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IL PROFILO
DEL GRUPPO

Il Gruppo Sdfilo, presente da oltre 80 anni nel mercato dell’'occhialeria, & il secondo produttore
mondiale di occhiali da sole e da vista, ed & attivo nella creazione, nella produzione e nella
distribuzione wholesale e retail di prodotti nel mercato dell’occhialeria. Il Gruppo & leader a livello
globale nel segmento degli occhiali dell’alto di gamma ed uno dei primi tre produttori e distributori
mondiali di occhiali sportivi.

Safilo gestisce un portafoglio di marchi, propri ed in licenza, selezionati in base a criteri di
posizionamento competitivo e prestigio internazionale attuando una strategia di segmentazione
della clientela.

La distribuzione avviene attraverso la vendita a diversi canali, inclusi oftici, catene distributive al
dettaglio e negozi specializzati e da una piattaforma D2C (direct to consumer) in rapida crescita.

Viene presidiata direttamente tutta la filiera produttivo - distributiva, articolata nelle seguenti fasi:
ricerca e innovazione tecnologica, design e sviluppo prodotto, pianificazione, programmazione e
acquisti, produzione, controllo e qualita, marketing e comunicazione, vendita, distribuzione e logistica.

Safilo ha come punto di forza lo sviluppo e il design del prodotto, realizzato da una significativa
organizzazione di designer in grado di garantire la continua innovazione stilistica e tecnica, che da
sempre rappresenta uno dei caratteri distintivi dell’azienda.

| principali fattori di successo, che conferiscono al Gruppo Sdfilo una forte identitd nel panorama
del settore dell’'occhialeria mondiale, sono rappresentati da un portafoglio marchi forte in tutti i piv
rilevanti mercati e segmenti, dall’eccellenza nel design, nell’innovazione e nella qualita del prodotto,
dal presidio del mercato attraverso una rete commerciale e distributiva su scala mondiale a supporto
del servizio alla clientela e dalla natura diversificata della propria offerta in termini di clientela e
mercati di riferimento.
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IL MODELLO DI BUSINESS SAFILO
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Vogliamo essere un Leader Globale

nella Creazione di Occhiali con un
Portafoglio equilibrato di marchi straordinari
amati dai consumatori di tutto il mondo,
capaci di creare grande valore per Sdfilo,

i suoi partner e i suoi azionisti.
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MADE IN ITALY DAL 1934
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Il Gruppo Sdfilo conta su una

organizzazione
commerciale

In circa 40 paesi

e una rete di

partner distributori

Indipendenti.

SEDI COMMERCIALI

AMERICA EUROPA

Brasile Austria
Canada Belgio
Messico Danimarca
Usa Estonia
Finlandia
Francia
Germania
Grecia
Inghilterra
Irlanda
Italia
Lettonia
Lituania
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Norvegia
Olanda
Polonia
Portogallo
Rep. Ceca
Rep. Slovacca
Russia
Slovenia
Spagna
Svezia
Svizzera
Turchia
Ungheria

ASIA

Australia
Cina
Giappone
Hong Kong
India

Malesia
Singapore
Sud Corea

RESTO DEL MONDO

Sud Africa
Emirati Arabi Uniti

STABILIMENTI
PRODUTTIVI
® Longarone (ltalia)
® S. Maria di Sala (ltalia)
® Bergamo (ltalia)
@ Salt Lake City (USA)
® Suzhou (RPC)















































































































































































































Angelo Trocchia
(Amministratore Delegato)

Nato a Formia (Latina), il

27 aprile 1963, Angelo
Trocchia, & stato Presidente

e Amministratore Delegato

di Unilever ltalia dal 2013

al 2018. Dopo un MBA
conseguito allo STOA'/MIT di
Napoli e un PHD in ingegneria
aeronautica conseguito

alla Sapienza di Roma, ha
iniziato nel 1991 una carriera
internazionale in Unilever,
dove ha ricoperto vari ruoli di
crescente responsabilita nella
supply chain e nelle vendite.
Alla guida di Unilever in
Israele fino a Febbraio 2013,
ha gestito due importanti
acquisizioni nelle categorie del
Gelato e degli Snack Salati e
ha favorito una significativa
crescita nel business della Cura
della Persona. In Israele ha

inoltre portato la societd verso

un nuovo assetto organizzativo.

Lungo il percorso di carriera
all’interno di Unilever, & stato
a capo del business del Frozen
Food, divisione per la quale
ha gestito la vendita al gruppo
Findus ad un Fondo di private
equity. Precedentemente era
gia stato General Manager
della categoria del Gelato in
Repubblica Ceca e in ltalia,
dove il business vale pit del
40% del fatturato complessivo

dell’'azienda Unilever ltalia.

Jeffrey A. Cole
(Consigliere Indipendente)

Nato a Cleveland, Ohio - USA, il
20 maggio 1941, ha conseguito la
laurea presso |'Universitd di Harvard
e presso |'Harvard Business School.
E’ stato Presidente e Amministratore
Delegato, dal 1983 al 2003, della
Cole National Corporation, un
punto di forza nel Nord America
quale rivenditore di materiale oftico
e fornitore di servizi per I'ofttica,

e titolare della catena di negozi
“Things Remembered”, con volumi
di vendita, incluso il franchising,

di oltre un 1 miliardo di dollari. |
marchi pit importanti includevano
Pearle Vision, Sears Optical,

Target Optical, Cole Managed
Vision Care e Things Remembered.
Cole National possedeva anche
una partecipazione minoritaria

in Pearle Europe B.V., societd
rivenditrice di materiale ottico, ora
GrandVision B.V.. Ha costruito la
piattaforma strategica della Cole
National attraverso una politica di
acquisizioni e di crescita interna
della societd, anche attraverso la
costituzione della Pearle Europe
B.V. nel tardo 1996 in partnership
con la societd olandese HAL
INVESTMENTS e la gestione della
relativa fase di start-up.

La Cole National fu acquisita
nell’ottobre 2004 da Luxoftica,

una sociefd operativa nel setfore
dell’oftica con sede a Milano.

Ha assunto I'incarico di membro
del Consiglio di Sorveglianza di
GrandVision B.V., un importante
retailer nel settore dell’occhialeria,
dal 1996 fino ad agosto 2021,
quando l'azienda é stata venduta
a Essilux. E’ trustee del Cole Eye
Institute della Cleveland Clinic, uno
dei piv affermati centri di ricerca e
di cura oculistica negli USA. E’ stato
fondatore e principale azionista

di numerose societd americane e
ha fatto parte, in momenti diversi,
del consiglio di amministrazione di

dodici societd quotate americane.
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Melchert Frans Groot
(Consigliere)

Nato all’Aia, Olanda, il 22
ottobre 1959. Laureato nel 1984
in Ingegneria Civile presso la
Technical University di Delft,

ha successivamente conseguito,
con merito, un Master in Business
Administration alla Columbia
University di New York. Dopo

la prima esperienza lavorativa

in Philips, nel 1989 & entrato

a far parte del Gruppo HAL
Holding N.V. dove da ottobre
2014 ricopre la posizione di
Presidente dell’Executive Board.
Attualmente & Vice-Presidente

del Consiglio di Sorveglianza di
GrandVision B.V. (non esecutivo
Vice-Presidente del Consiglio di
Sorveglianza di Royal Vopak
N.V. (non esecutivo) e membro
del Consiglio di Sorveglianza

di Anthony Veder N.V. (non
esecutivo). Precedentemente, ha
ricoperto importanti cariche presso
le societa del Gruppo HAL, tra cui
quella di Amministratore Delegato
di Pearle Europe B.V. (2001-2003)
e di GrandVision S.A. (2005-
2006), membro del Consiglio di
Sorveglianza di Pearle Europe
B.V. (1996 - 2010), Presidente
del Consiglio di Sorveglianza di
GrandVision S.A. (2004 - 2010)
e Presidente del Consiglio di
Sorveglianza di Audionova B.V.
(2011-2014).

Robert Polet
(Consigliere)

Nato a Kuala Lumpur, Malesia, il
25 luglio 1955, & stato Presidente
e Amministratore Delegato del
Gruppo Gucci dal 2004 al 2011,
contribuendo con successo al
rafforzamento e alla crescita

del Gruppo e dei suoi marchi.

E’ arrivato in Gucci dopo aver
trascorso 26 anni nel Gruppo
Unilever, dove & stato Presidente
della divisione Ice Cream & Frozen
Food, gestendo un business di 7,8
miliardi di dollari e una rete di
oltre 40 societa a livello mondiale.
In precedenza, aveva ricoperto
diverse posizioni direzionali in
tutto il mondo, inclusa la carica

di Presidente di Unilever Malesida,
Van den Bergh’s e Vice Presidente
esecutivo della divisione casa e
personal care di Unilever Europa.
E’ anche membro non esecutivo del
Consiglio di Amministrazione di
Philip Morris International Inc.. E’
inoltre Presidente non esecutivo di
Rituals B.V., SFMS B.V. e di Arica
Holding B.V.., senior independent
director di William Grant &

Sons e Presidente non esecutivo
dell’Advisory Board di Suitsupply.
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Cinzia Morelli-Verhoog
(Consigliere Indipendente)

Nata a Premosello, ltalia, il 28
gennaio 1960. E fondatrice della
societd The Marketing Capability
Academy, societd olandese che
presta consulenza in materia di
marketing, con particolare focus
sul rafforzamento dell’efficacia
delle strategie di marketing e della
redditivitd degli investimenti. Si &
laureata presso |'Universitd Statale
di Milano in lingue moderne. Dal
2004 al 2016 ha ricoperto diversi
ruoli in Heineken NV tra cui:
International Portfolio Manager,
Regional Marketing Manager
Europe, Global Commercial
Strategy Director, Senior Director
Global Marketing Capabilities

ed infine Senior Director Global
Marketing Development. In
passato, ha lavorato per Reckitt

& Colman e ReckittBenckiser
(Londra), IDV Diageo (Torino),
Capgemini (Francoforte, Milano
Londra), Benckiser ltaliana S.p.A.
(Milano) e Richardson Vicks/
Procter & Gamble (Milano e

Romal).



Ines Mazzilli
(Consigliere Indipendente)

Nata a Milano il 5 maggio
1962, & laureata in Economia
Aziendale, con specializzazione
in Finanza presso I'Universita
Bocconi di Milano, e ha seguito
un corso di Management presso
I'Universitd INSEAD in Francia. Dal
2019 & consigliere non esecutivo
indipendente del Consiglio di
Amministrazione di Assicurazioni
Generali S.p.A. e componente
del Comitato Controllo e Rischi e
del Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate. Dal 2022 &
componente del Comitato per le
Nomine e la Remunerazione. Dal
2018 & consigliere non esecutivo
indipendente del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A.
e Presidente del Comitato per il
Controllo e Rischi. Dal 2016 &
membro dell’Advisory Council

e Senior Advisor (external) per
GENPACT. Ha pit di 30 anni

di esperienza lavorativa in una
varietd di posizioni senior nella
funzione finanza. Ha lavorato
complessivamente per 23 anni

in HEINEKEN. Nel 1993, ha
iniziato a lavorare come Direttore
Pianificazione e Controllo per

la filiale italiana, dove & stata
Direttore Finanziario dal 2001 al
2005. Dal 2006 al 2010, & stata
Direftore Finanziario Senior per la

regione Western Europe.

Dal 2011 al 2015, & stata
Direttore Finanziario Senior

per i Global Business Services,
dove & stata responsabile della
Pianificazione e Controllo per

le funzioni Finanza, Sistemi
Informativi e Acquisti, per il Centro
Servizi Amministrativi Europa
basato a Cracovia (HEINEKEN
Global Shared Services), per i
Processi delle funzioni Finanza

e Controllo Interno. Dal 2015 al
2016, & stata Direttore Senior per i
Centri Servizi Amministrativi e per
i Processi delle funzioni Finanza e
Controllo Interno. In precedenza,
dal 1987 al 1993, ha lavorato

in ruoli senior nella funzione
finanza in Elizabeth Arden, parte
del gruppo farmaceutico Eli Lilly

e successivamente acquisita

da Unilever. Ha iniziato la sua
carriera professionale nel settore
bancario. E aftiva in conferenze

e tavole rotonde con altre
aziende e dal 2014 & membro
dell’Advisory Board del Corso di
Laurea Magistrale in Economia e
Legislazione d'impresa, Universita

di Pavia.

Katia Buja
(Consigliere)

Nata a Padova il 20 gennaio
1966 ¢& laureata in Giurisprudenza
presso |'Universitd degli Studi di
Padova ed ¢ abilitata all’esercizio
della professione di avvocato.

Ha svolto tutta la sua carriera
professionale nel Gruppo Sdfilo
con responsabilitd crescenti

fino a diventare Group General
Counsel nel 2005, occupandosi
degli aspetti legali e societari

della capogruppo quotata e delle

controllate italiane ed estere,
dirigendo un team di avvocati
inferni. In precedenza ha prestato
attivitd di collaborazione presso

studi legali e notarili.



Irene Boni
(Consigliere Indipendente)

Nata a Sassuolo (MO), il 9
febbraio 1981), si & laureata

in Economia Politica nel 2004
presso |'Universitd Alma Mater
Studiorum di Bologna, Italia,

ed ha un Master in Business
Administration conseguito presso
la Columbia University di New
York, USA. E’ Amministratore
Delegato di Talent Garden, leader
europeo di Digital Education e
anche Senior Advisor, Digital
Transformation e E-Commerce
con background internazionale

e forte esperienza nel digitale.
Supporta manager, imprenditori

e investitori per identificare e
liberare il potenziale di crescita
delle aziende, sfruttando
I'innovazione tecnologica e di
processo. Dopo aver iniziato la
sua carriera in Procter & Gamble
e McKinsey & Co., dal 2010 al
2019 ha lavorato presso YOOX
Group, diventata poi YOOX
NET-A-PORTER Group, ricoprendo
ruoli di crescente responsabilita (in
ambito Corporate Development,

Operations, Tecnologio,

Organizzazione e Risorse Umane).

E’ stata membro dell’'Innovation

Advisory Board di Vodafone ltalia

e dell’Altagamma Luxury Consumer

Advisory Board. Attualmente &
membro di ANGELS4WOMEN
e amministratore indipendente di
Laminam, AXERVE e HYPE.

Matthieu Brisset
(Consigliere Indipendente)

Nato a Parigi, Francia, il 2 marzo
1972, si & laureato nel 1995
presso |'Ecole Polytechnique

in Francia. Dirigente esperto

nel settore del lusso, con

forte esperienza finanziaria e
comprovata esperienza nella
gestione di marchi del lusso in
ambito B2B e B2C. Dal 2008 al
2020 ha ricoperto vari ruoli presso
il gruppo LVMH Louis Vuitton Moét
Hennessy, dove, in particolare, &
stato Amministratore Delegato di
Loro Piana e da ultimo ha lavorato
come Senior Vice President
Strategy & Development, Moét
Hennessy. Precedentemente, dal
1995 al 2008 ha ricoperto vari
ruoli presso il JPMorgan Investment
Banking. In passato, & stato Vice
Presidente del Consiglio Direttivo
di MonteNapoleone District e, tra
gli altri, membro del Consiglio

di Amministrazione di Editions
Assouline e membro del Supervisory

Board di Royal van Lent.
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| Comitati

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno tre Comitati ed un
Comitato a composizione mista (comprensivo di management e amministratori)
aventi il compito di supportare il Consiglio nelle valutazioni e nelle decisioni
relative, rispettivamente:

- il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e I'approvazione delle
relazioni periodiche finanziarie e non finanziarie (Comitato Controllo e Rischi);

- il perseguimento del successo sostenibile del Gruppo (Comitato Sostenibilita,
comprensivo di membri del Consiglio di Amministrazione e dirigenti del Gruppo);

- sia il tema della remunerazione che quello delle nomine (Comitato per la
Remunerazione e le Nomine);

- |'approvazione delle Operazioni con Parti Correlate (Comitato Operazioni
con Parti Correlate).

II' Consiglio di Amministrazione ha altresi nominato un Organismo di
Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 che: i) vigila sull’operativita del Modello
231 e sull'osservanza delle disposizioni ivi previste; ii) valuta la necessité
di aggiornare il Modello 231; iii) effettua i controlli con accesso a tutta la
documentazione necessaria.
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(Euro)

A - Disponibilita monetarie nette iniziali
(Indebitamento finanziario netto a breve)

B - Flusso monetario da (per) attivita dell'esercizio
Utile/(Perdita) del periodo
Ammortamenti IFRS 16
Costo figurativo Piani di Stock Option
Variazione netta del fondo Indennita di fine rapporto

Variazione netta fondi rischi

Altre variazioni non monetarie che hanno contribuito al risultato d'esercizio

Interessi passivi su debiti per leasing IFRS 16
Imposte sul reddito

Utile (perdita) dell'attivita di esercizio prima
delle variazioni del capitale circolante

(Incremento) Decremento dei crediti commerciali
(Incremento) Decremento degli altri crediti
Incremento (Decremento) dei debiti commerciali
Incremento (Decremento) degli altri debiti
Interessi netti pagati

Totale (B)

C - Flusso monetario da (per) attivita di investimento

(Investimenti) disinvestimenti in partecipazioni e titoli
Totale (C)
D - Flusso monetario da (per) attivita finanziarie

Rimborso quota capitale dei debiti per leasing IFRS 16

Aumento di capitale, al netto dei costi della transazione
Totale (D)
E - Flusso monetario del periodo (B+C+D)

F - Disponibilita monetaria netta finale
(Indebitamento finanziario netto a breve) (A+E)

3.054.393

(11.209.586)
130.816
287.292
(15.588)

1.000.000
639.732
8.020
677.464

(8.481.850)
359.785
(8.455.435)
76.211
(24.113.752)
(8.020
(40.623.061)

(94.000.000)
(94.000.000)

(124.656)

133.057.033
132.932.377
(1.690.684)

W
o
e
e
)
— oo
e
—
e
—
e
s

1.363.709

1.163.436

(125.508.415)
121.929
YAEY
(19.377
(614.710)
120.772.162
10.233

(5.388.068)
433.404
(4.283.548)
(913.139)
12.174.470

(132.162)

1.890.957

—
P
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

(Euro)

Patrimonio netto al
01.01.2020

Capitale
sociale

349.943.373

Riserva
sovrapprezzo Riserva
azioni legale

594.277.350 3.007.774

Altre riserve
ed utili a
nuovo

(275.824.507)

Utile (perdita)

(242.119.810)

Totale
patrimonio
netto

429.284.180

Perdita a nuovo
esercizio precedente

Aumento di capitale,
al netto dei costi della
fransazione

Incremento netto riserva
per pagamenti basati
su azioni

Utile (perdita)
complessiva rilevata
nell'esercizio

Patrimonio netto
al 31.12.2020

349.943.373

594.277.350

(242.119.810)

79.107

5.682

242.119.810

(125.508.415)

79.107

(125.502.733)

Perdita a nuovo
esercizio precedente

Aumento di capitale,
al netto dei costi della
transazione

Incremento netto riserva
per pagamenti basati
su azioni

Utile (perdita)
complessiva rilevata
nell'esercizio

Patrimonio netto

34.876.537

3.007.774

98.180.496 -

(517.859.528)

(125.508.415)

647.193

(7.461)

(125.508.415)

125.508.415

(11.209.586)

303.860.554

133.057.033

647.193

(11.217.047)

al 31.12.2021

384.819.909

692.457.846 3.007.774
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(11.209.586)

426.347.732



NOTE ESPLICATIVE

1. Informazioni di carattere generale
1.1 Informazioni generali

Safilo Group S.p.A. & una societd per azioni di diritto italiano costituita in data 14 ottobre 2002
presso |'ufficio del registro delle imprese di Vicenza. A decorrere dal 11 maggio 2017 la societd ha
trasferito la propria sede sociale da Pieve di Cadore (Belluno) a Padova.

La societd & quotata sul Mercato Telematico Azionario (MTA) della Borsa Valori di Milano (Borsa
ltaliana S.p.A.).

A seguito dell’'operazione di ristrutturazione finanziaria del Gruppo conclusasi nel corso del primo
trimestre 2010 con |'aumento di capitale, Multibrands Italy B.V. (societa controllata da HAL Holding
N.V.) & divenuta azionista di riferimento della societd capogruppo.

In applicazione del principio IFRS 10, si presume che HAL Holding N.V. eserciti il controllo su Safilo
Group S.p.A., sebbene la sua partecipazione nella societd sia inferiore al 50%, di conseguenza
il Gruppo a partire dal 1° gennaio 2014 viene incluso nel bilancio consolidato dell’azionista di
riferimento. HAL Holding N.V. & interamente detenuta da HAL Trust le cui azioni sono quotate al NYSE
Euronext della Borsa Valori di Amsterdam.

Il presente bilancio & relativo al periodo finanziario che va dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2021
ed espone i dati comparativi relativi al periodo finanziario 1° gennaio 2020 - 31 dicembre 2020.

Safilo Group S.p.A. & la holding del Gruppo Sdfilo, e nel corso dell’esercizio ha proseguito nell’attivita
di gestione delle partecipazioni possedute, nonché nell’attivitd di coordinamento nei confronti delle

societd controllate.

Il presente bilancio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il giorno 15 marzo 2022.
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2. Sintesi dei principi contabili adottati
2.1 Informazioni generali sui Principi

| principi contabili applicati nella preparazione del bilancio sono quelli sintetizzati a seguire. Sono
stati applicati in modo costante rispetto al precedente esercizio e nella prospettiva della continuita
aziendale.

Il bilancio al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 & stato redatto in conformita agli IFRS emessi
dall’International Accounting Standard Board (“IASB”) e approvati dalla Commissione Europea,
nonché alle misure adottate in attuazione dell’articolo 9 del D.Lgs. n. 38/2005.Gli IFRS comprendono
anche tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Commitee (“IFRIC”),
precedentemente denominato Standing Interpretations Commitee (“SIC”).

Il bilancio & stato redatto secondo criteri di “costo” ad eccezione di alcune attivita e passivitd finanziarie
per le quali & stato adottato il criterio del “fair value”.

La predisposizione del bilancio in accordo con i principi contabili IFRS richiede al management di
effettuare delle stime ed assunzioni che hanno impatto sugli ammontari riportati negli schemi di bilancio
e nelle relative note. | risultati a consuntivo di tali stime potrebbero differire dalle stime effettuate. Le
aree di bilancio maggiormente impattate da stime ed assunzioni fatte dal management sono elencate
nella sezione 3 “Uso di stime”.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni efficaci dal 1 gennaio 2021

Nella predisposizione del presente bilancio d’esercizio sono stati applicati gli stessi principi contabili
e criteri di redazione adottati nella redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020.

Inoltre, la societd ha adottato i seguenti nuovi principi contabili ed emendamenti, applicabili dal 1
gennaio 2021:

« in data 31 marzo 2021 lo IASB ha pubblicato le modifiche all'IFRS 16 Leasing: Concessioni di Affitto
Correlate al Covid-19 oltre il 30 giugno 2021. Le modifiche entrano in vigore dal 1° aprile 2021.
Il documento proroga di un anno I'applicazione della modifica gié pubblicata il 28 maggio 2020
che prevedeva per i locatari la facolta di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al Covid-19
senza dover valutare, tramite I'analisi dei contratti, se & rispettata la definizione di lease modification
dell'lFRS 16. Pertanto, i locatari che applicano tale facoltd potranno contabilizzare gli effetti delle
riduzioni dei canoni di affitto direttamente a conto economico alla data di efficacia della riduzione.
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La Societd stava gid applicando questo emendamento a partire dal 1° giugno 2020, senza alcun
impatto significativo in termini di concessioni di canone sulla presente relazione.

Fatta eccezione per I'emendamento di cui sopra, alla data della presente relazione non vi sono nuove
norme ed emendamenti pertinenti per il gruppo e per i quali I'Unione europea aveva completato il
suo processo di approvazione.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall’'unione Europea
non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo

Alla data della presente relazione sono state approvate dall’Unione europea le seguenti modifiche
applicabili alla societd ed efficaci per i periodi annuali che iniziano il 1° gennaio 2022 o
successivamente e che non sono stati adottati anticipatamente dal Gruppo nella preparazione della
presente relazione:

«in data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato le seguenti modifiche denominate: Modifiche alle
Business Combination IFRS 3, Modifiche allo IAS 16 Immobili, Impianti e Macchinari e Modifiche
allo IAS 37 Accantonamenti, Passivitd potenziali e attivita potenziali, Miglioramenti annuali 2018-
2020. Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022.

La societa adottera tali nuovi principi ed emendamenti, sulla base della data di applicazione prevista,
dalla loro applicazione non si attendono significativi impatti.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati
dall’'Unione Europea

Alla data di riferimento del presente Bilanci gli organi competenti dell’'unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessario per |'adozione degli emendamenti e dei
principi sotto descritti:

«in data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current”.
Il documento ha I'obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre passivitd a breve o lungo
termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1 gennaio 2023;

« in data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato le modifiche allo IAS 1 Presentazione del Bilancio e
alla Prassi IFRS 2: Disclosure of Accounting policies, Changes to IAS 8 Accounting policies, Changes
in Accounting Estimates and Errors: Definition of Accounting Estimates. Le modifiche entrano in vigore
dal 1 gennaio 2023;
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Attestazione del Bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni

lo sottoscritto Angelo Trocchia, in qualitd di Amministratore Delegato ed il sottoscritto Gerd Graehsler,
in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari della societd Safilo
Group S.p.A., aftestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

« 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
« I'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio nel corso
dell’esercizio 2021.

Si attesta, inoltre, che il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021:

a. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

b. & stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. N. 38/2005, ed
&, a quanto consta, idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente.
15 marzo 2022
L'’Amministratore Delegato Il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Angelo Trocchia Gerd Graehsler

264 Appendice - Bilancio d'esercizio Safilo Group S.p.A.



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

All’Assemblea degli Azionisti della Safilo Group S.p.A. relativa
all’esercizio sociale 2021 redatta ai sensi dell’art. 153 TU.F. e

dell’art. 2429, co. 2, C.C.

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il Collegio Sindacale di Safilo Group S.p.A. ha
svolto |'attivita di vigilanza e controllo prevista dalla legge, con particolare riguardo alle norme del
codice civile, agli artt. 148 e seguenti del TU.F., al D. Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010 come modifi-
cato dal D.Lgs. 17 luglio 2016, n. 135 e al D. Lgs. n. 254 del 2016, tenendo altresi conto delle indi-
cazioni contenute nelle comunicazioni CONSOB inerenti ai controlli societari e all’attivitd del Collegio
Sindacale, nonché dei principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Come noto, anche |'esercizio 2021 & stato impattato dagli effetti della pandemia da COVID -19,
seppur in misura inferiore rispetto all’esercizio precedente: le attivita degli organi sociali sono prose-
guite con modalita che hanno alternato riunioni e scambi di informazioni “da remoto”, con incontri
“in presenza”; anche |'attivita del Collegio Sindacale & proseguita attraverso I'acquisizione di dati e
informazioni in formato elettronico e lo svolgimento delle proprie riunioni in video-conferenza, oltre
che presso la sede sociale quando ritenuto compatibile con la situazione emergenziale.

In premessa si evidenzia che il Collegio Sindacale di Safilo Group S.p.A. & stato nominato dall’Assem-
blea dei Soci del 28 aprile 2020, con durata della carica fino alla data di approvazione del bilancio
al 31.12.2022.

Avuto riguardo alle modalité con cui si & svolta I'attivitd istituzionale il Collegio Sindacale da atto di avere:

« vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto sociale;

« partecipato alle Assemblee dei Soci e a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi
nel corso dell’anno ed oftenuto dagli amministratori periodiche informazioni, con cadenza almeno
trimestrale, sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla societd o dalle
societd controllate ed accertato che le suddette operazioni fossero coerenti con le delibere assunte
ed improntate ai principi di corretta amministrazione;

« vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza organizzativa della societd, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione e sull’evoluzione organizzativa del Gruppo;

« vigilato sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile al fine di valutarne I'adeguatezza
per le esigenze gestionali e I'affidabilita per la rappresentazione dei fatti di gestione. In tale attivit
il Collegio & stato supportato da informazioni fornite dall’Amministratore incaricato del sistema del
controllo inferno e gestione dei rischi; dalle informazioni oftenute nell’ambito della regolare parteci-
pazione ai lavori del Comitato Controllo Rischi; dall’esame delle relazioni predisposte dal Respon-
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sabile della Funzione di Internal Audit sull’adeguatezza delle procedure amministrativo-contabili ex
L. 262/05, e sull’esito dei relativi test effettuati; e da informazioni ottenute nel corso di periodici
incontri con la Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. che ha riferito sull’esito dei sistematici
controlli effettuati e sulla regolare tenuta della contabilitd sociale. A tale riguardo il Collegio non ha
osservazioni particolari da comunicare;

« rafforzato i flussi informativi di cui sopra alla luce del perdurante contesto emergenziale originato
dalla pandemia da COVID-19 come prescritto — da ultimo — nel richiamo di attenzione CONSOB
1/2021 del 16 febbraio 2021;

« verificato, non essendo al Collegio demandata la revisione legale del bilancio, I'impostazione ge-
nerale data al bilancio di esercizio ed al bilancio consolidato, redatti secondo i principi contabili
internazionali IAS/IFRS, e all’annessa relazione sulla gestione e |'osservanza delle norme di legge
inerenti alla loro formazione mediante verifiche dirette nonché specifiche notizie assunte presso la
Societd di Revisione;

« accertato I'avvenuta esecuzione degli impairment test relativi alle poste suscettibili di valutazione nel
bilancio consolidato, e nel bilancio d’esercizio.

Il Collegio segnala che:

« ha verificato che gli amministratori, per quanto a conoscenza del Collegio, nella Relazione al bilan-
cio non hanno derogato alle disposizioni di cui all’articolo 2423 comma 4 del codice civile;

* ha accertato che la Societd, a seguito dell’adozione del proprio “Codice di Comportamento (Internal
Dealing)”, ha predisposto specifiche procedure di funzionamento e di gestione delle eventuali comu-
nicazioni da parte di soggetti “rilevanti”;

* ha accertato che la Societd si & dotata, in attuazione di quanto disposto dal D. Lgs. 8 giugno 2001,
n. 231, del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo conforme alle Linee Guida di Con-
findustria rispondente ai requisiti richiesti dal citato decreto legislativo, ha diffuso il Codice Etico ed
istituito I'Organismo di Vigilanza che ha riferito congiuntamente al Comitato Controllo e Rischi e al
Consiglio di Amministrazione sull’attivita svolta. Sono state attuate le azioni ed adottate le misure
necessarie per mantenere il modello organizzativo adeguato ed aggiornato alla sua funzione ed alle
normative sopravvenute;

* ha accertato che la societd si & adeguata alle prescrizioni di cui alla legge 15/11/2017 n. 179 in
materia di Whistleblowing, adottando il proprio Worldwide Business Conduct Manual (WWBCM) e

relativo sistema di segnalazioni delle presunte violazioni allo stesso.
Inoltre, nel rispetto delle citate comunicazioni della Consob, il Collegio fornisce le seguenti informazioni:

1. Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio: gli eventi caratterizzanti |'esercizio 2021 che si sono ri-
flessi sull’andamento economico del gruppo sono compiutamente illustrati nell’apposito paragrafo
della relazione sulla gestione nel bilancio consolidato, cui si rimanda, e cosi rubricati: “I risultati
2021 al di sopra di quelli pre-pandemia Covid-19”, “L’aumento di capitale sociale da 135 milio-
ni”, “Costi e ricavi non ricorrenti”.
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In merito alla pandemia Covid-19 la Societd ha adeguatamente illustrato i rischi connessi all’emer-
genza pandemica e fornito adeguata informativa degli effetti positivi e negativi ad essa connessi
che hanno impattato sui risultati del Gruppo.

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio: nell’apposito paragrafo della relazione sulla
gestione, cui si rimanda, sono riportati due eventi classificati come “evento successivo non rettifi-
cativo”, che attengono all’innalzamento della quota di partecipazione nella controllata americana
Privé Revaux dal 64,2% al 81,9%, e all’inizio del conflitto Russia-Ucraina.

Le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societd e
dalle sue controllate sono state compiute in conformita alla legge ed allo statuto sociale. Sulla base
delle informazioni acquisite il Collegio ha potuto accertare come esse non fossero manifestamente
imprudenti, azzardate, in conflitto d'interesse o comunque tali da compromettere |'integritd del
patrimonio sociale.

E stato riscontrato che non sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali come definite
dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, sia infragruppo, sia con parti
correlate o con ferzi, trovando conferma di cid nelle indicazioni del Consiglio di Amministrazione
e della Societa di Revisione.

Il Collegio ha, inolire, accertato come le ordinarie procedure operative in vigore presso il Gruppo
garantiscano che tutte le operazioni commerciali con parti correlate siano concluse secondo con-
dizioni di mercato.

Il Collegio Sindacale ha verificato I'effettiva attuazione ed il concreto funzionamento della Proce-
dura Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societd, partecipando alle riunioni del Comi-
tato Parti Correlate.

Il Collegio ritiene che le informazioni rese dagli Amministratori nella loro relazione sulla gestione
e nelle note illustrative circa le operazioni di cui ai precedenti punti 1, 2 e 3 siano adeguate.

Le relazioni della Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A., rilasciate in data 18 marzo 2022,
sui bilanci al 31.12.2021 individuale e consolidato della Safilo Group S.p.A. non contengono
rilievi e/o richiami di informativa. La Societd di Revisione ha rilasciato il giudizio di coerenza
della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con
i relativi bilanci senza formulazione di rilievi e/o eccezioni.

Sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato UE 2019/815
della Commissione Europea in materia di norme tecniche di regolamentazione relative alle spe-
cificazioni del formato eleftronico unico di comunicazione (ESEF — European Single Electronic
Format), la societa di revisione ha espresso il proprio giudizio favorevole, ed in particolare che il
bilancio consolidato & stato predisposto nel formato XHTML ed & stato marcato in tutti gli aspetti
significativi in conformita al Regolamento Delegato ESEF.

La societd di revisione in data 18 marzo 2022 ha inoltre rilasciato la propria relazione aggiuntiva
per il Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, ai sensi dell’ art. 11 del Regolamen-
to UE 537/2014.

Nel corso dell’'esercizio 2021 non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi
dell’art. 2408 c.c. o esposti da parte degli azionisti.
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9. Nel corso dell’esercizio 2021 Safilo Group S.p.A. ha conferito a Deloitte & Touche S.p.A. incarichi
diversi da quelli relativi alla revisione legale. Nell'appendice al bilancio consolidato & riportato, ai
sensi dell’art. 149 — Duodecies del Regolamento Emittenti, il prospetto dei corrispettivi di compe-
tenza dell’esercizio riconosciuti a Deloitte & Touche S.p.A. ed alla sua rete per la revisione legale
e per servizi diversi erogati alla societd e al Gruppo dalla stessa Societd di Revisione. In confor-
mita all’articolo 17, nono comma, del D.Lgs. 39/2010, il Revisore ha regolarmente comunicato
al Collegio Sindacale incarichi ulteriori rispetto a quelli di revisione legale dei conti, ottenendo la
relativa autorizzazione dal Collegio previa valutazione sugli eventuali rischi per I'indipendenza
del Revisore stesso.

10. Nel corso dell’esercizio 2021 il Collegio Sindacale ha espresso il proprio parere positivo laddove
richiesto dalla normativa vigente.

11.1 Collegio Sindacale ha verificato la correttezza dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare I'indipendenza dei suoi componenti.

121l Collegio Sindacale ha svolto il processo di autovalutazione dei propri membri verificandone altresi
il possesso dei requisiti di onorabilité ed indipendenza; alla Relazione sul Governo Societario e sugli
Assetti Proprietari per |'esercizio 2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 15 marzo
2022, & allegato I'elenco degli incarichi rivestiti dai componenti del Collegio Sindacale alla data di
emissione della Relazione, redatto secondo lo schema 4 dell’allegato 5 bis al Regolamento Emittenti.

13. Nel corso dell’esercizio 2021 si sono tenute 10 riunioni del Consiglio di Amministrazione e é riunio-
ni del Collegio Sindacale. Si da atto, inolire, che il Comitato Controllo e Rischi si & riunito 5 volte, e
il Comitato Sostenibilita si & riunito 2 volte con la costante partecipazione del Collegio Sindacale,
mentre il Comitato per la Remunerazione e le Nomine si & riunito 4 volte e il Comitato Operazioni
con Parti Correlate si & riunito 2 volte, sempre con la partecipazione del Collegio Sindacale.

141l Collegio ritiene che i principi di corretta amministrazione siano stati costantemente osservati come
confermato dalle informazioni ottenute dai responsabili delle varie funzioni amministrative, dalla
funzione di Internal Audit e in occasione degli incontri periodici avvenuti con la Societd di Revisione.

15.1I Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato per quanto di sua competenza sulla struttura orga-
nizzativa della Societa.

16.Sulla base delle analisi svolte e delle informazioni oftenute nei diversi incontri avuti con |’Ammi-
nistratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, con il preposto al
controllo interno, con il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e nel
corso della partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e del Comitato Sostenibilita,
e dell'Organismo di Vigilanza, & emersa I'adeguatezza e I'affidabilitd del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi.

171l Collegio ha verificato I'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e I'affidabilita dello
stesso a rappresentare correttamente i fatti di gestione.

18.1l Collegio ha verificato I'adeguatezza delle modalita attraverso cui vengono impartite disposizioni
da parte della capogruppo alle principali societd controllate.

19.Nel corso dei sistematici incontri tra il Collegio Sindacale e la Societa di Revisione, ai sensi
dell’art. 150, comma 2, D. Lgs. n. 58/1998, non sono emersi aspetti rilevanti da segnalare.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

La Relazione sulla Remunerazione & redatta in conformitd alle disposizioni contenute nell’art.
84 - quater del Regolamento Emittenti e nella deliberazione Consob 11971/1999 e successive
modifiche e si articola in due sezioni: la prima sezione, che contiene la politica di remunerazione
per |'esercizio 2022 e sard sottoposta al voto dell’assemblea degli azionisti, e la seconda sezione,
che descrive le modalita con cui la politica di remunerazione in vigore per I'esercizio 2021 & stata
attuata, fornendo un consuntivo sulle remunerazioni corrisposte.

La Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari 2021 predisposta dal Consiglio di
Amministrazione contiene la descrizione delle modalitd di governo della Societd e del Gruppo
in coerenza con i principi contenuti nel Codice di Corporate Governance e con il Regolamento
Emittenti. Tale Relazione contiene inoltre le necessarie informazioni sugli assetti proprietari ai
sensi dell’articolo 123 - bis del TUF. Il Collegio Sindacale ha vigilato sulle modalitd concrete di
attuazione delle regole di governo societario in coerenza con il Codice di Corporate Governance
promosso da Borsa ltaliana nella versione in vigore dal 1.1.2021, nei termini illustrati nella
Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari 2021.

L’Amministratore Delegato e il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
hanno reso le attestazioni ex articolo 154-bis, comma 5, al bilancio di esercizio e al bilancio
consolidato su modello conforme all’allegato 3c - ter del Regolamento Emittenti;

La valutazione dell’avviamento nel bilancio consolidato, determinata in esito alle verifiche dell’Im-
pairment Test, non ha evidenziato necessita di svalutazioni.

Per la determinazione delle proiezioni dei flussi di cassa considerati ai fini del test, il Consiglio di Am-
ministrazione ha approvato il 15 marzo 2022 una proiezione finanziaria per il periodo 2022-2026
che conferma i principali obiettivi e le strategie del Group Business Plan 2020-2024 pubblicato a
dicembre 2019. Nella stima della crescita nel periodo del piano, il Gruppo ha preso in considera-
zione sia le proprie aspettative interne sia le indicazioni ottenute da fonti esterne indipendenti.
Nelle Note Esplicative al Bilancio Consolidato, nota 4.9, sono ribaditi gli obiettivi strategici del
Piano 2020-2024, il complesso processo di valutazione, nonché le assunzioni su cui si basa |'Im-
pairment Test.

Nel corso del 2021, il valore della Societd desumibile dai prezzi del Mercato Borsistico & sempre
stato superiore al valore del suo patrimonio.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che le assunzioni incorporate nelle proiezioni finanziarie
approvate per I'lmpairment Test siano ragionevoli, tenuto altresi conto di tutti gli altri elementi e
parametri considerati nell’esecuzione dell'lmpairment Test.

Sulla base delle medesime proiezioni finanziarie 2022-2026, approvate dal Consiglio di Ammi-
nistrazione del 15 marzo 2022, I'esecuzione del test di impairment, nel bilancio d’esercizio di
Safilo Group, non ha comportato alcuna svalutazione sul valore della partecipazione in Safilo
Spa, come descritto al paragrafo 4.5 della nota integrativa.

Il Collegio ha preso visione di quanto segnalato dalla Societd di Revisione nella propria relazione
in merito alla identificazione dei cosiddetti “Aspetti chiave della revisione contabile”.
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziarios il Collegio ha vigilato sull’osservanza delle
disposizioni ex D.Lgs n. 254 del 30 dicembre 2016 in merito alla dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario di Safilo Group S.p.A. e sue controllate (di seguito DNF).
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Il Collegio Sindacale riscontra che la Societd, nella propria qualitd di Capogruppo, ha predisposto, a
seguito dell'emanazione del D.Lgs 30 dicembre 2016, n. 254 (“Attuazione della direttiva 2014/95/
UE del Parlamento europeo e del. Consiglio del 22 ottobre 2014, recante modifica alla direttiva
2013/34/UE per quanto riguarda la comunicazione di informazioni di carattere non finanziario e di
informazioni sulla diversita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi dimensioni” - il “De-
creto”), la Dichiarazione Non Finanziaria Consolidata 2021 del