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IRENE BONI Via Corletto 15
Cell. +39 348 0720226 41043 Formigine (Mo)
Email: ireneboni.81@gmail.com Italy

General Management Executive e Senior Advisor con background internazionale, forte esperienza
nel digitale e comprovata competenza nell'evolvere business esistenti (integrazione e
trasformazione), costruire e lanciare nuove iniziative, accelerare la crescita di quelle esistenti e guidare
il cambiamento per adattarsi alle evoluzioni dell'ambiente circostante.

ESPERIENZA PROFESSIONALE
2020 - oggi FREELANCE - Italia

Senior Advisor, Digital Transformation e E-commerce
Supporto a dirigenti, imprenditori e investitori per identificare e liberare il potenziale di crescita delle aziende,
sfruttando l'innovazione tecnologica e di processo con particolare attenzione alle esigenze dei clienti.
Consulenza sull’evoluzione del modello di business attraverso la definizione della digital strategy di lungo
termine, nonché di piani concreti per guidare la crescita del business nell’immediato.

2020 - oggi AXERVE
Amministratore Indipendente
Parte dell’ecosistema FinTech di Fabrick (Gruppo Sella), Axerve è il primo Hub di Pagamenti POS e E-commerce
in Italia.

2019 - oggi ANGELS4WOMEN - Italia
Membro
Partecipazione ad attività di networking, selezione e mentoring delle startup più attraenti. Angels4Women è una
comunità di business angel, dedicata alle startup guidate da donne (seed / pre-seed / early stage).

2019 - 2020 Congedo parentale

2018 - 2019 YOOX NET-A-PORTER GROUP (di proprietà di CF Richemont) - Italia e UK
Ad Interim Chief Technology Officer
Incaricata dal Chief Operating Officer di guidare l'organizzazione durante l'implementazione di un progetto di
trasformazione critico per il Gruppo, a seguito dell'uscita del CIO.
Responsabile di un team di 1600 persone (metà dipendenti, metà consulenti) e di un budget di oltre 200M€.

2017 - 2018 Co-Chief Operating Officer
Affiancamento al Chief Operating Officer nella gestione della Piattaforma di Gruppo, che supporta tutte le Linee
di Business, e include Dati, Tecnologia, Operations (Logistica, Distribuzione, Produzione Digitale, Assistenza
Clienti) e nuovi mercati - Giappone, Cina e Medio Oriente Est. Responsabilità congiunta di circa 3.500 dipendenti
e consulenti, di un budget di investimenti di oltre 600 milioni di € nel piano strategico 2016-2020 e della
generazione di 1/3 della crescita del Gruppo nell'orizzonte del piano.
Responsabile direttamente di un team di oltre 50 persone tra Londra, Milano e Bologna, tra cui:

Data Insight: Data Science & Analytics, Customer Research & Experience, Artificial Intelligence -
responsabile dello Smart Data Transformation Program, focalizzato sul ridisegno del sistema di reporting del
Gruppo e sviluppando analisi avanzate sul comportamento del Cliente, sfruttando il potenziale dell'Intelligenza
Artificiale.
Business Project Management (Business Transformation): guida dell'implementazione del piano di
integrazione tra la Piattaforma e le Linee di Business, inclusa la migrazione alla nuova Piattaforma Tecnologica
e l'ampliamento della struttura logistica, con l'apertura di un nuovo magazzino automatizzato a Landriano
(Pavia) e uno a Interporto (Bologna), e la progettazione e il lancio di funzionalità Omni-channel
Business Readiness: supporto alla migrazione tecnologica con mappatura dei processi as-is e to-be, definizione
dei requisiti aziendali, mappatura delle capacità e progettazione, formazione e implementazione dell'evoluzione
organizzativa
Mobile Transformation: evoluzione del modo di lavorare interno seguendo l’evoluzione del mercato (le
vendite mobile hanno raggiunto già il 50% del totale), fornendo a tutti iPhone e servizi di supporto attraverso il
canale mobile. Lancio di un programma di trasformazione per integrare i dispositivi mobili nella vita lavorativa
quotidiana, reparto per reparto, a partire dall'assistenza clienti e dai personal shopper.

2015 - 2017 Post-Merger Integration and Operational Excellence Director, Deputy HR Director
Prima linea del CEO del più grande online retailer di moda e lusso a livello mondiale, con la responsabilità di
guidare l’integrazione tra YOOX Group e The Net-A-Porter Group
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Responsabile dello sviluppo del Piano di integrazione e del monitoraggio dell'implementazione, con l'obiettivo
(raggiunto)  di creare sinergie di EBITDA per 80M€ all’anno, guidando oltre 100 Manager nelle due società
Responsabile di definire l'evoluzione organizzativa del Gruppo e di supervisionare il Talent Assessment, al fine di
garantire nomine adeguate nei ruoli chiave e pianificazione della successione ove necessario
In charge del Comitato direttivo per l'integrazione, guidato dall'amministratore delegato Federico Marchetti, con
l’obiettivo di prendere le decisioni strategiche chiave e di il consenso al fine di garantire l'allineamento e
l'esecuzione efficace
Direttore ad interim delle risorse umane per YOOX durante tutto il processo di integrazione

2014 - 2015 YOOX GROUP - Italia
Co-General Manager responsabile di Operations, Tecnologia, Risorse Umane
Prima linea del CEO e fondatore di uno dei principali online retailer di moda e lusso a livello mondiale,
responsabile insieme al General Manager (in charge dei ricavi e del margine) di massimizzare i risultati per
l’azienda e fornire la migliore customer experience possibile ai clienti del gruppo.

Operations: nomina, supporto e supervisione del Direttore delle Operations nella gestione di un budget di oltre
100M€ e un team globale di oltre 200 persone, tra cui Logistica, Servizio Clienti e Produzione Digitale
Lancio di diverse iniziative di gestione del rischio, inclusa una revisione approfondita dei fornitori di servizi
logistici di terze parti.
Tecnologia: gestione di un budget di oltre 30M€ (Opex e Capex) e un team di 200 dipendenti e 200 consulenti.
Avvio dell’iniziativa di replatforming
Lancio di un programma di trasformazione con l’obiettivo di migliorare l'efficacia del team tecnologico
avvicinando business e tecnologia. Il programma ha avuto come risultati un aumento significativo della
soddisfazione del cliente e una riduzione del 20% del numero di bugs
Rinegoziazione dell'accordo con i fornitori chiave che ha portato a un risparmio di oltre 3M€ nel 2015
Gestione dei rapporti con CIO / CTO di marchi partner durante tutto il processo di rinnovo dei contratti
Partecipazione a conferenze del settore (NRF, Thoughtworks Paradigm Shift)
Risorse umane: nomina, supporto e supervisione del Direttore Risorse Umane e Organizzazione nella gestione
di un budget del personale di 50M€
Gestione delle Relazioni Industriali per il Gruppo, con sindacati e principali istituzioni locali
Gestione di ricerca, assunzioni ed uscite di top managers
Guida dell’evoluzione della funzione HR al fine di aumentare l'efficacia del team rafforzando il ruolo dei
Business Partner come sounding board chiave per i manager
Gestione del processo di Due Diligence per l'acquisizione di The Net-A-Porter Group, interagendo direttamente
con i principali top manager di Richemont

2010 - 2014 New Business Director e Corporate Development Director

2008-2010 MCKINSEY AND CO. Senior Associate - Italia
2007 PROTOSTAR PARTNERS L.L.C. Investment Analyst - USA
2005-2007 MCKINSEY AND CO. Business Analyst - Italia
2004-2005 PROCTER AND GAMBLE Assistant Brand Manager, Ace Laundry Detergent - Italia
2003 CNFA Stage in New Business Development, con focus su Iraq e Afghanistan - USA

FORMAZIONE
2018-2019 IN THE BOARDROOM 4.0 - Italia

Corso per Amministratori Indipendenti (Non-Executive Directors) organizzato da Valore D
2007-2008 COLUMBIA BUSINESS SCHOOL - New York, USA

MBA, General Management - Parte del Top 20% della Classe del 2008
2008 IESE, UNIVERSITY OF NAVARRA - Barcellona, Spagna

Scambio, MBA Program
2000-2004 UNIVERSITA’ ALMA MATER STUDIORUM - Bologna, Italia

Laurea (B.A.), Economia Politica - 110/110 Cum Laude
Membro del Collegio Superiore, Borsa di Studio Multidisciplinare

2002-2003 UNIVERSITA’ DELLA CALIFORNIA - Berkeley, USA
Education Abroad Program, Dipartimento di Economics

ALTRE INFORMAZIONI
Lingue: Italiano (madrelingua), Inglese (fluente), Spagnolo (intermedio)
Membro dell’Innovation Advisory Board di Vodafone Italia (2015) e dell’Altagamma Luxury Consumer Advisory Board (2016)
Sport: corsa (NY Half Marathon '07), pallavolo (ex semi-professionista), sci, escursionismo










