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Promuovere un’edilizia piu sostenibile.




Inspiring
people to
build better

Master Builders Solutions produce
additivi per calcestruzzo e altre soluzioni
chimiche avanzate per il settore delle

costruzioni.

Il nostro impegno € quello di trasformare

il settore edile e ispirare le persone a

costruire meglio.

Nel 2025 abbiamo rafforzato la nostra
rendicontazione sulla sostenibilita attraverso un
allineamento volontario agli European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),
migliorando la trasparenza e la coerenza dei dati.
Abbiamo inoltre raggiunto la maggior parte degli
obiettivifissati per il 2025 e ci impegniamo a

consolidare questi progressi nel 2026."

Aida Cierco, Responsabile della Sostenibilita

Inspiring people to build better La nostra strategia di sostenibilita

Il calcestruzzo e fondamentale per le
infrastrutture. E inoltre responsabile di circa
I'8% delle emissioni globali di gas a effetto serra
(GHG)." Progettiamo i nostri additivi per
calcestruzzo con l'obiettivo di ridurre le
emissioni di gas serra, gli sprechi e il consumo di
acqua associati alla produzione del calcestruzzo,
migliorandone al contempo le prestazionie la
durabilita.

La stretta collaborazione con i nostri clienti ci
consente di individuare le soluzioni pit adatte ai
loro progetti, in funzione delle specifiche
esigenze e del contesto di mercato. | continui
investimenti in ricerca e sviluppo (R&D) ci
permettono di mantenere il focus sulla prossima

generazione di prodotti e servizi innovativi.

| nostri prodotti coprono un'ampia gamma di
applicazioni, dal calcestruzzo preconfezionato e
prefabbricato alle soluzioni per le costruzioni in
sotterraneo e ai rinforzi in fibra. Il nostro
portafoglio comprende il marchio principale,
Master Builders Solutions, oltre a diversi marchi
regionali, tra cui Fabpro Polymers, Bluey
Technologies e Adril Traders.

Promuovere un'edilizia pit sostenibile
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Principali risultati aziendali del 2025

fatturato
€863 mMin iy

43 siti produttivi

In Master Builders Solutions la sostenibilita & al centro del nostro modo di affrontare la

complessita e costruire resilienza.

| nostri prodotti e servizi rappresentano la principale opportunita per ridurre I'impatto
ambientale. Collaboriamo a stretto contatto con i nostri clienti per offrire soluzioni efficaci alle
principali sfide del settore in materia di emissioni di gas serra, economia circolare ed efficienza
nell'uso delle risorse. Allo stesso tempo, continuiamo a ridurre la nostra impronta ambientale,
promuovendo un ambiente di lavoro sicuro, inclusivo e stimolante, in cui le nostre persone

possano crescere e valorizzare appieno il proprio potenziale.

In queste pagine presentiamo i principali risultati raggiunti nel 2025 in ambito ambientale,
sociale e di governance (ESG), con un approfondimento su alcune delle nostre piu significative
collaborazioni coni clienti. Per ulteriori informazioni sulla nostra strategia e sui nostri risultati in

materia di sostenibilita, consulta il nostro Rapporto di Sostenibilita 2025

completo.

Guardiamo con fiducia al proseguimento di questo percorso insieme ai nostri
clienti e partner, continuando a impegnarci per ispirare le persone a costruire

meglio.



https://assets.ctfassets.net/ctspkgm1yw3s/7qiN4bQbrIcRe19ZLuIGO5/92033b6687e40730a8c31575c358643b/Sustainability_Report_2025.pdf

Inspiring people to build better La nostra strategia di sostenibilita

La crescente pressione per ridurre le emissioni rappresenta la nostra piti grande opportunita per assumere un ruolo di

leadership. Master Builders Solutions si impegna a supportare i propri clienti, offrendo innovazioni nelle tecnologie avanzate

negli additivi per ridurre la loro impronta di carbonio e costruire insieme un futuro piu sostenibile."

Dr. Roberta Magarotto, Chief Technology Officer

La nostra tradizione di innovazione

L'innovazione continua e il miglioramento costante
nello sviluppo di calcestruzzi ad alte prestazionie a
ridotto impatto ambientale sono al centro della nostra
attivita e rappresentano un elemento fondamentale

per trasformare il settore delle costruzioni.

S0+

Progetti di ricerca e sviluppo

26%

della spesain R&D destinata a
progetti che favoriscono
un'edilizia pit sostenibile?

300+

esperti tecnici impegnati nello
sviluppo e nell'implementazione
di soluzioni innovative

Focus sull'innovazione

Concentriamo le nostre attivita di ricerca e sviluppo sul
progresso della scienza dei materiali, ad esempio
utilizzando un maggior numero di materie prime di
origine biologica, per migliorare le proprieta e ridurre

I'impronta di carbonio del calcestruzzo.

La collaborazione con altri soggetti € fondamentale per
comprendere e affrontare questi impatti. Ad esempio,
siamo membri di Innovandi, la rete globale di ricerca
dedicata al cemento e al calcestruzzo. Abbiamo inoltre
stretto partnership strategiche conoltre 10 trai
principali istituti di ricerca, universita e aziende
tecnologiche, con l'obiettivo di sviluppare prodotti e
servizi pensati per aiutare il settore edile a costruire

meglio.

Nel 2025, MasterEase® 5000 ha ricevuto il premio
“Innovative Product Award” da World of Concrete.
Nello stesso anno, la nostra Chief technology Officer &
stata inserita nella classifica delle 101 donne che piu

contribuiscono allo sviluppo di soluzioni peril climaela

sostenibilita a livello mondiale in occasione dei Fin-Erth

Climate Awards.
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Gestione del nostro impatto ambientale

Il sistema di pavimentazione ad alta resistenza
offre numerosi vantaggi in ambito industriale.

L'azienda chimica brasiliana CHEMAX era alla ricerca

di una pavimentazione per il proprio magazzino che
fosse durevole e in grado di garantire un'elevata
resistenza agli agenti chimici e all'abrasione, per
sopportare sversamenti di sostanze e il transito di
attrezzature pesanti. La soluzione ideale € statail
nostro prodotto MasterCoat® ULTRA MF che
combina la resistenza chimica tipica dei polimeri con la
resistenza all'abrasione e agli urti propria delle

tradizionali miscele cementizie.

Tra gli ulteriori vantaggi del nostro prodotto figurano:

e Prevenzione della contaminazione delle acque
sotterranee: grazie alla sua superficie liscia e priva
di giunti, l'impermeabilita di MasterCoat® ULTRA
MF funge da barriera di contenimento secondaria
per impedire il deflusso e la contaminazione delle

acque sotterranee.
Ingredienti rinnovabili: la nostra formulazione

esclusiva e realizzata con polioli di origine
vegetale e rinnovabile, riducendo la dipendenza

dai derivati del petrolio.

Sostenere le nostre persone Gestire un'azienda in modo responsabile

@ Referenza

e Facile da mantenere: grazie alla sua impermeabilita

ai liquidi e alla capacita di resistere a un traffico
intenso, la pavimentazione CHEMAX da 900 m? &
facile da pulire e sopporta i processi di sanificazione
ad alta pressione senza subire deterioramenti o
variazioni di colore

Risparmio sui costi a lungo termine: la maggiore
durata di vita riduce la necessita di sostituzioni
frequenti, generando un risparmio sui costi a lungo

termine.

Applicazione rapida: MasterCoat® ULTRA MF
polimerizza in tre giorni anziché
nei consueti sette, consentendo

un pit rapido ritorno in servizio.

Questa prima installazione mette in 'L!
evidenza le interessanti
applicazioni di MasterCoat® ULTRA

MF in ambito industriale.

» NN



https://gccassociation.org/gccrn/
https://www.fin-erth.com/2025awardees
https://www.fin-erth.com/2025awardees
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Prodotti e servizi

Sviluppare prodotti e soluzioni volti a
ridurre il consumo di risorse,

diminuire le emissioni e tutelare la -—
salute e il benessere.

Fatturato netto derivante da prodotti
che favoriscono un'edilizia piu
sostenibile?

ANDAMENTO 2024 54,9%

ANDAMENTO 2025 62,2%

OBIETTIVO 2025 >45%

Leggi di piu a pagina 5

LEGENDA:
@ OBIETTIVO RAGGIUNTO
OBIETTIVO NON RAGGIUNTO
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Clima e ambiente

Ridurre le emissioni, il consumo di @
acqua e i rifiuti derivanti dalle
nostre attivita.®

Riduzione delle emissioni di CO-e derivanti
dalla produzione per tonnellata di prodotto
(emissioni scope 1, intensita 2) dal 20204

ANDAMENTO 2024 17,1%

ANDAMENTO 2025 16,9%

OBIETTIVO 2025 15%

Riduzione dei rifiuti non pericolosi
per tonnellata di prodotto dal 2021

ANDAMENTO 2024 21,1%

ANDAMENTO 2025 15,9%

OBIETTIVO 2025 15%

Riduzione delle acque reflue per tonnellata di
prodotto dal 2022

ANDAMENTO 2024 16,4%

ANDAMENTO 2025 20,3%

OBIETTIVO 2025 15%

Leggi di piu a pagina 7
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Gestione del nostro impatto ambientale

Persone

Sostenere la salute e la sicurezza
dei nostri dipendenti e
promuovere un ambiente di
lavoro sempre pit inclusivo.

Tasso di infortuni con assenza dal lavoro?

ANDAMENTO 2024 0,85

ANDAMENTO 2025 23

OBIETTIVO 2025 <0,51

Percentuale di donne in ruoli
dirigenziali / percentuale di donne
nell'intera azienda

ANDAMENTO 2024 (ruoli dirigenziali) 28,6%

ANDAMENTO 2025 (ruoli dirigenziali) 26,3%

OBIETTIVO 2025 (intera azienda) 25,6%

Leggi di pit a pagina 10

Sostenere le nostre persone

Integrita aziendale

Garantire che la nostra attivita sia
svolta nel rispetto delle norme, in
modo etico e trasparente.

Buyer formati sulla due diligence in
materia di diritti umani

ANDAMENTO 2024 100%

ANDAMENTO 2025 100%

OBIETTIVO 2025 100%

Dipendenti che hanno seguito una

formazione sulle nozioni di base in materia

di conformita

ANDAMENTO 2024 90%

ANDAMENTO 2025 86%

OBIETTIVO 2025 75%

Dipendenti formati sulla lotta alla
corruzione e alla concussione

ANDAMENTO 2024 83%

ANDAMENTO 2025 79%

OBIETTIVO 2025 80%

Leggi di pit a pagina 11

Gestire un'azienda in modo responsabile
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Il calcestruzzo e fondamentale nell'edilizia o ) o _ ) ;
Le partnership solide con i nostri clienti sono al centro di tutto cio che facciamo.

Promuovere

. caratterizzato da unarapida crescita demografica e

U n 'ed i | iZ i a p | L\J dall'urbanizzazione.
Tuttavia, il suo impatto ambientale & significativo,
sostenibile

moderna e sempre pill indispensabile in un mondo . - . s .
Lavorando a stretto contatto, promuoviamo |'innovazione, anticipiamo le esigenze future e

forniamo soluzioni che creano valore sostenibile sia per le loro aziende che per la nostra.”

Luis Mendoza, Presidente Europa e Chief Marketing Officer

poiché contribuisce a quasi due terzi delle
emissioni legate al settore edile e genera ingenti

| superplastificanti riducono le emissioni di carbonio @ REienza
del cemento senza comprometterne la qualita

volumi di rifiuti. Investendo nell'innovazione,
sviluppando e ampliando la nostra gammadi

prodotti in grado diridurre I'impronta ambientale e

Oltre I'80% delle emissioni totali di gas produzione di calcestruzzo con cementi a basse

migliorare le prestazioni del calcestruzzo, Master

serra (GHG) del calcestruzzo deriva dal emissioni di carbonio, mantenendo elevati standard di

Builders Solutions facilita la transizione verso un

cemento, il suo principale componente, qualita, consistenza, prestazioni tecniche e durabilita.

settore delle costruzioni a basse emissioni di

carbonio. Offriamo inoltre soluzioni per il settore rappresentando una delle principali sfide

ambientali per il settore delle costruzioni®. Grazie all'utilizzo degli additivi MasterCO,re®, Molins

dell'energia eolica onshore e offshore.

Il produttore spagnolo di cemento e ha prodotto un calcestruzzo con emissioni di CO,e

calcestruzzo Molins era alla ricerca di una inferiori del 30% rispetto alla media del calcestruzzo

62,2%

del nostro fatturato deriva da
prodotti che consentono
un'edilizia pit sostenibile,
superando per il quarto anno
consecutivo il nostro obiettivo
del 45%.

Sommario Sostenibilita 2025

Collaborare coni fornitori

La nostra catena di approvvigionamento
comprende oltre 5.000 fornitori. Per garantire
cherispettino elevati standard etici, a partire da
agosto 2025 tutti i nuovi fornitori sono tenuti
ad aderire al nostro Codice di condotta dei

fornitori. Tutti i nostri buyer entrati a far parte di
Master Builders Solutions nel 2025 hanno
completato il nostro programma di formazione
per I'approvvigionamento responsabile, che
fornisce loro le conoscenze e le competenze
necessarie per sostenere il loro approccio alla
responsabilita sociale e ambientale.

soluzione a questo problema. L'azienda e
impegnata nella riduzione delle emissioni di
GHG nell'ambito della propria strategia
ambientale a lungo termine, con l'obiettivo
di promuovere pratiche edilizie piu
sostenibili e sostenere la transizione verso
un'economia a basse emissioni di carbonio.

Master Builders Solutions sviluppa prodotti
e soluzioni per affrontare queste sfide.
Molins ha utilizzato i nostri
superfluidificanti MasterCO,re®, una
gamma di additivi che consente la

prodotto in Spagna, come certificato dalla relativa
Dichiarazione Ambientale di Prodotto (EPD).

30%

emissioni di COze inferiori



https://assets.ctfassets.net/ctspkgm1yw3s/7Hp8H8FumHK8bBejvNKi83/44ca5682e48dc11c3a374853599e0a81/MBS-Code-of-Conduct-IT.pdf
https://assets.ctfassets.net/ctspkgm1yw3s/7Hp8H8FumHK8bBejvNKi83/44ca5682e48dc11c3a374853599e0a81/MBS-Code-of-Conduct-IT.pdf
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Gruppo di prodotti Vantaggi di sostenibilita
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Marchi principali

Additivi per
calcestruzzo

Additivi per
cemento

Soluzioni per
costruzioniin
sotterraneo

Soluzioni per il
calcestruzzo
fibrorinforzato

Construction
systems

Ridurre il contenuto di cemento e il consumo di
acqua, migliorare la durabilita e controllare
I'idratazione, ottenendo cosi un calcestruzzo piu
resistente e piu lavorabile con un'impronta di

carbonio inferiore fino al 50%.

Favorire una macinazione efficiente del
cemento, riducendo il consumo energetico e
consentendo la sostituzione del clinker con

alternative a basse emissioni di carbonio.

Fornire additivi, malte cementizie per iniezioni
per il consolidamento e la stabilizzazione del
terreno per garantire attivita di scavo in galleria

sicure, affidabili ed economicamente efficienti.

Consentire la sostituzione parziale o completa dei
rinforzi in acciaio per migliorare la durabilita delle

strutture in calcestruzzo.

Offrire applicazioni specialistiche per la
riparazione e la protezione del calcestruzzo,
pavimentazioni ad alte prestazioni, malte,
sigillanti, adesivi e impermeabilizzazioni,
comprese soluzioni specializzate per la

costruzione di turbine eoliche.

200 BB

(-

O BB

Durabilita

Contenuto riciclato

Uso delle risorse e dell'acqua

Impronta di carbonio

Sostituzione del clinker
Durabilita
Consumo energetico e

consumo dell'acqua

Sicurezza e affidabilita

Carbonio incorporato

Durabilita
Impronta ambientale
Corrosione

Ritiro e fessurazione

Prestazioni, durabilita e

durata delle infrastrutture

* MasterCO,re®

o MasterLife®

o MasterSphere®
» MasterSuna®

» Master X-Seed®
» MasterGlenium®

o MasterCem®

o MasterRoc®

o MasterFiber®

* MasterCoat®
o MasterCrete®
o MasterFlux®
» MasterJoint®
» MasterShield®

Servizi tecnici,
inclusi formazione,
strumenti digitali e
applicazioni

| nostri
oltre 300
esperti
tecnici

Collaboriamo a stretto
contatto conii clienti per
sviluppare e implementare la
soluzione piu adatta a ciascun
progetto di costruzione,
aiutandoli a comprendere e
concretizzare i vantaggi in
termini di sostenibilita e

redditivita offerti dai nostri

prodotti.

Le nostre valutazioni
del ciclo di vita (LCA)

Aiutano i clienti a stimare |'impatto
ambientale complessivo di un
prodotto o processo, dall'estrazione
delle materie prime fino al
trattamento a fine vita (lungo
I'intero ciclo di vita del prodotto).

| clienti possono quindi utilizzare le
EPD per riepilogare in modo chiaro
gli impatti ambientali ai committenti
dei progetti di costruzione. Stiamo
sviluppando uno strumento interno
per facilitare ulteriormente la

creazione delle EPD.

Strumenti digitali
Come MasterAtlas® e ECO2NOW™ consentono ai clienti di
comprendere l'impatto ambientale delle diverse formulazioni di

calcestruzzo, facilitando il processo decisionale.



Gestione del
NOStro
Impatto
ambientale

b

Investire in soluzioni energetiche sostenibili, tra
cui l'installazione di pannelli fotovoltaici presso il
nostro stabilimento in Italia, rappresenta un passo
significativo verso la riduzione del nostro impatto
ambientale. Allo stesso tempo, rafforza
|'efficienza operativa e la resilienza delle nostre

attivita nel lungo periodo.”

Dr. Karsten Eller, Chief Operating Officer e
Presidente APME

Inspiring people to build better La nostra strategia di sostenibilita

Sebbene il nostro maggiore impatto ambientale
positivo derivi dal supporto ai clienti nella
riduzione delle loro emissioni di GHG e del
consumo di risorse attraverso i nostri prodotti e
servizi, dobbiamo anche ridurre la nostra
impronta ambientale. Una stretta
collaborazione con i fornitori € fondamentale
per affrontare le sfide comuni in materia di
sostenibilita e raggiungere obiettivi condivisi.
Con la firma del nostro Codice di condotta, tuttii

nostri fornitori si impegnano ad utilizzare le
risorse in modo efficiente, riducendo gli sprechi
e limitando, ove possibile, gli impatti ambientali
negativi.

Riduzione dei consumi
energetici ed emissioni

Il nostro approccio alla decarbonizzazione delle
attivita operative si concentra sul miglioramento
dell'efficienza energetica, sulla transizione verso
I'energia rinnovabile e sull'aumento dell'utilizzo
di soluzioni di riscaldamento a basse emissioni di
carbonio. Installiamo pannelli solari nei siti
produttivi e utilizziamo tecnologie a basso
consumo energetico che riducono le emissioni,
contenendo al contempo i costi. Nel 2026
continueremo a consolidare il nostro approccio
lavorando allo sviluppo di un piano di transizione

climatica.

Promuovere un'edilizia pit sostenibile

Gestione del nostro impatto ambientale

Mappatura della Supply chain

Attraverso la mappatura della nostra catena di
approvvigionamento, abbiamo identificato le
materie prime con la maggiore impronta di
emissioni di GHG. In collaborazione con i fornitori
chiave, ci concentreremo sul miglioramento della
qualita e della disponibilita dei dati sulle emissioni
effettive, incoraggiando i fornitori ad adottare le
migliori pratiche per decarbonizzare la nostra

Supply Chain condivisa.

Trasporto intermodale

Grazie all'utilizzo di diverse modalita di trasporto
per le spedizioni da Treviso, in Italia, abbiamo
ridotto del 45% il numero di viaggi su strada,
diminuendo cosi le emissioni dirette di CO,e ad

esse associate.

Teleriscaldamento
Il nostro progetto di teleriscaldamento nei Paesi
nordici ha consentito di ridurre di 76 tonnellate di

CO,e all'anno le nostre emissioni dirette di GHG.

Sostenere le nostre persone

Pannelli solari

Abbiamo continuato ad ampliare la nostra capacita
di generazione di energia rinnovabile in sito, che ora
supera i 450 MWh annui, contribuendo a ridurre le
nostre emissioni dirette di 230 tonnellate di COze

all'anno.

Logistica a basse emissioni

Abbiamo registrato una crescita del 400% delle
spedizioni su strada gestite da vettori che utilizzano
carburante HVO 100. Questo diesel rinnovabile &
prodotto a partire da olio vegetale idrogenato e, nel
corso del suo ciclo di vita, produce emissioni di

CO,e inferiori fino al 90% rispetto al diesel fossile.

Sostituzione dei generatori diesel
Presso Adril Traders abbiamo ridotto il nostro
consumo annuale di gasolio di 17.600 litri
passando da un generatore diesel all'energia
elettrica, con una riduzione di 158 tonnellate di
CO.e.

Lariduzione delle emissioni di Scope 3 richiede una forte collaborazione lungo tutta la Supply
chain. | fornitori svolgono un ruolo fondamentale nel processo di decarbonizzazione,
contribuendo a promuovere trasparenza, innovazione e soluzioni a minore intensita di carbonio
a supporto dei nostri obiettivi climatici condivisi.”

Sebastian Mathes, Chief Procurement Officer

Gestire un'azienda in modo responsabile


https://assets.ctfassets.net/ctspkgm1yw3s/7Hp8H8FumHK8bBejvNKi83/44ca5682e48dc11c3a374853599e0a81/MBS-Code-of-Conduct-IT.pdf

Inspiring people to build better La nostra strategia di sostenibilita Promuovere un'edilizia pit sostenibile Gestione del nostro impatto ambientale Sostenere le nostre persone Gestire un'azienda in modo responsabile

Gestione dell'acqua e

dei rifiuti Riduzione delle acque reflue Miglioramento dei dati Packaging

Grazie all'intensificazione dei controlli e al Abbiamo aggiornato il nostro sistema di Continuiamo a concentrarci sulla riduzione al
Consumiamo acqua per diversi scopi: come L . . . . . . e e . . . . . . .. . "

ripristino di un sistema autorizzato di gestione dei dati sui rifiuti per mappare i flussi minimo dell'uso degli imballaggi, sull'incremento
ingrediente dei prodotti, come fluido di . . L o L . . e . . ..

scarico delle acque reflue industriali, ne dei rifiuti in base alla modalita di smaltimento, del loro riutilizzo e sulla promozione di soluzioni
raffreddamento nei processi produttivi, come . . . .o A . . .

T ridurremo il volume delle acque reflue fino quali riciclo, riutilizzo, recupero energetico e circolari lungo tutta la nostra catena del valore.
solvente nelle reazioni chimiche e per le a550.000 litri all'anno presso il nostro sito conferimento in discarica, consentendo di In Romania, gli additivi liquidi non pericolosi sono
operazioni di pulizia. di Seven Hills, in Australia. adottare azioni pitt mirate e di migliorare il forniti in contenitori intermedi per il trasporto
Il nostro approccio alla gestione delle risorse monitoraggio. alla rinfusa (IBC) che vengono raccolti e
idriche si concentra sulla riduzione dei consumi riutilizzati, riducendo cosi i rifiuti da imballaggio
e sul riutilizzo dell'acqua, ove possibile, eil consumo di risorse.
affiancando a queste azioni un costante Lavaggio a circuito chiuso

miglioramento dei processi di trattamento e ) . . . . o
. Abbiamo potenziato il nostro processo di lavaggio a circuito aperto, precedentemente non
gestione delle acque reflue. . . . . L . .
controllato, presso il nostro sito di Reynolds, in Georgia, sigillando la vasca di lavaggio e
installando un sistema di tubi flessibili controllato per la pulizia dei compartimenti e contatori
dell’acqua. Il nuovo sistema a circuito chiuso ha ridotto del 49% il consumo di acqua dolce del sito

e ha consentito la raccolta controllata del 100% delle acque reflue.

Sacchi biodegradabili Monitoraggio potenziato

Nel 2025 abbiamo convertito il 100% dei sacchi La nostra nuova piattaforma di dati ESG
dei nostri prodotti in polvere a base di cemento contribuira a individuare i punti critici
in Australia a imballaggi biodegradabili, evitando relativi al consumo dell'acqua, a

che circa 600.000 sacchi convenzionali finissero individuare ulteriori opportunita di
ogni anno in discarica. | sacchi, conformi alle risparmio idrico e a sensibilizzare
norme australiane, sono completamente maggiormente sulla gestione delle

biodegradabili nell'arco di 12 settimane. risorse idriche.
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Promuovere la circolarita con l'innovazione digitale

Una gestione efficace del calcestruzzo restituito e fondamentale per ridurre gli sprechi e
promuovere |'economia circolare lungo tutta la catena del valore dell’edilizia. Quando i materiali
passano da una squadra all’altra e da un cantiere all’altro, monitorare i flussi, individuare le
inefficienze e documentare i progressi puo rappresentare una sfida.

La nostra piattaforma cloud MasterAtlas® offre una soluzione. Essa integra i dati provenienti dai
sistemi di dosaggio,” dai software di spedizione, dai localizzatori GPS, dai sensori 0T e dai
controlli di qualita. Cio garantisce ai produttori una visibilita in tempo reale e consente di
prendere decisioni pit rapide e basate sui dati, favorendo il miglioramento della qualita,
I'ottimizzazione della logistica e la riduzione degli scarti.

Nel 2024, uno dei maggiori produttori mondiali di materiali da costruzione — e cliente di lunga
data di Master Builders Solutions — ha utilizzato il programma MasterAtlas R3 Returned
Concrete per raggiungere i propri obiettivi di riciclo del calcestruzzo. Abbiamo lavorato a stretto
contatto con il cliente per creare dashboard personalizzate con indicatori chiave di prestazione
(KPI), affiancandole all’analisi dei dati, alla formazione del personale e al miglioramento dei
processi, ottenendo risultati misurabili (vedi a destra)

MasterAtlas dimostra come I'innovazione e la digitalizzazione
possano rafforzare sia la sostenibilita sia i risultati
aziendali. Stiamo continuando a sviluppare MasterAtlas per
trasformarla in una piattaforma basata sull'intelligenza
artificiale per il futuro della produzione del calcestruzzo, con
applicazioni attuali ed emergenti che includono il controllo
predittivo della qualita, il dosaggio automatizzato degli
additivi e il monitoraggio in tempo reale delle emissioni di
carbonio.

Promuovere un'edilizia pit sostenibile

Gestione del nostro impatto ambientale

~4.600 m?

Calcestruzzo recuperato

~€592.000

Risparmio sul costo dei materiali

~3.800 ton

Spreco di cemento evitato

983 ton

Emissioni di CO-e evitate

680 m3

Consumo di acqua evitato

» 2 >

Sostenere le nostre persone Gestire un'azienda in modo responsabile

Nel 2025, Master Builders
Solutions & diventata partner della
Global Cement and Concrete
Association nell'ambito della Net
Zero Value Chain Initiative,
partecipando attivamente agli sforzi
congiunti per la decarbonizzazione
dell'industria del cemento e del

calcestruzzo.




Sostenere le

nostre
persone

| nostri dipendenti sono la
chiave del nostro successo
duraturo. Per questo ci
impegniamo a sostenere il
loro benessere e la loro
crescita professionale, a
definire aspettative chiare in
materia di prestazionie
comportamento, e a mettere
sempre al primo posto la loro
salute e sicurezza.

Sommario Sostenibilita 2025

Inspiring people to build better

La nostra strategia di sostenibilita

Salute e sicurezza

La salute e la sicurezza sono per noi un valore

fondamentale per tutelare i nostri collaboratori

e garantire la continuita operativa. In tutte le
nostre attivita adottiamo sistemi rigorosi in

materia di salute e sicurezza, al fine di

promuovere il benessere. Offriamo formazione

continua su tematiche relative alla sicurezza
rilevanti a livello globale e locale, anche in
occasione della nostra Giornata mondiale della

sicurezza, che si tiene ogni anno.

Parita di trattamento
e di opportunita

Oltre alla formazione gia in atto
sull’importanza di un ambiente di lavoro
rispettoso e inclusivo, abbiamo organizzato
corsi di formazione e workshop per aiutare i
dipendenti a comprendere le recenti

modifiche alla normativa in materia di parita.

To
Work.

Certified

OCT 2025-OCT 2026

Certified
OCT 2025-0CT 2026
AUS NZ

Promuovere un'edilizia pit sostenibile

Formazione

Nel 2025, il nostro ampio
programma di formazione ha
trattato argomenti quali: la
prevenzione incendi, il primo
soccorso, 'uso corretto dei
dispositivi di protezione
individuale e la gestione delle
emergenze. Presso il nostro sito di
Trostberg, in Germania, abbiamo
organizzato 544 sessioni di
formazione dedicate alla salute e

alla sicurezza.

Formazione dei
dipendenti

Oltre alla formazione gia in atto
sull'importanza di un ambiente di
lavoro rispettoso e inclusivo, abbiamo
organizzato corsi di formazione e
workshop per aiutare i dipendenti a
comprendere le recenti modifiche alla

normativa in materia di parita.

Certificazione esterna

Gestione del nostro impatto ambientale

Benessere mentale

In Germania abbiamo organizzato una
Settimana della salute mentale in
collaborazione con la nostra
assicurazione sanitaria Viactiv,
durante la quale si sono tenuti 40
incontri ed eventi su una vasta gamma
di argomenti legati al benessere.
Abbiamo inoltre organizzato un
workshop sullo stress psicologico per
aiutare i manager a individuare e
sostenere i dipendenti che si sentono

sotto pressione.

Revisione del salario
Abbiamo valutato le retribuzioni
dei dipendenti in tutti i mercati in
cui operiamo per individuare
eventuali livelli salariali inferiori
agli standard locali. Abbiamo cosi
raggiunto il nostro obiettivo di
garantire, a livello globale, che il
100% dei dipendenti percepisca

una retribuzione adeguata.

Una forza lavoro inclusiva e diversificata, aperta a prospettive diverse,

favorisce I'innovazione e la collaborazione — caratteristiche fondamentali

che rafforzano le nostre partnership c

successo commerciale.

oni clienti e sostengono il nostro

Sostenere le nostre persone

Gestire un'azienda in modo responsabile

Strumenti digitali

In Italia abbiamo introdotto
|'app VerticalMan, che monitora
i movimenti dei lavoratori e
avvisa gli altri in caso di
situazioni anomale. Stiamo
inoltre lanciando una
piattaforma digitale globale per
sensibilizzare i dipendenti in
materia di sicurezza e
incoraggiarli a segnalare

condizioni di lavoro non sicure.

La diversita rafforza
I'innovazione, la collaborazione
e le performance. Partecipare
attivamente a iniziative come
Charta der Vielfalt
rappresenta un'importante
opportunita per promuovere
I'inclusione, favorire un dialogo
aperto e garantire che ogni
persona si senta parte
integrante dell'organizzazione
e possa contribuire

pienamente al suo successo."

Heike Decker, Direttrice delle

Risorse Umane
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Il nostro obiettivo & garantire i piu elevati
standard di etica e integrita in tutte le nostre
attivita e nei rapporti con fornitori, clienti e
partner.

Politiche e procedure rigorose, come il nostro
Codice di condotta, ci aiutano a ridurre al minimo

° ° e
RlconOSCImento SILVERITop'ISQf
. . ecovadis
EcoVadis Silver

Abbiamo rafforzato il nostro programma
nelle aree dell'ambiente, del lavoro e dei
diritti umani, migliorando il nostro
punteggio di due punti e ottenendo la
valutazione Silver. Questo risultato ci
colloca nel 15% delle aziende conil
punteggio piu elevato tra quelle valutate da
EcoVadis.

Promuovere un'edilizia pit sostenibile

i rischi e sono supportate da attivita di

formazione rivolte ai dipendenti. Il nostro canale
SpeakUp & accessibile 24 ore su 24, 7 giornisu 7

inoltre 100 lingue, consente ai dipendenti e ai
partner commerciali di segnalare eventuali
criticita in modo anonimo e riservato.

UN Global
Compact (UNGC)

Siamo membri di UN Global Compact
(UNGC) dall'inizio del 2024, a
testimonianza del nostro impegno
nell'applicare i 10 principi del'UNGC in
tutte le nostre attivita.

La nostra Comunicazione sui progressi
compiuti riassume i risultati raggiunti
recentemente.

Protezione dei dati e delle informazioni
L'adozione di misure rigorose in materia di privacy dei dati e sicurezza informatica assume

un'importanza sempre maggiore, in un contesto in cui si registra un numero crescente di attacchi
informatici e violazioni dei dati. A sostegno del nostro impegno a proteggere i dati in nostro

possesso e a garantire la sicurezza della nostra attivita, organizziamo iniziative di

sensibilizzazione e formazione per i dipendenti e rafforziamo costantemente le nostre politiche

di sicurezza, tra cui il
sicurezza informatica per gli utenti.

, la Politica sulla protezione dei dati e la Politica sulla

Gestione del nostro impatto ambientale Sostenere le nostre persone

Il coinvolgimento costante dei dipendenti non

€ un'iniziativa delle Risorse Umane, ma una
componente fondamentale della nostra
strategia operativa. Quando i nostri team,
appartenenti a diverse funzioni aziendali, si
sentono costantemente ascoltati e valorizzati,
si crea un livello di innovazione e resilienza
che nessun processo puo replicare.
Costruiamo un'azienda migliore attraverso il
coinvolgimento, rafforzando il senso di
comunita.

Juan Alfonso Garcia, Presidente Americhe

La sicurezza fisica parte dalla sicurezza
psicologica. Quando le persone si sentono libere
di esprimere le proprie opinioni, segnalare
eventuali criticita e imparare dagli errori, creiamo
una cultura della sicurezza piu solida e un
ambiente di lavoro piu sicuro per tutti.”

Mauricio Corsi, Responsabile globale EHSQ

Gestire un'azienda in modo responsabile


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/162023-Master-Builders-Solutions-Holdings-GmbH
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/162023-Master-Builders-Solutions-Holdings-GmbH
https://assets.ctfassets.net/ctspkgm1yw3s/7Hp8H8FumHK8bBejvNKi83/44ca5682e48dc11c3a374853599e0a81/MBS-Code-of-Conduct-IT.pdf
https://assets.ctfassets.net/ctspkgm1yw3s/7Hp8H8FumHK8bBejvNKi83/44ca5682e48dc11c3a374853599e0a81/MBS-Code-of-Conduct-IT.pdf

MASTER®

> BUILDERS

SOLUTIONS

Note finali:

1. https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/publications/2018-06-13-making-concrete-

change-cement-lehne-preston-final.pdf

2. Definiamo i prodotti che consentono una costruzione piti sostenibile come quelli che possono
contribuire a ridurre potenzialmente il carbonio incorporato nel calcestruzzo (armato), preservare le
risorse idriche, migliorare la resistenza iniziale, sostituire o ridurre i processi di stagionatura,
aumentare la durabilita e la longevita delle strutture in calcestruzzo, favorire l'autoriparazione del
calcestruzzo, migliorare la resistenza del cemento, aumentare il dosaggio di aggregati (riciclati)
difficili da utilizzare nelle miscele di calcestruzzo e consentire il riciclo del calcestruzzo reso. Altri
prodotti includono additivi per geopolimeri, malte da ripristino e malte per I'ancoraggio delle turbine
eoliche.

3. Alcuni dei nostri dati sono stati rideterminati nel 2025. Per maggiori informazioni, consultare

pagina 71 del nostro report completo.

4. Sulla base delle emissioni di COze degli scope 1 e 2 associate alla produzione, Master Builders
Solutions ha seguito il GHG Protocol per la contabilizzazione e la rendicontazione delle emissioni di
gas serra degli scope 1, 2 e 3. Per ulteriori informazioni sulla nostra metodologia di contabilizzazione
delle emissioni di gas serra, si prega di consultare la pagina 28 del nostro rapporto completo

disponibile qui.

5. A seguito dell’'individuazione di un errore di calcolo, nel 2025 abbiamo rivisto i nostri processi di
gestione dei dati e definito un piano di miglioramento. Laddove necessario, abbiamo rideterminato i
dati per fornire un quadro pit accurato delle nostre prestazioni in materia di salute e sicurezza.

6. https://www.carbontrust.com/news-and-insights/insights/building-decarbonisation-in-the-
construction-sector#:~:text=The%20built%20

7. Per “sistemi di dosaggio” si intendono i processi di misurazione e miscelazione delle quantita
necessarie di materiali quali cemento, acqua, aggregati e additivi per la produzione del
calcestruzzo.

8. | sensori dell'Internet of Things (loT) sono dispositivi integrati in sistemi connessi che rilevano
cambiamenti fisici nell'ambiente circostante.

Scansiona il QR code e scarica il report completo

Contatta il team Global Sustainability di Master Builders
sustainability-team@masterbuilders.com
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