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Dr. Glorjana Veber o svobodi, srcoumu, resnici in manipulaciji

Glorjana, od najinega zadnjega intervjuja je minilo ve¢ kot dva meseca, skoraj tri. Spomnim se, da ste enkrat v najinem

pogovoru dejali, da ne dajete intervjujev, ko vam ni do njih. In zdaj ste molcali skoraj tri mesece. Kam ste izginili? Tudi na

facebooku sem opazila, da vas ni Ze dva meseca. Za tiste, ki pa najinih predhodnih intervjujev niso brali, naj uvodom povem, da

sva v zadnjem govorili o haravnosti, spoznanju in zablodah, v prvih treh pa med drugim o dojemanju ¢asa, €ustvih, jamranju,

motivaciji, sreci in pogledu na uspeh. Ste doktorica znanosti interdisciplinarnega doktorskega Studija Humanistika in
druZboslovje - Literarne vede, pesnica, katere podjetje se ukvarja z marketingom, managementom, odnosi z javnostmi,
brandingom, performansom, pisanjem in oblikovanjem. Spomnim se, da ste enkrat dejali: »Moja poslastica so strategije,

pisanje in Zivljenje.« Zivite nenavadno kombinacijo umetnice in poslovne Zenske. Najprej pa: kam ste izginili?
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Dr. Glorjana Veber: Nikamor nisem izginila, saj me vendar vidite, in tudi za ni¢ kaj nenavadno kombinacijo se nimam (smeh). Je pa
zanimivo kaksno percepcijo do Zivijenja in pojavnosti ste odprii — Ce nekoga ni veC na socialnih omreZjih, je izginil in ¢e ne daje intenvjujev,
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njegoy mrznjena kaplja. In ko reCem morje, Ze hkrati pomislim: kaj pa nebo, kaj pa domisljija, kaj pa drobni trenutki, ki jih je nemogode v
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karkol IGOL;'SI‘IIG."."T.':?'.-’ caj? V fotografijo? V umetnost recimo? Tudi umetnost je samo priblizek [jubezni. Ne glede na to, kako zelo ljubim

umetnost, _.'*— [ubezen sama oo sepi umetnast. Poy 'L—".LE' ".”. }u_.ll na svetu lahko v enem trenutku vse | por usiin vistem “OS::L-’I na nove? In se

dalje. Vise Zivijenje se pehamo za denarje .rc:.-'."s;:nom:‘n;’, obelodaniti to, obelodaniti ono, naj se vidi kako smo fantasticni in brezhibni, ona
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pogled je pa lep, nosi spoznanje in svobodo.

Omenili ste svobodo ...

Dr. Glorjana Veber: Res je, svoboda in zasebnost hodita z roko v roki. Nikoli si ne bi Zelela 5'-:'-::3-"6 qa Ziviienja ponujati na dlani. Zanimivo m
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objava, tista objava, zmage vsak dan, &im ved. Zivijenje je pa tiho in nas gleda. Zato rada zrem Zivijenju naravnost v odi. Krute so te oci
h
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miru, ko liZe sladoled, ne da bi se ob tem pisale kvazi psiholoske novinarske nebuloze ali ga liZe iz leve ali desne strani? Nihde. Ali si pa Zeli
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do takrat, ko je Ze prepozno. Poglejte zgodovin
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koliko mednarodnih dokumentov se -_.'J'v-.lfﬂ."-ﬂ.c nje, pa

ki govori o tej pravici, a hkrati v drugem delu tudi opozarja, kdaj ta pravica ni absolutna. Sicer so pa vdaori v zasebnost velikokrat bolj

pretikani kot jih omogoda internet. Ampak pustiva to, ne govoriva o psiholoskih vescinah vpliva na ljudi, da se posledicno nemalokrat

odzivamo na tano predviden nacin in se velikokrat niti ne zavedamo (kako pa, ko Zivimo takSen nor tempo?), da vse skupaj kdaj ni zraslo
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kupnost.

t, KO | pre, . Pogleji vino, kako je skoznjo pravica do zasebnosti postala vedno bolj iskana in cenjena dobrina in

e Se vedno ogroZena. Preberite si 8. Elen Evropske ko .f’-"n,-’E'."'n'C{.‘:e o clovekovih pravicah,
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na nasem zelniku, ampak je bilo tja nezno nastavijeno, in da pomagamo potiskati voz, ki ni dober niti za vsako pasamezno Zivijenje niti za
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In kaksna je resitev?

Dr. Glerjana Veber: Ne vem. Se vam zdi, da jo imam? Lahke reCem samo to, da se drzim svojega pravila: biti odprt, a ne pozabiti zapreti
vrat. To daje &oveku svobodo, mir in notranjo mod. Si pa kljub temu tega ne drznem posplogevati na »Carobno Sablono«. Res pa Je, da fene
bi bila zmezna zdrzati brez socialnega omrezZja, ko ste ravno odprli to temeo, bi se resno vprasala, kaj daje smisel mojemu Zivijenju: si ga
dajem sama ali mi go daje potrditev drugih. Pa da se ne bova razumeli napak, vedno se v sebi zahvalim za vsak prejeti odziv na socialnem
omreZiu, tudi negativen. Prigel je v moje Zivijenje in sprejmem ga. In &e se vrnem na vade uvodne besede ... Ne molé&im, nisem izginila, Ze
dolgo nisemn bila tako zelo produktivna in svobodna kot ravno v zadnjih treh mesecifh. Na momente je bilo zelo teZko, tudi na meji telesnih

ub temu da sem psihicnoe in fizicno precej mocna. Mogoce tudi zato, ker se pogovorim s telesom. Tudi njega prosim za vse
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zmoglfivosti, k
zmoglfivosti in ko mi pomaga, se mu zahvalim in mu povrnem z najboljsim, kar potrebuje in kolikor Easa potrebuje. Ni mi samoumevno, da

Zivim, da lahko delam, da imam reko in gozd na dosegu roke. Zelo rada rastem, ne vem pa kako raste tisti, ki ima vedno prav.,
Kako lahko govorite hkrati o svobodi in o mejah telesnih zmogljivosti?

Dr. Glorjana Veber: Nikoli nisem rekla, da je svoboda leZernost ali da je delo z njo lahko. Tudi plezalci, ki osvajajo najvisie vrhove sveta,
morajo ebvladati svoje telesne zmogljivosti, se pogovoriti z gero in s sabo. Menim, da nas narava ne nauci »samos komunikacije med
okoljemn in nami, ompak tudi pogovora, ki ga vzgajomo do sebe. In ko osvajalci gora recejo, da so na vrhovih in z goro svobodni, vedo, kaj je
za ta obCutek potrebno storiti. Vse Zivljenjske izkusnje dajejo cloveku kondicijo — kondicijo za Zivijenje in svobado. In Cetudi se pride v
Zivljenju v situacijo, ko te poteptajo, se je nesmiselno upirati. Vsaka Zival si naredi 3¢t ali zvije v klobé&i€, &e jo nekdo ali nekaj oskruni. Ce se
ne bi in bi se upirala, biji bile prizadejane e velje boledine. In ker smo ljudje visoko misie€a bitja, se vedno bolj zavedamo, da nam da vsak
udarec informacijo vec o »nasprotniku«, ki se je ustvaril za nasprotnika zato, ker trenutno Se ne razume, da smo tu za skupno dobro, za
dialag, za pogovor. Mislim, da je vse, kar pacnemo, zemljevid Zivijenja in ko enkrat to esvojimo, nam resnica v vsakodnevnih speznanjih

sama pada v narocfe in bije v nas. Tudi resnica je roZa, ki jo je potrebno zalivaty.

Opazila sem, da se velikokrat ustavljate ob pojmu srca?

Dr. Glorjana Veber: Res je. Srce in um skupaj — srceum oz, sheartmindes pravim temu: It takes a heartmind to be allpossible je smoj« stavek,

tega karsem in kar predstavija »moje« podjetje. Moj(e) v narekovajih zate, ker si nicesar ne lastim, niti svajega dela, niti tega, kar ustvarjam

enako neponovijiva kot kdorkeli drug in tudi enake zamenljiva kot kdorkoli drug. Ljudje smo padobnih mislih na razlicnih koncih sveta in
tudi za svoje pesmi pravim, da niso moje. So enako od vseh tistih, ki jih zapisujejo vame, ko vstopajo v moje Zivijenje, ki jih poznam ali ne
poznam. Poemaranda na mizi pred mano je toliko maoja kot je od tistega, ki jo je zasadil obral zloZil na ladjo. Lepo je, ko obCutis s kolike
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ljudmi si lahko povezan Ze samo z enim sadezem na mizi. Tudi to je umetnost ljubezni.
Ni ravno obicajno ob pomaranci razmisljati, kdo vse jo je pred tem imel v rokah ...

Dr. Glorjana Veber: Kako pa to veste, da to ni obicajno? Mogoce je pa to Cisto obicajno, le da nihde tega ne pove na glas? Mogodle pa res ni
“isto obicajno in je srednje obi¢ajno? Pa dajva razéistiti tudi to. Pred Easom sem gledalo zanimiv video. Predavatelj je projeciral na steno
dva kroga: rdeCega in modrega. ObCinstvu je rekel, da je eden »Cinkeno« vedji od drugega. Na videz je seveda izgledalo kot da sta enaka, to
dodajam v kontekst tega pripovedovanja o posnetku, da bo bolj razumijivo. No in potem je vprasal prisotne, kateri je vedii - rdec ali moder.
In vsi so se opredelili bodisi za eno ali drugo varianto. In veste kaj je zanimivo? Trik je v tem, da se ni niti eden vprasal, kaj ¢e predavatelj
laZe oz. zavaja. Bila sta seveda enako velika. Pravilna vpradanje vedno zadenejo ob izver, ob resnico. Ce vas postavijo recimo tik pred zares
ogromno steno, boste tezko ugotovili ali je to same obzidje ali je to stavba, kempleks marebiti, Ce boste stali kot lipov bag in gledali kot konj
predse, Ce boste leni, boste rekli- »ER, to je zid.« In to samo zato, ker vam bo mimoidodi to prisepnil ali ker se vam bo pac tako na hitro
zazdelo. Ce ste pa zvedavi, boste ne glede na to, kar vam nekdo rece, zaleli raziskovati in nasli vhod recimo ter raziskovali dalje. Menim, da

maoramo predramiti sréni in miselni fenobitis.
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Zanimiva skovanka - sréni in miselni lenobitis. Kaj toéno imate v mislih s tem? Ze prej ste omenili dualnost srca in uma - srceum

oz. »heartmind« ter svoje podjetje?

Dr. Glorjana Veber: Srce in um skupaj nista vec dualnost, m:.”f..-e?.r”{c.-*?ceg; srceuma ali *heartminda« je nastal zelo spontano, vel let sem
ga nosila v sebi, le do ga 3e nisem znala i velikokrat v sanfah in meditaciji. Potem pa .::'-".'SQ_,‘ o na planoin
dobijo oblike. Tako je tekom procesa nastajonja ;ccﬂfeﬁ.c IRIU prisel na plano tudi srceumn. V bistvu je raslo vse skupaj, spletna stran in
podjetje, Cigar predhodnik je bil institut in 3e prej drustvo. VSed mi je ta »malce drugalna« enajstletna Zzgodoving iz ene organizacijske
obiike v drugo. Vendar pa podjetja ne bi bilo, e me ne bi maj prijatelj in sodelavec, ki je oblikovalec, konkretno »brenil v rite. Pa ne samo
enkrat (smeh) in potem so se zalele stvari sestavijati. Zonimivo mar ne, tudi ce Elovek nadvse rad dela, rabi sbrco posebne vrstes (smeh). Zo
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leZna. Pa seveda bratu, ki je pregnal, kar

vrnem nazaj na »heartmind«, sem torej iz
1 ga uporabljala Ze v institutu, le da Se ni
imel tega poimenovanja.
Avtor fotografije: Boris Zabukovec
Razumem, a kako konkretno to povezujete v vasem podjetju?
Dr. Glorjana Veber: Poglejte, kot sva rekli »heartminde predstavija celosten oz. holisticen pristop, na podlagi katerega, ¢e se zelo pavsalno
izrazim, sta se zdruZili dve dualnosti v novo celoto, ki deluje na podiagi principov razuma (um) in Custev {srca). Ko ta dva delujeta sinhrono,
je posameznik v ravnovesju, je sposoben delovati optimalno, lahko izrazi in Zivi svoje poslanstve. In ni¢ drugade ni pri podjetjih. Tudi njihov
cilj je optimalno delovanje ter uresnicitev poslovnega poslanstva, vizije. In to imenujem »heartmind business« — srceumsko poslovanje. Ne
samo &lovek, tudi podjetje je Ziv arganizem. Ce ga obravnavamo tako in v skladu z naravo pomeni, da upostevamo tudi vse moZne zunanje
in notranje, vidne in nevidne vplive, toref ne samo t veleva ekanomija. Vendar pa pomeni tudi to, da pri delu upodtevamo najvisia
moralna in vrednostna nacela. Ko pa govorimo o raziskovanju, ki ga je pri mojem delu precej, zaradi strategij, govorim pa o »heartmind
research-u« — srceumskem raziskovanju oz. zdruZevanju analitino-znanstvenih procesov s kreativno-inovacijskimi, ki z medsebojnim
povezovanjem dajejo optimalne rezultate.
In kaksne izdelke vse ponujate?
Dr. Glorjana Veber: izdelke in storitve ste pravzaprav Ze sami omenili v uvodu intervjuja in sicer pakete resitev Za: branding, management,
marketing, oblikovanje, odnose z javnostmi, performans, pisanje in svetovanje. V okviru managementa je v fokusu cela kopica strategi,
pedobnin dokumentov za privatni in jav odom tica, enako kot vse ostolo. Le da je
blikovanje v najsirSem pomenu besede (vklju ' n spletnimi stranmi) poslastica dveh sodelaveev, Samota, ki sem ga Ze omenila
in ki ima na tem podrodju 17-letne vrhunske izkushj ter Matica, ki prav tako obvliada zadeve do potankosti. In to smo oZji
tim, na pripravijenosti za Start je pa vedno Se deset 1eje dvanajst. Vsak dela tisto

branding

counselling
design
marketing www.ir-in.com
management infw@

performance
public relations
.EJF‘i_Ti1'\V

Ly



Dobrinasveti.si

Drzava: Slovenija

Dobri nasvet

https://www.dobrinasveti.si/dr-glorjana-veber/

27.04.2018

Imate dolgoletne izkusnje z marketingom, odnosi z javnostmi in managementom, da o pisanju in perfomansu, ki vas spremljata

Ze iz vasih najzgodnejsih let ne govorim. A povejte mi, kakSna imate pravila pri svojem delu?

Dr. Glorjana Veber: Bistvo sem Ze povedala, ko sem definirala »heartminde, seveda pa ima vsako podrodje svoje zakonitosti, ki so temelj
profesionalnega dela. Recimo ce vzameva za primer odnose z javnostmi. Tukaj imam zelo stroga pravila, ki se slisijo morebiti malo teZje
mogoca, vendarle govorimo o odnosih z javnostmi. Kaj imam v mislih? Dobrega piarovea boste teZko opazili, ker mu je na prvem mestu
njegov ali njen kiient-ka. Kjer se pa to mesa, to vpliva na rezultat, kar je logicno, sgj je posledica napacneqa fokusa, ki se razprsi. Piarovec
se pojavi pred objektivom samo takrat, ko je nujno potrebno. Zelo podobno je v marketingu. Povejte mi, ko gledate reklamo, na kaj je
fokusirana, na izdelek ali na to kdo je naredil reklamo? Iz svoje prakse vem in tudi poznam kar nekaj zelo dobrih piarovcev, za katere se

sploh ne ve, da jih dolodene vodilne osebnosti imajo oz. jih ne poznamo Z obrazi. In Zagotove ni tako brez razloga.
Ce se vrnem malo nazaj, ko sva govorili o srcu in moZganih, vendarle me zanima, kaj je bolj pomembno?

Dr. Glorjana Veber: Eden brez drugega ne gresta, je pa dejstvo, da je srce veliko bolj zmogljivo od moZganov. A tudi srce se je potrebno
nauditi »Sofirati«. Elektromagnetno polje, ki go ustvarja srce, vpliva direktno na nas genetski material ter posilja informacije moZganom.
Kako delajo nasi moZgani je pa odvisne od nasega Custvenega stanja. Recimo, da vidite neko reklamo, ki v vas vzbudi Custvo vzhicenja in
stedete v trgovino ter to kupite. Zavestno, Ceprav vam snekaje pravi, da tega sploh ne potrebujete. In to ni ni€ druga kot manipulacija
reklame nad vami. Zato je zelo pomembno, da veme, kako funkcionira Clovesko telo. In enako kot je z izdelki je z [judmi. Vzemiva drug
primer, da imate pred sabo cloveka, ki uporablia manipulatorski pristop (in namenoma nisem uporabile besede manipulator, saj bi to bilo
obsojonje, ki je pa nepotrebno). Kaj te pomeni? Z drugimi besedami pemeni, da je ta Clovek zapakirana reklama, deiuje na popoinoma
enak nacin. Le do je Se slabse, ker z njim ne boste zapravili denarja, ampak Cas in sebe. Paé navajam nekaj kliejskih primerov, do se laZje

razumemo.
Odprli ste zanimivo temo manipulacij, zdi se mi, da se o tem danes premalo govori.

Dr. Glorjana Veber: Res je, o zakaj bi se? Neiskrenost ni ni¢ drugega kot manipulacijo. Ta pa izvira [z otrostva, ko si otrok Zeli priti do nedesa.

Bodiisi do igrace ali pa do pozornosti in ljubezni. Ce nekomu ljubezni v Zivijenju primanjkuje, e je ni dobil oz. dobila od starSev, je verjetnost,

da bo to oseba uporabljala v Zivijenju manipulacijo v odnosih, tako do drugih kot do sebe, veliko vedjo. Velikokrat se tega ljudje niti ne
zavedajo ali pa ne zavedamo (je veliko bolj prav, da tako reCem). Hkrati je pa tudivedja verjetnost, da bo takina oseba tudi sama podlegli
manipulaciji, saj je to nadin komunikacije, ki ga najbolje pozna in se z njim najhitreje poveZe. Ved kot je toksne populacije, o bolj nezdrovi
druzbi govarimo. Z vidika osebnosti manipulacijo »omogocae njeno preZivetie. Je ena izmed moznosti, ki jo posameznik izbere, da pride do
Zelenega cilja, do preZivi kot osebnost. Enako je recimo s trZnim sistemom. Manipulacija mu omogodo njegovo prezivetje. Zato je

pomembno kaksna je sleherna osebnost.
Vse to o manipulaciji se ne slisi ravno preprosto ...

Dr. Glorjana Veber: Poglejte. Manipulacija ni ni€ druga kot snooker, biljardni Sport. Nasprotnikov cilf je, da skrije cilini objekt. Vas ciljni
objekt je recimo srce in tega vam Zeli skriti, da ne pridete do njega. Edina razlika je v tem, da v Zivljenju nekateri igrajo snooker tudi sami

¥

orofi sebi.
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Avtor fotografije:

Tragicno.

Dr. Glerjana Veber: Sploh ne, sami se odlocate.
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Glorjana, povejte mi Se, kateri Cas je pravi in kateri ne?

Dr. Glorjana Yeber: Menim, da ni pravega ali nepravega casa. Cas samo je. Oavisen od nasega dojemanjo. Zate se tudi stvari oz. nase
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Jesna poiovica. Cna ores d'.'..'ge ne rundcionirgtaq, misia et — oelotad.

Dr. Glorjana Veber: Najlazje in najteZje? Resnica in [jubezen. Obe fehtata tocno toliko kot zmoremo.



