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Posti Group Oyj

Alustavasti enintdan 11 600 000 Myyntiosakkeen Osakemyynti
Noin 2 miljoonan euron Henkildstéanti

Myyntihinta 7,50 euroa Myyntiosakkeelta

Téma esite ("Esite™) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Posti Group Oyj:n ("Posti” tai "Yhti6”) Listautumismyynnin ja -annin (kuten maéritelty
jaljempéna) seka Yhtion osakkeiden ("Osakkeet™) suunnitellun listaamisen yhteydessa. Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana, ("Suomen valtio”
tai "Myyja”) tarjoaa Osakkeiden myynnissa ostettavaksi alustavasti enintddn 11 600 000 olemassa olevaa Osaketta ("Myyntiosakkeet”) (”Osakemyynti”) (i)
yleisdmyynnissa yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa (Y leisdomyynti”) seka (ii) instituutiomyynnissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien
lakien mukaisesti kansainvalisesti (”Instituutiomyynti”). Liséksi Yhtio tarjoaa kaikille Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Norjassa
ty6skenteleville tydntekijdille, joilla on koko- tai osa-aikainen ty6suhde Yhtién tai sen tytaryhtion kanssa sekd merkintaajan alkamispdivand ettad merkintdjen
hyvéksymispaivana, Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenille, jotka ovat tassé tehtavassa seka merkintdajan alkamispaivana ettd merkintdjen hyvaksymispaivana
sekd Yhtion henkildstorahastolle ("Henkildstd”) enintddn 300 000 uutta Osaketta ("Henkildstdosakkeet™) ("Henkildstéanti”, ja yhdesséd Osakemyynnin kanssa
”Listautumismyynti ja -anti”). Yksityishenkil6t voivat merkita Yleisomyynnissa Myyntiosakkeita (i) ilman oikeutta Bonusosakkeeseen ("Myyntiosake Ilman
Oikeutta Bonusosakkeeseen”) (“"Listautumismyynti”) ja, tdmén liséksi, (ii) bonusosakeoikeuksin (”’Bonusosakkeeseen Oikeuttava Myyntiosake™)
("Bonusmyynti”), jolloin he saavat jokaista Bonusmyynnissa heille allokoitua kymmentd Bonusosakkeeseen Oikeuttavaa Myyntiosaketta kohden yhden Osakkeen
Myyijalté ("Bonusosake”) ilman eri veloitusta edellyttaen, etté sijoittaja pitdd Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet arvo-osuustilillaén yhtéjaksoisesti 12
kuukauden ajan omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka. Osallistuakseen Bonusmyyntiin sijoittajan tulee osallistua myds
Listautumismyyntiin. Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Myyntiosakkeisiin, Lisaosakkeisiin (kuten maéritelty jaljempana) ja Henkilostoosakkeisiin viitataan
yhdessa termilla "Tarjottavat Osakkeet”.

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike (’'DNB Carnegie”) ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank™) on nimitetty toimimaan
Listautumismyynnin ja -annin paajérjestajina (yhdessa "Paajarjestajat”), ja Nordea Bank Oyj ("Nordea”) on nimitetty toimimaan Listautumismyynnin ja -annin
jérjestajana (Nordea yhdessé Pagjérjestdjien kanssa “Jarjestajat”). Myyjan odotetaan antavan Jarjestdjille lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Jarjestajien puolesta
vakauttamisjérjestajand toimivan Danske Bankin ("Vakauttamisjarjestaja”) ostamaan 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin
prelistalla (mink& odotetaan olevan 10.10.2025-9.11.2025 valisena ajanjaksona) enintdan 1 740 000 lisaosaketta (”Lisaosakkeet”) yksinomaan mahdollisten
ylikysyntétilanteiden kattamiseksi (”Lisdosakeoptio”).

Myyntiosakkeita tarjotaan Osakemyynnissé 7,50 euron myyntihintaan Myyntiosakkeelta ("Myyntihinta”). Henkilostdannissa Henkildstoosakkeen osakekohtainen
merkintahinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisomyynnin Myyntihinta ("Merkintéhinta”). N&in ollen Henkil6stdannissa Henkilostéosakkeen
osakekohtainen Merkintéhinta on 6,75 euroa. Osakkeet eivét ole olleet kaupankéynnin kohteena sadnnellylla markkinalla ennen Listautumismyynnin ja -annin
toteutusta. Yhtio tulee jattdmaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle ("Porssilista™)
kaupankdyntitunnuksella "POSTI”. Kaupankédynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 10.10.2025 ja Porssilistalla arviolta
14.10.2025 (’Listautuminen™). Yleisdmyynnissa annetut Myyntiosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 10.10.2025. Instituutiomyynnissa annetut
Myyntiosakkeet ovat valmiina toimitettavaksi maksua vastaan arviolta 14.10.2025 Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) kautta. Osakkeet tulevat
olemaan selvityskelpoisia Euroclear Finlandin jarjestelmén kautta. Henkil6stdannissa liikkeeseen lasketut Henkilostdosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustilille
arviolta 22.10.2025. Osakkeet tulevat olemaan selvityskelpoisia Euroclear Finlandin jarjestelman kautta. Bonusosakkeet kirjataan niihin oikeutettujen
yksityishenkildiden arvo-osuustileille Bonusosakkeisiin oikeuttavan omistusehdon tayttymisen jélkeen arviolta 12.10.2026.

Yleisémyynnin merkintdaika alkaa 30.9.2025 kello 10.00 ja paattyy viimeistdan 7.10.2025 kello 16.00. Instituutiomyynnin merkintdaika alkaa 30.9.2025 kello
10.00 ja péattyy viimeistaan 9.10.2025 kello 11.00. Henkildstéannin merkintaaika alkaa 30.9.2025 kello 10.00 ja paattyy 7.10.2025 kello 16.00. Ohjeita hankinnan
ja merkinnan tekemiseksi sekd Listautumismyynnin ja -annin tarkemmat ehdot on kuvattu tdimén Esitteen kohdassa "Listautumismyynnin ja -annin ehdot”.

Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika tulla rekisterdiméan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain ja sen muutosten mukaisesti ("Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”), ja niitd tarjotaan tai myydaan (i) Yhdysvalloissa ainoastaan henkildille, jotka ovat Jérjestajien kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyja
institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers) Yhdysvaltain Arvopaperilain Rule 144A -sédannoksen ("Rule 144A -s&annos”) tai muiden soveltuvien
Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla ja (ii) Yhdysvaltojen ulkopuolella ulkomaisissa transaktioissa Regulation S
-saannoksen mukaisesti. Mahdollisille sijoittajille ilmoitetaan, ettd kuka tahansa Tarjottavan Osakkeen myyja saattaa nojautua Rule 144A -saanndksen alaiseen
poikkeukseen Yhdysvaltain Arvopaperilain kohdan 5 maardyksia koskevasta poikkeuksesta. Tdman Esitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen ja
myyntiin saattaa liittya laista johtuvia rajoituksia tietyissd maissa. Sen vuoksi tata Esitetté tai mitadn markkinointimateriaalia taikka muuta Listautumismyyntiin ja
-antiin liittyvad materiaalia ei saa jakaa tai julkaista missdan maassa paitsi olosuhteissa, joissa jakaminen ja julkaiseminen on sovellettavien lakien ja maaraysten
mukaista. Yhtio, Myyjat ja Jarjestajat edellyttavat, ettd henkilot, jotka saavat tdman Esitteen haltuunsa, tutustuvat téllaisiin rajoituksiin ja noudattavat niita. Naiden
rajoitusten noudattamatta jattdminen saattaa olla ndiden valtioiden arvopaperilainsdddanndn vastaista. Katso "Myynti- ja siirtorajoitukset” ja "Tarkeaa tietoa”. Téta
Esitettd ei saa lahettad kenellekaan Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa tai
milladn muulla sellaisella lainkéyttoalueella, jossa tarjouksen tekeminen Osakkeista ei olisi sallittua. Osakkeita ei saa, suoraan tai vélillisesti, tarjota, myyda,
jélleenmyyda, siirtaa eika toimittaa mihinkaan tallaiseen maahan. Tiettyjen Osakkeisiin sijoittamiseen liittyvien riskitekijoiden osalta katso kohta "Riskitekijat”.
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TARKEAA TIETOA

Yhtid on laatinut tdmén Esitteen Listautumismyynnin ja -annin yhteydessé seuraavien sd&ddsten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki
(746/2012, muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden
yleisolle tarjoamisen tai kaupankédynnin kohteeksi sa&nnellylld markkinalla ottamisen yhteydessé julkaistavasta esitteestd ja direktiivin
2003/71/EY kumoamisesta (muutoksineen, "Esiteasetus™), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980 arvopapereiden yleisélle tarjoamisen
tai kaupankéynnin kohteeksi séannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisestd esitteen muodon, siséllon, tarkastuksen ja hyvéksymisen osalta sekd komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta (muutoksineen) (liitteet 1 ja 11) sek& komission delegoitu asetus (EU) 2019/979 Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydent&misest esitteen tiivistelmaan siséltyvia keskeisié taloudellisia tietoja, esitteiden
julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla
séantelystandardeilla sek& komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301
kumoamisesta (muutoksineen) seka Finanssivalvonnan maaraykset ja ohjeet.

Téamd Esite sisaltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmén vaaditussa muodossa. Esitteestd ja tiivistelmastd on laadittu
englanninkielinen Offering Circular -asiakirja, joka vastaa suomenkielisté Esitetté tiettyjd muille kuin suomalaisille osakkeenomistajille ja
sijoittajille tarkoitettuja lisdtietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt Esitteen Esiteasetuksen
mukaisesti. Finanssivalvonta hyvaksyy tdman Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttaa Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytta ja
johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyvéksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan
hyvaksynnastd, jota tdmé Esite koskee. Sijoittajien on tehtdv& oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Tdméan
Esitteen hyvéksymispéatoksen asianumero on FIVA/2025/1398. Mikéli alkuperédisen suomenkielisen Esitteen ja englanninkielisen Offering
Circular -asiakirjan vélill4 on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Taman Esitteen voimassaoloaika péattyy, kun Tarjottavat Osakkeet on otettu kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin prelistalla.
Velvollisuutta tdydent&a Esitettd, mikali ilmenee merkittévia uusia seikkoja, olennaisia virheité tai olennaisia epatarkkuuksia, ei ole
enaa silloin, kun Esite ei ole endé voimassa.

Téssd Esitteessa termit ”Yhtid”, ”Posti” tai ”Konserni” tarkoittavat Posti Group Oyj:ta ja sen tytaryhtidita yhdessd, ellei asiayhteydestd ilmene,
ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Posti Group Oyj:té tai tiettyd tytaryhtioté tai liiketoimintayksikkod. Viittauksilla Yhtion osakkeisiin,
osakepddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan Posti Group Oyj:n Osakkeita, osakepddomaa ja hallinnointitapaa.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Esitteen sisaltamiin tietoihin sekd Yhtion julkistamiin
porssitiedotteisiin. Yhtio tai Jarjestajat eivat ole valtuuttaneet ketddn antamaan mitddn muita kuin Esitteeseen siséltyvia tietoja tai lausuntoja.
Tamaén Esitteen jakelu ei misséén olosuhteissa merkitse sitd, etta sen sisaltdmat tiedot pitéisivét kaikilta osin paikkansa muulloin kuin Esitteen
paivdmadrana tai ettd Postin liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen pdivamadran jalkeen. Mikali tdssa Esitteessa kuitenkin
ilmenee, sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen Listautumista, merkittava uusi seikka, olennainen virhe tai
olennainen epatarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd tdydennetéén Esiteasetuksen mukaisesti. Velvollisuus tdydent&a
Esitettd padttyy samanaikaisesti Esitteen voimassaolon kanssa.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa ja Etela-
Afrikassa, Esitteen jakelu ja Osakkeiden tarjoaminen ovat lakisdateisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdinti,
listalleottoa, edellytyksia sekd muita asioita). Osakkeiden merkittavéksi tarjoaminen ei koske henkilditd, jotka ovat sellaisissa maissa, joissa
téllainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtion tai Jarjestajien toimesta ei ole tehty eika tulla tekem&&n mitaén toimia Esitteen (tai muun
Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvén tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla
lainkayttdalueilla, joilla tallainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai saannosten rikkomiseen.

Osakkeita ei saa tarjota tai myydé, suoraan tai valillisesti, eika tata Esitetta tai Osakkeisiin liittyvia muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittaa
tai julkaista valtioissa, joissa tdma rikkoisi voimassa olevaa lainsdadant6d. Yhtio ja Jarjestdjat eivat ole tehneet eivétké tule tekeméén mitdén
toimenpiteitd Osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtid ja Jéarjestajat kehottavat tdmén Esitteen haltuunsa
saavia henkil6itd hankkimaan asianmukaiset tiedot ndista rajoituksista ja noudattamaan niitd. Osakkeita voidaan kuitenkin tarjota sijoittajille
Euroopan talousalueen ("ETA”) jasenvaltiossa kokeneille sijoittajille tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen poikkeuksista soveltuu.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikéd niitd tulla rekisteréimaén Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti tai missaén Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperiviranomaisessa, eikd niité tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtdé tai muutoin luovuttaa, toimittaa
suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden maiden lainsaédanto saattaa rajoittaa tdmén
Esitteen jakelua. Tatd Esitettd ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettyd.
Osakkeita ei saa suoraan tai vélillisesti tarjota, myydéd, myyda edelleen, siirtda tai toimittaa téllaisiin maihin tai tallaisissa maissa. Yhtio tai
Jérjestdjat eivat ota mitdan oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Esitteen vastoin ndité rajoituksia
riippumatta siitd, ovatko ndma henkil6t tulevia Osakkeiden merkitsijoita tai ostajia. Yhtio varaa oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaisesti
paattad sellaisen Osakkeiden merkinnén, jonka Yhtio tai sen edustaja katsoo voivan johtaa mink& tahansa lain, sé&nnon tai saénnoksen
rikkomiseen, hylk&dmisesta.

Sijoittajien ei tule pitaa tassa Esitteessé esitettyjé tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulee konsultoida
omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista sekd sijoitus- ja veroneuvonantoa sekda muita
Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvid ndkokohtia, mikéli katsoo tdmén tarpeelliseksi.



SISALLYSLUETTELO

TARKEAA TIETOA ..ottt en I
THVISTELMA ...t 8 8t 1
JOHDANTO JA VAROITUKSET ...ttt s 1
KESKEISIA TIETOJA LIKKEESEENLASKIJASTA ....oooviviieiiteieiee e 1
KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREISTA ..ottt 4
KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREIDEN YLEISOLLE TARJOAMISESTA JA KAUPANKAYNNIN
KOHTEEKSI OTTAMISESTA ... 5
RISKITEKIIAT ..ottt 8
A. POSTIN TOIMINTAYMPARISTOON LUTTYVIA RISKEJA .......cooviviieiiieieiee s 8
B. POSTIN OPERATIIVISEEN TOIMINTAAN LHTTYVIA RISKEJA ......ooiirreieneeeiesesesseeeeens 12
C. POSTIN JOHTOON JA HENKILOSTOON LUTTYVIA RISKEJA ......cooiieieirieieneeesseee e 19
D. POSTIN DATAAN, ICT-JARJESTELMIIN JA KYBERTURVALLISUUTEEN LIITTYVIA RISKEJA21
E. POSTIN SAANTELY- TAI OIKEUDELLISEEN YMPARISTOON LITTYVIARISKEJA................... 22
F. POSTIN TALOUDELLISEEN TILANTEESEEN JA RAHOITUKSEEN LIITTYVIA RISKEJA ........... 26
G. OSAKKEISHN LHTTYVIA RISKEJA ..ottt ssssennns 28
H. LISTAUTUMISEEN LHTTYVIA RISKEJA ......cooiieieiieiees et 30
TARKEITA PAIVAMAARIA ..........coooiiieieeee ettt 31
LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN EHDOT ..ot 32
LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN YLEISET EHDOT .....cccooiiiiiiiiiiii 32
YLEISOMYYNTIA KOSKEVAT ERITYISET EHDOT ...ooviviiiiieicisieeiese it 38
INSTITUUTIOMYYNTIA KOSKEVAT ERITYISET EHDOT ..ot 42
HENKILOSTOANTIA KOSKEVAT ERITYISET EHDOT ....coviiiiririireeisiseississeesesessesssesssssssssssssessssenens 43
ESITTEESEEN SISALTYVISTA TIEDOISTA VASTUUSSA OLEVAT TAHOT ..o 45
ESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS ..ottt sttt sttt 45
ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA OLEVAT TIEDOT ..ottt 45
MARKKINA- JA TOIMIALATIETOUIA ..ottt 45
ESITTEEN JA ENGLANNINKIELISEN OFFERING CIRCULAR -ASIAKIRJAN SAATAVILLA OLO
.............................................................................................................................................................................. 46
YHTION VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN.......cccoooiiiiieieeieeesenine 46
TULEVAISUUDESSA SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA ..ot 46
TILINPAATOKSEEN LITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA ..ot 46
KONSERNITILINPAATOS JA OSAVUOSITIEDOT ....couvviiiiiiiiieieieis e 46
TIETTYJA TAYDENTAVIA OSAVUOSITIETOJA ..ottt 46
TALOUDELLISTEN TIETOJEN OIKAISUT ..ottt 46
VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUWVUT ..ot 47
TILINT ARKAST ATAT et E bttt r b bt e e e e ar b nne s 48
MUU INFORMAATIO ...ttt sb et n e er s 48
TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT ...ttt nne e 48
LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN TAUSTA JA VAROJEN KAYTTO ..o, 49



LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN SYYT L. 49

HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO ..ottt ssessesssssens 49
PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS ......cooviiiieiiieieisieisissie sttt ssssssnns 50
KAYTTOPAAOMALAUSUNTO ..ottt bbb 51
OSINGOT JA OSINKOPOLITHKKA ...ttt e 52
MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS ..o 53
JOHDANTO ...t E bRt E bRt R e n et R et r e 53
KATSAUS SUOMEN POSTIPALVELUMARKKINASTA ...t s 53
KATSAUS VERKKOKAUPPA- JA JAKELUPALVELUMARKKINASTA ..ot 54
KATSAUS VARASTOINTI- JA LOGISTHHKKAPALVELUMARKKINASTA. ..., 60
YHTION LIKETOIMINTA .ottt 63
YLEISTA oottt a3t 63
TOIMINTAHISTORIA .. .o et ar bbbt sr e an e nne s 64
POSTIN VAHVUUDET JA STRATEGIA ..o 65
TALOUDELLISET TAVOITTEET ....oitiitiiiiiente et 78
LIKETOIMINTA JA TOIMINNOT ...ttt 79
THIMISET . bbbt e e h Rt b ekt b e b e bt R bttt bees e e en e renne 87
YMPARISTO, YHTEISKUNTA JA HALLINTO ..ottt ssesnnnns 90
TIETOTEKNIHKKA JA TIETOTURVA ..o 92
AINEELLINEN OMAISUUS ...t sne s 93
KONSERNIN OIKEUDELLINEN RAKENNE .......coooiiiiiii e s 94
OTKEUDENKAYNNIT L.ttt sttt sttt s s ennns 94
VAKUUTUKSET ..ot ettt e bbbt e e e an e sne s 95
OLENNAISET SOPIMUKSET ..ottt e s 95
IMMATERIAALIOIKEUDET ....ocviitiiiiitieeni et 96
POSTIPALVELUMARKKINOITA KOSKEVA LAINSAADANTO ......covriririrriieessenesseee e 97
YLEISTA oottt s bbb bbbt 97
SUOMEN SAANTELY ..ottt ettt 97
KILPAILULAINSAADANTO ..ottt sttt sttt sttt ssensesnsnsns 101
EUIN LAINSAADANTO ..ottt 102
KANSAINVALINEN LAINSAADANTO .....covviiiiiiieiiese ettt 104
ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA ..ottt 105
KONSERNIN TULOSLASKELMA ...ttt 105
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA ... 105
KONSERNIN TASE ...ttt b ettt b bt resresne s 106
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA ... 107
KESKEISET TUNNUSLUWVUT L....ooiiiiir et 108
SEGMENTTITIEDOT ..ot e b 108
NELJANNESVUOSITTAISIA TALOUDELLISIA TIETOJA .....coiiieiieieieeieeiese s 110
VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN JA MUIDEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 112
ERAIDEN VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTTAMINEN ......ccoovriiniininienninieens 113
LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT ........ 115



YLEISKATSAUS . bbb r e bbbt e e bbbt et se e nenrear s 115

SEGMENTTIRAPORTOINTI ..ot s 116
LIIKETOIMINTAAN JA LIIKETOIMINNAN TULOKSEEN VAIKUTTAVIA KESKEISIA
TEKIIOIT A bbb e e r bbbt h et b e R bt bt e e e n e e en e 116
VIHMEAIKAISET TAPAHTUMAT ...t e 126
TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA ..ottt 126
TULEVAISUUDENNAKYMAT ..ottt sse sttt 126
TULOSLASKELMAN KESKEISET ERAT ..ottt 127
LIKETOIMINNAN TULOS ..ottt sttt sne s 129
MAKSUVALMIUS JA PAAOMANLAHTEET ..ottt sttt 142
RAHOITUSRISKIEN HALLINTA ..o 149
TILINPAATOKSEN LAATIMISEEN LITTYVAT KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT ...ttt st 151
TULEVILLA TILIKAUSILLA VOIMAAN TULEVAT STANDARDIMUUTOKSET .....cccoovviiiiinieene, 152
HALLINTO o 154
YLEISTA oottt 154
POSTIN JOHTO ..ottt bbb e e en bbb e e snear e 154
JOHDON TAUSTAT JA PERHESUHTEET .....coiiiiiiiiic e 158
ETURISTIRIIDAT ..o e bbb 158
HALLITUKSEN TYOSKENTELY ..ottt ssessssesssssssesssssse s ssssesssssssessssssessssnsens 158
VALIOKUNNAT ..ot b bbbt e e r e bkt bt e e e e en e 159
OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA ...t s 160
SIDOSRYHMIEN NEUVOTTELUKUNTA ..o s 161
HALLINTO- JA OHJAUSIARIESTELMA ......oimiiiiiiieieeieie ettt 161
HALLITUKSEN, HALLINTONEUVOSTON JA JOHTORYHMAN OMISTUKSET .....ccoovveiireieiiinne, 162
HALLITUKSEN, HALLINTONEUVOSTON JA JOHTORYHMAN PALKKIOT JA ETUUDET ............ 162
IRTISANOMISEDUT ...ttt s e 163
PALKITSEMISIARIESTELMAT ....couiiiieiirsieieeseie ettt sttt assesnsaes 163
JOHTORYHMAN PALKKIO LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN YHTEYDESSA .......cccccevvvnnnn. 164
JOHTORYHMAN JASENTEN OSAKEMERKINNAT HENKILOSTOANNISSA........ccocvviiirierciinn. 164
JASENYYDET JA YHTIOMIESASEMAT ..ottt 165
LAHIPHRILITKETOIMET oottt ssss sttt sttt sses s assnsnsans 167
YLEISTA oottt 167
LIKETOIMET LAHIPHRIN KANSSA ......oiiiiiiiitistieieiess sttt sttt sttt 167
OMISTUSRAKENNE ..o e 168
VALTION OMISTAJACHJAUS JA VALTION OMISTAJAPOLITIIKKAA KOSKEVA
VALTIONEUVOSTON PERIAATEPAATOS ...ttt 168
OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAL.......c.oooiiiiiieiieieie sttt st 171
YLEISTA oottt 171
TIETOA OSAKKEISTA .. oo s 171
OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET ....ooiiiiei s s 171
LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN JARJESTAMINEN .......cccoveiiiiieiiieieiee e 175
JARIESTAMISSOPIMUS ...ttt 175



LISAOSAKEOPTIO ..ot sttt 175

VAKAUTTAMISTOIMENPITEET ....cootititiiieies et 175
OMISTUKSEN LAIMENTUMINEN ..ottt 176
LUOVUTUSRAJOITUKSET (LOCK-UP) ...ttt sttt 176
PALKKIOT JA KULUT .ttt bbbt b bbbt s bbbt b bbbttt e eb e 176
LISTAUTUMISANTIHN LHTTYVAT INTRESSIT ..ottt 177
TIETOJA JAKELIJOILLE......cocii ittt 177
SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT ..ottt ettt st 178
YLEISTA oottt bbb 178
KAUPANKAYNTI JA KAUPPOJEN SELVITYS NASDAQ HELSINGISSA ......cccovvieieieiereieienninne, 179
ARVO-OSUUSIARIESTELMAL ..ottt 179
SIJOITTAJIEN KORVAUSRAHASTO ...ttt sttt sttt sttt st nnnas 181
WEROTUS ...tttk bbb b £ bbb b€ e b b e b b e b b et b bt et b b e e s bt et nn et es 182
SUOMEN VEROTUS ..ottt sttt n ettt n et n e 182
VARAINSIHRTOVEROTUS ..ottt 187
OIKEUDELLISET SETKAT ..otttk b et ekt b bt bbbt e nn et s 189
ESITTEESEEN VITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT ..oooviiiiiieiceeeeie e 189
NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJIAT ..ottt 189
LITTEET
Liite Sivu
Liite A: Posti Group Oyj:n yhtidjarjestys Esitteen paivamaarana A-1
Liite B: Posti Group Oyj:n uusi yhtidjarjestys B-1

vi



THVISTELMA
Johdanto ja varoitukset

Tama tiivistelma siséltda kaikki ne osiot, jotka kyseessé olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittédd asetuksen (EU) 2017/2019, muutoksineen (”Esiteasetus’) mukaisesti. Tata tiivistelmaé tulee lukea tdmén
esitteen (”Esite”) johdantona. Sijoittajan tulee perustaa p&atoksensd sijoittaa arvopapereihin Esitteeseen
kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettdéd kaiken tai osan sijoitetusta pddomasta. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille Esitteeseen siséltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi
sovellettavan lainséddéannén mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen
kaanndskustannuksista. Posti Group Qyj (’Yhtié™) vastaa siviilioikeudellisesti tasta tiivistelméasta vain, jos
tiivistelma luettuna yhdessa Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epatarkka tai epdjohdonmukainen
tai jos tiivistelmassa ei luettuna yhdessa Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisia tietoja sijoittajien
auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Posti Group Oyj:n osakkeisiin (”Osakkeet™).

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Posti Group Qyj

Osoite: Postintaival 7 A, 00230 Helsinki
Yritys- ja yhteisétunnus: 1531864-4
Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus): 743700DOHLQIENKTC391
Osakkeiden ISIN-tunnus: F14000592159

Myyijén yhteystiedot ovat seuraavat:

Suomen valtio (edustajanaan valtioneuvoston

Myyjén nimi: kanslia)

Osoite: Snellmaninkatu 1 A, 00100 Helsinki
Yritys- ja yhteisdtunnus: 0245975-5

Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus): 743700DHZY1JRFCABK57

Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt tdméan Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti
29.9.2025. Finanssivalvonta hyvédksyy tdman Esitteen vain siltd osin, etti se tayttdd Esiteasetuksen mukaiset
kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvéaksyntéa ei tule
pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnastd, jota tdma Esite koskee. Tdméan Esitteen asianumero on
FIVA/2025/1398. Yhtio tulee jattdméan Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki™) listalleottohakemuksen
Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin Pdrssilistalle (”Listautuminen™).

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvéksyy tdman Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103

00101 Helsinki

Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkopostiosoite: kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeisia tietoja lilkkeeseenlaskijasta

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on Posti Group Oyj ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtid on rekisteroity
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 1531864-4 ja

oikeushenkilotunnuksella (LEI-tunnus) 743700DOHLQIENKTC391. Yhtié on julkinen osakeyhtid, joka on
perustettu Suomessa ja siihen sovelletaan Suomen lakia.



Yleista

Posti on yksi johtavista jakelu- ja logistiikkayrityksistd Suomessa, Ruotsissa sekd Virossa, Latviassa ja Liettuassa
("Baltian maat”). Postilla on kolme raportoitavaa segmenttid: Postipalvelut, VVerkkokauppa- ja jakelupalvelut
sekd Varastointi- ja logistiikkapalvelut, joka siséltdd kaksi erillistd toimintasegmenttid, Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomi ja Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi. Postipalveluiden tarjoama sisaltda
jakelupalvelut, monikanavaiset palvelut ja digitaaliset palvelut, jotka kattavat muun muassa kirjeet (sekd yritys-
ettd kuluttajakirjeet), monikanavaiset viestinvalitysratkaisut, sanoma- ja aikakauslehtien jakelun sekd osoitteelliset
suoramarkkinointipalvelut Suomessa. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden tarjoama kattaa Suomessa
pakettipalvelut ja rahtipalvelut sekd Baltian maissa pakettipalvelut. Varastointi- ja logistiikkapalvelut kattaa
sopimuslogistiikan ja sisalogistiikan Suomessa ja Ruotsissa seké yksittdisen varaston Norjassa.

Postin tarkoitus on seuraava: “toimitamme vastuullisesti sen milla on merkitysta — sinun ehdoillasi”, ja sen visiona
on olla "kansainvalinen ja yha kannattavampi jakelu- ja logistiikkayhtié”. Postin strategian keskifssa ovat sen
strategiset kulmakivet:

1) Kasvu — pééasiassa orgaanisesti, mink4 liséksi Posti voi harkita mahdollisia valikoituja yritysostoja: Posti
pyrkii luomaan kasvua Varastointi- ja logistiikkapalveluissa, Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa sek&
digitaalisissa palveluissa yhtendisen asiakashankintamallin, tarjoaman ja digitaalisten ratkaisujen avulla.
Posti voi myds harkita mahdollisia yritysostoja ja -jarjestelyitd, jotka voisivat tdydent&a Postin nykyisia
toimintoja ja tukea Postin liiketoiminnan kasvua tulevaisuudessa.

2) Asiakaslahtdinen kaupallinen osaaminen: Hinnoittelun ja myynnin erinomaisuus strategisten
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi, sekd palveluiden kehittdminen sujuvamman asiakaskokemuksen
saavuttamiseksi.

3) Asiakkaiden ensisijainen brandivalinta: Postin brandin vetovoiman vahvistaminen tarjoamalla tasaisen
laadukkaita kokemuksia asiakkaille ja tydntekijoille seka lisadmalla brandin nakyvyytta kaikilla Postin
nykyisilla markkinoilla.

4) Vastuullisuuden edelldkévija: Vastuullisuuden edellakdvija toimeenpanemalla Postin 2024-2026
vastuullisuusohjelma ja puhtaan kuljetuskaluston tiekartta.

5) Tehokkuuden kehittdminen alan johtavalle tasolle: Toiminnallisen tehokkuuden jatkuva parantaminen
verkoston optimoinnin, teknologisten valmiuksien kehittdmisen ja kuljetusmallien muutosten avulla.

Strategisia kulmakivia tukevat Postin kolme mahdollistajaa: me Postilaiset; data, digitaalisuus ja teknologia; ja
skaalautuva jakeluverkko; sek& Postin kolme arvoa: luotettava, arvostava ja edistyksellinen.

Postilla on vahva markkina-asema liiketoiminnoissaan Postipalveluissa, Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa seka
Varastointi- ja logistiikkapalveluissa Suomessa. Postin johto uskoo kasvumahdollisuuksiin Verkkokauppa- ja
jakelupalveluissa seké Varastointi- ja logistiikkapalveluissa. Posti on haastaja Baltiassa ja Ruotsissa, joten Suomen
markkinan liséksi Postilla on Suomen ulkopuolella markkinaosuuden kasvumahdollisuuksia. Postin johtavaa
asemaa Suomen postipalvelumarkkinalla tukevat Postin valtakunnallinen jakeluverkosto, toiminnan korkea
automaatioaste ja vahva brandi.

Ainoa osakkeenomistaja

Taman Esitteen paivamaarand Suomen valtio omistaa Yhtion kaikki osakkeet.

Johdon avainhenkilét ja tilintarkastaja

Yhtion hallitukseen kuuluvat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja), Mervi Airaksinen, Raija-Leena Hankonen-
Nybom, Jukka Leinonen, Frank Marthaler, Tuomas Mékipeska, Minna Pajumaa ja Stefan Svensson. Lisaksi
hallituksen kokouksiin osallistuu henkildstén edustajana Satu Ollikainen (ei hallituksen jasen).

Postin johtoryhmaan kuuluvat Antti Jaaskeldinen (toimitusjohtaja), Timo Karppinen (talous- ja rahoitusjohtaja),

Peter Ervasalo (johtaja, Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi), Yrjo Eskola (johtaja, Postipalvelut), Kaj Kulp
(valiaikainen johtaja, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut), Sakari Kiiskinen (johtaja, Varastointi- ja



logistiikkapalvelut Suomi), Petteri Naulapaa (johtaja, ICT ja digitalisaatio), Anna Salmi (johtaja, henkildsto-,
viestint- ja vastuullisuus) ja Kaarina Stahlberg (johtaja, lakiasiat ja yritysjarjestelyt).

Yhtion lakisaateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Samuli Perdldn
toimiessa paédvastuullisena tilintarkastajana.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettdvat valikoidut keskeiset historialliset taloudelliset tiedot on johdettu Postin tilintarkastamattomista
taloudellisista tiedoista 30.6.2025 pé&attyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, siséltéen tilintarkastamattomat
vertailutiedot 30.6.2024 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, sek& Euroopan unionissa ("EU”) kayttdon
otettujen  IFRS-tilinpaatosstandardien  ("IFRS-tilinpaatosstandardit”)  mukaisesti  laadituista  Postin
tilintarkastetuista konsernitilinpaatdksista 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Postin keskeisia tunnuslukuja ilmoitettuina péivina ja ajanjaksoina:

30.6. ja 1.1.-30.6. 31.12.ja1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa,
ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Taloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto 713,4 759,9 1521,41 1586,11 1651,6!
Liikevaihdon muutos, % -6,1 - -4,1 -4,0 -
Liiketulos 15,5 30,5 68,0t -7,0t 51,0t
Liiketulos, % 2,2 4,0 45 -0,4 3,1
Oikaistu liiketulos 22,2 39,1 80,1 66,4 58,9
Oikaistu liiketulos, % 3,1 51 53 42 3,6
Kayttokate 80,2 94,0 196,6 188,6 178,2
Kayttokate, % 11,2 12,4 12,9 11,9 10,8
Oikaistu kayttokate 86,0 102,5 207,6 197,7 183,8
Oikaistu kayttokate, % 12,1 13,5 13,6 12,5 11,1
Tilikauden tulos 3,5 19,6 43,8t -25,21 31,71
Varat yhteensa 1126,7 1 143,62 1138,11 1 146,42 1189,4?
Oma pagoma yhteensa 252,4 407,6 282,1! 420,5¢ 481,0!
Nettovelka 471,0 255,8 257,5 240,0 208,5
Nettovelka / oikaistu kdyttokate (12 kk 2,5x - 1,2x 1,2x 1,1x
liukuva)
Liiketoiminnan rahavirta 30,1 62,8 148,61 155,11 150,81
Investointien rahavirta -14,9 -18,6 -77,31 -74,21 -72,5¢
Rahoituksen rahavirta -11,7 -43,5 -73,91 -98,8! -92,11
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, 0,09 0,49 1,10t -0,63! 0,791
euroa
Osakekohtainen osinko, euroa - - 0,83 4,554 0,79
Osingot® - - 33,0 181,8* 31,7

Tilintarkastettu.

2Qikaistu. Vuoden 2024 tilinpaatoksessaan Posti siirtyi bruttoméaardisestd nettoméérdiseen esittimistapaan Maailman postiliiton
yleissopimuksesta seuraavien paatemaksusaamisten ja -velkojen osalta. 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaattyneiden tilikausien seké 30.6.2024
paattyneen kuuden kuukauden jakson taloudellisten tietojen esittdmistapa on oikaistu vastaavasti. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Oikaisujen seurauksena taseen varat yhteensa vahenivéat 28,5 miljoonaa euroa 30.6.2024, 37,4 miljoonaa euroa 31.12.2023 ja 40,9 miljoonaa
euroa 31.12.2022.

%Tilikaudelta jaettu osinko.

“Varsinainen osinko 31,8 miljoonaa euroa eli 0,80 euroa osakkeelta ja 20.12.2024 paatetty ylimaarainen osinko 150,0 miljoonaa euroa.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat olennaiset riskit?

e Epasuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, alakohtaisissa tai poliittisissa olosuhteissa Suomessa tai
kansainvalisesti tai lisdantynyt levottomuus Itdmerelld voivat aiheuttaa olennaista haittaa Postin
toimintaymparistoon ja liiketoiminnan tulokseen.

e Jos Posti ei onnistu ennakoimaan ja sopeutumaan paperipostin méarén laskuun, mukaan lukien tallaisen
laskun nopeus ja ajoitus, vahentdmélld kustannuksia, tehostamalla ja sopeuttamalla operatiivista
toimintaa, laajentamalla muita liiketoimintoja tai tunnistamalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia, t&lla
olisi olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.



e Kilpailun kiristyminen tai kyvyttdémyys reagoida kilpailuympéristén, asiakaskayttdytymisen tai uuden
teknologian muutoksiin voivat vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan.

e Posti ei valttdmattd pysty menestyksekkaasti toteuttamaan strategiaansa ja transformaatiotaan, joiden
tavoitteena on paperipostin mairan voimakkaasti laskiessa luoda kasvua erityisesti paketti- ja
logistiikkaliiketoiminnoissa sek& jatkuvasti parantaa toiminnallista ja kaupallista tehokkuutta. Valittu
strategia voi liséksi osoittautua vaaraksi.

e Toimintahdiriot Postin toimitiloissa tai jakeluverkostossa tai ep&onnistumiset Postin jakeluverkoston
edellyttdmien investointien ennustamisessa ja toteuttamisessa voivat vaikuttaa haitallisesti Postin
lilketoimintaan.

e Epdonnistuminen brandin ja maineen hallinnassa tai negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa haitallisesti
Postin liiketoimintaan.

e Posti altistuu riskeille, jotka liittyvat tydnseisauksiin, muihin ty6taistelutoimenpiteisiin tai
ammattiliittotoimiin sekd henkiléstokulujen suunnittelemattomaan kasvuun.

e Jos Posti ei onnistu rekrytoimaan ja pitdmaéan palveluksessaan pétevéa avainjohtoa ja henkildstod, tdma
voi vaikuttaa sen kilpailuasemaan ja kykyyn kasvaa.

e Postin tieto- ja viestintateknologiaan ("ICT”) vaikuttavat toimintahdiriot, keskeytykset tai viat tai
epéonnistumiset datan kerd&misessa ja hyddyntdmisessé voivat johtaa merkittdviin hairidihin Postin
toiminnassa, mill4 voi olla olennaisen haitallinen wvaikutus Postin palveluiden jatkuvuuteen ja
maineeseen, mik& voi aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

e Jos postitoimintaa ja jakeluvelvoitteita koskeva sddntely ei kehity nopean markkinakehityksen
mukaisesti, timé voi aiheuttaa Postille toiminnallisia haasteita, lisakustannuksia tai taloudellisia tappioita
ja heikentaa Postin liiketoimintamahdollisuuksia.

e Posti saattaa kohdata palveluihinsa ja toimintaansa liittyvien oikeudenkéyntien tai hallinnollisten
menettelyjen riskeja.

e Jos Posti ei onnistu hankkimaan rahoitusta riittdvan edullisin ehdoin, talla voi olla haitallinen vaikutus
sen liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtion Osakkeet on rekisterdity Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitdm&an suomalaiseen arvo-
osuusjarjestelméaan. Yhtiolla on tdmén Esitteen pdivamaarana yksi (1) osakesarja. Osakkeisiin liittyvat oikeudet
siséltdvat muun muassa etuoikeuden merkitd uusia Osakkeita Yhtidssa, oikeuden osallistua yhtiokokoukseen ja
kéyttaa yhtiokokouksessa danioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon (siséltden varojenjaon Yhtién
maksukyvyttdmyystilanteessa) ja oikeuden vaatia Osakkeiden lunastusta kdypaan hintaan osakkeenomistajalta,
joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista Osakkeista ja &anistd Yhtiossd, sekd muut osakeyhtidlaissa (624/2006,
muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki”) saadetyt oikeudet.

Osakkeiden kaupankéyntitunnus tulee olemaan ”"POSTI” ja ISIN-tunnus FI4000592159. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa ja ne ovat euromaéraisia.

Osinkopolitiikkansa mukaan Yhtion tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa
vahintdan 60 prosenttia nettotuloksesta osinkona.

Missa arvopapereilla tullaan kdyméén kauppaa?

Yhtio tulee jattdmaan listalleottohakemuksen Nasdag Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdagq Helsingin
porssilistalle ("Porssilista”). Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan prelistalla arviolta 10.10.2025 ja
Porssilistalla arviolta 14.10.2025.

Mitka ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

e  Osakkeiden markkinahinta ja likviditeetti voivat vaihdella merkittavasti.

e Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta
paddomanpalautuksesta ei ole takeita.

e Bonusosakkeisiin Oikeuttaviin Myyntiosakkeisiin sisaltyvan luovutusrajoituksen vuoksi sijoittaja ei
valttdméatta pysty reagoimaan riittdvan nopeasti Yhtion, toimialan tai markkinatilanteen muutoksiin
Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden kaupankdynnin osalta.



Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta ja kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta
Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Yleista

Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana (”"Suomen valtio” tai "Myyj&”), tarjoaa Osakkeiden
myynnissa ostettavaksi alustavasti enintddn 11 600 000 olemassa olevaa Osaketta ("Myyntiosakkeet”)
("Osakemyynti”) (i) yleisomyynnissd yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa ("Yleisomyynti”) seka (ii)
instituutiomyynnissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvélisesti
("Instituutiomyynti”). Liséksi Yhtid tarjoaa merkittdvaksi kaikille Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa ja Norjassa tydskenteleville Postin tydntekijoille, joilla on koko- tai osa-aikainen tyésuhde Yhtidn tai
sen tytaryhtién kanssa sek& merkintdajan alkamispdivana ettda merkintdjen hyvaksymispaivana, Yhtion hallituksen
ja johtoryhmén jasenille, jotka ovat tdssa tehtdvassa sekd merkintdajan alkamispdivana ettd merkintdjen
hyvaksymispaivand, sekd Yhtién henkildstérahastolle ("Henkiléstd”) enintddn 300 000 uutta Osaketta
("Henkildstdosakkeet”) ("Henkiléstéanti”, ja yhdessa Osakemyynnin kanssa ”Listautumismyynti ja -anti”).
Henkilostbannissa tarjotaan ainoastaan uusia Osakkeita, joihin sovelletaan jaljempéana kuvattua alennettua
Merkintahintaa (maéritelty jaljempand). Yksityishenkil6t voivat merkitd Yleisomyynnissd Myyntiosakkeita (i)
ilman oikeutta Bonusosakkeeseen ("Myyntiosake liman Oikeutta Bonusosakkeeseen”) (”Listautumismyynti”)
ja, tdmaén liséksi, (ii) bonusosakeoikeuksin ("Bonusosakkeeseen Oikeuttava Myyntiosake”) ("Bonusmyynti”),
jolloin he saavat jokaista Bonusmyynnissé heille allokoitua kymment& Myyntiosaketta kohden yhden Osakkeen
Myyijaltd ("Bonusosake™) ilman eri veloitusta edellyttéen, ettd sijoittaja pitdd Bonusosakkeisiin Oikeuttavat
Myyntiosakkeet arvo-osuustililladn yhtdjaksoisesti 12 kuukauden ajan omistusoikeuden siirtymisestéd lukien eli
arviolta 10.10.2026 saakka. Osallistuakseen Bonusmyyntiin sijoittajan tulee osallistua my6s Listautumismyyntiin.
Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Myyntiosakkeisiin, Lisdosakkeisiin (kuten maéritelty jaljempéand) ja
Henkildstoosakkeisiin viitataan yhdessa termilla "Tarjottavat Osakkeet”.

Tarjottavat Osakkeet edustavat alustavasti enintddn noin 29,5 prosenttia kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta Henkilostdosakkeiden Kaupparekisteriin rekisterdimisen jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (maaritelty
jaljempéand) edellyttden, ettd kaikki tarjotut Henkildstdosakkeet merkitddn tdysiméadréisesti (Lisdosakeoption ja
mahdollisten Bonusosakkeiden kanssa enintdén noin 34,0 prosenttia).

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan tai myyd&an (i) Yhdysvalloissa ainoastaan henkildille, jotka ovat Jérjestdjien
(kuten méaéritelty jaljempénd) perustellun kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyjé institutionaalisia sijoittajia
(qualified institutional buyers), Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”) Rule 144A -sdannoksen ("Rule 144A -sddnnds”) tai muiden soveltuvien Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla, ja (ii) Yhdysvaltojen ulkopuolella
transaktioissa Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -sdanndksen ("Regulation S”) mukaisesti.

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike ("DNB Carnegie™) ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
("Danske Bank™) on nimetty toimimaan Listautumismyynnin ja -annin paéjarjestajind (yhdessa,
"Paajarjestajat”) ja Nordea Bank Oyj ("Nordea”) on nimitetty toimimaan Listautumismyynnin ja -annin
jarjestdjand (Nordea yhdessa Padjérjestdjien kanssa, "Jarjestajat”). Lisaksi Yhtié on nimittdnyt Nordnet Bank
AB:n (“Nordnet”) merkintépaikaksi Yleisomyynnissé ja Henkildstdannissa.

Lisdosakeoptio

Myyjan odotetaan antavan Jarjestdjille lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Jarjestdjien  puolesta
vakauttamisjarjestdjand toimivan Danske Bankin (”Vakauttamisjarjestdja”) ostamaan 30 pdivan ajan
Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (minkd odotetaan olevan 10.10.2025-
9.11.2025 valisend ajanjaksona) enintddn 1 740 000 lisdosaketta (”Lisdaosakkeet™) yksinomaan mahdollisten
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi (”Lisdosakeoptio™). Lisdosakkeet vastaavat enintddn noin 4,4 prosenttia
Osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarastad Yhtiossa ennen Henkildstdantia ja enintddn noin 4,3 prosenttia
Henkildstoannin jalkeen edellyttaen, ettd kaikki tarjotut Henkildstdosakkeet merkitaan taysimaaraisesti.

Myyntihinta, Merkintéhinta ja merkintaaika
Myyntiosakkeita tarjotaan Osakemyynnissa 7,50 euron myyntihintaan Myyntiosakkeelta ("Myyntihinta”).

Myyntihintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisomyynnissd Myyntihinta on
enintdén alkuperdinen Myyntihinta 7,50 euroa Myyntiosakkeelta, mista tiedotetaan porssitiedotteella ja Yhtion



verkkosivustolla  osoitteessa  www.posti.com/listautuminen sekd Yleisdbmyynnin- ja Henkildstdannin
merkintapaikoissa. Mikali Myyntihintaa muutetaan, Esitettd tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Yleisomyynnissd yksityishenkilét voivat myds merkitd Bonusosakkeisiin Oikeuttavia
Myyntiosakkeita Bonusmyynnissd, jolloin he saavat Myyijaltd jokaista Bonusmyynnissd heille allokoitua
kymment&d Myyntiosaketta kohden yhden Bonusosakkeen ilman eri veloitusta Listautumismyynnin ja -annin
ehdoissa kuvattujen ehtojen tayttyessd. Osallistuakseen Bonusmyyntiin sijoittajan tulee osallistua myds
Listautumismyyntiin. Henkil6stéannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin
Yleisomyynnin  Myyntihinta ("Merkintahinta”). Na&in ollen Henkildstdannissa Henkildstdosakkeen
Merkint&hinta on 6,75 euroa.

Instituutiomyynnin merkintdaika alkaa 30.9.2025 klo 10.00 ja paattyy viimeistddn 9.10.2025 klo 11.00.
Yleisomyynnin merkintdaika alkaa 30.9.2025 klo 10.00 ja paattyy viimeistddn 7.10.2025 klo 16.00.
Henkildstdannin merkintdaika alkaa 30.9.2025 klo 10.00 ja paattyy 7.10.2025 klo 16.00.

Myyijalld on ylikysyntatilanteessa oikeus Osakemyynnin keskeyttdmiseen aikaisintaan 6.10.2025 klo 16.00.
Yleisomyynti, Instituutiomyynti ja Henkildstdanti voidaan keskeyttdd toisistaan riippumatta. Yleisomyynti,
Instituutiomyynti ja Henkilostdanti voidaan keskeyttdd, vaikka niiden osalta ei olisi ylikysyntétilannetta.
Mahdollisesta keskeyttdmisestd tiedotetaan porssitiedotteella. Myyjéalla on oikeus pidentdd Osakemyynnin
merkintdaikoja ja Yhtion hallituksella ja Myyjall4 yhdessa on oikeus pidentdd Henkildstéannin merkintdaikaa.
Mahdollinen Yleisomyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkildstdannin tai jonkin niistd merkintéajan pidennys
julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi péattymisajankohta. Kaikki merkintéajat
Listautumismyynnin ja -annin osalta paattyvat kuitenkin viimeistaén 16.10.2025 kello 16.00.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Jos Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessd olevan olennaisen
virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka kéy ilmi sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt
Esitteen, mutta ennen kaupankdynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdag Helsingin prelistalla,
Yleisdmyynnissa tai Henkildstdannissa annetun sitoumuksen merkita tai ostaa Tarjottavia osakkeita ("Sitoumus™)
ennen Esitteen tadydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa
Sitoumuksensa kolmen (3) tydpdivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on julkistettu. Peruuttamisoikeuden
kayttdmisen edellytyksend on liséksi, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittava uusi seikka, olennainen
virhe tai olennainen epétarkkuus on k&ynyt ilmi ennen merkintéajan paattymistad. Mahdollisen Sitoumuksen
peruutuksen tulee koskea yksittéisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa osakemaéréé kokonaisuudessaan.
Mikéli Esitettd tdydennetdén, tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan
my®0s tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhtio tulee jattamaan listalleottohakemuksen Nasdag Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdag Helsingin
Pérssilistalle. Osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi vélittémasti Listautumisen yhteydessa. Kaupankaynnin
odotetaan alkavan Nasdag Helsingin prelistalla arviolta 10.10.2025 ja Nasdaq Helsingin Porssilistalla arviolta
14.10.2025. Henkilostdosakkeet haetaan kaupankdynnin kohteeksi arviolta 22.10.2025. Osakkeiden
kaupankayntitunnus on "POSTI” ja ISIN-tunnus on FI4000592159.

Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan kyseisten
Myyntiosakkeiden omistusoikeuden siirtymisestd lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka, eikd niill4 voi kdyda
kauppaa ennen Kkyseisen madrdajan umpeutumista, ellei osakkeenomistaja pyydd muuntoa. Oikeus
Bonusosakkeeseen ei myosk&an ole siirrettdvissd Myyntiosakkeesta erillisend oikeutena. Bonusosakkeisiin
oikeuttavat Myyntiosakkeet merkitddn sijoittajan arvo-osuustilille luovutusrajoituksen ajaksi omana
osaketyyppinaan.

Kaupankaynnin alkaessa prelistalla arviolta 10.10.2025 kaikkia Tarjottuja Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta
osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myydd Osakemyynnissd ostamiaan
Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-
osuustililla on myynnin toteutumisen hetkelld toimeksiannon tarkoittama maara Osakkeita. Henkildstdosakkeisiin
sovelletaan luovutusrajoituksia.



Palkkiot ja kulut

Postin johto arvioi, ettd Yhtidlle tulee Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa maksettavaksi kokonaisuudessaan
noin 4,3 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina. Myyja odottaa maksavansa noin 3,4 miljoonaa euroa palkkioita,
kuluja ja varainsiirtoveroja Osakemyynnin yhteydessa (olettaen, ettd kaikki Myyntiosakkeet myydaédn ja etta
Lis&osakeoptio kéytetddn tdysimaaraisesti).

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumismyyntiin ja -antiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumismyynnistd ja -annista mahdollisesti
aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankaynnin kohteeksi ottamista hakeva henkil6?

Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana, tarjoaa Osakkeita myytavaksi, ja Yhtio tarjoaa Osakkeita
merkittavaksi ylla kohdassa " Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu” mukaisesti. Yhtio
tulee jattamaan listalleottohakemuksen Nasdagq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
Porssilistalle.

Miksi tama Esite on laadittu?

Yhtié on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa ja hakeakseen
Osakkeidensa ottamista kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingin Porssilistalle.

Listautumismyynnin ja -annin syyt

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on laajentaa Postin omistuspohjaa ja mahdollistaa Postin kasvun
jatkuminen parantamalla sen taloudellista joustavuutta pdrssiyhtiond sekd vahvistamalla Postin ja sen brandin
tunnettuutta sijoittajien, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa.

Yhtion hallitus paatti 29.9.2025 hakea Osakkeiden listaamista Nasdaq Helsingin Porssilistalle.
Hankittavien varojen kaytto

Myyija saa noin 100,1 miljoonan euron bruttovarat ja noin 96,7 miljoonan euron nettovarat Osakemyynnista
(olettaen, ettd kaikki Myyntiosakkeet myydaan ja ettd Lisdosakeoptio kdytetdan tdysimaaraisesti). Myyja odottaa
maksavansa noin 3,4 miljoonaa euroa palkkioita, kuluja ja varainsiirtoveroja Osakemyynnin yhteydessa (olettaen,
ettd kaikki Myyntiosakkeet myydaén ja ettd Lisdosakeoptio ké&ytetddn tdysimadraisesti). Yhtio ei tule saamaan
varoja Osakemyynnista.

Yhti6 odottaa saavansa Henkilgstoannista noin 2,0 miljoonan euron bruttovarat ja Jarjestdjille seka
merkintapaikkana toimivalle taholle Henkilstdannin yhteydessd maksettavien palkkioiden jalkeen noin 1,7
miljoonan euron nettovarat. Henkildstdannista saatavat varat kdytetddn yleisiin liiketoiminnallisiin tarkoituksiin.
Postin johto arvioi, ettd Yhtidlle tulee Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa maksettavaksi kokonaisuudessaan
noin 4,3 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina. Lisaksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa Johtoryhmén
jasenille maksetaan rahapohjainen bonus, jonka nettomaaralla Johtoryhman jasenet ovat ilmoittaneet
merkitsevansa Osakkeita Henkilostdannissa (ja jos Osakkeiden merkint6ja leikataan Henkildstoannissa sen
ehtojen mukaisesti, Johtoryhman jasenet ovat ilmoittaneet hankkivansa Osakkeita julkisessa kaupankaynnissa
jaljella olevalla maaralla).

Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvat intressit

Jarjestdjille maksettavat palkkiot on osittain sidottu Tarjottavista Osakkeista saataviin kokonaistuottoihin.
Jarjestdjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai
asiakkaidensa lukuun ennen Listautumismyyntid ja -antia, sen aikana seké sen jélkeen soveltuvan lainsdaddannén
ja sdénndsten mukaisesti. Jarjestajat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat
tulevaisuudessa tarjota Yhtiolle sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Yhtion ainoa osakkeenomistaja, Suomen valtio, tulee tarjoamaan kaikki Osakemyynnissa myytavat
Myyntiosakkeet.



RISKITEKIJAT

Postiin sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittavia. Alla kuvataan Postiin, sen liiketoimintaan ja
Osakkeisiin liittyvia riskeja. Monet Postiin ja sen liiketoimintaan liittyvista riskeisté kuuluvat sen liiketoiminnan
luonteeseen ja ovat tyypillisia sen toimialalla. Sijoittamista harkitsevien tulee tutustua huolellisesti tamén Esitteen
sisaltamiin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin.

Jokaisella esitetylla riskilla voi olla olennainen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan, ja ne voivat yhdessd tai erikseen johtaa siihen, ettd Posti ei pysty saavuttamaan
taloudellisia tavoitteitaan. Jos namé riskit johtavat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, niihin sijoittaneet
sijoittajat voivat menettaa sijoituksensa kokonaan tai osittain. Alla esitetty riskitekijoiden kuvaus perustuu tdman
Esitteen paivamadaréana saatavilla olleisiin tietoihin ja arvioihin, eik& se siksi ole valttaméatta tyhjentava. Posti on
osana riskitekijoiden olennaisuuden arviointia huomioinut riskien mahdollisen toteutumisen todennékdisyytta.
Riskitekijoissd on esitetty mahdollisia tapahtumia, jotka voivat joko toteutua tai olla toteutumatta. Naille
mahdollisille tapahtumakuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta Posti ei kaikkien riskien osalta pysty
esittémaan tarkkaa arviota téallaisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jadmisen todennékdisyydesta.

Tassé esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan kahdeksaan (8) ryhmaan. Ryhmét ovat:

e A. Postin toimintaympdristoon liittyvia riskeja;

e B. Postin operatiiviseen toimintaan liittyvia riskeja;

e C. Postin johtoon ja henkilostdon liittyvia riskeja;

e D. Postin dataan, ICT-jarjestelmiin ja kyberturvallisuuteen liittyvia riskej&;
e E. Postin séantely- tai oikeudelliseen ymparistoon liittyvia riskeja;

e F. Postin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyvia riskej;

e  G. Osakkeisiin liittyvia riskeja; ja

e H. Listautumiseen liittyvia riskeja.

Jokaisessa ryhmassa esitetddn Esiteasetuksen mukaisesti olennaisimmiksi arvioidut riskit tavalla, joka on
johdonmukainen Postin suorittaman arvioinnin kanssa ottaen huomioon, miten todennéakdisesti ne toteutuvat ja
miten suuria kielteisia vaikutuksia niilla odotetaan olevan. Ryhmien esitysjérjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmaén
kuuluvien riskien merkityksestéd verrattuna muihin ryhmiin kuuluviin riskeihin. T&ss& kuvattujen riskien ja
epavarmuustekijoiden lisaksi myds sellaisilla riskeill& ja epdvarmuustekijoilld, joita ei téalla hetkelld tunneta tai
pideta olennaisina, voi olla haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan tai Osakkeiden markkinahintaan.

A. Postin toimintaympéristdon liittyvia riskeja

1. Epasuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, alakohtaisissa tai poliittisissa olosuhteissa Suomessa tai
kansainvalisesti tai lisdantynyt levottomuus Itdmerelld voivat aiheuttaa olennaista haittaa Postin
toimintaymparistdon ja liiketoiminnan tulokseen.

Vuonna 2024 82,4 prosenttia Postin liikevaihdosta kertyi Suomesta, ja néin ollen Postin liiketoiminta on erityisen
altis Suomen vyleisille taloudellisille olosuhteille, joita Suomen bruttokansantuotteen ("BKT”) muutokset yleensa
heijastavat. Suomen lisdksi Postilla on toimintaa Ruotsissa ja Baltian maissa sekd yksittdinen varasto Norjassa.
Néin ollen epésuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, alakohtaisissa tai poliittisissa olosuhteissa missa tahansa
néistd maista tai lisddntyneet levottomuudet Itdmerelld voivat aiheuttaa haasteita Postin liiketoiminnalle muun
muassa kysynnan vahenemisen tai kustannusten nousun kautta.

Yleiset taloudelliset, poliittiset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet Euroopassa, mukaan lukien maissa, joissa Posti
toimii, ja muualla maailmassa ovat viime vuosina vaihdelleet huomattavasti johtuen muun muassa Venjan
hyokkayksesta Ukrainaan, konfliktista Lahi-idassa ja COVID-19-pandemiasta. Esimerkiksi Suomen BKT kasvoi
1,6 prosenttia vuonna 2022. VVuonna 2023 Suomen talous ajautui taantumaan ja Suomen BKT laski 1,0 prosenttia.
Vuonna 2024 laskusuuntaus jatkui, ja Suomen BKT laski 0,2 prosenttia. Heikko talouskehitys ja taloudellinen
epavarmuus Suomessa ja kansainvalisesti ovat vaikuttaneet ja voivat tulevaisuudessa vaikuttaa Postin toimintaan
korkeampien kustannusten ja heikomman asiakaskysynnan kautta. Inflaatio ja korkotaso nousivat vuosina 2022—
2023, mika johti tavaroiden ja palveluiden korkeisiin tai nouseviin hintoihin, mikd puolestaan heikensi



kotitalouksien ja yritysten, mukaan lukien Postin asiakkaiden ja niiden asiakkaiden, ostovoimaa. Tama on
vaikuttanut kielteisesti kuluttajien kulutukseen Postin markkinoilla, mika on vuorostaan vaikuttanut kielteisesti
Postin jakelumaériin. Postin logistiikka-asiakkaat Suomessa ja Ruotsissa ovat lykdnneet kasvusuunnitelmien
implementointia ja ulkoistamisp&atoksida, mik& on johtanut Postin myyntisyklien pidentymiseen. Jos inflaatio
kiihtyy, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Posti pystyy siirtdméadn korkeammat hinnat asiakkailleen. Posti altistuu
toiminnassaan myds sahkon hintariskille. Vaikka séhkon hintariskid hallinnoidaan kiinnittdmalla sdhkon hinta
osittain sahkon toimittajan kanssa, séhkdn hinta voi vaihdella voimakkaasti usean eri tekijén vaikutuksen johdosta
ja my0s inflaation kiihtyminen voi johtaa s&éhkén hinnan nousuun. Miké&li Posti ei onnistu sahkén hintariskin
hallinnassaan, olennaiset muutokset sdhkdn hinnassa tai Postin kdyttdman sdhkén maérdssa ja/tai kasvanut
volatiliteetti ndissa tekijoissa voivat johtaa muutoksiin operatiivisissa kuluissa ja olennaisiin vastuisiin, jotka eivét
ole ennakoitavissa Postin historiallisten tulosten ja tilinpaatosten perusteella. Lisaksi henkilstékustannukset
voivat nousta merkittavasti korkean inflaation seurauksena johtuen paineesta korottaa henkildston palkkoja
ostovoiman sdilyttdmiseksi, milld voisi olla negatiivinen vaikutus Postin liiketoiminnan tulokseen kasvaneiden
operatiivisten kustannusten kautta. Lisaksi kansainvéliset jannitteet tai logistiset esteet, kuten meri- tai lentorahdin
pysahtyminen, voivat vaikuttaa haitallisesti Postin toimintaympdristdon muun muassa kuljetusreittien hairididen
kautta, mik& puolestaan voi vaikuttaa haitallisesti Postin Verkkokauppa- ja jakelupalveluihin kasvaneiden
kustannusten ja pidentyneiden toimitusaikojen johdosta. Liséksi hairiot kansainvalisissé toimitusketjuissa voivat
vaikuttaa kielteisesti Postin Varastointi- ja logistiikkapalveluihin, jos ne estavat asiakkaita sdilyttdmésté tavaroita
Postin varastoissa tai niiden oma tuotanto hdiriintyy.

Lisaksi kansainvalisen kaupan jannitteilla tai niiden vaikutuksilla, esimerkiksi tullimaksujen korotuksilla tai
uhkauksilla téllaisista tulleista, lisdaantyneilla turvallisuusprosesseilla tai kauppasodilla, voi olla kielteisia
vaikutuksia kansainvaliseen taloudelliseen tilanteeseen. Korkeammat tullit lisddvat kauppakustannuksia, miké voi
muuttaa sekd kansainvalisesti kaupattavien tavaroiden méaaréa etta hintaa, mika voi vaikuttaa haitallisesti Postin
volyymeihin. Lisaksi uudet tullit voivat vaatia prosessimuutoksia tai kdytdnndssa keskeyttaa tai lopettaa kokonaan
paperipostin tai pakettien viennin, joilla olisi haitallinen vaikutus Postin toiminnalliseen tehokkuuteen ja
volyymeihin. Esimerkiksi Suomessa tulliviranomaiset ovat poistaneet aiemmin kaytossé olleen poikkeuksen
puutteellisia turvatietoja siséltaneille lahetyksille ja alkaneet vaatia EU:n ulkopuolelta tulevien pakettien
lahettdjiltd EU:n tuontivalvontajérjestelmén (Import Control System, ICS2) mukaisia taydellisia turvatietoja ennen
kuin paketteja voidaan toimittaa Suomeen. Lahetysten turvatiedot tulee tdydent&d ennen maahan péasya tai mikali
ne ovat niin puutteellisia, ettei niitd voida tdydent&d, ldhetys joudutaan palauttamaan l&htdmaahansa tullin
maarittdman prosessin mukaisesti. Tdma muutos voi aiheuttaa toiminnallisia lisdhaasteita esimerkiksi vaadittujen
tietojen hankkimisessa ja hallinnoinnissa seka pakettien varastoinnissa kyselyprosessin aikana, mika voi johtaa
toimitusten viivastymiseen ja kuluttajavalituksiin, vaikuttaen nain Postin taloudelliseen tulokseen. Lisaksi
makrotaloudellisiin ja kansainvalisiin markkinaolosuhteisiin vaikuttavat todennakdisesti jatkossakin riskit, jotka
liittyvat hitaan talouskasvun jatkumiseen ja muiden geopoliittisten tapahtumien (mukaan lukien sotilaalliset
konfliktit ja hybridi-interventiot, kuten kyberhyokkaykset) uhkaan tai niiden toteutumiseen tulevaisuudessa.
Liséksi turvallisuusolosuhteet ja sotilaallisten konfliktien uhka voivat johtaa uuden ja/tai tiukemman
lainsd&dannon ja lisvelvoitteiden kayttéonottoon Suomessa, Ruotsissa tai Baltian maissa, milla voisi olla
haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan. Mikéd tahansa edelld mainituista tapahtumista voi myds johtaa
muutoksiin kaupan rakenteissa Postin markkinoilla ja kansainvalisesti. Kaikilla edella mainituilla tapahtumilla voi
my0s olla kielteinen vaikutus Suomen, Ruotsin, Norjan ja Baltian maiden talouksiin ja tulevaisuudenndkymiin,
mik& puolestaan voi vaikuttaa haitallisesti Postin eri liiketoimintojen volyymeihin.

Posti ei myodskaan valttdméatta pysty ennakoimaan tai ennustamaan taloudellisten muutosten vaikutusta
liiketoimintaansa oikein, esimerkiksi vahentamalld kustannuksia, tai se ei valttdméatta pysty sopeuttamaan
liiketoimintaansa ndihin muutoksiin asianmukaisesti tai ajoissa, tai Postin toteuttamat toimenpiteet tietyn
liiketoiminnan sopeuttamiseksi voivat vaikuttaa haitallisesti sen muihin liiketoimintoihin. Epé&onnistumisella
asianmukaisessa tai oikea-aikaisessa ennustamisessa ja sopeutumisessa voi edelld kuvattujen riskien lisaksi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

2. Jos Posti ei onnistu ennakoimaan ja sopeutumaan paperipostin maaran laskuun, mukaan lukien tallaisen
laskun nopeus ja ajoitus, véhentamalla kustannuksia, tehostamalla ja sopeuttamalla operatiivista
toimintaa, laajentamalla muita liiketoimintoja tai tunnistamalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia, talla
olisi olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Paperipostin  kayttd viestintdvélineend on laskenut Suomessa ja muissa kehittyneissd maissa viime
vuosikymmening, ja laskun odotetaan jatkuvan. Paperipostin maaran laskeminen ja sen korvaaminen séhkaisilla
vaihtoehdoilla on vaikuttanut ja sen odotetaan edelleen vaikuttavan haitallisesti Postin jakeleman paperipostin



maaraan. Paperipostin maaran lasku on ollut epélineaarista, ja epalineaarisen kehityksen odotetaan my®os jatkuvan,
minka vuoksi maaran laskua ja tarvittavien kustannus- ja toiminnan tehostamistoimenpiteiden ajoitusta on vaikea
ennustaa. Vuoden 2022 ja vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon vélisend aikana Postin jakeleman osoitteellisten
kirjeiden mééaran lasku on kiihtynyt. Osoitteellisten kirjeiden m&ard laski noin 17 prosenttia vuoden 2025
ensimmaiselld puoliskolla, 13 prosenttia vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla, 14 prosenttia vuonna 2024, 9
prosenttia vuonna 2023 ja 4 prosenttia vuonna 2022. Paperipostin maarén lasku on vuoden 2025 ensimmaiselld
puoliskolla osoittautunut ja voi myds tulevaisuudessa osoittautua Postin johdon odotuksia voimakkaammaksi.
Posti on joutunut kohtaamaan perustavanlaatuisen muutoksen postipalveluiden asiakastarpeissa sek&
julkishallinnon asiakkaiden, kuluttajien etta yritysasiakkaiden keskuudessa eri toimialoilla, kuten pankit, vakuutus,
media, yleishyddylliset palvelut ja véhittaiskauppa. Kirje- ja muiden paperipostimaarien lasku on johtunut useista
tekijOistd, kuten siitd, ettd perinteinen paperiposti kuten kuluttaja- ja yrityskirjeet, palkkakuitit, tiliotteet,
veroilmoitukset, painetut mainokset, laskut, sanoma- ja aikakauslehdet, on osittain tai kokonaan korvattu
digitaalisilla tuotteilla tai palveluilla. Samanaikaisesti digitaalinen infrastruktuuri, mukaan lukien kattavat
laajakaistaverkot ja edulliset verkkoon liitetyt laitteet, on edistanyt ja kiihdyttanyt sdhkoisten viestintdmuotojen ja
digitaalisten tuotteiden ja palveluiden lisddntynyttd kéytt6d. Sahkoisen hallinnon aloitteet, joilla edistetdén
séhkoisia palveluita hallinnollisessa viestinndssd, kuten valtiovarainministerion kaynnistdmé Ensisijaisesti
digitaalisen viranomaisviestinnan edistdmisohjelma (Digi ensin -ohjelma) ja muut Suomen valtion, viranomaisten
tai yksityisten yritysten toteuttamat toimenpiteet, ovat kiihdyttaneet ja niiden odotetaan edelleen kiihdyttavan
posti- ja painotuotteiden méérén laskua.

Posti on toteuttanut ja aikoo jatkossakin toteuttaa sopeuttamistoimenpiteitd vastatakseen paperipostin maaran
laskuun. Naista sopeuttamistoimenpiteistd huolimatta Posti saattaa epdonnistua vastaamaan postimarkkinoiden
kehitykseen riittavasti tai ajoissa, esimerkiksi jos se epdonnistuu jakelutoimintoihinsa tai tarjoamaansa liittyvien
kustannusten alentamisessa. Tdméa voi johtaa tilanteeseen, jossa Postin operatiiviset kustannukset eivat vastaa
paperipostin kysynndn laskua. Liséksi Posti saattaa epdonnistua Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden laajentamisessa kannattavasti asiakaskysyntdd vastaavalla tavalla.
Sdilyttadkseen ja parantaakseen toiminnallista tehokkuuttaan paperipostin méaéran laskiessa Posti saattaa joutua
lopettamaan tiettyjad palvelujaan, mik& johtaisi myynnin vahenemiseen, tai se saattaa joutua véhentdméan
jakelukertojaan, mika johtaisi palvelun laadun heikkenemiseen ja asiakastyytyvaisyyden laskemiseen. Ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Posti pystyy tunnistamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia, luomaan onnistuneesti kasvua
tasapainottaakseen laskevien liiketoimintojen vaikutusta tai ettd sen nykyiset tai tulevat investoinnit, joiden
tarkoituksena on uudistaa sen tarjoamaa, onnistuvat. Ei ole mydskaan varmuutta siitd, ettd asiakkaat suosisivat
mahdollisesti tunnistettuja uusia liiketoimintoja, tuotteita tai palveluja, ja ettd ne olisivat tulevaisuudessa
kannattavia. Katso ” — B. Postin operatiiviseen toimintaan liittyvia riskejd — 1. Posti ei valttamatta pysty
menestyksekkaasti toteuttamaan strategiaansa ja transformaatiotaan, joiden tavoitteena on paperipostin maaran
voimakkaasti laskiessa luoda kasvua erityisesti paketti- ja logistiikkaliiketoiminnoissa sek& jatkuvasti parantaa
toiminnallista ja kaupallista tehokkuutta. Valittu strategia voi liséksi osoittautua vaaraksi.” jaljempana.

Posti tarjoaa palveluitaan Suomessa valtakunnallisesti asiakkaidensa palvelemiseksi ja tayttddkseen kansallisten
ja  kansainvélisten  kirje- ja  pakettipalveluiden tarjoajalle  asetetut yleispalveluvelvollisuuden
("Yleispalveluvelvollisuus™) mukaiset lakiséateiset vaatimukset ja Maailman postiliiton ("UPU”) ma&rdykset.
Katso myds "Postipalvelumarkkinoita koskeva lainsaéddantd”. Saantelyn vaatiman jakelutoiminnan kattavuuden
yllapitdminen aiheuttaa Postille korkeita Kiinteita liiketoiminnan kuluja, mukaan lukien kulut, jotka liittyvét
suureen henkilostomaéradn, kaupallisesti perustelemattoman palvelupisteverkoston toimintaan sek& ndiden
vaatimien kiinteist6jen ja ajoneuvokaluston yllapitdmiseen. Naitd kustannuksia ei voida aina laskea yhta nopeasti
kuin mit& paperipostin méaara laskee. Tama johtuu eri tekijoistd, kuten tietyistd Yleispalveluvelvollisuuden ja
UPU:n séantelyvaatimuksista, jotka koskevat palvelupisteiden vahimmaisvaatimuksia sekéd jakelun laatua ja
nopeutta. Viime vuosina Posti on korottanut tiettyjen tuotteiden hintoja useita kertoja kompensoidakseen
postimadrien laskua, ja se saattaa joutua jatkamaan hinnankorotuksia tulevaisuudessa. Jos Posti jatkaa hintojen
korottamista kompensoidakseen postiméaarien laskua, ei voi olla varmuutta siité, ettd asiakkaat valitsisivat edelleen
Postin kumppanikseen, erityisesti, jos Postin kilpailijat pystyisivat tarjoamaan kilpailukykyisemp&a hinnoittelua.
Liséksi sovellettava sdéntely voi rajoittaa Postin kykyé korottaa tiettyjen tuotteiden hintoja. Vaikka Postilla on
oikeus paattdd hinnoittelustaan ilman viranomaisten ennakkovalvontaa ja vaikka se saa ansaita 10 prosentin
katteen jokaisesta Yleispalveluvelvollisuuteen kuuluvasta tuotetyypista! soveltuvan Suomen postilainsaadannon

! Suomen saéntelyn mukaan yleispalvelun tarjoaja saa perid korkeintaan 10 prosentin katteen, joka lasketaan erikseen kullekin
Yleispalveluvelvollisuuteen siséltyvélle yksittéiselle tuotetyypille edellyttéen, ettd mink&an yksittisen tuotetyypin hinta ei ole kohtuuton
asiakkaan kannalta.
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mukaisesti, Liikenne- ja viestintavirastolla ("Traficom”) on my6s mahdollisuus puuttua Postin toteuttamiin
Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvien tuotteiden hinnankorotuksiin ja vaatia Postia laskemaan hintojaan.

Ei voi olla varmuutta siité, ettd Posti pystyisi oikea-aikaisesti mukauttamaan palvelutarjoamaansa, véhentdmaén
verkostoonsa liittyvid kustannuksia, korottamaan jakelusta perittavid hintoja tai kehittdmaén uusia palveluja,
tuotteita ja liiketoimintoja siten, ettd se pystyisi kompensoimaan paperipostin méérén laskua ja siitd johtuvan
myynnin laskun vaikutuksia. VVaikka Posti onnistuisi kasvattamaan liikevaihtoaan, ei voi olla varmuutta siité, ett4
korvaava liiketoiminta olisi yhtd kannattavaa kuin laskeva postiliiketoiminta. Kaikilla edelld mainituilla seikoilla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

3. Kilpailun kiristyminen tai kyvyttdmyys reagoida Kilpailuympariston, asiakaskayttaytymisen tai uuden
teknologian muutoksiin voivat vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan.

Posti kohtaa kovaa kilpailua kaikissa liiketoiminnoissaan ja kilpailun odotetaan kiristyvan yleisesti ottaen kaikilla
Postin liiketoiminta-alueilla ja markkinoilla. Logistiikassa yleisesti haetaan synergia- ja kustannusetuja, mista
syysta esimerkiksi paperipostin jakelijat voivat jakaa my0s paketteja ja pakettiliiketoimintaa harjoittavat tahot
voivat tarjota myos varastointipalvelua. T&mén seurauksena on tyypillista, ettd Posti kohtaa eri liiketoiminta-
alueillaan ja markkinoilla samoja Kilpailijoita. Lisdtietoa Postin toimintamarkkinoista on esitetty kohdassa
”Markkina- ja toimialakatsaus”.

Postipalveluissa Postin kilpailuasemaan vaikuttavat muun muassa sen liiketoiminnan valtakunnallinen kattavuus
Suomessa ja Yleispalveluvelvollisuus, joka tuo mukanaan kustannuksia aiheuttavia vaatimuksia lajittelun, jakelun
ja palvelupisteiden yllapidon suhteen. Kilpailijoilla ei ole samoja velvoitteita tai kustannuksia, mikd voi antaa niille
etua. Kilpailu on voimakkainta kaupungeissa ja tihedan asutuilla alueilla, joissa jakelun volyymit ovat
saannénmukaisesti korkeita ja jakelun yksikkokustannukset matalampia kuin harvaan asutuilla alueilla. Vaikka
Postilaki (415/2011) antaa teoriassa Postille mahdollisuuden hakea korvausta valtiolta Yleispalveluvelvollisuuden
aiheuttamista kohtuuttomista taloudellisista rasitteista, ei voi olla mitdén takeita siitd, ett4d Posti koskaan saisi
téllaista korvausta. Posti kohtaa merkittavaa kilpailua my6s digitaalisten palveluiden saralla, silla Kilpailijat ovat
tuoneet markkinoille OmaPostin kaltaisia ratkaisuja.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa suurten kansainvélisten verkkokauppojen asiakaskunta on Postille ratkaisevan
tdrked. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd Posti pystyy kilpailemaan tehokkaasti kansainvélisten
kilpailijoiden kanssa monikansallisista asiakkaista, jotka pyrkivét kattamaan useita maita yhden yhtendisen
logistisen jarjestelyn alla. Yhti6 saattaa kilpailukykynsa séilyttdmiseksi joutua alentamaan hintoja, mika voi johtaa
katteiden alenemiseen. Postin kilpailijat, erityisesti kansainvaliset kilpailijat, voivat myds tarjota uusia tai lisdarvoa
tuovia tuotteita tai palveluita, joita Posti ei tarjoa tai ei voi tarjota, mik& voi johtaa Postin markkinaosuuden
laskuun. Teknologinen kehitys, alustapohjaiset liiketoimintamallit ja uudet toimijat voivat myds muuttaa
markkinoita nopeasti. Lisdksi megatrendit, kuten secondhand-verkkokaupan kasvu tai verkkokaupan
keskittyminen, voivat vaikuttaa koko toimialaan myds katteita madaltavasti. Ei voi olla varmuutta siité, ettd Posti
pystyy tunnistamaan nama trendit ja sopeutumaan niihin kilpailijoitaan tehokkaammin ja nopeammin.

Varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinalla on kysyntdan nahden liikaa varastotilaa, erityisesti Ruotsissa, mika
on johtanut ylikapasiteettiin, hintakilpailuun ja mataliin katteisiin. Ei ole varmuutta, ett kysynnén piristyessé Posti
onnistuu myynnissi ja varastojensa téyttdasteiden nostamisessa. Postin johto odottaa, ettd digitalisaatio,
automatisointi ja niihin liittyvat prosessien parannukset Varastointi- ja logistiikkapalveluissa tulevat vaikuttamaan
merkittdvasti liiketoimintamalleihin ja muuttamaan markkinan kilpailudynamiikkaa tulevina vuosina. Posti on
tehnyt jo viime wvuosina merkittdvid investointeja automatisoinnin parannuksiin, joista osa on ollut
asiakaskohtaisia. Ei voi olla kuitenkaan varmuutta siitd, ettd ndma investoinnit maksavat itsensa tdysimaaraisesti
takaisin. Jos Posti ei menesty myynnissd, asiakashankinnassa tai asiakaspidossa, varastojen tayttdasteet voivat
jaada alhaisiksi Suomessa ja Ruotsissa, mika voi aiheuttaa lisakustannuksia ja tulonmenetyksia Postille.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Posti pystyy kilpailemaan menestyksekkaasti nykyisia tai mahdollisia tulevia
kilpailijoitaan vastaan markkinailla, joilla se talla hetkella toimii tai joille se saattaa pyrkia. Ei voi mydskaan olla
varmuutta siitd, ettd Posti ymmartadd riittdvasti asiakkaiden tarpeita, mukaan lukien kansainvalisten
verkkokauppojen tai eri ikdryhmiin kuuluvien kuluttajien tarpeita, jotka voivat muuttua arvaamattomalla tavalla
markkinoiden kehityksen myota. Lisaksi Posti ei valttdmatta pysty vastaamaan tehokkaasti téllaisiin muutoksiin.
Ei voi mydskaén olla varmuutta siitd, ettd Postin kohtaamat kilpailupaineet eivat johda asiakkaiden mieltymysten
muuttumiseen tai hintojen alenemiseen tavalla, johon Posti ei pysty vastaamaan, tai Postin liikevaihdon tai
markkinaosuuden vdhenemiseen tai vakavaan haittaan sen liiketoiminnalle. Mikali Posti ei kykene vastaamaan
asiakkaidensa tai naiden loppuasiakkaiden muuttuviin vaatimuksiin, eika tdyttdméaan asetettuja laatuvaatimuksia,
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Posti saattaa menettdd merkittdvia asiakkaita tai yhteistydkumppaneita. Tietyissé tilanteissa Posti voi joutua
tekeméaan asiakaskohtaisia investointeja infrastruktuuriinsa uuden asiakkaan hankkimiseksi, mutta investoinnin
kustannuksia ei valttamatta voida kattaa asiakkaalta saatavalla katteella voimassa olevan sopimussuhteen aikana.

Postin kohtaaman kilpailun kiristyminen tai aseman heikkeneminen kilpailussa asiakkaista voi johtaa sen
asiakasmaédrien, liikevaihdon tai katteiden laskuun, jolla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Postin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

B. Postin operatiiviseen toimintaan liittyvia riskeja

1. Posti ei valttamattd pysty menestyksekkadsti toteuttamaan strategiaansa ja transformaatiotaan, joiden
tavoitteena on paperipostin maaran voimakkaasti laskiessa luoda kasvua erityisesti paketti- ja
logistiikkaliiketoiminnoissa seka jatkuvasti parantaa toiminnallista ja kaupallista tehokkuutta. Valittu
strategia voi lisdksi osoittautua vaaraksi.

Posti ohjaa liiketoimintaansa strategiansa mukaisesti, joka on kuvattu kohdassa "Yhtion liiketoiminta — Postin
vahvuudet ja strategia — Strategia”. Postin strategian menestyksekés toteuttaminen riippuu useista tekijoista, joista
o0sa on osittain tai kokonaan Postin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Téllaiset tekijat, mukaan lukien muut
thssé Esitteessd kuvatut riskitekijat, voivat estdd Postin strategian toteuttamisen kokonaan tai suunnitellussa
aikataulussa ja voivat estdd tai rajoittaa Postia tavoittelemasta uusia liiketoimintamahdollisuuksia, toteuttamasta
keskeisia strategisia aloitteitaan tai vastaamasta nykyisten tai tulevien asiakkaidensa kysyntdén. Postin aiempia
onnistumisia strategian laatimisessa ja toteuttamisessa tai Postin taloudellisessa tuloksessa ja tuloskehityksessa ei
voida pitdd minkaénlaisena takeena tai osoituksena Postin tulevasta strategisesta kehityksesta tai taloudellisesta
tuloksesta ja Postin tuleva strateginen kehitys ja tulevaisuudessa toteutuvat taloudelliset tulokset voivat poiketa
olennaisesti aiemmasta seké Yhtidn ja sen johdon talla hetkell&d ennakoimasta tai tavoittelemasta.

Jos Posti ei onnistu parantamaan operatiivista ja kaupallista tehokkuuttaan tai lieventdmaan paperipostin maaran
laskun vaikutuksia, tall olisi haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Katso myds
edellda ” — A. Postin toimintaymparistoon liittyvia riskeja — 2. Jos Posti ei onnistu ennakoimaan ja sopeutumaan
paperipostin maaran laskuun, mukaan lukien téllaisen laskun nopeus ja ajoitus, vahentamalla kustannuksia,
tehostamalla ja sopeuttamalla operatiivista toimintaa, laajentamalla muita liiketoimintoja tai tunnistamalla uusia
liiketoimintamahdollisuuksia, talla olisi olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.”

Postipalvelumarkkinan heikentymisen vuoksi Posti pyrkii saamaan riittdva4 kompensoivaa kasvua VVerkkokauppa-
ja jakelupalvelujen sekd Varastointi- ja logistiikkapalveluiden segmenteistd. Posti arvioi jatkuvasti tuote- ja
palvelutarjoamaansa kaupallisesta ja strategisesta nakokulmasta vastatakseen tarkeimpiin asiakastarpeisiin.
Esimerkiksi vastatakseen asiakkaiden digitaalisten palveluiden kysyntddn Posti on lanseerannut digitaalisen
postilaatikon, OmaPostin. Sen sijaan osoitteettomat mainosjakelut ja osoitteettomat massapostitukset
osoittautuivat vahemman kannattaviksi, minka vuoksi Posti poisti ne tuotetarjoamastaan vuoden 2025 alussa. Ei
voi olla varmuutta siitd, ettd Posti pystyy kehittdmaan tuote- ja palvelutarjoamaansa menestyksekkaasti, mika voi
johtaa markkinaosuuden menetykseen ja siten vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Lisaksi mikéli verkkokauppa ei kasva Postin odottamalla tavalla tai se konsolidoituu eik& Posti onnistu
mukautumaan tai vastaamaan tdhan kehitykseen, Posti ei valttdméattd onnistu saavuttamaan kasvua Verkkokauppa-
ja jakelupalveluissa. Liséksi, mikéli logistiikan ulkoistusaste ei nouse Postin odottamalla tavalla, ei Postin
tavoittelemaa kasvua Varastointi- ja logistiikkapalveluissa valttdmétta pystytd saavuttamaan. Vuoden 2025
ensimmaiselld puoliskolla Postipalveluiden liiketulos oli 27,1 miljoonaa euroa, kun Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden liiketulos oli 7,3 miljoonaa euroa ja Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liiketulos oli 9,0
miljoonaa euroa negatiivinen. Vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla Postipalveluiden oikaistu liiketulos oli 28,7
miljoonaa euroa, kun Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu liiketulos oli 7,2 miljoonaa euroa ja
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos oli 5,8 miljoonaa euroa negatiivinen. Huomioiden, etta
Varastointi- ja logistiikkapalvelut on ollut tappiollinen vuosina 2022-2024 ja vuoden 2025 ensimmadisella
puoliskolla, ei voi olla varmuutta siité, ettd Posti onnistuu k&antamaan segmentin kannattavaksi.

Posti keskittyy kannattavan kasvun luomiseen myds Suomen ulkopuolella Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa
sekd Varastointi- ja logistiikkapalveluissa. Kannattavuuden parantaminen Ruotsissa voi edellyttdd Postilta
merkittdvid kuluja ja huolellisesti valittuja investointeja, kuten investointeja varastojen tehostamiseen. Jos Posti
epéonnistuu kannattavuuden parantamisessa Ruotsissa, se ei vélttdmatta saavuta kannattavaa kasvua kyseisella
markkinalla lainkaan, mill& puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.
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Mikéli Posti ei onnistu hyddyntdméaan synergiaetuja Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Postipalveluiden
verkostojen vélilla, tavoiteltua kasvua ja kannattavuutta ei valttdmattd saavuteta. Jos Posti ei pysty investoimaan
oikea-aikaisesti kapasiteetin uudistamiseen tai infrastruktuurin parantamiseen, mukaan lukien automaatio, sill4 voi
mahdollisesti olla merkittava haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan tulevaisuudessa. Jos esimerkiksi keskeisten
suurten investointien suunnittelu tai paatoksenteko pitkittyy tai lykkaantyy, se voi aiheuttaa lisakustannuksia seka
vaatia lisdaikaa ja -huomiota Postin avainjohdolta. Liséksi Posti voi joutua kdyttdmaén arvioitua enemman varoja
strategisten tavoitteidensa saavuttamiseksi, mikd voi rajoittaa sen investointeja muilla alueilla. Ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Postin valitsemat investoinnit osoittautuvat onnistuneiksi ja parantavat tehokkuutta tai
tuottavat uutta kannattavaa liiketoimintaa. Investoinnit voivat osoittautua vaariksi, kooltaan sopimattomiksi tai
niiden toteuttaminen voi epdonnistua.

Posti pyrkii parantamaan markkina-asemaansa Ruotsissa ja Baltian maissa. Posti on tehnyt ndissda maissa
merkittdvia investointeja seka taloudellisesti ettd johdon kéayttdmén ajan suhteen ilman, ettd se on onnistunut
luomaan merkittavissa maarin voitollista liiketoimintaa kyseisilla markkinoilla. Mikali strategian toteutus
epéonnistuu, markkinat konsolidoituvat ilman Postin osallistumista, asiakkaiden mieltymykset muuttuvat
odottamattomasti tai muut vastaavat tekijat estavat Postia menestymastd, investoinnit saattavat jaadé tavoitteistaan
ja osoittautua epdonnistuneiksi. Vaikka Posti kykenisi toteuttamaan nykyisen strategiansa, ei voi olla varmuutta
siitd, ettd valittu strategia on tai tulee olemaan menestyksekés. Posti voi myds joutua tekeméaén strategisia paatoksia
esimerkiksi markkinaolosuhteita tai toimintaympdariston muutoksia tai asiakkaiden mieltymyksid koskevien
puutteellisten tietojen perusteella. Téllainen tiedon ja muiden térkeiden strategisten valintojen tekemiseen
tarvittavien resurssien puute voi lisatad strategisten pyrkimysten ja hankkeiden priorisoinnin epéonnistumisen
riskia.

Néiden tekijoiden toteutuminen voi johtaa resurssien vaaranlaiseen kohdentamiseen sellaisten tavoitteiden
saavuttamiseksi, jotka eivat vastaa vallitsevaa tai muuttuvaa markkinakehitystd, tai markkinaosuuden
menettamiseen Kilpailijoille ja siten tulojen ja voittojen pienenemiseen. Minka tahansa néistd riskeista
toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

2. Toimintah&iriot Postin toimitiloissa tai jakeluverkostossa tai ep&onnistumiset Postin jakeluverkoston
edellyttdmien investointien ennustamisessa ja toteuttamisessa voivat vaikuttaa haitallisesti Postin
lilketoimintaan.

Tietyt Postin toiminnot on keskitetty yhdessa paikassa sijaitseviin toimitiloihin, ja vastaavia korvaavia toimitiloja,
joissa toimintaa voitaisiin harjoittaa, voi olla vain rajoitetusti tai ei lainkaan saatavilla. Ei voi olla varmuutta siité,
ettd Posti 10ytdd toiminnalleen ja tarvittaville laitteille sopivia toimitiloja kohtuullisin kustannuksin. Liséksi
varasuunnitelmat toimitilojen toiminnan héiridtilanteissa voivat olla erittdin kalliita. Esimerkiksi hairié Postin
postinlajittelukeskuksessa Helsingissé tai pakettilogistiikkakeskuksessa Vantaalla tai Liedossa voisi vaikuttaa
merkittavasti postin tai pakettien jakeluun Suomessa. Postin toimitiloihin voi kohdistua useita riskeja, kuten sahko-
tai laitevikoja, tulipaloja, vesivahinkoja, adrimmaisia sadilmiditd, muita luonnonkatastrofeja, tyotaistelutoimia,
rikollista toimintaa tai ilkivaltaa sek& muita monimutkaisen infrastruktuuriverkoston toimintaan liittyvia
odottamattomia tapahtumia, onnettomuuksia tai vaaratilanteita, joita vakuutukset eivat aina kata. Postin
vakuutussuojaan liittyy rajoituksia koskien muun muassa enimmaiskorvausmaéra, eivatka kaikki riskit ole tai voi
olla vakuutuksen piirissd. Vaikka Postilla on sd&nnéllisesti pdivitettdvat vakuutussopimukset ja asianmukainen
vakuutussuoja, voi olla olemassa riskejé ja tapahtumia, joita varten vakuutussuojaa ei ole saatavilla. Onnettomuus,
kuten laajamittainen tulipalo Postin lajittelukeskuksessa, joka aiheuttaa vahinkoja, jotka ylittavét asianomaisessa
vakuutuksessa maaritellyt rajat tai joihin liittyy olennaisia omavastuita, voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi jaetut tilat eri segmenttien
valilla lisdavat yksittaisten toimitilahairididen vaikutuspiiria.

Posti toteutti maa-alueiden vaihdon Helsingin kaupungin kanssa paakonttorinsa laheisyydessd Eteldisessa
Postipuistossa Helsingissad toukokuussa 2024. Eteldinen Postipuisto vaatii Postilta erityisesti ymparistdn
puhdistamiseen liittyvia investointeja arviolta kokonaisuudessaan noin 25,3 miljoonaa euroa, joista 30.6.2025 oli
toteutunut noin 10 miljoonaa euroa. Katso lisétietoja jaljempand kohdasta ’Yhtion liiketoiminta — Olennaiset
sopimukset™. Ympériston puhdistusprosessin odotetaan paattyvan vuoden 2026 loppuun mennessé. Ei voi olla
kuitenkaan varmuutta siitd, etteikd prosessi pitkittyisi tai siitd aiheutuisi lisdkustannuksia, jos ympériston
puhdistaminen ei etenisi suunnitellusti.

Liséksi Posti saattaa kohdata toiminnassaan myds kyberturvallisuuteen liittyvid riskejd, joita kuvataan jaljempéné
kohdassa ” — D. Postin dataan, ICT-jarjestelmiin ja kyberturvallisuuteen liittyvia riskeja — 2. Posti altistuu
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saannollisesti kyberturvallisuusrikkomuksille tai rikkomusyrityksille, jotka voivat johtaa merkittaviin hairidihin
Postin toiminnassa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Postin palveluiden jatkuvuuteen ja liiketoiminnalliseen
maineeseen seka aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.”

Posti on toiminnassaan riippuvainen kolmansien osapuolten kuljetuspalveluista. Huolimatta siitd, ettd Posti kayttaa
useita kolmannen osapuolen logistiikkapalveluntarjoajia, Postin riippuvuus téllaisista palveluntarjoajista altistaa
sen toimitusketjun toiminnan héiridille, jotka johtuvat tekijoistd, joihin Posti ei voi vaikuttaa. Jos téllaiset
kolmannen osapuolen kuljetuspalvelut keskeytettdisiin, myds Postin tuotteiden toimitukset voisivat keskeytya.
Postin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolelle ja&vat myds Postin tuotteiden huono késittely ja vahingoittuminen
kuljetusten yhteydessa, kuljetusten pullonkaulat ja luonnonkatastrofit kolmannen osapuolen palveluissa. Jos Posti
joutuu etsiméan korvaavan kuljetuksen, tdma voi aiheuttaa lisakustannuksia, keskeyttéa toimitusten jatkuvuuden
tai aiheuttaa muita haitallisia vaikutuksia Postin liiketoimintaan. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Posti pystyisi
I0ytdmaan riittavia korvaavia palveluita, jotka tyydyttavin ehdoin, oikea-aikaisesti tai ylipdataan palvelisivat sen
kuljetustarpeita. Postin siséisten tai ulkopuolisten kuljetuspalveluntarjoajien toimintahairi6illa, kustannusten
nousulla tai kyvyttomyydelld 16ytaa riittavia korvaavia palveluja tyydyttavin ehdoin ajoissa tai lainkaan, voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, tulevaisuudenndkymiin, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

Posti on riippuvainen maantiekuljetuksista ja véhdisemméssd maarin lentoliikenteestd, ja se on myds riippuvainen
merikuljetuksista, kun l&hetyksié saapuu ulkomailta Postin omaan jakeluverkostoon. Tdma altistaa Postin riskeille,
jotka liittyvat liikenneruuhkiin, tietdihin sekd epasuotuisan saén, kuten sateen, lumen tai jaan vaikutuksille. Liséksi
eri kuljetusmuotoihin liittyy myos riskeja, jotka liittyvat lakien tai maaraysten rikkomiseen, mekaanisiin vikoihin,
tyotaistelutoimenpiteisiin, rikollisiin tai terroristisiin toimiin ja pandemioihin. Lisatietoja makrotaloudellisiin,
toimialakohtaisiin tai poliittisiin tekijoihin liittyvistd riskeistda on esitetty edelld kohdassa ” — A. Postin
toimintaymparistoon liittyvia riskeja — 1. Epasuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, alakohtaisissa tai
poliittisissa olosuhteissa Suomessa tai kansainvalisesti tai lisdantynyt levottomuus Itdmerelléd voivat aiheuttaa
olennaista haittaa Postin toimintaymparistdon ja liiketoiminnan tulokseen.” Postia koskevat myds maaraykset
maantieliikenteen kuljettajien perdkkaisten péivien tydtuntien maaréstd, mink& vuoksi Postilla ei valttdmatta ole
riittdvasti kuljettajia kdytettavissa suuren kysynnén aikana tai epasuotuisissa sddolosuhteissa. Koska Posti omistaa
ja hallinnoi huomattavan suurta maantiekalustoa, se voi my6s joutua vastuuseen liikenneonnettomuuksista, joissa
Postin tydntekijét tai ajoneuvot ovat osallisia. Vaikka Posti valvoo tarkasti kuljettajiensa ajotapoja Suomessa, ei
voi olla varmuutta siitd, etteikd onnettomuuksia tule tapahtumaan.

Lisaksi hairiot toimitiloissa tai maantie- tai lentoliikenteeseen liittyvien riskien toteutuminen voivat johtaa siihen,
ettd Posti ei pysty tayttdmaan sopimus- tai viranomaisvelvoitteita, kuten asiakkaiden kanssa sovittuja tai
Yleispalveluvelvollisuutta koskevia palvelun laatutavoitteita. Tdma voisi johtaa henkilé- tai omaisuusvahinkoja
koskeviin korvausvaatimuksiin, sopimussakkoihin, sakkoihin, viranomaisvalvontatoimiin tai asiakkaiden
menettamiseen. Liséksi Postin toteuttamien investointien ja todellisten tarpeiden vélilla voi olla epasuhta. Posti
Voi joutua tilanteeseen, jossa sen toimitilat tai jakeluverkostot ovat tarpeettoman laajoja, eiké niitd valttdmatta
voida tehokkaasti tai synergisesti hyodyntéa eri liiketoimintojen kesken paperipostin méaéran véhenemisen vuoksi.
Milla tahansa edelld mainituista tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja maineeseen.

3. Epéonnistuminen brandin ja maineen hallinnassa tai negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa haitallisesti
Postin liiketoimintaan.

Koska Posti on jakeluyritys, jossa suuri osa toimituksista tehddén kuluttajille ja jossa toimituksen onnistumisen
avaintekija on positiivinen kuluttajakokemus, on myénteinen mielikuva Postin brandistd erittain tarkeé.
“Ensisijainen brandivalinta” on yksi Postin strategian kulmakivistd, miké kuvastaa sitd, ettd Postin kyky edistaa,
yllapitaa tai parantaa brandinsa profiilia ja tunnettuutta asiakkaiden ja kuluttajien keskuudessa sekd yllapitaa
mainettaan ja Postin nimeen liittyvaa mielikuvaa on yksi Postin tarkeistd strategisista painopistealueista. Posti
mittaa luottamustaan ja mainettaan suomalaisten kuluttajien keskuudessa ulkopuolisen toimijan vuosittain
tekemassa tutkimuksessa. Vuodesta 2020 lahtien Postin maine ja luottamus ovat parantuneet merkittavasti ja
tulokset ovat nousseet keskeisilld osa-alueilla ja mittareilla. Lisédtietoja Postin brandistd on esitetty kohdassa
”Yhtion liiketoiminta — Postin vahvuudet ja strategia — Keskeiset vahvuudet — Vahva ja tunnettu brandi”.

Bréndin nékyvyydelld ja maineella on suuri merkitys Postin asiakkailleen tarjoamiin tuotteisiin ja palveluihin.

Postin pitkén historian sekd Suomessa asetetun Yleispalveluvelvollisuuden ansiosta Postin bréndi on hyvin
tunnettu kuluttajien ja asiakkaiden keskuudessa Suomessa. Brandimielikuva kuitenkin vaihtelee asiakkaiden
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keskuudessa, silla eri asiakasryhmien ja vaestdryhmien odotukset eroavat toisistaan, mika voi tehda brandin
hallinnasta haastavaa Postille sen jatkaessa liiketoimintansa transformaatiota.

Postin toiminnan eri osa-alueisiin liittyvd negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa Postin brandimielikuvaan.
Esimerkiksi yhden segmentin ongelmat voivat vaikuttaa laajempaan mielikuvaan Postin bréndistd. Posti ja sen
tytdryhtiot ovat ajoittain joutuneet ja saattavat myos tulevaisuudessa joutua negatiivisen julkisuuden kohteeksi.
Kuluttajat eivat aina ole tietoisia siitd, ettd lahetyksen jakelija voi olla joku muu kuin Posti, ja siksi Posti saa
huomattavan paljon negatiivista palautetta kilpailijoidensa tekemistd toimitusvirheistd. Kuluttajat eivat mydskaan
aina ole tietoisia Postin toiminnan laajuudesta tai sen késittelemistd valtavan suurista volyymeista, ja yksi
yksittdinen toimitus voi saada paljon huomiota tiedotusvalineissd, mika vaikuttaa kielteisesti Postin maineeseen.
Postin maineeseen vaikuttavat my6s muut ulkoiset tekijat, jotka vaikuttavat koko toimialaan ja joihin Posti ei voi
vaikuttaa, mukaan lukien vaikeista sddolosuhteista johtuvat toimintahdiriét. Maineen hallinnasta on tullut entista
haastavampaa sosiaalisen median vaikutuksen seurauksena. Vaikka Posti aktiivisesti seuraa ja viestii sosiaalisen
median kautta, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Posti onnistuu maineenhallinnassaan sosiaalisen median kautta tai
muutoin.

Vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen liittyvilld toimilla sek& vastuullisuustyostd saadulla tunnustuksella
pyritddn Postin bréndimielikuva yhdistdmaan vastuullisuuteen. Postin kyky saavuttaa vastuullisuustavoitteensa
riippuu kuitenkin monista tekijoistd, joista osa on osittain tai kokonaan Postin vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella. Postin vastuullisuuteen liittyvé kielteinen julkisuus tai ep&onnistunut viestint4 Postin vaikutuksista
ympéristoon ja ilmastoon voi vahingoittaa Postin mainetta. Téllaiset mainevahingot voivat vaikuttaa haitallisesti
my0ds Postin kykyyn pitdd palveluksessaan ja houkutella tydntekijoitad organisaation eri tasoilla. Katso myds
jaljempéana ” — 6. Posti saattaa kohdata haasteita pyrkiessaan vastuullisuustavoitteisiinsa, ja jos Posti ei onnistu
saavuttamaan naitd tavoitteita, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin maineeseen ja sen
liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.”

Vaikka Posti on onnistunut merkittavasti parantamaan mainettaan ja brandimielikuvaansa kuluttajien,
yritysasiakkaiden ja suuren yleisén keskuudessa viimeisen viiden vuoden aikana, ei voi olla varmuutta siita, etta
tallainen mydonteinen kehitys jatkuisi. Negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan
riippumatta julkisuudessa esitettyjen véitteiden todenperaisyydesta. Jos Posti ei onnistu yllapitdmain mainettaan
tai parantamaan sité tai jos Postin maine vahingoittuu, se voi johtaa vaikeuksiin asiakassuhteiden yll&pitdmisessa
ja hankkimisessa, kuluttajien luottamuksen sdilyttdmisessa ja osaavan henkildston pitdmisessé Postin ja sen
tytaryhtididen palveluksessa. Postin maineelle mahdollisesti aiheutuvalla vahingolla voi siten olla olennaisen
haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

4. Tydvoimavaltaisena palveluyrityksend Postin toimintaan liittyy turvallisuus- ja terveysriskeja, kuten
tapaturmia tai loukkaantumisia Postin toimitiloissa tai jakelureiteilld, jotka voivat lisaté Postin vastuita tai
tehda rekrytoinnista haastavampaa tai johtaa viivastyksiin ja hairidihin Postin palveluissa.

Monet Postin tyontekijat tydskentelevat fyysisesti vaativissa tehtavissa ja suorittavat tydlaita manuaalisia tehtavia
(kuten pakettien nostaminen ja kasittely), kdyttavat monimutkaisia koneita ja tieliikenneajoneuvoja seka keraavat
ja jakavat postia mahdollisesti ep&suotuisissa sddolosuhteissa. Vaikka Postin henkildston tapaturmataajuus LTAOQ
on kehittynyt positiivisesti kolmen viime vuoden aikana, Postin jakeluhenkildstd kohtaa edelleen riskeja liittyen
esimerkiksi talviliukkauteen, portaikoissa lilkkumiseen tai yleison aggressiivisten tai vakivaltaisten hyokkaysten
kohteeksi joutumiseen erityisesti varhaisjakelun aikana. Tallaiset tapahtumat ovat johtaneet ja voivat
tulevaisuudessa johtaa lyhyt- ja pitkdaikaisiin sairauspoissaoloihin ja tyokyvyttomyyteen tai jopa kuolemaan.
Liséksi yleiset yhteiskunnalliset turvallisuusolosuhteet voivat vaikuttaa Postin henkildstoon, ja mahdollinen
epasuotuisa kehitys Suomessa tassé suhteessa voi vaikuttaa Kielteisesti my6s Postin henkildston turvallisuuteen
erityisesti varhaisjakelussa. Liséksi palvelutuotannon henkiléstd tekee fyysistd tyotd ja kayttdd koneita ja
ajoneuvoja, mika altistaa henkildston loukkaantumis- tai jopa kuolemanvaaralle. Tydperaisten vaarojen riskeja voi
lisdtd Postin tydntekijoiden korkea keski-ikd. Posti laatii saannollisesti riskiarvioita ja tekee paikan paalla
tapahtuvia selvityksié ja tarkastuksia osana tydturvallisuusasioiden hallintaa ja johtamista.

Vaikka Posti valvoo turvallisuus- ja terveysriskeja ja toimeenpanee erilaisia tydterveys- ja ty6turvallisuustoimia,
ei voi olla varmuutta siitd, ettd Posti pystyy poistamaan tai riittdvasti hallitsemaan tyoterveyteen ja
tyoturvallisuuteen liittyvid riskejd. Postin turvallisuuteen liittyvat ohjeet, koulutukset ja tyoterveyttd ja -
turvallisuutta valvovat prosessit saattavat osoittautua riittdméattomiksi. Mahdolliset vakavat ty6tapaturmat voivat
johtaa merkittaviin kustannuksiin tai vahingonkorvausvaatimuksiin joko Postia tai sen johtoa kohtaan tai kalliisiin
ja aikaa vieviin hallinnollisiin tai oikeudellisiin menettelyihin. Liséksi ty6tapaturmat voivat vahingoittaa Postin
mainetta yleisdn, sopimusosapuolten tai potentiaalisten tydntekijdiden keskuudessa ja siten vaikeuttaa patevén
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henkildston rekrytointia. Postin epdonnistuminen ty6turvallisuusasioiden hoitamisessa tai ikaantyneiden ja
loukkaantuneiden tyontekijoiden tydkyvyn yllapitdmisessd voi lisdtd osa- tai kokoaikaistyokyvyttémien
tyontekijoiden maarad. Korvaavan tyévoiman palkkaaminen sekd tyokyvyttémyyseldkevastuut voivat aiheuttaa
merkittavia lisakustannuksia Postille.

Postin toimintaan liittyvien terveys- ja turvallisuuslakien tai -méaéaraysten rikkominen, asianomaisten terveys- ja
turvallisuusviranomaisten ohjeiden noudattamatta jattdminen tai Postin tydntekijoiden tyturvallisuuteen liittyvien
vaaratilanteiden  esiintyminen  tydympéristossd  voivat  johtaa ~muun  muassa  ennenaikaisiin
tyokyvyttdmyyselékkeisiin liittyviin kustannuksiin, lakien ja méaérdysten tulevan noudattamisen varmistamiseen
tai noudattamatta jattdmisestd aiheutuviin seuraamuksiin liittyviin kustannuksiin, negatiiviseen julkisuuteen ja
maineelle aiheutuviin vahinkoihin, vahingonkorvausvaatimuksiin ja rikosoikeudellisiin seuraamuksiin.

Milla tahansa edella mainituista voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja maineeseen.

5. Kausivaihtelut ovat perinteisesti vaikuttaneet Postin myyntiin, ja jos Posti ei pysty huippusesonkinsa aikana
saavuttamaan myyntitavoitteitaan tai toimittamaan, tayttdmaan tai ylittdméan asiakkaiden odotuksia tai
toimimaan kustannustehokkaasti ja kannattavasti, sill& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

Vuonna 2024 yhteensd 26,1 prosenttia, vuonna 2023 32,5 prosenttia ja vuonna 2022 34,5 prosenttia Postin
oikaistusta kéyttokatteesta syntyi vuoden viimeiselld neljannekselld. Lisétietoja kausivaihteluista on esitetty
kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymét — Liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoitd — Kausivaihtelu.” Postin liiketoiminnan tulokseen kohdistuu
kausivaihtelua erityisesti Postipalveluissa sekd Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa. Kuluttajapakettien ja
Postipalveluiden osalta ensimmaéinen ja neljas vuosineljannes ovat tyypillisesti vahvoja, kun taas toinen ja kolmas
vuosineljannes ovat heikompia. Kausivaihtelu johtuu péadasiassa joulusesongista, mukaan lukien
kampanjatapahtumista, kuten Black Weekistd. Kausitervehdysten ja markkinoinnin volyymin lisédksi myos
pakettien maadraan vaikuttaa sesonkiaika, ja pakettiliiketoiminnan pop-up-noutopisteet tai -myymalat ja tarvittava
tilapdinen henkilostd asettavat korkeat operatiiviset vaatimukset neljdnnelld vuosineljannekselld. Asiakkaat
odottavat erityisen lyhyitd toimitusaikoja ruuhkahuippujen aikana, joihin Posti pyrkii vastaamaan. Mikali t&sta
aiheutuvia kasvavia kustannuksia ei pystyta huolellisella suunnittelulla sekd Postin toimintojen kapasiteetin ja
joustavuuden hallinnalla minimoimaan, voivat ndmé kustannukset mit&tdida huippusesongin myynnin mydnteisen
vaikutuksen.

Odottamattomat tai ennaltachkdisemattomat markkina- tai muut hairiét huippusesonkien aikana, mukaan lukien
sekd Postin sisdiset toiminnalliset hairiot, kuten ICT-héiriét, kayttdkatkokset tai tydtaistelutoimenpiteet, ettd
toimintaan vaikuttavat ulkoiset tekijat, kuten kolmannen osapuolen hydkkaykset Postin ICT-jarjestelmiin, haasteet
kansainvalisissa toimitusketjuissa tai nopeat muutokset kuluttajien kulutustottumuksissa, jotka vaikuttaisivat
Postin tulokseen neljannelld neljannekselld, voivat johtaa myynnin ja voittojen menetykseen tai vaikuttaa
kielteisesti Postin brandiin ja asiakasuskollisuuteen. Lisaksi Postin on pystyttdvd supistamaan posti- ja
rahtikapasiteettia, mukaan lukien tilapdinen henkildstd sekd huippusesonkia varten perustetut pop-up-myymaélat,
myyntihuipun jélkeen ja alhaisen toisen ja kolmannen neljanneksen aikana kustannustason sopeuttamiseksi, eiké
voi olla varmuutta siitd, ettd se onnistuu siind tulevaisuudessa.

Milla tahansa edelld mainituista tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja maineeseen.

6. Posti saattaa kohdata haasteita pyrkiessdén vastuullisuustavoitteisiinsa, ja jos Posti ei onnistu
saavuttamaan naita tavoitteita, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin maineeseen ja sen
liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Postin strategian mukaisesti Postin tavoitteena on olla alan edellakévija vastuullisuudessa. Kunnianhimoisten
paastdvahennystavoitteiden liséksi Posti on asettanut itselleen vastuullisuustavoitteita my6s sosiaalisten, terveys-
ja turvallisuusnékokohtien seké hallinnon osalta. Vuonna 2022 Posti oli ensimmaéinen yritys Suomessa ja alallaan
maailmanlaajuisesti, jonka nettonollatavoitteet hyvaksyttiin Science Based Targets -ilmastoaloitteen toimesta?.

2 Lahde: International Post Corporation: The Science Based Targets initiative (SBTi) has approved Posti's science-based net-zero targets. Posti
is the first Finnish company and globally the first company in its industry to have its net-zero targets approved by the initiative.
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Taman Esitteen paivamaarand Postin tavoitteena on toimia fossiilivapaasti vuoteen 2030 mennessa ja
nettonollapaastdjen saavuttaminen vuoteen 2040 mennessa.

Postin kyky saavuttaa vastuullisuustavoitteensa, mukaan lukien fossiilivapaa kuljetus vuoteen 2030 mennessa,
riippuu useista tekijoistd, jotka voivat olla osittain tai kokonaan Postin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.
Esimerkiksi ajoneuvojen hankintaan vaikuttaa teknologian, ajoneuvojen hintojen ja kaytettdvissa olevan
infrastruktuurin muutokset, jotka kaikki voivat johtaa viivastyksiin tai korkeampiin kustannuksiin. Lisaksi Postin
kyky saavuttaa vastuullisuustavoitteensa on osittain riippuvainen sen ulkoistuskumppaneista, joiden
vastuullisuustoimiin ja niiden noudattamiseen Posti ei voi taysin vaikuttaa. Ndin ollen ei voi olla varmuutta siita,
ettd Posti pystyy saavuttamaan vastuullisuustavoitteensa, ja ndiden tavoitteiden saavuttaminen voi vieda
pidempadn tai maksaa ennakoitua enemman, mika voi vaikuttaa kielteisesti Postin brandiin ja maineeseen.
Toisaalta Postin nykyiset vastuullisuustavoitteet voivat myds muuttua tulevaisuudessa.

Osa Postin ulkoisesta rahoituksesta on sidottu vastuullisuustavoitteisiin  ja mikali Posti ei saavuta
rahoitussopimuksissa madriteltyja vastuullisuustavoitteita, voi tdméa vaikuttaa kielteisesti Postin bréndiin ja
maineeseen. Vaikutuksen Postin korkokustannuksiin arvioidaan olevan véhéinen. Katso lisdtietoa Postin
rahoitussopimuksista kohdasta “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymét -
Maksuvalmius ja pddomanlahteet — Velat ja lainat”.

Minka tahansa edella mainitun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

7. Posti voi epdonnistua mahdollisissa yritysostoissaan. Postin strategiaan sopivia yritysostokohteita ei
valttamatta 16ydy tai niita ei voida toteuttaa taloudellisesti perusteltavilla arvostuksilla. Posti voi myds
epaonnistua sellaisten piilevien vastuiden tunnistamisessa, joita ei ole otettu huomioon hankintahinnassa,
tai hankittujen kohteiden integroinnissa. Milla tahansa naistd voi olla haitallinen vaikutus Postin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

Yhtion strategian mukaisesti Posti voi harkita mahdollisia yritysostoja ja -jarjestelyitd, jotka voisivat tdydentaa
Postin nykyisid toimintoja ja tukea Postin liiketoiminnan kasvua tulevaisuudessa. Vuosina 2022-2024 Posti
toteutti useita yritysostoja, jotka koskivat Suomessa tai sen ulkopuolella toimivia yrityksid. Esimerkiksi
toukokuussa 2024 Postin ruotsalainen tytaryhtié Aditro Logistics AB (nykyisin Posti Logistics Solutions AB)
hankki kaikki Cargo Support Holding C.S.H. AB:n osakkeet.

Posti saattaa epédonnistua sopivien ostokohteiden l8ytamisessa tai tavoitellun kaupan toteuttamisessa Postin ja
myyijdn erilaisten hintaodotusten, toisen kiinnostuneen ostajan kanssa k&ytavén kilpailun, Postin markkina-aseman
johdosta aikaa vievéksi arvioidun kilpailuoikeudellis- tai muun viranomaisprosessin tai muiden syiden vuoksi.
Posti voi my6s epdonnistua markkinan keskittymissuuntausten tunnistamisessa tai riittdvéassa osallistumisessa tai
asemoitumisessa markkinoiden keskittyessa ja jaada pieneksi markkinatoimijaksi esimerkiksi Ruotsissa tai Baltian
maissa. Tulevat yrityskaupat voivat my6s johtaa lisdvelkaantumiseen ja ehdollisiin vastuusitoumuksiin.
Yrityskauppojen yhteydessé ostaja usein ottaa vastatakseen ostetun yrityksen vastuut sen lisaksi, ettd se hankkii
kaikki sen omaisuuserét. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Posti onnistuu tunnistamaan kaikki mahdolliset velvoitteet
tai sitoumukset ennen yrityskaupasta paattdmista tai ettd myyjélla on taloudellista kantokykya korvata Postille
mahdollisia annettujen vakuutusten rikkomuksia, mika voi aiheuttaa Postille merkittavia kustannuksia. Yritysostot
voivat myds johtaa riitoihin ja oikeudellisiin vaatimuksiin.

Mahdolliset tulevat yritysjarjestelyt saattavat edellyttdd ulkopuolista rahoitusta ja nostaa Postin
velkaantuneisuuden (nettovelka / oikaistu kdyttokate) tasolle, joka ylitt4a Postin keskipitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet. Ulkopuolista rahoitusta ei valttdméatta ole saatavilla kaupallisesti edullisin ehdoin tai lainkaan. Lisaksi
Posti ei valttaméatta pysty asianmukaisesti arvioimaan ja madrittdmaan hankitun liiketoiminnan tai yrityksen
yhteensopivuutta Postin ja sen strategian kanssa. Ei voi olla mitddn varmuutta siitd, ettd Postin toteuttamat
yritysostot tuottavat lopulta Postin alun perin odottamia taloudellisia tai muita hyétyja ja yrityskaupan tuotto voi
jaada odotettuja tavoitteita alhaissmmaksi tai olla negatiivinen.

Yritysjarjestelyihin liittyy myds uusien liiketoimintojen ja tyontekijdiden integrointiin liittyvia riskeja. Seka
ostetun ettd ostavan yhtion henkildstén keskuudessa voi syntya tyytyméattomyyttd, mika voi lopulta johtaa siihen,
ettd avainhenkil6t pé&attdvat lopettaa tyosuhteensa. Lisdksi Postille voi aiheutua merkittavia
yrityskauppakustannuksia sek& uudelleenjdrjestely- ja muita kustannuksia yritysjarjestelyiden yhteydessa.
Huolimatta siitd, ettd Postin tavoitteena mahdollisten yritysostojen toteuttamisessa on laajentaa nykyistd
palvelutarjoamaa tai hankkia tidydentdvad palvelutarjoamaa ja/tai valmiuksia, voi esiintyd tapauksia, joissa
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odotettuja synergiaetuja ei voida realisoida, ne osoittautuvat odotettua pienemmiksi tai ettd yritysoston tai
integraatioprosessin seurauksena syntyy ylimaaraisid integraatiokustannuksia tai avainhenkil6ita lahtee. Nama
seikat voivat tehdd yritysostosta kannattamattoman Postille. Posti esimerkiksi Kirjasi vuonna 2023 yhteensé 57,4
miljoonan euron arvonalentumisen liikearvosta ja hankinnan yhteydessd aktivoidusta muista aineettomista
hyodykkeista liittyen Postin ostamaan Aditro Logistics AB:hen (nykyisin Posti Logistics Solutions AB), milla oli
olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Katso
my0s jéljempénd ” — F. Postin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyvia riskeja — 2. Posti saattaa joutua
tulevaisuudessa kirjaamaan kayttdoikeusomaisuuseriin, liikearvoon, muihin aineettomiin hyodykkeisiin,
aineellisiin hyodykkeisiin tai sijoituskiinteistdihin liittyvia arvonalentumisia, mika voi vaikuttaa haitallisesti Postin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.”

Posti ei vélttdamattd onnistu yhdenmukaistamaan hankittujen yhtididen liiketoimintamalleja suurempaan ja
monimutkaisempaan konsernirakenteeseensa eikd integroimaan niitd Postin prosesseihin, paatoksentekoon,
johtamisjarjestelmiin ja yrityskulttuuriin. Ostetun yrityksen nykyinen yrityskulttuuri, arvot ja tydmenetelmat
voivat olla ristiriidassa tai osoittautua yhteensopimattomiksi Postin kanssa. Kyvyttdmyys yhtendistdé
yrityskulttuuria voi myds johtaa epésuotuisaan siséiseen kilpailuun konserniyhtididen ja liiketoimintaryhmien
valilla, mik4 voi johtaa tehokkuuden ja synergioiden menetykseen. Lisdksi Posti saattaa olla kykenemétdn
integroimaan hankittuja yhtidit4 Posti-brandin alle, ja tallaisia yritysostojen jélkeisia integraatioprosesseja saattaa
entisestddn vaikeuttaa Postin meneilldén oleva oman liiketoimintansa transformaatio. Lisaksi kun Posti hankkii
sellaista osaamista, prosesseja, liiketoimintamalleja tai muita vahvuuksia, joita Konsernissa ei ole, mutta joiden
tarkoituksena on parantaa Konsernin valmiuksia, se voi kohdata haasteita nédiden uusien vahvuuksien
yllapitdmisessa ja hyddyntamisessd. Tama voi johtaa siihen, ettd hankinnan yhteydessa ennakoituja ja huomioon
otettuja mahdollisia hyotyja ei saada realisoitua. Jos Posti ei onnistu yrityskaupan jalkeisessa integraatiossa,
hankitun yhtién ja myos Postin liikevaihto voi jaadé alle tavoitteiden. Liséksi yritysjarjestelyt voivat vaatia Postin
johdolta huomattavia resursseja ja johtaa tehottomaan ajankayttdon, kuten johdon liialliseen keskittymiseen
resursseja vieviin sisaisiin asioihin Postin kokonaistuottavuuden optimoinnin kustannuksella.

Mik& tahansa edell& mainituista riskeistd voi vaikuttaa haitallisesti Postin kykyyn toteuttaa kasvustrategiaansa,
milla puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan ja maineeseen.

8. Postiin kohdistuu riski petoksista, varkauksista ja kavalluksista, joilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

Kaikkien yritysten kohtaaman yleisen riskin, joka liittyy tyontekijéiden, johdon, sopimuskumppaneiden tai
kolmansien osapuolten rikolliseen tai vilpilliseen toimintaan, lisaksi Posti altistuu saannéllisesti my6ds posti- ja
logistiikka-alaan liittyvaan rikolliseen tai vilpilliseen toimintaan liittyville riskeille. Tallaiset riskit liittyvét
tyypillisesti Postin yllapitamaéan laajaan verkostoon ja sen liiketoiminnan luonteeseen, kuten lahetysten (posti,
paketit tai rahti) kuljettamiseen ja lahetysten varastointiin Postin verkostossa. Rikollisiin tai vilpillisiin toimiin
voivat lukeutua varkaudet, petokset ja lahetysten kavaltaminen tiloista tai kuljetuksen aikana, murtautumiset ja
ilkivalta. Posti altistuu my®os rikolliselle tai petolliselle toiminnalle, esimerkiksi postimerkkien vaarentdmisen ja
laittoman uudelleenkéytdn yhteydessd. Rikollinen toiminta voi olla perdisin Postin organisaatiosta tai sen
ulkopuolelta tai molemmista. Posti on my6s kokenut, ettd rikollinen tai petollinen toiminta on muuttunut
ammattimaisemmaksi ja organisoidummaksi. Vaikka Postilla on turvallisuus- ja petostentorjuntaprosesseja, joiden
avulla voidaan seurata ja torjua petoksia ja varkauksia, ndma prosessit voivat pettdd. Lisaksi Postin vakuutussuoja
voi osoittautua riittdmattomaksi kattamaan sen kohtaamaan rikolliseen toimintaan liittyvat tappiot. Lisétietoja
Postin vakuutussuojasta on esitetty kohdassa ”Yhtion liiketoiminta — Vakuutukset”. Lisaksi Postin tyontekijat,
toimihenkilt tai sopimusosapuolet saattavat jattda noudattamatta tai laiminlydda menettelyja, joiden tarkoituksena
on estad petollinen ja rikollinen toiminta. Postilla ei ole valtuuksia avata ja tarkastaa kirjeiden ja pakettien sisaltda.
Naéin ollen ei voi olla varmuutta siitd, ettd Postin palveluja ei kayteta rikolliseen toimintaan. Jos Postin palveluja
kéytetaan rikolliseen toimintaan, talla voi olla kielteinen vaikutus Postin brandiin ja maineeseen. Lisaksi rikollisen
tai petollisen toiminnan tai muun vaarinkaytoksen esiintyminen tai jatkuminen missa tahansa Postin liiketoiminnan
osassa tai epdily siitd tai Postin epdonnistuminen téllaisen toiminnan ja kayttdytymisen valvonnassa ja
havaitsemisessa voi johtaa siviili- tai rikosoikeudelliseen vastuuseen, vahingonkorvausvaatimuksiin,
turvallisuuteen tai koulutukseen tehtéviin investointeihin liittyviin kustannuksiin, asiakkaiden menettdmiseen tai
mainevahinkoihin.

Milla tahansa edelld mainituista tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja maineeseen.
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9. Jos Posti ei onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan riittavasti tai se loukkaa kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksia, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liikketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja maineeseen.

Posti suojaa immateriaalioikeuksiaan muun muassa rekisteroimélla tavaramerkkeja ja verkkotunnuksia ja
valvomalla niiden noudattamista markkinoillaan. Liséksi tiettyjd Postin merkittvid aineettomia hyddykkeitd
suojataan vain rekisterdimattomilla immateriaalioikeuksilla, kuten tietokantaoikeuksilla, tekijanoikeuksilla ja
salassapitojarjestelyilld. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Postin toteuttamat toimenpiteet ovat tehokkaasti estdneet
kilpailijoita tai muita toimijoita kdyttdmastd vaarin sen immateriaalioikeuksia kaikissa toimintamaissa tai ettd ne
estavat niita tulevaisuudessa. Kilpailijat voivat loukata Postin omistamia tai lisensoimia immateriaalioikeuksia, tai
Postin omistaman, kéayttdmén tai lisensoiman immateriaalioikeuden omistusoikeudesta voi syntya riitoja.
Immateriaalioikeuksista voi myds muutoin tulla osa julkista omaisuutta, tai kilpailijat voivat itsendisesti kehittaa
vastaavaa tietotaitoa. Lisaksi tietyt Postin kayttdmat teknologiat ja prosessit voivat olla kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksien alaisia. Esimerkiksi Postin ICT-infrastruktuurin monimutkaisuuden vuoksi Posti saattaa
tahattomasti loukata kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia. Kolmannet osapuolet voivat ryhtyd
oikeustoimiin immateriaalioikeuksiensa loukkauksia vastaan, ja tallaiset kanteet voivat viivéstyttaa tai estdé Postin
tuotteiden tai palveluiden myynnin tai toimittamisen. Kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksien
loukkaaminen Postin toimesta tai Postin epdonnistuminen immateriaalioikeuksiensa suojaamisessa tai niihin
liittyvat oikeudenk&ynnit voisivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja maineeseen.

C. Postin johtoon ja henkilstoon liittyvia riskeja

1. Posti altistuu riskeille, jotka liittyvat tydnseisauksiin, muihin ty6taistelutoimenpiteisiin tai
ammattiliittotoimiin seka henkildstokulujen suunnittelemattomaan kasvuun.

Postilla oli 30.6.2025 Suomessa 13 043 tydntekijaa, joista noin 99 prosenttia oli tydehtosopimusten piirissa.
Postilla on Suomessa yhteensé 30 tydehtosopimusta. Taman Esitteen paivamaarana viestinvalitys- ja logistiikka-
alan ty6éehtosopimus on voimassa 31.10.2025 saakka ja sen uudelleenneuvottelut ovat kdynnissa. Lisétietoja Postin
toimintaan sovellettavista tydehtosopimuksista on esitetty kohdassa “Yhtion liiketoiminta — Ihmiset —
Tybehtosopimukset”.

Suomen tyomarkkinoilla saattaa ajoittain esiintyd jannitteitd, jotka usein liittyvat tyoehtosopimusten
uudelleenneuvotteluihin. Kun tyéehtosopimus on voimassa, Suomessa voimassa olevan sopimuksen osalta ei saa
ryhtyé tyotaistelutoimenpiteisiin. Tydehtosopimusten uudelleenneuvottelut voivat johtaa palkkainflaatioon tai
muuten lisatd Postin tydsuhteisiin liittyvia kustannuksia. Ammattiliitot ja tynantajajarjestot eivat valttamatta
pysty neuvottelemaan uusia sopimuksia ennen voimassa olevien tyéehtosopimusten paattymistd, mika voi johtaa
lakkoihin tai muihin ty6taistelutoimenpiteisiin. Tydehtosopimusneuvottelujen pitkittyminen voi johtaa tydriitoihin
ja tyotaistelutoimenpiteisiin. Postin tai sen tavarantoimittajien lakot, tyonseisaukset, hidastelut tai Kiistat
ammattiliittojen kanssa voivat aiheuttaa hairiditd Postin palveluissa, liikevaihdon alenemista tai kustannusten
kasvua. Tyotaistelutoimia, kuten lakkoja (myds myo6tatuntolakkoja) tai tyonseisauksia, voi esiintyd myds
sesonkiaikoina, ja niiden vaikutukset voivat olla huomattavan kielteisid. Tallaiset tyotaistelutoimenpiteet voivat
johtaa esimerkiksi siihen, ettd Posti menetta4 asiakkaitaan tilapdisesti tai pysyvésti, mik& puolestaan voisi vaikuttaa
kielteisesti Postin markkinaosuuteen. Erityisesti suuret kansainvéliset verkkokauppiaat eivat yleensd hyvaksy
tyotaistelutoimenpiteitd. Postin Kilpailijat jakeluliiketoiminnassa Suomessa tyollistdvat merkittdvissd méarin
tyontekijoitd tai pienyrittdjia, jotka eivat ole jarjestdytyneet ammattiliittoon, ja ne, jotka ovat jarjestdytyneet
ammattiliittoon, noudattavat erilaisia, tyypillisesti edullisempia ja joustavampia tyéehtosopimuksia. Suomessa on
monia paallekkaisia tydehtosopimuksia, ja nain ollen kilpailevissa yrityksissd samankaltaisissa tehtavissa
toimiviin tyontekijoihin voidaan soveltaa erilaisia ehtoja. N&in ollen ty6taistelutoimenpiteiden sattuessa Postin
asiakkaat voivat tilapdisesti tai pysyvasti ottaa kayttdonsa jonkin Postin kilpailijan valttadkseen Postiin
kohdistuvan tyétaistelutoimenpiteen mahdollisesti aiheuttamat viivastykset tai hairiot jakelussa.

Lisaksi tydehtosopimusten tai muiden sopimusten ehdot voivat rajoittaa Postin mahdollisuuksia toteuttaa
rakenteellisia uudelleenjarjestelyja tai siirtad tyéntekijoita uusiin tehtaviin, eiké Posti valttdmatta pysty reagoimaan
riittdvan joustavasti lilketoiminnan tai taloudellisen ymparistdn muutoksiin tydntekijoiden vahvan aseman vuoksi
tai mikali Postin suhde tydntekijoiden edustajiin tai ammattiliittoihin heikkenee. Lisdksi ty6lainsdadantod tai
merkittavid tydehtosopimuksia saatetaan muuttaa tai niiden tulkinta saattaa muuttua Postin kannalta epdedullisella
tavalla ja nostaa liiketoiminnan kuluja korkeampien palkkojen tai etuuksien seurauksena.
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Postilla oli 30.6.2025 1 113 tydntekijad Ruotsissa, 374 tyontekijad Virossa, 153 tyontekijaa Liettuassa, 114
tyontekijaa Latviassa ja 22 tyontekijad Norjassa. Vaikka ty6lainsadadantd ja ammattiliittojen jarjestdytymisaste
vaihtelevat kussakin ndistd maista, ei voi olla varmuutta siitd, etteikd Posti joutuisi ndissd maissa lakkojen,
tyonseisausten, hidastuslakkojen tai ammattiliittojen kanssa kéytévien kiistojen kohteeksi.

Vaikka Postin liiketoimintamalliin ei kuulu alustatalouden ja ulkopuolisten pienyrittajien kdyttdminen vakituisten
tyosuhteessa olevien tyontekijoiden sijaan, Postin toiminta on monessa suhteessa riippuvainen erilaisista
toimittajista, ulkopuolisista resursseista ja ulkoistetusta henkildstostd. Ei voi olla varmuutta siita, ettd tuleva
lainsd&déantd tai tuomioistuinten tai viranomaisten tulkinnat eivat asettaisi Postille lisévelvoitteita téllaisten
toimittajien, ulkoisten resurssien ja ulkoistetun henkilostén osalta tavalla, joka voisi aiheuttaa Postille
lisdkustannuksia ja -menoja joko suoraan tai valillisesti. Mill& tahansa edella mainitulla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

2. Jos Posti ei onnistu rekrytoimaan ja pitamaan palveluksessaan patevaa avainjohtoa ja henkildstod, tama
voi vaikuttaa sen kilpailuasemaan ja kykyyn kasvaa.

Postilla oli 14 819 tyontekijaa 30.6.2025, ja Posti on yksi Suomen suurimmista yritystyénantajista®. Koska Posti
harjoittaa henkilostvaltaista palveluliiketoimintaa, péatevien tyontekijoiden loytdminen ja palveluksessa
pitdminen on térke&a. Posti luottaa liiketoimintansa ja jarjestelmiensd toiminnassa, johtamisessa ja kehittdmisessé
avainjohtoonsa ja -henkilostoonsa ja siksi Postin menestys riippuu muun muassa sen kyvysté palkata, kehittag,
kouluttaa, motivoida ja pitda palveluksessaan taitavia ja ammattitaitoisia tydntekijoita ja johtoa.

Onnistuakseen henkildston rekrytoinnissa ja sitouttamisessa Postin on erityisesti paperipostin jakelussa kyettava
luomaan mielekkaité tydnkuvia, jotka tarjoavat henkildstolle riittdvan toimeentulon. Kilpailu osaavista henkilista
on kovaa, eiké voi olla varmuutta siitd, ettd Posti pystyy jatkossakin yllapitdmaan riittdvaa henkilostda koko- ja
osa-aikaisia tyontekijoitd ja ammattitaitoista johtoa seké rekrytoimaan uusia osaajia. Erityisesti seka nykyiset etta
potentiaaliset uudet tydntekijat saattavat suhtautua vastahakoisesti tai varauksella tyén manuaaliseen tai osa-
aikaiseen luonteeseen tai tyohon liittyviin riskeihin. Postilla on ollut ajoittain vaikeuksia I0ytaa henkiléstoa.
Lisaksi muun muassa digitalisaatio, tekodly (”Al”), uusien tuotteiden, palveluiden ja liiketoimintamallien
kehittdminen sekd Postin transformaation toteuttaminen voivat edellyttdd henkildstolta erilaista osaamista ja
patevyyttd kuin mitd Postin nykyiselld henkilstolld on. Henkilostévahennykset aiemmin tai tulevaisuudessa
voivat myos vaikuttaa haitallisesti Postin maineeseen potentiaalisten tyontekijdehdokkaiden keskuudessa.

Postin johtoon kuuluvilla avainhenkil@illa on tarked rooli Postin muutoksen suunnittelussa ja toteuttamisessa,
erityisesti silloin, kun néilla henkil6illa on erityisosaamista, jota ei ole helppo korvata. Erityisesti aktiivisilla
tyémarkkinoilla Postin avainhenkil6stdén vaihtuvuus on liséntynyt, ja tdma saattaa jatkua tulevaisuudessa
kéynnissa olevan muutoksen vuoksi. Liséksi hyvalla johtamisella on tarkeé rooli tyontekijdiden sitouttamisessa
Postiin. Jos Posti ei onnistu edistdmaan hyvid johtamistaitoja esihenkildidensd keskuudessa, télla voi olla
kielteinen vaikutus tyontekijoiden tehokkuuteen, tydntekijéiden sitoutumiseen ja Postin kykyyn rekrytoida uutta
henkilostod. Lisaksi osa Postin tydntekijoistd on maahanmuuttajia, ja heidén integroimisensa Postin tydyhteisdén
vaatii Postilta merkittavia resursseja. Mikali Posti epédonnistuu uusien ulkomaalaisten tyontekijoiden
integroimisessa tydyhteisoon, tdméa voi heikent&d Postin kykyé houkutella uusia ja pitdd nykyisia tyontekijoita
palveluksessaan seké johtaa toiminnan tehottomuuteen ja kustannusten kasvuun. Tiettyjen avainhenkildiden,
mukaan lukien johtohenkil6t ja ICT-henkildstd, menettdmiselld ja epdonnistuneilla rekrytoinneilla avaintehtéviin
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan.

Valtio-omisteisena yhtiona Postiin on sovellettu valtion omistajaohjauspolitiikkaa johdon palkitsemisjarjestelyjen
osalta, mikd on saattanut rajoittaa tai saattaa tulevaisuudessa rajoittaa tai estdd Postin johdon palkitsemisen
porssiyhtididen johdon palkitsemiseen sovellettavan yleisen markkinakdytdnnon mukaisesti. Lisaksi valtion
omistajaohjauspolitiikkaa voidaan ajoittain muuttaa. Huolimatta siitd, ettd Suomen valtio kannustaa
porssiyhtididen johtoa ja hallituksen jasenid omistamaan oman yhtidnsa osakkeita, Suomen valtion
omistajaohjauspolitiikka ei esimerkiksi salli muutoin kuin painavasta syysta palkitsemisjarjestelmia, joihin liittyy
optioita tai muita instrumentteja, jotka edellyttavat uusien osakkeiden liikkeeseenlaskua. Jos riittdvan
houkuttelevia palkitsemisjarjestelyja ei pystytd luomaan ja yllapitdmaan, se voi heikentéa Postin kykya houkutella
ja pitdd palveluksessaan huippuosaajia. Liséksi vaihtoehtoisten tai ylimdardisten palkitsemisjérjestelyjen
kehittdminen ja k&yttdonotto voisi aiheuttaa Postille lisdkustannuksia. Listautumisen jalkeen Postin hallitus tulee
ottamaan palkitsemisessa huomioon merkittdvien osakkeenomistajien ndkemykset ja periaatteet.

3 Lahde: Talouselama: Talouselama selvitti: Tassd ovat Suomen 100 suurinta tydnantajaa (Talouseldma viikko 36/2025).
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Kaikilla edelld mainituilla seikoilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

D. Postin dataan, ICT-jarjestelmiin ja kyberturvallisuuteen liittyvia riskeja

1. Postin ICT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahdiriot, keskeytykset tai viat tai ep&onnistumiset datan
kerdadmisessé ja hyddyntdmisessa voivat johtaa merkittéviin hairidihin Postin toiminnassa, millé voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Postin palveluiden jatkuvuuteen ja maineeseen, mikd voi aiheuttaa
odottamattomia kustannuksia.

Postin ICT-jarjestelmdt ovat Postin toimintojen ja verkoston ydin, ja posti-, paketti-, rahti- ja
varastointiliiketoiminnan tehokkuus on vahvasti riippuvainen hyvin toimivista ja luotettavista ICT-jarjestelmista
ja -infrastruktuurista. Postin eri liiketoimintojen ICT-jarjestelmat ja -infrastruktuuri on kuitenkin rakennettu
useiden vuosikymmenten aikana, ja erityisesti vanhemmat jarjestelmét ja infrastruktuuri voivat olla alttiita muun
muassa tehottomuudelle, palveluhairidille ja yhteensopimattomuusongelmille. Inhimillisten tai teknisten virheiden
aiheuttamat viat Postin ICT-jéarjestelmissa tai -infrastruktuurissa voivat johtaa esimerkiksi liiketoiminnan ja
palveluiden keskeytymiseen ja datan menetykseen, joita vakuutus ei valttdméttd kata kokonaan tai lainkaan.
Liséksi joistakin Postin ICT-jarjestelmistd ja -sovelluksista voi puuttua riittdvat palautumissuunnitelmat ja -
prosessit tai Posti voi epdonnistua niiden tehokkaassa toteuttamisessa. ICT- jarjestelmét voivat myos olla toisistaan
riippuvaisia tavalla, joka voi tehdd inhimillisen virheen, muun vian tai yhteyden katkeamisen vaikutuksista koko
jarjestelmdén kohdistuvan merkittdvan hairion. Tama muodostaa riskin Postin ICT-jarjestelmien ja -
infrastruktuurin hairionsietokyvylle erityisesti joulun kaltaisina huippusesonkeina. Koska Posti on riippuvainen
ICT-jarjestelmistd ja -infrastruktuurista, se on my®ds riippuvainen keskeisten ICT-toimittajiensa jatkuvasta
suorituskyvysté osana Postin ICT-infrastruktuuria.

Lisaksi Postille on ratkaisevan tdrkeda, ettd sen ICT-jarjestelmat pystyvat kerddméaan dataa tavalla, joka
mahdollistaa sen tehokkaan kéyton Postin nykyisessa ja tulevassa toiminnassa. Ei voi olla varmuutta siitd, etta
Postin ICT-jarjestelmat kerdavat oikeaa ja tarkkaa dataa oikeassa muodossa. Vaikka Postin ICT-jarjestelmat
pystyisivat keradmaan oikeaa dataa, Posti ei valttdmatta pysty kdyttdméaan dataa toimintansa tukena esimerkiksi
yhteensopimattomien ICT-jarjestelmien tai oikeudellisten rajoitteiden vuoksi.

Kaikilla edellda mainituilla seikoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

2. Posti altistuu sdannéllisesti kyberturvallisuusrikkomuksille tai rikkomusyrityksille, jotka voivat johtaa
merkittaviin hairidihin Postin toiminnassa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Postin palveluiden
jatkuvuuteen ja liiketoiminnalliseen maineeseen seka aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

Maailmanlaajuisesti lisdaantynyt kyberrikollisuus, kohdennetut uhat ja kehittyneet kyberhyokkaykset ovat osa
nopeasti muuttuvaa digitaalista maailmaa. Osittain johtuen Postin toimialan laajuudesta ja sen roolista
tunnistettuna huoltovarmuusyrityksend, Posti joutuu saanndllisesti kyberturvallisuusrikkomusten kohteeksi.
Esimerkiksi vuoden 2024 viimeisella neljannekselld Posti joutui kyberturvallisuushydkkayksen kohteeksi, miké
johti luvattomaan péaasyyn Postin ICT-jarjestelmiin. Vaikka Posti onnistui torjumaan vaaratilanteen
neutralisoimalla uhan, ei voi olla varmuutta siitd, ettd se onnistuu estiméan kyberturvallisuushydkkéykset
tulevaisuudessa. Kyberliitdnndinen hyokkays tai jopa sen yritys voi johtaa laajoihin haitallisiin seurauksiin, kuten
Postin maineen tai kilpailukyvyn vahingoittumiseen, ja se voi johtaa suojautumiskustannusten kasvuun,
oikeudellisiin riitoihin tai vaatia mukauttamistoimenpiteitd. Tietosuojan tai kyberturvallisuuden loukkaukset,
hyokkaykset tai viat Postin verkkosivustoilla tai ICT-jérjestelmissé voivat keskeyttdd Postin toiminnan tai muutoin
haitata sen asianmukaista toimintaa tai vaikuttaa olennaisesti Postin kykyyn harjoittaa liiketoimintaa ja tayttaa
asiakaslupaus tai heikentda sen mainetta. Liséksi Posti tarjoaa tiettyja palveluja pilvipalveluiden kautta, jotka
voivat olla alttiita tietojen luottamuksellisuuden tai kyberturvallisuuden loukkauksille ja muille keskeytyksille ja
virheille. Postin ICT-jarjestelmiin kohdistuu tietojen luottamuksellisuuteen ja kyberturvallisuuteen liittyvia
riskejd, kuten hakkerointia, viruksia, lunnasohjelmia, haittaohjelmia ja inhimillisia tai teknillisia virheitd, joista
mik& tahansa voi johtaa tietojen katoamiseen tai tietojen tahattomaan siirtdmiseen kolmannelle osapuolelle tai
merkittaviin hairidihin tai jopa pysayttaa Postin toiminnan tai toimistoverkon. Tietoturvahyodkkayksista johtuvat
tietojen menetykset tai vahingot eivat myodskaan valttdmatta ole taysin vakuutuksen piirissa.

Posti pitdd kyberturvallisuusympadristodén erittdin térkednd ja kayttdd useita valineitd, kuten palomuureja,

virustarkistimia ja kayttojarjestelmatason paésynvalvontaa, estddkseen luvattoman paasyn ICT-jarjestelmiinsa tai
-infrastruktuuriinsa ja suojatakseen henkil6tietojen ja muiden tietojen luottamuksellisuutta, eheyttd, aitoutta ja
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saatavuutta. Jos yksi tai useampi ndistd valineistd kuitenkin pettdd tai jos torjuntatydkalut osoittautuvat
riittdmattdmiksi tai vanhentuneiksi, tietojen luottamuksellisuuden tai tietoverkkoturvallisuuden vaarantuminen voi
johtaa erilaisiin suoriin tai epasuoriin kielteisiin seurauksiin, jotka vaativat ennalta arvaamattomia lisékustannuksia
korjaamiseen tai korvaamiseen, vahingoittavat Postin brandid ja mainetta, johtavat asiakastietojen tai asiakkaiden
menettdmiseen tai synnyttdvat mahdollisia korvausvaatimuksia ja tappioita. Jo pelkkd vdite tietojen
luottamuksellisuuden tai kyberturvallisuuden loukkauksesta voi vaikuttaa kielteisesti Postin maineeseen
luotettavana palveluntarjoajana tai liikekumppanina. Katso jaljempénd ” — E. Postin sééntely- tai oikeudelliseen
ymparistoon liittyvia riskeja — 3. Posti kasittelee henkil6tietoja osana péivittaistd liiketoimintaansa, ja
yksityisyyden suojaa ja tietosuojaa koskevan lainsaadanndn tai vaatimusten noudattamatta jattdminen voi johtaa
taloudellisiin seuraamuksiin tai vahingoittaa Postin mainetta.”

Miké tahansa tietojen luottamuksellisuuden loukkaus Postin ICT-jarjestelmissa tai -infrastruktuurissa voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja maineeseen.

E. Postin sdantely- tai oikeudelliseen ymparistoon liittyvia riskeja

1. Jos postitoimintaa ja jakeluvelvoitteita koskeva sééntely ei kehity nopean markkinakehityksen mukaisesti,
tdmaé voi aiheuttaa Postille toiminnallisia haasteita, lisdkustannuksia tai taloudellisia tappioita ja heikentaa
Postin liiketoimintamahdollisuuksia.

Tiettyihin Postin toimintoihin sovelletaan postialaa koskevaa kansallista ja kansainvalistd saantelyd, joka on
paikoin hyvin yksityiskohtaista. Postiin sovelletaan sen toiminnan johdosta myds useita yksityisyyden suojaa
koskevia lakeja, jotka vaikuttavat sen toimintaan, katso jaljempénd ” — 3. Posti kasittelee henkilttietoja osana
paivittaista liiketoimintaansa, ja yksityisyyden suojaa ja tietosuojaa koskevan lainsdadannén tai vaatimusten
noudattamatta jattdminen voi johtaa taloudellisiin seuraamuksiin tai vahingoittaa Postin mainetta.”

EU:n ja Suomen postilainsdadanto, erityisesti Postilaki, sek& Postin toimintaa koskevat UPU:n maaraykset
asettavat Postin toiminnalle erilaisia vaatimuksia, joilla on merkittavia kustannusvaikutuksia. Postilaki esimerkiksi
edellyttdd, ettd jokaisessa Suomen kunnassa on oltava postitoimipiste. Tama vaatimus lisaa Postin liiketoiminnan
kuluja, koska se voi edellyttad postitoimipisteiden perustamista tai yllapitoa silloinkin, kun niille ei ole kaupallista
perustetta. UPU:n s&éntdjen mukaisena nimettynd operaattorina Posti on velvollinen késittelemé&éan ja jakamaan
ulkomaisten postioperaattoreiden lahetyksid Suomeen. UPU:n péatemaksujarjestelmén mukaan Posti voi perié
téllaisista lahetyksistd vain UPU:n vahvistaman kiintedn hinnan, ellei kansallisten postiyritysten vélilla ole kahden-
kilon painoisia pikkupaketteja. Padtemaksut ovat usein alhaisesmmat kuin Postin todelliset kustannukset tallaisiin
kirjeisiin ja pikkupaketteihin liittyvista palveluista, eiké kéytossa ole jarjestelmaa, jolla Postille kompensoitaisiin
ndmé ylimaardiset kustannukset. Vaikka Posti on allekirjoittanut useita merkittavia kahdenvalisia sopimuksia,
jotka korvaavat kyseisen UPU:n péaatemaksujarjestelmén, verkkokaupan kasvun vuoksi ulkomaisten
operaattoreiden lahetysten méaaréd on kasvanut historiallisesti ja voi jatkossakin kasvaa, mink& vuoksi Posti voi
tulevaisuudessa kohdata toiminnallisia haasteita tai lisdkustannuksia kyseisista lahetyksista.

Vaikka Suomessa on talla hetkelld suotuisa saéntely-ympadristd verrattuna moniin muihin maihin, Postilaissa
asetetut velvollisuudet voivat jdddd nopeaa markkinakehitystd jalkeen, mikéali sitd ei jatkuvasti muuteta
vastaamaan paperipostin méaran laskua. Tamén seurauksena Postille voi aiheutua tarpeettomia velvoitteita,
operatiivisia haasteita ja taloudellisia tappioita. Liséksi jos uusia postisdannoksia kuten uusia merkittavia tariffeja
madratadn vastauksena muuttuviin turvallisuus- tai geopoliittisiin olosuhteisiin, Posti voi kohdata operatiivisia
haasteita tai sille voi aiheutua lisakustannuksia. Myonteinen séantelykehitys voi viedd aikaa ja edetd hitaasti, kun
taas kielteinen s&antelykehitys voi tapahtua nopeasti ja ennalta arvaamattomasti ja mahdollisesti asettaa Postin
epaedulliseen asemaan kilpailijoihinsa verrattuna. Otettaessa huomioon Postin kilpailijoiden intressit ja niihin
liittyva lobbaustoiminta, ei voida sulkea pois mahdollisuutta siitd, ettd Suomen postilainsaddantd asettaisi
lisdvelvoitteita tai -rajoituksia Postin liiketoiminnalle. Vastaavasti tiukemmat saddokset EU- tai UPU-tasolla
voisivat vaikuttaa kielteisesti Postin liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Saéntelyn alaiset toiminnot voivat
laajentua kattamaan esimerkiksi pakettitoimitukset tavalla, joka aiheuttaisi lisarajoituksia tai -kustannuksia Postin
toiminnalle. Esimerkiksi Euroopan komission 21.5.2025 julkaistussa sisamarkkinastrategiaa koskevassa
tiedonannossaan esittdmé uusi EU:n toimitussdédds voisi laajentaa nykyisen alakohtaisen paperipostia koskevan
séantelyn soveltamisalaa pakettitoimituksiin. Tallaisella s&éntelykehitykselld, joka asettaa pakettitoimituksille
lisdrajoituksia, -vaatimuksia tai -velvoitteita, olisi kielteisid vaikutuksia Postin operatiiviseen ja taloudelliseen
tulokseen. Liséksi Postin mahdollisuudet vaikuttaa lainsdddantéhankkeisiin ovat rajalliset.
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Voimassa olevan Postilain mukaan sanomalehtien jakeluun on saatavissa maaraaikaista valtionavustusta vuoden
2029 loppuun asti alueilla, joilla ei ole kaupallista sanomalehtien varhaisjakeluverkkoa ja jotka eivét kuulu
viisipdivaisen varhaisjakelun piiriin. Postille mydnnettiin jakelutukea 8,0 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneell
tilikaudella. Traficom madarittelee enimmadishinnan, jonka jakeluyritys voi perid lehtikustantajilta. Padministeri
Petteri Orpon hallitusohjelmaan siséltyy kuitenkin mé&aréyksid, joiden mukaan sanomalehtien jakeluun
myonnettdvan maéraaikaisen valtionavustuksen méaara puolitetaan 15,0 miljoonasta eurosta 7,5 miljoonaan euroon
vuosina 2026-2029. Liséksi sanomalehtien jakeluun myonnettdvin méardaikaisen valtionavustuksen on tall4
hetkelld m&aré paattyd 31.12.2029, eik& voi olla varmuutta siitd, ettd sitd uusitaan tai jatketaan tdman paivamaéran
jalkeen. Sanomalehtien jakeluun mydnnettdvdn maérdaikaisen valtionavustuksen véhentdmiselld tai
lakkauttamisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, jakelujen jarjestamiseen ja niihin
liittyviin synergiaetuihin ja siten Postin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Postin toimintaa Suomessa valvovat useat eri viranomaiset, eiké voi olla varmuutta siité, ett4d ndmé viranomaiset
tulkitsevat Yleispalveluvelvollisuutta tai muuta postitoimintaan liittyvad lainsaddantdéa yhdenmukaisesti.
Esimerkiksi Yleispalveluvelvollisuuden osalta Posti on pdadasiassa Traficomin valvonnassa, mutta myds
eduskunnan oikeusasiamiehelld ja oikeuskanslerilla sekd Valtiontalouden tarkastusvirastolla on toimivaltuudet
tarkastaa Postin Yleispalveluvelvollisuuteen liittyvaa toimintaa.

Liséksi Postiin sovelletaan muuta sen toimintamaiden lainsdadanttd sekd alueellisia tai ylikansallisia sédnnoksia,
kuten EU:n lainsdadantod. Tallaiset sddnndkset koskevat muun muassa ymparistonsuojelua, kuljetuksia (mukaan
lukien esimerkiksi kuljettajien tydajat ja vaaralliset aineet), tydvelvoitteita (mukaan lukien elékkeet), terveytta ja
turvallisuutta, Kilpailua, digitaalisia maksupalveluja ja verotusta. Liséksi Postilla on velvollisuus varautua arjen
héairiétilanteisiin, poikkeuksellisiin olosuhteisiin ja muihin normaalitilanteen hairidihin valmiuslain (1552/2011,
muutoksineen, ”Valmiuslaki”) mukaisesti. Sdantelyn moninaisuus ja monimutkaisuus voivat sellaisenaan asettaa
Postille velvoitteita tai rajoituksia, jotka vaikuttavat sen mahdollisuuksiin toimia kaupallisin ehdoin ja sopeuttaa
toimintaansa nopeasti muuttuvien markkinoiden vaatimalla tavalla, kun taas sen kilpailijoilla ei vélttdmatta ole
samoja velvoitteita tai rajoituksia. Koska Postilla on vahva markkina-asema tietyilla markkinoilla ja koska
paivittaisessa liiketoiminnassa keratddn ja kasitelldd&n huomattavan paljon henkil6tietoja, Posti on myds
viranomaisten sdéntelyn ja viranomaisvalvonnan kohteena erityisesti kilpailuoikeuden- ja yksityisyyden suojaa
koskevan lainsdddanndn osalta. Katso jaljempénd ” — 3. Posti kasittelee henkil6tietoja osana paivittaista
liiketoimintaansa, ja yksityisyyden suojaa ja tietosuojaa koskevan lainséddénnén tai vaatimusten noudattamatta
jattdminen voi johtaa taloudellisiin seuraamuksiin tai vahingoittaa Postin mainetta.” Tallaisten sd&nndsten
monimutkaisuus sekd odottamattomat ja kehittyvat tulkinnat, jotka eivat valttdamattd ole linjassa
postilainsdddanndn kanssa, ja eri viranomaisten paallekkéinen valvonta voivat aiheuttaa Postille operatiivisia
haasteita ja lisakustannuksia. Postin toimintaan sovellettava séantely ja sen tulkinta seka tallaiseen saantelyyn ja
sen tulkintoihin tehtdvat muutokset edellyttdvat huomattavaa joustavuutta, jotta ne olisivat perusteltuja ja jotta
niitd voitaisiin soveltaa mielekkaasti nopeasti muuttuvalla postialalla. Jos saéntelyn ja sen tulkinnan siséltd ei ole
riittdvan joustavaa eikd sen muuttaminen tapahdu riittdvdn nopeasti, jotta se sopeutuisi postialan yleiseen
markkinamurrokseen tai mahdollistaisi Postin toimintojen transformaation, Posti voi estyd kehittdmé&std ja
jarjesteleméstd toimintaansa toimintaymparistonsé kehityksen edellyttdmalla tavalla, mukaan lukien tarvittavat
kustannussaéstot, milla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

2. Posti saattaa kohdata palveluihinsa ja toimintaansa liittyvien oikeudenk&yntien tai hallinnollisten
menettelyjen riskeja.

Mahdollisilla oikeudenkaynneilld, valitysmenettelyillda tai hallinnollisilla menettelyilla ja niihin liittyvilla
odottamattomilla kuluilla tai muilla seurauksilla voi olla merkittadva vaikutus Postin taloudelliseen asemaan ja
kannattavuuteen tulevaisuudessa. Tallaiset menettelyt voivat liittyd esimerkiksi vaitettyihin laiminlyénteihin
séantelyvelvoitteiden noudattamisessa tai vaitettyyn vastuuseen asiakkaita, muita sopimusosapuolia tai
liilkekumppaneita, kuluttajia, tydntekijoita tai kolmansia osapuolia kohtaan. Erityisesti Y leispalveluvelvollisuuden
piiriin kuuluvien palveluiden asiakkailla on laajat oikeudet tehd& valitus Postin toiminnasta, joka véitetysti on
Postilain vastaista. Naitd valituksia kasittelee ensisijaisesti Traficom, ja ne voivat johtaa menettelyihin
hallintotuomioistuimissa. Postin vahva markkina-asema tietyill4 aloilla ja péivittain kerattyjen ja kasiteltyjen
henkil6tietojen merkittdva méaéra voivat toisinaan johtaa siihen, ettd Posti joutuu sééntelyviranomaisten tutkintojen
tai vaitteiden kohteeksi, jotka koskevat sen markkinakayttdytymistd, toimintaa ja sisdisid menettelyja. N&méa
tutkinnat ja valitukset voivat johtaa lisdkustannuksiin, hallinnollisiin sakkoihin, vaatia johdon huomiota ja
vaikuttaa Postin brandimaineeseen, vaikka ne olisivat perusteettomia. Jos saantdjen noudattamatta jattdminen
osoitetaan, sakot voivat nousta jopa 10 prosenttiin Konsernin liikevaihdosta.
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Taman Esitteen pdivamaarana Postilla on kaksi merkittavaa hallinnollista menettelya. Kilpailu- ja kuluttajavirasto
("KKV™) on erdiden Postin kilpailijoiden tekemien valitusten perusteella tutkinut vuodesta 2024 léhtien Postin
epéiltyd madrddvan markkina-aseman vaarinkayttoa yrityskirjeiden markkinalla Suomessa. Joulukuussa 2024
KKV antoi Postille esitysluonnoksen markkinaoikeudelle kilpailunrikkomisesta maéaréttavan sakon
madarédmiseksi. Postin kuuleminen esitysluonnoksesta on vireilld. KKV ei ole tehnyt asiassa pé&atoksia, eika
esitysluonnos sisaltdnyt mahdollisesti ehdotettavan seuraamusmaksun méaaréa, joka lain mukaan voi enimmillaén
vastata kymment&d prosenttia Konsernin liikevaihdosta. Posti pitdd esitettyjad véitteitd perusteettomina ja
virheellisind. Asia on vireilld KKV:ssd. Liséksi Suomen tietosuojavaltuutettu ("Tietosuojavaltuutettu™) antoi
marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittdisen kuluttaja-asiakkaan heindkuussa 2018 tekemaa kantelua Postin
silloisen Netposti-palvelun sahkoisestd postilaatikosta. Viranomaisen paatos koski séhkdisen postilaatikon
kayttoonottoa ja henkildtietojen kasittelyd. Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi
postilaatikon kayttdénotosta ja toiminnallisuuksista ei ollut riittdvad. Osana paatosta Postille maarattiin 2,4
miljoonan euron seuraamusmaksu. Posti on kirjannut Kiistaan liittyen IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisen
varauksen. Posti pit&a viranomaisen paatdsta perusteettomana ja seuraamusmaksua kohtuuttomana ja on valittanut
asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen, joka harkitsee asiaa parhaillaan. Hallinto-oikeudella on toimivalta jattaa
seuraamusmaksu kokonaan maardamattd tai alentaa tai Kkorottaa Tietosuojavaltuutetun ehdottamaa
seuraamusmaksua. Seuraamusmaksun lakiséateinen enimmaismaéra on neljé prosenttia yrityksen liikevaihdosta.
Lisatietoa on esitetty kohdassa ”Yhtion liiketoiminta — Oikeudenkéynnit”. Tallaiset tutkinnat ja oikeudenkaynnit
ovat vaatineet ja saattavat tulevaisuudessa vaatia johdon aikaa ja huomiota ja johtaa muun muassa sanktioihin,
toiminnan rajoittamismaardykseen, mainehaittaan tai ylimaaraisiin liiketoiminnan kuluihin.

Lisaksi Posti on tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessa osallisena useissa oikeudenkdynneissa, kuluttaja- ja
muissa valituksissa kuluttajaviranomaisille seka hallinnollisissa menettelyissa. Vaikka suurimmalla osalla néista
vditteistd ja tapauksista ei ole merkittavaa taloudellista arvoa, ne vaativat johdon huomiota ja henkiléstoresursseja,
aiheuttavat kustannuksia ja kuluja seka vaikuttavat kielteisesti Postin maineeseen.

Posti siirtdd merkittdvida maaria asiakkaidensa maksamaa arvonlisdveroa ("ALV”) valtiolle. Virheet tai
laiminlydnnit t&ssd prosessissa tai sovellettavien ALV-sédnndsten noudattamatta jattdminen voivat johtaa
tutkintoihin, riitoihin, sakkoihin tai seuraamuksiin tai aiheuttaa korkeita kustannuksia ja hairigita operatiivisessa
toiminnassa. Lisdksi koska Posti toimii useissa maissa, joissa on erilaisia verojérjestelmid, ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Postin tulkinnat sovellettavista vero- tai siirtohinnoittelusdénndistd tai -ohjeista ovat aina yhtenevéiset
asianomaisten veroviranomaisten tulkintojen kanssa, mik& voi myos johtaa tutkintoihin, riitoihin, sakkoihin tai
seuraamuksiin tai aiheuttaa korkeita kustannuksia ja hairiitd operatiivisessa toiminnassa. Lisaksi uusien
konseptien, kuten sanomalehtien jakeluun myonnettdvan maardaikaisen valtiontuen, arvonlisdverokohtelu on
osoittautunut tietyltd osin epaselvaksi. Postin on vuoden 2025 viimeisen neljanneksen aikana tarkoitus hakea
ennakkoratkaisua  sanomalehtien  jakelutuen  arvonlisdverokohtelusta  keskusverolautakunnalta.  Jos
veroviranomaisen omaksuma arvonlisaverokohtelu poikkeaa Postin tulkinnasta ja odotuksista, se voi vaikuttaa
kielteisesti Postin taloudelliseen asemaan.

Edella kuvatuilla riskeilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja maineeseen.

3. Posti késittelee henkilttietoja osana paivittdista liiketoimintaansa, ja yksityisyyden suojaa ja tietosuojaa
koskevan lainsdadanndn tai vaatimusten noudattamatta jattdminen voi johtaa taloudellisiin seuraamuksiin
tai vahingoittaa Postin mainetta.

Posti kasittelee toiminnassaan huomattavan maéran luottamuksellista tietoa sek& Suomessa asuvien henkildiden ja
yrityksien, joille se toimittaa postia ja muita lahetyksid, asiakkaidensa, lilkekumppaneidensa, tyontekijéidensa ja
muiden kolmansien osapuolten henkil6tietoja. Luottamuksellisuusvelvoitteet, tietosuojaa ja yksityisyyden suojaa
koskevat lait, kuten yleinen tietosuoja-asetus (EU) 2016/679 ("GDPR™), ja alan standardit Suomessa ja muissa
maissa, joissa Posti toimii, asettavat Postille tiettyja vaatimuksia tallaisen luottamuksellisen tiedon ja
henkildtietojen keradmiselle, kaytolle, sdilyttamiselle, luovuttamiselle, havittamiselle ja muunlaiselle kasittelylle.
GDPR:&a tasmentavat ja tdydentdvat tietosuojalaki (1050/2018, muutoksineen) seka joukko muita lakeja ja
asetuksia Suomessa ja muissa maissa, joissa Posti toimii, kuten laki yksityisyyden suojasta tydelaméssé (759/2004,
muutoksineen), sek& hallinnolliset méaraykset ja oikeuskdytantd (kaikki yhdessé GDPR:n kanssa
"Tietosuojasaéntely”).

GDPR on suhteellisen uusi sd&dds, ja se on tietyiltd osin tulkinnanvarainen. Lisdksi GDPR:&& koskevan

oikeuskéytdnnon vahaisyys aiheuttaa epdvarmuutta sdéddoksen tulkinnasta, minka vuoksi Posti saattaa tahattomasti
harjoittaa kaytantdjd, joiden voidaan katsoa rikkovan GDPR:da. Myds paikallisten tietosuojaviranomaisten
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antamat lausunnot ja ndkemykset voivat poiketa toisistaan niissa maissa, joissa Posti toimii. N&in ollen Postin
parhaista pyrkimyksistd huolimatta ei voi olla varmuutta siitd, ettd Postin kdytannoét ovat Tietosuojasaantelyn ja
paikallisten viranomaisten tulkintojen mukaisia. Liséksi Tietosuojasdéntelyyn ja sen soveltamiseen liittyvien
epévarmuustekijoiden vuoksi asiakkaiden toivomien uusien palveluiden tai parannetun tarjonnan kéyttéénotto voi
viivastyd, lykkaantyé tai jopa jaada pois, milla olisi kielteinen vaikutus Postin liiketoimintaan, kilpailuasemaan ja
taloudelliseen tulokseen. Tietosuojavaltuutettu on myds aiemmin méaarannyt Postille hallinnollisen
seuraamusmaksun henkil6tietojen lainvastaisesta késittelystd. Katso edelld kohta ” — 2. Posti saattaa kohdata
palveluihinsa ja toimintaansa liittyvien oikeudenkayntien tai hallinnollisten menettelyjen riskeja.” ja jaljempéna
kohta "Yhtién liiketoiminta — Oikeudenkaynnit”. Jos Posti epdonnistuu Tietosuoja-asetuksen noudattamisessa,
Posti altistuu sanktioiden, korvausvelvollisuuden ja muiden kustannusten riskille, miké liséksi voi vahingoittaa
Postin mainetta ja brandid. GDPR:n mukaan kansallisella tietosuojaviranomaisella on valtuudet maarata korjaavia
toimenpiteitd, kuten véliaikainen tai lopullinen henkilétietojen kasittelykielto, ja maératd GDPR:n rikkomisesta
seuraamusmaksuja, joiden enimmaismadra on neljd prosenttia yrityksen liikevaihdosta. Korjaavat toimet ja
prosessien ja toimintojen muutokset sekd ICT-jarjestelmien ja niihin liittyvien prosessien uudistaminen tai
muuttaminen, joita Posti voi joutua toteuttamaan vaatimustenmukaisen tietojenkésittelyn varmistamiseksi,
voisivat myos vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Posti kuljettaa asiakkaidensa puolesta luottamuksellisia ja arkaluonteisia lahetyksia osana toimintaansa. Nama
ldhetykset voivat sisaltdd muun muassa henkilokohtaista- tai yritysviestintéd, liikesalaisuuksia tai henkil6tietoja.
Aiemmin on ollut yksittéisia tapauksia, joissa tallaisten lahetysten sisélté on vahingossa paljastunut, kun Posti on
toimittanut lahetyksen vaaralle vastaanottajalle tai kasitellyt l&hetystd huolimattomasti. Vastaavia tapauksia voi
sattua myds tulevaisuudessa, mikd voi vahingoittaa Postin mainetta tai synnyttdd korvausvaatimuksia tai
viranomaistutkintoja. Posti ja sen asiakkaat voivat myds altistua henkil6tietojen tietoturvaloukkauksille, jotka
johtuvat hakkeroinnista, haittaohjelmista, Postin ICT-jarjestelmien salausvirheistd, inhimillisista virheista
fyysisten tai sahkdisten henkil&tietojen kasittelyssd, virheistd, jotka liittyvat suurten tietomaarien siirtdmiseen
jarjestelmastd toiseen, tai tyontekijoiden tai kolmansien osapuolten suorittamasta henkil6tietojen laittomasta
katselusta,  luovuttamisesta  tai  kaytostd.  Lisétietoja  Postin  ICT-jarjestelmiin  kohdistuvista
kyberturvallisuusriskeistd on esitetty edelld kohdassa ” D. Postin dataan, ICT-jarjestelmiin ja
kyberturvallisuuteen liittyvia riskejd — 2. Posti altistuu s&annéllisesti kyberturvallisuusrikkomuksille tai
rikkomusyrityksille, jotka voivat johtaa merkittaviin hairidihin Postin toiminnassa ja vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Postin palveluiden jatkuvuuteen ja liiketoiminnalliseen maineeseen seké aiheuttaa odottamattomia
kustannuksia.”

Kaikilla edelld mainituilla seikoilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

4. EU:n ja Yhdistyneiden kansakuntien (”YK™) useille venalisille ja valkovenéalaisille henkildille ja
yhteistille asettamilla pakotteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postiin, jos Posti ei noudata naita
jatkuvasti kehittyvid ja muuttuvia séantoja.

Ensisijaisesti Vendjdn Ukrainan hyokkéyksen seurauksena muun muassa EU ja YK ovat asettaneet erilaisia
pakotteita venaldisié ja valkovendldisia henkilditd ja yhteis6jd vastaan, minka seurauksena EU:ssa olevat yhteisot
ja yksityishenkil6t eivét voi harjoittaa liiketoimintaa niiden kanssa eivétka tarjota niille varoja tai taloudellisia
resursseja, ja niiden varat pakotteita soveltavissa maissa voidaan takavarikoida ja henkildille voidaan asettaa
viisumikielto. Tdmén Esitteen pdivdmaédrand on epéselvdd, kuinka kauan n&dmé pakotteet ovat voimassa ja
madaratadnko lisa- tai uusia pakotteita. Vendjan hyokattyd Ukrainaan Posti lopetti toimitukset Vendjélle ja Valko-
Vendgjalle sekd toimitukset naistd maista. Vuonna 2025 Traficom vahvisti, ettd Postin vetdytyminen
postitoimituksista ndiden maiden kanssa ei rikkonut Postilakia tai UPU:n sopimusmaarayksid. Taman Esitteen
paivamadrana Postilla ei ole toimintaa Vendgjalla tai Valko-Venajalla®.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd sovellettavien EU-s&anndsten, toimenpiteiden tai vastaavien lakien ja asetusten
noudattamiseen liittyvia ongelmia ei ilmene Postin, sen henkildstén, toimittajien, asiakkaiden tai muiden
vastapuolten osalta. Lisaksi nykyiset ja mahdolliset uudet EU:n asettamat pakotteet voivat tulevaisuudessa
rajoittaa tiettyj& Postin toimintoja tai Posti ei valttdmatta pysty sopeuttamaan toimintaansa ajoissa pakotteiden
noudattamiseksi. Sovellettavien pakotteiden noudattamatta jattdminen voisi johtaa muun muassa siihen, etta Posti
ei voisi tehda sopimuksia EU:n jasenvaltioiden hallitusten tai niiden virastojen kanssa, etté téllaiset yhteisot tai
niiden henkildsto joutuisivat siviili- tai rikosoikeudelliseen vastuuseen EU:n lainsdddanndn nojalla, ettd Postille
madréattdisiin huomattavia sakkoja, ettd se saisi negatiivista julkisuutta ja ett4d maineelle aiheutuisi vahinkoa.

4 Traficomin paatoksestd on valitettu kolmannen osapuolen toimesta Helsingin hallinto-oikeuteen kesalla 2025.
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Lisaksi Postin mahdollisuuksia hankkia rahoitusta kansainvalisiltd rahoituslaitoksilta tai kansainvalisilta
padomamarkkinoilta saatettaisiin rajoittaa.

Vendjan ja EU:n valisten jannitteiden karjistyminen tai uusien pakotteiden asettaminen voisi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

F. Postin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyvia riskeja

1. Jos Posti ei onnistu hankkimaan rahoitusta riittavan edullisin ehdoin, talla voi olla haitallinen vaikutus
sen liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Postin kyky rahoittaa toimintaansa riippuu useista tekijoistd, padasiassa liiketoiminnan kassavirrasta ja osittain
velkarahoituksen ja oman padoman ehtoisen rahoituksen saatavuudesta. Posti tukeutuu liiketoiminnan kassavirtaan
ja velkarahoitukseen rahoittaessaan nykyistd toimintaansa, investointejaan ja muita kasvusuunnitelmiaan.
Lisatietoja Postin rahoitusveloista ja niiden maturiteeteista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymat — Maksuvalmius ja padomanléhteet — Velat ja lainat — Lainat ja
rahoitussopimukset”. Jos Postin liiketoiminta ei tuota riittdvasti kassavirtaa sen nykyisten toimintojen,
investointien ja muiden kasvusuunnitelmien rahoittamiseen eikd riittavad likviditeettid ole saatavilla Postin
nykyisistd tai mahdollisista tulevista luottojérjestelyistd, voi olla, ettd Posti ei pysty rahoittamaan toiminta- ja
pddomamenoja, jotka ovat tarpeen uusien kasvualoitteiden toteuttamiseksi. Talldin se joutuisi rajoittamaan
toimintaansa tai investointejaan, jarjestelem&in uudelleen lainojaan tai hakemaan lisdpddomaa
padomamarkkinoilta. Vaikka Posti valvoo s&&nndllisesti taseen ulkopuolisia vastuitaan, Postin rahoitustarve voi
my0s kasvaa, jos suuri maaré taseen ulkopuolisia vastuita, kuten esimerkiksi lyhytaikaisina vuokrasopimuksina
késiteltdvid vuokravastuita, erdantyisi samanaikaisesti.

Muun muassa rahoitusmarkkinoiden negatiivinen kehitys ja/tai rahoituslaitosten vaikeudet voivat vaikeuttaa
Postin mahdollisuuksia jalleenrahoittaa olemassa olevia lainojaan, tehdd uusia rahoitussopimuksia tai hankkia
rahoitusta laskemalla liikkeeseen arvopapereita. Esimerkiksi jonkin meneilldan olevan konfliktin pitkittyminen,
kérjistyminen tai levidaminen, yleinen korkotaso ja inflaatio seka niihin liittyva epdvarmuus ja epavakaus, uusien
talouspakotteiden, tullien tai muiden toimenpiteiden asettaminen tai esimerkiksi hyddykkeiden hintojen vaihtelu
voivat vaikuttaa haitallisesti ulkoisen rahoituksen saatavuuteen, hinnoitteluun ja muihin ehtoihin. Jos Posti ei saa
lisdrahoitusta tyydyttévin ehdoin tai lainkaan, sen maksuvalmius ja kyky harjoittaa tai laajentaa liiketoimintaansa
tai vastata kilpailuun heikkenee, ja se voi joutua vahentdmaén palvelutuotantoaan ja lykkdadmaéaan, keskeyttdmaan
tai peruuttamaan suunniteltuja tuotelanseerauksia. T&mé& voi supistaa sen toimintaa ja vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Uuden rahoituksen saaminen saattaa myds edellyttad, ettd Posti hyvaksyy nykyista epdedullisemmat ehdot, joko
kovenanttien kautta, jotka rajoittavat Postin kykya harjoittaa toimintaansa, tai korkeampien pddomakustannusten
kautta. Lisaksi muutokset oman tai vieraan padoman ehtoisen rahoituksen saatavuudessa voivat vaikuttaa Postin
kykyyn investoida liiketoiminnan kehittdmiseen ja laajentamiseen tulevaisuudessa.

2. Posti saattaa joutua tulevaisuudessa kirjaamaan kayttdoikeusomaisuuseriin, liikearvoon, muihin
aineettomiin hyddykkeisiin, aineellisiin hyodykkeisiin tai sijoituskiinteistdihin liittyvid arvonalentumisia,
mika voi vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

30.6.2025 Postilla oli taseessaan 248,4 miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuuserid, 170,1 miljoonaa euroa
liikearvoa, 63,6 miljoonaa euroa muita aineettomia hyodykkeitd (kuten ohjelmistoratkaisuja ja -lisenssejd, seka
liiketoimintojen yhdistdmisissa hankittuja asiakassuhteita), 277,9 miljoonaa euroa aineellisia hyddykkeitd (kuten
maa-alueet, tuotanto- ja toimistorakennukset ja rakennelmat, varastot, lajittelukoneet, kuljettimet, ajoneuvot, trukit
ja muut koneet ja laitteet sekd muut aineelliset hyodykkeet, jotka koostuvat varastohyllyistd sekd
pakettiautomaateista) ja 47,2 miljoonaa euroa sijoituskiinteistdja. Posti kirjasi 30.6.2025 paattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla 0,9 miljoonaa euroa arvonalentumisia, jotka liittyivat niiden Kiinteistdsopimusten
alaskirjaukseen, joista luovutaan tai jotka jaivat tyhjéksi varastojen konsolidoittua Jarvenpaan varaston
kayttoonoton yhteydessa. 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella Posti kirjasi 1,9 miljoonaa euroa arvonalentumisia,
josta 0,5 miljoonaa euroa Kirjattiin aineettomista hyddykkeista, 0,3 miljoonaa euroa aineellisista hyddykkeista ja
1,1 miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuuseristad. 31.12.2023 paattyneella tilikaudella Posti kirjasi 65,6 miljoonaa
euroa arvonalentumisia, josta 50,7 miljoonaa euroa Kirjattiin liikearvosta, 13,4 miljoonaa euroa muista
aineettomista hyddykkeistd ja 1,5 miljoonaa euroa aineellisista hyddykkeistd. Naihin lukeutui myds Postin
kirjaama yhteensa 57,4 miljoonan euron arvonalentuminen Aditro Logistics AB:hen (nykyisin Posti Logistics
Solutions AB) liittyvésta liikearvosta ja hankinnan yhteydessa aktivoiduista muista aineettomista hyddykkeista
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Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentissa. 31.12.2022 paattyneella tilikaudella Posti kirjasi 2,7 miljoonaa
euroa arvonalentumisia, josta 2,0 miljoonaa euroa Kirjattiin aineettomista hyddykkeista, 0,6 miljoonaa euroa
kéyttooikeusomaisuuseristd ja 0,1 miljoonaa euroa aineellisista hyddykkeistd. Liikearvosta ja keskenerdisista
aineettomista ja aineellisista hyodykkeista ei tehdé poistoja, mutta niiden arvonalentuminen testataan vuosittain
tai useammin, jos on viitteitd arvonalentumisesta.

Jos liikearvon, muiden aineettomien hyddykkeiden tai kayttbomaisuuserien, aineellisten hyoddykkeiden tai
sijoituskiinteistdjen arvo tulevaisuudessa alenee, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

3. Korkovaihtelut tai Postin rahoitussopimusten tietyt ehdot voivat nostaa Postin rahoituskustannuksia.

30.6.2025 Postin pitkéaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat olivat yhteensd 282,2 miljoonaa euroa, josta 179,8
miljoonaa euroa oli vaihtuvakorkoisia lainoja. Historiallisilla kausilla Posti on suojannut vaihtuvakorkoisia
lainojaan, mutta 30.6.2025 Yhtitn lainasopimuksiin ei liittynyt suojausinstrumentteja. Korkovaihtelut vaikuttavat
Postin tulokseen korkokulujen muutosten kautta. Korkojen nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
rahoituskustannuksiin ja Postin juokseviin rahoituskuluihin. Vaikka Posti arvioi séanndllisesti altistumistaan
korkoriskille ja riittdvan suojauksen tasoa, toteutetut toimenpiteet eivat vélttdmattd suojaa Postia riittavasti
korkojen vaihteluilta tai ne voivat olla tehottomia. Tdmén johdosta korkojen vaihteluilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden
nékymiin.

Huhtikuussa 2025 Posti allekirjoitti 150 miljoonan euron kestavyystavoitteisiin sidotun rahoituslimiittisopimuksen
keskeisten rahoittajapankkiensa kanssa (”Rahoituslimiitti’). Rahoituslimiitin ehtojen mukaisesti, mikéli Suomen
valtion suora tai epasuora omistusosuus ja danioikeudet (ja Suomen valtio menettéa oikeuden nimittdd enemmistod
Yhtion hallituksen jasenistd) Yhtiossa laskee Yhtion listautumisen yhteydessd, tai muutoin sen seurauksena, alle
50,1 prosentin, tietty marginaalien korotus otetaan kayttddn ja nettovelan ja oikaistun kayttdkatteen valisen
rahoituskovenantin  testaaminen aloitetaan neljannesvuosittain.  Yhtion nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen ei saa ylittaa tiettyd suhdelukua minkaan 12 kuukauden pituisen testausjakson osalta. Mikali
rahoituskovenanttia ei tdytetd, on Rahoituslimiitin osapuolina olevilla rahoittajapankeilla oikeus erd&nnyttaa
Rahoituslimiitti, milla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin. Listautumismyynnin ja -annin tai Listautumisen yhteydessé
Suomen valtion omistusosuus tai ddnioikeudet eivét laske edelld mainitun 50,1 prosentin rajan alle.

4. Valuuttakurssien vaihteluilla voi olla haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

Postin toiminnallinen ja raportointivaluutta on euro, mutta silla on liiketapahtumia useissa muissa valuutoissa.
Tama altistaa Postin valuuttakurssiriskille huolimatta siitd, ettd Yhtid pyrkii suojautumaan valuuttakurssien
vaihteluilta. Katso lisétietoja Yhtién suojaustoiminnasta kohdasta “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennédkymat — Maksuvalmius ja padomanlahteet — Velat ja lainat”. Postin suurimmat
valuuttakurssiriskit aiheutuvat Ruotsin kruunusta ja SDR-valuuttakorista®, jota kaytetaan kansainvalisissa
paatemaksuissa. SDR-valuuttakori koostuu viidestd valuutasta: Yhdysvaltain dollarista, eurosta, Englannin
punnasta, Japanin jenistd ja Kiinan juanista. Posti altistuu vahdisemmé&sséd maarin myos Yhdysvaltain dollariin
liittyville valuuttakurssiriskeille. Postin transaktioriski koostuu pédasiassa valuuttaméaaréisista saamisista, veloista
ja sitoumuksista. Euron valuuttakurssin 10 prosentin vahvistuminen kaikkiin valuuttoihin ndhden 31.12.2024
tilanteessa olisi vaikuttanut -0,7 miljoonaa euroa Konsernin tulokseen ennen veroja. Postilla on Ruotsissa olevalta
tytaryhtioltddn SEK-maardisia lainasaamisia, jotka on suojattu. Kansainvalisissd paatemaksuissa kaytettdvasta
SDR-valuuttakorista syntyvaé valuuttapositiota ei ole suojattu.

Ulkomaanrahan maéardiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kéyttden tapahtumapdivien valuuttakursseja.
Ulkomaanvaluutan madréiset taseen rahamaaréiset erdt muunnetaan euroiksi tilinpaatdspadivan kursseja kayttaen
ja ei-rahamaardiset erat tapahtumapaivan kursseja kéyttden, lukuun ottamatta erid, jotka arvostetaan kdypaan
arvoon ulkomaanvaluutan maaraisind ja jotka muunnetaan kdyvan arvon madarittamispaivan kursseja kayttaen.

5 Erityisnosto-oikeus (engl. Special Drawing Right, lyhenne SDR) on Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) luoma varantovaline ja
reservivaluutta.
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Posti altistuu translaatioriskille Ruotsin ja Norjan tytaryhtidihin tehtyjen sijoitustensa kautta. Jos tytaryhtididen
toiminnallinen valuutta poikkeaa Konsernin raportointivaluutasta, niiden tuloslaskemat ja laajat tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kayttaen tilikauden keskikursseja ja taseet kayttaen tilinpaatospaivan paatdskursseja.

Valuuttakurssien, erityisesti Ruotsin kruunun ja SDR-valuuttakorin, ennakoimattomilla tai epésuotuisilla
muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuuden nékymiin.

G. Osakkeisiin liittyvié riskejé
1. Osakkeiden markkinahinta ja likviditeetti voivat vaihdella merkittavasti.

Osakkeet eivat ole ennen Listautumismyyntia ja -antia olleet kaupankdynnin kohteena milladn saannellylla
markkinalla. Yhtid tulee jattdmaan Nasdaq Helsingille listalleottohakemuksen osakkeiden listaamiseksi Nasdag
Helsingin Pérssilistalle, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd Osakkeille syntyy Listautumismyynnin ja -annin
jalkeen aktiivinen markkina tai ettd sitd voidaan yllapitdd. Ensimmaistd kertaa kaupankéynnin kohteeksi
saannellylld markkinalla tarjottujen osakkeiden hinnassa on yleisesti ottaen saattanut esiintyd huomattavia
heilahteluja, jotka eivat valttdmatta ole vastanneet kyseisid osakkeita liikkeeseen laskeneen yhtion liiketoimintaa
tai taloudellista menestystd. Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella huomattavasti. Markkinahinta voi
vaihdella johtuen markkinoiden suhtautumisesta Osakkeisiin tai vastauksena useisiin muihin tekijéihin ja
tapahtumiin, kuten Postin toimialaa koskevaan julkisuudessa kéytévaan keskusteluun ja uutisiin, Postin toimintaa
koskevan lainsd&ddanndn suunniteltuihin ja toteutuneisiin muutoksiin taikka vaihteluihin Postin toiminnan
tuloksessa tai liiketoiminnan kehityksessd. Osakkeiden hinnat ja vaihdettujen osakkeiden maérat voivat
osakemarkkinoilla ajoittain vaihdella, mika voi vaikuttaa arvopapereiden hintoihin eika valttamatta liity Postin
liiketoimintaan tai tulevaisuudennékymiin. Osakemarkkinoiden yleinen lasku tai osakkeisiin verrattavien
arvopapereiden hintojen lasku saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Osakkeiden kysyntaan ja likviditeettiin.
Myos esimerkiksi epétavalliset tapahtumat ja yleiset taloudelliset olosuhteet Euroopassa voivat vaikuttaa
osakemarkkinoihin yleisesti.

On my6s mahdollista, ettd Postin liiketoiminnan kasvu, kannattavuus, tulokset tai tulevaisuudennadkymat alittavat
osakeanalyytikkojen ja sijoittajien odotukset. Mika tahansa ndisté tekijoistd sekd useat muut tekijét voivat johtaa
siithen, ettd Osakkeiden markkinahinta laskee lopullisen Myyntihinnan ja Merkintdhinnan alle. Mikali
Listautuminen toteutuu, Myyntiosakkeita ei valttdmétta ole siirretty kaikilta osin sijoittajien arvo-osuustileille, kun
kaupankaynti alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla noin 10.10.2025.

2. Osakkeenomistajille  tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai  maksettavasta
padomanpalautuksesta ei ole takeita.

Mahdollisesta osingonjaosta tai tulevaisuudessa maksettavasta padomanpalautuksesta ei voi olla varmuutta.
Osingon tai paddomanpalautuksen maksu ja maéara riippuvat Postin hallituksen harkinnasta ja viime kadessa Postin
osakkeenomistajien yhtiokokouksen paatdksestd seka kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista
rahoitustarpeista, Postin liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, mahdollisista Postia sitovista
lainasopimusten ehdoista, Osakeyhtidlain maarayksistd sekda muista asiaan vaikuttavista seikoista. Katso ”Osingot
ja osinkopolitiikka” sekd ”Osakkeet ja osakepéddoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muun vapaan
paaoman jakaminen”.

3. Bonusosakkeisiin Oikeuttaviin Myyntiosakkeisiin sisaltyvdn luovutusrajoituksen vuoksi sijoittaja ei
valttamattd pysty reagoimaan riittdvan nopeasti Yhtion, toimialan tai markkinatilanteen muutoksiin
Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden kaupankaynnin osalta.

Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan kyseisten
Myyntiosakkeiden omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka, eika niilld voi kayda
kauppaa ennen kyseisen médrdajan umpeutumista, ellei osakkeenomistaja pyyda tekemaan luovutettaviin
Bonusosakkeisiin Oikeuttaviin Myyntiosakkeisiin muuntoa, jolla ne lakkaavat olemasta Bonusosakkeisiin
Oikeuttavia Myyntiosakkeita. Muunnon jalkeen Osakkeet eivét oikeuta Bonusosakkeisiin, eika niitd voi muuntaa
takaisin Bonusosakkeisiin Qikeuttaviksi Myyntiosakkeiksi. Katso lisdtietoja kohdasta “Listautumismyynnin ja -
annin ehdot — Yleisdmyyntid koskevat erityiset ehdot — Bonusosakkeisiin oikeuttavien Myyntiosakkeiden
luovuttaminen” jaljempéand. Oikeus Bonusosakkeeseen ei mydskaan ole siirrettdvissa Myyntiosakkeesta erillisend
oikeutena. Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden luovutusrajoituksen vuoksi ja huomioiden, ettd
tilinhoitajalle on varattava kolme (3) pankkipdivdd muunnon suorittamiseksi, sijoittaja ei valttdmétta pysty
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reagoimaan riittdvan nopeasti Yhtion, toimialan ja markkinatilanteen muutoksiin Bonusosakkeisiin Oikeuttavien
Myyntiosakkeiden kaupankaynnin osalta.

4. Myyjan etu ei valttdmatté ole linjassa muiden osakkeenomistajien edun kanssa, ja Suomen valtio saattaa
myyd& merkittdvén osan omistuksestaan, mikéa voi vaikuttaa haitallisesti osakkeiden markkinahintaan ja
likviditeettiin ja aiheuttaa muita Postille haitallisia vaikutuksia.

Esitteen paivamaarand Myyja omistaa kaikki Yhtion Osakkeet. Listautumismyynnin ja -annin jalkeen Suomen
valtio omistaisi ilman Lisdosakeoptiota noin 70,5 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamista aénista edellyttéen,
ettd Suomen valtio myy 11 600 000 Myyntiosaketta ja 300 000 Henkildstdosaketta merkitédan (noin 66,2 prosenttia
Osakkeista ja niiden tuottamista aanisté edellyttéen, etta Lisdosakeoptio kdytetddn). Listautumismyynnin ja -annin
jalkeen Myyijalla tulee edelleen olemaan merkittavé vaikutusvalta Yhtiédn esimerkiksi hallituksen kokoonpanon
ja osingonjaon osalta. Myyja voi myds estdd Yhtiokokouksen hyvaksyntdd edellyttavia paatoksia, kuten
tilinpaatoksen hyvaksymistd, yhtidjarjestyksen muuttamista ja tiettyja liiketoimia, kuten sulautumisia tai
jakautumisia. Lisdksi Yhtiodn tullaan edelleen soveltamaan Suomen valtion omistajaohjausta ja -politiikkaa
palkitsemisesta, ja ndma politiikat voivat myds muuttua aika ajoin. Myyjan etu ei vélttdmatté ole linjassa muiden
osakkeenomistajien edun kanssa, mik& voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin.

Eduskunta antoi marraskuussa 2024 valtuudet Suomen valtiolle vahentdd omistusosuuttaan Postissa 33,4
prosenttiin. Valtion yhtidGomistuksesta ja omistajaohjauksesta annetun lain (1368/2007, muutoksineen, jaljempana
”"Omistajaohjauslaki”) mukaan eduskunta asettaa valtiolle vaadittavan omistusrajan, ja omistuksen
vahentdminen alle rajan edellyttdd eduskunnan hyvaksynt&d. Liséksi Yhtioon, Myyjdén ja johtoryhmén jaseniin
sovelletaan rajoituksia, jotka koskevat soveltuvin osin heidan omistamiensa osakkeiden osakeanteja, myyntid ja/tai
osakkeiden siirtoa, kuten kohdassa “Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Listautumismyynnin ja -annin yleiset
ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-up)” on esitetty. Se, ettd Yhtid laskee liikkeeseen huomattavan maéran
Osakkeita tai ettd Myyja myy Osakkeita julkisilla markkinoilla sen jalkeen, kun Jarjestamissopimuksessa (kuten
madritelty jaljempana) ja siihen liittyvissa jarjestelyissd maaratyt luovutusrajoitukset paattyvat (tai Paajarjestajat
luopuvat niistd), tai késitys siitd, ettd tallaiset myynnit saattavat tapahtua, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden
markkinahintaan ja likviditeettiin ja saattaa heikent&d Yhtion kykyéa hankkia pddomaa laskemalla liikkeeseen lisa4
oman padoman ehtoisia arvopapereita.

5. Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttaméatta kykene kayttdméaan merkintioikeuksiaan Yhtion
tulevissa osakeanneissa.

Suomen lainsdadanndn mukaan osakkeenomistajilla on heiddn omistuksensa mukaisessa suhteessa tiettyja
merkintéoikeuksia Postin laskiessa liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintéén oikeuttavia
arvopapereita. Tietyt Postin osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on
tietyissd muissa maissa Suomen ulkopuolella, eivat vélttamatta voi kayttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa
tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan arvopaperilainsdéddannén mukaisesti tai
muulla vastaavalla tavalla tai ellei soveltuva lainsdadanto tarjoa poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista
vaatimuksista. Tama voi laimentaa ndiden osakkeenomistajien omistusosuutta Postissa. Liséksi jos sellaisten
osakkeenomistajien, jotka eivat pysty kéyttdmé&an merkintdoikeuksiaan, maard on suuri, ja jos téllaisten
osakkeenomistajien  merkintdoikeudet myydad&n markkinoilla, tdm& voi vaikuttaa epdedullisesti
merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada osakeanteja ja muita térkeitd
liiketoimia koskevia tietoja saatetaan my0ds rajoittaa kyseisen maan lainsdddannon perusteella. Katso lisatietoja
osakkeenomistajien oikeuksista kohdasta ”Osakkeet ja osakepé&doma — Osakkeenomistajien oikeudet”.

6. Sijoittajat, joiden valuutta on muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan
Osakkeisiin.

Osakkeilla tullaan kdymaan kauppaa Nasdaq Helsingissa euroissa, ja mahdolliset osingot osakkeista tullaan
maksamaan euroina. N&in ollen Osakkeiden markkinahinta muissa valuutoissa kuin euroissa voi vaihdella
valuuttakurssimuutosten vuoksi. Lisaksi euron kurssivaihtelut vaikuttavat mahdollisesti maksettavien osinkojen
arvoon ja muun jaettavan vapaan oman padoman, kuten pddoman palautuksen arvoon, jos sijoittajan valuutta ei
ole euro. Lisaksi tallaisille sijoittajille voi aiheutua ylimaaraisia transaktiokuluja euron muuntamisesta muuksi
valuutaksi.
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H. Listautumiseen liittyvia riskeja
1. Listautuminen aiheuttaa Postille lisakustannuksia.

Listautumiseen liittyvien kertaluonteisten kustannusten liséksi Postille aiheutuu pdrssiyhtioné olemiseen liittyvié
hallinnollisia lisdkustannuksia. Listautumisen seurauksena Postin tulee noudattaa lakiséateisid vaatimuksia, joita
sovelletaan yhtidihin, joiden osakkeet on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissé, erityisesti
taloudellisen raportoinnin osalta, mika edellyttdd, ettd Posti osoittaa tydntekijoitd ja muita resursseja ndihin
tarkoituksiin. Lisaksi téllaisten vaatimusten noudattamisen osalta on huomioitava, ettd Postin hallituksessa ja
ylimméssé johdossa toimii myds henkil6itd, joilla ei ole aiempaa kokemusta pdérssiyhtion johtamisesta.
Listautuminen tulee siis synnyttdmaan Yhtiolle ylimaaraisia kuluja ja vaatimaan resursseja. Samanaikaisesti Postin
taytyy pystya allokoimaan riittdvasti resursseja sen operatiiviseen toimintaan. Mikali Posti epdonnistuisi
porssiyhtitta koskevien velvoitteidensa noudattamisessa ja Postin liiketoiminnan samanaikaisessa johtamisessa ja
kehittdmisessd, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

2. Sitoumuksia ei voida peruuttaa.

Listautumismyynnissd ja -annissa tehdyt sitoumukset ovat sitovia, eiké niitd voida peruuttaa tai muuttaa sen
jalkeen, kun merkinté on tehty, lukuun ottamatta Esiteasetuksen edellyttamia tilanteita, jotka on tarkemmin kuvattu
kohdassa “Listautumismyynnin ja -annin ehdot - Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot -
Merkintasitoumuksen peruuttaminen”. N4in ollen sijoittajien on tehtdva sijoituspadtoksensd ajankohtana, jolloin
Listautumismyynnin ja -annin lopullinen tulos ei ole vield tiedossa.

3. Listautuminen ei valttdméattd onnistu odotetulla tavalla tai sitd ei tapahdu lainkaan, ja
Jarjestamissopimuksen ehdot voivat johtaa Listautumismyynnin ja -annin peruuttamiseen.

Postin johdon nakemyksen mukaan Posti tayttad listautumista hakevalle yhtidlle asetetut kriteerit, mutta ei ole
varmuutta siitd, ettd Listautuminen ei viivasty tai etta sité ei toteuteta ollenkaan. Listautuminen voidaan toteuttaa,
vaikka kaikkia uusia Osakkeita tai Myyntiosakkeita ei merkittaisi. On mahdollista, ettd Listautumista ei toteuteta
Listautumisen ja Listautumismyynnin ja -annin toteuttamiseen liittyvistd syistd tai viranomaisten tai Nasdaq
Helsingin asettamista vaatimuksista tai muista syist johtuen. Miké&li Jarjestamissopimusta (kuten méaritelty
jaljempdand) ei solmita lainkaan, Listautumismyyntid ja -antia ei toteuteta eikd Listautumista toteuteta. Lisaksi
Jarjestamissopimuksen ehtojen rikkominen voi johtaa sen irtisanomiseen, mink& seurauksena Listautumismyyntié
ja -antia ei toteutettaisi. Lisatietoja Jarjestamissopimuksesta on esitetty kohdassa ”Listautumismyynnin ja -annin
jarjestaminen”. Jos Listautumismyyntié ja -antia ei toteuteta, sijoittaja ei voi kdyttdd maksamaansa merkintahintaa
muuhun sijoitustoimintaan ennen kuin maksettu merkintdhinta on palautettu sijoittajalle. Lisatietoja maksetun
merkintdhinnan palauttamisesta on esitetty kohdissa ”Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Yleisdmyyntia
koskevat erityiset ehdot — Maksetun maaran palauttaminen” ja “Listautumismyynnin ja -annin ehdot —
Henkilostbantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun maarén palauttaminen”. Listautumisen viivastymisella tai
epaonnistumisella tai Listautumismyynnin ja -annin peruuntumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

30.9.2025 kello 10.00 Yleisomyynnin, Henkildstdéannin ja Instituutiomyynnin
merkintéaika alkaa

6.10.2025 kello 16.00 Yleisomyynti, Henkilostéanti ja  Instituutiomyynti
voidaan keskeyttda aikaisintaan

7.10.2025 kello 16.00 Yleisomyynnin ja Henkilostdannin merkintdaika paattyy
(arviolta)

9.10.2025 kello 11.00 Instituutiomyynnin merkintdaika péattyy (arviolta)

9.10.2025 Listautumismyynnin  ja -annin  lopullinen  tulos

julkistetaan (arviolta)

10.10.2025 Yleisomyynnissa annetut Osakkeet kirjataan sijoittajien
arvo-osuustileille (arviolta)

10.10.2025 Osakkeiden kaupankaynnin Nasdaq Helsingin prelistalla
odotetaan alkavan (arviolta)

14.10.2025 Instituutiomyynnissd annetut Osakkeet ovat valmiina
toimitettaviksi maksua vastaan Euroclear Finlandin kautta
(arviolta)

14.10.2025 Osakkeiden kaupankdynnin Nasdag Helsingin

Pdrssilistalla odotetaan alkavan (arviolta)

22.10.2025 Henkilostoosakkeet ~ kirjataan  sijoittajien  arvo-
osuustileille (arviolta)
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LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN EHDOT

Jaljempana termilla “merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta Osakemyynnissa tai
osakemerkintdd Henkildstoannissa eikd merkitysta ole silld, onko sijoittaja tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan
Myyntiosakkeita tai merkitsemd&n Henkilostoosakkeita. Vastaavasti termit ’merkitsija”, ’merkintéaika”,
”merkintpaikka”, merkintatarjous” ja “’merkintasitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat seké
Osakemyyntiin ettd Henkilostéantiin. Nadissé ehdoissa termi Yhtio™ tarkoittaa Posti Group Oyj:ta ja termit
”Posti” ja ’Konserni” tarkoittavat Yhtiota ja sen tytaryhtiditd konsernitasolla, ellei asiayhteydestd ilmene, etté
termilla tarkoitetaan Posti Group Oyj:ta tai sen tiettyd tytaryhtiota taikka liiketoimintayksikkoa.

Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot

Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana (”Suomen valtio” tai "Myyja”), tarjoaa Yhtion osakkeiden
("Osakkeet”) myynnissa ostettavaksi alustavasti enintddn 11 600 000 olemassa olevaa Osaketta
("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”) (i) yleisdmyynnissa yksityishenkil6ille ja yhteisdille Suomessa
("Yleisdbmyynti”) seka (ii) instituutiomyynnissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti (”Instituutiomyynti”). Lisdksi Yhtid tarjoaa merkittdvéksi kaikille Suomessa,
Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Norjassa tydskenteleville Postin tydntekijoille, joilla on koko- tai osa-
aikainen tydsuhde Yhtion tai sen tytdryhtion kanssa sekd merkintdajan alkamispdivénd ettd merkintdjen
hyvaksymispaivand, Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenille, jotka ovat t&ssé tehtdvéassa sekd merkintdajan
alkamispdivana ettd merkinttjen hyvéksymispdivand, sekd Yhtion henkildstérahastolle ("Henkildstd™) enintéén
300 000 uutta Osaketta ("Henkilostbosakkeet”) ("Henkilostdéanti”, ja yhdessd Osakemyynnin kanssa
”Listautumismyynti ja -anti”). Henkildstdannissa tarjotaan ainoastaan uusia Osakkeita, joihin sovelletaan
jaljempana kuvattua alennettua Merkintdhintaa (maéritelty jaljempand). Yksityishenkilét voivat merkita
Yleisomyynnissa Myyntiosakkeita (i) ilman oikeutta Bonusosakkeeseen ("Myyntiosake Ilman Oikeutta
Bonusosakkeeseen™) (”Listautumismyynti”) ja, tdman liséksi, (ii) bonusosakeoikeuksin ("Bonusosakkeeseen
Oikeuttava Myyntiosake™”) ("Bonusmyynti”), jolloin he saavat jokaista Bonusmyynnissa heille allokoitua
kymmentd Myyntiosaketta kohden yhden Osakkeen Myyijaltd ("Bonusosake™) ilman eri veloitusta edellyttaen,
ettd sijoittaja pitdd Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet arvo-osuustilillddn yhtéjaksoisesti 12
kuukauden ajan omistusoikeuden siirtymisestd lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka. Osallistuakseen
Bonusmyyntiin sijoittajan tulee osallistua mydés Listautumismyyntiin. Katso jaljempané kohdat "—Yleisomyynti&
koskevat erityiset ehdot—Osallistumisoikeus sek& Sitoumusten vahimmadis- ja enimmaismaard—Bonusmyynti” ja
"—Yleisdmyyntia koskevat erityiset endot—Oikeus Bonusosakkeisiin”.

Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Myyntiosakkeisiin, Lisdosakkeisiin (kuten maéritelty jaljempéand) ja
Henkildstoosakkeisiin viitataan yhdessa termilld "Tarjottavat Osakkeet”.

Tarjottavat Osakkeet edustavat alustavasti enintddn noin 29,5 prosenttia kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta  Henkilostdosakkeiden Patentti- ja  rekisterihallituksen  yllapitdmaan kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”) rekisterdimisen jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (madritelty jaljempénd) edellyttden, ettad
kaikki tarjotut Henkilostdosakkeet merkitaan taysimaaraisesti (Lisdosakeoption ja mahdollisten Bonusosakkeiden
kanssa enintaan noin 34,0 prosenttia).

Suomen valtio omistaisi valittomasti Osakkeiden Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) pérssilistalle
listaamisen ("Porssilista”) (”Listautuminen”) jélkeen ilman Lis&osakeoptiota noin 70,5 prosenttia Osakkeista ja
niiden tuottamista d&nistd edellyttien, ettd Suomen valtio myy 11 600 000 Myyntiosaketta ja kaikki tarjotut
Henkilostbosakkeet merkitaddn taysimadrdisesti (noin 66,2 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamista &&nist4
edellyttden, ettd Lisdosakeoptio kaytetddn). Katso myds jaljempand kohta "—Luovutusrajoitukset (lock-up)”.
Edelld mainitut laskelmat eivat siséllda Bonusosakkeita, ja siltd osin kuin Bonusosakkeita toimitetaan
luovutusrajoitusjakson paatyttyd, Myyjan omistusosuus pienenee vastaavasti.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan tai myydaan (i) Yhdysvalloissa ainoastaan henkildille, jotka ovat Jarjestdjien
(kuten maaritelty jaljempénd) perustellun kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyja institutionaalisia sijoittajia
(qualified institutional buyers), Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”) Rule 144A -sdannoksen ("Rule 144A -sddnnds”) tai muiden soveltuvien Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla, ja (ii) Yhdysvaltojen ulkopuolella
transaktioissa Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -s&&nndksen ("Regulation S””) mukaisesti.

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike ("DNB Carnegie”) ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
("Danske Bank™) on nimetty toimimaan Listautumismyynnin ja -annin paajérjestajind (yhdessa,

32



"Paajarjestajat”) ja Nordea Bank Oyj ("Nordea”) on nimitetty toimimaan Listautumismyynnin ja -annin
jarjestdjana (Nordea yhdessa Padjarjestdjien kanssa, "Jarjestajat”). Lisaksi Yhtid on nimittdnyt Nordnet Bank
AB:n (“Nordnet”) merkintépaikaksi Yleisomyynnissa ja Henkilstdannissa.

Listautumismyynnin ja -annin ehdot koostuvat Listautumismyynnin ja -annin yleisten ehtojen liséksi
Instituutiomyynnin, Yleisomyynnin ja Henkilostdannin erityisistd ehdoista.

Osakemyynti

Myyja tarjoaa Yleisdmyynnissd ja Instituutiomyynnissd ostettavaksi alustavasti enintddn 11 600 000
Myyntiosaketta.

Myyntiosakkeet edustavat alustavasti enintadan noin 29,0 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimaéarasta
Yhtiossd ennen Henkildstdantia ja 28,8 prosenttia Henkilostdosakkeiden Kaupparekisteriin rekisterdimisen
jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption ja mahdollisten Bonusosakkeiden kanssa enintdaan noin 33,2
prosenttia) ja edellyttéen, ettd kaikki tarjotut Henkilostdosakkeet merkitaan taysimaaraisesti.

Yksityishenkilot voivat merkitd Yleisomyynnissd (i) Myyntiosakkeita lIman Oikeutta Bonusosakkeeseen
(Listautumismyynti) ja, tdman liséksi, (ii) Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita (Bonusmyynti).
Osallistuakseen Bonusmyyntiin sijoittajan tulee osallistua myds Listautumismyyntiin samassa merkintapaikassa
siten, ettd merkintd Myyntiosakkeesta Illman Oikeutta Bonusosakkeeseen on tehty aiemmin joko samana tai
aiempana pdivand. Muut kuin yksityishenkilot eivét voi merkitd Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita
Yleisomyynnissd, eikd Instituutiomyynnissé tai Henkilostdannissa voi merkitd Bonusosakkeisiin Oikeuttavia
Myyntiosakkeita.

Osakemyynnissda myytavien Myyntiosakkeiden lopullinen lukumé&ard ja Bonusosakkeiden mahdollinen
enimmaismadra Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden hyvéksyttyjen merkintéjen perusteella
julkistetaan porssitiedotteella vélittdmasti Toteuttamispaatoksen (kuten méaritelty jaljempana) jalkeen, ja ne ovat
saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.posti.com/listautuminen valittdmasti Toteuttamispaatdksen
jalkeen, seka Toteuttamispaatdstd seuraavana pankkipdivana arviolta 10.10.2025 Listautumismyynnin ja -annin
merkintapaikoissa.

Henkilostoanti

Yhtion ylimaaréinen yhtiokokous paatti 18.9.2025 valtuuttaa Yhtion hallituksen pé&&ttdméaan suunnatusta
maksullisesta osakeannista siten, ettd annettavien Osakkeiden lukumé&ard voi olla enintddn 500 000
Henkilostbosaketta. Yhtion hallitus pdatti 29.9.2025 ylimdadrdisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
perusteella tarjota merkittdvaksi Henkildstéannissa enintddn 300 000 Henkildstdosaketta Henkildstolle. Yhtion
hallituksen odotetaan paattdvan arviolta 9.10.2025 Henkilostoannissa liikkeeseen laskettavien osakkeiden
allokaatiosta tehtyjen merkintdjen perusteella.

Henkilostoosakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Henkildstdosakkeiden
merkinngista Yhtiolle suoritetut maksut merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pdadoman rahastoon.
Yhtion osakepadomaa ei ndin ollen koroteta Henkildstdannin yhteydessa.

Henkildstdannin seurauksena Osakkeiden lukumaéara voi nousta enintddn 40 300 000 Osakkeeseen, olettaen etta
kaikki Henkilostoosakkeet merkitdan. Henkilostdannissa liikkeeseen laskettavien Henkildstdosakkeiden
lukumdara edustaa noin 0,7 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta &animéaréastd Henkildstdannin jalkeen
edellyttden, ettd kaikki merkittdvéksi tarjotut Henkilostdosakkeet merkitadn taysimaaraisesti.

Henkilostbannissa liikkeeseen laskettavien Henkilostbosakkeiden lopullinen lukuméard julkistetaan
porssitiedotteella vélittomasti Toteuttamispadtoksen (kuten mééritelty jaljempénd) jalkeen, ja se on saatavilla
Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.posti.com/listautuminen valittdmésti Toteuttamispadtoksen jalkeen, seka
Toteuttamispaatdstd seuraavana pankkipdivana arviolta 10.10.2025 Listautumismyynnin ja -annin
merkintapaikoissa.

Alimerkinta

Mikéli Tarjottavia Osakkeita ei merkitd alustavaan enimmaismaaraansa (eli vahemman kuin 11 600 000
Myyntiosaketta Osakemyynnissa ja vahemman kuin 300 000 Henkilostdosaketta Henkildstdannissa) ja
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Listautumismyynti ja -anti silti toteutetaan, voidaan Myyntiosakkeita myyda tai Henkilostdosakkeita laskea
liikkeeseen ilmoitettua alustavaa enimmaismaarad alempi maara.

Lisdosakeoptio

Myyjan odotetaan antavan  Jarjestdjille  lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Jarjestdjien  puolesta
vakauttamisjarjestdjand toimivan Danske Bankin (”Vakauttamisjarjestdja”) ostamaan 30 pdivan ajan
Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (minkd odotetaan olevan 10.10.2025-
9.11.2025 valisend ajanjaksona) enintddn 1 740 000 lisdosaketta (”Liséosakkeet™) yksinomaan mahdollisten
ylikysyntétilanteiden kattamiseksi (”Lis&dosakeoptio”). Lisdosakkeet vastaavat enintddn noin 4,4 prosenttia
Osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarastad Yhtiossa ennen Henkildstdantia ja enintddn noin 4,3 prosenttia
Henkildstoannin jalkeen edellyttaen, ettd kaikki tarjotut Henkilostdosakkeet merkitaan taysimaaraisesti.

Vakauttamistoimenpiteet

Osakemyynnin jalkeen Vakauttamisjarjestdja voi lain sallimissa rajoissa 30 pdivan ajan Osakkeiden
kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (minka odotetaan olevan 10.10.2025-9.11.2025 valisena
ajanjaksona) suorittaa toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yll&pitavét tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan.
Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismé&rdd suuremman madran Osakkeita,
jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyeksi myynti on katettu, mikéli lyhyt positio ei ylitd Osakkeiden mééaré, jonka
Vakauttamisjarjestaja voi hankkia Lisdosakeoptiolla. VVakauttamisjérjestdja voi sulkea katetun lyhyeksi myynnin
Lis&osakeoptiolla tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Méadritettdessd sitd, miten katettu lyhyeksi myynti
suljetaan, Vakauttamisjarjestdjé tulee ottamaan huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Osakemyynnin yhteydessd Vakauttamisjérjestdja voi tehdd Osakkeita
koskevia ostotarjouksia ja ostaa niitd markkinoilta Osakkeiden hinnan vakauttamiseksi. Naméa toimenpiteet
saattavat nostaa tai yllapitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maaraytyviin tasoihin nahden
tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan toteuteta
Myyntihintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestéjalla ei ole velvollisuutta toteuttaa naitd toimenpiteita ja
Vakauttamisjarjestaja voi keskeyttdd ndma toimenpiteet milloin tahansa ja sen taytyy lopettaa ndma toimenpiteet
30 paivan kuluessa Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla.

Vakauttamisessa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) No 596/2014 markkinoiden
vaarinkdytosta sek& Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien
2003/124/EY,  2003/125/EY  ja  2004/72/EY  kumoamisesta, = muutoksineen  ("Markkinoiden
Vaarinkayttoasetus™) sekd komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden Véarinkayttoasetuksen
tdydentamisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla
teknisilla saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestaja voi tehdd vakauttamiseen liittyvan osakelainaussopimuksen Suomen valtion kanssa.
Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestaja voi ottaa Osakkeita lainaksi Lisdosakeoptiota vastaavan
maaran, jolla katetaan Osakemyynnin yhteydessa mahdollinen ylikysyntétilanne. Jos Vakauttamisjarjestaja lainaa
Osakkeita ndiden ehtojen mukaisesti, sen on palautettava yhta suuri maara Osakkeita Myyjalle.
Jéarjestamissopimus

Yhtié odottaa, ettd se tulee arviolta 9.10.2025 yhdessd Myyjan kanssa solmimaan jarjestamissopimuksen
Jarjestajien kanssa (Jarjestamissopimus”). Jarjestamissopimuksessa Myyjé sitoutuu myymaan Myyntiosakkeet
ja mahdolliset Lisdosakkeet ja Yhtid sitoutuu laskemaan liikkeelle Henkilostdosakkeet Jérjestdjien hankkimille
merkitsijoille. Lisétietoja on esitetty kohdassa ”Listautumismyynnin ja -annin jarjestdminen”.

Merkintdaika

Yleisomyynnin merkintdaika alkaa 30.9.2025 kello 10.00 ja péattyy viimeistédan 7.10.2025 kello 16.00.
Instituutiomyynnin merkintéaika alkaa 30.9.2025 kello 10.00 ja paattyy viimeistaan 9.10.2025 kello 11.00.
Henkildstdannin merkintaaika alkaa 30.9.2025 kello 10.00 ja paattyy 7.10.2025 kello 16.00.

Myyijalld on vylikysyntatilanteessa oikeus keskeyttdd Osakemyynti aikaisintaan 6.10.2025 kello 16.00.
Yleisomyynti, Instituutiomyynti ja Henkildstdanti voidaan keskeyttda toisistaan riippumatta. Yleisomyynti,
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Instituutiomyynti ja Henkilostdanti voidaan keskeyttdd, vaikka niiden osalta ei olisi ylikysyntétilannetta.
Mahdollisesta keskeyttdmisesta tiedotetaan porssitiedotteella.

Myyjalla on oikeus pidentdd Osakemyynnin merkintdaikoja ja Yhtion hallituksella ja Myyjalla yhdessa on oikeus
pidentdd Henkilostoannin merkintéaikaa. Mahdollinen Yleisdmyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkildstéannin tai
jonkin niistd merkintdajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi
paattymisajankohta. Kaikki merkintdajat Listautumismyynnin ja -annin osalta paattyvat kuitenkin viimeistaan
16.10.2025 kello 16.00.

Myynti- ja Merkint&hinta

Myyntiosakkeita tarjotaan Osakemyynnissa 7,50 euron myyntihintaan Myyntiosakkeelta ("Myyntihinta”).
Myyntihintaa voidaan muuttaa merkintaajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdmyynnissa Myyntihinta on
enintdan alkuperdinen Myyntihinta 7,50 euroa Myyntiosakkeelta, mista tiedotetaan porssitiedotteella ja Yhtion
verkkosivustolla  osoitteessa  www.posti.com/listautuminen sekd Yleisdbmyynnin- ja Henkildstdannin
merkintapaikoissa. Mikali Myyntihintaa muutetaan, esitettd ("Esite”) tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Yleisomyynnissd yksityishenkilét voivat myds merkitd Bonusosakkeisiin Oikeuttavia
Myyntiosakkeita Bonusmyynnissd, jolloin he saavat Myyijaltd jokaista Bonusmyynnissd heille allokoitua
kymment& Myyntiosaketta kohden yhden Bonusosakkeen ilman eri veloitusta nédissé ehdoissa kuvattujen ehtojen
tayttyessd. Osallistuakseen Bonusmyyntiin sijoittajan tulee osallistua myds Listautumismyyntiin. Katso
jaljempéand kohdat "—Yleisomyynti& koskevat erityiset ehdot—Osallistumisoikeus sek& Sitoumusten vahimmais-
ja enimmaismaard—Bonusmyynti” ja "—Yleisomyyntia koskevat erityiset ehdot—Oikeus Bonusosakkeisiin”.

Henkiléstoannin osakekohtainen merkintahinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisémyynnin Myyntihinta
("Merkintéhinta”). Nain ollen Henkiléstéannissa Henkilostdosakkeen Merkintahinta on 6,75 euroa.
Merkintahintaan sovellettavaa enintddn 10 prosentin alennettua hintaa ei Suomessa katsota veronalaiseksi eduksi
tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 4 luvun 66 §:n henkildstdantia koskevan s&anndksen nojalla.
Henkildstéannin verokohtelusta katso kohta ”Verotus—Henkildstdanti” alla.

Listautumismyynnin ja -annin ehdollisuus ja toteuttaminen

Myyja péattdd yksin Osakemyynnin toteuttamisesta ja Myyntiosakkeiden, mukaan lukien Bonusosakkeisiin
Oikeuttavien Myyntiosakkeiden, lukumdarastd, ja Yhtion hallitus paattdd yhdessa Myyjan kanssa
osakeantivaltuutuksen perusteella Henkildstdannin toteuttamisesta ja tarjottavien Henkildstdosakkeiden
lukumdarasta arviolta 9.10.2025 ("Toteuttamispaatos”). Mikali Osakemyynnissd tai Henkildstdannissa ei
saavuteta riittdvdd maardd Myyntiosakkeiden ja/tai Henkilost6osakkeiden merkintdja, Osakemyynti ja/tai
Henkilostoanti voidaan jattda toteuttamatta. Henkilostéanti on ehdollinen sille, ettd Osakemyynti toteutetaan.
Listautumismyynti ja -anti on lisaksi ehdollinen sille, ettd Jarjestamissopimus allekirjoitetaan Yhtién, Myyjan ja
Jarjestajien valilla.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen

Yleisdomyynnissa tai Henkildstdannissa annettua sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita ("Sitoumus™)
ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman
asetuksen (EU) 2017/1129, muutoksineen (”Esiteasetus”) edellyttdmissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Jos Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessé olevan olennaisen
virheen tai olennaisen epétarkkuuden johdosta, joka kdy ilmi sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt
Esitteen, mutta ennen kaupankdynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdag Helsingin prelistalla,
Sitoumuksen ennen Esitteen tdydentdmistd antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa
Sitoumuksensa kolmen (3) tydpdivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on julkistettu. Peruuttamisoikeuden
kayttamisen edellytyksend on lisaksi, ettd tdydennykseen johtanut merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai
olennainen epéatarkkuus on kaynyt ilmi ennen merkintaajan paattymistd. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen
tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa osakemaarad kokonaisuudessaan. Mikéli
Esitettd tdydennetaan, tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan myos
tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.
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Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttaminen tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun méaardajan kuluessa sille merkintapaikalle,
jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu, seuraavasti:

e Danske Bankin verkkomerkinndn kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa séhkopostilla osoitteeseen
listautumiset@danskebank.com. Peruutus on l&hetettdva sijoittajan Sitoumuksessa ilmoittamastaan
séhkopostiosoitteesta;

e Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinnédn kautta annetun Sitoumuksen
voi peruuttaa henkilokohtaisesti tai valtuutetun valityksella kdymaélla Danske Bankin konttoreissa (pois
lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttamalla
Danske Bankin pankkitunnuksia;

e puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla;

e Nordealle annetun Sitoumuksen voi perua puhelimitse Nordean asiakaspalvelunumeroissa;

e Yleisomyynnissd Nordnetin kautta merkinneiden sijoittajien antaman Sitoumuksen voi peruttaa
Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen Sitoumuksen peruutuksen ké&yttden Nordnetin
pankkitunnuksia; ja

e Henkilostdannissa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa l&hettdamalla kirjallinen peruutuspyynto
séhkopostilla asetetun madrdajan kuluessa osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla
peruutuksen toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin
verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruttaa Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla
erillisen Sitoumuksen peruutuksen kéayttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
paatyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikéli Yleisémyynnissa tai Henkildstdannissa annettu Sitoumus
peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun madran Sitoumuksessa ilmoitetulle
pankkitilille. Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksen antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta
palautus tehddén Nordnetin kateistilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jélkeen, arviolta
viiden (5) pankkipéivin kuluessa merkintipaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivaa
my6hemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen sailytystileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili ja siihen liitetty pankkitili suomalaisella tai Suomessa toimivalla
tilinhoitajalla ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsdé numero Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaastotilille onnistuu Yleisdmyynnin ja Henkiléstéannin merkintapaikkojen kautta vain merkintapaikkana
toimivan pankin omalle osakesaastotilille. Henkilostdantiin osallistumiseen oikeutettujen norjalaisten ja
ruotsalaisten tyontekijdiden on Sitoumusta antaessaan oltava Nordnetin asiakkaita ja heilld on oltava séilytystili
Nordnetissa. Virolaisten, latvialaisten ja liettualaisten on avattava sdilytystilit omissa pankeissaan ja varmistettava,
ettd tilill4 voidaan sdilyttdd suomalaisia osakkeita. Yleisomyynnissd annetut Myyntiosakkeet kirjataan hyvaksytyn
Sitoumuksen  antaneiden  sijoittajien  arvo-osuustileille  arviolta  ensimmadisend  pankkipdivana
Toteuttamispaétoksen jélkeen, arviolta 10.10.2025. Instituutiomyynnissa annetut Myyntiosakkeet ovat valmiina
toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 14.10.2025 Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) kautta.
Henkilostoosakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille tai séilytystileille
arviolta 22.10.2025. Katso myds jaljempand kohta “—Yleisomyyntid koskevat erityiset ehdot—Oikeus
Bonusosakkeisiin”.

Omistus- ja osakkeenomistajaoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Henkildstdosakkeet on
merkitty Kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet Kirjattu sijoittajan sailytystilille. Oikeus osinkoon ja muuhun
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varojen jakoon (sisdltden varojenjaon Yhtion maksukyvyttomyystilanteessa) sekd Osakkeiden tuottamat muut
oikeudet Yhtidssa kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Oikeus Bonusosakkeelle mahdollisesti maksettavaan osinkoon ja Bonusosakkeiden tuottamat muut oikeudet
Yhtiéssd kuuluvat Bonusosakkeen saajalle Bonusosakkeiden omistusoikeuden siirtymisestd lukien.
Omistusoikeus Bonusosakkeisiin siirtyy niiden saajalle, kun Bonusosakkeet kirjataan niihin oikeutetun arvo-
osuustilille arviolta 12.10.2026. Katso myds jaljempéand kohta "—VYleisomyyntia koskevat erityiset ehdot—
Bonusosakkeisiin oikeutetun oikeudet erdissa tapauksissa”.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavat Osakkeet myydaan, kun kaupankéaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla. Myyja maksaa
Myyntiosakkeidensa tai Lisdosakkeidensa kaupoista mahdollisesti perittdvén varainsiirtoveron. Bonusosakkeiden
siirrosta niihin oikeutetuille ei erikseen veloiteta varainsiirtoveroa. Suomessa varainsiirtoveroa ei tule perittavaksi
Henkildstbosakkeiden merkitsemisesta.

Sijoittajilta ei veloiteta merkintatarjouksen tai Sitoumuksen tekemisesté eika Tarjottavien Osakkeiden merkinnasta
palkkioita tai muita maksuja. Sijoittajan tilinhoitaja voi veloittaa palveluhinnastonsa mukaisen maksun arvo-
osuustilin tai muun séilytyksen avaamisesta ja yllapitdmisestd ja Osakkeiden séilyttdmisestd. Mahdollisesta
Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden bonusjérjestelméstd poistamisen yhteydessd tapahtuvasta
muunnosta veloitetaan tilinhoitajan palveluhinnaston mukainen maksu.

Kaupankéaynti Osakkeilla

Yhtio tulee jattdmaan listalleottohakemuksen Nasdag Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdagq Helsingin
Pérssilistalle. Osakkeet otetaan kaupankadynnin kohteeksi vélittémasti Listautumisen yhteydessa. Kaupankaynnin
odotetaan alkavan Nasdag Helsingin prelistalla arviolta 10.10.2025 ja Nasdaq Helsingin Porssilistalla arviolta
14.10.2025. Henkilostdosakkeet haetaan kaupankdynnin kohteeksi arviolta 22.10.2025. Osakkeiden
kaupankayntitunnus on "POSTI” ja ISIN-tunnus on FI4000592159.

Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan kyseisten
Myyntiosakkeiden omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka, eika niilld voi kayda
kauppaa ennen kyseisen madrdajan umpeutumista, ellei osakkeenomistaja pyydd muuntoa, kuten esitetty
jaljempéana kohdassa "—VYleisomyyntia koskevat erityiset ehdot—Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Osakkeiden
luovuttaminen” mukaisesti. Oikeus Bonusosakkeeseen ei mydskaén ole siirrettavissa Myyntiosakkeesta erillisené
oikeutena.  Bonusosakkeisiin ~ Oikeuttavat ~ Myyntiosakkeet — merkitddn  sijoittajan  arvo-osuustilille
luovutusrajoituksen ajaksi omana osaketyyppindén.

Kaupankaynnin alkaessa prelistalla arviolta 10.10.2025 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei vélttamatta ole kaikilta
osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myydd Osakemyynnissd ostamiaan
Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-
osuustililla on myynnin toteutumisen hetkelld toimeksiannon tarkoittama méara Osakkeita. Henkildstdosakkeisiin
sovelletaan luovutusrajoituksia. Katso jaljempana kohta ”“—Henkildstdantia koskevat erityisehdot—
Luovutusrajoitukset”.

Oikeus peruuttaa Osakemyynti ja/tai Henkilostdanti

Myyijall4 on oikeus péattdd Osakemyynnin peruuttamisesta ja Yhtion hallituksella on oikeus yhdessa Myyjan
kanssa paattad Henkildstdannin peruuttamisesta milloin tahansa ennen niiden toteuttamista misté tahansa syysta,
kuten markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta.
Henkilostoanti on ehdollinen sille, ettd Osakemyynti toteutetaan. Merkintépaikka palauttaa Osakkeista maksetun
madrén arviolta viiden (5) pankkipéivan kuluttua peruuttamispaatoksestd. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankKitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipaivaa
myo6hemmin. Nordnetin merkintépaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta
palautus tehdaan Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Myyjan odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivét ilman Padjarjestdjien antamaa etukateista kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka péattyy Yhtion osalta 360 péivan kuluttua ensimmadisestd Osakkeiden
kaupankayntipdivastd ja Myyjan osalta 180 péivan kuluttua ensimmadisestd Osakkeiden kaupankayntipdivésta,
laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaén, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta
mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myydd, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai
luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen
toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske
Osakemyynnin tai Henkiléstoannin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkildstoantiin osallistumiseen oikeutetut henkilot
merkinndn tehdessaan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka paattyy Postin hallituksen ja johtoryhman
jasenten osalta 360 pdivan kuluttua ensimmadisestd Osakkeiden kaupankayntipdivastd ja muun henkiléston osalta
180 péivan kuluttua ensimmadisestd Osakkeiden kaupankadyntipdivéstd. Henkilostoantiin osallistuvat henkil6t
hyvaksyvat merkinnén tehdesséan sen, etté heité sitoo ilman erillisid toimenpiteitd edelld mainittu luovutusrajoitus,
ja ettd se kirjataan Yhtion toimeksiannosta merkitsijan sailytystilille. Katso jaljempéné kohta "—Henkildstdantia
koskevat erityiset ehdot—Luovutusrajoitukset”.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensd noin 71,2 prosenttia Osakkeista Listautumismyynnin ja -annin jélkeen
ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin 66,9 prosenttia) edellyttden, ettd Yhtio laskee liikkeeseen
300 000 Henkildstbosaketta.

Lisaksi Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan
kyseisten Myyntiosakkeiden omistusoikeuden siirtymisesté lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka, mikali sijoittaja
haluaa sailyttdd oikeuden Bonusosakkeisiin. Lisatietoja Bonusosakkeisiin Oikeuttaviin  Myyntiosakkeisiin
kohdistuvasta luovutusrajoituksesta on esitetty jaljempéana kohdassa "—VYleisomyyntié koskevat erityiset ehdot—
Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden luovuttaminen”.

Muut seikat

Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytannon toimenpiteista paattdd Myyja yhdesséd Paajarjestdjien
kanssa.

Henkilostoantiin liittyvistd muista seikoista ja kaytdnndn toimenpiteistd paattdd Yhtion hallitus yhdessé
Paajarjestajien ja merkintapaikan kanssa osakeantivaltuutuksen perusteella.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut osakeyhtilain (624/2006,
muutoksineen, "Osakeyhtidlaki”) 5 luvun 21 8:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtitn
paakonttorissa osoitteessa Postintaival 7 A, 00230 Helsinki.

Sovellettava laki

Listautumismyyntiin ja -antiin sovelletaan Suomen lakia. Osakemyynnista ja/tai Henkildstéannista mahdollisesti
aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisomyyntiéd koskevat erityiset ehdot

Yleisomyynnissa tarjotaan alustavasti enintddn 1 000 000 Myyntiosaketta yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa naiden ehtojen mukaisesti. Myyntiosakkeiden alustava maéra Yleisomyynnissa on noin 8,6 prosenttia
kaikista Myyntiosakkeista. Myyja voi kysynndstd riippuen p&attdd siirtdd Myyntiosakkeita alustavasta
osakemaarasta poiketen Instituutio- ja Yleisémyynnin vélilla rajoituksetta. Myyntiosakkeiden vahimmaismaara
Yleisdomyynnissa on kuitenkin 1 000 000 Myyntiosaketta (eli vahintaan 8,6 prosenttia kaikista Myyntiosakkeista)
tai, jos Yleisdmyynnissa annettujen Sitoumusten kattama Myyntiosakkeiden maédrd on tatd vahemman,
Sitoumusten kattama Myyntiosakkeiden kokonaismaara.
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Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisomyynnissa Myyntiosakkeita tarjotaan yksityishenkil@ille ja yhteisdille, joiden kotipaikka on Suomessa ja
jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa, jaljempédnd kohdissa “—Listautumismyynti” ja "—Bonusmyynti”
("Sijoittajaryhmét”) kuvatuin rajoituksin ja enimmadismddrin Sitoumuksen antajaa kohden. Sitoumuksen
antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva oikeushenkilétunnus ("LEI-tunnus”™).

Yksityishenkilot voivat merkitd Yleisomyynnisséd (i) Myyntiosakkeita lIman Oikeutta Bonusosakkeeseen
(Listautumismyynti) ja, tdman liséksi, (ii) Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita (Bonusmyynti).
Yhteistt voivat merkitd Myyntiosakkeita vain Listautumismyynnissa.

Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden merkinnén Listautumismyynnissa koskien Myyntiosakkeita liman Qikeutta
Bonusosakkeeseen ja yhden merkinnan Bonusmyynnissé koskien Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita.
Mikéli sijoittaja antaa Yleisdmyynnissd useamman Sitoumuksen, vain ensimmainen  Sitoumus
Listautumismyynnissd ja ensimméinen sitoumus Bonusmyynnissd otetaan huomioon Myyntiosakkeita
allokoitaessa.

Listautumismyynti

Yksityishenkilot ja yhteis6t wvoivat merkitd Listautumismyynnissa Myyntiosakkeita llman Oikeutta
Bonusosakkeeseen, jolloin Sitoumuksen tulee koskea véhintddn 100 ja enintddn 14 000 Myyntiosaketta.
Yksityishenkilon, joka merkitsee Myyntiosakkeita sekéd Listautumismyynnissé ja Bonusmyynnissd, Sitoumusten
yhteenlaskettu enimméaismé&aré on 14 000 Myyntiosaketta.

Bonusmyynti

Bonusmyyntiin voivat osallistua vain sellaiset yksityishenkiltt, jotka ovat merkinneet Myyntiosakkeita myds
Listautumismyynnissa. Yksityishenkilét voivat Bonusmyynnissd merkitd yhden Myyntiosakkeen jokaista
Listautumismyynnissa merkittyd yhtd Myyntiosaketta kohden. Sitoumuksen tulee Bonusmyynnissa koskea
vahintdan 100 ja enintddn 7 000 Myyntiosaketta. Ostettavien Myyntiosakkeiden méaarén tulee olla jaollinen
kymmenelld. Osallistuakseen Bonusmyyntiin sijoittajan tulee osallistua my6s Listautumismyyntiin samassa
merkintdpaikassa siten, ettd merkintad Myyntiosakkeesta liman Oikeutta Bonusosakkeeseen on tehty aiemmin joko
samana tai aiempana paivana.

Merkintapaikka voi hylat4 kokonaan tai osittain sellaisen yksityishenkilén tekemén Sitoumuksen, jolla merkitaén
Bonusosakkeisiin  Oikeuttavia Myyntiosakkeita merkitseméattd ndiden ehtojen edellyttdmélld tavalla
Listautumismyynnissa myds Myyntiosakkeita IlIman Oikeutta Bonusosakkeeseen.

Oikeus Bonusosakkeisiin

Yksityishenkil6t, jotka merkitsevat Myyntiosakkeita Bonusmyynnissd, saavat jokaista Bonusmyynnissa heille
allokoitua kymmenta Myyntiosaketta kohden yhden Bonusosakkeen ilman eri veloitusta edellyttéen, etté sijoittaja
pitdéd Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet arvo-osuustililladn yhtajaksoisesti 12 kuukauden ajan
omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka. Bonusmyynnissa merkityt Bonusosakkeisiin
Oikeuttavat Myyntiosakkeet kirjataan sijoittajan arvo-osuustilille omaksi osaketyypikseen, jolla on oma ISIN-
koodi Bonusosakkeisiin oikeuttavan omistusehdon téyttymiseen arviolta 10.10.2026 saakka. Bonusosakkeiden
lukumddrd méaaréytyy sijoittajan arvo-osuustililla 12 kuukauden médrdajan péattyessa (arviolta 10.10.2026)
olevien Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden lukumé&arén perusteella. Yhtid tulee julkaisemaan
porssitiedotteen, jossa vahvistetaan omistusoikeuden siirtymisen paiva viimeistaan viisi (5) pankkipéivaa ennen
omistusoikeuden siirtymistd. Mikali Bonusosakkeiden lukumé&aréksi tulee murtoluku, annettavien
Bonusosakkeiden maéara pyoristetadn alaspain lahimpéaan tayteen kokonaislukuun. Bonusosakkeet Kirjataan niihin
oikeutettujen yksityishenkildiden arvo-osuustileille Bonusosakkeisiin oikeuttavan omistusehdon téyttymisen
jalkeen arviolta 12.10.2026. Taman kirjauksen jalkeen Bonusosakkeet oikeuttavat niiden merkitsijan osinkoon.

Bonusosakkeiden saaminen ei edellytd Bonusosakkeisiin oikeutetulta erillisid toimenpiteita eikd Bonusosakkeiden
kirjaamisesta perita palkkioita tai muita maksuja.

39



Merkintépaikat ja sitoumuksen antaminen

Yleisdomyynnin merkintapaikkoina Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkilbasiakkaille, osoitteessa
www.danskebank.fi/posti;

Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille;

Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma—pe kello
9.00-16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen
puhelut nauhoitetaan;

Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; ja

Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttadd voimassa olevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen tekeminen osakesaastétilille on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle
osakesaastotilille tehtyna.

Yleisomyynnin merkintdpaikkoina muille kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

Danske Bankin verkkomerkinta henkildasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi/posti. Internetin kautta
Sitoumuksen antavilla tulee olla Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma S&astdpankin, OP Ryhman, POP
Pankin, S-Pankin, Saastdpankin tai Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset; ja

Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Tiedon merkintapalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta
puhelimitse ma—pe kello 9.00-16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm) tai internetistd osoitteesta
www.danskebank.fi. Puhelut Danske Bankiin nauhoitetaan.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililta, joka on Sitoumuksen antajan nimissa. Yhteisot
eivdt voi antaa Sitoumuksia Danske Bankin verkkomerkint&na.

Yleisdomyynnin merkintapaikkoina Nordean arvo-osuustili- tai osakesaastotiliasiakkaille toimivat:

Nordea Mobile tai verkkopankki henkilasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla osoitteessa
netbank.nordea.fi kohdassa S&éstot ja sijoitukset > Osakkeet > Listautumisannit;

Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00-
20.00 numerossa +358 200 3000 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma-pe Kkello 8.00-18.00
numerossa +358 200 5000 (ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma-pe Kkello 8.00-18.00
numerossa +358 200 70 000 (englanninkielinen palvelu, pym/mpm);

Nordea Business Centre Nordean yritysasiakkaille verkkopankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00-20.00
numerossa +358 200 2121  (suomenkielinen  palvelu, pvm/mpm), ma-pe kello 9.00-16.30
numerossa +358 200 2525  (ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma-pe Kkello 9.00-16.30
numerossa +358 200 26262 (englanninkielinen palvelu, pvm/mpm). Yritysasiakkailla tulee olla voimassa
oleva LEI-tunnus;

Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa niiden aukioloaikoina; ja

Nordea Private Banking -yksikét Suomessa (vain Nordea Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen Nordealle puhelimitse, Nordea Mobilen tai verkkopankin kautta edellyttdd voimassa
olevaa verkkopankkisopimusta Nordean kanssa. Nordea Asiakaspalvelun puhelut nauhoitetaan.
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Yleisdomyynnin merkintdpaikkana Nordnetin arvo-osuustili- tai osakesaastotiliasiakkaille toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/posti. Merkinndn tekeminen edellyttda, etta
sijoittajalla on Nordnetin verkkopankkitunnukset; ja

e erikseen sovittaessa Yleisomyynnissa merkintésitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB Suomen
sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintipaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintdpaikan ehtojen
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan. Verkkomerkintdna jatetty Sitoumus
katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinndn ehtojen mukaisesti. Sitoumusta
tehtdessd on otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet. Sitoumuksen
peruuttaminen on mahdollista vain edella kohdassa "—Merkintasitoumuksen peruuttaminen” yksil6idylla tavalla
ja mainituissa tilanteissa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkiliden tekemét tai heidan puolestaan tehdyt
Sitoumukset on tehtdva heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntdd. Edunvalvoja ei voi ostaa Osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen
hyvaksyntad, koska Osakkeet eivét Sitoumusta annettaessa ole kaupankaynnin kohteena saénnellylla markkinalla.

Myyntiosakkeiden maksu

Yleisomyynnissa Myyntiosakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Myyntihinta, eli 7,50 euroa
Myyntiosakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Myyntiosakkeiden maaralla.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private Banking -konttoreissa tai Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske
Bankissa olevalta pankkitililté tai se voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin
yritysten verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. Danske Bankin verkkomerkinnan kautta annettu Sitoumus tulee maksaa
verkkomerkinnén ehtojen ja ohjeiden mukaisesti valittémasti Sitoumuksen tekemisen jalkeen.

Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa olevalta
pankkitililtd tai se voidaan maksaa kéteismaksuna. Nordea Mobilen tai verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta
vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta séilytysasiakkailta
Nordnetissa olevalta kateistililta.

Sitoumusten hyvaksyminen ja Myyntiosakkeiden allokaatio

Myyja paattdd  Yleisbmyynnissda  Myyntiosakkeiden  allokaatiosta  sijoittajille  Sijoittajaryhmittain
Toteuttamispaatdksen jalkeen. Sitoumukset voidaan hyvaksyéa tai hylatd kokonaan tai osittain. Mahdollisessa
ylikysyntatilanteessa Myyja pyrkii hyvaksymaan Sitoumukset Yleisomyynnissa kunkin Sijoittajaryhmén osalta (i)
kokonaan my6hemmin maéariteltdvddn rajaan saakka ja (ii) allokoimaan tdman madran ylittavaltd osalta
Myyntiosakkeita Yleisomyynnissd annettujen Sitoumusten tayttamatta olevien méaarien keskindisessé suhteessa
Sijoittajaryhmittdin.

Kaikille Yleisdmyyntiin osallistuneille sijoittajille lahetetddn vahvistuskirje Sitoumusten hyvéksymisestd ja
Osakkeiden jakamisesta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistddn 23.10.2025. Nordnetin kautta
merkinneet Nordnetin omat asiakkaat ndkevat Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin
verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden luovuttaminen

Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan kyseisten
Myyntiosakkeiden omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka.
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Oikeus Bonusosakkeisiin on henkil6kohtainen, eikd se voi siirtyd kolmannelle muutoin kuin perinnén,
testamenttisaannon tai avio-oikeuden perusteella. Mikéli Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet halutaan
siirtdd kolmannelle muulla kuin edelld mainituilla saannoilla, Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden
luovuttajan on pyydettdva tekemdédn luovutettaviin Bonusosakkeisiin Oikeuttaviin Myyntiosakkeisiin muunto,
jolla ne lakkaavat olemasta Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita. Muuntopyyntd voi koskea kaikkia
luovuttajan arvo-osuutililld olevia Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita tai osaa niistd. Muuntopyyntd
tulee tehdd osakkeenomistajan arvo-osuustilid pitavélle tilinhoitajalle. Tilinhoitajalle on varattava kolme (3)
pankkipéivadd muunnon suorittamiseksi. Muunnosta veloitetaan tilinhoitajan palveluhinnaston mukainen maksu.
Muunnon jéalkeen Osakkeet eivat oikeuta Bonusosakkeisiin, eikd niitd voi muuntaa takaisin Bonusosakkeisiin
Oikeuttaviksi Myyntiosakkeiksi. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Yhtiélla on yksi osakesarja, johon seka
Myyntiosakkeet IIman Oikeutta Bonusosakkeeseen ettd Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet kuuluvat.

Bonusosakkeisiin oikeutetun oikeudet eraissa tapauksissa

Mikéli Yhtid, ennen kuin Bonusosakkeisiin oikeuttava omistusehto on tayttynyt, laskee liikkeeseen uusia
Osakkeita tai Osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia siten, ettd osakkeenomistajalla on merkintéetuoikeus,
Myyja luovuttaa Bonusosakkeiksi ~varattujen Osakkeiden perusteella saamansa merkintdoikeudet
Bonusosakkeisiin oikeutetuille ilman eri veloitusta.

Mikéli Yhtio paattdd sulautua toiseen yhtioon, jakautua tai rajat ylittdvastd kotipaikan siirrosta ennen kuin
Bonusosakkeisiin oikeuttava omistusehto on tayttynyt, Bonusosakkeisiin oikeutetuilla on oikeus ennen
sulautumista, jakautumista tai rajat ylittdvaa kotipaikan siirtoa saada heille varatut Bonusosakkeet.

Myyijalla on oikeus valita kussakin tilanteessa teknisesti tarkoituksenmukaisimmaksi katsomansa menettelytapa
Bonusosakkeisiin oikeutettujen oikeuksien toteuttamiseksi.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikéli Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain, maksettu maéra tai sen osa palautetaan Sitoumuksen
antajalle Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentend (5) pankkipdivana
Toteuttamispaatdksen jalkeen, arviolta 16.10.2025 Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myéhemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Instituutiomyyntié koskevat erityiset ehdot

Instituutiomyynnissd tarjotaan alustavasti enintddn 10 600 000 Myyntiosaketta private placement -jarjestelyissa
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti ndiden ehtojen mukaisesti. Myyntiosakkeiden méaara
Instituutiomyynnissa voi olla enemman tai véhemman kuin ndissa ehdoissa mainittu maara. Myyja voi kysynnasta
riippuen paattaa siirtdd Myyntiosakkeita alustavasta osakemaéarastd poiketen Instituutio- ja Yleisémyynnin vélilla
rajoituksetta. Myyntiosakkeiden vahimmaismaara Yleisémyynnissa on kuitenkin 1 000 000 Myyntiosaketta tai,
jos Yleisdmyynnissa annettujen Sitoumusten kattama Myyntiosakkeiden maéra on tatad vahemman, Sitoumusten
kattama Myyntiosakkeiden kokonaismaara.

Merkintdpaikalla on oikeus hylatd institutionaalisen sijoittajan Instituutiomyynnissd antama ostotarjous
("Ostotarjous”) kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Myyntiosakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa, henkildille, jotka ovat Jérjestdjien kohtuullisen arvion
mukaan Rule 144A -séddnnoksessd maédriteltyja hyvaksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional
buyers), Yhdysvaltain Arvopaperimarkkinalain rekistergintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla.
Myyntiosakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten,
ettd se tayttdd Regulation S -sadnndksen madritelman. Osakkeita ei ole rekisterdity eika niité tulla rekisteréimaan
Yhdysvaltain Arvopaperimarkkinalain taikka minkdén Yhdysvaltain osavaltion tai Yhdysvaltain muun
lainkayttdalueen arvopaperilain mukaisesti. Osakkeita ei voi tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta tarjota, myyda,
pantata, siirtdd tai toimittaa suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltoihin. Lisatietoja Myyntiosakkeiden tarjoamista
koskevista rajoituksista on kohdassa "—Téarkeaa tietoa”.
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Osallistumisoikeus ja Ostotarjouksen vahimmaismaara

Instituutiomyyntiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous kasittdd vahintddan 14 001 Myyntiosaketta.
Luonnolliset henkilot ja kuolinpesat eivat voi merkitd Myyntiosakkeita Instituutiomyynnissd muutoin kuin
omaisuudenhoitajan kautta. Ostotarjouksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Merkintapaikat
Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat vastaan Jarjestajat.
Myyntiosakkeiden maksu

Instituutiomyyntiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvéksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Myyntiosakkeet
Jarjestdjien antamien ohjeiden mukaisesti, arviolta 14.10.2025. Jarjestdjilld on arvopaperinvélittdjan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjousta annettaessa tai ennen Ostotarjouksen
hyvaksymista tarjouksen antajalta selvitysta tdimén kyvysta maksaa tarjousta vastaavat Myyntiosakkeet tai vaatia
Ostotarjousta vastaava madra suoritettavaksi etukateen. Maksettava maara on Myyntihinta eli 7,50 euroa
Myyntiosakkeelta kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Myyntiosakkeiden maéaralla. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat arviolta viidentend (5) pankkipéivéna Toteuttamispéatoksen jélkeen, arviolta 16.10.2025.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Ostotarjousten hyvaksyminen ja Myyntiosakkeiden allokaatio

Myyja péaattad yksin tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisestd ja Myyntiosakkeiden allokaatiosta sijoittajille
Toteuttamispaétdksen jalkeen. Ostotarjoukset voidaan hyvéksya tai hyl&td kokonaan tai osittain.

Henkildstbantia koskevat erityiset ehdot

Henkilostoannissa Henkilostolle tarjotaan alustavasti enintddn 300 000 Henkildstdosaketta ja mahdollisessa
ylimerkintatilanteessa enintddn 200 000 ylimaardistd Henkilostdosaketta. Mikali 200 000 yliméaaraista
Henkilostoosaketta lasketaan liikkeeseen, Osakemyynnissd ja Henkilostéannissa myytavien ja merkittavien
Osakkeiden méaard edustaa 29,9 prosenttia Yhtién Osakkeista ilman Lisdosakeoptiota (34,2 prosenttia, jos
Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan).

Merkintapaikalla on oikeus hyl&ta Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole nédiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmaismaara

Henkilostoantiin voivat osallistua kaikki Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Norjassa
tyoskentelevét Postin tydntekijat, joilla on koko- tai osa-aikainen tydsuhde Yhtion tai sen tytaryhtion kanssa seké
merkintdajan alkamispéivanad ettd merkintdjen hyvaksymispdivand, sekd Yhtion hallituksen ja johtoryhmén
jasenet, jotka ovat tassd tehtdvéssd sekd merkintdajan alkamispdivana ettd merkintdjen hyvaksymispaivana.
Liséksi Yhtion henkildstorahastolla on oikeus osallistua Henkildstoantiin. Henkildstoannin osallistumisoikeus on
henkilokohtainen eikd sitd voi siirtdd. Merkintd&n oikeutettu voi kuitenkin tehd& merkinndn valtuutetun
valitykselld. Henkildstdannin Sitoumuksen tulee koskea vahintaan 20 Osaketta.

Kukin osallistumiseen oikeutettu henkild voi antaa vain yhden Sitoumuksen Henkildstéannissa. Henkildstdantiin
osallistuva voi halutessaan osallistua myds Yleisomyyntiin siihen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkilostdosakkeiden Merkintéhinta

Henkilostéannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Myyntihinta, eli 6,75 euroa.
Sitoumusten hyvéksyminen ja Henkildstoosakkeiden allokaatio

Yhtion hallitus ja Myyja paattavat yhdessa osakeantivaltuutuksen perusteella Henkildstdannissa tarjottavien
Henkilostbosakkeiden —allokaatiosta  Toteuttamispaatoksen jélkeen sek& menettelystd mahdollisessa

ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksyé tai hylatd kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus pyrkii
hyvaksymaén Sitoumukset kokonaan 20 Henkildstdannissa tarjottavaan Henkildstoosakkeeseen saakka.
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Taman jalkeen Yhtion hallitus ja Myyja pyrkivat yhdessa allokoimaan ndiden méaarien ylittavaltd osalta
Henkilostdannissa tarjottavia Henkilostdosakkeita Sitoumusten tayttdmatta olevien maérien keskindisessa
suhteessa. Yhtion hallitus ei kuitenkaan tule Henkildstdannissa hyvéksymaan Sitoumuksia siltd osin kuin niiden
yhteenlaskettu Merkintahinta ylittda tyontekijoiden ja johtoryhmén jésenten osalta merkintépéivénd voimassa
olevan bruttokuukausipalkan kerrottuna luvulla 12 (tuntipalkkaisten tydntekijoiden osalta normaalin ty6ajan
toteutuneet tunnit kerrottuna tuntipalkalla) ja pyoéristettynd seuraavaan kymmeneen tuhanteen euroon sekd
hallituksen jésenten osalta henkilékohtaisen vuosittaisen hallituspalkkion maara (brutto) vuonna 2024.

Henkilostoantiin - osallistuneille sijoittajille 1&hetetddn vahvistusilmoitus Sitoumusten hyvéksymisestd ja
Henkilostoosakkeiden merkinnasta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistadan 23.10.2025. Nordnetin kautta
merkinneet Nordnetin omat asiakkaat nakevat Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin
verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkiléstéantiin osallistumiseen oikeutetut henkil6t ja
henkilostorahasto merkinnén tehdesséan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, jonka mukaan he eivét ilman
Paajarjestajien etukéateen antamaa kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaéan, aseta optioita tai
oikeutta ostaa, osta optiota tai oikeutta myydd, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa tai muutoin siirrd tai
luovuta, suoraan tai valillisesti, Osakkeita tai muita Osakkeiksi vaihdettavia, muunnettavia tai merkittavissa olevia
arvopapereita, jotka heill4 on tai jotka he merkitsevét Henkildstdannissa ja/tai Osakemyynnissé tai tee vaihto- tai
muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistukseen liittyvéat taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain
riippumatta siitd, toteutetaanko téllaiset toimenpiteet Osakkeiden tai muiden arvopapereiden toimituksella,
kateiselld tai muutoin. Sitoumus on voimassa Henkildstdannissa Henkildstdosakkeita merkinneilld Yhtidn
hallituksella ja johtoryhman jasenilla 360 péivada ensimmaisestd Osakkeiden kaupankayntipdivastd seka
henkildstérahastolla ja muulla henkildstolld, jotka ovat merkinneet Henkildstdosakkeita Henkildstdannissa 180
paivdd ensimmadisestd Osakkeiden kaupankdyntipdivastd. Henkildstdantiin - osallistuvat  henkilét ja
henkildstérahasto hyvaksyvat merkinnan tehdessédan sen, ettd heitd sitoo ilman erillisida toimenpiteita edella
mainittu luovutusrajoitus, ja etta se Kirjataan Yhtion toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille.

Merkintépaikat, Sitoumuksen antaminen ja Henkilostosakkeiden maksaminen ja rekisterdinti

Henkilostdannissa merkintdpaikka on Nordnet. Henkildstdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
merkintdan oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintipaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintapaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen osakkeiden merkintdmaksun sekd sitoutunut ndiden ehtojen mukaiseen
luovutusrajoitukseen. Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintipaikan antamia tarkempia
ohjeita.

Henkildstdannissa annettu Sitoumus on sitova eika sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain
edella kohdassa "—Merkintasitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja yksiloidylla tavalla. Yhtiélla
tai merkintapaikalla on oikeus hylatd Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai se
on muuten puutteellinen.

Henkilostbosakkeet rekisterdidddn Kaupparekisteriin arviolta 20.10.2025. Henkildstéannissa allokoidut ja
maksetut osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille tai sailytystileille arvioilta 22.10.2025 alkaen.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikéli Sitoumus hyl&tddn tai hyvaksytdan vain osittain, maksettu maéra tai sen osa palautetaan Sitoumuksen
antajalle Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentend (5) pankkipdivana
Kaupparekisterimerkinnan jalkeen, arviolta 27.10.2025. Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa
antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kéteistilille. Mikéli sijoittajan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipaivaa
my6hemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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ESITTEESEEN SISALTYVISTA TIEDOISTA VASTUUSSA OLEVAT TAHOT

Yhtid

Posti Group Qyj

Yritys- ja yhteisotunnus: 1531864-4

Kotipaikka: Helsinki

Osoite: Postintaival 7 A, 00230 Helsinki

Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus): 743700DOHLQIENKTC391

Myyja

Suomen valtio

Yritys- ja yhteisétunnus: 0245975-5

Valtioneuvoston kanslian edustamana

Snellmaninkatu 1 A, 00100 Helsinki

Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus): 743700DHZY IJRFCAG6K57

ESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS

Yhtio vastaa tdhan Esitteeseen siséltyvista tiedoista. Yhtio vakuuttaa, etti sen parhaan ymmarryksen mukaan tassa
Esitteessa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd tiedoista ole jatetty pois mitddn asiaan todenndkoisesti
vaikuttavaa.

Myyja vastaa tdhan Esitteeseen siséltyvista tiedoista, jotka koskevat Myyjéa ja Myyjan osakeomistuksia Y htidssa.
Myyja vakuuttaa, ettd sen parhaan ymmarryksen mukaan Esitteen Myyjad ja sen osakeomistuksia Yhtidssa
koskevat tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan todennékdisesti vaikuttavaa.

ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA OLEVAT TIEDOT

Mikaéli tietyt tahan Esitteeseen sisaltyvista tiedoista on saatu ulkopuolisista lahteistd, kyseiset lahteet on mainittu
tdssd. Yhtid vahvistaa, ettd téllaiset ulkopuolisista lahteistd olevat tiedot on toistettu tdssd Esitteessa
asianmukaisesti ja ettd siind maarin kuin Yhti6 on tietoinen ja kykenee varmistamaan kyseisen ulkopuolisesta
ldhteestd olevan tiedon, mitdén sellaisia seikkoja ei ole jatetty pois, jotka tekisivat toistetuista tiedoista epatarkkoja
tai harhaanjohtavia.

Markkina- ja toimialatietoja

Tama Esite siséltad tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markkina-
asemista sekd muita Postin liiketoimintaan, markkinoihin, toimialaan ja talouteen liittyvid tietoja. Tiedot
perustuvat useisiin lahteisiin, kuten Tilastokeskukseen, Traficomiin, International Post Corporationiin sekd Boston
Consulting Groupin laatimaan ja Postin tilaamaan kevaalla 2025 toteutettuun markkinatutkimukseen. Mikali
Esitteen sisaltdma tieto on peraisin ulkopuolisesta l&hteestd, kyseinen lahde on yksildity. Yhtid vahvistaa, ettd
Esitteeseen sisaltyvat ulkopuolisista lahteista olevat tiedot on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja etté silta osin
kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei
ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Koska Postilla ei ole paasya kaikkiin markkina-analyysien taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin, eik&
kolmansien osapuolten tutkimuksiin sisaltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin indikaattoreihin, Posti ei pysty
vahvistamaan tietojen paikkansapitavyytta. Liséksi kolmansien osapuolien laatimat tutkimukset perustuvat usein
tietoihin ja olettamuksiin, jotka voivat olla epatarkkoja tai epdsopivia, ja niiden metodologia on luonteeltaan
tulevaisuutta koskevaa ja spekulatiivista. Siksi markkinatutkimusten perustana olevien oletusten ja Iahtékohtien
muutoksilla voi olla merkittdva vaikutus analyyseihin ja tehtyihin johtopaétoksiin. Tassa Esitteessd esitetyt Postin
markkina-asemaa koskevat lausumat perustuvat Postin kasityksiin, sisdisiin selvityksiin ja arvioihin sek& sen
tilaamiin raportteihin ja tutkimuksiin, joiden Yhtié katsoo olevan luotettavia. Yhtid ei voi kuitenkaan taata, ettd
mikaan ndistd lausumista on tdsméllinen kuvaus Postin markkina-asemasta, eika Postin siséisia selvityksia tai
tietoja ole vahvistettu sellaisten ulkopuolisten lahteiden avulla, jotka ovat riippumattomia Postin tilaamista
l&hteista.
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ESITTEEN JA ENGLANNINKIELISEN OFFERING CIRCULAR -ASIAKIRJAN SAATAVILLA OLO

Tama Esite  on saatavilla arviolta 29.9.2025 alkaen Yhtidn verkkosivustolla — osoitteessa
www.posti.com/listautuminen. Liséksi Esite on saatavilla arviolta 29.9.2025 Danske Bankin verkkosivustolla
osoitteessa www.danskebank.fi/posti, Nordean verkkosivustolla osoitteessa www.nordea.fi/posti-ipo ja Nordnetin
verkkosivustolla osoitteessa www.nordnet.fi/posti. Esitteestd laaditun englanninkielisen Offering Circular -
asiakirjan odotetaan olevan saatavilla arviolta 29.9.2025 alkaen Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.posti.com/en/ipo, Danske Bankin verkkosivustolla osoitteessa www.danskebank.fi/posti-en, Nordean
verkkosivustolla  osoitteessa  www.nordea.fi/posti-ipo  ja  Nordnetin  verkkosivustolla  osoitteessa
www.nordnet.fi/posti.

YHTION VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Tama Esite tullaan julkaisemaan Yhtién verkkosivustolla osoitteessa www.posti.com/listautuminen. Yhtion
verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat ole osa tatd Esitettd, eika
mahdollisten sijoittajien tule luottaa sellaiseen tietoon tehdessaan paatdsta arvopapereihin sijoittamisesta. Edella
mainitusta poiketen Esitteeseen viittaamalla sisélletyt tiedot, jotka ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla, seka
Esitteen mahdolliset tdydennykset ovat kuitenkin osa Esitetta.

TULEVAISUUDESSA SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhti6 aikoo julkaista tilinpdatoksensd, joka siséltad kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen, "Kirjanpitolaki”)
7 luvun mukaisen kestvyysraportin, puolivuosikatsauksensa ja osavuosikatsauksensa ja muut
Arvopaperimarkkinalain,  markkinoiden  véarinkédyttdasetuksen  (EU)  596/2014  (”Markkinoiden
Véaarinkayttoasetus”) ja Nasdaq Helsingin saantdjen mukaiset tiedot Yhtién verkkosivustolla. KaikKi
tilinpaatokset, mukaan lukien kestavyysraportit, puolivuosikatsaukset, osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet
tullaan julkaisemaan seka suomeksi etta englanniksi.

TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA
Konsernitilinpéaatds ja osavuositiedot

Tama Esite sisaltdd Yhtion historiallisia taloudellisia tietoja, jotka ovat perdisin tdhan Esitteeseen viittaamalla
siséllytetyistd Yhtion IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti laadituista tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista
31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paéattyneiltd tilikausilta ("Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset”) seka
Yhtion tilintarkastamattomista 1AS 34 — Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti laadituista taloudellisista
tiedoista 30.6.2025 pdéattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sisdltden tilintarkastamattomat vertailutiedot
30.6.2024 paéattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

Tietyt tassa Esitteessa esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta
eroavat Postin varsinaisissa yhtiokokouksissa vahvistetuista tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista johtuen
vuosina 2024 ja 2023 tehdyista oikaisuista, jotka on kuvattu jaljempéana kohdassa ” — Taloudellisten tietojen
oikaisut”.

Tiettyja tédydentavia osavuositietoja

Posti esittad tdssd Esitteessa tiettyja tdydentdvia konserni- ja segmenttitason taloudellisia tietoja 30.6.2025,
31.3.2025, 31.12.2024, 30.9.2024, 30.6.2024 ja 31.3.2024 péattyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta, jotka ovat
perdisin Postin tilintarkastamattomista konsernitilinpaatostiedoista ja tilintarkastamattomasta johdon
raportoinnista kyseisilta jaksoilta.

Taloudellisten tietojen oikaisut

Oikaisut paatemaksusaamisiin ja -velkoihin

Vuonna 2024 Posti siirtyi bruttomdérdisestd nettomé&ardiseen esittdmistapaan Maailman postiliiton
yleissopimuksesta (jaljempand "UPU:n yleissopimus”) seuraavien paitemaksusaamisten ja -velkojen osalta.
Tassa Esitteessa esitetyt konsernitilinpaatostiedot 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaattyneilta tilikausilta, 30.6.2024

paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sekd vuoden 2024 neljannesvuosittaiset osavuositiedot on oikaistu siten,
ettd ne esittdvat kunkin postiyhtién padtemaksusaamisiin ja -velkoihin liittyvien varojen ja velkojen nettovastuut.
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N&méa oikaisut vaikuttivat Konsernin taseeseen ja Konsernin rahavirtalaskelmaan. Oikaistut tiedot ovat
tilintarkastamattomia. Lisétietoja oikaisuista on esitetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn 31.12.2024
paattyneelta tilikaudelta laaditun tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Muutokset segmenttitiedoissa

Postilla on 1.1.2022 alkaen ollut kolme raportoitavaa segmenttia Postipalvelut, VVerkkokauppa- ja jakelupalvelut
sekd Varastointi- ja logistiikkapalvelut, joka koostuu kahdesta liiketoimintasegmentistd: Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomi (syyskuuhun 2024 asti nimeltd&n Transval) ja Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi
(syyskuuhun 2024 asti nimeltd&n Aditro Logistics).

Posti on tehnyt raportoitavien segmenttien valilla tiettyja yritysostoja, -myynteja ja uudelleenjérjestelyja
esitettyjen kausien aikana, joilla ei ole olennaista vaikutusta kausien véliseen vertailuun.

Posti ilmoitti 25.9.2024, ettd se alkaa toimia yhden Posti-brandin alla. Toimintasegmenttien nimet muutettiin
seuraavasti: Transval muutettiin muotoon ”Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi” ja Aditro Logistics muotoon
"Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi”. Molemmat ovat osa raportoitavaa segmenttid Varastointi- ja
logistiikkapalvelut. Konsernin ICT:n organisoitumista ja johtamismallia muutettiin 1.1.2024. ICT-toiminta ja -
kehitys sekd néihin liittyvat omaisuuserdt on keskitetty liiketoiminnoista Konsernin yhteisiin toimintoihin.
Konsernin yhteiset toiminnot allokoivat ICT-omaisuuserat ja -kulut edelleen liiketoiminnoille. Segmenttitiedot
31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta on oikaistu tatd vastaavasti.

Vuonna 2023 Posti siirsi kansainvélisten Kirjetuotteiden liiketoiminnan Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -
segmentistd Postipalvelut-segmenttiin ja 31.12.2022 péattyneen tilikauden tiedot oikaistiin vastaavasti. Tdman
uudelleenjérjestelyn vaikutus raportoitavien segmenttien liikevaihtoon oli 13,4 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja
13,0 miljoonaa euroa vuonna 2023. Vuoden 2023 aikana Tampereen postikeskuksen lajitteluvastuu siirrettiin
Postipalvelut-segmentistd Verkkokauppa- ja jakelupalvelut-segmenttiin. Henkiléstd kauden lopussa ja vuoden
2022 sidottu pddoma on myds oikaistu vastaavasti raportoitavien segmenttien vélilla. Oikaistut tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

Lisatietoja muutoksista on esitetty tdhan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen 31.12.2024 ja 31.12.2023
paattyneilta tilikausilta laadittujen tilintarkastettujen konsernitilinpaatdsten liitetiedossa 1.

Postin segmenttien keskeiset tunnusluvut ovat olleet oikaistu kayttokate ja kayttokate. Aiemmin raportoitujen
tietojen liséksi Posti esittdd tissé Esitteessd segmenttien osalta vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka koostuvat
oikaistusta liiketuloksesta ja liiketuloksesta, jotka ovat perdisin tilintarkastamattomasta johdon raportoinnista.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Posti esittda tassa Esitteessa tiettyja tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority, "ESMA”) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan
IFRS-tilinpaatdsstandardeissa méaariteltyja tai nimettyja historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai
rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

N&ita vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

e  Liiketulos e  Oikaistu liiketulos, %

e  Liiketulos, % e Oikaistun liiketuloksen kasvu, %

o  Kaiyttokate e  Oikaistu kéyttdkate

e  Kaiyttokate, % e  Oikaistu kayttdkate, %

e  Erityiserat e  Omavaraisuusaste, %

e  Sidottu pd&doma e  Orgaaninen liikevaihdon kasvu, %

e Nettovelka e  Orgaaninen liikevaihdon kasvu ilman

L Postipalveluita, %
. Investoinnit

. . e  Sidotun pdaoman tuotto (12 kk liukuva), %
e  Korolliset lainat
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e  Likvidit varat e Nettovelka / oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

e  Oikaistu liiketulos e  Operatiivinen vapaa kassavirta

Yksityiskohtaiset maaritelmat ja perustelut ndiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen kéytélle on esitetty kohdassa
”Erdita taloudellisia tietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat”.

Posti esittdd vaihtoehtoiset tunnusluvut lisdtietona taloudellisiin tunnuslukuihin, jotka esitetddn Konsernin
tuloslaskelmassa, Konsernin taseessa, Konsernin rahavirtalaskelmassa ja IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti
laadituissa liitetiedoissa. Postin johdon ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut tarjoavat johdolle,
sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille osapuolille merkityksellistd ja hyddyllista lisatietoa
Postin liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule tarkastella erillising tai IFRS-tilinp&atosstandardien mukaisia tunnuslukuja
korvaavina. Kaikki yhtiot eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, minkd vuoksi tassa
Esitteessd esitetyt vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét vélttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien
samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia lukuun ottamatta Konsernin liiketulosta 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta, joka on tilintarkastettu.

Tilintarkastajat

Yhtion Tilintarkastetut Konsernitilinpaatdkset on tarkastanut PricewaterhouseCoopers Oy (osoite: Itdmerentori 2,
00180 Helsinki), padvastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Nieminen. Tilintarkastajaksi 31.12.2025
paattyvélle tilikaudelle valittiin PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Samuli
Perald. Mikko Nieminen ja Samuli Perala on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 8:n
mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Muu informaatio

Taman Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissa tapauksissa sarakkeen
tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Liséksi tietyt
prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivatké ne siten valttdmatta vastaa prosenttilukuja,
joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin lukuihin.

Tassa Esitteessd “euro” tai "EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n
jasenvaltioiden kayttdmaan rahayksikkéén, "SEK” tai ”Ruotsin kruunu” ovat viittauksia Ruotsin lailliseen
valuuttaan ja "USD” tai "Yhdysvaltain dollari” tarkoittavat Yhdysvaltojen laillista valuuttaa.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Eraat tassa Esitteessa esitetyt lausumat, kuten kohdissa "Tiivistelma”, "Riskitekijat”, "Listautumismyynnin ja -
annin tausta ja varojen kaytt6” ja “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennédkymat —
Tulevaisuudennékymat” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtién johdon ndkemyksiin ja oletuksiin sekd Yhtién johdon
tiedossa télla hetkell& oleviin seikkoihin, ja néitd lausumia voidaan siten pitdé tulevaisuutta koskevina lausumina.

Muun muassa lausumia, jotka sisaltavét verbin “uskoa”, ”odottaa”, “ennakoida”, aikoa”, “suunnitella”, "arvio”
tai nditd vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pité4 tulevaisuutta koskevina lausumina.

Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejé, epdvarmuustekijoitd sekd
muita tarkeitd tekijoitd, joiden seurauksena tulevaisuutta koskevissa lausumissa mainitut tapahtumat eivat
valttdmatta toteudu. Lausumiin voi kohdistua kohdassa Riskitekijat” kuvattuja riskejd ja muita riskeja,
epavarmuustekijoitd ja oletuksia. Jos yksi tai useampi nisté tai muista riskeista tai epdvarmuustekijoista toteutuisi
tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat vaariksi, Postin liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen
asema saattaa erota huomattavasti siitd, mitd tdssd Esitteessd kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai
ennakoiduksi.
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LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN TAUSTA JA VAROJEN KAYTTO
Listautumismyynnin ja -annin syyt

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on laajentaa Postin omistuspohjaa ja mahdollistaa Postin kasvun
jatkuminen parantamalla sen taloudellista joustavuutta porssiyhtiond sekd vahvistamalla Postin ja sen brandin
tunnettuutta sijoittajien, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa.

Yhtion hallitus paatti 29.9.2025 hakea Osakkeiden listaamista Nasdaq Helsingin Porssilistalle.
Hankittavien varojen kaytto

Myyija saa noin 100,1 miljoonan euron bruttovarat ja noin 96,7 miljoonan euron nettovarat Osakemyynnistd
(olettaen, ettd kaikki Myyntiosakkeet myydaan ja ettd Lisdosakeoptio kéytetdan tdysimaaraisesti). Myyja odottaa
maksavansa noin 3,4 miljoonaa euroa palkkioita, kuluja ja varainsiirtoveroja Osakemyynnin yhteydessa (olettaen,
ettd kaikki Myyntiosakkeet myydaan ja ettd Lisdosakeoptio kéytetddn tdysimadraisesti). Yhtio ei tule saamaan
varoja Osakemyynnista.

Yhtid odottaa saavansa Henkilostdannista noin 2,0 miljoonan euron bruttovarat ja Jarjestdjille seka
merkintapaikkana toimivalle taholle Henkilstdannin yhteydessd maksettavien palkkioiden jalkeen noin 1,7
miljoonan euron nettovarat. Henkildstdannista saatavat varat kdytetddn yleisiin liiketoiminnallisiin tarkoituksiin.
Postin johto arvioi, ettd Yhticlle tulee Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa maksettavaksi kokonaisuudessaan
noin 4,3 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina. Lisaksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa Johtoryhmén
jasenille maksetaan rahapohjainen bonus, jonka nettom&arédlla Johtoryhméan jésenet ovat ilmoittaneet
merkitsevansd Osakkeita Henkilostdannissa (ja jos Osakkeiden merkint6jé leikataan Henkilostdannissa sen
ehtojen mukaisesti, Johtoryhman jasenet ovat ilmoittaneet hankkivansa Osakkeita julkisessa kaupankaynnissa
jaljella olevalla maarélla). Katso jaljempéna kohta "Hallinto — Johtoryhmén palkkio Listautumismyynnin ja -annin
yhteydessa”.

Tietoa Henkiléstéannin vaikutuksesta Yhtién padomarakenteeseen ja velkaantuneisuuteen on esitetty jaljempéana
kohdassa "P&aomarakenne ja velkaantuneisuus”.

49



PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Postin p&domarakenne ja velkaantuneisuus 30.6.2025 perustuen Postin
tilintarkastamattomiin taloudellisiin tietoihin 30.6.2025 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessa tdmén Esitteen kohtien "Eréita taloudellisia tietoja” ja "Liiketoiminnan
tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymét”, mukaan lukien "Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema
ja tulevaisuudennékymat — Maksuvalmius ja padomanléhteet” sekd tdhan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen
Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpatosten ja tilintarkastamattomien taloudellisten tietojen 30.6.2025
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta kanssa.

30.6.2025
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 168,6
(siséltaen pitkaaikaisten velkojen lyhytaikaisen osuuden)
Vakuudellinen / taattu® 66,2
Vakuudeton / takaamaton 102,4
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 383,2
(pois lukien pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus)
Vakuudellinen / taattu® 196,2
Vakuudeton / takaamaton 187,0
Oma padoma yhteensa 252,4
Osakepédoma 70,0
Sijoitetun vapaan oman p&4oman rahasto -
Muut rahastot 142,7
Muuntoerot -7,4
Kertyneet voittovarat 47,1
Oma paédoma ja korolliset velat yhteensa 804,2
NETTOVELKAANTUNEISUUS
Rahavarat 65,6
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat? 8,0
Likviditeetti (A) 73,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 102,4
Pitkaaikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus! 66,2
Lyhytaikainen velkaantuneisuus (B) 168,6
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B-A) 95,0
Pitkaaikaiset korolliset velat! 376,0
Pitkaaikaiset osto- ja muut velat® 7,2
Pitkaaikainen velkaantuneisuus (D) 383,2
Nettovelkaantuneisuus (C+ D) 478,23

LYhtion korollisiin velkoihin 30.6.2025 sisaltyi pitkaaikaisia vuokrasopimusvelkoja 196,2 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia
vuokrasopimusvelkoja 66,2 miljoonaa euroa.

2yhtién muihin lyhytaikaisiin rahavaroihin 30.6.2025 siséltyi sijoituksia noteerattuihin ja noteeraamattomiin joukkovelkakirjalainoihin 8,0
miljoonaa euroa.

3Yhtion esittama nettovelka 30.6.2025 471,0 miljoonaa euroa ei sisalla korollista 7,2 miljoonan euron velkaa Helsingin kaupungille, joka
syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa, ja joka on siséllytetty muihin pitkaaikaisiin velkoihin Yhtion taseessa.

Ylla padomarakenne ja velkaantuneisuus taulukossa esitetyt Yhtion velkaeréat eivét sisélla Yhtién 30.6.2025 taseen
osto- ja muut velat erdén sisaltynyttd 16,5 miljoonan euron osingonjakovelkaa liittyen tilikaudelta 2024 jaettavaksi
paatettyihin osinkoihin. Yhti6 on maksanut tdmé&n 16,5 miljoonan euron osingonjakovelan 31.7.2025
rahavaroistaan.
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Ylla padomarakenne ja velkaantuneisuus taulukossa esitetyt tiedot perustuvat Postin tilintarkastamattomiin
taloudellisiin tietoihin 30.6.2025 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta eivatkda ne sisélla Henkildstdannin
vaikutusta. Yhti6 odottaa saavansa Henkildstdannista noin 2,0 miljoonan euron bruttovarat ja Jarjestdjille seka
merkintapaikkana toimivalle taholle Henkilstdannin yhteydessd maksettavien palkkioiden jalkeen noin 1,7
miljoonan euron nettovarat. Henkildstdannista saatavat varat tullaan kirjaamaan sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon Henkildstoantiin liittyvillda kuluilla v&hennettynd. Postin johto arvioi, ettd Yhticlle tulee
Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd maksettavaksi kokonaisuudessaan noin 4,3 miljoonaa euroa palkkioina
ja kuluina, jotka kirjataan Henkildstoantiin liittyvaltd osalta sijoitetun vapaan oman pa&oman rahastoon
Kirjattavien varojen vahennykseksi ja muilta osin kuluksi. 30.6.2025 mennessa kuluksi Kirjatut ja toteutuneet
Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvat palkkiot, provisiot ja kulut olivat yhteensd 1,7 miljoonaa euroa. Lisaksi
Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa Johtoryhman jasenille maksetaan rahapohjainen bonus, jonka
nettomaaralla Johtoryhman jasenet ovat ilmoittaneet merkitsevansd Osakkeita Henkilostdannissa (ja jos
Osakkeiden merkintdja leikataan Henkildstdannissa sen ehtojen mukaisesti, Johtoryhman jasenet ovat ilmoittaneet
hankkivansa Osakkeita julkisessa kaupankéynnissé jéljelld olevalla maarélld). Katso jéljempéné kohta "Hallinto —
Johtoryhmén palkkio Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa”.

Posti sai toukokuussa 2024 péaatokseen Helsingin Eteldisessa Postipuistossa sijaitsevan péakonttorinsa
laheisyydessé sijaitsevien maa-alueiden vaihdon Helsingin kaupungin kanssa. Eteldinen Postipuisto vaatii Postilta
erityisesti ympériston puhdistamiseen liittyvid investointeja, joita on kuvattu kohdassa "Yhtion liiketoiminta —
Olennaiset sopimukset”.

Tiedot taseen ulkopuolisista vastuista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennékymat — Maksuvalmius ja pdaomanlahteet — Taseen ulkopuoliset vastuut”. Tietoja pitka- ja
lyhytaikaisista varauksista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennékymat — Maksuvalmius ja padomanlahteet — Varaukset ja muut velat”. Tietoja etuuspohjaisista
elakejarjestelyistda on esitetty jaljempanad kohdassa “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennékymat — Maksuvalmius ja padomanléhteet — Varaukset ja muut velat”.

Edelld esitettyd lukuun ottamatta Yhtion pddomarakenteessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.6.2025
jalkeen.

Kéayttopddomalausunto

Yhtién johdon arvion mukaan Yhtion kdyttopddoma riittd4 kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet 12 kuukauden ajaksi
tdmén Esitteen paivamaarasta.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIHKKA

Yhtion hallitus on Listautumisen yhteydessd vahvistanut seuraavan osinkopolitiikan: Yhtion tavoitteena on
maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60 prosenttia nettotuloksesta osinkona.

Vaikka osinkopolitiikan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei voida taata, ettd osinkoa tai pddoman palautusta
todella maksetaan tulevaisuudessa, eikd takeita voida myodskdin antaa minéan tiettynd vuonna maksettavien
osinkojen tai pddoman palautuksen méarésta.

Yhtié on onnistunut kasvattamaan osakekohtaista varsinaista osinkoaan vuodesta 2022 vuoteen 2024. Yhtion
osakekohtainen varsinainen osinko on paasaantoisesti kasvanut myos vuodesta 2015 vuoteen 2024°. Yhtié maksoi
varsinaista osinkoa 33,0 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta, 31,8 miljoonaa euroa 31.12.2023
paattyneelta tilikaudelta ja 31,7 miljoonaa euroa 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta. Varsinainen osinko oli 0,83
euroa osakkeelta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta, 0,80 euroa 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta ja 0,79 euroa
31.12.2022 péaattyneelta tilikaudelta. Liséksi Yhtion 20.12.2024 pidetty ylimaardinen yhtiékokous paatti 150,0
miljoonan euron ylimaaraisesta osingosta, joten Yhtién osinko 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta oli yhteensa
181,8 miljoonaa euroa (4,55 euroa osakkeelta). Ylimaardinen 150,0 miljoonan euron osinko 31.12.2023
paattyneeltd tilikaudelta maksettiin 31.1.2025. Ylimd&ardisen osingon maksu rahoitettiin pankkilainoilla,
laskemalla liikkeeseen yritystodistuksia sek& olemassa olevilla rahavaroilla. Varsinainen osinko 31.12.2024
paattyneeltd tilikaudelta maksettiin kahdessa erdssa: ensimmadinen puolisko 31.3.2025 ja toinen puolisko
31.7.2025.

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous péattdd osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella.
Osinkoa jaetaan yleensa kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jalkeen, kun yhtiékokous on
hyvaksynyt Yhtion tilinpaatoksen. Osingonjakoon liittyvid rajoituksia on esitetty kohdassa “Osakkeet ja
osakepadoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muun vapaan paaoman jakaminen”.

Tietoa tietyistd osakkeenomistajiin vaikuttavista veroseuraamuksista on esitetty kohdassa ”Verotus — Suomen
verotus — Osinkojen ja padomanpalautusten verotus”.

5Vuonna 2023 Posti maksoi varsinaisia osinkoja 31,7 miljoonaa euroa vuodelta 2022 ja vuonna 2022 32,0 miljoonaa euroa vuodelta 2021.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Tassé osiossa Posti antaa tiettyja lausumia liittyen markkinoihin, joilla se talla hetkella toimii, naiden
markkinoiden odotettuun kasvuun ja Postin kilpailu- ja markkina-asemaan. Ellei toisin mainita, ndma tiedot
perustuvat Postin arvioihin ja/tai analyyseihin, jotka perustuvat useisiin l&hteisiin, mukaan lukien Tilastokeskus,
Traficom, International Post Corporation, sekd Boston Consulting Groupin Yhtion tilauksesta kevaalla 2025
tekemd analyysi. Katso ’Ulkopuolisista lahteist& olevat tiedot — Markkina- ja toimialatietoja”.

Johdanto

Postilla on kolme raportoitavaa segmentti&: Postipalvelut, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut sekd Varastointi- ja
logistiikkapalvelut, joka sisaltdd kaksi erillistd toimintasegmenttid, Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi ja
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi. Seuraavassa osiossa esitetddn yleiskatsaus markkinoista, joilla Posti
toimii.

Katsaus Suomen postipalvelumarkkinasta

Posti toimii Suomen postipalvelumarkkinalla jakamalla Kirjeita ja sanoma- ja aikakauslehtid. Johdon arvio Suomen
postipalveluiden kokonaismarkkinan koosta on noin 760 miljoonaa euroa vuonna 2024, mukaan lukien osoitteeton
jakelu, jonka Posti lopetti vuonna 2025. Vuosien 2019 ja 2024 vélill4 johto arvioi markkinan supistuneen
keskimadrin noin 3 prosenttia vuodessa. Paperipostin méarét ovat laskeneet ja niiden odotetaan jatkavan
laskemistaan, kun sekd julkisen ettd yksityisen sektorin toimijoiden digitaalinen viestintd korvaa yha enemmén
paperipostia. Suomi on edelldkavija muun muassa sahkdisessa laskutuksessa. Noin 93 prosenttia yrityksista lahetti
automaattiseen kasittelyyn soveltuvia sahkoisia laskuja vuonna 2023.” Digitaalisen postimarkkinan kasvua ajaa
turvatuksi sahkdiseksi postiksi k&annetyn paperipostin kasvava maara seka yritysten viestinnan siirtyminen
digitaalisiin postilaatikoihin. Paperipostin maaran jatkuvasta laskemisesta huolimatta Suomen postimarkkina ja
tdhan liittyva jakeluverkko on edelleen olennainen kriittisen ja toistuvan viestinnan, kuten oikeudellisten
asiakirjojen, ladketieteellisten ilmoituksien ja painetun median jakelussa Suomessa. Alla olevassa kaaviossa on
esitetty johdon arvio Suomen postipalvelumarkkinan koosta ilmoitettuina vuosina.

Postimarkkina Suomessa on vihitellen supistunut
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Lahde: Osoitteellisten kirjeiden, sanomalehtien ja aikakauslehtien sekd osoitteettoman jakelun volyymikehitys vuosittain perustuu
Traficomin julkaisemaan Postimarkkinaselvitykseen 2024. Laskennallinen markkinan koko euroissa perustuu Postin johdon arvioon.

Suomen postipalvelumarkkina on jo kokenut suuren muutoksen, mitd kuvastaa alhaisempi postil&dhetysten maara
asukasta kohti muuhun Eurooppaan verrattuna. Vuonna 2023 Kkansallisen postioperaattorin jakamien
postildhetysten maéra asukasta kohden oli Suomessa 63, kun se Tanskassa oli 27, Ruotsissa 79, Alankomaissa
100, Norjassa 209 ja Itavallassa 457 lahetystd. Euroopan keskimadrainen postilahetysten maaré asukasta kohden
on 127, mika on huomattavasti enemman kuin Suomessa.?

Suomen nimettyna yleispalvelun tarjoajana Posti on edelleen keskeinen toimija Suomen postipalvelumarkkinalla.
Suomessa Postilain mukainen Yleispalveluvelvollisuus on suppeampi kuin Ruotsin ja Norjan vastaavassa

" Eurostat.
8 Lahde: International Post Corporation.
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lainsaadanndssa, silla Suomessa Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvat vain tietyt Kirjeet ja paketit. Suomen
saantelykehikko mahdollistaa tietynasteisen joustavuuden postinjakelussa. Postilakiin vuonna 2023 tehdyilla
muutoksilla vahennettiin Yleispalveluvelvollisuutta kerata ja jakaa kirjeitd koko maassa viidesté paivasta kolmeen
péivéan viikossa, lukuun ottamatta yleisia vapaapaivia. Moniin Euroopan maihin verrattuna yleispalvelun tarjoajan
séantelytaakkaa Suomessa pidetéén kohtuullisena. Yleispalveluvelvollisuuden soveltamisala vaihtelee eri puolilla
Eurooppaa, ja jakeluvelvoite on esimerkiksi Norjassa ja Ruotsissa 2,5 péivéa viikossa ja Virossa, Saksassa ja
Yhdistyneessd kuningaskunnassa 6 péivaa viikossa. Lisdtietoja postiliiketoimintaan liittyvista laeista ja
madrayksista on esitetty kohdassa "Postipalvelumarkkinoita koskeva lainsaadanto”.

Kilpailu postipalvelumarkkinalla Suomessa

Posti on johtava postioperaattori Suomessa, ja silla on johtoasema osoitteellisen paperipostin (kirjeet, sanoma- ja
aikakauslehdet) jakelussa. Johto arvioi Postin osoitteellisen jakelun markkinaosuuden olleen noin 80 prosenttia
(83 prosenttia kirjeissa, 72 prosenttia sanomalehdissa ja 88 prosenttia aikakauslehdissd) vuonna 2024°. Konsernin
johtavaa asemaa tukevat sen verkoston valtakunnallinen kattavuus, toiminnan korkea automaatioaste ja brandin
vahva tunnettuus.

30.6.2025 Suomessa toimi 14 postinjakeluyritystd. Suomen postimarkkina on avoin kilpailulle, ja kilpailua on
syntynyt koko arvoketjussa, mukaan lukien sanomalehtien varhaisjakelu, yrityspostin jakelu, viestinndn
digitaalinen kanavointi ja tulostuspalvelut. Merkittavimpi& kilpailijoita ovat Jakeluyhtié Suomi, Edita Prima ja
PostNord Stralfors. Vaikka kilpailijoita on tietyilla rajatuilla markkinoilla ja maantieteellisilla alueilla, Postin johto
uskoo, ettd Postilla on kilpailuetu néilla markkinoilla Suomessa koko arvoketjun kattavan palvelukokonaisuutensa
ja monikanavaisen tarjoamansa ansiosta.

Osana digitaalista transformaatiotaan Posti on kehittdnyt OmaPostin, oman digitaalisen postilaatikon ja
kuluttajakéyttoliittyman, joka yhdistdd pakettien seurantatiedot, digitaaliset viestit ja sédhkodiset laskut yhteen
sovellukseen. OmaPosti-palvelu lanseerattiin kesakuussa 2018 sovelluksen osalta ja OmaPostin selainpohjainen
beta-julkaisu tehtiin elokuussa 2018. OmaPostista on tullut laajimmin kéytetty digitaalinen postilaatikko
Suomessa. OmaPostilla on noin 2,6 miljoonaa rekisterditynytta kayttajad, mika vastaa noin 75 prosenttia Suomen
vaestostal®. Vertailukohtana, Suomi.fi:lla, Suomen valtion digitaalisen postilaatikon palvelulla, on noin 2,2
miljoonaa rekisterditynytta kayttajaa'! (64 prosenttia Suomen véestostd) ja Kivralla, yksityisella digitaalisen
postilaatikon palvelulla, on noin 0,5 miljoonaa kayttdjaa Suomessa (14 prosenttia Suomen vaestostd)'?. Vuonna
2024 Posti toimitti OmaPostin kautta noin 25 miljoonaa digitaalista viestid. Samana aikana Suomi.fi valitti 16
miljoonaa viestia'® ja Postin arvion mukaan Kivra arviolta 4-7 miljoonaa viestia Suomessa.

Katsaus verkkokauppa- ja jakelupalvelumarkkinasta

Posti toimii verkkokauppa- ja jakelupalveluiden markkinalla tarjoamalla pakettijakelua ja rahtipalveluja yrityksille
ja kuluttajille Suomessa seké pakettien jakelupalveluja Baltian maissa.

Suomen B2C-pakettimarkkina on johdon arvion mukaan kasvanut keskiméarin 6 prosenttia vuodessa vuosina
2019-2024, kun taas B2B-markkina on laskenut keskimé&arin 4 prosenttia vuodessa, minka johdosta
kokonaismarkkina on kasvanut keskimaérin 2 prosenttia vuodessa vuosina 2019-2024 markkinan koon ollessa 0,6
miljardia euroa vuonna 2024. Pakettien m&ard on kasvanut Suomessa 91 miljoonasta paketista vuonna 2019
arviolta 110 miljoonaan pakettiin vuonna 2024. Baltian maissa kasvu on johdon arvion mukaan ollut nopeampaa
samalla ajanjaksolla B2B-markkinan keskimdardisen vuosittaisen kasvun ollessa 10 prosenttia ja B2C-markkinan
15 prosenttia, johtaen kokonaismarkkinakoon kasvuun 0,2 miljardista eurosta vuonna 2019 noin 0,4 miljardiin
euroon vuonna 2024. Vastaava Baltian maiden pakettimaard on kasvanut 57 miljoonasta paketista vuonna 2019
108 miljoonaan pakettiin vuonna 2024.14

9 Osoitteelliset kirjeet/sanomalehdet/aikakauslehdet. Lahde: Traficom Postimarkkinaselvitys 2024. Johdon arvio.

101 askettu jakamalla OmaPostin rekisterdityneiden kayttajien madra 31.3.2025 vuoden 2024 lopussa mitatun Suomen 15-64-vuotiaan véeston
maaralla. Lahde: Tilastokeskus - Véestd ja yhteiskunta.

1 Perustuu suomi.fi verkkosivustoon. Tilanne 12. syyskuuta 2025.

12 perustuu Kivran verkkosivustoon. Laskettu Ruotsin ja Suomen kokonaiskdyttajamadra (6,5 miljoonaa) vahennettyna Ruotsin
kayttajamaaralla (6,1 miljoonaa) ja jakamalla tdméd vuoden 2024 lopussa mitatun Suomen 15-64-vuotiaan vdeston méaaralld. Lahde:
Tilastokeskus - Vaesto ja yhteiskunta.

18 Lahde: Yhtion arvio, joka perustuu Kivran volyymiin Ruotsissa ja Digi- ja véestotietoviraston/Suomi.fi:n volyymikehitykseen.

14 Lahteet: Markkinoiden volyymitiedot perustuvat Effigy Consultingin, Latvian julkisten palvelujen siéntelykomission (Sabiedrisko
pakalpojumu regulesanas komisija) ja Liettuan tasavallan viestintdviranomaisen (Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba) tietoihin.

54



Postin johto arvioi, ettd jatkossa Suomen pakettimarkkina kasvaa 5 prosenttia vuodessa vuoteen 2029 asti. Vuosien
2024 ja 2029 valilla Suomen B2B-markkinan keskiméaarainen vuosittainen kasvu on arviolta 2 prosenttia ja B2B-
markkinan koon arvioidaan olevan noin 0,2 miljardia euroa vuonna 2029. B2B markkinan n&hddén olevan
voimakkaasti kytkoksissa kaupan, teollisuuden ja rakentamisen volyymeihin®®, jotka ovat supistuneet vuosina
2023-2024. Markkinan uskotaan kaantyvan kasvuun talouskasvun palautuessa'é. Postin johto arvioi, ettd B2C-
markkinan voimakas kasvu jatkuu odotetun 6 prosentin keskimadrdisen vuosittaisen kasvun mukaisesti, jolloin
Suomen kokonaismarkkinan odotetaan olevan noin 0,8 miljardia euroa vuonna 2029. Baltian maiden vuosien
2019-2024 nopean kasvun jalkeen Postin johto arvioi, ettd kasvu hidastuu 8 prosentin keskimé&érdiseen
vuosikasvuun B2C-markkinalla ja 3 prosentin keskimaardiseen vuosikasvuun B2B-markkinalla vuosina 2024-
2029. Postin johdon arvion mukaan arvioidut kasvuvauhdit johtavat 0,5 miljardin euron kokonaismarkkinakokoon
Baltian maissa vuonna 2029. Pakettimaérien arvioidaan kasvavan 153 miljoonaan pakettiin Suomessa ja 149
miljoonaan pakettiin Baltian maissa vuonna 2029.

Alla olevassa kaaviossa esitetddn B2B- ja B2C-markkinoiden koot ja pakettimadrat ilmoitettuina vuosina.
Kaaviossa B2C-markkina kéasittad myds kuluttajilta kuluttajille ("C2C”) -paketit.

B2B- ja B2C-markkinoiden koko (miljardia euroa) ja pakettien maara (miljoonaa kappaletta)

B2B (mrd. €) Postin pakettimiiri Suomessa ja Baltiassa, CAGR
. B2C (mrd. €) miljoonaa kappaletta 19-24
71
(O Miljoonaa pakettia 64/0_‘:‘;::;’ Suomi B2B
s M SV 6% Suomi B2C
@ & j,/O""'E
o Baltia B2B
M5 6 7 18 M9 20 21 2 '3’ ‘24 15 % Baltia B2C
© .
@ 13 % Baltia yhteensa
0,8
CAGR
0,6 ‘24-°29E
0,6 ’
0,5 Suomi B2B
0.4 6% Suomi B2C
0,2 0,5 Baltia B2B
03 0.4 03
' o 02 : 8%  Baltia B2C
2019 2024 2029E Suomi yhteensa

* e * e * e 6% Baltia yhteensa

Lahde: Markkinoiden volyymitiedot perustuvat Effigy Consultingin, Latvian julkisten palveluiden sa&ntelykomission (Sabiedrisko
pakalpojumu reguléSanas komisija) ja Liettuan tasavallan viestintdviranomaisen (Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba) tietoihin.
Postin volyymitiedot sek& volyymi- ja hintakehityksen perusteella laskettu markkinan koko ja kasvuennuste perustuvat Yhtion tietoihin ja
Johdon arvioon. Kasvuarviota tukee l&hde IMF: Real GDP Growth.

Postin johto odottaa kolmen keskeisen tekijan tukevan pakettimarkkinan kasvua Suomessa ja Baltian maissa.
Ensinnékin verkkokaupan kasvu sekd kotimaassa ettd kansainvélisesti on tukenut pakettimarkkinan kasvua ja
Postin johto odottaa sen tukevan kasvua myos tulevaisuudessa. Toiseksi secondhand-kaupan lisd&ntyminen
verkossa on pakettimarkkinan kasvua edistava tekija. Secondhand-verkkokauppamarkkina Suomessa on kasvanut
keskimaérin 12 prosenttia vuodessa vuosien 2015 ja 2023 valilla, 221 miljoonasta eurosta 546 miljoonaan
euroon’. Suomen secondhand-verkkokauppamarkkina on edelleen jatkanut kasvuaan vuoden 2023 jalkeen ja
kasvanut noin 59 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen 2025 mennessd, saavuttaen 868 miljoonaa euroa vuonna

Postin volyymitiedot seké volyymi- ja hintakehityksen perusteella laskettu markkinan koko ja kasvuennuste perustuvat Yhtion tietoihin ja
Johdon arvioon. Kasvuarviota tukee lahde IMF: Real GDP Growth.

15 _ahde: Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, Teollisuuden liikevaihtokuvaaja, Rakentamisen liikevaihtokuvaaja.
16 |ahde: IMF growth estimate for Finland.

17 Suomalaisten kuluttajien seka suomalaisilla etta kansainvalisilla secondhand-verkkokauppaalustoilla ostamien tuotteiden kokonaisarvo.
Lahde: Kaupan liitto 01/02/2023 ”Second hand, recommerce, vertaiskauppa, uusiokauppa: Kiertokauppa ilmioné ja kiertokaupan markkina
Suomessa”.
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2025, Secondhand-verkkokauppa-alustat kuten Vinted, Tori.fi, Tise, Emmy ja Bought tarjoavat helppoja tapoja
ostaa ja myyda secondhand-tuotteita ja ovat osaltaan vaikuttaneet pakettimarkkinan kokonaiskasvuun Suomessa.
Secondhand-trendi ndkyy Suomen véestdssa yleisesti, silld 26 prosenttia suomalaisista osti kaytettyja tuotteita
verkosta kevaalla 2024, Suurin kasvun edistdja on kuitenkin nuorempi vaesto, silla 56 prosenttia 18-29-
vuotiaista suomalaisista osti kéytettyj& tuotteita verkosta kevaalld 2024. Posti on pyrkinyt sopeutumaan
secondhand-verkkokaupan kasvutrendiin, mikd nakyy secondhand-verkkokaupan kasvaneena osuutena Postin
volyymeissa. Secondhand-verkkokaupan osuus Postin B2C-pakettien kokonaismé&aréstd kasvoi 0 prosentista
vuonna 2015 noin 25 prosenttiin vuoden 2025 ensimmaisell& puoliskolla. Postin johdon mukaan kolmas tekijé
pakettimarkkinan kasvun taustalla on pienempikokoisten pakettien méarén kasvu kuluttajien tehdessa yksittaisia
edullisten tuotteiden ostoksia verkosta ostamisen helppouden johdosta. Taméantyyppiset pienet paketit voidaan
usein toimittaa myos vastaanottajan postilaatikkoon tai jattaa ovelle.

Kappaletavararahtimarkkinan ajureina toimivat padasiassa kaupan, teollisuuden ja rakentamisen volyymien kasvu,
mika lisaa kuljetuskysyntéaa. Postin johdon arvion mukaan Suomen kappaletavararahtimarkkinan koko on noin 0,8
miljardia euroa, ja se kasvaa noin 2 prosentin vauhtia vuodesta 2024 vuoteen 2029.2°

Postilla on johtava markkina-asema Suomessa, ja silld on mahdollisuus markkinaosuuden kasvattamiseen
Baltian maissa

Markkinaosuudella mitattuna Posti on johdon arvion mukaan markkinajohtaja Suomessa sekd B2C-paketeissa 51
prosentin ja B2B-paketeissa 44 prosentin markkinaosuuksilla. Kappaletavararahdin osalta johto arvioi Konsernin
markkinaosuudeksi Suomessa noin 27 prosenttia, miké tekee Postista toiseksi suurimman markkinatoimijan
Suomessa. Posti keskittyy Baltian maissa B2C-segmenttiin, ja silld on johdon arvion mukaan 18 prosentin
markkinaosuus B2C-pakettimarkkinalla. VVaikka Posti ei olekaan Baltian maissa markkinajohtaja kuten Suomessa,
se on talla hetkelld johdon arvion mukaan B2C pakettimarkkinassa toisella sijalla Virossa ja haastaja Latviassa ja
Liettuassa, ja silla on mahdollisuus markkinaosuuden kasvattamiseen Baltian maissa. Postin johdon mukaan sen
markkina-asemaa tukee uskollinen asiakaskunta, jonka kanssa monet asiakassuhteet ovat kestdneet yli
vuosikymmenen. Pakettimarkkinalla Postin riippuvuus Aasiasta Suomeen tulevista pakettimaaristd on vahainen.?

Kilpailutilanne koostuu sek& kansainvélisista ettd paikallisista markkinatoimijoista: B2C-markkinalla Suomessa
kilpailijoita ovat esimerkiksi Budbee, PostNord, Matkahuolto ja DB Schenker, ja Baltian maissa Postin B2C-
kilpailijoita ovat esimerkiksi Omniva, Latvijas Pasts, DPD, Venipak ja Lietuvos pastas. B2B-markkinassa Postin
kilpailijoita ovat esimerkiksi PostNord, DHL, UPS, FedEx ja DB Schenker??. Kappaletavararahtimarkkinassa
Postin keskeisié kilpailijoita ovat DB Schenker ja Kaukokiito.

Postin markkinaympérist6 tarjoaa kasvumahdollisuuden

Vaikka Posti on jo johtava pakettimarkkinatoimija Suomessa, asukaskohtaisen pakettimaaran
markkinadynamiikka tarjoaa houkuttelevan kasvumahdollisuuden. Seuraava kuvaaja esittdd pakettien méaarén
vuodessa asukasta kohti useissa eri maissa ja osoittaa, etta Postin nykyisilla markkinoilla pakettien maara asukasta
kohti on huomattavasti pienempi kuin muissa esitetyissd maissa. Esimerkiksi vuonna 2023 pakettien maara
asukasta kohti oli Suomessa 20 ja Baltian maissa 16, kun taas Norjassa se vuonna 2023 oli 31, Ruotsissa 34 ja
Tanskassa 35. Ero on viel&kin suurempi verrattuna maihin, joissa verkkokaupan markkinat ovat huomattavasti
kehittyneemmat, kuten Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Yhdysvalloissa, joissa pakettien maara vuonna 2023
asukasta kohden oli 59 ja 60.

18 |_ghde: Kaupan Liitto 18/09/2025 ”Second hand -kuluttaja ja kiertokaupan markkina Suomessa 2025”.
19 Lihde: PostNord: E-commerce in the Nordics Report (Kevét 2024).

2| ghde: Eurostat: National road transport by type of goods and type of transport; Tilastokeskus: Kuorma-autoliikenteen kustannusindeksi;
IMF: Real GDP Growth; yhtididen verkkosivustot; Johdon arvio.

2 Markkinaosuudet on laskettu jakamalla Postin liikevaihto kunkin segmentin markkinakoolla. Lahteet: Markkinoiden volyymitiedot
perustuvat Effigy Consultingin, Latvian julkisten palvelujen sééntelykomission (Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija) ja Liettuan
tasavallan viestintdviranomaisen (Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo tarnyba) tietoihin. Postin volyymitiedot sekd volyymi- ja
hintakehityksen perusteella laskettu markkinan koko ja kasvuennuste perustuvat Yhtion tietoihin ja Johdon arvioon. Kasvuarviota tukee lahde
IMF: Real GDP Growth.

22 gchenker-yhtiiden liiketoiminnot Suomessa siirtyvit tanskalaisen DSV-nimen alle joulukuussa 2025. Lahde: Osto&logistiikka: DSV
sulauttaa Schenkerin Suomessa joulukuun alussa.
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Huomio: Kaikki historialliset véestotiedot perustuvat Maailmanpankin tietoihin.
Lahde: Effigy Consulting. Maailmanpankki. Latvian julkisten palveluiden saéntelykomissio (Sabiedrisko pakalpojumu regulesanas
komisija). Liettuan tasavallan viestintdviranomainen (Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo tarnyba). Eurostat. Johdon arvio.

Suomessa ja Baltian maissa toteutunut pakettiméaérien kasvu asukasta kohden tukee Yhtién johdon arviota siit,
ettd verkkokauppamarkkina Postin toiminta-alueilla tukee edelleen kasvua. Esimerkiksi Suomen pakettimaéran
kasvu asukasta kohti Norjan tasolle tarkoittaisi 1,6 kertaista ja kasvu Yhdysvaltojen tasolle kolminkertaista
pakettimédaréd asukasta kohti vuoden 2023 tasoon verrattuna. Markkinajohtajana Postilla on potentiaalia
vauhdittaa verkkokauppamarkkinan kasvua lisadméalla verkko-ostosten tekemisen helppoutta kuluttajille.
Erityisesti panostamalla pakettiautomaattiverkostoon Posti voi lisdtd pakettiautomaattien I&heisyytta asiakkaisiin,
miké& edesauttaa saumattomampaa verkkokauppaostokokemusta. Lisaksi kuluttajille tarjotaan erilaisiin tilanteisiin
sopivia vaihtoehtoja Postin kayttdonottamien uusien toimitustapojen, kuten “pikkupaketti ovelle” - palvelun
avulla, joka mahdollistaa katevan ja edullisen tavan vastaanottaa pienid verkkokauppapaketteja suoraan kotiovelle
niin, ettei vastaanottajan tarvitse olla kotona paketin saapuessa.

Suomi ja Baltia ovat houkuttelevia noutopistemarkkinoita

Suoraan kotiin toimitettaviin toimituksiin verrattuna kuluttajat Suomessa ja Baltian maissa suosivat
noutopistetoimituksia, joissa paketit toimitetaan pakettiautomaatteihin tai palvelupisteisiin.?® Alla olevassa
kaaviossa on esitetty useiden eri maiden osalta, kuinka suuri osuus kuluttajista suosii noutopistetoimituksia.
Kuten luvut osoittavat, sek&d Suomessa ettd Baltian maissa huomattava enemmistd suosii noutopistetoimituksia,
joiden preferenssiaste Suomessa on 85 prosenttia ja Baltian maissa 75 prosenttia. Suomen ja Baltian maiden kanssa
samankaltainen markkina-alue on Puola, jossa 72 prosenttia kuluttajista suosii noutopistetoimituksia.

2 Noutopistejakelu sisaltad pakettiautomaatti- ja palvelupistejakelun.

2 ahde: Suomi; Posti Verkkokauppamittari syksy 2024. Muut Pohjoismaat; PostNord e-commerce in the Nordics 2024. Baltian maat;
International Post Corporation cross-border shopper survey 2023 (Latvia) and 2024 (Viro & Liettua). Muut maat; DHL Online Shopper Trends
2024 Country reports.
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Lahde: Suomi; Posti Verkkokauppamittari syksy 2024. Muut Pohjoismaat; PostNord e-commerce in the Nordics 2024. Baltian maat;
International Post Corporation cross-border shopper survey 2023 (Latvia) and 2024 (Viro & Liettua). Muut maat; DHL Online Shopper
Trends 2024 Country reports.

Noutopistetoimitukset tarjoavat useita etuja perinteisiin kotiinkuljetuksiin verrattuna. Ensinnakin menetelmé on
kuluttajille kateva. Toiseksi toimipisteet on sijoitettu strategisesti esimerkiksi kauppakeskuksiin, kauppoihin tai
tavanomaisten kulkureittien varrelle, mika mahdollistaa turvallisen ja saumattoman toimituksen, koska asiakkailla
on mahdollisuus noutaa pakettinsa joustavasti noutoajan puitteissa. Kolmanneksi pakettiautomaatit ovat
operatiivisesti tehokkaita, silla loppujakelun kustannukset ovat alhaiset ja epdonnistuneita jakeluyrityksid on vain
vahéan. Sen sijaan, ettd yksittaiset paketit toimitettaisiin kunkin asiakkaan Kotiin, useiden asiakkaiden paketit
voidaan toimittaa yhteen paikkaan yhdelld jakelutoimituksella. Td&m& mahdollistaa virtaviivaisemman
toimitusketjun ja parantaa kapasiteetin skaalautuvuutta. Postin johto arvioi, ettd noutopistetoimitukset pysyvét
selke&nd ensisijaisena toimitustapana sekd Suomessa ettd Baltiassa. Uusien toimitustapojen kayttédnottamisen
uskotaan kasvattavan kokonaismarkkinaa.

Noutopisteverkosto

Palvelutarjonnan kattavasta kilpailusta huolimatta Posti on onnistunut pysymaan laajimpien palveluntarjoajien
joukossa erityisesti nopeimmin kasvavassa B2C-segmentissd. Posti toi pakettiautomaatit ensimmaisena Suomeen,
ja kilpailijoihinsa verrattuna Postilla on talla hetkellda Suomen suurin pakettiautomaattiverkosto ja vahva asema
Baltian maissa. Postilla on Suomessa yli 2 000 pakettiautomaattia ja noin 165 000 pakettiautomaattilokeroa, joten
Postilla on yli kolminkertainen m&ara omaa pakettiautomaatti-kapasiteettia verrattuna l&himpéan Kilpailijaan
Suomessa, Budbeehen, jolla on noin 630 omaa pakettiautomaattia. Kaikki noutopisteet yhdistettynd (mukaan
lukien palvelupisteet) ero on johdon arvion mukaan pienempi, Postilla yli 3 090 verrattuna 1 670:een l&himmalla
kilpailijalla,  PostNordilla. =~ PostNord, = Matkahuolto ja DB  Schenker  hyddyntdvdt  omien
pakettiautomaattiverkostojensa liséksi Pakettipisteen jaettua verkostoa, ja niilld on ké&ytdssddn noin 750
pakettiautomaattia Suomessa.

Postilla on johdon arvion mukaan Baltian maiden kolmanneksi suurin pakettiautomaatti- ja palvelupisteverkosto,
jossa on yhteensd 1 060 pakettiautomaattia tai palvelupistettd. Kahdella suurimmalla palveluntarjoajalla,
Omnivalla ja Venipakilla, on alueella 1 360 ja 1 080 pakettiautomaattia tai palvelupistettd. Vaikka Posti ei olekaan
suurin palveluntarjoaja, se on jo vakiinnuttanut asemansa yhtena keskeisista pakettiautomaatti- ja palvelupisteiden
tarjoajista Baltian maissa. Jatkuvilla investoinneilla pakettiautomaattiverkostoonsa sekd Suomessa ettd Ruotsissa
Posti parantaa edelleen laheisyyttd asiakkaisiin. Seuraavissa kahdessa kaaviossa esitetdan pakettiautomaattien ja
palvelupisteiden maara palveluntarjoajittain Suomessa ja Baltian maissa vuonna 2024.
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Pakettiautomaattien ja palvelupisteiden maara Suomessa (2024)

Pakettiautomaattien ja palvelupisteiden maara Suomessa (2024)

[ Palvelupisteita
B Omia pakettiautomaatteja

=3 090

1110
750 630
1110
nosh posinord o [DB) SCHENKER @ Pakettipiste budb
POST D= udbee

Léahde: Parcel Locker Central. Palvelupistetiedot perustuvat Yhtion tietoihin ja johdon arvioon 02/2025.

Pakettiautomaattien ja palvelupisteiden maara Baltian maissa (2024)

Pakettiautomaattien ja palvelupisteiden maara Baltiassa (2024)

[ Palvelupisteita
[ Pakettiautomaatteja

1360
110

LEFIves pabmis

-4 omniva \lenipak pcs |i ﬁ dpd (@) [EpasTs Muut?

Huomio: 1) DHL ja Udrop (jaetut pakettiautomaatit). Lahde: Yhtion materiaalit ja johdon arvio.
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Katsaus varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinasta

Posti toimii varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinalla seka sisélogistiikassa ettd sopimuslogistiikassa Suomessa
ja Ruotsissa. Sisélogistiikkapalvelut koostuvat tuotantoyksikdiden logistiikasta, johon kuuluvat myds
kuljetuspakkausten valmistus- ja pakkauspalvelut, varasto- ja terminaalilogistiikka sek& rakennuslogistiikka, joille
on yhteistd se, ettd palvelut suoritetaan asiakkaiden omissa tiloissa. Sopimuslogistiikkapalvelut koostuvat
varastointi-, késittely- ja kuljetusratkaisuista ja ne toteutetaan Postin tiloissa, lukuun ottamatta kuljetusratkaisuja.
Pakkausvalmistusta tehdd&n padasiassa Postin tiloissa, minka lisaksi myds sisélogistiikkaan liittyy liitinndisend
palveluna varastointipalveluita Postin tiloissa.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden markkina Suomessa ja Ruotsissa on pysynyt suhteellisen vakaana vuosina
2019-2024, kuten alla olevassa kaaviossa on esitetty. Johdon arvion mukaan varastointi- ja logistiikkapalveluiden
kokonaismarkkina Suomessa koki 2 prosentin keskimaardisen vuosikasvun kyseisella ajanjaksolla, kasvaen 1,0
miljardista eurosta vuonna 2019 1,1 miljardiin euroon vuonna 2024. Ruotsissa johto arvioi varastointi- ja
logistiikkapalvelumarkkinan pysyneen 2,3 miljardissa eurossa vuonna 2019 ja 2024. Ruotsin markkinan
kehityksen vaimeus on liittynyt yleiseen taloudelliseen tilanteeseen. Ruotsi ajautui taantumaan vuonna 2023 ja
vuonna 2024 kasvu oli vaimeaa korkean inflaation ja korkojen syddessd ostovoimaa ja heikentiessa
vahittaiskaupan kehitysta seka supistaessa tavaravirtoja®®.

Alla oleva kaavio esittdd johdon arvion varastointi- ja logistiikkapalveluiden markkinakoosta Suomessa ja
Ruotsissa vuosina 2019 ja 2024 seké arvion vuodelle 2029.

Varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinan koko Suomessa ja Ruotsissa (miljardia euroa)?

Varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkina  Varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkina

Suomessa Ruotsissa
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden markkinakoko (EURbn) Varastointi- ja logistilkkapalveluiden markkinakoko (EURbN)
[ sisalogistiikka? B sisalogistiikka?
B varastointi B varastointi
Sisalogistilkan ulkoistusaste Sisalogistiikan ulkoistusaste

8%

2019 2024 2029E 2019 2024 2029E

Huomio: 1) Sisalta4 logistiikkaan liittyvén henkilstévuokrauksen.
Lahde: Yhtion tiedot. Johdon arvio. 2024 28th Annual Third-Party Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr.,
Ph.D., and NTT Data, 2024. Yhtion tiedot perustuvat ulkopuolisiin tietoihin. UTU Logistiikkaselvitys (2014-2023). HELA Top 20 reports
(2019-2024). Transport Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Tilastokeskus. Ruotsin tilastokeskus. Eurodata. Yhtion tiedot. Johdon arvio.

Useiden talouden laskusuhdanteiden jalkeen johto odottaa Suomen ja Ruotsin varastointi- ja
logistiikkapalvelumarkkinoiden kasvavan, jos taloudellinen ilmapiiri paranee, kuten edella olevassa kaaviossa on
esitetty. Postin johto odottaa varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinoiden kasvavan Suomessa 6 prosentin ja
Ruotsissa 7 prosentin keskimé&aréiselld vuotuisella kasvuvauhdilla, erityisesti sisalogistiikkamarkkinan ja
logistiikan ulkoistamisasteen rakenteellisen kasvun tukemana molemmissa maissa. Sisalogistiikan ulkoistamisaste
johdon arvion mukaan laski 8 prosentista vuonna 2019 7 prosenttiin vuonna 2024 molemmissa maissa haastavasta

% |_ghde: Ministry of Finance Sweden, Trafikanalys, Statistics Sweden.
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markkinatilanteesta johtuen. Postin johto odottaa sisélogistiikan ulkoistamisasteen kuitenkin kasvavan
tulevaisuudessa ja saavuttavan 8 prosenttia vuonna 2029.

Markkinan kasvuajurit

Kasvua eniten ajava tekija varastointi- ja logistiikkapalveluissa on yritysten logistiikkapalveluiden ulkoistusten
odotettu kasvu. Postin johto arvioi, ettd logistiikkapalveluiden ulkoistamisella voidaan saavuttaa 10-40 prosentin
kustannussaastot?®® muuttamalla kiintedt kustannukset muuttuviksi kustannuksiksi ja tarjoamalla samalla
joustavasti resursseja ja varastotilaa toiminnallisten tarpeiden mukaan. Kustannusrakenteen muuttaminen
muuttuviksi kuluiksi voidaan toteuttaa ulkoistamalla kaikki logistiikkatoiminnot tai jokin logistinen kokonaisuus
palveluntarjoajalle. Vaihtoehtoisesti kulurakenteen muuttaminen voidaan tehdd vaiheittain seuraavan
havainnollistavan esimerkin mukaan: aluksi ty6 voidaan siirtad vuokratyontekijdille ja siirtyd suoritusperusteiseen
tyéhon, jolloin vastuu tydn johtamisesta ja logistiikkaprosessista siirtyy palveluntarjoajalle. Varastonhallinta ja
kiinteistokulut siirtyvat palveluntarjoajalle, kun asiakas ulkoistaa koko varastoinnin. Koko siirtymavaiheen
valittdmiin tarpeisiin annetaan tukea ja logistiikkakulut muuttuvat asteittain joustaviksi kuluiksi. Prosessien
kehittdmisen ja ulkoistusratkaisun avulla kdyttbomaisuuteen sidotut varat voidaan vapauttaa liiketoiminnan
muihin tarpeisiin. Edelld kuvatun prosessin tavoitteena on véhintddn 10 prosentin kustannussaasto.
Logistiikkapalveluiden ulkoistaminen mahdollistaa myds asiakkaan tarpeisiin réataldidyn logistiikkavirtojen
muutoksen, mika lisdé tehokkuutta, laatua ja varojen tehokasta kayttod. Suuret logistiikkapalveluiden tarjoajat
hyodyntavat téllaisia ulkoistamismahdollisuuksia tarjoamalla kokonaisvaltaisia logistiikkaratkaisuja. Postin johto
odottaa, ettd makrotaloudelliset tekijat, kuten BKT:n kasvu, teollisuustuotanto sekd véhittais- ja tukkukaupan
kasvu, ovat sidoksissa logistiikan ulkoistamisasteen rakenteelliseen kasvuun.

Suomi ja Ruotsi ovat jéljessa eraista Euroopan keskeisistd markkinoista varastojen ulkoistetun logistiikan osalta.
Vuonna 2023 ulkoistetun varastoinnin keskimaardinen osuus varastoinnin kokonaisarvosta Euroopassa oli 19
prosenttia, Saksassa ulkoistetun varastoinnin osuus oli noin 20 prosenttia, Yhdistyneessé kuningaskunnassa noin
37 prosenttia ja maailmanlaajuinen keskiarvo noin 50 prosenttia®’. Samaan aikaan ulkoistetun varastoinnin osuus
oli alle 10 prosenttia sekd Ruotsissa ettd Suomessa. Logistiikka-asiakkaat osoittavat myds yha suurempaa
halukkuutta ulkoistaa logistiikkatoimintojaan, edistden markkinoiden kasvua entisestddn. Noin 70 prosenttia
haastatelluista asiakkaista on halukkaita ulkoistamaan enemmaén seuraavan viiden vuoden aikana, mika tukee
segmentin laajentumista Suomessa ja Ruotsissa?®. Varastointi- ja sisdlogistiikkamarkkinan arvo Suomessa ja
Ruotsissa on johdon arvion mukaan noin 3,4 miljardia euroa, Kkattaen yritykset, jotka jo ulkoistavat
logistiikkatoimintojaan. Postin liikevaihto talld markkinalla on noin 0,3 miljardia euroa. Jos Suomessa ja Ruotsissa
ulkoistettaisiin varastointi- ja logistiikkapalveluja maailman keskimaaraisella tasolla, jossa noin 50 prosenttia
varastoinnin kokonaisarvosta ulkoistetaan, varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkina Suomessa ja Ruotsissa olisi
noin 16 miljardia euroa. Vaikka tdméa on teoreettinen skenaario, korostaa se Suomen ja Ruotsin varasointi- ja
logistiikkapalvelumarkkinaan sisaltyvaa huomattavaa markkinamahdollisuutta.

Asema varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinalla

Posti on Suomen varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinalla edellékévijé johtavalla markkina-asemalla. Kuten
edelld on esitetty, varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinan koko Suomessa on johdon arvion mukaan 1,1
miljardia euroa, josta Postin markkinaosuus on 18 prosenttia?®. Postilla on myds Suomen laajin
varastokapasiteetti* ja silla on yhteensa 21 varastoa ja noin 620 000 neliémetria varastotilaa Suomessa, Ruotsissa

2% |_ghde: Yhti6n tiedot.

27 Tassa yhteydessd “Varastointi” tarkoittaa kaikkia logistisia toimintoja, jotka luovat arvoa ajallisen siirron tai jarjestyksen hallinnoinnin
avulla, mukaan lukien séilytys, puskurointi, lajittelu, keréily ja pakkaaminen, ja jotka tapahtuvat varastoissa, jakelukeskuksissa, terminaaleissa
sekd irtotavara- ja cross-docking-toimitiloissa. L&hde: 2024 28th Annual Third-Party Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing, C.
John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Fraunhofer — Top 100 in European Transport and Logistics Services 2024/25 ja yhtididen
verkkosivustot.

2 Kolmannen osapuolen tekema asiakaskysely.

2 Sisaltaa varastoinnin, sisalogistiikan ja henkilostovuokrauksen. Lahde: Yhtion tiedot. Johdon arvio. 2024 28th Annual Third-Party Logistics
Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Kolmannen osapuolen tutkimus. UTU
Logistiikkaselvitys (2014-2023). HELA Top 20 reports (2019-2024). Transport Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Tilastokeskus. Ruotsin
tilastokeskus. Eurodata.

30 |_shde: Johdon arvio perustuen kolmannen osapuolen tutkimukseen.
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ja Norjassa. Ruotsi tarjoaa Postille kasvumahdollisuuden sek& sopimus- ettd sisélogistiikassa, silla Postin
markkinaosuus on johdon arvion mukaan alle 5 prosenttia 2,3 miljardin euron markkinasta Ruotsissa.

Kilpailu markkinoilla koostuu sekd Suomessa ettd Ruotsissa toimivista yrityksistd, suuremmista kansainvalisista
kilpailijoista ja paikallisista toimijoista. Postin tunnistamat tarkeimmaét kilpailijat ovat Barona, DHL, PostNord,
Alfaroc, DSV, Speed Group, Nowaste Logistics, Tranpenad, Logent, DB Schenker ja Boxflow.

81 Sisaltaa varastoinnin, sisalogistiikan ja henkilostovuokrauksen. Lahde: Yhtion tiedot. Johdon arvio. 2024 28th Annual Third-Party Logistics
Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Kolmannen osapuolen tutkimus. UTU

Logistiikkaselvitys (2014-2023). HELA Top 20 reports (2019-2024). Transport Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Tilastokeskus. Ruotsin
tilastokeskus. Eurodata.

62



YHTION LIIKETOIMINTA
Yleista

Posti on yksi johtavista jakelu- ja logistiikkayrityksistd Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Postin paakonttori
sijaitsee Helsingissa. Postilla on kolme raportoitavaa segmenttid: Postipalvelut, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
sekd Varastointi- ja logistiikkapalvelut, joka siséltdd kaksi erillistd toimintasegmenttid, Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomi ja Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi.

Postipalveluiden tarjoama sisaltda jakelupalvelut, monikanavaiset palvelut ja digitaaliset palvelut, jotka kattavat
muun muassa Kirjeet (sekd yritys- ettd kuluttajakirjeet), monikanavaiset viestinvélitysratkaisut, sanoma- ja
aikakauslehtien jakelun sekd osoitteelliset suoramarkkinointipalvelut Suomessa. Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden tarjoama kattaa Suomessa pakettipalvelut ja rahtipalvelut sek& Baltian maissa pakettipalvelut.
Varastointi- ja logistiikkapalvelut kattaa sopimuslogistiikan ja sisalogistiikan Suomessa ja Ruotsissa seka
yksittdisen varaston Norjassa. Vaikka Postin liiketoiminta on organisoitu liiketoimintasegmentteihin, se hyotyy
merkittavasti liiketoimintasegmenttien valisista synergioista toiminnoissaan ja myynnissa.

Postilla on monipuolinen asiakaskunta, joka koostuu yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaista. Julkisen sektorin
asiakkaisiin kuuluvat valtion virastot ja kunnat. Yksityisen sektorin asiakkaisiin kuuluvat yksityisen sektorin
yritykset ja kuluttajat. Eri liiketoimintasegmentit palvelevat jossain méarin samoja asiakkaita. Noin 60 prosenttia
Postin 15 000 yritysasiakkaasta ostaa palveluita useammalta kuin yhdelta Postin segmentilta.3?

Vuonna 2024 Postin liikevaihdosta 82,4 prosenttia syntyi Suomessa, 8,7 prosenttia Ruotsissa, 2,8 prosenttia
Baltian maissa ja 6,1 prosenttia muissa maissa®®. Postin liikevaihdon maantieteellisessd jakaumassa ei ole
tapahtunut olennaista muutosta vuoden 2022 ja vuoden 2025 ensimmadisen puoliskon vélisend aikana. Vuoden
2025 ensimmaisen puoliskon lopussa Postin henkildstomaara oli yhteensd noin 15 000, joista noin 13 000
tyoskenteli Suomessa. Tama tekee Postista yhden Suomen suurimmista yritystyonantajista.®*

Posti on Suomen johtava postialan toimija, ja se on markkinajohtaja osoitteellisen paperipostin (kirjeet, sanoma-
ja aikakauslehdet) jakelussa. Johto arvioi Postin osoitteellisen jakelun markkinaosuuden olleen noin 80 prosenttia
(83 prosenttia kirjeissd, 72 prosenttia sanomalehdissd ja 88 prosenttia aikakauslehdissd) vuonna 2024%.
Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa Posti on johdon arvion mukaan markkinajohtaja Suomessa sekd B2C-
paketeissa 51 prosentin ettd B2B-paketeissa 44 prosentin markkinaosuuksilla® sekd B2C-paketeissa toiseksi
suurin toimija Virossa ja haastaja Latviassa ja Liettuassa. Varastointi- ja logistiikkapalveluissa Posti on johdon
arvion mukaan markkinajohtaja Suomessa noin 18 prosentin markkinaosuudella®, kun taas Ruotsissa Postin
markkinaosuuden arvioidaan olevan alle 5 prosenttia, joten Suomen liséksi erityisesti Ruotsissa Postilla on
mahdollisuus kasvattaa markkinaosuuttaan.

Taman Esitteen paivamaarana Yhtio on kokonaan Suomen valtion omistuksessa. Posti on ainoa toimija Suomessa,
jolle Traficom on asettanut velvollisuuden tarjota Postilain mukaisia Y leispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvia
postipalveluja. Sen liséksi, ettd Posti on yleispalvelun tarjoaja, se on myds Maailman postiliiton séantdjen
mukainen Suomen nimetty operaattori. Yksityiskohtaisempaa tietoa Postin liiketoimintaa koskevasta
lainsaadanndsta on esitetty kohdassa ”Postipalvelumarkkinoita koskeva lainsaadanté” ja valtion omistuksesta
kohdassa Omistusrakenne — Valtion omistajaohjaus ja valtion omistajapolitiikkaa koskeva valtioneuvoston
periaatepaétds”.

32 Yritysasiakkaat Suomessa, joiden laskutus on yli 1 000 euroa vuonna 2024 ja joista 60 prosenttia ostaa palveluita useammalta kuin yhdelta
segmentilta.

33 Madritetty Konsernin ulkoisen asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

3 Lahde: Talouseldma: Talouselama selvitti: T4ssa ovat Suomen 100 suurinta tyénantajaa (Talouseldma viikko 36/2025).
3 Osoitteelliset kirjeet/sanomalehdet/aikakauslehdet. Lahde: Traficom Postimarkkinaselvitys 2024. Johdon arvio.

3 Markkinaosuudet on laskettu jakamalla Postin liikevaihto kunkin segmentin markkinakoolla.

57 Sisaltaa varastoinnin, sisalogistiikan ja henkilostovuokrauksen. Lahde: Yhtion tiedot. Johdon arvio. 2024 28th Annual Third-Party Logistics
Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Kolmannen osapuolen tutkimus. UTU
Logistiikkaselvitys (2014-2023). HELA Top 20 reports (2019-2024). Transport Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Tilastokeskus. Ruotsin
tilastokeskus. Eurodata. Yhtidn tiedot. Johdon arvio.
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Seuraavassa taulukossa esitetadn liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen? ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022

(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Suomi 576,2 630,6 1253,3 13141 1346,6
Ruotsi 67,7 63,6 132,8 1414 161,4
Baltia 25,1 19,3 41,8 324 37,4
Muut maat 444 46,4 93,4 98,1 106,2
Konserni yhteensa 713,4 759,9 15214 1586,1 1651,6

*Maantieteellisten alueiden liikevaihto maaraytyy Konsernin ulkoisen asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.
Toimintahistoria
1600-luvulta vuoteen 2018

Postilla on ldhes 400 vuoden historia. Postipalvelut perustettiin vuonna 1638, jolloin Suomi oli osa Ruotsin
kuningaskuntaa. Vuonna 1811 autonomisen Suomen postilaitokselle perustettiin oma keskusvirasto, ja
ensimmaiset suomalaiset postimerkit otettiin kayttd6n vuonna 1856. Vuonna 1858 Suomessa aloitettiin kirjeiden
ja sanomalehtien kotijakelu.

Vuonna 1927 Suomen Posti ja Suomen Lennatinlaitos yhdistyivat ja muodostivat Posti- ja lennatinlaitoksen, joka
toimi posti- ja televiestintapalveluista vastaavana keskusvirastona Suomessa. Vuonna 1990 Suomen Posti- ja
lenndtinlaitos muuttui valtio-omisteiseksi yhtioksi, joka tunnettiin nimelld Posti-Tele ja joka toimi valtion
talousarvion ulkopuolella. Posti-Telen yhtiomuoto muutettiin osakeyhtioksi vuonna 1994, ja entisen yhteison
palveluksessa olleista virkamiehistd tuli Yhtion tyontekijoitd. Vuonna 1998 posti- ja televiestintipalvelut
eriytettiin erillisiksi yhtidiksi Suomen Posti Yhtymé& Oy:ksi ja Telecom Finland Yhtyma Oy:ksi.

Postista tuli julkinen osakeyhtid vuonna 2001. 2000-luvun alussa Posti laajensi logistiikka- ja viestintdpalvelujaan
Pohjoismaissa yritysostoin osana logistiikan kansainvélistymisstrategiaansa. Konsernin kansainvalistymisen ja
liiketoiminnan monipuolistumisen my6ta Konsernin emoyhtién nimi muutettiin Itellaksi vuonna 2007.
Paperipostin maaran lasku alkoi nakya 2010-luvun alussa, ja Yhti6 aloitti toimenpiteet paperipostin mééran laskun
hallitsemiseksi pyrkien samalla harjoittamaan postiliiketoimintaa kannattavasti.

Vuonna 2013 Itella julkaisi uuden visionsa ja strategiset tavoitteensa. Tuolloin Posti alkoi keskittyd etsimaan
kasvua postipalveluiden ulkopuolelta ja valmistautumaan paperipostin laskusuuntaukseen ryhtymalla
toimenpiteisiin  toimintansa kannattavuuden parantamiseksi. Posti keskittyi voimakkaammin paketti- ja
logistiikkapalveluihin ja luopui samalla Itella Pankista. Vuonna 2015 Itella muutti nimensé Posti Group Oyj:ksi ja
uudisti ilmeensd ja identiteettinsd. Vuonna 2015 Postin liikevaihto oli 1 649,1 miljoonaa euroa, josta
Postipalveluiden osuus oli 42 prosenttia®. Yhtio myi tuolloin my6s Skandinavian logistiikkaliiketoimintansa ja
kéynnisti palvelupisteverkostonsa ja postinjakelunsa uudistamisen. Vuonna 2016 Posti vahvisti asemaansa
kansainvalisessé verkkokaupassa liittymalld DHL:n eurooppalaiseen kumppaniverkostoon.

Syyskuussa 2017 astuivat voimaan Postilain muutokset, joilla toteutettiin postimarkkinoiden rajoitettu saantelyn
purkaminen, minka seurauksena vapaus tarjota yleispalvelua lisdantyi. Katso myds “Postipalvelumarkkinoita
koskeva lainsdadantd — Suomen saantely — Postilaki”.

Vuodesta 2019 nykyhetkeen

Vuosi 2019 oli Postille kaanteentekevad, kun eri sidosryhmien valilld vallinneet jannitteet johtivat johdon
vaihtumiseen ja veivat Postin brandin ja maineen pohjalukemiin. Siitd lahti tyd Postin uudistamiseksi ja
fokusoimiseksi tarkoituksen, vision, arvojen ja strategian kautta, minka tuloksena uudistettu strategia julkistettiin
alkuvuodesta 2021 ja henkildstopolitiikka vaihtoi suuntaa.

Posti luopui OpusCapita Solutions Oy:std vuonna 2019 ja Itella Vendja -liiketoimintaryhmast4 vuonna 2021 ja on
sen jalkeen keskittynyt liiketoimintoihinsa Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. VVuosina 2019 ja 2020 Posti
toteutti sisélogistiikkayhtié Suomen Transval Group Oy:n (nykyisin Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi)
hankinnan ja ruotsalaisen logistiikkayhtié Aditro Logistics AB:n (nykyisin Varastointi- ja logistiikkapalvelut

38 Osuus ulkoisesta liikevaihdosta.
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Ruotsi) hankinnan osana Postin tavoitetta kasvattaa jakelu- ja varastointiliiketoimintojaan ja tarjota koko arvoketju
varastoinnista loppujakeluun merkittaville verkkokauppa-asiakkaille.

Vuonna 2021 Posti julkaisi uudistetun strategiansa, jonka tavoitteena oli keskittyd jakelu- ja
logistiikkaliiketoiminnan kasvuun. Strategiaan kuului myds tyodntekijoiden hyvinvointi, johtaminen, bréndin
elvyttdminen ja maineen parantaminen, Postipalveluiden operatiivinen tehokkuus, jatkuva portfolionhallinta, jolla
tavoitellaan kasvua Postin ydinliiketoiminnoissa myds yritysostojen avulla, sekd ydinliiketoimintaan
kuulumattomien omaisuuserien myynti.

Vuodesta 2022 alkaen Posti on laajentanut varastokapasiteettiaan investoimalla uusiin logistiikkavarastoihin
Sipoossa ja Jarvenpéaassa, jotka avattiin kevaalla 2022 ja kevéalla 2025. Uuden logistiikkakeskuksen rakentaminen
Tallinnaan Viroon alkoi toukokuussa 2024, ja sen toiminta kdynnistyi toukokuussa 2025.

Vuonna 2023 Postilain lisamuutokset astuivat voimaan. Niilld vahennettiin Yleispalveluvelvollisuutta noutaa ja
jakaa Kirjeitd viidestd péaivastda kolmeen paivaan viikossa lukuun ottamatta yleisid vapaapdivia kaikkialla
Suomessa. Katso myds ”Postipalvelumarkkinoita koskeva lainsdadantd — Suomen saantely — Postilaki”.

Posti on viime vuosina kehittdnyt digitaalista tarjoamaansa uudistamalla OmaPosti-sovelluksen vuonna 2023
vastaamaan aktiivisten verkko-ostajien tarpeita. Digitaalinen postilaatikko on erotettu OmaPostissa omaksi
osiokseen, ja se auttaa Postin l&hettajaasiakkaita tavoittamaan omat asiakkaansa. Osoitteettomat mainosjakelut ja
muut massapostitukset poistettiin Postin tarjoamasta vuoden 2025 alusta.

Syyskuussa 2024 Posti ilmoitti, ettd kaikki konserniyhtiot alkavat vaiheittain toimia yhden yhtendisen Posti-
brandin alla Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Transval muutti nimensa Postiksi syyskuussa 2024, ja Aditro
Logistics -brandi Ruotsissa muuttui Postiksi maaliskuussa 2025 (nykyisin Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Ruotsi). Baltian maissa Itella SmartPost -brandi muutettiin SmartPostiksi kevaalla 2025.

Postin vahvuudet ja strategia

Keskeiset vahvuudet

Postin johto pitad seuraavia tekijoita Postin keskeisind vahvuuksina ja kilpailuetuina:
Vahva ja tunnettu brandi

Posti on vahva ja tunnustettu bréndi, joka tunnetaan hyvin Suomen markkinalla ja Baltian maissa, erityisesti
Tallinnassa. Vuoden 2025 ensimmaiselld vuosineljannekselld toteutetun kolmannen osapuolen kyselyn mukaan
Postin maine oli vahvimmillaan viimeiseen vuosikymmeneen. Noin 40 prosenttia kuluttajista tunnistaa, etti Posti
on toteuttanut merkittavia muutoksia viime vuosina, mika on osaltaan parantanut brandimainetta.®® Posti mittaa
luottamustaan ja mainettaan suomalaisten kuluttajien keskuudessa ulkopuolisen toimijan vuosittain tekeméssé
tutkimuksessa.  Tutkimuksessa vastaajat arvioivat yrityksida vastuullisuuden, hallinnon, taloudellisen
suorituskyvyn, johtamisen, innovaation, vuoropuhelun, tuotteiden ja palveluiden sekd tydympariston osalta.
Vuodesta 2020 lahtien Postin luottamus ja maine ovat parantuneet merkittavasti ja kasvaneet keskeisilla osa-
alueilla ja mittareilla. Postin maine erityisesti tulevaisuuden avainasiakasryhman, 15-34-vuotiaiden, keskuudessa
on parantunut merkittavasti, ja lahes jokainen ikdryhma antoi vuonna 2024 positiivisempaa palautetta kuin
edellisend vuonna. Postin brandivahvuus on parantunut 19 prosenttia vuosien 2021-2024 aikana ulkoisen toimijan,
Ravogen Oy:n, ISO 20671 -standardiin perustuvassa brandin vahvuuden mittausmenetelméssa. Kuluttajien lisaksi
Postilla on tunnettu bréndi yritysasiakkaidensa keskuudessa. Alla olevat kuvaajat esittdvét Postin brandimainetta
ikaryhmittain ja havainnollistavat Postin brdndin vahvuutta ilmoitettuina vuosina.

39 |_shde: Kolmannen osapuolen kysely.
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Brandimaine ikaryhmittain (vaihteluvali 0,0-4,5).

Yhteensa " — © — Ika 1524

3,61
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34 -
3,19 326 -
s __-0- -
o - -
2,92
2,81
2,71 2,73
2022 2023 2024 2025

Huomio: 1) Brandimaine yhteensd lasketaan kaikkien ikdryhmien (15-24 v., 25-34 v., 35-44 v., 45-54 v. ja 55-65 v.) keskiarvona.
Lahde: Yhtién materiaalit, kolmannen osapuolen kyselyn tulokset.

Postin brandin vahvuus®

+19 %

a8 50

45
42
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Huomio: 2) > 80 maailmanlaajuinen huippubréndi, 70 — 80 vahva bréndi, 60 — 70 hyva bréndi, 40 — 60 keskiverto brandi, 30 — 40 heikko
bréndi, < 30 kriisibrandi.
Lahde: Ravogen Oy:n ISO 20671 -standardiin perustuva Postin bréandin vahvuuden mittausmenetelma.

Posti véhensi henkilostomaaradnsa vuosittain 7 prosenttia vuodesta 2020 vuoteen 2024 osana pyrkimystdan
tehostaa operatiivista toimintaa. Samanaikaisesti Posti on onnistunut parantamaan brandidén, tydnantajakuvaansa
ja suhteitaan ammattiliittoihin. Posti on ryhtynyt jarjestelméllisesti parantamaan tydntekijoidensd tydoloja ja
tyoymparistdd sekd ottanut tyontekijoidensd ndkemykset paremmin huomioon muun muassa
henkilostotutkimuksista saadun palautteen kautta, sekd keskittynyt asiakaspalvelun kehittdmiseen. Postin
tyontekijoiden sitoutumisindeksi on noussut Peakon henkildstdtutkimuksen mukaan 6,6:sta helmikuussa 2022
7,2:een huhtikuussa 2025.

Johto arvioi, ettd yha kilpaillummassa toimintaymparistdssa Postin yhtendinen Posti-brandi lisaa liiketoiminta-
alueiden valista synergiaa. Tamén johdosta maaliskuussa 2025 Posti-brandi lanseerattiin Ruotsissa brandin jo
olemassa olevan vahvan tunnettavuuden hyddyntamiseksi. Lanseeraus herétti merkittdvdd media- ja
asiakashuomiota, ja lanseerausviikolla Posti sai runsaasti yhteydenottoja asiakkailta, mika tukee strategista
ldhestymistapaa, jossa vakiintunutta ja luotettavaa brandid hyddynnetddn helpottamaan markkinoille tuloa ja
nopeuttamaan myynnin kehitystd. Posti-brandin lanseeraus Ruotsissa on parantanut Postin mahdollisuuksia
tavoittaa pohjoismaisia ja kansainvilisid asiakkaita, jotka toimivat sek&d Suomessa ettd Ruotsissa. Lisaksi
lanseerauksella on ollut mydnteisid heijastusvaikutuksia Norjassa, mikd on laajentanut Postin alueellista
nékyvyyttd ja ulottuvuutta. Postin johto uskoo, ettd yhden Posti-brandin alla toimiminen vahvistaa entisestaan
Postin kulttuuria ja yhteisia toimintatapoja kaikilla sen liiketoiminta-alueilla. Postin johto uskoo, ettd yhtendinen
brandi edistdd kasvua ja vahvistaa Postin kykya tarjota saumattomia ja yhtendisia logistiikkapalveluja eri
markkinoilla ja tarjoaa asiakkaille etua siitd, ettd he voivat tydskennelld yhden luotettavan kumppanin kanssa
logistiikkatarpeidensa osalta.
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Kattava verkosto Suomessa, mika luo synergiaetuja

Postilla on valtakunnallinen jakeluverkosto, joka tavoittaa kaytannossa kaikki kotitaloudet ja yritykset Suomessa*.
Postin jakeluverkko vastaa ajantasaisiin tarpeisiin asiakirjojen, tavaroiden ja viestien valittdmisessé seka fyysisten
ettd digitaalisten kanavien kautta. Suomessa Postin jakeluverkossa on yli 3 090 noutopistettd, joista yli 2 000 on
pakettiautomaatteja ja 1 090 on palvelupisteitd. Lisdksi Postilla on Suomessa kuusi pakettien lajitteluun
tarkoitettua logistiikkakeskusta ja kolme postikeskusta. Posti on kehittnyt ja jatkuvasti kehittdé posti-, paketti- ja
logistiikkapalveluihin yhteistd infrastruktuuria, mik& on kilpailuetu Suomen kaltaisessa harvaan asutussa maassa.
Baltian maat mukaan lukien Postin verkostoon kuuluu noin 4 000 pakettiautomaattia tai noutopistettd, jotka on
sijoitettu strategisesti lahelle kuluttajia parantamaan tavoitettavuutta ja kustannustehokkuutta itsepalvelun avulla.

Laajan jakeluverkostonsa ja laajan palvelutarjoamansa ansiosta Posti hy6tyy Suomessa seka digitaalisesta etta
fyysisesta laheisyydesta asiakkaisiinsa. OmaPostilla on noin 2,6 miljoonaa rekisteroitynytta kayttajag*t, minka
johto uskoo parantaneen asiakkaiden vuorovaikutusta ja palvelun personointia. Vuonna 2024 Posti kasitteli
tehokkaasti yhteensa noin 67 miljoonaa pakettia, noin 2 miljoonaa rahtikirjaa, noin 305 miljoonaa osoitteellista
kirjettd ja noin 177 miljoonaa digitaalista viestia. Posti kay viikoittain noin 3 miljoonalla ovella* ja kayttaa
noutopisteverkostoa, joka on olennainen osa sen palveluiden toimittamista. Seuraava kuvaaja havainnollistaa
Postin kattavaa jakeluverkostoa Suomessa.

Postin jakeluverkosto

Asiakkaat & Volyymit Laaja kattavuus koko Suomessa

Verkkokauppa ja
vahittaiskauppa
pakettia

Tukkukauppa

Teollisuus.

osoittesllista kirjetta =
Media, tietoliikenne, ! =l
pankit ja julkinen sektori LLL 2

~100 OmaPosti
SR sovellus OmaPostin kyrsisa
Kuluttajat sahkdista viestia’ i—

1) Vuoden 2024 volyymit. 2) Q1 2025 tilanne. Lahde: Yhtion tiedot.

Postin fyysisten ja digitaalisten palveluiden ja omaisuuden integroinnin tarkoituksena on luoda synergiaetuja, jotka
edistdvat toiminnan tehokkuutta ja asiakaspalvelua esimerkiksi mahdollistamalla OmaPostin kéyton
lisddntymisen. Logistiikka- ja postitilojen jaettu kayttd yhdistettyna digitaalisiin seuranta- ja hallintajarjestelmiin
vahentad paallekkéisyytta ja alentaa toimintakustannuksia. Naiden tehokkuusetujen ansiosta Posti on pystynyt
sailyttamaan kilpailukykyisen hinnoittelun ja palvelutason. Liséksi Postin johto odottaa digitaalisen alustan
synergiaetujen, erityisesti OmaPostin kautta, tarjoavan lisdd houkuttelevia mahdollisuuksia ristiinmyyntiin ja
asiakkaiden sitouttamiseen, joiden Postin johto uskoo olevan kriittisid tulevaisuuden tulovirtojen ja kasvun
kannalta.

Postin kilpailuasema Suomessa on vahva, ja sitd ajavat Postin johtava markkinaosuus sekd investoinnit
infrastruktuuriin ja teknologiaan, kuten esimerkiksi pakettiautomaattiverkostoon ja automaattiseen lajitteluun,
sekd kattava palvelutarjoama. Postin johto uskoo, ettd ndmd kilpailuedut auttavat Postia skaalautumaan,
innovoimaan ja sopeutumaan muuttuviin markkinaolosuhteisiin, mika on erityisen tarke&a nopeasti kehittyvalla
toimialalla, johon vaikuttaa verkkokaupan yleistyminen. Seuraava kuvaaja havainnollistaa Postin markkina-
asemaa Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa ja Postipalveluissa.

“ Ahvenanmaata lukuun ottamatta.
41 Rekisterdityneet OmaPostin kayttajat 31.3.2025.
42 |_uku sisaltaa myos yritykset, ei pelkastaan kotitalouksia.
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Liiketulosmarginaali vs. liikevaihto
Litketulos -% (2024)
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Huomio: Kuvaaja kuvastaa Suomen jakelumarkkinaa. Verrokkiyhtididen liiketoimintaportfolioissa ja tuotevalikoimissa on eroja. Erityisesti
Postin Postipalveluita vastaavaa liiketoimintaa ei ole verrokkiyhtidilla. Verrokkiyhtididen raportoimat liikevaihdot ja liiketulokset on laskettu
Suomen kirjanpitolain mukaisesti, pois lukien PostNord, joka noudattaa IFRS-tilinpatdsstandardeja. Postin raportoima liikevaihto ja
liiketulos on laskettu IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti. Kirjanpitotavalla saattaa olla vaikutusta lukujen vertailukelpoisuuteen. 1)
Laskettu seuraavasti: 2024 Postipalveluiden liiketulos + 2024 Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liiketulos (pois lukien Baltia). 2) Perustuu
johdon arvioon.

Lahde: Yhtion tiedot. Vuosikertomukset.

Posti on myds hyddyntanyt verkostoaan tuomalla markkinoille uusia palveluita, kuten digitaalisia palveluita
OmaPosti-alustan kautta, seka kotiinkuljetusvaihtoehtoja, kuten Postin syyskuussa 2024 lanseeraama uusi palvelu
"pikkupaketti ovelle”. Postin valtakunnallinen jakeluverkosto ja sen mahdollistamat synergiat paitsi vahvistavat
Postin markkina-asemaa, myos luovat mahdollisuuksia kasvulle ja innovaatioille, joiden tavoitteena on varmistaa,
ettd Posti pysyy logistiikka- ja postipalvelualan karjessa Suomessa. Tallaisia synergioita ovat loppujakelun
tehokkuus, sill& noin 26 prosenttia paketeista kulki Postipalveluiden verkoston kautta vuoden 2025 ensimmaisell&
puoliskolla, sekd runkoliikenteen synergiaedut, jotka syntyvat Postipalveluiden ja Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden yhteisen runkoliikenneverkoston ja terminaalien yhteiskdyton avulla.

Suomen markkinajohtaja, jolla on selke& suunnitelma tulevaisuuden arvonluonnille

Posti, Suomen logistiikka- ja jakelualan markkinajohtaja, on strategisesti asemoitunut edistdmaan arvonluontia
kolmella liiketoiminta-alueellaan: Postipalvelut, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut sek& Varastointi- ja
logistiikkapalvelut. Posti on onnistunut laajentamaan markkina-aluettaan ja parantamaan operatiivista
tehokkuuttaan hyodyntamalla kattavaa infrastruktuuriaan, kehittynyttd teknologiaansa ja innovatiivisia
ratkaisujaan.

Postipalvelut: Resilientti Postipalvelutoiminta

Posti on selviytynyt hyvin digitalisoituvien markkinoiden haasteista ja sailyttanyt Postipalvelut-segmentin
tuloksen resilienttind vuosina 2022-2024. Vuoden 2025 ensimmadiselld puoliskolla kannattavuus kuitenkin
heikkeni vertailukauden tasosta. Paperipostin maaran laskusta huolimatta Postin keskittyminen operatiiviseen ja
kaupalliseen laatuun on mahdollistanut laskuun sopeutumisen tehokkaasti, kun Posti on onnistuneesti ottanut
kéyttdon monikanavaisen tarjoaman ja mukautuvan hinnoittelustrategian. Postin monikanavainen tarjoama kattaa
digitaalisen kanavoinnin, digitaalisen jakelun, painamisen ja fyysisen jakelun. Posti tarjoaa kuluttajille laajan
valikoiman viestintdkanavia, tukee asiakkaiden digitaalista transformaatiota koskevia aloitteita ja tarjoaa tdyden
kokonaispalvelun saman katon alla -konseptilla — kaikki ndma helpottavat sopeutumista paperipostin méaaran
jatkuvaan laskuun.

Vuosina 2022-2024 Postipalveluiden tulos kasvoi vahvasti. Vuonna 2022 oikaistu kéayttokate oli 81,0 miljoonaa
euroa, oikaistu kayttdkateprosentti 12,8 prosenttia, oikaistu liiketulos 43,8 miljoonaa euroa ja oikaistu
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liiketulosprosentti 6,9 prosenttia. Vuonna 2023 oikaistu kayttokate kasvoi 96,3 miljoonaan euroon oikaistun
kéyttokateprosentin ollessa 15,3 prosenttia, ja oikaistu liiketulos kasvoi 59,4 miljoonaan euroon oikaistun
liiketulosprosentin ollessa 9,4 prosenttia. Vuonna 2024 oikaistu kéyttokate oli 104,8 miljoonaa euroa, oikaistu
kéyttokateprosentti oli 17,4 prosenttia, oikaistu liiketulos kasvoi 69,2 miljoonaan euroon ja oikaistu
liiketulosprosentti oli 11,5 prosenttia. Vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla marginaalit laskivat hieman, ja
oikaistu kayttokateprosentti oli 17,3 prosenttia (oikaistu kayttokate 46,1 miljoonaa euroa) ja oikaistu
liiketulosprosentti 10,8 prosenttia (oikaistu liiketulos 28,7 miljoonaa euroa). Kannattavuus oli myds hieman
korkeampi vuoden 2024 ensimmédiselld puoliskolla, jolloin oikaistu kayttokateprosentti oli 17,9 prosenttia
(oikaistu kayttokate 55,0 miljoonaa euroa) ja oikaistu liiketulosprosentti oli 12,1 prosenttia (oikaistu liiketulos 37,3
miljoonaa euroa).

Operatiivinen tehokkuus on ollut Postipalveluiden resilienssin kulmakivi. Kolmen viime vuoden aikana
Postipalvelut on parantanut kannattavuuttaan operatiivisen tehokkuuden parannuksilla, kuten lisdamalla
lajitteluautomaatiota, uudistamalla jakelumalleja jakelutyon tehostamiseksi, lopettamalla osoitteettoman
mainospostin jakelun vuoden 2025 alussa sekd kohdentamalla tehokkaammin epésuoria ja muita kiinteit& kuluja.
Postin jakelujérjestystasoisen lajitteluautomaation aste kasvoi 30.6.2025 pdaattyneen kuuden kuukauden jakson
aikana 89 prosenttiin, kun viel&4 vuonna 2022 tdma oli 62 prosenttia. Postin investoinnit teknologiaan, mukaan
lukien automaattisten postinlajittelukoneiden kéyttdonotto, ovat olleet ratkaisevassa asemassa lajittelukyvyn
parantamisessa ja jakeluprosessien optimoinnissa. Toiminnan tehostamisen yhteydessd Konserni véhensi
henkilostomadraénsd vuosittain 7 prosenttia vuosina 2020-2024. Kaiken kaikkiaan Postipalveluiden
kustannussaastot vuosina 2023-2024 olivat yhteensa noin 45 miljoonaa euroa. Markkinalla, jolle on ominaista
alhainen postin maara asukasta kohti verrattuna muihin Euroopan maihin®3, Postin strategiset aloitteet ovat olleet
ratkaisevia. OmaPostin digitaalinen postilaatikko on keskeinen osa taté strategiaa tarjoten digitaalisen palvelun,
joka on lisdnnyt asiakkaiden sitoutumista ja tyytyvaisyyttd. Laajan asiakaskunnan omaava OmaPosti tarjoaa
kuluttajille useita etuja, kuten digitaalisen postilokeron ja viestintdpalveluja, jotka ovat parantaneet Postin
kilpailuetua nopeasti kehittyvalld markkinalla.

Posti jatkaa uusien kasvumahdollisuuksien selvittdmistd postituotteidensa ja -palveluidensa elinkaaren
pidentdmiseksi, ja se on edelleen sitoutunut toiminnan uudistamiseen sekd infrastruktuurinsa hyddyntdmiseen
innovatiivisten ratkaisujen ja parannettujen palvelutarjoamien kayttéonottamiseksi. Tdma sitoutuminen nakyy
Postin tuotevalikoiman jatkuvana arviointina.

Posti on myds panostanut voimakkaasti tekodlyyn vuodesta 2019 alkaen, ja vuosien varrella se on toteuttanut
useita pilottihankkeita ja kymmenia kayttdtapauksia palvelutuotannossa. Tekodlyratkaisut muuttavat Postin
logistiikan arvoketjua, kun Posti on onnistuneesti integroinut tekodlyn tiettyihin toimintoihinsa, mika on
parantanut tehokkuutta ja asiakaskokemusta. Dynaaminen jakelusuunnittelu, optinen kuvantunnistus® ja
kehittynyt tyGvoiman suunnittelu*® ovat osa-alueita, joilla tekodly on otettu kayttoon, mikd on johtanut
kustannussaastoihin ja parantuneeseen operatiiviseen tarkkuuteen.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut: Ihanteellinen asema kasvavassa pakettimarkkinassa

Posti on kasvavan pakettimarkkinan markkinajohtaja Suomessa johdon arvioimalla 51 prosentin
markkinaosuudella B2C-paketeissa ja 44 prosentin markkinaosuudella B2B-paketeissa sekd vahva haastaja
Baltiassa 18 prosentin markkinaosuudella B2C-paketeissa*’, missa kasvua tukee markkinaosuuden kasvun
mahdollisuus. Johto arvioi, ettd markkinoiden kasvu tulee perustumaan verkkokaupan yleistymiseen Suomessa ja
Baltian maissa, missé pakettien maérd asukasta kohti on yhd huomattavasti muita Pohjoismaita matalampi. Sek&
Suomi ettd Baltia ovat noutopistemarkkinoita, joiden Postin johto arvioi tukevan pakettimarkkinoiden odotettua
kasvua, silld kuluttajat suosivat noutopisteitd niiden tarjotessa kaytannollisen ja vastuullisen tavan lahettda ja
vastaanottaa paketteja.

43 Lahde: International Post Corporation — Global Postal Industry Report 2024.

4 Koneoppimista sovelletaan viimeisen kilometrin tyomaardn ennakoimiseen ennustamalla kunkin toimituspisteen todennakoisyys
vastaanottaa postia. Tydméaara voidaan ennustaa jopa 6 viikkoa etukéteen.

4 Tunnistaminen on parantunut tekolyn avulla, joka lukee asiakirjat ja osoitteet automaattisesti.

4 Tyovuorosuunnittelun optimointi analysoimalla kysyntiamalleja ja toiminnallisia rajoitteita, mika johtaa tehokkaampaan henkildston
kayttoéon. Vuorojen méaard ja reittikoostumukset optimoidaan péivaa ennen jakelua.

47 Lahteet: Markkinoiden volyymitiedot perustuvat Effigy Consultingin, Latvian julkisten palvelujen saantelykomission (Sabiedrisko
pakalpojumu regulesanas komisija) ja Liettuan tasavallan viestintdviranomaisen (Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba) tietoihin.
Postin volyymitiedot seké& volyymi- ja hintakehityksen perusteella laskettu markkinan koko ja kasvuennuste perustuvat Yhtion tietoihin ja
Johdon arvioon. Kasvuarviota tukee lahde IMF: Real GDP Growth.
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Postin yhtena keskeisend etuna on sen johtava pakettiautomaattiverkosto, johon kuuluu yli 2 000
pakettiautomaattia Suomessa ja 1 060 Baltian maissa. Johtavan pakettiautomaattien kattavuuden ja toimintasateen
avulla Posti voi optimoida pakettitoimitusten yksikkdkustannuksia. Postin oma pakettiautomaattikapasiteetti
Suomessa on yli kolminkertainen verrattuna I&himpdaan kilpailijaan. On lisdksi huomattava, ettd kilpailijoiden
kéytettdvissd oleva rajallinen kapasiteetti jaetuissa pakettiautomaattiverkostoissa voi rajoittaa niiden kasvua
verrattuna siihen, ettd Postilla on kaytdssa tdysin oma pakettiautomaatti-kapasiteetti. Johto uskoo, ettd Postin
verkosto, joka késittd4 noin 165 000 pakettiautomaattilokeroa, on keskeinen tekijé siind, ettd Posti on yleisimmin
tarjottu toimitusvaihtoehto Suomessa ja silla on vahva asema yli 60 prosentissa verkkokaupoista®®. Tama
strateginen asema on lisdnnyt nakyvyytta ja saavutettavuutta, ja siten tehnyt Postista monien verkkokauppiaiden
ja kuluttajien ensisijaisen valinnan.

Edustavuus verkkokauppojen toimitusvaihtoehtona Suomessa (09/24)%

9 020

3940
1060
950 630
ma@dm BT posinord '

1) Lahde: Tembi-Nordic eCommerce market intelligence report Sep-24.

Postin investoinnit pakettiautomaattiverkostoon ja johtavan verkoston tarjoama saavutettavuus kuluttajille ovat
osaltaan johtaneet korkeaan asiakastyytyvéisyyteen ja palvelutasoon, mikd on vahvistanut Postin mainetta
luotettavana ja tehokkaana palveluntarjoajana. Posti saavutti helmikuussa 2025 kolmannen osapuolen datan
mukaan korkean asiakastyytyvaisyysarvosanan 4,5/5,0 pakettien vastaanottokokemuksessa. Taté tdydentdd Postin
brandi, joka on vahvistunut 19 prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2024 ulkoisen toimijan, Ravogen Qy:n, I1SO
20671 -standardiin perustuvassa brandin vahvuuden mittausmenetelméssd. Laajan verkostonsa ja
kokonaisvaltaisen palvelutarjoamansa ansiosta Postilla on ainutlaatuinen kyky palvella suuria ja vaativia
verkkokauppa- ja secondhand-verkkokauppa-asiakkaita laadukkaasti.

Pakettiautomaattiverkostoonsa  kohdistuvien investointien avulla Posti on samalla  optimoinut
yksikkdkustannuksiaan. Pakettiautomaattiverkosto mahdollistaa yksikkékustannusten optimoinnin verrattuna
perinteisiin kuljetusmuotoihin, kuten kotiinkuljetukseen, silla pakettiautomaatti on kiintedssd paikassa ja
mahdollistaa nain ollen useamman paketin jakamisen keskitetysti samaan jakelupisteeseen. 1.7.2024-30.6.2025
valisend aikana 34 prosenttia Postin paketeista toimitettiin pakettiautomaattiin.

Innovatiivisten ratkaisujensa, kuten syyskuussa 2024 lanseeratun “pikkupaketti ovelle” -palvelun, avulla Posti
kuljettaa paketit viiden arkipaivan kuluessa suoraan postilaatikoihin tai oven taakse hyddyntden synergisesti
postiverkostoa.  Tallaiset palvelut, joita tdydennetddn OmaPostin tarjoamilla  jaljitettdvyys- ja
seurantaominaisuuksilla, pyrkivét parantamaan asiakkaiden sitoutumista ja tyytyvaisyytta.

48 Kolmannen osapuolen tietoihin perustuvat yhti6tiedot.
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Postiverkon kautta ovelle toimitettavista paketeista aiheutuu vield alhaisemmat yksikkokustannukset kuin
pakettiautomaatteihin toimitettavista paketeista, mika johtuu siitd, ettd ndma voidaan jakaa postiverkon jo
olemassa olevan jakelureitin kautta. Téllaisten toimitusten maara kasvoi 46 prosenttia 30.6.2025 paéattyneelld
kahdentoista kuukauden jaksolla.

OmaPostilla on myds keskeinen asema Postin Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden strategiassa. Pakettiseurantaa,
saumatonta viestintaa ja parempaa asiakaskokemusta tarjoava OmaPosti yhdistéa digitaaliset ja fyysiset palvelut
noin 2,6 miljoonalle rekisterdidylle kayttajalle.*

Postin kattava palveluvalikoima Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa mahdollistaa sen, ettd Posti pystyy tarttumaan
uusiin markkinamahdollisuuksiin ja edistdmaan kestdvaa kasvua pakettien jakelussa. Posti on myds merkittava
toimija Suomen kappaletavararahtimarkkinalla. Postin Rahtipalveluilla on hyvét edellytykset palvella kasvavaa
verkkokaupan markkinaa raskaat kotiinkuljetukset mukaan lukien. Verkkokaupan kasvun jatkuessa Postin
markkina-asemat Suomen ja Baltian markkinoilla tukevat Postin pyrkimyksid pysya alan innovaatioiden ja
laadukkaan asiakaspalvelun karjessa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut: Merkittdva kasvu- ja tulosparannusmahdollisuus

Postin Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentti erottuu edellékévijané logistiikkamarkkinalla, mika tarjoaa
potentiaalia merkittdvadn kasvuun, jos ulkoistamisasteet Suomessa ja Ruotsissa kasvavat. Namé maat ovat jaljessa
muista EU:n markkinoista logistiikan ulkoistamisessa, mika tarjoaa houkuttelevan kasvumahdollisuuden
markkinapotentiaalia ja alan kehittyvda dynamiikkaa hyodyntamalla.

Jos taloudellinen tilanne paranee, Postin johto odottaa, ettd Suomen ja Ruotsin logistiikkamarkkina elpyy
kasvutekijoiden, kuten varastoinnin ja sisalogistiikan ulkoistamisasteen kasvun tukemana. Postilla on vahva
markkina-asema Suomessa, missa silla on Suomen varastointi- ja logistiikkapalveluntarjoajista laajin
varastokapasiteetti, ja se laajentaa aktiivisesti lasndoloaan Ruotsissa.

Alla oleva kaavio kuvaa ulkoistetun varastoinnin osuutta suhteessa varastoinnin kokonaisarvoon tietyissd maissa
ja alueilla vuonna 2023:

~50 %
70 % kolmannen osapuolen
kyselyyn osallistuneista asiakkaista ~37 %
19 % ~20 %
<10 %
+: B Euroopan keskiarvo B . Globaali keskiarvo
= >

Huomio: Téssd yhteydessé ”Varastointi” tarkoittaa kaikkia logistisia toimintoja, jotka luovat arvoa ajallisen siirron tai jarjestyksen
hallinnoinnin avulla, mukaan lukien séilytys, puskurointi, lajittelu, keraily ja pakkaaminen, ja jotka tapahtuvat varastoissa, jakelukeskuksissa,
terminaaleissa sekd irtotavara- ja cross-docking-toimitiloissa.

Lahde: 2024 28th Annual Third-Party Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024.

49 Rekisterdityneet OmaPostin kayttajat 31.3.2025.
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Fraunhofer — Top 100 in European Transport and Logistics Services 2024/25. 3) Tiedot perustuvat kolmannen osapuolen
kyselytutkimukseen.

Sopimuslogistiikassa Postin verkostoon kuuluu noin 620 000 nelidmetrid varastotilaa Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa, kasittden 21 eri varastosta, joissa on lampétilasdddeltyyn varastointiin varustettuja erikoistiloja seké
raataloityja kuljetusratkaisuja. Uusimpien jarjestelmien, kuten AutoStoren® ja pakkausautomaation, kayttéonoton
odotetaan lisd&dvén toiminnan tehokkuutta ja palvelun laatua. Sisdlogistiikka tarjoaa palveluja, joiden avulla
asiakkaat voivat muuttaa kiinteat kustannukset muuttuviksi kustannuksiksi ulkoistamisen avulla.

Monipuolinen asiakaskunta, jolle on ominaista pitkaaikaiset asiakassuhteet ja vahdinen riippuvuus yksittaisista
asiakkaista useilla toimialoilla, tarjoaa vakaan perustan kasvulle samalla, kun kyky lisatd myyntia ja laajentaa
liiketoimintamahdollisuuksia nykyisten asiakkaiden kanssa innovatiivisilla toimitusmenetelmilla ja raataloidyilla
logistiikkajarjestelyilld  vahvistavat Postin  kasvumahdollisuuksia.  Seuraava esimerkki kehityksesta
peruspalveluista kokonaisvaltaisiin logistiikkaratkaisuihin pitk&aikaisen asiakkaan kanssa havainnollistaa Postin
kykyé lisata asiakkaiden ulkoistamisastetta ajan myotd. Asiakassuhde alkoi vuonna 1994, ja Posti toteutti uuden
raataloidyn logistiikkajérjestelyn vuonna 2012. Yhteistyd on laajentunut merkittavasti ja kehittynyt Postin alun
perin tarjoamista pakkausratkaisuista nykyiseksi kattavaksi kokonaisjérjestelyksi. Posti tarjoaa nykyddn téyden
toimitusketjutuen, johon siséltyy pakkaaminen, sisdiset siirrot ja varaosalogistiikka. Posti on yhdistanyt useiden
toimittajien materiaalit tehostaakseen toimituksia loppuasiakkaalle. Alla oleva kaavio havainnollistaa Postin
kattavaa logistiikkaratkaisua talle asiakkaalle.

Asiakkaan tuotantolaitos Hyvinkaan palvelukeskus

Aluekulietus ja huolto Vastaanotio

Tehdas Pakkauksen . T
logistiikka - == valmistus CeE e
el —— 1
e~
Keskusvarasto ) —
ol = [ R oo .
tuotantoon —] o o Seeee
Tuotanto
Sailvt . Sarjoittam
Sailytys Lastaus . S
Vastaanotto Keskusvarasto varaosille

Léhde: Yhtion tiedot.

Postin pitkaaikainen yhteisty6 Verkkokauppa.com Oyj:n%! kanssa vuodesta 1998 tarjoaa toisen esimerkin Postin
Varastointipalveluista. Verkkokauppa.com Qyj:n varastotoiminnot on integroitu Postin Vantaalla sijaitsevaan
Voutilan lajittelukeskukseen, mika mahdollistaa nopeat ja tehokkaat toimitukset. Posti hyddyntad laajaa
verkostoaan auttaakseen Verkkokauppa.com Qyj:td toimittamaan tilaukset ympari Suomea pakettiautomaattien,
palvelupisteiden ja kotiinkuljetusten kautta. Posti ja Verkkokauppa.com Oyj ovat yhdessa kehittaneet
innovatiivisia toimitustapoja, kuten nopeampia toimituksia ja kausittaisia noutopisteitd, jotka tukevat volyymien
skaalautumista ja parantavat asiakaskokemusta.

Ruotsissa Posti-brandin  lanseeraamisen lisdksi Posti on edistinyt myyntid&n myds kohdennetulla
toimintasuunnitelmalla. Posti on toteuttanut keskeisid toimia myynnin kasvattamiseksi vahvistamalla

0 Automaattinen varastointi- ja hakujarjestelma ("ASRS”), joka hyddynt4d varastorobottien tehoa tilausten tayttamiseen kuutiomaisessa
pohjaratkaisussa.

51 Verkkokauppa.com Oyj on markkinoiden johtava suomalainen kulutuselektroniikan seka kodin- ja vapaa-ajan tuotteiden vahittaiskauppa,
joka palvelee kuluttaja- ja yritysasiakkaitaan verkossa ja neljan megamyymalén kautta. Verkkokauppa.com Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq
Helsingissa.
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myyntiorganisaatiotaan paikallisten myyntivalmiuksien kehittdmisen, keskeisten kaupallisten tunnuslukujen
kayttdonoton, viikoittaisten myyntineuvottelukokousten jarjestdmisen ja myyntihenkiléstdn suorituskyvyn
seurannan avulla. Posti on parantanut Suomen ja Ruotsin valistd yhteisty6td hyodyntamalla Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomen asiantuntemusta ja syventdmalla rajat ylittdvaa yhteisty6td. Posti on myds parantanut
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden hinnoittelumallia kilpailukyvyn parantamiseksi ja onnistumisprosentin
nostamiseksi. Lisdksi Posti on laajentanut markkinointiaan kohdennetuilla kampanjoilla, kuten osallistumalla
messuille ja lisddmalla nékyvyyttd logistiikan erikoismedioissa. Posti on keskittynyt myynnin kasvattamiseen
myds priorisoimalla liiketoiminnan laajentamista nykyisten asiakkaiden kanssa lissmyynnin ja asiakkuuksien
syventamisen kautta. Postin arvio myyntimahdollisuuksien méaérastd Ruotsissa 31.3.2025 oli seuraava:
potentiaalisia asiakkuuksia yli 20, tunnistettuja ja arvioituja tapauksia noin 25, tarjous- ja neuvotteluvaiheessa yli
30 tapausta ja voitettuja asiakkuuksia yli 20 kappaletta.

Postin Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentillad on hyvét edellytykset hyddyntda vahvuuksiaan ja tarttua
houkutteleviin markkinamahdollisuuksiin Suomessa ja Ruotsissa. Tama strateginen lahestymistapa kuvastaa
sitoutumista vastaamaan logistiikka-alan dynaamisiin tarpeisiin ja edistdmaén kasvua ja kannattavuutta tulevina
vuosina.

Todistetusti vahva tuloksentekokyky ja kasvavien osinkojen politiikka
Postin taloudellinen profiili on yksi vahvimmista eurooppalaisten posti- ja pakettialan verrokkiyritysten

joukossa®2. Alla oleva kaavio kuvaa Postin tuottavuutta verrattuna sen eurooppalaisiin posti- ja pakettialan
verrokkiyrityksiin.

Oikaistu liiketulosmarginaali ja oikaistun liiketuloksen kasvu

Qikaistu liiketulos -% (2024) Qikaistun liiketuloksen keskimé&éréinen vuosikasvu -% (2022-2024)
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Raportoitu liiketulos % (2024) Raportoidun liiketuloksen keskimaarainen vuosikasvu -% (2022-2024)

Huomio: Kuvaaja kuvastaa Postin ja yhtion eurooppalaisten verrokkiyhtididen oikaistun liiketuloksen ja raportoidun liiketuloksen tasoa seké
kehitysté. Jakelualan verrokkiyhtididen liiketoiminnoissa ja maantieteellisissa rajauksissa on yhtiokohtaisia eroja, mika vaikuttaa yhtididen
vertailukelpoisuuteen. Oikaistujen liiketuloksien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisuerat, joiden valilla voi olla verrokkiyhtidkohtaisia
eroja. Postin ja vertailuyhtididen luvut on raportoitu IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti. 1) CTT:n luvut sisaltavat Logistics-segmentin.
2) Swiss Postin luvut sisdltavét Logistics Services, Communication Services ja PostalNetwork -segmentit. 3) Yhtion liiketulos oli
negatiivinen vuonna 2022 tai 2024. Lahde: Yhtion tiedot. Vuosikertomukset

Posti on osoittanut vankkaa tuloskasvua ja operatiivista suorituskykyd vuosina 2022-2024 haastavista
markkinaolosuhteista huolimatta. Vuonna 2023 oikaistu kayttokate oli 197,7 miljoonaa euroa ja kayttokate 188,6
miljoonaa euroa, kun taas oikaistu liiketulos oli 66,4 miljoonaa euroa ja liiketulos 7,0 miljoonaa euroa
negatiivinen. Postin oikaistu kéyttokate ja oikaistu liiketulos kasvoivat merkittdvésti vuonna 2024. Oikaistu
kayttokate ylsi 207,6 miljoonaan euroon ja kayttokate 196,6 miljoonaan euroon, kun taas oikaistu liiketulos ylsi
80,1 miljoonaan euroon ja liiketulos 68,0 miljoonaan euroon vuonna 2024. 30.6.2025 paattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla kéayttokate oli 80,2 miljoonaa euroa (kayttokate 94,0 miljoonaa euroa vertailukaudella) ja

52 perustuu oikaistuun ja raportoituun liiketulosmarginaaliin ja naiden kasvuun vuosina 2022-2024.
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oikaistu kayttdkate oli 86,0 miljoonaa euroa (oikaistu kéyttokate 102,5 miljoonaa euroa vertailukaudella).
Toisaalta vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla oikaistu liiketulos laski 22,2 miljoonaan euroon (oikaistu
liiketulos 39,1 miljoonaa euroa vertailukaudella) ja liiketulos oli 15,5 miljoonaa euroa (liiketulos 30,5 miljoonaa
euroa vertailukaudella). Tastd huolimatta Posti onnistui séilyttdm&an operatiivisen tehokkuuden haastavalla
markkinalla. Katso myo6s “Erdita taloudellisia tietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen
laskentakaavat”. N&mé& saavutukset kuvastavat Postin kykyd mukauttaa hinnoitteluaan ja tuotevalikoimaansa
vastaamaan muuttuvia markkinavaatimuksia samalla, kun se pyrkii jatkamaan paketti- ja logistiikkatoimintojensa
laajentamista.

Postin liiketoiminnan rahavirta oli 150,8 miljoonaa euroa vuonna 2022, 155,1 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja
148,6 miljoonaa euroa vuonna 2024, mika tukee sekd operatiivisia ettd strategisia investointeja. 30.6.2025
paattyneella kuuden kuukauden jaksolla liiketoiminnan rahavirta oli 30,1 miljoonaa euroa, mika heijasti haastavaa
alkuvuotta. Kassavirran tuottamisen perustana ovat Postin infrastruktuuri ja jakeluverkosto, jotka ovat olleet
keskeisia taloudellisen vakauden ja kasvavan osinkoprofiilin kannalta. Varsinainen osinko on kasvanut 31,7
miljoonasta eurosta tilikaudelta 2022 31,8 miljoonaan euroon tilikaudelta 2023 ja se ylsi 33,0 miljoonaan euroon
tilikaudelta 2024. Operatiiviset investoinnit keskittyivat kyseisind vuosina logistiikka- ja pakettitoimintojen
parantamiseen sekd automaation ja ICT-jérjestelmien edistdmiseen ja vahvistivat siten Yhtion kilpailuasemaa.
Johto arvioi, ettd vuosittaiset rahavirtaan vaikuttavat operatiiviset investoinnit ja vuokrasopimusvelkojen maksut
ovat noin 120 miljoonaa euroa vuosina 2022-2024.

Erityisesti vuosina 2022-2024 saavutetut operatiiviset parannukset ovat merkittdvasti parantaneet Postin
taloudellista tulosta ja kustannusrakennetta. Posti osoitti vankkaa tuloskasvua ja operatiivista suorituskykyéa
vuosina 2022-2024 epasuotuisista markkinaolosuhteista huolimatta. Vuoden 2025 ensimmaéisen puoliskon aikana
kannattavuus kuitenkin heikentyi, miké johtui liikevaihdon laskusta kaikissa segmenteissa. Osittain liikevaihdon
laskua kompensoi hyvé palvelutuotannon toiminnan tehokkuus. Merkittavia edistysaskeleita ovat muun muassa
jakelujarjestystasoisen lajitteluautomaation kasvattaminen vuoden 2022 62 prosentista 89 prosenttiin 30.6.2025
paattyneen kuuden kuukauden jakson aikana, mika on vahentanyt olennaisesti manuaalisen lajittelutydn tarvetta
ja mahdollistanut kustannustehokkuuden parantamisen. Jakelumallien uudistaminen on johtanut postin
ulkojakelun tehostumiseen entisestdan, ja sitd on tdydentanyt osoitteettoman postin lakkauttaminen, miké optimoi
tulevia jakelumalleja. N&itd parannuksia tukevat meneilldén olevat vélillisiin ja valittémiin kuluihin kohdistuvat
aloitteet, mukaan lukien alihankinnan tehostaminen joustavan kustannusrakenteen yllapitamiseksi. Postin johto
odottaa, ettd Postin sitoutuminen erinomaiseen operatiiviseen suorituskykyyn mahdollistaa kustannustehokkuuden
jatkuvuuden, seké vahvistaa Postin kilpailuasemaa.

Posti pyrkii parantamaan kustannustehokkuuttaan jatkuvasti strategisten aloitteiden, kuten verkostojen
integroinnin ja automatisoinnin, avulla. Nama ovat vahentdneet liiketoimintakustannuksia ja parantaneet
toimitusten tehokkuutta. Tatd kuvastaa Postin toiminta Helsingin Vuosaaressa. Posti on toteuttanut Vuosaaren
postijakeluverkostossaan dynaamisen reittisuunnittelun pilotoinnin ja integroinut pakettien kotiinkuljetuksen
samaan verkostoon. Tama integrointi on johtanut 5 prosentin véhennykseen Postipalveluiden ulkojakeluun
tarvittavissa tyodtunneissa sekd 37 prosentin vahennykseen Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden kotipakettien
yksikkokustannuksissa, silla osa kotipaketeista voidaan sisallyttdd Postipalveluiden nykyisiin reitteihin ilman
lisdkustannuksia. Toiminnan tehostumisesta huolimatta laatutaso ja asiakastyytyvaisyys ovat sailyneet ennallaan.
Verkosto tuottaa tavoiteltuja pitk&n aikavalin hy6tyja: parannettuja asiakaskokemuksia raataloityjen palveluiden
mahdollistamisen avulla, operatiivista tehokkuutta loppujakelun kustannusten merkittdvien parannusten ansiosta
ja tyontekijakokemuksen parannuksia nykyaikaisten tyokalujen ja optimoidun reittisuunnittelun ansiosta.

Lisaksi Posti on véhentanyt tydntekijamaaraansa ja lisannyt samalla tuottavuutta, mik& on osaltaan parantanut
kannattavuutta. Huolimatta tyontekijoiden véhentdmisestd Posti on onnistunut yllapitdmaan ja parantamaan
vuoropuhelua ja suhteita seka tyontekijoiden ettd ammattiliittojen kanssa. Postin padomarakenteen hallinnan ja
liiketoiminnan rahavirran tavoitteena on luoda tarvittava taloudellinen joustavuus investointien tukemiseksi ja
samalla mahdollistaa jatkuvasti kasvava varsinainen osinko.

Strategia
Postin tarkoitus on seuraava: “toimitamme vastuullisesti sen milla on merkitysta — sinun ehdoillasi”, ja sen visiona
on olla "kansainvalinen ja yha kannattavampi jakelu- ja logistiikkayhtié”. Postin strategian keskissa ovat sen

strategiset kulmakivet:

1) Kasvu — pééasiassa orgaanisesti, mink4 liséksi Posti voi harkita mahdollisia valikoituja yritysostoja: Posti
pyrkii luomaan kasvua Varastointi- ja logistiikkapalveluissa, Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa sek&
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digitaalisissa palveluissa yhtendisen asiakashankintamallin, tarjoaman ja digitaalisten ratkaisujen avulla.
Posti voi my6s harkita mahdollisia yritysostoja ja -jarjestelyita, jotka voisivat tdydentda Postin nykyisia
toimintoja ja tukea Postin liiketoiminnan kasvua tulevaisuudessa.

2) Asiakaslahtdinen kaupallinen osaaminen: Hinnoittelun ja myynnin erinomaisuus strategisten
mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi, sekéd palveluiden kehittdminen sujuvamman asiakaskokemuksen
saavuttamiseksi.

3) Asiakkaiden ensisijainen brandivalinta: Postin brandin vetovoiman vahvistaminen tarjoamalla tasaisen
laadukkaita kokemuksia asiakkaille ja tyontekijoille sekd lisdédmalla brandin nakyvyytta kaikilla Postin
nykyisilla markkinoilla.

4) Vastuullisuuden edelldkévija: Vastuullisuuden edelldkavija toimeenpanemalla Postin 2024-2026
vastuullisuusohjelma ja puhtaan kuljetuskaluston tiekartta.

5) Tehokkuuden kehittdminen alan johtavalle tasolle: Toiminnallisen tehokkuuden jatkuva parantaminen
verkoston optimoinnin, teknologisten valmiuksien kehittdmisen ja kuljetusmallien muutosten avulla.

Strategisia kulmakivia tukevat Postin kolme mahdollistajaa: me Postilaiset; data, digitaalisuus ja teknologia; ja
skaalautuva jakeluverkko; sek& Postin kolme arvoa: luotettava, arvostava ja edistyksellinen.

Konsernitason strategian edistdmiseksi kullakin segmentill& on liséksi omat strategiset hankkeensa, jotka vievét
Postia kohti konsernitason tavoitteita.

Postipalveluiden strategia

Postipalvelut on vakiintunut ja kassavirtaa tuottava segmentti, jolla on strateginen asema Konsernin liiketuloksen
tukemisessa ja sen yleisen vakauden edistdmisessa. Postin valtakunnallinen jakeluverkosto mahdollistaa
verkostosynergiat Postipalveluiden ja Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden valilla. Tallaisia synergioita ovat
esimerkiksi yhteisen infrastruktuurin ja jakelukapasiteetin hyddyntdminen sekd uudenlaisten palveluiden
kayttoonotto. Verkostosynergioiden tuottaminen ja niiden hyddyntdminen on keskeisessd asemassa
Postipalveluiden strategiassa. Yhteinen infrastruktuuri nakyy jo nyt Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka
Postipalveluiden yhteisissa palvelupisteissd ja terminaaleissa seka runkoliikenneverkostossa, jota molemmat
segmentit hyodyntavat. Lisaksi noin 26 prosenttia paketeista toimitetaan postijakeluverkon kautta®®. Nykyinen
jakeluverkko mahdollistaa erityyppisten tuotteiden jakelun. Postin jakeluverkko mahdollistaa myds uusien
innovatiivisten palveluiden tuomisen markkinoille, kuten viimeisimpé&na lisdyksend “pikkupaketti ovelle” -
palvelun.

Kaupallinen ja operatiivinen erinomaisuus on keskeinen strateginen tukipilari kaikilla Postin liiketoiminta-alueilla.
Postipalveluissa kaupallinen ja operatiivinen erinomaisuus pyritddn saavuttamaan eri tavoin, erityisesti
kayttamalla kolmea keskeisté keinoa:

e Ensinndkin Posti aikoo lieventdd paperipostin maaran laskun vaikutuksia useilla keskeisilla
toimenpiteilla:

0 Posti aikoo toteuttaa valikoituja hinnankorotuksia ja varmistaa, ettd raataloityja
hinnankorotuksia tuetaan tuoteuudistuksilla hintajouston hallitsemiseksi. Hinnankorotukset
pohjautuvat data-analytiikkaan, minka ansiosta Posti voi tehda tarkempia hinnoittelupaatoksia.

o0 Posti pyrkii optimoimaan hinnoittelumallejaan sekd kysynnédn ettd maantieteellisen alueen
perusteella. Tadhan siséltyy kysyntéldhtdisen hinnoittelun toteuttaminen asiakaskayttaytymisen
ja markkinadynamiikan mukaisesti, aluekohtaisen hinnoittelun luominen arvon optimoimiseksi
ja siirtyminen arvoon perustuviin kaupallisiin malleihin.

o0 Lisdksi Posti pyrkii mukauttamaan digitaalista tarjoamaansa kehittdmall& kokonaisvaltaisia
ratkaisuja, jotka mahdollistavat asiakkaille fyysisten tuotteiden digitalisaation, sailyttden
samalla Postin kilpailukyvyn myos fyysisten tuotteiden jakelussa. Posti aikoo saavuttaa tdman
ottamalla kayttéon innovatiivisia digitaalisia ratkaisuja, yhdistamélla datapalveluja

53 Lahde: Johdon arvio, joka perustuu 30.6.2025 paattyneen kuuden kuukauden jakson tietoihin. Yhtion tiedot.
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markkinointitoimenpiteiden vaikutuksen ja arvon lisdédmiseksi seka tarjoamalla koko arvoketjun
kattavan tarjoaman sisaltaen fyysiset ja digitaaliset komponentit.

0 Viimeisend Posti aikoo aktiivisesti vaikuttaa ja sopeutua kehittyviin sdantelyvaatimuksiin, jotta
ne heijastaisivat markkinoiden volyymikehitystd. S&intely ei ainoastaan mahdollista
operatiivista tehokkuutta, kuten jakelupdiviin liittyvid paatoksid, vaan tarjoaa myos
mahdollisuuksia parantaa kaupallista toimintakykya.

e Toiseksi Postin johto odottaa, ettd Postin pitkélle automatisoitu postinlajittelu on keskeinen operatiivista
tehokkuutta  lisddva  tekijd.  Posti  on  onnistunut  nostamaan  jakelujarjestystasoisen
lajitteluautomaatioasteen 62 prosentista vuonna 2022 76 prosenttiin vuonna 2023 ja 85 prosenttiin vuonna
2024 ja samalla vahentényt postin lajitteluun ja perusjakeluun kéaytettavaa keskimaaraista kuukausittaista
tyopanosta 4 774 tyopanosyksikosta 4 211:een ja 3 872:een.> Postin jakelujarjestystasoinen
lajitteluautomaatioaste kasvoi edelleen 30.6.2025 péaattyneen kuuden kuukauden jakson aikana 89
prosenttiin ja Postin tavoitteena on parantaa tata entisestddn vuonna 2025 niin, ettd yli 90 prosenttia
postista lajitellaan automaattisesti jakelujérjestykseen. Posti on ensimmadisten yritysten joukossa ottanut
kéyttdon Treco Solitaire -robotit ("TSR”), jotka véhentdvédt kustannuksia automatisoimalla ja
keskittdmélla lajittelua. Postin johto arvioi, ettd nykyisen automaatiotason ansiosta Posti voi vuosittain
vahentdd manuaalista lajitteluty6td merkittdvasti samalla, kun lajitteluprosessien keskittdminen
mahdollistaa kiinteistdihin liittyvid kustannussaéstdjd, jotka voidaan toteuttaa nopeammin uusien
TSR:ien avulla. TAm4 tarjoaa vuotuisia kustannushy6tyja verrattuna vaihtoehtoisiin lajittelumenetelmiin
ja mahdollistaa jakelutydn dynaamisen suunnittelun. Tadmé edellyttaa paivittaisia volyymitietoja, joita ei
ole saatavilla ilman TSR-lajittelua. Lisaksi kdynnissa oleva kehitys mahdollistaa pienten pakettien
lajittelun siirtdmisen TSR:&4n, mika tukee pakettivolyymien kasvua, parantaa asiakaskokemusta ja
sailyttad kilpailukykyisen hinnoittelun.

e Kolmanneksi operatiivista tehokkuutta on tarkoitus parantaa yksinkertaistamalla portfoliota ja
uudistamalla jakelumalleja seuraavasti:

0 Postipalveluvalikoimaa seurataan jatkuvasti, jotta se vastaisi kysyntdd. Tahdn pyritdan
tarjoaman optimoinnilla, palveluiden virtaviivaistamisella ja marginaalisten tuotteiden
arvioinnilla. Esimerkkeind voidaan mainita osoitteettoman mainosjakelun ja muiden
massapostitusten lopettaminen vuoden 2025 alussa (tarjoaman optimointi), hinnoittelupalvelun
lopettaminen ja asiakkaiden ohjaaminen ennalta maksettuihin Kirjekuoriin (palveluiden
virtaviivaistaminen) sekd Plus-merkki-lisapalvelun lopettaminen (marginaalisten tuotteiden
arviointi);

0 Posti aikoo jatkaa jakelumallinsa kehittdmistd: joka kolmannen péivan jakelumallin
kayttoonotto aloitettiin vuonna 2025 ja vuoropdivajakelumalli on tarkoitus ottaa lahes
tdysimaaraisesti kayttodn vuoden 2025 loppuun mennessd. Postin tavoitteena on, ettd joka
kolmannen péivan jakelumalli on otettu laajasti kayttdon vuonna 2027, jolloin useissa
kaupungeissa on mahdollista luoda yhteisid paketti- ja Kirjeverkostoja. Posti nékee
mahdollisuuksia laajentaa jakeluverkostojen synergioita kaupunkialueilla vuonna 2028 ja
tulevaisuudessa lisaté joustavuutta myds haja-asutusalueilla;

0 Toiminnan tehostamisen lisdksi OmaPosti, Postin digitaalinen postilaatikko, on térkeéssa
roolissa Postipalveluiden strategiassa. OmaPosti tarjoaa Suomen digitaalisen postin markkinassa
johtavan ratkaisun, joka tdydenta4 fyysisté jakelua ja mahdollistaa uutta liiketoiminnan kasvua
Postille. Digitaalisia ratkaisuja tukevat kuluttajatrendit: 90 prosenttia ihmisistd arvostaa kaiken
digitaalisen viestinndn keskittdmistd ja 81 prosenttia ihmisistd pitdd virallisten asioiden
viestintda liian hajanaisena®. OmaPosti on myos kuluttajien keskuudessa aktiivissmmassa
kéytossa kuin kilpailijat Suomi.fi ja Kivra. OmaPostilla on noin 2,6 miljoonaa rekisterditynytta
kayttajaa®® verrattuna Suomi.fi:n noin 2,25 miljoonaan ja Kivran noin 0,5 miljoonaan
rekisterdityneeseen kayttajaan Suomessa®. Nama luvut tarkoittavat, ettd noin 75 prosenttia
vaestostd on rekisterditynyt OmaPosti-palveluun, kun Suomi.fi-palveluun on rekisterditynyt

4 Kuvaa, kuinka monta tyGaikapanosta tunneissa lajittelussa ja perusjakelussa vastaa tyopaivien maaraa. Lahde: Yhtion tiedot.
%5 Postin asiakaskysely 2024 (n = 2 520). Norstatin toteuttama kuluttajatutkimus.

%6 Rekisterdityneet OmaPostin kayttajat 31.3.2025.

57 Perustuu suomi.fi verkkosivustoon. Tilanne 12. syyskuuta 2025.

% perustuu Kivran verkkosivustoon. Laskettu Ruotsin ja Suomen kokonaiskayttajamaaran (6,5 miljoonaa) perusteella vihennettynd Ruotsin
kayttajamaaralla (6,1 miljoonaa).
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noin 64 prosenttia ja Kivra-palveluun noin 14 prosenttia véestosta®. OmaPosti johtaa myos
lahetettyjen viestien maarassa, silla vuonna 2024 sen kautta lahetettiin 25 miljoonaa viestid, kun
edella mainittujen kilpailijoiden vastaavat luvut olivat 16 miljoonaa ja 4-7 miljoonaa®. Postin
johto uskoo, etta digitaalisen postilokeroliiketoiminnan rakentaminen on selkeé painopistealue
Postipalveluiden ja koko Konsernin pitk&n aikavélin strategiassa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden strategia

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut on yksi Postin kasvun kulmakivistd. Postin tavoitteena on vahvistaa asemaansa
Suomessa ja Baltian maissa kasvamalla seuraavan pdivan pakettiautomaattitoimituksissa. Yhtié pyrkii tukemaan
tatd kasvua harkituilla yritysostoilla Yhtion nykyisilld markkina-alueilla. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden
strategia keskittyy kolmen painopistealueen ympdrille. Ensinndkin Posti pyrkii varmistamaan johtavan aseman
pakettiautomaattien ja jakeluverkon kattavuudessa ja laajuudessa myds jatkossa optimoimalla verkostoaan ja
hyodyntamalla synergiaetuja. Asiakaskokemuksen jatkuvan parantumisen liséksi tdaméa mahdollistaa Postille:

e pakettitoimitusten yksikkokustannusten optimoinnin pakettiautomaattilahetysten ollessa perinteista
kotijakelua kustannustehokkaampi toimitustapa (pakettiautomaattilahetysten osuus Postin paketeista oli
34 prosenttia ja niiden m&ard on kasvanut 21 prosenttia heindkuun 2024 ja kesdkuun 2025 valisen
kahdentoista kuukauden jakson aikana, kun puolestaan kotipakettien osuus Postin paketeista oli 6
prosenttia ja ndiden kasvu 1 prosenttia samalla ajanjaksolla); sek&

e synergiaetuja hyddyntdmalld postiverkkoa pakettien jakeluun (postiverkossa ovelle -toimitettujen
pakettien méard on kasvanut 46 prosenttia viimeisten 12 kuukauden aikana, muodostaen 8 prosenttia
Postin paketeista). Yksikkokustannukset pakettia kohti ovat téllaisissa toimituksissa myds alhaisimmat,
kun taas kotiinkuljetuksessa (6 prosentin osuus Postin paketeista) yksikkdkustannukset ovat korkeimmat,
jota seuraavat express paketit (24 prosentin osuus Postin paketeista) ja nouto- ja palautuspistetoimitukset
(27 prosenttia Postin paketeista). Positiivista yksikkdkustannusten kehitysta tukee se, etté palvelut, joiden
yksikkdkustannukset ovat korkeammat, eivét ole kasvaneet samaa tahtia. Kotiin kuljetettavien pakettien
maara kasvoi vain 1 prosentin viimeisen 12 kuukauden aikana, kun taas express pakettien maaré laski 5
prosenttia. Nouto- ja palautuspistetoimitukset kasvoivat 6 prosenttia viimeisen 12 kuukauden aikana.
Viimeisimpénd uutena Suomessa tarjottuna palveluna “pikkupaketti ovelle” -palvelun onnistunut
kéyttoonotto osoittaa Postin pyrkimyksen optimoida yksikkékustannuksia hyddyntamalla olemassa
olevaa jakeluverkostoa, tarjoten samalla kuluttajille enemmaén joustavuutta tilata erityyppisia paketteja
eri paikkoihin.

Keskittymalla kannattavan kasvun luomiseen pakettiautomaattitoimituksissa Posti pyrkii sailyttdmaan johtavan
asemansa B2C-pakettimarkkinalla Suomessa ja vahvistamaan asemaansa myds Baltian maissa. Posti aikoo
jatkossakin investoida taktisesti verkostoonsa lisatdkseen pakettiautomaattien laheisyytta kuluttajiin. Postin johto
odottaa tdméan paitsi vahvistavan Postin asemaa, niin myds mahdollisesti nopeuttavan markkinoiden kasvua
lisadmalla verkkokauppaostosten helppoutta kuluttajille.

Toisena strategisena painopistealueena on operatiivinen tehokkuus. 31.3.2023 ja 31.3.2025 valisena aikana Postin
lajittelutehokkuus mitattuna paketeilla tunnissa kasvoi 18 prosenttia. Samana ajanjaksona Postin runkoliikenteen
tayttdaste kasvoi 12 prosenttiyksikkdd, mikd tarkoittaa, ettd ajoneuvojen kayttd tehostui hyddyntdmattdman
kapasiteetin maéran laskiessa. Postin pakettiautomaattien kéyttdaste nousi 8 prosenttiyksikka vuosien 2022 ja
2024 vililla samalla, kun Postin asiakaspalvelun késittelyaika laski 29 prosenttia maaliskuun 2024 ja maaliskuun
2025 valilla.

Kolmantena painopistealueena on asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen, jolle Posti arvioi tarkeimpien
menestyskriteerien olevan:

e toimitusten nopeus ja laheisyys kuluttajiin, silla toimitusten nopeudella on suora vaikutus kuluttajien
tyytyvadisyyteen ja pysyvyyteen;

% Laskettu jakamalla OmaPostin rekisteroityneiden kiyttdjien maara 31.3.2025 vuoden 2024 lopussa mitatun Suomen 15-64-vuotiaan vaeston
maéréalld. Vastaavasti laskettu Suomi.fi ja Kivran rekisterdityneiden kéyttdjien maard Suomen 15-64-vuotiaasta vdestdstd. Lahde:
Tilastokeskus — Vaesto ja yhteiskunta.

0 Yhtion arvio, joka perustuu Kivran volyymiin Ruotsissa ja Suomi.fi:n volyymikehitykseen.
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e toimitusten ennustettavuus, silla vahittaiskauppiaat odottavat tarkkaan arvioituja toimituspéivia ja tiiviita
aikaikkunoita kuluttajien odotusten vuoksi;

e asiakaspalvelu ja -tuki, silld reagoiva palvelu ja nopea ongelmanratkaisu ovat olennaisen térkeita
luottamuksen rakentamisessa ja saumattoman toimituskokemuksen varmistamisessa;

e seurantamahdollisuudet ja teknologiaintegraatio, silla kayttajaystavélliset digitaaliset kokemukset, kuten
OmaPostin reaaliaikainen seuranta, antavat kuluttajille mahdollisuuden hallita toimituksiaan helposti.
Mobiiliapplikaatio suunnitellaan lanseerattavaksi myds Baltian maissa.

Postin teknologisten etujen implementoiminen teknologiakehitykseen nékyy verkkokaupan kayttdjien
asiakastyytyvaisyydessa. Kolmannen osapuolen tekeméan tutkimuksen mukaan Postin brandimaine on myds
vahvempi nuorempien vaestéryhmien keskuudessa (3,61 15-24-vuotiaiden keskuudessa) kuin vanhempien
vaestoryhmien keskuudessa (2,81 yli 25-vuotiaiden keskuudessa) (keskimaaraiselld asteikolla 1-5), mika viittaa
siihen, etté tulevaisuuden kuluttajakéyttdytyminen voi tukea Postin kasvua.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden strategia

Postin l&hitulevaisuuden strateginen painopiste Varastointi- ja logistiikkapalveluissa Suomessa ja Ruotsissa on
kannattavuuden parantaminen. Posti suunnittelee saavuttavansa tdman nostamalla tayttdasteita, parantamalla
toiminnan tehokkuutta ja keskittdmalla varastoja. Postin varastojen tayttdasteet laskivat 17 prosenttia vuosien 2022
ja 2024 valilla, mika johtui pddosin markkinoiden heikkenemisestd yritysten pienentyneiden varastotasojen vuoksi
seké joidenkin asiakkaiden menettdmisesté Ruotsissa. Téyttdasteiden palautuminen vuoden 2022 tasolle heijastaisi
17 prosenttiyksikon nousua vuoden 2024 tasoon verrattuna, mika pyritaddn saavuttamaan myyntitoiminnan avulla
hyodyntden vuoden 2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla koettua vahvaa myyntiputken kasvua seka odotettua
markkinoiden elpymistd. Lisdksi myyntitoiminnassa keskitytddn ratkaisumyyntiin, jossa potentiaalisille
asiakkaille tarjotaan logistiikkaratkaisuja erillisten palveluiden sijaan. Toiminnan tehostamistoimiin lukeutuu
paivittaisen kapasiteettisuunnittelun toteuttaminen. Ruotsissa Posti pyrkii parantamaan varastokésittelyn katetta
10 prosenttiyksikolla samalle tasolle kuin Suomessa ottamalla kayttodn péivittdisen kapasiteettisuunnittelun, joka
helpottaa reaaliaikaista resurssien allokointia ja parantaa siten varastokasittelyn katetta. Posti on myds aloittanut
uuden varastonhallintajarjestelmén kayttéonoton vuonna 2025, jolloin useita manuaalisia prosesseja muutetaan
automatisoiduksi tehokkuuden lisdédmiseksi Suomessa ja Ruotsissa. Lisdksi Postin johto odottaa varastojen
keskittdmisen parantavan kannattavuutta, silld Jarvenpddn varasto korvaa kahden varaston vuokrasopimukset,
joiden kustannukset Postin johdon odotusten mukaan ovat noin 40 prosenttia alhaisesmmat kuormalavapaikkaa
kohden. Ruotsissa Posti suunnittelee yhdistdvénsa varastojaan, jotta vuokrattuja varastoja olisi vuoden 2025
loppuun mennessa vahemman nykyiseen verrattuna.

Suomen ja Ruotsin varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinalla on huomattavasti alhaisemmat ulkoistamisasteet
verrattuna Euroopan ja maailman keskiarvoihin, mika antaa viitteita tulevaisuuden markkinamahdollisuuksista.
Posti suunnittelee hyddyntavansd nama mahdollisuudet keskittymélla vahvasti myyntiin, erityisesti Ruotsissa.
Tahan sisaltyy myyntiorganisaation vahvistaminen kehittdmalla paikallisia myyntivalmiuksia, mukaan lukien
ratkaisuiden myynnin kehittdminen, kaupallisten tunnuslukujen kayttddnotto sekd yhteistydn tehostaminen
Suomen kanssa hyddyntamalld Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen asiantuntemusta ja syventamalla rajat
ylittdvad yhteisty6td. Posti on myos parantanut Varastointi- ja logistiikkapalveluiden hinnoittelumallia ja lisdnnyt
markkinointitoimia k&ynnistdmalla kohdennettuja markkinointikampanjoita. Posti aikoo myds keskittyd entista
enemmadn lisdmyyntiin ja nykyisten asiakkuuksien laajentamiseen asettaen etusijalle syvemman sitouttamisen ja
kasvun nykyisen asiakaskunnan sisalla.

Taloudelliset tavoitteet

Hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet Listautumisen yhteydessa. Taloudelliset tavoitteet ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Postin toteutuva
tulos voi poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai paateltavissa olevasta tuloksesta
johtuen useista tekijoista, joita on kuvattu muun muassa edelld kohdissa Tulevaisuutta koskevat lausumat™,
”Riskitekijat™ ja jaljempana kohdissa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt —
Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoita”. Kaikki téssa Esitteessa esitetyt
taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, ne eivat ole ennusteita tai arvioita Postin tulevasta
taloudellisesta menestyksestd, eik& niita tule pitaa sellaisina.
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Posti on asettanut toiminnalleen seuraavat keskipitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet:
e Keskimadrainen orgaaninen liikevaihdon kasvu (3-5 vuoden aikavali) vahintddn 2 prosenttia
konsernitasolla ja vahintaan 5 prosenttia ilman Postipalveluita verrattuna vuoteen 2025;

e Oikaistun liiketuloksen keskiméaarainen kasvu (3-5 vuoden aikavali) yli 5 prosenttia verrattuna vuoteen
2025; ja

e Nettovelka/oikaistu kayttokate alle 2,5 x.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Postin taloudellisiin tavoitteisiin liittyvat tunnusluvut ilmoitetuilta
ajanjaksoilta:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa,
ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Orgaaninen liikevaihto 712,5 746,3 1520,2 1580,0 -
Orgaaninen liikevaihdon kasvu, % -4,5 - -3,8 - -
Orgaaninen liikevaihto ilman 446,5 452,3 917,3 949,0 -
Postipalveluita
Orgaaninen liikevaihdon kasvu ilman -1,3 - -3,3 - -
Postipalveluita, %
Oikaistu liiketulos 22,2 39,1 80,1 66,4 58,9
Oikaistun liiketuloksen kasvu, % -43,1 - 20,6 12,8 -
Nettovelka / oikaistu kayttokate 2,5x - 1,2x 1,2x 1,1x

Liiketoiminta ja toiminnot
Segmenttiraportointi

Postilla on kolme raportoitavaa segmenttid: Postipalvelut, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut seka Varastointi- ja
logistiikkapalvelut, joka sisaltdd kaksi erillistd toimintasegmenttid, Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi ja
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi. Varastointi- ja logistiikkapalveluiden osalta Suomen ja Ruotsin
toimintasegmenttien liiketoiminnalla on samankaltaiset taloudelliset ominaispiirteet, palveluiden luonne ja
asiakastyypit sekd markkinat Pohjoismaissa. Taloudellisilla ominaispiirteilld tarkoitetaan ndiden
toimintasegmenttien bruttokate- ja kéyttokatetasoja, jotka suhteessa liikevaihtoon ovat samankaltaisia, ja niiden
taloudellinen kehitys on noudattanut samankaltaista trendid keskipitkélla ja pitkalla aikavélilla. Katso myos
"Tilinp&atokseen liittyvia ja eraitd muita taloudellisia tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut — Muutokset
segmenttitiedoissa”.

Postipalvelut

Postipalveluiden tarjoamaan kuuluvat jakelupalvelut, monikanavaiset palvelut ja digitaaliset palvelut, jotka
kattavat muun muassa Kirjeet (sekd yritys- ettd kuluttajakirjeet), monikanavaiset viestiratkaisut, sanoma- ja
aikakauslehtien jakelun seké osoitteelliset suoramarkkinointipalvelut. Postipalvelut palvelee asiakkaita Suomessa
valtakunnallisesti monikanavaisen jakeluverkoston avulla.

Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvat postipalvelut muodostivat noin 5 prosenttia Postin liikevaihdosta
vuonna 2024. Postipalveluiden liikevaihto on laskenut keskimé&arin 2 prosenttia vuodessa vuosina 2020-2024, kun
taas Postin jakamien osoitteellisten kirjeiden maard on laskenut keskimdarin 9 prosenttia vuodessa samalla
ajanjaksolla. Samana ajanjaksona Postin henkilostomaédrd on véhentynyt keskimdarin 7 prosenttia vuodessa.
Osoitteellisten kirjeiden vuotuinen mééra véheni keskiméaarin 12 prosenttia joka vuosi, 392 miljoonasta kirjeesta
vuonna 2022 356 miljoonaan kirjeeseen vuonna 2023 ja edelleen 305 miljoonaan kirjeeseen vuonna 2024. VVuoden
2024 ensimmaiselld puoliskolla Postipalveluiden liikevaihto oli 307,6 miljoonaa euroa, kun taas osoitteellisten
kirjeiden méaara oli 159 miljoonaa. Oikaistu kayttdkate vuoden 2024 ensimmaiselld vuosipuoliskolla oli 55,0
miljoonaa euroa ja kayttokate 53,2 miljoonaa euroa. Oikaistu liiketulos vuoden 2024 ensimmadisella
vuosipuoliskolla oli 37,3 miljoonaa euroa ja liiketulos 35,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 ensimmaiselld
puoliskolla Postipalveluiden liikevaihto oli 266,1 miljoonaa euroa osoitteellisten kirjeiden méaaréan laskiessa 132
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miljoonaan. Postipalveluiden oikaistu kayttokate vuoden 2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla oli 46,1 miljoonaa
euroa ja kayttokate 44,5 miljoonaa euroa. Oikaistu liiketulos vuoden ensimmadisella vuosipuoliskolla vuonna 2025
oli 28,7 miljoonaa euroa ja liiketulos 27,1 miljoonaa euroa.

Postipalveluiden kokoaikaiseksi muutettu henkildstomaara ("FTE”) vaheni vuosittain keskimadrin 4,4 prosenttia
ollen 6 646 vuonna 2022, 6 325 vuonna 2023 ja 5 804 vuonna 2024 ja laski edelleen 5 575:een vuoden 2025
ensimmadiselld puoliskolla. Vertailukaudella FTE oli 5 894. Vuosina 2022, 2023 ja 2024 Postipalveluiden
erityiserilla oikaistut valittomat kulut olivat 435 miljoonaa euroa, 422 miljoonaa euroa ja 393 miljoonaa euroa, ja
vélilliset kulut erityiserilla oikaistuna 120 miljoonaa euroa, 117 miljoonaa euroa ja 114 miljoonaa euroa®.
Kokonaiskuluihin vaikuttaneet erityiserat olivat vuonna 2022 yhteensa 2,7 miljoonaa euroa, vuonna 2023 3,5
miljoonaa euroa ja vuonna 2024 5,1 miljoonaa euroa. Erityiserilla oikaistujen kokonaiskulujen osuus
liikevaihdosta oli 88 prosenttia, 85 prosenttia ja 84 prosenttia vuosina 2022, 2023 ja 2024. Vuoden 2025
ensimmaiselld puoliskolla erityiserilld oikaistuna kokonaiskulut olivat 224 miljoonaa euroa, josta 170 miljoonaa
euroa oli vélittémia kuluja ja 54 miljoonaa euroa valillisia kuluja, mik& merkitsee pientd laskua vuoden 2024
ensimmaiseen puoliskoon verrattuna, jolloin kokonaiskulut erityiserill& oikaistuna olivat 258 miljoonaa euroa,
josta 200 miljoonaa euroa oli valittémid kuluja ja 57 miljoonaa euroa vélillisid kuluja. Postipalveluiden bruttokate-
%52 on parantunut joka vuosi vuodesta 2022 vuoteen 2024. Bruttokate-% parani vuoden 2025 ensimmaisella
vuosipuoliskolla verrattuna vastaavaan ajanjaksoon vuonna 2024. Posti johto odottaa operatiivisen tehokkuuden
parannusten vaikuttavan myoénteisesti bruttokatteeseen. Posti arvioi bruttokatteen pysyvan suhteellisen vakaana.

Jakelupalvelut

Jakelupalveluihin  kuuluvat Kirjeet, aikakauslehdet, sanomalehdet ja osoitteelliset markkinointipostit.
Kirjepalvelutarjoama sisaltaa yrityspostin, kuluttajapostin, ulkomaanpostin ja muut viesti- ja postituspalvelut.
Palveluja ja tuotteita tarjotaan sekd kuluttajille ettd yrityksille valtakunnallisesti Suomessa. Posti lopetti
osoitteettomien mainosjakeluiden ja osoitteettomien massapostitusten jakelun®® vuoden 2025 alussa.

Yritysposti koostuu erilaisista Kirjepalveluista, kuten priority- ja economy-vakiokirjeistd, seka erilaisista
yrityksille suunnatuista lisdarvopalveluista, kuten postilokeroista ja yrityksille raataloidyista postinumeroista.
Posti tarjoaa myds verkkolaskutusta. Priority-vakiokirjeet toimitetaan kolmantena arkipéivéna lahettdmisestd ja
economy-vakiokirjeet yleensd neljantend arkipéivand lahettdmisesta. Postin yrityspostiliiketoiminnan keskeisia
asiakassegmentteja ovat painotalot, taloushallinto, liiketoimintaprosessien ulkoistamisyritykset, julkinen sektori
(mm. Verohallinto, Kansanelékelaitos (KELA), ministeritt ja hyvinvointialueet) sekd suuret yritykset.

Yrityspostin  hinnoittelu on sopimusperusteista ja sa&ntelematontd. Yritysasiakkaat voivat valita joko
aluehinnoittelumallin tai lehtien osalta yhden koko maata koskevan hinnoittelumallin. Vuosina 2022-2024 Posti
on tehnyt onnistuneesti hinnoittelu- ja tuotevalikoiman parannuksia yrityspostissa lieventaddkseen paperipostin
madran laskun vaikutusta. Posti korotti kesdkuussa 2025 useimpien yrityspostituotteiden ja -palveluiden
listahintoja 10-12 prosentilla.

Kuluttajatarjoama sisaltda kirjepalvelut, kuten kotimaan jakeluun tarkoitetut vakiokirjeet ja pikakirjeet seka
ulkomaan jakeluun tarkoitetut economy- ja priority-vakiokirjeet seka niihin liittyvat palvelut. Juhlapyhiin liittyvat
tervehdykset ja muut kausitervehdykset muodostavat merkittdvén osan kuluttajapostin maarastd. Vuonna 2024
joulutervehdysten maéard oli noin 10 miljoonaa. Kuluttajapostiin sovelletaan Yleispalveluvelvollisuutta, ja
hinnoittelu perustuu sdéntelynalaisiin hinnastoihin. Posti toteuttaa kuitenkin raataldityja hinnankorotuksia, joita
tuetaan tuoteuudistuksilla hintajouston hallitsemiseksi. Posti korotti toukokuussa 2025 kotimaan postimerkkien
hintoja 10 prosentilla ja kansainvélisten postimerkkien hintoja 10-11 prosentilla.

Kotimaan postin lisdksi Posti kasittelee Suomesta lahetettyja ja Suomeen ldhetettdvid kansainvélisia kirjeita.
Saapuva ulkomaanposti jaetaan kotimaan postin mukana, ja lahteva ulkomaanposti siséltd priority- ja economy-
vakiokirjeitd. Liséksi Posti toimii kansainvélisten asiakkaiden kauttakulkuoperaattorina. Yha suurempi osa

& Valittomat kulut vastaa segmenttiraportoinnissa esitettya rivid ”palvelutuotannon kulut” ja valilliset kulut rivia "muut kulut”, joista on
véhennetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erityiserdt. Palvelutuotannon kuluihin sisaltyvat erityiserat liittyvat henkildston
uudelleenjérjestelykuluihin ja muihin erityseriin ja olivat yhteensé 0,7 miljoonaa euroa 30.6.2025 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, 1,4
miljoonaa euroa 30.6.2024 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, 4,6 miljoonaa euroa vuonna 2024, 1,8 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja
0,0 miljoonaa euroa vuonna 2022. Muihin kuluihin sisaltyvét erityiserat liittyvat henkilstén uudelleenjérjestelykuluihin ja olivat yhteensa 0,9
miljoonaa euroa 30.6.2025 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, 0,4 miljoonaa euroa 30.6.2024 péaéattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta,
0,5 miljoonaa euroa vuonna 2024, 1,7 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 2,7 miljoonaa euroa vuonna 2022.

%2 Bruttokate lasketaan vahentamalli liikevaihdosta valittdmat kulut oikaistuna erityiserill4. Bruttokate -% ilmaistaan suhteessa liikevaihtoon.
5 Osoitteettomien markkinointipalveluiden osuus Postin liikevaihdosta oli 26,6 miljoonaa euroa tilikaudella 2024.
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kansainvalisistd lahetyksistda koostuu nykyaan verkkokaupan paketeista, jotka luokitellaan ja késitellaén
kirjepostina. Ulkomaanpostiin sovelletaan Yleispalveluvelvollisuutta ja UPU:n saantelyd, ja hinnoittelu perustuu
séanneltyyn hinnastoon. Katso myds "Postipalvelumarkkinoita koskeva lainsdadénté — Suomen sdantely —
Postilaki”.

Postilain mukaan Posti voi vuosittain hakea maéraaikaista sanomalehtien jakelutukea, jonka Traficom mé&éaraa.
Katso lisatietoa sanomalehtien jakelutuesta kohdasta "Postipalvelumarkkinoita koskeva lainsdadantd — Suomen
saantely — Postilaki”.

Monikanavaiset palvelut

Monikanavaiset palvelut kattaa asiakirjojen vastaanoton ja digitalisoinnin, asiakirjojen ja laskujen lahettdmisen,
tulostuspalvelut seka sahkdisen asiakirjahallinnan.

Monikanavaisten palveluiden ratkaisut palvelevat asiakkaita eri toimialoilla. Monikanavaisten palveluiden
painopiste ovat asiakkaat, jotka toimivat suurten asiakirjavolyymien liiketoiminnassa laskujen ja asiakirjojen
lahettdmisen ja vastaanottamisen parissa. Monikanavaisten palveluiden asiakkaita ovat esimerkiksi julkisyhteisot,
kuluttajarahoittajat, IT-palveluntarjoajat, pankit ja vakuutusyhtiot. Monikanavaisten palveluiden kautta Posti
pystyy tarjoamaan asiakkailleen kattavia hybridipalveluja yhdistaméalla fyysisié ja digitaalisia jakelukanavia. Tama
mahdollistaa kirjepostin elinkaaren pidentdmisen sekd modernin palvelutarjonnan tarjoamisen yritysasiakkaille.

Digitaaliset palvelut

Digitaalisiin palveluihin kuuluvat OmaPosti digitaalinen postilaatikko ja digitaalisen kanavoinnin palvelut, kuten
digitaalisen ~ markkinoinnin  palvelut,  kohdennetun viestinn&n  ja  markkinoinnin  datapalvelut,
kohderyhmévalintapalvelut seké rekisteripdivitykset asiakkaiden CRM-jarjestelmiin.

OmaPosti on Suomen johtava digitaalinen ratkaisu kuluttajille ja yrityksille, joka yhdistyy fyysiseen jakeluun.
OmaPostilla on noin 2,6 miljoonaa rekisteroitynytta kayttajaa, mika vastaa noin 75 prosenttia Suomen vaestostas,
ja tdméan Esitteen paivamaarana se on saanut Applen App Storessa 4,4/5 arvostelun. Kaikki OmaPostin tiedot on
tallennettu yhteen helppokéyttdiseen syotteeseen. OmaPostin kayttdjat voivat digitaalisesti seurata ja jaljittaa
lahetyksidan ja esimerkiksi muuttaa toimitusosoitetta maksua vastaan tai vaihtaa noutopaikkaa tai
kotiinkuljetukseen. OmaPostin kéyttajat voivat myds pidentdd varastointiaikaa maksua vastaan tai ostaa
lisdarvopalveluja, kuten siséddnkantopalveluja, mika tarjoaa Postille mahdollisuuden lisdominaisuuksien
taloudelliseen hyddyntdmiseen. Liséksi OmaPosti tarjoaa keskitettyjd postipalveluja, jotka tekevét viestien
lahettdmisestd mahdollisimman yksinkertaista. OmaPostin avulla kayttajat voivat lukea s&hkoisid kirjeitd ja
laskuja, maksaa kaikki laskut helposti esimerkiksi oman verkkopankin avulla ja vastaanottaa ilmoituksia
vanhenevista laskuista. Lisaksi se mahdollistaa suoran viestinnan kayttajien ja yritysten valilla. Kirjeita ja laskuja
lahettavat tyypillisesti yritykset, joilla on suuri asiakaskunta ja jotka hyodyntdvat OmaPostia laskutukseen.
Lahettdjiin kuuluu yrityksia eri toimialoilta, kuten televiestinta-, energia-, pankki- ja vakuutusalalta, sekd muita
suuria B2C-postittajia. OmaPostilla on my®6s erillinen, yritysasiakkaille suunnattu OmaPosti Pro -versio, jossa
lahettdjat voivat lahettdd paketteja, rahtia ja kirjeitd seka seurata lahetyksid, saada volyymi- ja laaturaportteja ja
saada asiakaspalvelua OmaPosti Pro -chat-toiminnon kautta.

Posti tarjoaa asiakkailleen myds asiakasrekisterien pdivityspalveluita sekd kohderyhmapalveluita
markkinointiviestinndn kohdentamiseksi.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden tarjoama kattaa pakettipalvelut Suomessa ja Baltian maissa seké rahtipalvelut
Suomessa. Rahtipalvelut késittavat myos tiettyja lisdarvopalveluja, kuten ateriatoimituksia, julkisen sektorin

asiakkaille Suomessa. Suurin osa Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden jakelusta toteutetaan alihankintana.

Noin kolmasosa Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihdosta muodostuu rahtipalveluista, loput
pakettijakelupalveluista.

6 Laskettu jakamalla OmaPostin rekisteroityneiden kyttdjien maara 31.3.2025 vuoden 2024 lopussa mitatun Suomen 15-64-vuotiaan vaeston
maérélla. Lahde: Tilastokeskus — Véesto ja yhteiskunta.

81



Vuosina 2015-2024 Postin pakettimadrat Suomessa ja Baltian maissa ovat kasvaneet keskimadrin 7 prosenttia
vuodessa. 2022-2024 haastavassa markkinaymparistossa pakettien maard oli 68 miljoonaa vuonna 2022, 65
miljoonaa vuonna 2023 ja 67 miljoonaa vuonna 2024. Tésté pakettiméarien vakaudesta huolimatta segmentti koki
noin 3 prosentin vuotuisen liikevaihdon kokonaislaskun, miké johtui suurelta osin haastavasta B2B-markkinasta
ja Baltian maiden B2B-toimintojen asteittaisesta lopettamisesta. Haastavista markkinaolosuhteista huolimatta
kannattavuus on pysynyt vakaana, mit4 ovat tukeneet ulkoistettuja ja omia toimituksia yhdistavét operatiiviset
tehostamistoimenpiteet. Bruttokate® pysyi melko vakaana noin 33 prosentissa kolmen viime vuoden ajan ja jatkoi
vakaana vuoden 2025 ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Posti arvioi bruttokatteen pysyvédn vakaana, vaikka
operatiivisen tehokkuuden parannusten odotetaan vaikuttavan siihen myonteisesti.

FTE véheni lisdantyneen tehokkuuden ansiosta, ja oli 3 773 vuonna 2022, 3 669 vuonna 2023 ja 3 374 vuonna
2024. Vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla FTE jatkoi laskuaan ja oli 3 052, kun taas vuoden 2024
ensimmaisen puoliskon vastaavana ajanjaksona luku oli 3 512. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden kokonaiskulut
erityiserilla oikaistuna olivat 603 miljoonaa euroa, 577 miljoonaa euroa ja 564 miljoonaa euroa, joista valittomat
kulut olivat 456 miljoonaa euroa, 436 miljoonaa euroa ja 427 miljoonaa euroa ja vélilliset kulut 147 miljoonaa
euroa, 141 miljoonaa euroa ja 138 miljoonaa euroa vuosina 2022, 2023 ja 2024.% Kokonaiskuluihin vaikuttaneet
erityiserdat olivat vuonna 2022 yhteensa 0,8 miljoonaa euroa, vuonna 2023 2,0 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 5,8
miljoonaa euroa. Erityiserilla oikaistuna kokonaiskulujen osuus liikevaihdosta oli 89 prosenttia, 88 prosenttia ja
88 prosenttia kyseisind vuosina. Vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla kokonaiskulut erityiserill& oikaistuna
olivat 281 miljoonaa euroa, josta 212 miljoonaa euroa oli vélittémié kuluja ja 68 miljoonaa euroa vilillisid kuluja,
ja kokonaiskulujen osuus liikevaihdosta oli 90 prosenttia. Tama vastaa vuoden 2024 ensimmaisesta puoliskoa,
jolloin kokonaiskulut erityiserilld oikaistuna olivat 281 miljoonaa euroa, josta 214 miljoonaa euroa oli valittdmia
kuluja ja 67 miljoonaa euroa vélillisia kuluja, ja kokonaiskulujen osuus liikevaihdosta oli 89 prosenttia. Taméan
seurauksena kannattavuus on pysynyt vakaana vuosina 2022, 2023 ja 2024. Marginaalit ovat pysyneet vakaina
oikaistun kayttdkatteen ollessa 11,5 prosenttia, 11,6 prosenttia ja 12,0 prosenttia ja oikaistun liiketulosprosentin
ollessa 5,4 prosenttia, 4,6 prosenttia ja 4,8 prosenttia samana ajanjaksona. Vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla
oikaistu kayttokateprosentti oli suhdanteista johtuen 10,1 prosenttia (oikaistu kayttokate 31,5 miljoonaa euroa) ja
oikaistu liiketulosmarginaali 2,3 prosenttia (oikaistu liiketulos 7,2 miljoonaa euroa), mika vastasi vuoden 2024
ensimmaistd vuosipuoliskoa, jolloin oikaistu kayttokateprosentti oli 10,7 prosenttia (oikaistu kéyttokate 33,6
miljoonaa euroa) ja oikaistu liiketulosmarginaali 3,4 prosenttia (oikaistu liiketulos 10,8 miljoonaa euroa).

Pakettijakelupalvelut

Pakettijakelupalvelut Suomessa kasittavét pakettijakelun yrityksilta kuluttajille (B2C), yrityksilta yrityksille
(B2B) ja kuluttajilta kuluttajille (C2C). Baltian pakettipalvelut kasittavéat paaosin yrityksilta kuluttajille (B2C)
-pakettijakelun.

Pakettijakelupalvelut koostuvat vastaanoton logistiikasta, lajittelusta ja jakelusta. Liséksi palveluun liittyy
lisdarvopalveluja, kuten digitaalisia ndkyvyys- ja ohjauspalveluja toimitukseen seka standardoituja digitaalisia ja
ohjelmointirajapinnan tilauskanavaratkaisuja lahettaville asiakkaille. Postilla on kustannustehokas
valtakunnallinen nouto- ja jakeluverkosto, joka mahdollistaa l&dhetykset kaikkiin kotitalouksiin ja yrityksiin
Suomessa. Postilla on myds strategisia kumppanuuksia kansainvalisten logistiikkakumppaneiden, kuten DHL
Groupin ja Posten Bringin kanssa, joiden kautta se voi tarjota kansainvélisia pakettipalveluja.

B2C-liiketoiminta koostuu yritysten pakettilahetyksistd kuluttajille sek& kuluttajien palautuksista yrityksille.
Suomen ja Baltian maiden palveluiden lisdksi Posti tarjoaa saapuvia ja lahtevia kansainvalisida B2C-palveluita.
Kansainvaliset kuljetukset hoidetaan p&dosin Postin yhteistyokumppaneiden kautta ja Posti hoitaa lahetyksen
kotimaan kuljetuksen. Myds C2C-lahetykset sisaltyvat pakettipalveluihin ja C2C-lahetykset on huomioitu johdon
pakettimarkkinakoon arviossa osana B2C-markkinaa. Postin pakettimaara oli yhteensd noin 67 miljoonaa
kappaletta vuonna 2024, 65 miljoonaa vuonna 2023 ja 68 miljoonaa vuonna 2022. Postin pakettimaara kasvoi noin
2,3 prosenttia vuonna 2024 ja laski noin 4,1 prosenttia vuonna 2023 ja 4,1 prosenttia vuonna 2022.

% Bruttokate lasketaan vahentamalli liikevaihdosta valittdmat kulut oikaistuna erityiserill4. Bruttokate -% ilmaistaan suhteessa liikevaihtoon.

% valittomat kulut vastaa segmenttiraportoinnissa esitettya rivia “palvelutuotannon kulut” ja valilliset kulut rivia “muut kulut”, joista
molemmista on véahennetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erityiserat. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden palvelutuotannon kuluihin
siséltyvat erityiserat liittyvat henkiloston uudelleenjarjestelykuluihin ja muihin erityseriin ja olivat yhteensa -0,2 miljoonaa euroa 30.6.2025
péadttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, 6,6 miljoonaa euroa 30.6.2024 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, 6,4 miljoonaa euroa vuonna
2024, 0,2 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2022. Muihin kuluihin siséltyvét erityiserat liittyvat henkiloston
uudelleenjdrjestelykuluihin ja olivat yhteensa 0,1 miljoonaa euroa 30.6.2025 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, 0,5 miljoonaa euroa
30.6.2024 paattyneeltéd kuuden kuukauden jaksolta, -0,6 miljoonaa euroa vuonna 2024, 1,9 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 0,8 miljoonaa
euroa vuonna 2022
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Kokonaispakettimaarat ovat kasvaneet keskimaarin 2 prosentilla vuodessa Suomessa ja keskimaéarin 13 prosentilla
vuodessa Baltian maissa vuosina 2019-2024. B2C-pakettien kokonaisméarat ovat kasvaneet keskimaarin 6
prosentilla vuodessa Suomessa ja keskiméaarin 15 prosentilla vuodessa Baltian maissa vuosina 2019 ja 2024.

Pakettijakelupalvelut siséltavat myos B2B-pakettitoimituksia Suomessa ja véhaisemméassa maérin myods Baltian
maissa. Liséksi Posti toimii loppujakelun jakeluoperaattorina kansainvalisille kuljetusyrityksille tarjoamalla
kuljetuspalveluja Suomessa. B2B-pakettien kokonaismaérat ovat laskeneet keskimdérin 4 prosentilla vuodessa
Suomessa ja kasvaneet keskimadrin 10 prosentilla vuodessa Baltian maissa vuosina 2019-2024.

Pakettijakelupalveluilla on erityyppisid asiakkaita, kuten suuria kotimaisia asiakkaita, kansainvalisia
verkkokauppayrityksid, pienia ja keskisuuria asiakkaita ja secondhand-verkkokauppayrityksid. Yksi
pakettijakelun nopeimmin kasvavista asiakassegmenteistd on secondhand-verkkokauppa, jossa kuluttajat ostavat
ja myyvét kaytettyja tuotteita ja esineitd secondhand-verkkokauppa-alustojen kautta ja l&hettavat paketit Postin
verkoston kautta. Postilla on vahva asema lahetysten kustannustehokkaana ja valtakunnallisena jakelijana
kuluttaja-asiakkaiden keskuudessa Suomessa.

Postin noutopisteiden verkostoon kuuluu yli 3 090 pakettiautomaattia ja palvelupistettd (koostuen yli 2 000
pakettiautomaatista ja 1 090 palvelupisteestd) eri puolilla Suomea. Baltian maissa Postilla on yhteensd 1 060
pakettiautomaattia ja palvelupistettd. Postin pakettiautomaattien kautta toimitettujen pakettien maéra on kasvanut
21 prosenttia 30.6.2025 péaattyneen 12 kuukauden jakson aikana Suomessa.

Verkkokauppiaat valitsevat, mitka jakeluyritykset ovat mukana verkkokauppojensa toimitusvaihtoehdoissa. Postin
kokonaispalvelutarjoama verkkokauppiaille koostuu pakettiautomaatti-toimituksista, kotiinkuljetuksista,
aikataulutetuista/aikatauluttomista jakeluista, palautuksista, “pikkupaketti ovelle” -palvelusta, nouto- ja
palautuspistepalveluista, raskaista kotiinkuljetuksista ja lisdarvopalveluista, kuten sisddnkantopalvelusta.
Syyskuussa 2024 Posti oli yleisimmin tarjottu toimitusvaihtoehto Suomessa sen ollessa valittavana noin 9 020
verkkokaupassa®. Lahin kilpailija, Matkahuolto, oli valittavana noin 3 940 verkkokaupassa Suomessa. Lisaksi
Posti oli johdon arvion mukaan ensimmainen tai toinen toimitusvaihtoehto yli 60 prosentissa verkkokaupoista.
Toimitusvaihtoehtoasema korreloi vahvasti kuluttajien valitseman jakeluyhtion kanssa. OmaPosti mahdollistaa
ldhetysten seurannan ja reitityksen kontrolloinnin tarjoamalla muun muassa mahdollisuuden digitaalisesti seurata
ja jaljittad lahetyksid, katso ” — Postipalvelut — Digitaaliset palvelut”. Kolmannen osapuolen tekemén tutkimuksen
mukaan Postin pakettien vastaanoton asiakaskokemus on saanut jatkuvasti korkean arvion: 4,4 maaliskuussa 2023
ja 4,5 sekd maaliskuussa 2024 ettd helmikuussa 2025 (keskimé&aréisella asteikolla 1-5).

Rahtipalvelut

Rahtipalvelut kattaa pikarahdin seka alueelliset kuljetukset ja kuljetusratkaisut Suomessa. Postin kuljetusverkosto
23 rahtiterminaalilla on johdon arvion mukaan Suomen laajin. Terminaaliverkosto on ratkaiseva operatiivisen
tehokkuuden ja Postin kuljetusverkoston yllapidon kannalta. Rahtipalvelut palvelee seka yksityisté ettd julkista
sektoria Suomessa.

Postin rahtipalvelut ovat synergistisia pakettipalveluiden kanssa Suomessa. Noin 90 prosenttia Postin tarkeimmisté
asiakkaista, jotka kayttavat rahtipalveluita, kayttavat myos Postin pakettipalveluita, mik& osoittaa ristiinmyynnin
mahdollisuudet pakettipalveluiden ja rahtipalveluiden vélilla. Rahtipalveluiden eri asiakastyyppeja ovat
tukkuliikkeet sekd kone- ja elektroniikkavalmistajat. Liséksi suuret kansainvaliset kuljetusyritykset ovat tarkeit
asiakkaita. Julkiselle sektorille Posti tarjoaa muun muassa kohdennettuja alueellisia kuljetuspalveluja, kuten ateria-
, hoito- ja sairaalatarvikejakelua sekd laboratorio- ja ladkekuljetuksia kunnille, yksityisen terveydenhuollon
palveluntarjoajille ja puolustussektorille.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut -raportointisegmentti kasittdd kaksi toimintasegmenttida, Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomi (katso jaljempana ” — Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi”) ja Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Ruotsi (katso jaljempéand ” — Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi). Toimintasegmentit
toimivat ja niitd johdetaan itsendisesti. Toimintasegmenttien vélilla on kuitenkin kasvavaa synergiaa ja yhteistyota,
kuten yhteisid myyntihankkeita.

57 Tembi — Nordic eCommerce market intelligence report (Syyskuu 2024).
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Kasvanut tehokkuus viime vuosina on parantanut Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin kustannuspohjaa.
N&méa parannukset on saavutettu jatkuvalla logistiikkaprosessien kehittdmisella sekd tehostamalla paivittdista
kapasiteetin suunnittelua ja resurssien hallintaa, mitkd ovat mahdollistaneet joustavamman kustannusrakenteen ja
kannattavammat asiakassopimukset. Bruttokate®® kasvoi merkittavasti vuosina 2022-2023 ja jatkoi kohtuullista
nousua vuonna 2024. Bruttokate jatkoi edelleen vuoden 2025 ensimmaisell& vuosipuoliskolla vakaana. Posti arvioi
bruttokatteen pysyvan vakaana, vaikka operatiivisen tehokkuuden parannusten odotetaan vaikuttavan siihen
myonteisesti. Operatiivisten parannusten ansiosta FTE vaheni 3 932:sta vuonna 2022 3 585:een vuonna 2023 ja 3
254:88n vuonna 2024, huomioiden myds myymaldpalveluiden divestoinnin vuonna 2023. Vuoden 2025
ensimmaiseen puoliskoon mennessd FTE vaheni edelleen 2 868:aan, kun se vuoden 2024 ensimmadiselld
puoliskolla oli 3 319. Kokonaiskustannukset erityiserilla oikaistuna olivat 332 miljoonaa euroa vuonna 2022, 292
miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 267 miljoonaa euroa vuonna 2024, joista valittémid kustannuksia oli 260
miljoonaa euroa, 221 miljoonaa euroa ja 202 miljoonaa euroa ja vélillisia kustannuksia 71 miljoonaa euroa, 71
miljoonaa euroa ja 65 miljoonaa euroa. Kokonaiskuluihin vaikuttaneet erityiserat olivat vuonna 2022 yhteensa 2,3
miljoonaa euroa, vuonna 2023 1,9 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 1,0 miljoonaa euroa. Erityiserilla oikaistuna
kokonaiskulujen osuus liikevaihdosta laski 91 prosentista vuonna 2022 89 prosenttiin vuonna 2023 ja 88
prosenttiin vuonna 2024. Vuoden 2025 ensimméiselld puoliskolla kokonaiskulut erityiserilla oikaistuna olivat 133
miljoonaa euroa (90 prosenttia liikevaihdosta), josta 99 miljoonaa euroa oli valittdmiad kustannuksia ja 34
miljoonaa euroa vilillisia kustannuksia.’® Vastaavasti vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla kokonaiskulut
erityiserilla oikaistuna olivat 134 miljoonaa euroa (89 prosenttia liikevaihdosta), josta valittémia kustannuksia oli
101 miljoonaa euroa ja valillisi& kustannuksia 34 miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelu -segmentin oikaistu kayttokate on parantunut tehtyjen toimenpiteiden johdosta.
Logistiikkaprosessien jatkuva kehittdminen, tehokkaampi padivittdinen kapasiteetin suunnittelu ja resurssien
hallinta on vaikuttanut positiivisesti oikaistun kayttdkatteen kehitykseen. Toiminnan tehokkuuden aktiviteettien
implementointi on tapahtunut vaiheittain, kohdistuen ensin Suomen toiminnan optimointiin ja laajentuen Ruotsiin,
joka on vaikuttanut positiivisten vaikutusten realisoitumiseen eri aikoina Varastointi- ja logistiikkapalvelut -
segmentin sisélla. Vuosina 2022, 2023 ja 2024 oikaistu kayttdkate oli 34,9 miljoonaa euroa (9,5 prosentin oikaistu
kéyttokateprosentti), 37,3 miljoonaa euroa (11,4 prosentin oikaistu kdyttokateprosentti) ja 38,3 miljoonaa euroa
(12,6 prosentin oikaistu kayttokateprosentti). Oikaistu liiketulos on kehittynyt positiivisesti ja oli vuosina 2022,
2023 ja 2024 -8,1 miljoonaa euroa (-2,2 prosentin oikaistu liiketulosprosentti), -7,7 miljoonaa euroa (-2,4 prosentin
oikaistu liiketulosprosentti) ja -4,0 miljoonaa euroa (-1,3 prosentin oikaistu liiketulosprosentti). Vuoden 2025
ensimmaiselld puoliskolla kannattavuusluvut olivat suhdannevaihtelusta johtuen hieman alhaisemmat, silla
oikaistu kayttokate oli 14,7 miljoonaa euroa (10,0 prosentin oikaistu kayttékateprosentti) ja oikaistu liiketulos oli
-5,8 miljoonaa euroa (-4,0 prosentin oikaistu liiketulosprosentti). Vastaavasti vuoden 2024 ensimmaéisella
puoliskolla oikaistu kayttdkate oli 17,7 miljoonaa euroa (11,8 prosentin oikaistu kayttdkateprosentti) ja oikaistu
liiketulos oli -3,3 miljoonaa euroa (-2,2 prosentin oikaistu liiketulosprosentti).

Seuraavassa taulukossa esitetddn Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdon jakautuminen ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Varastointi- ja 95,2 100,9 201,3 219,5 232,0
logistiikkapalvelut
Suomi
Varastointi- ja 51,9 49,7 101,8 108,9 134,1
logistiikkapalvelut
Ruotsi
Yhteensa 147,1 150,7 303,0 3284 366,1

% Bruttokate lasketaan vahentamalli liikevaihdosta valittdmat kulut oikaistuna erityiserill4. Bruttokate -% ilmaistaan suhteessa liikevaihtoon

 vilittomat kulut vastaa segmenttiraportoinnissa esitettya rivia ”palvelutuotannon kulut” ja valilliset kulut rivia "muut kulut”, joista on
véhennetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erityiserét. Varastointi- ja logistiikkapalveluiden palvelutuotannon kuluihin siséltyvét erityiserat
liittyvét henkil6ston uudelleenjarjestelykuluihin ja muihin erityseriin ja olivat yhteensa 0,6 miljoonaa euroa 30.6.2025 paattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta, 0,0 miljoonaa euroa 30.6.2024 péaéttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2024, 0,0 miljoonaa
euroa vuonna 2023 ja 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2022. Muihin kuluihin siséltyvét erityiserat liittyvat henkildston uudelleenjérjestelykuluihin
ja olivat yhteensa 1,5 miljoonaa euroa 30.6.2025 paattyneelta kuuden kuukauden jaksolta, 0,1 miljoonaa euroa 30.6.2024 paattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta, 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2024, 1,9 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2022.
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Varastointi- ja logistiikkapalvelut kattaa sopimuslogistiikan ja sisalogistiikan Suomessa ja Ruotsissa seka
yksittdisen varaston Norjassa. Vuonna 2024 45 prosenttia Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdosta
koostui sisalogistiikasta ja 55 prosenttia sopimuslogistiikasta.

Varastointi- ja logistiikkapalveluilla on kattava palvelutarjoama, joka kattaa ulkoistetun varastoinnin Postin
omistamissa tai vuokraamissa toimipisteissd, henkildstovuokrauksen sekd sisdlogistiikan asiakkaiden
toimipisteissd. Sisélogistiikan palvelutarjoama siséltdd palvelutuotantopaikkojen logistiikan, varasto- ja
terminaalilogistiikan sek& rakennuslogistiikan.

e Palvelutuotantopaikan logistiikkapalvelut kasittdvat tavaroiden vastaanoton tuotantopaikalle, osien,
materiaalien ja valmiiden tuotteiden varastoinnin, materiaalien ja tuotteiden siirrot palvelutuotantopaikan
sisélla, kuljetuspakkausten valmistuksen, valmiiden tuotteiden pakkaamisen ja lahettdmisen seka
varastointipalvelut tuotantopaikan ulkopuolella.

e Varasto- ja terminaalilogistiikan palvelutarjoama koostuu kuorma-autojen purkamisesta ja lastaamisesta
sekd varastopalveluista, mukaan lukien tavaran vastaanotto, varastointi, tilausten keréily ja pakkaus,
lahettdminen, lisdarvopalvelut ja henkil6stévuokraus.

e Rakennuslogistiikan palvelutarjoama koostuu tavaroiden vastaanottamisesta tydémaalla, materiaalin
siirroista tyomaan sisall4, tydmaan ulkopuolisesta valivarastoinnista ja toimitusten yhdistdmisest
tyomaalle sek& henkildstovuokrauksesta.

e Sopimuslogistiikan palvelutarjpama koostuu varastointi-, tilaustenkasittely- ja kuljetusratkaisuista.
Varastointipalveluiden tarjoama koostuu moniasiakasvarastoinnista, kuormalavavarastoinnista ja pienten
tavaroiden varastoinnista, vaarallisten aineiden varastoinnista, [&mpétilavalvotusta varastoinnista.

e Tilaustenkasittelypalvelutarjoama koostuu tavaroiden vastaanotosta, varastoinnista, tilausten
kerddmisesta ja pakkaamisesta B2B-tilaukset ja monikanavaisuus ja verkkokauppa mukaan lukien,
lahettdmisesta seka lisdarvopalveluista, mukaan lukien esiasennuspalvelu, kampanjaesittelyn valmistelu,
tarroitus ja varustelu.

e Kuljetusratkaisujen palvelutarjoama koostuu raataldidyista kuljetusratkaisuista.

Kaikki sisdlogistiikkapalvelut tarjotaan asiakkaan toimipaikassa. Sopimuslogistiikan osalta varastointi- ja
tilaustenkasittelypalvelut toimitetaan Postin toimitiloissa, kun taas kuljetusratkaisut toimitetaan Yhtion
jakeluverkoston kautta. Posti tarjoaa palveluja asiakkaille useilla eri toimialoilla, kuten vahittdiskaupassa,
tukkukaupassa, rautakaupassa, nopeasti liikkuvissa kulutustavaroissa ("FMCG?”), verkkokaupassa, teollisuudessa,
koneissa ja rakentamisessa.

Posti on ottamassa vaiheittain kdyttéon uutta varastonhallintajarjestelmaa ("WMS”) tehokkuuden parantamiseksi
ja varastoautomaation mahdollistamiseksi Postin varastoissa, ja se aikoo tarjota tatd jarjestelmaa palveluna
sisélogistiikan asiakkaille. Uusi WMS-jarjestelm& mahdollistaa saman toiminta-alustan sisalogistiikassa ja
varastoinnissa sekd Suomen ja Ruotsin ja Norjan toimintojen vélilla.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi -liiketoimintasegmentti (entinen Transval) tarjoaa toimitusketjun
hallintaa, varastointia, sisélogistiikkaa, kuljetuspakkauksia sekd henkildstovuokrausta logistiikka-alan
ammattilaisille. Lis&ksi Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi tarjoaa rakennuslogistiikan palveluja ja
pakkauspalveluja sekd konsultointipalveluja. Palvelut voidaan tuottaa Postin tiloissa tai asiakkaan toimipisteissa,
kuten varastoissa, terminaaleissa, tehtaissa ja palvelutuotantopaikoissa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomella on useita varastoja. Esimerkiksi Postin varasto Vantaan Voutilassa on
pinta-alaltaan 58 000 nelidmetria ja sielld on 87 106 kuormalavapaikkaa, mika mahdollistaa seuraavan péivén
toimitukset suoran integroinnin kautta Suomen suurimpaan lajittelukeskukseen. Sipoon varasto toimii 29 000
nelidmetrin alueella, jossa on 66 000 kuormalavapaikkaa. Varasto on erikoistunut FMCG-tavaroihin, ja siind on
liikkuvat hyllyjarjestelmat, lampotilasaddellyt tilat ja TAPA-A-sertifiointi’™®. Jarvenpaan varasto kattaa 34 000
neliometria ja 70 000 kuormalavapaikkaa, ja silla on sekd TAPA-A- ettdi BREEAM-sertifioinnit’™. Yhdistetyt

° TAPA-A-sertifikaatti on Transported Asset Protection Associationin korkein turvallisuusluokitus, joka todentaa, etta varasto tayttaa tiukat
vaatimukset arvokkaiden tavaroiden suojaamiseksi.

I BREEAM-sertifikaatti on johtava ympéristosertifikaatti, joka arvioi ja luokittelee rakennuksen vastuullisuuden ja energiatehokkuuden.
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Pennala 1 ja Pennala 2 -varastot ovat kooltaan 100 000 neliémetrid, niissa on 132 000 kuormalavapaikkaa, ja niilla
on TAPA-A-sertifiointi ja erikoisvalmiudet vaarallisten aineiden késittelyyn.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi -liiketoimintasegmentti (entinen Aditro Logistics) tarjoaa laaja-alaisesti
palveluita varastoinnin, varastonhallinnan, logistiikan, toimitusketjun hallinnan, kuljetusten hankinnan,
henkilostévuokrauksen ja konsultoinnin alalla verkkokauppaan, vahittaiskauppaan ja FMCG:een erikoistuneille
seké teollisuuden yrityksille.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsilla on noin 300 000 neliometrié varastotiloja Ruotsissa, mukaan lukien
yksi varasto Norjassa. Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi toimii yhteensé 8 varastossa. Varastoihin kuuluu
esimerkiksi Bordsin varasto, joka on kooltaan 40 000 neliémetria ja jossa on 42 200 kuormalavapaikkaa, ja joka
keskittyy verkkokauppaan, vahittdiskauppaan ja terveydenhuoltoon. Jonkdpingin ja Rosersbergin/Arlandan
varastojen yhdistdminen toteutetaan vuonna 2025, jolloin varastojen méaré vahenee seitsemaéan ja varastotila noin
250 000 nelidmetriin.

Asiakkaat ja myynti

Postin monipuolinen asiakaskunta koostuu yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaista. Julkisen sektorin asiakkaita
ovat muun muassa valtion virastot ja kunnat. Yksityisen sektorin asiakkaita ovat yksityisen sektorin yritykset ja
yksityishenkil6t. Postin eri liiketoimintayksikot myds palvelevat jossain maarin samoja asiakkaita. Noin 60
prosenttia Postin 15 000 yritysasiakkaasta ostaa palveluita useammalta kuin yhdeltd Postin segmentilta.

Postipalvelut tarjoaa palveluja yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaille, ja avainasiakkaita ovat painotalot,
taloushallinto, liiketoimintaprosessien ulkoistamisyritykset, kuluttajarahoituksen tarjoajat,
tietotekniikkapalveluiden tarjoajat, pankit ja vakuutusyhtiét, vahittdiskaupan yritykset, valtion virastot, ministeriét
ja hyvinvointialueet. Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa avainasiakkaita ovat kotimaiset suurasiakkaat,
kansainvaliset verkkokauppayritykset, secondhand-verkkokauppa-asiakkaat seka pienet ja keskisuuret asiakkaat,
ja se palvelee my6s yksityisasiakkaita. Varastointi- ja logistiikkapalveluiden avainasiakkaita ovat teollisuus-,
vahittdis-, tukkukauppa- ja verkkokauppayritykset. Suuret kansainvéliset pakettiasiakkaat edistavét innovaatiota
ja asettavat siten Postille paineita parantaa palvelun laatua. Kun Posti on luonut suhteen ndihin asiakkaisiin, silla
voi olla mahdollisuus tuoda markkinoille uusia tarjoamia tai parannuksia, jotka voivat auttaa houkuttelemaan lisdé
asiakkaita. Suurin osa Postin asiakkaista on toistuvia, kun taas erityisesti yksityisen sektorin asiakkaiden osalta
Postin asiakkaat voivat olla kertaluonteisia. Konsernin asiakaskunta koostuu suuresta maérasté asiakkaita useilta
eri toimialoilta ja markkina-alueilta, eik&d millek&an yksittdiselle asiakkaalle suuntautuva liikevaihto muodosta
merkittdvaa osaa Konsernin liikevaihdosta. Noin 21 prosenttia Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihdosta
ja 38 prosenttia Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdosta kohdistui sen kahteenkymmeneen (20)
suurimpaan asiakkaaseen 31.12.2024 paattyneella tilikaudella.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa Postin asiakasriippuvuus on vahdinen. Vuoden 2024 aikana yksikéan Postin
pakettiasiakkaista ei edustanut yli 2 prosenttia Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden 640,9 miljoonan euron
kokonaisliikevaihdosta. Postilla on monipuolinen asiakasportfolio Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentissa,
mik4 osoittaa myos, ettd Postin asiakasriippuvuus pakettisegmentissd on vahdinen. Postin suora altistuminen
Yhdysvalloissa toimiville verkkokauppayrityksille on hyvin rajallista, silld useimmilla ndistd toimijoista on
varastot Keski-Euroopassa, joista paketit kulkeutuvat Suomeen.

Varastointi- ja logistiikkapalveluissa Postilla on blue-chip -asiakaskunta ja alhainen asiakasriippuvuus. Vuoden
2024 aikana Varastointi- ja logistiikkapalveluiden suurin asiakas vastasi 7 prosentista Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden 303,0 miljoonan euron kokonaisliikevaihdosta, kun taas muut asiakkaat edustivat
enimmillaén 3 prosenttia Varastointi- ja logistiikkapalveluiden kokonaisliikevaihdosta vuonna 2024. Namé luvut
kuvastavat Varastointi- ja logistiikkapalveluiden laajaa asiakaskuntaa ja vahaista riippuvuutta yksittaisista
asiakkaista.

Suurin osa Konsernin liikevaihdosta kertyy lyhytaikaisista jakelu- ja logistiikkapalveluista. Posti tarjoaa
asiakkailleen logistiikkaratkaisuja koko jakelu- ja varastointipalveluiden arvoketjussa, jossa asiakassopimukset
ovat yleensa pitkaaikaisia. Katso myds "Riskitekijat — A. Postin toimintaymparistdon liittyvia riskeja — 3. Kilpailun
kiristyminen tai kyvyttdmyys reagoida kilpailuympariston, asiakaskayttédytymisen tai uuden teknologian
muutoksiin voivat vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan.”.

86



Postilla on keskitetty asiakastukitoiminto Verkkokauppa- ja jakelupalveluita ja Postipalveluita varten. Suurin osa
Postin digitaalisesta, fyysisesta ja asiakaspalvelukeskuksen asiakaspalvelusta, joka on suunnattu seka kuluttajille
ettd yrityksille, hoidetaan teknisesti yhteisten asiakaspalvelutoimintojen kautta. Digitaaliset asiakaspalvelukanavat
koostuvat t&lla hetkelld digitaalisista alustoista OmaPosti, posti.fi ja Postin verkkokauppa. Posti tarjoaa chat-,
séhkoposti-, web-lomake-, puhelin- ja sosiaalisen median kanavia sekd yhé automatisoidumpia itsepalvelukanavia,
joiden kautta asiakkaat voivat ottaa yhteytta Postin asiakaspalveluun. OmaPosti on yh tarkedmpi asiakaskanava.
Posti vastaa OmaPostilla valtioneuvoston valmistelemaan valtionhallinnon viestinndn digitalisaatioon.
Asiakaspalvelun painopiste siirtyy edelleen perinteisistd, tyovaltaisista kanavista kohti kustannustehokkaita
itsepalvelukanavia, joiden p&épaino on OmaPostissa. Katso myds edelld ” — Postipalvelut — Digitaaliset palvelut”.

IThmiset
Yleista

Henkilostd on Postin tarkein voimavara, ja Posti on yksi Suomen suurimmista yritystydnantajista’. Postin
palveluksessa oli 30.6.2025 14 819 henkil®d, jotka edustivat noin 100 kansalaisuutta. Postin keskiméaardinen
henkilostomaéra oli 13 095 vuonna 2024, 14 272 vuonna 2023 ja 14 985 vuonna 2022. Naisten osuus Postin
henkilostosté oli 29,69 prosenttia ja miesten osuus 70,31 prosenttia 31.12.2024. VVuonna 2024 Posti vastaanotti ja
késitteli noin 70 000 ty6hakemusta. Henkildston merkitystd osoittaa, ettd Yhtion hallituksen kokouksiin osallistuu
henkiloston edustaja. Postilla on myds kéytdssa kaksi kertapalkkiojérjestelmé&a, joilla tunnustetaan tydntekijoiden
ja tiimien poikkeuksellista panosta.

Postin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 31.12.2024 péattyneelld tilikaudella 644,6 miljoonaa euroa, kun
ne 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella olivat 685,1 miljoonaa euroa ja 31.12.2022 paattyneella tilikaudella 700,8
miljoonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut siséltavat padasiassa toiminnalliseen muutokseen ja
Konsernin kannattavuuden parantamisohjelmiin liittyvia henkildstén uudelleenjarjestelykuluja, kuten
tydvelvoitteettoman ajan palkkoja, tyéhonsijoituspalveluja ja erokorvauksia 11,0 miljoonaa euroa vuonna 2024,
5,7 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 3,0 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Seuraavassa taulukossa esitetddn henkildston jakautuminen raportoitavien segmenttien mukaan kunkin kauden
lopussa:

30.6.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut 3310 3337 3804 3647
Varastointi- ja logistiikkapalvelut 3728 3753 4713 6 868
Postipalvelut 7 095 7003 7 862 8 866
Muut toiminnot 686 671 645 615
Yhteensa 14 819 14764 17 024 19996

Seuraavassa taulukossa esitetdén henkildston jakautuminen maittain 30.6.2025:

Maa Henkiloston maara
Suomi 13043
Ruotsi 1113
Viro 374
Liettua 153
Latvia 114
Norja 22
Yhteensa 14 819

31.12.2024 10 170 (noin 78 prosenttia) Postin tydsuhteista oli kokoaikaisia ja 2 792 (noin 22 prosenttia) osa-
aikaisia, ja 11 684 (noin 92 prosenttia) tydsuhteista oli vakituisia ja 1 278 (noin 8 prosenttia) madrdaikaisia.
Kausivaihtelut Postin tydntekijoiden méaréssé ovat merkittavid. Posti palkkaa eniten kausitydntekijoita kesélla ja
sesonkiaikana, joka alkaa Black Weekisté ja kestdd joulun yli. 31.12.2024 péaattyneen tilikauden aikana Posti antoi
kesatdita noin 1 300 henkildlle ja palkkasi noin 1 300 kausityontekijaa sesongin ajaksi. Kaiken kaikkiaan Posti
tyollistad vuosittain noin 3 600 kausitydntekijaa.

Postin henkildstdon liittyvat prosessit ja kdytdnndt on kuvattu Postin henkildstopolitiikassa. Henkildstopolitiikassa
kuvataan tiivistetysti Postin kdytdnndt, jotka koskevat tydturvallisuutta ja tyéntekijoiden terveyttd ja hyvinvointia

2 _shde: Talouselama: Talouselama selvitti: Tass4 ovat Suomen 100 suurinta tyonantajaa (Talouselama viikko 36/2025).
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sekd johtamista ja esihenkildtyotd, tasa-arvoa, rekrytointia, osaamisen kehittdmista ja suorituskyvyn johtamista,
palkitsemista sekd tydyhteiséd ja ilmapiirid. Posti tekee koko henkilostdlle kaksi kertaa vuodessa
henkilostotutkimuksen, jonka avulla se seuraa muun muassa henkiléston sitoutumisindeksid, johtamisindeksia
sekd tyontekijoiden terveyttd, hyvinvointia ja tyoturvallisuutta. Posti siséllyttdd kyselyn tulokset strategisiin
toimintasuunnitelmiinsa, ja tulokset vaikuttavat osaltaan suorituskykyindikaattoreiden ja tavoitteiden
asettamiseen, miké johtaa avoimuuteen ja jatkuvaan vuoropuheluun johdon sekd tydntekijdiden, tyontekijdiden
edustajien ja ammattiliittojen edustajien VvAalilla. Kaikista tyontekijoistd 74-78 prosenttia vastaa
henkilostokyselyyn, miké osoittaa vahvaa sitoutumista tydyhteisdon. Alla olevassa kaaviossa esitetddn Postin
tyontekijoiden sitoutumisindeksi ja tyontekijoiden suositteluaste ("eNPS”) ilmoitettuina vuosina.

Henkiloston sitoutumisindeksit ja eNPS-indeksi (eNPS
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/
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6,8
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6,7 6,7
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Huomio: 1) Peakon henkildstotutkimus.
Lahde: Yhtién materiaalit.

Posti korostaa tydturvallisuuden merkitystd. Vuosina 2022-2024 Posti on keskittynyt entistd enemmén
tyoturvallisuuteen ja johtamisen parantamiseen koko organisaatiossa, mité tukee laaja henkilgstotutkimusaineisto.
Vuonna 2023 tapaturmataajuus LTAO laski 56:sta 39:44n, mika tarkoittaa, ettd Posti onnistui vahentdmaan
tapaturmien méaaraa 300:lla vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna. Vuonna 2024 tapaturmataajuus LTAO laski
edelleen 39:sta 37:44n, miké tarkoittaa, ettd Posti onnistui vahentdmaan tapaturmien maaraa 109:11a vuoteen 2023
verrattuna.

Posti on toteuttanut muutoksia johdossa edistdakseen tyontekijoiden sitoutumista ja ammattiylpeytta. Posti on
tehnyt muutoksia esihenkildtasolla Postipalveluissa sekd Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa edistadkseen
myonteisid suhteita tyOpaikalla. Postin arvot — luotettava, arvostava ja edistyksellinen — on asetettu
johtamiskaytanndissa etusijalle, ja péivittaisten tehtdvien merkityst& on korostettu ammattiylpeyden vaalimiseksi.
Vuonna 2023 kaynnistettiin Vélittdvd johtaja -koulutusohjelma, jonka kautta on koulutettu yli 900
esihenkilotehtdvissa toimivaa tyontekijaé vuosina 2023-2024, ja koulutukset jatkuvat vuonna 2025. Koulutuksen
tarkoituksena on tukea esihenkildiden péivittéista tyota ja tarjota tyokaluja valittavaédn johtajuuteen. Myds kaikki
Postipalveluiden perusjakelun ja varhaisjakelun esihenkilét on koulutettu Postipalveluiden toimintaan
raataloidylla koulutusohjelmalla. Postin henkildston sitoutuminen on noussut Peakon-kyselyn perusteella 6,6:sta
helmikuussa 2022 7,2:een huhtikuussa 2025 asteikolla 0-10. Sairauspoissaclojen osuus Postissa laski 5,4
prosenttiin vuonna 2024, kun se oli 5,6 prosenttia vuonna 2023 ja 5,9 prosenttia vuonna 2022. Valittava
johtaja -koulutusohjelma on ollut Postille erittdin tarked investointi esihenkilétyon ja vélittdvan kulttuurin
kehittdmisessa. Postin henkildstokyselyssa mitattu johtajuusindeksi on noussut 7,2:sta huhtikuussa 2023 7,5:een
syyskuussa 2024 ja 7,7:4an huhtikuussa 2025 asteikolla 1-10.

Johto uskoo, etté esihenkildiden osaamisen kehittdminen on ollut yksi keskeinen tekijé edelld kuvattujen kehitysten
taustalla, silld Posti on rakentanut oppimispolun esihenkildiden kouluttamiseksi ja heidédn pétevyytensé
varmistamiseksi tydntekijoiden tyokyvyn arvioinnissa. Posti keskittyi myds Postin tydntekijoiden tydympadriston
parantamiseen. Vastaavasti ty6turvallisuudessa turvallisuushavaintojen méaré on lisdéntynyt, ja turvallisuudesta
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on tullut luonnollinen osa paivittaista johtamista. Tapaturmataajuus LTAOQ laski 56:sta (2022) 39:44n (2023) ja
37:44n (2024). Nama ennakoivat ja jarjestelmalliset turvallisuusparannukset ovat johtaneet tapaturmataajuuden
LTAO alenemiseen ja sairauspoissaolojen vahenemiseen, mika on vaikuttanut mydnteisesti Postin toiminnan
tehokkuuteen ja tulokseen.

Tyontekijoiden tyytyvaisyys on myos nakynyt palvelun laadun paranemisena. Kun tapaturmataajuus LTAO ja
sairauspoissaolot ovat vahentyneet, palvelun laatu on vahvistunut. Postipakettien loppujakelun palvelutaso nousi
99,0 prosentista vuonna 2023 99,1 prosenttiin vuonna 2024 ja 99,2 prosenttiin 1.7.2024 ja 30.6.2025 valisena
aikana. Economy-vakiokirjeen kotimaan palvelutaso nousi 96,3 prosentista vuonna 2023 97,5 prosenttiin vuonna
2024 ja tasoittui 97,9 prosenttiin 1.7.2024 ja 30.6.2025 vélisend aikana.

Vaikka noin 68 prosenttia Postin tyontekijoista oli alle 45-vuotiaita 31.12.2024, tulevina vuosina elékkeelle
siirtyvien (55-64-vuotiaiden) tyontekijoiden osuus on suhteellisen suuri. Fyysinen tyd yhdistettynd idkkaiden
tyontekijoiden suhteellisen suureen osuuteen on johtanut my®ds siihen, etta rajoitetusti tyokykyisten tyontekijoiden
maard on suuri. Keskittyminen varhaiseen puuttumiseen ja tukeen, jolla estetddn tyokykytilanteiden
heikkeneminen, on keskeinen ennaltaehkéisevé toimenpide tyontekijoiden yleisen tyokyvyn kannalta. Posti on
myaos keskittynyt yli 50-vuotiaiden tyontekijdiden hyvinvointiin tarjoamalla saanndllisié terveystarkastuksia.

Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU:n ("PAU”) jasenet eivét ole toteuttaneet merkittavia tyotaistelutoimia vuonna
2025. Viimeisin Postin kokema laajempi lakko Suomessa tapahtui helmikuussa 2024, kun PAU liittyi poliittiseen
lakkoon Suomessa.

Ty6ehtosopimukset

Suurin osa Postin tydsuhteista Suomessa ja Ruotsissa tiettyd ylintd johtoa lukuun ottamatta on ty&ehtosopimusten
piirissa. 31.12.2024 Postilla oli Suomessa 10 544 tyontekijaa, joista noin 99 prosenttia kuului tyéehtosopimusten
piiriin. Postin toimintaa Suomessa koskee yhteensé 30 tydehtosopimusta, joihin kuuluvat muun muassa:

e viestinvalitys- ja logistiikka-alan tydehtosopimus sopimuskaudelle 1.11.2021-31.10.2025 sisaltaen
yhden optiovuoden (tdmén Esitteen paivamaarana viestinvalitys- ja logistiikka-alan tyéehtosopimuksen
uudelleenneuvottelut ovat kéynnissa);

e Posti Palvelut Oy:n pakettilajittelijoita koskeva tydehtosopimus sopimuskaudelle 1.2.2022-31.1.2026
siséltden yhden optiovuoden;

o informaatiologistiikka-alan tydehtosopimus sopimuskaudelle 9.2.202 -31.1.2026 sisaltden yhden
optiovuoden;

e kuorma-autoalan tydehtosopimus sopimuskaudelle 26.2.2025-31.1.2028;
e kaupan tydehtosopimus sopimuskaudelle 1.2.2025-31.1.2028; ja
e jakelua koskeva tydehtosopimus sopimuskaudelle 1.3.2025-29.2.2028

Tyoehtosopimuksissa maaratddn muun muassa palkoista, tyOajoista, lomista, sairaustapauksista,
yhteistydmenettelyistd sekd tydnantajan ja tyontekijoiden velvollisuuksista. Posti-konsernin yhtiét Suomessa ovat
jarjestaytyneet eri tydnantajajarjestdihin ja Konsernissa sovelletaan tydmarkkinajarjestdjen valilla neuvoteltuja
tydehtosopimuksia. Suomessa Posti-konsernin yhtiot ovat jarjestaytyneet Palvelualojen tyénantajat (PALTA) ry:n
("PALTA”), Autoliikenteen tyonantajaliiton, Medialiiton, Kaupan liiton, Satamaoperaattorit ry:n,
Teknologiateollisuus ry:n, Rakennusteollisuus RT ry:n ja Teollisuusliitto ry:n tydnantajaliittoihin. Postin johto
uskoo, ettd silld on hyvét suhteet ammattiliittoihin, ja se noudattaa jatkuvan vuoropuhelun periaatetta.

Suurin osa Postin tydntekijoistd Suomessa kuuluu PAU:n tydehtosopimuksen piiriin (noin 47 prosenttia Postin
tyontekijoistd Suomessa 31.12.2024). PAU ja PALTA hyvéksyivat syyskuussa 2024 neuvottelutuloksen
optiovuosien hyddyntamisesta viestinvélitys- ja logistiikka-alan (31.10.2025 saakka) ja informaatiologistiikka-
alan (31.1.2026 saakka) tydehtosopimuksissa seka Posti Palvelut Oy:n paketinlajittelijoita koskevassa
tydehtosopimuksessa (31.1.2026 saakka). PAU:n liséksi Postilla on yhteys muihin keskeisiin ammattiliittoihin, ja
uudet tytaryhtiot Suomessa jarjestaytyvat tydehtosopimuksella, joka mahdollistaa markkinaehtoiset tyéehdot ja -
olot.

3 Laskettu tapaturmien maarana henkildston tekemad miljoonaa tyétuntia kohti.
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100 prosenttia Postin henkilostdstd Ruotsissa, pois lukien johto, kuului tydehtosopimusten piiriin 31.12.2024.
Postin henkildstdon Ruotsissa sovelletaan viitta eri tydehtosopimusta.

Baltian maissa ei ole sitovien tydehtosopimusten jarjestelmaa.
Henkilostéresurssien mukauttaminen

Posti on ajan mittaan mukauttanut henkildstoresurssejaan osoitteellisen Kkirjepostin ja sanomalehtien jakelun
vaheneviin  madriin  sekd muuttuneeseen toimintaympdristdon. \Vuosina 2020-2024 Posti  véahensi
henkilostoma&raénsé vuosittain 7 prosenttia. Historiallisesti muutokset on toteutettu erilaisin menetelmin, kuten
muutosneuvotteluin ja uudelleensijoittamisin. Samanaikaisesti Posti on onnistunut parantamaan yritysbrandidéan,
tyénantajakuvaansa ja suhteitaan ammattiliittoihin. Posti on ryhtynyt jérjestelméllisesti parantamaan
tyontekijoidensa tydoloja ja tydymparistod seka ottanut tyéntekijoidensa nakemykset paremmin huomioon, kuten
henkilostotutkimuksista saadun palautteen, seka keskittynyt asiakaspalvelun kehittdmiseen. Postin tydntekijdiden
sitoutumisindeksi on noussut Peakonin henkildstotutkimuksen mukaan 6,6:sta helmikuussa 2022 7,2:een
huhtikuussa 2025.

Posti on mukauttanut jakeluhenkilostonsd maardd jarjestelméllisesti vuodesta 2021 ldhtien postin mé&érén
vahentyessa muuttamalla jakelumallia pdivittaisesta jakelusta vuoropdivajakeluun. Ndmé& muutokset toteutetaan
muutosneuvotteluiden kautta. Vuonna 2023 Porvoon, Loviisan, Sipoon ja Soderkullan varhaisjakelualueilla tehtiin
varhaisjakelun  sopeutukset muutosneuvottelujen  kautta seurauksena Postin  kahden  suurimman
sanomalehtikustantajan  kanssa tehtyjen sopimusten irtisanomisista. Vuonna 2024 merkittdvimmat
muutosneuvottelut koskivat Posti Kuljetus Oy:n kuljetus- ja terminaalitoiminnoissa tydskentelevié tydntekijoita
johtuen tarpeesta uudistaa kuljetusverkostoa kokonaisvaltaisesti joustavan ja tehokkaamman verkoston
varmistamiseksi. Vuonna 2024 kaytiin myds Tampereen postikeskuksen toimintaa koskevia muutosneuvotteluja,
koska keskuksen tyomaaradn vaikuttaa suunnitelmat investoida uusiin postink&sittelyd tehostaviin
lajittelukoneisiin. Tampereen postikeskukseen vaikuttaa my6ds suunnitelma postinkasittelyn keskittdmisestéa
Helsinkiin ja Postin luopuminen osoitteettomien mainos- ja ilmaisjakelupapereiden palveluista vuonna 2025
suuren markkinamuutoksen seurauksena. Posti ryhtyy myos jatkuvasti toimenpiteisiin henkildstéresurssiensa
sopeuttamiseksi useilla muilla alueilla.

Posti toteuttaa vuosittain prosessin, jonka tarkoituksena on tunnistaa avainosaajat, tulevat potentiaaliset seuraajat
henkilston joukosta sek&d mahdolliset korvaajat liiketoiminnan kannalta kriittisiin tehtéviin. Talla koko Konsernin
kattavalla prosessilla  varmistetaan liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisissd johtaja- ja
asiantuntijatehtavissd toimivien henkildiden tunnistaminen. Vuonna 2024 prosessiin kuului 290 Postin
tunnistamaa osaajaa.

Ymparisto, yhteiskunta ja hallinto

Konsernin strategian mukaisesti Posti haluaa olla vastuullisuuden suunnanndyttdja. Postin vastuullisuusty®
pohjautuu Konsernin vastuullisuusohjelmaan ’Valitimme vastuullisuutta’ vuosille 2024-2026. Ohjelma
pohjautuu kolmeen keskeiseen paapilariin: Me Postilaiset — kasvamme ja valitimme, Kestdvaa kasvua yhden
planeetan rajoissa ja Positiivinen vaikutus yhteiskuntaan.

Ymparistdvastuu

Posti pyrkii jatkuvasti lieventdméaan liiketoimintansa kielteisia vaikutuksia ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan.
Postin ympéristdjohtaminen perustuu ympéristdjohtamisstandardeihin, erityisesti ISO 14001 -standardiin, seka
lakisdateisiin ja viranomaisvaatimuksiin ja YK:n Global Compact -periaatteisiin. Postin ympaéristopolitiikka kattaa
kaikki maat, joissa Posti toimii, ja sen noudattaminen on vaatimuksena kaikille Postin tyontekijdille.

Posti lisdd tyontekijoidensd ympéristotietoisuutta koulutusten, viestinndn ja tydntekijoiden perehdyttdmisen
avulla. 31.12.2024 Postin sertifioidut ymparistdjohtamisen jarjestelmét kattoivat 97 prosenttia Konsernin
tyontekijoista (97 prosenttia 31.12.2023 ja 94 prosenttia 31.12.2022).

Postilla on kunnianhimoinen ilmastotavoite: se on sitoutunut toimimaan fossiilivapaasti vuoteen 2030 mennessa,
mukaan lukien tieliikenne ja ostetut kuljetukset, ja hankkimaan kaikkiin kiinteistdihinsa vain fossiilivapaata
energiaa. Osana taté tiekarttaa Postilla on tavoitteena vahentdd omia kasvihuonekaasupéaastoja (Scope 1 ja 2) 50
prosenttia vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoteen 2020, jolloin Postin omat kasvihuonekaasupaastot olivat 52
000 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia ("CO2¢”), ja arvoketjun kasvihuonekaasupééstoja (Scope 3) 50 prosenttia
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vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoteen 2020, jolloin Postin arvoketjun kasvihuonepaastét olivat 198 000
tonnia COze. Postin tavoitteena on olla nettonollassa sekd omien ettd arvoketjun kasvihuonekaasupaastojen osalta
vuoteen 2040 mennessd. Postin nettonollaa sekd omien ettd arvoketjun kasvihuonekaasupédéstdjen osalta vuoteen
2040 mennessa tavoittelevaan tiekarttaan siséltyy useita keskeisia aloitteita. Posti operoi Suomen suurinta vihre&a
kalustoa, johon kuuluu yli 600 s&hko- ja kaasuk&yttdistd ajoneuvoa ja 2 000 séhkoistd kevytkulkuneuvoa.
Tiekarttaan kuuluu myds reittien optimointi kehittyneiden reittioptimointijarjestelmien avulla, mik& minimoi
Postin ja sen alihankkijoiden tarpeettomat ajokilometrit ja tyhjakdyntiajat ja vahentdd suoraan polttoaineen
kulutusta ja hiilidioksidipaastoja ("COz”) samalla, kun se parantaa toimitusten tehokkuutta. Lisaksi Posti tekee
tiivistd yhteistydtd alihankkijoiden kanssa priorisoiden alihankkijoita, jotka keskittyvat hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen, johtaen alhaisempiin paastéihin myos Postin oman kaluston ulkopuolella.

Vuonna 2022 Posti oli ensimmaéinen yritys Suomessa ja alallaan maailmanlaajuisesti, jonka nettonollan tavoitteet
Science Based Targets -ilmastoaloite hyvaksyi. Posti on my®s sijoittunut karkisijoille yritysten vastuullisuudessa
EcoVadisin listauksessa vuosina 2022—-2025. Lisaksi Posti on listattu Financial Timesin Euroopan Climate Leaders
-listalla vuosina 2021-2025 ja Financial Timesin Diversity Leaders -listalla vuosina 2023-2025. Posti oli myds
World Sustainability Awards -kilpailun voittaja vuonna 2021 ja finalisti vuosina 2022 ja 2023.

Vuonna 2024 Postin kasvihuonekaasupéastot (Scope 1-3) olivat yhteensd 224 000 tonnia COe, miké kuvaa 4,6
prosentin nousua vuodesta 2023 ja 10,5 prosentin laskua verrattuna vuoden 2020 vertailutasoon, joka oli 251 000
tonnia COe. Postin omat péastot (Scope 1 ja 2) olivat 29 000 tonnia CO2e vuonna 2024, mik& merkitsi 19,2
prosentin laskua edelliseen vuoteen verrattuna ja 44,2 prosentin laskua verrattuna vuoteen 2020, jolloin CO2e oli
52 000 tonnia. Omien paastdjen vahentdminen on saavutettu parantamalla toiminnan tehokkuutta, lisadmalla
uusiutuvien polttoaineiden ja sahko- ja biokaasuajoneuvojen kayttod seka lisadamalla fossiilivapaan energian
osuutta Postin Kiinteistdissd. Arvoketjun paastot (Scope 3) olivat yhteensa 195 632 tonnia CO,e, mika merkitsee
9,3 prosentin kasvua vuonna 2024 vuodesta 2023 ja 1,3 prosentin laskua verrattuna vuoden 2020 vertailutasoon,
joka oli 198 000 tonnia COe. Ostettujen kuljetuspalveluiden, Postin suurimman Scope 3 -lahteen, paastot
kasvoivat 8 prosenttia vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna, mika johtui alihankintana ostettujen kuljetusten
suuremmasta osuudesta ja tietojen laadun parantumisesta. Osa Postin ulkoisesta rahoituksesta on myos sidottu
tiettyihin vastuullisuutta koskeviin tulostavoitteisiin, kuten Scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasup&éastoihin ja Scope 3
kasvihuonekaasupdastjen absoluuttiseen méaréan. Katso ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennékymat — Maksuvalmius ja padomanléhteet — Velat ja lainat”.

Posti julkaisi uudistetun asiakaspaastoraporttinsa huhtikuussa 2025. Raportti antaa tietoja Postilta ostettujen
palveluiden paéstoistd ja tukee siten asiakkaiden ilmastoty6td ja vastuullisuusraportointia. Posti on yksi
ensimmaisista yrityksistd Suomessa, joka tarjoaa uusimpaan kansainvéliseen raportointistandardiin (EN 1SO
14083) perustuvia paastoraportteja. Postin asiakkaat padsevat kuukausiraporttiin kasiksi Postin itsepalvelukanavan
OmaPosti Pron (paketit ja rahti Suomessa ja Baltian maissa) kautta, joka palvelee paremmin Postin
yritysasiakkaita.

Vuosien 2020 ja 2024 valilla Postin paastdintensiteetti laski 18,9 prosenttia. Absoluuttiset hiilidioksidipaastot
vahenivét yli 68 981 tonnia (23,5 prosenttia) vuodesta 2020 vuoteen 2024. VVuonna 2024 noin 49 prosenttia Postin
kokonaispaéstdistd aiheutui kuljetuksen ja ajoneuvojen paéstoistd. Lisaksi Posti tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja,
jotka auttavat niitd vahentdmd&n toimitusketjunsa ympéristovaikutuksia. Kuljetuksista aiheutuvia
hiilidioksidipaéstdja vahennetddn reitityksen ja téyttdasteen optimoinnilla, sujuvilla ja turvallisilla ajotavoilla,
fossiilivapailla polttoaineilla ja kaluston uudistamisella. Posti julkaisi vuonna 2022 oman ajoneuvokalustonsa
osalta siirtymdsuunnitelman fossiilivapaaseen toimintaan vuoteen 2030 mennessd. Tiekartta fossiilivapaaseen
kuljetukseen sisaltdd uusien sahko- ja biokaasuajoneuvojen kayttéonoton vuosittain sekd vetyajoneuvojen
pilotoinnin ennen vuotta 2030. Vuosina 2023 ja 2024 tiekarttaty6tda jatkettiin myds Postin
sopimusliikennditsijéiden kanssa. Posti ei ole vuoden 2022 jalkeen kayttanyt hiilidioksidipaastojen
kompensaatiota, jolla rahoitetaan kasvihuonekaasujen poisto- tai vahentamishankkeita.

Posti kéyttaa kaikissa Suomen kiinteistdissaan fossiilivapaista energialdhteistd hankittua sahkdd. Vuonna 2024
fossiilivapaan energian osuus kiinteistdjen energiankulutuksesta kaikissa Postin toimintamaissa oli 76,4 prosenttia.
Yhteensd 99,3 prosenttia Postin kdyttdmastd sdhkdsté oli fossiilivapaata (100 prosenttia Suomessa). Uusiutuvan
energian hyodyntdmiseen tehtyjen investointien lisdksi Posti on pyrkinyt jarjestelmallisesti parantamaan
toimitilojensa energiatehokkuutta. Posti pyrki vahentdmadn toimitilojensa energiankulutusta 7,5 prosenttia
vuosina 2015-2025. Vuoden 2024 loppuun mennessé Postin kiinteistdjen energiankulutusta oli vahennetty jo 18
prosenttia vuodesta 2015, eli tavoite saavutettiin yli kaksinkertaisesti.
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Posti on keskittdnyt suurimman osan jatehuoltopalveluista yhdelle toimijalle Suomessa, mikd auttaa Postia
parantamaan energia- ja kustannustehokkuutta. Jatehuollon tavoitteena on lisatd hyddynnettavaa jatettd ja
minimoida kaatopaikkajatetta. 31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella Postin hydtykayttdaste oli 99 prosenttia (99
prosenttia vuonna 2023 ja 99 prosenttia vuonna 2022) ja kierratysaste 64 prosenttia. Jokaisessa Postin 1ISO 14001
-sertifioidussa toimipisteessd on dokumentoitu jatehuoltosuunnitelma. Jatteiden lisdksi Posti kéyttaa
kierratysmallia maksimoidakseen arvokkaiden ja kéyttokelpoisten tydvaatteiden elinkaaren.

Posti on kehittdnyt kiertotalouden liiketoimintamalleja ja pyrkii positiiviseen hiilikddenjélkeen. Postin
kiertotalouden logistiikka-alusta kattaa varastoinnin, tarkastuksen, kunnostuksen, korjauksen, tiedonkeruun,
kuljetuksen, toimituksen ja seurantapalvelut. Tdman alustan ansiosta Posti voi tarjota skaalautuvia ratkaisuja
asiakkaiden secondhand- ja korjauspalveluiden liiketoimintaan joustavasti ilman kiinteitd kustannuksia, ja alusta
antaa Postille hyvat valmiudet tayttda tulevat kiertotaloutta koskevan EU-sadntelyn vaatimukset.” Lisaksi Posti
on vahentanyt logistiikan kompleksisuutta yhdistamalla neitseellisia ja valmiiksi kdytettyja virtoja.

Lisaksi Postiin sovelletaan valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston laatimaa valtio-omistajan
vastuullisuusohjelmaa. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelmassa madritelldén valtio-omistajan
vastuullisuustavoitteet ja -mittarit, joilla omistaja voi seurata oman vastuullisuustydnsa ja omistajaohjaustydnsa
vaikuttavuutta, ja sen tavoitteena on parantaa valtion yhtiomistusten vastuullisuutta sekd vahvistaa valtio-
omistajan toimintaa vastuullisen omistajuuden asiantuntijana.”™

Sosiaalinen vastuu ja vastuullinen hallinto

Posti pyrkii rakentamaan tyopaikan, jossa vaalitaan valittdvad tyokulttuuria, vélittdvad johtamista sekd fyysista ja
henkista turvallisuutta ja hyvinvointia. Posti panostaa tyéntekijoiden hyvinvointiin ja sitoutumiseen ja haluaa pitaa
huolta tyontekijoistadn sekd tukea heidan kehittymistddn ja kasvuaan. Postilla on konkreettisia
toimintasuunnitelmia, jotka tukevat ja toteuttavat Postin strategiaa sekd henkiléstotutkimuksesta ja
liiketoimintaymparistostd nousevia kehitystarpeita ja toteuttavat kaytdnndssd Postin henkildstoon liittyvia
kestavyyslupauksia. Postin vuonna 2023 julkaistut monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta koskevat tavoitteet
edistdvat myds syrjinnan poistamista. Posti on my0s eettisissa ohjeissaan sitoutunut kunnioittamaan oman
henkilostonsa ihmisoikeuksia YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja kansainvélisen tyojarjestd
ILO:n ty6eldmén perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan julistuksen periaatteiden mukaisesti.

Tyontekijoiden terveys ja turvallisuus ovat ensisijaisen térkeitd Postissa. Posti on sitoutunut siséllyttdmaan
terveys-, turvallisuus-, ympéristo- ja laatuperiaatteet ("HSEQ™) seké operatiivisiin k&ytantdihin ettd strategiseen
liiketoimintajohtamiseen. Konsernitasolla HSEQ:ta hallinnoidaan koordinoidusti ja ennakoivasti varmistaen
johdonmukaisuus kaikissa toiminnoissa. Posti edistda aktiivisesti kokonaisvaltaista turvallisuuskulttuuria, joka
edistdd hyvinvointia ja tukee jatkuvaa parantamista kaikilla ty6turvallisuuden osa-alueilla. Posti pyrkii
vaikuttamaan positiivisesti yhteiskuntaan, mika ilmentaa sen sitoutumista vastuulliseen liiketoimintaan. Posti
pyrkii olemaan erinomainen eettisen liiketoiminnan ja kestdvien toimitusketjujen edistdmisessd. Postin
yrityskulttuurissa korostetaan eettistd kayttdytymistd, lakien ja madrdysten noudattamista ja vastuullista
liiketoimintaa esimerkiksi kannustamalla henkiléstdd ja sidosryhmid tuomaan esiin ongelmia ja puutteita
ilmiantokanavan kautta. Posti valvoo Vastuu Groupin jérjestelman kautta, ettd sen toimittajat noudattavat tilaajan
selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kéytettdessd annettua lakia (1233/2006). Samalla
Posti osoittaa asiakkailleen, ettd myds se itse toimii lain mukaisesti. Palveluntuottajia velvoitetaan pitdmaén
tarvittavat asiakirjat ajan tasalla Vastuu Groupin palvelussa, mik& varmistaa, ettd Posti pysyy tietoisena
asiakirjojen ajantasaisuudesta ja voi tarvittaessa reagoida puutteisiin nopeasti.

Tietotekniikka ja tietoturva

Postin ICT-jarjestelmat ja infrastruktuuri ovat Suomen suurimpia laatuaan, ja ne muodostavat Postin toimintojen
ja verkoston kunkin liiketoimintasegmentin ytimen. Postin ICT-yksikkd pyrkii parhaaseen mahdolliseen
hankintayhdistelméaan kustannustehokkuuden ja jatkuvasti nousevien laatuvaatimusten saavuttamiseksi. Postissa
on kaytdssa konsernitason priorisointimalli, jonka puitteissa tehdaan 1CT-kehityssportfoliota ja suuria muutoksia
koskevat paatokset. ICT-yksikkd arvioi saédnndllisesti tarvittavaa kapasiteettia ja valmiuksia tasapainottaakseen
tarvittavan kapasiteetin eri vaatimusten kanssa.

" Lainsdadanté mukaan lukien mutta ei rajoittuen EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelmaan (CEAP) (COM/2020/98 final).
5 Lahde: Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto 6/2024 — Valtio-omistajan vastuullisuusohjelma.
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https://valtioneuvosto.fi/documents/194055633/200124281/Vastuullisuusohjelma.pdf/dff0f5d7-ae0b-6737-1c2f-9610c7f76644/Vastuullisuusohjelma.pdf?t=1722407665991

Postin eri liiketoimintojen ICT-jarjestelmat ja infrastruktuuri on rakennettu useiden vuosikymmenten aikana, ja
niissd hyoddynnetddn useita asiakaskohtaisesti kehitettyjd ja ohjelmisto palveluna ("SaaS”) -jarjestelmia ja
sovelluksia. 1T:n peruspalvelut on ulkoistettu, kun taas liiketoiminnan kannalta kriittiset palvelut hoidetaan
pédasiassa sisaisesti. Postin pakettiautomaatit perustuvat sisdisesti kehitettyyn pilvipohjaiseen taustaratkaisuun,
mik& mahdollistaa modulaarisen, nopean ja kustannustehokkaan palvelukehityksen ja uusien automaattien
kéyttoonoton.

Posti soveltaa kansainvalistd ISF:n tietoturvan hyvdn ké&ytdnnén standardia ("SoGP”) perustana
tietoturvavalvonnan toteuttamiselle Konsernissa kyberturvallisuuslain (124/2025, ”Kyberturvallisuuslaki”) ja
muiden ulkoisten tietoturvavaatimusten mukaisesti. Standardissa esitetyt tietoturvajarjestelyt kattavat tietoturvan
kokonaisuudessaan, mukaan lukien hallinto, riskinarviointi, valvonta ja varmennus. SoGP:ss& valvonta
madritelladn politiikoiksi, standardeiksi, menettelyiksi, prosesseiksi, tekniikoiksi tai tyokaluiksi, joiden
tarkoituksena on suojata tietojen ja niita tukevien jarjestelmien luottamuksellisuutta, eheytta tai saatavuutta. Postin
tietoturvapolitiikka asettaa korkean tason vaatimukset Postin tietoturvatoimenpiteille. Taman politiikan pohjalta
laaditaan yksityiskohtaisemmat ohjeet ja ohjeistukset, joilla varmistetaan, ettd tyontekijat tydskentelevét
johdonmukaisesti ja turvallisesti néilla alueilla.

Aineellinen omaisuus
Kiintea omaisuus

Posti toimii useista toimitiloista, jotka koostuvat lajittelukeskuksista, logistiikkaterminaaleista, varastoista,
toimistoista ja muista kiinteistdisté eri puolilla Suomea, Ruotsia, Baltian maita ja Norjaa.

Posti sekd omistaa ettd vuokraa toimintansa kannalta keskeisié kiinteist6ja. Keskeiset toimitilat on esitetty alla.

Sijainti Omistettu/vuokrattu Paaasiallinen Pinta-ala noin (m?)
kéayttotarkoitus
Helsinki (Suomi) omistettu lajittelukeskus 68 000
Vantaa (Suomi) omistettu lajittelukeskus 25000
Tampere (Suomi) vuokrattu lajittelukeskus, terminaali 21 000
Oulu (Suomi) vuokrattu lajittelukeskus, terminaali 20 000
Kuopio (Suomi) vuokrattu lajittelukeskus 22 000
Vantaa (Suomi) omistettu terminaali 26 000
Lieto (Suomi) vuokrattu lajittelukeskus, terminaali 17 000
Vantaa (Suomi) omistettu varasto 67 000
Tuusula (Suomi) vuokrattu varasto 58 000
Helsinki (Suomi) omistettu Konsernin péaakonttori 28 000
(Postipuisto)
Sipoo (Suomi) omistettu varasto 29 000
Jarvenpaa (Suomi) omistettu varasto 34 000
Orimattila (Suomi) vuokrattu varasto 75 000
Arlanda (Ruotsi) vuokrattu varasto 36 000
Avrlanda (Ruotsi) vuokrattu varasto 25000
Boras (Ruotsi) vuokrattu varasto 40 000
Jonkdping LC2 (Ruotsi) vuokrattu varasto 44000
Skillingaryd (Ruotsi) vuokrattu varasto 50 000
Tallinna (Viro) omistettu lajittelukeskus, 19 000

logistiikkakeskus

Vuonna 2022 Posti laajensi varastokapasiteettiaan investoimalla uuteen logistiikkavarastoon Sipoossa. Vuonna
2023 Posti ilmoitti investoinnista uuteen logistiikkavarastoon Jarvenpaassd, ja varasto avattiin kevaalla 2025.
Uuden logistiikkakeskuksen rakentaminen Tallinnassa Virossa alkoi toukokuussa 2024 ja toiminta kdynnistyi
toukokuussa 2025.7 Posti toteuttaa Jonkopingin ja Rosersbergin/Arlandan varastojen yhdistamisen vuoden 2025
aikana, jolloin Postin varastojen méaéra Ruotsissa vahenee kahdeksasta seitsemaén.

Postin kiinteistokantaa Suomessa hallinnoi erillinen tytaryhtié Posti Group Suomi Oy. Postin kiinteistdstrategiana
on hallinnoida Postin kiinted4 omaisuutta ja lisaté arvoa liiketoiminnalle huolehtimalla tilojen tehokkaasta kaytosta
ja varmistamalla, ettd kiinteistoja yllapidetddn ja huolletaan tavalla, joka tukee liiketoimintojen tarpeita, mukaan
lukien kiinteistdjen synergistinen k&yttd. Yhtid omistaa ja vuokraa kiinteistja, sekd tulee omistamaan,

6 Rakennushankkeista aktivoidut kustannukset ajoittuvat usealle vuodelle ja kohdistuvat useampaan tase-eraan.
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vuokraamaan ja uudistamaan Kiinteistdjen ja toimitilojen vuokrasopimuksia joustavasti varmistaakseen
liiketoiminnan nykyiset ja tulevaisuuden tarpeet.

Postin sijoituskiinteistoportfoliosta merkittdva osa kohdistuu Helsingissé sijaitsevaan Eteldiseen Postipuistoon,
paakonttorin l&heisyydessé sijaitsevaan maa-alueeseen, jota kehitetddn sen tulevaa kaytt6d varten, jota on
tarkemmin kuvattu kohdassa ’Yhtién liiketoiminta — Olennaiset sopimukset”. Alueen puhdistustyot alkoivat
loppuvuodesta 2024 ja ne etenevét vaiheittain 2025-2026. Postin odotetaan saavan positiivista kassavirtaa, kun
tontit on kehitetty ja myyty, minkd odotetaan télla hetkelld tapahtuvan asteittain vuosina 2026-2028. Myds
Helsingin Pohjois-Pasilassa sijaitsevan Keskisen Postipuiston alueen kaavoitus kdynnistyi vuonna 2024 Helsingin
asemakaavan uudistamisen myo6td. Keskisen Postipuiston alueen rakentaminen voi alkaa aikaisintaan 2030-
luvulla. Postin péaédkonttorin on tarkoitus muuttaa Helsingin keskustan historialliseen Postitalon rakennukseen
vuoden 2025 loppuun mennessé.

Postin muihin kiinteistdihin kuuluu ulkopuolisille vuokrattuja kiinteistoja. Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot olivat
1,1 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja hoitokulut olivat 0,5 miljoonaa euroa.

Koneet ja laitteet

Postin koneet ja laitteet siséltavét posti- ja logistiikkapalveluliiketoiminnassa tyypillisesti kaytettavia koneita ja
laitteita. N&ihin kuuluvat muun muassa Kkirjelajittelukoneet, pakettilajittelukoneet, raskaskulkuneuvot,
kevytkulkuneuvot, oikeanpuoleiset ajoneuvot, karryt, perdvaunut ja trukit. Posti omistaa suurimman osan
koneistaan ja laitteistaan, mutta Posti on myds vuokrannut ajoneuvoja ja perdvaunuja pitkaaikaisilla
vuokrasopimuksilla.

Konsernin oikeudellinen rakenne

Posti Group QOyj on Konsernin emoyhti6. Seuraavassa taulukossa on esitetty Konsernin tdrkeimmat operatiiviset
yhtiot tdman Esitteen paivamaarana:

Yhtion tytaryhtiot Tarkein segmentti/toiminta Konsernin Kotipaikka
omistusosuus (%)
Posti 3PL Contract Logistics Oy Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi 100 Suomi
Posti Group Suomi Oy Konsernitoiminnot, kiinteistot 100 Suomi
Posti Jakelu Oy Postipalvelut 100 Suomi
Posti Kuljetus Oy Verkkokauppa ja jakelupalvelut 100 Suomi
Posti Logistics Solutions AB Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi 100 Ruotsi
Posti Messaging Oy Postipalvelut 100 Suomi
Posti Oy Verkkokauppa ja jakelupalvelut 100 Suomi
Posti Palvelut Oy Postipalvelut 100 Suomi

Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittdisen kuluttaja-asiakkaan heindkuussa
2018 tekeméaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkdisesté postilaatikosta. Viranomaisen paatos koski
séhkaisen postilaatikon kayttéonottoa ja henkildtietojen késittelyd. Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-
asiakkaiden informointi postilaatikon kayttoonotosta ja toiminnallisuuksista ei ollut riittdvad. Osana paatosta
Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron seuraamusmaksu. Posti pitdd viranomaisen paatosta perusteettomana ja
seuraamusmaksua kohtuuttomana. Posti on valittanut asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen, joka harkitsee asiaa
parhaillaan. Hallinto-oikeudella on toimivalta jatt4d seuraamusmaksu kokonaan méaarédamatts tai alentaa tai
korottaa Tietosuojavaltuutetun ehdottamaa seuraamusmaksua. Seuraamusmaksun lakisddteinen enimmaismaéra
on nelji prosenttia yrityksen liikevaihdosta. Posti on kirjannut kiistaan liittyen IFRS-tilinpdatosstandardien
mukaisen varauksen.

KKV on erdiden Postin kilpailijoiden tekemien valitusten perusteella tutkinut vuodesta 2017 l&htien Postin epdiltyé
madaradvan markkina-aseman vaarinkayttéa yrityskirjeiden markkinalla Suomessa. Joulukuussa 2024 KKV antoi
Postille esitysluonnoksen markkinaoikeudelle kilpailunrikkomisesta maarattavan sakon maaraamiseksi. Postin
kuuleminen esitysluonnoksesta on vireilld. KKV ei ole tehnyt asiassa paatoksia, eika esitysluonnos siséltanyt
mahdollisesti ehdotettavan seuraamusmaksun maérad, joka lain mukaan voi enimmillddn vastata kymmenta
prosenttia Konsernin liikevaihdosta. Posti tulee puolustautumaan asiassa ja pitdd esitettyja vditteitd
perusteettomina ja virheellisind. Asia on vireilla KKV:ssa.
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Edelld mainittuja tapauksia lukuun ottamatta Konserni ei ole ollut tdman Esitteen paivdméaaraa edeltaneiden 12
kuukauden aikana osallisena olennaisissa hallinnollisissa  menettelyissd, oikeudenkaynneissd tai
valitysmenettelyissd (mukaan lukien vireill4 olevat menettelyt ja menettelyt, joiden uhka on Konsernin tiedossa),
joilla voi olla tai joilla on lahimenneisyydessd ollut merkittdva vaikutus Konsernin tai sen tytdryhtididen
taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Johdon tiedossa ei ole tekijoitd tai olosuhteita, joiden voitaisiin
kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin vaateisiin Yhtiot4 tai sen tytaryhtioitd vastaan.

Vakuutukset

Postin vakuutusohjelmat siséltavat konsernitasoisia vakuutusohjelmia, liiketoimintakohtaisia vakuutusohjelmia ja
paikallisia vakuutusohjelmia. Konserniohjelmat tarjoavat vakuutusturvan konserniyhtidille maailmanlaajuisesti.
Ohjelmat kattavat omaisuusvahinko-, liiketoiminnan keskeytys-, yleis- ja tuotevastuu-, ammatilliset
vahingonkorvaus-, tietoverkko-, rikos-, johdon wvastuu- ja liikematkavakuutusohjelmat. Naiden riskien
hallinnointia ja vakuuttamista valvoo Konsernin rahoitusosasto.

Liiketoimintakohtaisilla vakuutusohjelmilla vakuutetaan liiketoimintakohtaisia riskejd, ja ne hyodyttavat tiettya
Postin  toimintasegmenttid tai sen osaa, esimerkiksi huolitsijan vastuuvakuutusohjelma kattaa Postin
rahdinkuljettajien ja huolitsijoiden logistiikan vastuuriskit. Toimintasegmentit valvovat liiketoimintakohtaisia
vakuutusohjelmiaan.

Paikalliset vakuutusohjelmat otetaan paikallisesti ja ne perustuvat joko paikalliseen lainsdadantoon tai paikalliseen
tarpeeseen. Vakuutusturva vahvistetaan maakohtaisesti paikallisten sédnndsten, vaatimusten ja vakiintuneiden
kéytantdjen mukaisesti. Kukin paikallinen Konsernin maayhtid valvoo ndit4 ohjelmia. Tyypillisid esimerkkeja
ovat tyontekijoiden korvausvakuutus, eldkevakuutus ja liikennevakuutus.

Vakuutuksiin sovelletaan yleisia rajoituksia ja vakuutusehtoja, minka vuoksi ne eivat valttamatta kata kaikkia
vahinkoja. Vaikka Postilla olisi saannéllisesti paivitetty vakuutuskaytantd ja asianmukainen vakuutusturva, voi
esiintya riskeja ja tapahtumia, joita varten ei ole vakuutusturvaa.

Olennaiset sopimukset

Yhtion rahoitussopimuksia on kuvattu kohdassa “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennékymat — Maksuvalmius ja padomanléhteet — Velat ja lainat”.

Posti sai toukokuussa 2024 péaatokseen Helsingin Eteldisessa Postipuistossa sijaitsevan péakonttorinsa
laheisyydessé sijaitsevien maa-alueiden vaihdon Helsingin kaupungin kanssa. Eteldiseen Postipuistoon erityisesti
ympériston puhdistamiseen liittyvat investoinnit arvioidaan olevan kokonaisuudessaan noin 25,3 miljoonaa euroa,
joista 30.6.2025 oli toteutunut noin 10 miljoonaa euroa. Postin omistamiin maa-alueisiin liittyvat ympériston
puhdistamisen menot esitetadn lisdyksina sijoituskiinteistdissa. Alueen puhdistustydt alkoivat loppuvuodesta 2024
ja ne etenevat vaiheittain 2025-2026. 30.6.2025 paivitetyn arvion mukaisesti Postin taseeseen Kirjattu varaus
Helsingin kaupungille luovutettuihin maa-alueiden puhdistamiskustannuksiin oli 5,6 miljoonaa euroa ja taseen
ulkopuolisena ympdristén puhdistamiseen liittyvana velvoitteena on esitetty 9,5 miljoonaa, joka kuvastaa jéljella
olevia liséinvestointeja (noin 4,5 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisella puoliskolla ja noin 5 miljoonaa euroa
vuonna 2026) koskien Postin omistamia Eteldisen Postipuiston maa-alueita. Postin vastuut maaraytyvat kiinteiden
kustannusosuuksien perusteella sekd toteutuneiden kustannusten mukaan. Postin odotetaan saavan positiivista
kassavirtaa, kun tontit on kehitetty ja myyty, mink& odotetaan tall4 hetkell tapahtuvan asteittain vuosina 2026-
2028. Alueen puhdistustdihin liittyvan kokonaisvastuun maérassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tdmén
Esitteen pdivamaaran ja 30.6.2025 péivitetyn arvion valilla. Katso myds edelld ” — Aineellinen omaisuus — Kiinted
omaisuus” ja jaljempdand "Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennékymét — Maksuvalmius ja
padomanlahteet — Varaukset ja muut velat” sek& ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennékymat — Maksuvalmius ja padomanléhteet — Taseen ulkopuoliset vastuut — Vastuusitoumukset ja
ehdolliset velat”.

Edella esitetyn lisdksi Yhtio tai muut konserniyhtiot eivéat ole allekirjoittaneet merkittavid tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia tdméan Esitteen paivamaaraa edeltdneiden kahden vuoden aikana
eivatkd mitddn muita tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia, joiden perusteella jollakin
Konserniin kuuluvalla yhtiolla olisi tdman Esitteen paivamaarand Yhtion kannalta olennaisia velvoitteita tai
oikeuksia.
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Immateriaalioikeudet

Postilla on laaja portfolio rekisterdityja tavaramerkkeja, johon kuuluu my®s valikoituja vastaavia verkkotunnuksia.
Tavaramerkkien suojaus on yleensd varmistettu Suomessa ja Euroopan tasolla kayttdmalld kansallisia,
kansainvalisi4 tai yhteison tavaramerkkeja. Postilla on myds useita tavaramerkkejé EU:n ulkopuolella, p4éasiassa
Norjassa ja Englannissa sek& myds Kiinassa.

Liséksi Postilla on tekijdnoikeudet postimerkkien taideaineistoon ja se on my6s hankkinut lisensseja olemassa
olevaan tekijanoikeussuojattuun aineistoon kéytettdvaksi postimerkeissa.

Posti hallinnoi ja yll&pitdéd myds osoitetietojarjestelméd, joka siséltdd kattavan tietokannan Suomen
postiosoitteista. Postilla on lakisdateinen velvollisuus tarjota muille postiyrityksille padsy osoitetietojarjestelmaan
tietojen hakemis- ja luovutuskustannuksia vastaan.

Tietoa Postin bréndista katso edella kohta ” — Postin vahvuudet ja strategia — Keskeiset vahvuudet — Vahva ja
tunnettu brandi”.
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POSTIPALVELUMARKKINOITA KOSKEVA LAINSAADANTO
Yleista

Postipalveluja pidetdan kansallisella, EU:n ja kansainvéliselld tasolla erittdin tarkeind palveluina. Tést4 johtuen
suomalaiset postipalvelujen tarjoajat ovat huomattavan saéntelyn alaisia Suomessa ja muilla lainkéayttalueilla.
Tassa osiossa esitetddn yleiskatsaus postipalvelujen tarjoajia ja niiden liiketoimintaa koskevaan saantelyyn.
Yleiskatsaus Suomen saantelyyn sisdltdd vain Manner-Suomen séantelyn, silld Ahvenanmaalla on oma
postilainsd&dantonsd, eikd Postilla ole liiketoimintaa Ahvenanmaalla. T&mé&n osion ei ole tarkoitus olla tyhjentava
kuvaus kyseisesta lainsdaddannosta.

Postipalvelujen tarjoajiin sovellettava lainsaddantd koskee muun muassa postin yleispalvelun tarjoamista ja sen
laatua. Seuraavassa esitetddn yksityiskohtaisempi kuvaus Manner-Suomen postipalveluja koskevista laeista ja
asetuksista.

Suomen saantely
Postilaki
Yleista

Postipalveluja koskevat keskeiset sédnndkset Suomessa siséltyvat Postilakiin. Postilakia sovelletaan yleispalvelun
tarjoamiseen ja muiden postipalvelujen tarjoamiseen. Postilain tarkoituksena on varmistaa postipalvelujen tarjonta
ja saatavuus kohtuullisin, avoimin ja syrjimattdmin ehdoin koko maassa sekd edistdé postitoiminnan suotuisia
edellytyksid ja olosuhteita. Postilain tavoitteena on turvata postitoiminnan jatkuvuus ja tehokkuus Suomen ja rajat
ylittdvassé postiliikenteessa. Liséksi Postilailla taataan kansalaisille laadukkaat yleispalvelut tasapuolisin ehdoin
koko maassa. Paadsaantdisesti postialan toimija harjoittaa liiketoimintaansa markkinaehtoisesti ja kattaa
liiketoiminnasta saaduilla tuloillaan menonsa, mukaan lukien investointikulut, tai varojenjaon osakkaille.
Postipalveluja koskeva EU:n lainsdadantd (katso ” — EU:n lainsaadantd”) perustuu padasiassa yhteison
postipalvelujen sisamarkkinoiden kehittdmista ja palvelun laadun parantamista koskevista yhteisistd saanndista
annettuun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviin 97/67/EY, muutettuna Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivilla 2002/39/EY direktiivin 97/67/EY muuttamisesta yhteison postipalvelujen Kilpailulle
avaamisen jatkamiseksi, ja edelleen muutettuna Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivilla 2008/6/EY
direktiivin 97/67/EY muuttamisesta yhteisdn postipalvelujen sisdmarkkinoiden tdysimadrdisen toteuttamisen
osalta (direktiivi 97/67/EY, direktiivi 2002/39/EY ja direktiivi 2008/6/EY yhdessa "Postidirektiivi”). Nama
Postidirektiivin muutokset ovat asteittain vapauttaneet postipalveluja. Postidirektiivi on pantu Suomessa
tdytdntoon Postilailla. Postilakia on muutettu vuosien varrella useita kertoja, ja merkittdvimmat muutokset ovat
astuneet voimaan vuosina 2016, 2017 ja 2023. Vuonna 2016 tehdylld Postilain muutoksella korvattiin
toimilupavaatimus ilmoitusvelvollisuudella, mika alensi entisestdén kynnysté aloittaa postipalvelujen tarjoaminen.
Postialan toimijoilla ei talla hetkella ole toimilupavaatimuksia, mutta niiden on ilmoitettava Traficomille ennen
osoitteellisten Kirjepalvelujen aloittamista. Postipalvelujen tarjoajien ilmoitusvelvollisuuteen sisaltyy velvollisuus
ilmoittaa Traficomille toiminnan merkittavista muutoksista tai lopettamisesta. Lisaksi Traficomin tulee yllapitaa
luetteloa, joka sisdltaa tiedot Suomessa ilmoituksen tehneista postiyrityksista.

Postilakiin vuonna 2017 tehdyilla muutoksilla jatkettiin postimarkkinoiden sadéntelyn purkamista ja lisattiin siten
kaupallista vapautta tarjota yleispalveluja. Postilain muutoksilla joustavoitettiin yleispalvelutuotteiden jakelu- ja
kerdilyvelvoitteita sekd jakelun nopeutta koskevia vaatimuksia. Kansallista postinumerojérjestelméé koskevia
sédannoksia muutettiin, jolloin rekisterin siséltdmat tiedot tulivat vapaasti kaikkien saataville. Liséksi
osoitetietojérjestelm&d muutettiin siten, ettd Postin kerddmat osoitetiedot ovat helpommin muiden postialan
toimijoiden saatavilla.

Vuonna 2023 tehdyilla Postilain muutoksilla vahennettiin Yleispalveluvelvollisuutta keratd ja jakaa kirjeita
viidesta pdivasta kolmeen arkipdivaan viikossa lukuun ottamatta yleisia vapaapdivia koko maassa. Yleispalvelun
tarjoajalla on velvollisuus tiedottaa kotitalouksille kerdily- ja jakelupdivista ja niiden muutoksista seké yllapitaa
tietoja keraily- ja jakelupdivista verkkosivuillaan. Postilaatikoiden sijaintia koskevaa séantelyd muutettiin siten,
ettd Postin on annettava osoitetiedot sijainnista muille postialan toimijoille maksutta, mutta yleispalvelun tarjoaja
saa perid kohtuullisen maksun postilaatikoiden tarkkojen sijaintikoordinaattien luovuttamisesta. Vuodesta 2023
alkaen postialan toimija ei ole velvollinen luovuttamaan osoite- tai postilaatikkotietoja, jos tietojen luovuttaminen
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voisi vaarantaa kansallisen turvallisuuden tai maanpuolustuksen. Traficom arvioi asian yhdessé
turvallisuusviranomaisten kanssa ja paattaa joko tietojen luovuttamisesta tai luovutuskiellosta.

Vuonna 2023 tehdyilld Postilain muutoksilla otettiin kayttoén myds maéraaikainen sanomalehtijakelua koskeva
valtionavustus vuoden 2029 loppuun saakka alueilla, joilla ei ole kaupallista sanomalehtien varhaisjakeluverkkoa
ja jotka eivat kuulu viisipdivéisen varhaisjakelun piiriin. Traficom vastaa sanomalehtien jakelutuen kilpailutuksen
valmistelusta ja toteutuksesta koskien niitd kahta arkipdivad, jolloin Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvia
kirjeitd ei jaeta tukikelpoisilla alueilla. Avustuksen piiriin kuuluvat tilattavat sanomalehdet, jotka ilmestyvét
vahintddn kolmena arkipdivand viikossa ja sisaltdvat valtakunnallista tai alueellista uutissisaltéd. Traficom
madrittelee enimmadishinnan, jonka jakeluyritys voi veloittaa lehtikustantajilta. Valtion tuki maksetaan
jakeluyhtiolle, ja se voi kattaa sanomalehtien jakelusta aiheutuvat nettokustannukset ja kohtuullisen voiton.
Traficom on kolmesti myontanyt Postille sanomalehtien jakelutuen suurimmalle osalle avustusalueista yhden
vuoden ajaksi vuosina 2023, 2024 ja 2025. Vuonna 2025 Traficom on myontanyt tuen kolmelle muulle
jakeluoperaattorille tietyilla alueilla. Vuosina 2024 ja 2025 Posti ei jattanyt tarjousta kaikille Lapin avustusalueille,
mutta Traficom asetti Postille julkisen palveluvelvoitteen toimittaa sanomalehtid kyseisilla alueilla muina kuin
Yleispalveluvelvollisuuden kattavina arkipdiving, jos muita hakijoita ei ollut. Traficom voi korvata jalkikéteen
Postille julkisen palveluvelvoitteen osalta aiheutuneet nettokustannukset harkinnanvaraiseen sanomalehtijakelua
koskevaan valtionavustukseen osoitetun maérdrahan puitteissa. Edellytyksend nettokustannusten korvaamiselle
on, ettd madrdrahaa on jaljelld kustannusten korvaamiseen. Padministeri Petteri Orpon hallituksen
hallitusohjelmaan siséltyy kuitenkin linjauksia, joiden mukaan véliaikaista sanomalehtijakelua koskevaa
valtionavustusta alennetaan 15 miljoonasta eurosta 7,5 miljoonaan euroon vuosina 2026-2029.

Postilaissa ~ saadetddn  postipalvelujen  tarjoamisen  yleisestd  sdantelykehyksestda  ja  lisaksi
Yleispalveluvelvollisuuden piirissa olevia kirjeldhetyksia ja paketteja koskevien palvelujen tarjoamisesta’”.
Yleispalveluvelvollisuus sisaltaa tiettyja vaatimuksia, joilla varmistetaan, ettd postipalvelujen kayttdjat saavat
kaikkialla Suomessa madritellyn vahimmaistason mukaisia postipalveluja kohtuulliseen hintaan. Postilakia ei
sovelleta sanoma- ja aikakauslehtien jakelupalveluihin (lukuun ottamatta sanomalehtijakelua koskevaa
valtionavustusta), osoitteettomiin l&hetyksiin, kuriirildhetyksiin, sahkaisiin palveluihin, pakettipalveluihin
(rajoitettuja poikkeuksia lukuun ottamatta) eikd pienimuotoisiin tai vahdisiin Kirjelahetyksia koskeviin palveluihin,
jotka eivat ole térkeitd yleispalvelun saatavuuden kannalta. Postilakia ei myoskadn sovelleta kansainvéaliseen
postiliikenteeseen siltd osin kuin Suomea velvoittavista kansainvalisistd sopimuksista johtuu muuta.

Yleispalvelu

Oikeus perustason postipalveluihin taataan Postilaissa maaritellylla yleispalvelulla. Yleispalveluvelvollisuuden
vuoksi Postilla on velvollisuus tarjota tiettyja postin yleispalveluja Suomessa tasapuolisin ehdoin. Velvollisuus
juontuu Postidirektiivistd, jossa Yleispalveluvelvollisuus méaéritelladn varsin laajasti. Postidirektiivi velvoittaa
EU:n jasenvaltioita (”Jasenvaltiot”) takaamaan yleispalvelun vahimmaismaarén. Koska kansalliset olosuhteet
kuitenkin vaihtelevat Jasenvaltioittain, Postidirektiivi sisaltdd mahdollisuuden kansalliseen poikkeukseen, kunhan
postipalveluiden vdhimmaisominaisuudet taataan, ja Suomi on paattanyt hyddyntaa tata poikkeusta Postilaissa.
Tama on johtanut useisiin erilaisiin tapoihin taytantdonpanna Yleispalveluvelvollisuus kansallisesti. Postin
yleispalvelun on oltava Suomessa laadukasta ja kaikkien saatavilla sijainnista riippumatta.

Postilain mukaan Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvia postipalveluja ovat enintddn 2 kilogrammaa
painavien kirjeiden kerdily, lajittelu, kuljetus ja jakelu edellyttden, ettd kirje maksetaan yleisesti kdytettévissa
olevilla kateismaksutavoilla ja ettd se voidaan jattdd postipalvelujen tarjoajan kuljetettavaksi kerdilypisteeseen.
Yleispalveluun kuuluu myos enintddn 10 kilogrammaa painavien pakettien kerdily, lajittelu, kuljetus ja jakelu
edellyttden, ettd paketti maksetaan yleisesti kaytettdvissa olevilla kateismaksutavoilla ja kéyttdja voi jattad sen
postipalvelujen tarjoajan kuljetettavaksi postitoimipisteeseen tai muuhun soveltuvaan jattdpaikkaan ja noutaa
postitoimipisteestd. Ulkomailta Suomeen saapuvien pakettien osalta painoraja on 20 kilogrammaa. Lisaksi
yleispalveluun kuuluu edelld mainittujen Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvien tuotteiden kirjaamis- ja
vakuuttamispalveluiden tarjoaminen. Postilain mukaan yleispalvelun tarjoajan on myds huolehdittava siita, etta
lakisaateinen postitse tapahtuva tiedoksiantomenettely on saatavilla ja asianmukaisesti toteutettu koko maassa.
Yleispalvelun tarjoajalle voidaan asettaa velvollisuus toimia Maailman postiliiton yleissopimuksen (SopS 8/2024)
mukaisena nimettynd operaattorina ja noudattaa Maailman postiliiton sopimuksia Suomessa. Lisaksi nimetyll&
operaattorilla  on velvollisuus varmistaa tietyt palvelut maksutta ndkdvammaisille henkildille.

7 Ahvenanmaata lukuun ottamatta.
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Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvien tuotteiden myynti on vapautettu arvonlisaverovelvollisuudesta
arvonlisaverolaissa (1501/1993, muutoksineen).

Toimituspaivat ja hinnoittelusaannot

Postilaki sisaltdd sdannoksia yleispalvelun pakollisesta jakelutiheydestd. Ennen Postilakiin vuonna 2017 tehtyja
muutoksia Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluviin kirjetuotteisiin sovellettiin viiden pdivéan jakeluvelvoitetta.
Velvoitetta lievennettiin, ja 1.10.2023 alkaen Postilaki on mahdollistanut yleispalvelun tarjoajalle
Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvien kirjetuotteiden jakelun kolmena pdivand viikossa. Tdméan Esitteen
paivdméaarénd Posti toimittaa postia viidesta seitsem&an péivénd viikossa. Lisaksi kotitalouksille, jotka sijaitsevat
vaikeakulkuisella saaristoalueella, jossa ei ole aikataulutettua lautta- tai yhteysalusliikennettd ympéri vuoden
vahintaan kerran paivassd, vaadittu jakelutiheys on yksi arkipdiva viikossa. Poikkeuksen piirissd saa olla enintdan
500 kotitaloutta koko maassa. Liséksi Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvilla postipalveluilla on tiettyja
kirjeenjakelun nopeutta koskevia lisélaatuvaatimuksia. Yleispalvelun piiriin kuuluvasta kotimaan kirjeenvaihdosta
vahintaan 50 prosentin on oltava perilla neljantend arkipdivana lahetyspaivastd, ja 97 prosentin on oltava perilla
viimeistdén viidentend arkipéivan lahetyspaivasta. Nama jakelutiheyttd koskevat vaatimukset ovat joustavampia
kuin vaatimukset ennen vuoden 2017 Postilain muutosta.

Postilaissa saddetddn myds tietyistd hinnoittelusddnnoista yleispalvelun piiriin kuuluville palveluille. Postialan
toimijan on asetettava kohtuulliset, avoimet ja syrjiméattdmat hinnat yleispalveluille. Yleispalvelun tarjoajalla saa
olla korkeintaan 10 prosentin marginaali, joka lasketaan erikseen kullekin yksittaiselle yleispalveluun sisaltyvélle
tuotetyypille. Vuodesta 2011 lihtien Postilain ja Ahvenanmaan maakuntalain (AFS 60/2007, muutoksineen)
mukaiset yleispalvelut on vapautettu arvonliséverosta, jos palveluntarjoaja on yleispalvelun tarjoaja. Liséksi
yleispalvelun tarjoajalla on velvollisuus yllapitda toimipisteitd, joissa yleispalvelut ovat saatavilla kohtuullisen
matkan paassa vakituisista asunnoista. Postilain mukaan jokaisessa kunnassa on oltava vahintaan yksi toimipiste.
Tarkempia sijaintivaatimuksia siséltyy lisaksi valtioneuvoston asetukseen postin toimipisteiden sijoittamisesta
(113/2012).

Yleispalvelua tarjoavalla postialan toimijalla on tiettyja lisdvelvoitteita, jotka koskevat Kielellisia oikeuksia ja
postilaatikoiden sijoittamista. Yleispalvelun tarjoajan on jarjestettdvd ja yll&pidettdvd sekd suomen- ettd
ruotsinkielisid palveluja kielilain (423/2003, muutoksineen) mukaisesti. Suomen pohjoisosissa palveluja on
tarjottava saamen kielell4 saamen kielilain (1056/2003, muutoksineen) mukaisesti. Yleispalvelun tarjoajalla on
velvollisuus maarittad postilaatikoiden sijainti, ja vastaanottajilla on mahdollisuus tehdé valituksia postilaatikoiden
sijoittelusta. Liséksi Postille on my&nnetty oikeus julkaista kansainvélisesti hyvaksyttavid postimerkkeja sekd
Suomessa hyvéksyttavia postimerkkeja.

Postialan infrastruktuuri

Traficomilla on velvollisuus varmistaa, ettd kansallista postinumerojarjestelmaa yllapidetddn postitoiminnan
varmistamiseksi. Velvoite asetetaan Traficomin valitsemalle yleispalvelun tarjoajalle tai muulle postialan
toimijalle. Taman Esitteen paivamaarana Postilla on velvollisuus yllapitdd jarjestelméaa julkisena
hallintotehtdvana. Postinumerojarjestelma tarjoaa ajantasaiset tiedot postinumeroista ja osoitteista Suomen
kunnissa ja postinumeroalueilla. Postilain mukaan postinumerojarjestelmaan kuuluvien tietojen on oltava kaikkien
saatavilla maksutta ja esteettdméssé muodossa siten, ettd tiedot ovat helposti ladattavissa sahkdisesti.

Halutessaan kaikki postialan toimijat voivat yllapitaa postin saajia koskevaa osoiterekisteria Postilain mukaisesti.
Osoiterekisterin ensisijainen tarkoitus on postitoiminnan hoitaminen ja l&hetysten valittdminen. Osoiterekisteri
siséltdd postipalveluissa tarvittavat tiedot, jotka koostuvat nimestd, osoitteesta ja muista l&hetysten perillemenon
ja postin saajan oikeuksien turvaamiseksi vélttdmattomista tiedoista. Lisdksi osoiterekisteriin tallennetaan
henkildtunnukset, joita tarvitaan samannimisten henkildiden erottamiseksi toisistaan. Postiyrityksella on oikeus
luovuttaa sen kanssa sopimuksen tehneille lahettéjille nimi- ja osoitetietoja tietojen tarkastamista ja korjaamista
varten maksua vastaan. Osoiterekisterissd olevia henkildtunnuksia ei kuitenkaan saa luovuttaa. Muilla
postiyrityksilla eli yleispalvelun tarjoajan Kkilpailijoilla on oikeus saada pyynndstd nimi- ja osoitetiedot
yleispalvelun tarjoajan yllapitamésta ja paivittamasté osoiterekisterista edellyttden, ettd tiedot ovat valttdméattdmia
postipalveluiden hoitamiseksi. Postilain mukaan yleispalvelun tarjoaja voi perida maksun, joka koostuu ainoastaan
osoitetietojérjestelmén tietojen hakemisesta ja luovuttamisesta aiheutuneista kustannuksista. Lokakuusta 2023
alkaen postialan toimija ei ole velvollinen luovuttamaan osoiterekisterin tietoja, jos tietojen luovuttaminen voisi
vaarantaa kansallista turvallisuutta tai maanpuolustusta. Traficom arvioi asian yhdessé turvallisuusviranomaisten
kanssa ja paattad joko tietojen luovuttamisesta tai luovutuskiellosta.
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Postilaissa saddetaan Postidirektiivin mukaisesta velvollisuudesta tarjota paasy postialan infrastruktuurin tiettyihin
osiin. Postidirektiivissa saddetaan, ettd Jasenvaltioiden on varmistettava, etta postialan infrastruktuurin tiettyja osia
tai Yleispalveluvelvollisuuden puitteissa tarjottavia palveluja koskevat avoimet ja syrjimattdmat kayttéehdot aina,
kun se on tarpeen kéyttdjien etujen suojelemiseksi tai tehokkaan kilpailun edistdmiseksi. Téllaisia postialan
infrastruktuurin osia tai palveluja ovat muun muassa postinumerojérjestelmd, osoiterekisteri ja perille
toimittamattomien lahetysten palautuspalvelut. Postilakiin ei sisélly erityissddnndstd, joka koskisi séanneltyd
postiverkon kéyttdoikeutta yleispalvelun tarjoajan tilojen tai muiden loppupdén palveluiden osalta. Postialan
toimijoiden on kuitenkin varmistettava p&dsy muun muassa postinumerojarjestelmaén, osoiterekisteriin ja
postilokeroihin.

Muut yleispalveluun liittyvat velvoitteet

Yleispalvelun tarjoamiseen liittyy korkeita kiinteitd ja muita nettokustannuksia, minka vuoksi yleispalvelun
tarjoaminen turvataan tarvittaessa julkisista varoista maksettavilla korvauksilla. Postilain mukaan yleispalvelun
tarjoajalla on oikeus saada korvaus siitd osasta nettokustannuksia, joka muodostaa sille kohtuuttoman rasitteen.
Nettokustannukset lasketaan niiden nettokustannusten erotuksena, joita yleispalvelun tarjoajalle aiheutuu toisaalta
toiminnasta Yleispalveluvelvollisuuden piirissd ja toisaalta toiminnasta ilman Yleispalveluvelvoitetta.
Nettokustannusten korvaamisessa otetaan huomioon postialan toimijan koko, liiketoiminnan laatu, toiminnan
liikevaihto ja muut ndihin rinnastettavat tekijat. Muiden postialan toimijoiden on osallistuttava ndiden
kustannusten korvaamiseen yleispalvelun tarjoajalle. Té&llaisen muiden postialan toimijoiden maksaman
korvauksen méaréytymisestd ja perusteista tulisi s4ataa erikseen lailla. Téllaista lakia ei kuitenkaan ole séadetty,
eikd Posti ole koskaan hakenut korvausta nettokustannuksistaan.

Postilaki sisaltdd myos erditd muita velvoitteita, joita kaikkien postipalveluiden tarjoajien on noudatettava
tarjotessaan  postipalveluja. Naihin  velvoitteisiin ~ kuuluvat esimerkiksi  luottamuksellisten  viestien
salassapitovelvollisuus, kirjeenvaihdon yleinen yksityisyys ja yleinen vaitiolovelvollisuus. Liséksi postipalvelujen
tarjoajilla on velvollisuus varautua Valmiuslain tarkoittamiin poikkeusoloihin sekd muihin normaaliolojen
héiridtilanteisiin.  Koska  postipalvelujen  tarjoajalle  voi  aiheutua  yliméaardisia  kustannuksia
varautumissuunnitelmien laatimisesta ja muista tarvittavista jarjestelyistd, silld on oikeus saada korvausta
kansallisesta huoltovarmuusrahastosta, jos aiheutuneet kustannukset ovat postipalvelujen tarjoajan toiminnan
luonne ja laajuus huomioon ottaen huomattavia. N&in ollen postialan toimijoille voi aiheutua kustannuksia, joita
ei korvata kansallisesta huoltovarmuusrahastosta.

Postilakiin siséltyy séannds Traficomin nimedmisesta postialan kansalliseksi valvontaviranomaiseksi. Traficomin
tehtdvand on postialan osalta varmistaa postipalvelujen perustason sailyminen koko Suomessa sekd valvoa
postimarkkinoita ja kilpailun kehittymista nailld markkinoilla. Lisaksi Traficomilla on toimivalta tehda
postipalveluja koskevia paatoksia. Traficom on tehnyt paatoksid esimerkiksi Yleispalveluvelvollisuuden
asettamisesta. Postilain mukaan Traficom asettaa Y leispalveluvelvollisuuden sellaiselle postialan toimijalle, jolla
on parhaat edellytykset palveluiden tarjoamiseen. Nain ollen Traficom on toistaiseksi nimennyt Posti Jakelu Oy:n
yleispalveluyritykseksi Suomessa yleisesti kaytettdvissd olevilla kateismaksutavoilla ~maksettavissa
kirjepalveluissa ja kansainvalisissa lahtevissa pakettipalveluissa’®. Kotimaan ja kansainvalisten saapuvien
pakettipalvelujen tarjoaminen on jétetty asettamatta Postille tai muulle postiyritykselle.

Valtioneuvoston asetus postin toimipisteiden sijoittamisesta (113/2012)

Postin toimipisteiden sijainnista s&&detddn postin toimipisteiden sijoittamisesta annetussa valtioneuvoston
asetuksessa (113/2012, muutoksineen, jéljempand “Valtioneuvoston asetus”). Yleispalvelun tarjoajalla on
velvollisuus ylldpitdd ja varmistaa esteetdon kulku toimipisteisiin, joissa yleispalveluja on saatavilla.
Toimipisteiden tulee sijaita alueen muiden tavanomaisesti kaytettdvien palveluiden yhteydessa tai yleisesti
kaytettyjen reittien varrella ja kohtuullisen matkan paassd yleispalvelun kayttdjien vakituisista asunnoista.
Etaisyyden katsotaan olevan kohtuullinen, jos se vastaa tyypillistd etdisyyttd muihin palveluihin alueella.
Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvia kirjelahetysten kirjaamis- ja vakuutuspalveluita seké pakettipalveluja
on tarjottava vahintadan yhdessa postin toimipisteessd jokaisessa kunnassa. Valtioneuvoston asetusta muutettiin
vuonna 2017. Muutoksilla kumottiin aiemmassa asetuksessa saadetyt tiukat kilometri- ja vaestOpeittovaatimukset.

8 Ahvenanmaata lukuun ottamatta.

100



Kyberturvallisuuslaki

Kyberturvallisuuslailla pannaan taytantdon EU:n verkko- ja infrastruktuuriturvallisuusdirektiivi (Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2022/2555 toimenpiteistd kyberturvallisuuden yhteisen korkean tason
varmistamiseksi kaikkialla unionissa, asetuksen (EU) N:0 910/2014 ja direktiivin (EU) 2018/1972 muuttamisesta
sekd direktiivin (EU) 2016/1148 kumoamisesta ("NI1S2-direktiivi”)). NI1S2-direktiivin tavoitteena on vahvistaa
EU:n yhteistd ja Jasenvaltioiden kansallista kyberturvallisuuden tasoa yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisind
pidetyilla aloilla ja toimijoilla. Suomen eduskunta hyvéksyi kyberturvallisuuslain maaliskuussa 2025, ja se astui
voimaan huhtikuussa 2025. Kyberturvallisuuslaki velvoittaa sen soveltamisalaan kuuluvia toimijoita toteuttamaan
pakollisia  riskienhallintatoimenpiteitd  kyberturvallisuuspoikkeamien  varalta.  Kyberturvallisuuslain
soveltamisalaan kuuluvia toimialoja ovat muun muassa posti- ja kuriiripalvelut. NI1S2-direktiivin soveltamisalaan
kuuluvat myos kriittisiksi toimijoiksi maaritellyt toimijat kriittisten toimijoiden hairiénsietokyvysta ja direktiivin
2008/114/EY kumoamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin (EU) 2022/2557 ("CER-
direktiivi”) mukaisesti. Palvelut, joiden voidaan katsoa kuuluvan CER-direktiivin soveltamisalaan, liittyvat
elintarvikkeiden tai elintarvikkeiden kanssa kosketuksiin joutuvien materiaalien kuljetukseen ja varastointiin.
Kyberturvallisuuslaki edellyttdd tehostettuja kyberturvallisuusriskien hallintatoimenpiteitd. Yritysten on myds
ilmoitettava kyberturvallisuuspoikkeamista valvontaviranomaiselle 24 tunnin kuluessa. Soveltamisalaan kuuluvan
yrityksen ylin johto on viimesijaisessa vastuussa jarjestaa ja resursoida kyberturvallisuutta koskeva riskienhallinta
asianmukaisesti sekd valvoa tatd koskevien jarjestelmien toimintaa. Seuraamusmaksu vaatimusten noudattamatta
jattdmisestd on enintéén 1,4 prosenttia yhtién maailmanlaajuisesta liikevaihdosta.

Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta

Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta (306/2019, “Digipalvelulaki”) perustuu julkisen sektorin elinten
verkkosivustojen ja mobiilisovellusten saavutettavuudesta annettuun Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiiviin (EU) 2016/2102 (”Saavutettavuusdirektiivi”). Digipalvelulaki edellyttad, ettd sen soveltamisalaan
kuuluvien digitaalisten palvelujen, verkkosivustojen ja mobiilisovellusten on taytettdva yksityiskohtaisten
standardien mukaiset saavutettavuusvaatimukset. Palvelun ja sen sisallén saavutettavuus on arvioitava, ja
saavutettavuuden taso ja mahdolliset puutteet on esitettdvd saavutettavuusselosteessa. Palvelussa on oltava
séhkoinen palautekanava, jotta ké&yttdjat voivat antaa palautetta palvelun saavutettavuudesta. Kéyttdjan on saatava
vastaus palautteeseensa 14 paivéan kuluessa. Saavutettavuusvaatimuksia sovelletaan postipalvelujen tarjoajiin silt4
osin kuin ne kuuluvat Erityisalojen hankintalain soveltamisalaan (kuten méaritelty jaljempénd). Postin osalta tdméa
tarkoittaa, ettd postin yleispalvelut kuuluvat Digipalvelulain soveltamisalaan.

Kilpailulainsdadanto
Kilpailulaki (948/2011)

Postipalveluihin sovelletaan yleista kilpailulainsaddantda. Kilpailulaki (948/2011, muutoksineen, "Kilpailulaki™)
ja EU:n kilpailulainsdadanto kieltavat kilpailunrajoitukset, joilla katsotaan yleisesti olevan haitallisia vaikutuksia
terveeseen ja toimivaan taloudelliseen Kilpailuun. Tallaisia kiellettyja rajoituksia ovat maaraavan markkina-
aseman vadrinkayttd seka Kilpailevien yritysten keskindiset sopimukset ja kdytannot Kilpailun rajoittamiseksi
(kartellit). Postia on syytetty kilpailunvastaisesta toiminnasta, koska sen véitetddn kdyttdneen vadrin vaitettya
maaréddvad markkina-asemaansa (katso “Yhtion liiketoiminta — Oikeudenkdynnit”). Kilpailulain mukaan
viranomaiset voivat puuttua toimintaan, joka rajoittaa kilpailua Suomessa tai vaikuttaa suomalaisiin asiakkaisiin.
Madradvan markkina-aseman vaérinkaytto voi koskea esimerkiksi hinnoittelua, kuten ylihinnoittelua, hintaruuvia,
saalistushinnoittelua tai hintasyrjintdd. Muita vaarink&yton muotoja ovat esimerkiksi toimituksista kieltadytyminen,
sitominen ja yksinmyynti- tai yksinostosopimukset. Kilpailulaki ja EU:n kilpailulainsd&ddéntd mahdollistavat myds
puuttumisen sopimuksiin ja kaytantéihin, jotka rajoittavat tuotanto- tai jakeluketjun samalla tasolla toimivien
yritysten eli  kilpailijoiden vélista Kilpailua. Markkinoiden madarittely on keskeisessd asemassa
kilpailulainsdaddénnén soveltamisen kannalta. Postialan toimintaymparistdn merkittdvat markkinamuutokset,
kuten digitalisaatio ja sahkdisen viestinnan merkittdvd kasvu, ovat Postin ndkemyksen mukaan muuttaneet
postialan perinteistd markkinamaéaritelmaa kilpailuoikeudellisesta ndkdkulmasta. Tdméan Esitteen pdivdmaarana
Kilpailu- ja kuluttajavirastolla on kasiteltdvand erdiden Postin kilpailijoiden tekemét valitukset liittyen
yrityskirjemarkkinaan Suomessa (katso ”Yhtion liiketoiminta — Oikeudenkaynnit™).
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Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista (1398/2016)

Postipalveluihin sovelletaan julkisia hankintoja koskevaa lainsdédant6d. Suomessa laki julkisista hankinnoista ja
kéyttooikeussopimuksista (1397/2016, muutoksineen, "Hankintalaki”) ja laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen
ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista (1398/2016,
muutoksineen,  “Erityisalojen  hankintalaki”) sisdltdvat sd&nnoksid kilpailuttamismenettelyistd ja
toimintavelvoitteista, joita julkisyhteisdjen ja muiden hankintayksikdiden on noudatettava, kun ne tekevét tiettyjé
palveluja tai tavaroita koskevia arvokkaita sopimuksia. Hankintalaki perustuu julkisista hankinnoista ja direktiivin
2004/18/EY kumoamisesta annettuun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviin (EU) 2014/24, vesi- ja
energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja direktiivin 2004/17/EY
kumoamisesta annettuun Euroopan parlamentin  ja neuvoston direktiiviin  (EU) 2014/25 seka
kayttdoikeussopimusten tekemisestd annettuun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviin (EU) 2014/23,
jotka kaikki saéntelevat julkisia hankintoja. Hankintadirektiivien tavoitteena on soveltaa lapindkyvyyden, avoimen
kilpailun ja prosessien hallinnoinnin periaatteita erilaisiin sopimuksiin, jotka ovat eri toimijoiden mielenkiinnon
kohteena kaikkialla EU:ssa. Erityisalojen hankintalain soveltaminen postipalveluihin rajoittuu Postilain mukaisen
yleispalvelun tarjoamiseen.

Suomen hankintalainsdddéannon tarkoituksena on vahentdd julkisten hankintojen ja muiden hankintamenettelyyn
osallistuvien tahojen hallinnollista taakkaa nostamalla kansallista kynnysarvoa ja muutoin keventdmalld
hankintamenettelyihin liittyvid vaatimuksia. Julkisen sektorin yksikdiden on hankintalainsdddannon
edellyttamalla tavalla jarjestettdva tietyn arvon ylittdvissa hankinnoissa avoin ja syrjiméatén julkinen
tarjouskilpailu. Hankintalainsdadantdéd sovelletaan hankintoihin, joiden arvo ylittdd kansalliset kynnysarvot.
Erityisalojen hankintalain mukaisten tavara- ja palveluhankintojen kansallinen kynnysarvo on 414 000 euroa.
Kynnysarvon alittavat hankinnat eivét kuulu julkisia hankintoja koskevan lainsaddannon piiriin.

EU:n lainsdadanto
EU:n postidirektiivi

EU:ssa postipalveluja pidetddn yleiseen taloudelliseen etuun liittyvind palveluina, jotka ovat térkeitd EU:n
taloudellisen menestyksen ja yhtendisyyden kannalta. Liséksi postipalveluilla katsotaan olevan ratkaiseva merkitys
sekéd eurooppalaisille yrityksille ettd kansalaisille. Postipalvelujen tarjontaa koskevan EU-sdédntelyn paétavoitteena
on toteuttaa hyvin toimivat sisdémarkkinat ja taata luotettavat ja laadukkaat postipalvelut kohtuulliseen hintaan.

Postipalveluja koskeva EU:n lainsaddantd koostuu padasiassa Postidirektiivistd. Postidirektiivi saadettiin alun
perin osana pyrkimystd luoda postipalvelujen sisdmarkkinat ja taata korkealaatuinen postin yleispalvelu.
Postidirektiivin kolme péatavoitetta ovat olleet postimarkkinoiden asteittainen ja hallittu vapauttaminen,
yleispalvelun takaaminen ja kuluttajansuoja. Lisaksi Postidirektiivissa edellytetadn, ettd Jasenvaltiot varmistavat
asiakkaille postipalvelujen vahimmaistarjonnan, joka on riittdvan laadukas ja yleisesti kohtuuhintainen koko
kansallisella alueellaan. Postidirektiivissa kiinnitetddn erityistd huomiota tasapuolisten kilpailuedellytysten
varmistamiseen postimarkkinoilla ja kannustetaan postialaa mukautumaan tehokkaasti teknologian kehitykseen.
Postidirektiivi pannaan Suomessa taytantoon Postilailla, kuten edelld kohdassa ” — Suomen séantely — Postilaki”
on esitetty. Postidirektiivilla luotiin s&éntelykehys, joka sisaltdd menettelyt yleispalvelun laadun ja tarjonnan
varmistamiseksi. Lisaksi Postidirektiivissd vahvistettiin aikataulu postimarkkinoiden vapauttamiseen liittyvélle
paatoksenteolle. Postidirektiivin ensimmaisella muutoksella jatkettiin postimarkkinoiden asteittaista ja hallittua
vapauttamista. Tadma toteutettiin rajoittamalla edelleen niitd osia postipalvelualasta, jotka saadaan suojata
kilpailulta. Postidirektiivin ensimmadiselld muutoksella tehtiin myds muita pienid muutoksia Postidirektiiviin,
kuten kilpailun avaaminen lahtevan ulkomaanpostin osalta 1.1.2003 alkaen. Postidirektiivin toisella muutoksella
edistettiin postimarkkinoiden tdydellisen vapauttamisen tavoitetta, ja siind asetettiin lopullinen méaaréaika
markkinoiden avaamiselle ja yleispalvelun tarjoajille varattujen palvelujen lakkauttamiselle. Useimpien
Jasenvaltioiden edellytettiin saavuttavan taysimaéaraisen vapauttamisen 1.1.2011 mennessa.

Postidirektiivissd edellytetdan, ettd Jasenvaltiot takaavat yleispalvelun vahimmaismaaran. Koska kansalliset
olosuhteet kuitenkin vaihtelevat Jasenvaltioittain, direktiiveihin siséltyy mahdollisuus kansallisiin poikkeuksiin,
kunhan postipalvelujen vdhimmadisominaisuudet taataan, ja Suomi on péattanyt hyodyntdd tatd poikkeusta
Postilaissa. Postidirektiivissa vaadittuihin vahimmaisominaisuuksiin kuuluu, ellei kyse ole poikkeukselliseksi
katsotuista tilanteista tai maantieteellisistd olosuhteista, kerdily soveltuvista toimipisteistd ja jakelu kaikkiin
osoitteisiin viitend arkipdivana viikossa lukuun ottamatta yleisid vapaapdivid, postildhetykset ja enintdan 10
kilogramman painoiset paketit sekd l&hetysten kirjaamis- ja vakuutuspalvelu. Lisdksi Jasenvaltioiden on
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varmistettava, ettd yleispalvelun hinnat ovat kohtuulliset siten, ettd kaikilla asiakkailla on mahdollisuus kéayttaa
yleispalveluja. Postidirektiivissa sdadetadn, ettd Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd postialan infrastruktuurin
tietyt osat tai Yleispalveluvelvollisuuden puitteissa tarjottavat palvelut ovat avoimesti ja syrjiméttomasti saatavilla
aina, kun se on tarpeen kéyttdjien etujen suojaamiseksi tai tehokkaan kilpailun edistdmiseksi. Postidirektiivilla
otettiin kayttdéon myods yleispalveluun sovellettavien hinnoitteluperiaatteiden mééritelmét seka yleispalvelun
tarjoajan tilinpdatosten julkisuutta koskevien periaatteiden méaritelmét. Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd
vertailukelpoisessa tilanteessa olevia kayttdjid kohdellaan tasapuolisesti. Postidirektiivissa asetetaan myos
palvelun laatuvaatimukset EU:n sisdisille rajat ylittaville palveluille. Liséaksi Postidirektiivissd kannustetaan myds
postialan tekniseen harmonisointiin.

Jasenvaltioiden on nimettava postialalle yksi kansallinen saantelyviranomainen, joka on oikeudellisesti erillinen
postipalvelun tarjoajista ja toimii niista riippumattomasti. Suomessa tdma viranomainen on Traficom, jolla on
toimivalta valvoa Postilain mukaisten postipalvelujen tarjoamista ja siten kaikkia postialan toimijoita. Traficom
valvoo Postilaissa madriteltyjen palvelujen toteuttamista sekéd seuraa postimarkkinoita ja Kilpailun kehittymista
markkinoilla. Liséksi Jésenvaltiot voivat nimetd yhden tai useamman postipalvelujen tarjoajan yleispalvelun
tarjoajaksi, jos se on tarpeen yleispalvelun turvaamiseksi koko maassa. Suomessa Traficom on toistaiseksi
nimennyt Postin yleispalvelun tarjoajaksi kotimaan ja ulkomaan kirjeenvaihdon markkinoilla sekd ulkomaille
lahtevien pakettien markkinoilla, kun ne maksetaan yleisesti kaytettavissa olevilla kateismaksutavoilla™.

Jasenvaltioiden on myds taattava, ettd postipalvelujen tarjoajat ottavat k&yttoon kaikille postipalvelujen kayttéjille
avoimen, yksinkertaisen ja edullisen valitusmenettelyn erityisesti kadonneen, vahingoittuneen tai varastetun
kirjeen osalta. Postidirektiivissa sdadetdédn myds yleispalvelun rahoitusta koskevista sdédnnoista.

Euroopan komissio on julkaissut marraskuussa 2024 postialan tulevaisuutta koskevan tutkimuksen (Prospective
study on the future of the postal sector). Tutkimuksessa analysoidaan EU:n postialan keskipitkdn ja pitkan
aikavélin mahdollisia kehityssuuntia ja kehitetddn kehys tulevien trendien arvioimiseksi seka tutkitaan niiden
mahdollisia vaikutuksia postialan sidosryhmiin vuoteen 2040 ulottuvalla aikavélilla. Tutkimuksessa yksildidaan
mahdolliset keskeiset haasteet, joita tuleva kehitys todennakdisesti aiheuttaa alalle, ja ehdotetaan kattavaa luetteloa
ratkaisuista seka kehysta niiden arvioimiseksi. Uusi kehys saattaa tuoda liséd joustavuutta kansalliseen saéntelyyn
postin yleispalveluja koskevien vaatimusten osalta, mutta tutkimuksessa esiteltiin myds joitakin uusia EU-tason
séantelyaloitteita.

Euroopan komissio ehdottaa sisdmarkkinastrategiaa koskevassa tiedonannossaan, joka julkaistiin 21.5.2025,
“uutta EU:n toimitussaadosta postipalveludirektiivin ja rajatylittdvia paketteja koskevan asetuksen korvaamiseksi
(sdadosehdotus, vuoden 2026 viimeinen neljannes)”. Sisdmarkkinastrategiaa koskevan tiedonannon mukaan
yhteiskunnan digitalisoitumisen ja verkkokaupan kasvun ennustetaan jatkuvan, joten posti- ja
pakettijakelupalveluihin on kiinnitettdvd huomiota, jotta voidaan varmistaa tasapuoliset toimintaedellytykset
markkinaosapuolten valilla, lisatd hintojen l&pinakyvyytta ja tukea kuluttajien oikeuksia. Lisaksi EU:n postialan
saantelykehyksen uudistuksessa keskitytaan jakeluun palveluna ja varmistetaan, ettd kansalaiset ja yritykset voivat
saada toimituksia kaikkialla EU:ssa kohtuulliseen hintaan, sekd edistetddn tasapuolista kilpailua
jakelumarkkinoilla ja parannetaan kuluttajansuojaa. Postin mukaan tdmén toimenpiteen tarkka merkitys ja
lopputulos ovat epaselvia ja edellyttavat liséselvitystd, mutta ei ole taysin poissuljettua, ettd Euroopan komission
ehdotuksessa laajennetaan nykyisen postialan alakohtaisen sadntelyn soveltamisalaa.

EU:n asetus rajatylittavista pakettipalveluista

Vuonna 2018 tuli voimaan rajatylittdvia pakettipalveluja koskeva EU-asetus ((EU) 2018/644, muutoksineen,
"Rajatylittavia pakettipalveluja koskeva asetus™), jonka tavoitteena on parantaa hintojen lapindkyvyytta ja
tehostaa rajatylittdvien pakettien jakelupalvelujen viranomaisvalvontaa. Rajatylittavia pakettipalveluja koskevaa
asetusta sovelletaan suoraan kaikissa Jasenvaltioissa. Rajatylittavia pakettipalveluja koskevalla asetuksella
pyritddn parantamaan rajatylittdvien pakettipalvelujen tarjontaa kayttdjille, lisdédmaén hintojen lapinédkyvyytta ja
tunnistamaan kohtuuttoman korkeat hinnat sekd antamaan saantelyviranomaisille enemman valtuuksia valvoa
markkinoita. Rajatylittdvia pakettipalveluja koskeva asetus lisasi Postin raportointivelvoitteita, silla asetuksen
mukaan kaikkien rajatylittdvien pakettien jakelupalvelujen tarjoajien on toimitettava vuosittain kansallisille
viranomaisille tiedot liikevaihdosta, tydntekijoiden méarasta, kasiteltyjen pakettien madrastd, alihankkijoidensa
nimistd ja mahdollisista julkisesti saatavilla olevista pakettien jakelupalvelujen hinnastoista. Kansallisten
viranomaisten on yksilditava Yleispalveluvelvollisuuden alaiset hinnat, joita ne pitdvét kohtuuttoman korkeina.

9 Ahvenanmaata lukuun ottamatta.
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Kansainvalinen lainsaadanto
Maailman postiliitto

Posti on Suomen nimettyna operaattorina®® velvollinen noudattamaan UPU:n sopimuksia. UPU on Y hdistyneiden
kansakuntien erityisjarjestd, joka vastaa kansainvélisistd postipalveluista ja jonka tavoitteena on jarjestad ja
parantaa postipalveluja kaikissa jasenvaltioissaan. UPU koordinoi jasenvaltioidensa postipolitiikkaa ja toimii
foorumina, jossa jasenvaltiot ja niiden nimetyt operaattorit voivat tehdé yhteisty6ta kansainvélisen postinvaihdon
séantojen ja standardien alalla.

UPU:n jésenvaltiot allekirjoittavat Maailman postiliiton perussopimuksen ja muut UPU:n sopimukset. Lisaksi
UPU:n jasenia sitoo Maailman postiliiton yleissopimus (jaljempéana "UPU:n yleissopimus™), jonka tavoitteena on
perustaa yleinen maailmanlaajuinen postipalvelujen verkosto. UPU:n yleissopimuksessa on vahvistettu saannot
kansainvaliselle postinvaihdolle. Néihin saéntdihin siséltyy kansainvélinen jarjestelma kansainvélisten kirje- ja
pakettilahetysten jakelukustannusten korvaamiseksi sekd maarayksia kansainvalisen postin toimintastandardeista.
Korvausjarjestelmat voivat kuitenkin poiketa UPU:n vahvistamista sadnndistd kahden- tai monenvalisilla
sopimusjarjestelyilld. Lisaksi UPU antaa myds suosituksia, jotka liittyvat tuotteiden ja palvelujen
nykyaikaistamiseen, postin méarén kasvuun ja loppuasiakkaille tarjottavan palvelun yleiseen laatuun. On
huomattava, ettd Postilakia ei sovelleta rajat ylittdvéan postiliikenteeseen silt osin kuin Suomea velvoittavista
kansainvalisista sopimuksista johtuu muuta.

Suomi liittyi UPU:n perussopimukseen vuonna 1967 ja on ratifioinut sen lisdpoytakirjat 31/1972, 72/1978,
52/1986, 69/1991, 87/1995, 72/2000, 12/2007, 70/2011, 67/2015, 58/2019, 91/2019 ja 8/2024.

UPU pitaa kongresseja joka neljas vuosi, ja ndiden kongressien paatarkoituksena on késitella ehdotuksia UPU:n
saadosten muuttamiseksi®®. Viimeisin kongressi oli ylimaarainen kongressi, joka pidettiin vuonna 2023 Riadissa.
Suomessa télla hetkelld sovellettava UPU:n yleissopimus on Abidjanin UPU:n yleissopimus vuodelta 2021. Posti
kuitenkin noudattaa jo viimeisintd UPU:n yleissopimusta, Riadin UPU:n yleissopimusta vuodelta 2023.

80 Ahvenanmaata lukuun ottamatta.

8 UPU:n saadokset ovat virallisia siintéja ja sopimuksia, jotka saatelevat UPU:n ja kansainvlisten postipalvelujen toimintaa. UPU:n
séadokset koostuvat perussopimuksesta ja yhdestdtoista lisdpOytékirjasta sekd yleisohjesddnnostd, UPU:n yleissopimuksesta,
rahaliikennesopimuksesta sek& UPU:n yleissopimukseen ja rahaliikennesopimukseen liittyvistd maarayksista.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Tassa osiossa esitetyt taloudelliset tiedot on johdettu Postin tilintarkastamattomista taloudellisista tiedoista
30.6.2025 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta 30.6.2024 paattynyttd kuuden kuukauden jaksoa koskevine
vertailutietoineen sekd Tilintarkastetuista Konsernitilinpaatoksista.

Tietyt tassd Esitteessd esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2023 ja 31.12.2022 péattyneilta tilikausilta
poikkeavat Postin yhtiokokousten hyvaksymistd Tilintarkastetuista Konsernitilinpdatoksista tilikausien 2024 ja
2023 aikana tehtyjen oikaisujen vuoksi. Lisatietoja oikaisuista on esitetty edelld kohdassa “Tilinpdatokseen
liittyvid ja erdité muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut”.

Tassa esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa kohdan Tilinpaatdkseen liittyvia ja eraita
muita tietoja” sekd tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytettyjen Postin tilintarkastamattomien taloudellisten
tietojen 30.6.2025 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta seka Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten kanssa.

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-30.6. 1.1-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liikevaihto 713,4 759,9 1521,4 1586,1 1651,6
Liiketoiminnan muut tuotot 53 8,8 15,7 9,4 10,0
Materiaalit ja palvelut -192,6 -199,3 -412,2 -433,4 -484,3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -311,4 -331,7 -644,6 -685,1 -700,8
Liiketoiminnan muut kulut -134,5 -143,7 -283,7 -288,4 -298,4
Poistot -63,8 -63,5 -126,7 -129,9 -124,4
Arvonalentumiset -0,9 0,0 -1,9 -65,6 -2,7
Liiketulos 15,5 30,5 68,0 -7,0 51,0
Rahoitustuotot 2,6 3,5 6,5 6,4 41
Rahoituskulut -10,6 -7,3 -15,5 -13,6 -11,8
Tulos ennen veroja 7,5 26,7 58,9 -14,1 43,3
Tuloverot -4,0 7,1 -15,1 -11,1 -11,6
Tilikauden tulos 3,5 19,6 43,8 -25,2 31,7
Osakekohtainen tulos (euroa per 0,09 0,49 1,10 -0,63 0,79
osake)
Konsernin laaja tuloslaskelma
1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Tilikauden tulos 3,5 19,6 43,8 -25,2 31,7
Muut laajan tuloksen erat
Eréat, jotka siirretadn tai saatetaan
mydhemmin siirta tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojauksen arvonmuutos - -1,0 -1,0 -1,2 3,0
Muuntoero -0,2 0,0 0,1 -2,0 -4,6
Naihin eriin liittyvat tuloverot - 0,2 0,2 0,2 -0,6
Erat, joita ei siirretd
tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden - - 0,3 -0,7 -1,3
uudelleen maarittdminen
Néihin eriin liittyvat tuloverot - - -0,1 0,1 0,3
Tilikauden laaja tulos 3,3 18,8 43,4 -28,8 28,5

105



Konsernin tase

(miljoonaa euroa)

30.6.

2025

2024

(oikaistu)
(tilintarkastamaton)

2024

31.12.
2023
(oikaistu)

2022
(oikaistu)

(tilintarkastettu, ellei toisin mainittu)

Varat

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Sijoituskiinteistot

Aineelliset hyddykkeet
Kéyttdoikeusomaisuuserat
Muut pitk&aikaiset sijoitukset
Pitk&aikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuloverosaamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Oma padoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma

paédoma
Osakepédoma

Muut rahastot
Kéyvan arvon rahasto
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat

Emoyhtién omistajille kuuluva oma

padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Pitk&aikaiset korolliset lainat
Pitkaaikaiset korolliset
vuokrasopimusvelat

Muut pitkéaikaiset velat
Saadut ennakot
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset varaukset
Elakevelvoitteet
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset lainat
Lyhytaikaiset korolliset
vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat
Saadut ennakot

Tuloverovelat

Lyhytaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paédoma ja velat yhteensé

170,1
63,6
47,2

2779

248,4

0,8
1,4
8,3
817,8

35
2254
6,0
8,4
65,6
308,9

1126,7

70,0
142,7

-1,4
471
252,4

179,8
196,2

12,8
0,0
10,2
7,1
55
411,6

102,4
66,2

262,0
16,7
6,2
9,2
462,7

874,3

1126,7

106

170,1
66,4
41,3
236,0
270,4
0,8
0,7
10,5

796,2

3,8
244,61
54
28,4
65,1
347,41

1 143,61

70,0
142,7

-1,2
202,1
407,6

59,8
212,1

17,2
39
8,5

12,0
7,2

320,6

7,9
69,4

284,61
26,21
13,3
14,1
415,41

736,01

1143,6*

170,1
63,3
419

262,2

258,8

0,8
2,7
55
805,4

3,6
2254
0,1
417
61,9
332,7

1138,1

70,0
142,7

-1,2
76,6
282,1

89,8
202,6

17,3

9,6
8,6
57
333,7

68,6

422,4
17,7
3,0
10,5
522,2

856,0

1138,1

169,1
69,7
24,6

226,5

280,6

0,8
19
5,2
778,55

39
252,21
0,0
471
64,6
367,9!

1 146,41

70,0
142,7
08
-7,2
214,3
420,5

0,0
224,6

11,9
6,2
9,1
59
8,6

266,4

60,0
66,1

291,8¢
29,5!
4,6
7,5
459,5!

725,81

1 146,41

223,7
88,2
3,5
234,9
255,0
1,0
2,2
15,1
823,7

3,9
246,0*
0,1
33,2
82,6
365,8!

1189,41

70,0
142,7
1,7
-5,2
271,8
481,0

60,0
205,0

6,1
7,6
13,0
2,4
111
305,2

0,0
58,4

314,4*
29,7*
0,6
0,2
403,3!

708,41

1189,4*



10ikaistu muiden postihallintojen paitemaksujen Kasittelyn osalta. Vuoden 2024 tilinpadtoksessadn Posti siirtyi Maailman postiliiton
yleissopimuksesta seuraavien péatemaksusaamisten ja -velkojen osalta bruttomédrdisestd nettomdaraiseen esittdmistapaan ja
vertailukausien tiedot on oikaistu vastaavasti. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia. Lisatietoja oikaisusta on esitetty kohdassa
"Tilinp&atokseen liittyvia ja erditd muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut” sekéd tahén Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn
31.12.2024 péattyneeltd tilikaudelta laaditun konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Konsernin rahavirtalaskelma

30.6. ja 1.1.-30.6.

31.12.ja1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(oikaistu) (oikaistu) (oikaistu)

(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainittu)
Tilikauden tulos 35 19,6 43,8 -25,2 31,7
Oikaisut:
Poistot 63,8 63,5 126,7 129,9 124,4
Arvonalentumiset 09 0,0 19 65,6 2,7
Aineellisten ja aineettomien -0,5 -0,3 -0,6 -0,7 -0,8
hyddykkeiden myyntivoitot
Aineellisten ja aineettomien - 0,0 0,0 1,7 0,1
hyddykkeiden myyntitappiot
Rahoitustuotot -2,6 -3,5 -6,5 -6,4 -4,1
Rahoituskulut 10,6 73 15,5 13,6 11,8
Tuloverot 4,0 71 15,1 11,1 11,6
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -3,3 3,3 -5,5 -0,1 -1,0
Rahavirta ennen  kayttdpadoman 76,4 96,9 190,5 189,5 176,4
muutosta
Myynti- ja muiden saamisten muutos 2,2 8,0t 251 -9,4% -5,3¢
Vaihto-omaisuuden muutos 0,1 0,1 0,3 -0,1 0,1
Osto- ja muiden velkojen muutos -32,3 -28,11 -41,2 -17,1% -12,91
Kayttdpddoman muutos -30,1 -20,0 -15,8 -26,6 -18,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen 46,3 76,9 174,7 162,9 158,3
rahoituseria ja veroja
Maksetut korot -8,8 -6,3 -13,2 -10,0 -7,5
Saadut korot 1,8 2,1 3,8 3,1 0,8
Muut rahoituserét -0,4 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Maksetut verot -8,9 -9,7 -16,6 -0,7 -0,7
Rahoituserien ja verojen rahavirta -16,2 -14,1 -26,1 7,7 -7,5
Liiketoiminnan rahavirta 30,1 62,8 148,6 155,1 150,8
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -8,9 -6,6 -13,0 -23,0 -26,7
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -34,2 -21,7 -66,4 -36,4 -37,0
Investoinnit sijoituskiinteistéihin -5,3 -1,8 -2,4 - -
Aineellisten ja aineettomien 0,6 04 0,7 0,9 1,3
hyddykkeiden luovutustulot
Hankitut liiketoiminnot véhennettynd - -1,4 -1,4 -3,1 -44.3
hankituilla rahavaroilla
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti 0,1 - - 0,1 0,0
vahennettynd myyntihetken rahavaroilla
Rahoitusvarojen rahavirta 33,7 18,5 51 -13,9 315
Muu investointien rahavirta -0,8 0,0 0,2 1,1 2,6
Investointien rahavirta -14,9 -18,6 -77,3 -74,2 -72,5
Pitkaaikaisten lainojen nostot 90,0 60,0 90,0 - -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - - - - -0,9
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -60,0 -60,0 - -0,5
Lyhytaikaisten yritystodistusten rahavirta 102,4 79 - - -
Vuokrasopimusvelkojen maksut -37,6 -35,6 -72,1 -67,1 -58,7
Maksetut osingot -166,5 -15,9 -31,8 -31,7 -32,0
Rahoituksen rahavirta -11,7 -43,5 -739 -98,8 -92,1
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Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

35

61,9
0,2
65,6

0,6

64,6
-0,1
65,1

-2,6

64,6
-0,2
61,9

-17,9

82,6
-0,1
64,6

-13,8

97,2
-0,8
82,6

10ikaistu muiden postihallintojen paitemaksujen Kasittelyn osalta. Vuoden 2024 tilinpadtoksessadn Posti siirtyi Maailman postiliiton
yleissopimuksesta seuraavien pdatemaksusaamisten ja -velkojen osalta bruttomédardisestda nettomdardiseen esittdmistapaan ja
vertailukausien tiedot on oikaistu vastaavasti. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia. Lisatietoja oikaisusta on esitetty kohdassa
"Tilinp&atokseen liittyvia ja erditd muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut” sekéd tahén Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Keskeiset tunnusluvut

30.6. ja 1.1.-30.6. 31.12.ja1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto 7134 759,9 152141 1586,11 1651,6*
Kayttokate 80,2 94,0 196,6 188,6 178,2
Kayttokate, % 11,2 12,4 12,9 11,9 10,8
Oikaistu kayttokate 86,0 102,5 207,6 197,7 183,8
Oikaistu kayttokate, % 12,1 13,5 13,6 12,5 111
Liiketulos 15,5 30,5 68,0* -7,0t 51,0t
Liiketulos, % 2,2 4,0 4,5 -0,4 3,1
Oikaistu liiketulos 22,2 39,1 80,1 66,4 58,9
Oikaistu liiketulos, % 3,1 51 53 4,2 3,6
Tilikauden tulos 3,5 19,6 43,81 -25,21 31,7*
Omavaraisuusaste, % 22,7 36,62 25,2 37,92 41,72
Sidotun pd&oman tuotto (12 kk liukuva), % 7,6 - 11,2 -1,0 -
Nettovelka 471,0 255,8 2575 240,0 208,5
Nettovelka / oikaistu kayttokate (12 kk 2,5x - 1,2x 1,2x 1,1x
liukuva)
Operatiivinen vapaa kassavirta -50,6 -7,1 -2,9 28,6 28,5
Henkil6st6 kauden lopussa 14 819 16 592 14 764 17 024 19 996
Henkilosto keskimaarin, FTE 11986 13264 13095 14 272 14 985
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, 0,09 0,49 1,10t -0,63! 0,791
euroa
Osakekohtainen osinko, euroa - - 0,83 4 55* 0,79
Osingot® - - 33,0 181,84 31,7

Milintarkastettu.

2QOikaistu muiden postihallintojen paitemaksujen Kkasittelyn osalta. Vuoden 2024 tilinpaatoksessaan Posti siirtyi Maailman postiliiton
yleissopimuksesta seuraavien paatemaksusaamisten ja -velkojen osalta bruttomaaraisesté nettoméaéraiseen esittdmistapaan ja vertailukausien
tiedot on oikaistu vastaavasti. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia. Lisétietoja oikaisusta on esitetty kohdassa "Tilinpaatokseen liittyvia
ja eréitd muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut” seké tahén Esitteeseen viittaamalla sisallytetyn 31.12.2024 paéattyneelta tilikaudelta
laaditun konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.

3Tilikaudelta jaettu osinko.

“Varsinainen osinko 31,8 miljoonaa euroa eli 0,80 euroa osakkeelta ja 20.12.2024 paatetty ylimaardinen osinko 150,0 miljoonaa euroa.

Segmenttitiedot
1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(oikaistu)? (oikaistu)?

(miljoonaa euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)

Liikevaihto

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut 312,0 314,3 640,9! 652,0 679,9
Varastointi- ja logistiikkapalvelut 147,1 150,7 303,0! 328,4 366,1
Postipalvelut 266,1 307,6 602,91 631,0 630,2

Muut 0,0 0,2 0,1 13 11

Konsernin sisdisen myynnin eliminointi -11,8 -129 -25,5 -26,6 -25,6
Liikevaihto (Konserni) 713,4 759,9 152141 1586,11 1651,61
Kayttokate

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut 31,6 26,5 71,2t 73,9 77,5
Varastointi- ja logistiikkapalvelut 12,5 17,6 37,8! 35,4 32,9
Postipalvelut 445 53,2 99,81 92,8 78,3
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Muu toiminta ja kohdistamattomat ja
eliminoinnit
Kayttokate (Konserni)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaneet
erityiserat (kayttokate)
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja kohdistamattomat ja
eliminoinnit

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaneet
erityiserat (kayttokate), yhteensa
(Konserni)

Oikaistu kayttokate
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja kohdistamattomat ja
eliminoinnit

Oikaistu kayttokate (Konserni)

Liiketulos

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja kohdistamattomat ja
eliminoinnit

Liiketulos (Konserni)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaneet
erityiserat (liiketulos)
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja kohdistamattomat ja
eliminoinnit

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaneet
erityiserat (liiketulos), yhteensa
(Konserni)

Oikaistu liiketulos

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja kohdistamattomat ja
eliminoinnit

Oikaistu liiketulos (Konserni)

Milintarkastettu.

-0,1
2,2
1,6
2,2

58

31,5
14,7
46,1
-6,2

86,0

7,3
-9,0
27,1

-10,0

15,5

-0,1
3,1
1,6
2,2

6,7

7,2
-5,8
28,7
-7,8

22,2

7,1
0,1
1,8
-0,5

8,6

33,6
17,7
55,0
-3,8

102,5

3,7
-3,4
355
-5,2

30,5

7,1
0,1
1,8
-0,5

8,6

10,8
-3,3
37,3
5,7

39,1

-12.1

196,6

58
0,4
51
-0,3

11,0

77,0t
38,3t
104,81
-12,5

207,6

25,1
-5,6
64,1
-15,6

68,0!

58
1,6
51
-0,3

12,2

30,9
-4,0
69,2
-16,0

80,1

-13,5

188,6

2,0
1,9
3,5
1,6

9,1

75,9
37,3
96,3
-11,9

197,7

25,8
-68,6
55,3
-19,5

-7,0

4,4
60,8
41
4,0

73,4

30,2
-1,7
59,4
-15,5

66,4

-10,6

178,2

0,8
1,9
2,7
0,2

5,6

78,3
34,9
81,0
-10,3

183,8

36,1
-11,7
41,1
-14,4

51,0

0,8
3,6
2,7
0,8

79

36,9
-8,1
43,8
-13,6

58,9

2Qikaistu segmenttiraportointiin vuosien 2024 ja 2023 aikana tehtyjen muutosten johdosta. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Lisétietoja muutoksista on esitetty kohdassa "Tilinpaatokseen liittyvia ja erditd muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut — Muutokset

segmenttitiedoissa” seké tdhan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilta tilikausilta laadittujen

konsernitilinpaétdsten liitetiedossa 1.

109



Neljannesvuosittaisia taloudellisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetaan Postin liikevaihto, oikaistu kayttdkate, kayttokate, oikaistu liiketulos ja liiketulos
neljannesvuosittain tilikaudelta 2024 ja tilikauden 2025 ensimmaiselti ja toiselta neljannekselt.8?

2025 2024

(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
(miljoonaa euroa,
ellei toisin mainittu) Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4
Liikevaihto 357,1 356,3 382,1 377,8 357,9 403,6
Liiketulos 5,0 10,5 18,1 12,4 18,2 19,2
Rahoitustuotot ja -kulut -3,6 -4.,4 -1,7 -2,1 -2,6 -2,6
Tulos ennen veroja 1,4 6,1 16,4 10,3 15,6 16,6
Tuloverot -1,6 -2,4 -4,1 -3,1 -3,7 -4,3
Tilikauden tulos -0,2 3,7 12,3 7,3 11,9 12,4
Kayttokate ja oikaistu
kayttokate
Liiketulos 5,0 10,5 18,1 12,4 18,2 19,2
Poistot 32,0 31,8 31,9 31,6 31,5 31,8
Arvonalentumiset 0,9 0,0 0,0 0,0 0,1 1,8
Kayttokate 37,9 42,3 49,9 44,0 49,8 52,8
Henkildston 25 -1,0 31 5,8 1,1 1,0
uudelleenjarjestelykulut
Muut erityiserat 2,1 2,1 - -0,4 0,1 0,3
Kayttokatteeseen siséltyvat 4,6 1,2 3,1 54 1,1 1,3
erityiserat
Oikaistu kayttokate 42,5 43,5 53,0 49,5 50,9 54,2
Kayttokate, % 10,6 11,9 13,1 11,7 13,9 13,1
Oikaistu kéyttokate, % 11,9 12,2 13,9 13,1 14,2 13,4
Oikaistu liiketulos
Liiketulos 5,0 10,5 18,1 12,4 18,2 19,2
Henkiloston 25 -1,0 31 5.8 1,1 1,0
uudelleenjarjestelykulut
Muut erityiseréat 2,1 2,1 - -0,4 0,1 0,3
Arvonalentumiset 0,9 - - - - 1,2
Liiketulokseen siséltyvét 5,6 1,2 3,1 54 1,1 2,5
erityiserat
Oikaistu liiketulos 10,5 11,7 21,2 17,9 19,3 21,7
Liiketulos, % 1,4 29 4,7 3,3 51 4,8
Oikaistu liiketulos, %. 3,0 3,3 55 47 5,4 5,4

Seuraavassa taulukossa esitetd&n Postin raportoitavien segmenttien neljdnnesvuosittainen kehitys tilikaudelta 2024
ja tilikauden 2025 ensimmaiselta ja toiselta neljannekselta.®

2025 2024
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)

(miljoonaa euroa) Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4
Liikevaihto

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut 151,9 160,1 153,0 161,3 158,2 168,3
Varastointi- ja logistiikkapalvelut 72,5 74,6 74,6 76,1 74,8 77,5
Postipalvelut 138,5 127,6 160,9 146,7 130,8 164,4
Muut 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

82 \Vuoden 2024 aikana neljannesvuosittainen kausivaihtelu ei noudattanut Yhtién historiallista kausivaihtelun trendia. Tdma johtui vuoden
ensimmadisen neljanneksen enndtyksellisestd kannattavuudesta ja viimeisen neljanneksen matalasta kannattavuudesta erityisesti
Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa sekd yksittdisestd 1,5 miljoonan euron lisdpalkkion maksusta Postin henkildstdrahastoon vuoden 2024
viimeisella neljanneksell&.

8 Vuoden 2024 aikana neljannesvuosittainen kausivaihtelu ei noudattanut Yhtién historiallista kausivaihtelun trendia. Tdma johtui vuoden
ensimmadisen neljanneksen enndtyksellisestd kannattavuudesta ja viimeisen neljanneksen matalasta kannattavuudesta erityisesti
Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa seka yksittéisesta 1,5 miljoonan euron lisépalkkion maksusta Postin henkil6stérahastoon vuoden 2024
viimeiselld neljanneksella.

110



Konsernin sisdisen myynnin
eliminointi
Liikevaihto (Konserni)

Kayttokate

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja
kohdistamattomat ja eliminoinnit
Kayttokate (Konserni)

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaneet erityiseréat
(kayttokate)

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja
kohdistamattomat ja eliminoinnit
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaneet erityiseréat
(kayttokate), yhteensa
(Konserni)

Oikaistu kayttokate
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja
kohdistamattomat ja eliminoinnit
Oikaistu kayttokate (Konserni)

Liiketulos

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja
kohdistamattomat ja eliminoinnit
Liiketulos (Konserni)

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaneet erityiset erat
(liiketulos)

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja
kohdistamattomat ja eliminoinnit
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaneet erityiset erat
(liiketulos) (Konserni)

Oikaistu liiketulos
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Postipalvelut

Muu toiminta ja
kohdistamattomat ja eliminoinnit
Oikaistu liiketulos (Konserni)

13,6

5,2
24,3
-5,2

37,9

0,3
1,6
19
0,9

4,6

13,9

6,8
26,2
-4,4

425

1,4
-6,0
15,6
-6,0

50

0,3
2,5
19
0,9

5,6

1,7
-3,5
17,5
-5,2

10,5

18,0

7,3
20,2
-31

42,3

-0,4
0,6
-0,3
1,3

1,2

17,5

7,9
19,9
-1,8

43,5

59
-3,0
114
-3,9

10,5

-0,4
06
-0,3
13

1,2

55
-2,4
111
-2,6

11,7

111

134

8,1
30,4
-2,0

49,9

1,0

1,7
04

3,1

14,4

8,1
32,1
-1,6

53,0

2,0
-2,6
215
-2,9

18,1

1,0
0,0
1,7
0,4

31

3,0
-2,6
23,2
-2,5

21,2

-6,4

3778

13,0

9,5
22,8
-1,3

44,0

6,1
0,1
0,1
-0,9

54

19,2

9,6
22,9
-2,2

49,5

1,6
-0,8
14,0
-2,3

12,4

6,1
0,1
0,1
-0,9

54

7,7
-0,7
14,1
-3,2

17,9

-5,9

357,9

24,3
12,5
13,7
-0,8

49,8

-1,5
0,1
2,5
0,1

11

22,9
12,6
16,2
-0,7

50,9

12,9
2,0
4,9

-1,5

18,2

-1,5
0,1
2,5
0,1

11

114
2,0
73

-1,4

19,3

20,4

7,7
32,9
-8,1

52,8

0,2
0,3
0,8
0,0

13

20,5

8,0
33,7
-8,0

54,2

8,6
-4,1
23,7
-8,9

19,2

0,2
15
0,8
0,0

2,5

8,7
-2,6
24,5
-8,9

21,7



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Maéritelma Kayttotarkoitus

Liiketulos Konsernin tuloslaskelmassa esitetty liiketulos Liiketulos kuvaa Konsernin liiketoiminnan
tuottaman tuloksen ilman rahoituseri ja
veroja.

Liiketulosprosentti Liiketulos prosentteina liikevaihdosta

Kayttokate Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia Johto kéyttaa kayttdkatetta seuratakseen
Konsernin ydinliiketoiminnan kannattavuutta

Kayttokateprosentti Kayttokate prosentteina liikevaihdosta ilman ei-rahavirtavaikutteisia pddomamenoja.

Erityiserat Olennaiset tuotto- ja kuluerdt, jotka eivat ole osa | Erityiserdt, jotka eivét liity suoraan Konsernin

Konsernin  tavanomaista liiketoimintaa, on | tavanomaiseen liiketoimintaan, on esitetty
maédritelty erityiseriksi. Erityiseriin siséltyvat muun | erikseen, jotta ydinliiketoiminnan tulosta ja
muassa liiketoimintojen uudelleenjérjestelyistd | vertailukelpoisuutta eri raportointikausien
aiheutuneet Kkulut, kuten henkildstd-, toimitila-, | vélilla voidaan arvioida.

sopimusten irtisanomis- ja
asiantuntijapalvelukulut, omaisuuserien
arvonalentumistappiot, liikearvon
arvonalentumiset ja osakkeiden, kiinteistdjen ja
liiketoimintojen myynneisté syntyneet

myyntivoitot tai -tappiot sekd yritysjarjestelyihin
liittyvat transaktiokulut, ja yrityshankintojen
ehdollisten kauppahintaerien muutoksista
aiheutuvat tuotot ja kulut, sekd Postin
suunnitellusta listautumisesta aiheutuvat kulut

Oikaistu liiketulos Liiketulos oikaistuna erityiserilla Oikaistu liiketulos, oikaistu kéayttokate ja
niihin liittyvat marginaalit esitetdan
Oikaistu liiketulosprosentti Oikaistu liiketulos prosentteina liikevaihdosta liiketuloksen ja kayttokatteen lisaksi
kuvaamaan liiketoiminnan taustalla olevaa
Oikaistu kayttokate Kayttokate oikaistuna erityiserilla suorituskykya ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen valilla.
Oikaistu kayttokateprosentti | Oikaistu kdyttokate prosentteina liikevaindosta | Postin ndkemyksen mukaan nama oikaistut

tunnusluvut tarjoavat merkityksellista
lisdtietoa, koska niista on jatetty ulkopuolelle
tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolisia erid,
jotka heikent&vét ajanjaksojen vélista
vertailukelpoisuutta.

Orgaaninen liikevaihdon | Liikevaihdon kasvu Postin nykyisista | Orgaanisen liikevaihdon kasvu kuvaa Postin
kasvu, % liiketoiminnoista. Raportoitua liikevaihtoa | kykyé kasvattaa liikevaihtoaan omien
oikaistaan poistamalla liiketoimintahankinnoista | resurssien tehokkuuden ja volyymin kasvun
sekd myydyistd ja lopetetuista liiketoiminnoista | kautta.

syntynyt liikevaihto, jonka katsotaan vaikuttavan

vertailukelpoisuuteen Tamé mittari on yksi Postin keskipitkan
aikavalin taloudellisista tavoitteista.
Orgaaninen liikevaihdon | Liikevaihdon kasvu Postin nykyisistd | Orgaanisen liikevaihdon kasvu kuvaa Postin
kasvu ilman Postipalveluita, | liiketoiminnoista ilman Postipalveluita. | kykya kasvattaa liikevaihtoaan omien
% Raportoitua liikevaihtoa oikaistaan poistamalla | resurssien tehokkuuden ja volyymin kasvun
Postipalveluiden liikevaihto, | kautta, ilman Postipalveluita.

liiketoimintahankinnoista sekd myydyistd ja
lopetetuista liiketoiminnoista syntynyt liikevaihto, | T&ma mittari on yksi Postin keskipitkan
jonka katsotaan vaikuttavan vertailukelpoisuuteen | aikavalin taloudellisista tavoitteista.

Sidottu pddoma Pitk&aikaiset varat lukuun ottamatta laskennallisia | Sidottu pddoma kuvaa Konsernin
verosaamisia seké vaihto-omaisuus ja | liiketoimintaan sitoutuneen padoman maaraa ja
myyntisaamiset ja muut saamiset. Taseen varoista | sitd kdytetadn sidotun oman padoman tuoton
vahennetddn muut pitkaaikaiset velat, saadut | laskemiseen.

ennakot, varaukset, eldkevelvoitteet, ostovelat ja

muut velat
Sidotun p&doman tuotto (12 | Liiketulos (12 kk liukuva) / sidottu p&doma | Sidotun paddoman tuotto on
kk liukuva), % (edellisen 12 kk alkusaldon ja loppusaldon | kannattavuusmittari, jota Konserni kayttaé
keskiarvo) arvioidakseen, kuinka tehokkaasti se kayttaa
sijoittamaansa padomaa voiton tuottamiseen.
Omavaraisuusaste, % Oma padoma yhteensd / (taseen loppusumma - | Omavaraisuusaste osoittaa Konsernin varojen
saadut ennakot) rahoittamiseen kdytetyn oman padoman
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suhteellisen osuuden, mika auttaa seuraamaan
Konsernin velkaantuneisuutta.

Korolliset lainat

Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat
(siséltéen lainat rahoituslaitoksilta ja
yritystodistukset) ja vuokrasopimusvelat

Likvidit varat

Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset
joukkovelkakirjalainoihin

Nettovelkamittarin osatekija.

Nettovelka

Korolliset lainat - likvidit varat

Nettovelka on likviditeetin mittari, jota johto
kéyttad seuratakseen Konsernin velkojen
maksukykyé lyhyelld aikavalilla.

Nettovelka / oikaistu
kayttokate (12 kk liukuva)

Nettovelka / oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Tamé mittari kuvaa Konsernin
velkaantuneisuutta suhteessa sen operatiiviseen
taloudelliseen tulokseen.

Tama mittari on myds yksi Postin keskipitkan
aikavalin taloudellisista tavoitteista.

Operatiivinen
kassavirta

vapaa

Konsernin rahavirtalaskelman mukainen
liiketoiminnan rahavirta véhennettynd Konsernin
rahavirtalaskelman  mukaisilla  investoinneilla
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin sekd
vdhennettynd vuokrasopimusvelkojen maksuilla

Operatiivinen vapaa kassavirta tarjoaa tietoa
Konsernin kyvysta kerryttaa
liiketoiminnoillaan rahavirtaa investointien
jalkeen velkojen takaisinmaksuun tai
osingonmaksuun.

Investoinnit

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
lisdykset siséltaen lisdykset
kéyttdoikeusomaisuuseriin,
liiketoimintahankinnat, jotka
kauppahinnan kokonaismaéarésta,
sijoituskiinteistdjen lisdykset

koostuvat
seka

Investoinnit osoittavat, kuinka paljon
investoidaan operatiivisiin, vuokraus- ja
strategisiin hankkeisiin, joilla yllapidetaan
palvelutuotantokapasiteettia seka tuetaan
liiketoiminnan kasvua.

Henkilosto keskimaarin, FTE

Kokoaikaiseksi muutettu henkilostomaara

keskimé&arin raportointikaudella

Henkildsto keskimaarin antaa tietoa Konsernin
koko henkildstoméarastd ja kokoaikaiseksi
muutettuna kuvastaa kaikkien tydntekijoiden
kokonaistydaikaa. Konserni uskoo, etté tasta
tiedosta voi olla hydtya analysoitaessa
tydvoimakustannuksia, tuottavuutta tai
henkildstotarpeita.

Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttadminen

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022

(miljoonaa euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto 7134 759,9 152141 1586,11 1 651,61
Liiketulos 15,5 30,5 68,0t -7,0t 51,0t
Rahoitustuotot ja -kulut -8,0 -3,8 -9,0t 7,1t -7,7*
Tulos ennen veroja 7,5 26,7 58,9t -14,1% 43,3t
Tuloverot -4,0 71 -15,11 -11,11 -11,6!
Tilikauden tulos 3,5 19,6 43,81 -25,21 31,71
Kayttdkate ja oikaistu kayttokate
Liiketulos 15,5 30,5 68,0t -7,0t 51,0t
Poistot 63,8 63,5 126,74 129,9¢ 124,41
Arvonalentumiset 0,9 0,0 1,9 65,61 2,7
Kayttokate 80,2 94,0 196,6 188,6 178,2

Henkildston uudelleenjdrjestelykulut 1,6 9,0 11,0 5,7 3,0

Listautumiseen liittyvat kulut 1,7 - - - -

Uudelleenjérjestelykulut (muut kuin 1,1 - 0,2 - -
henkildston uudelleenjérjestelykulut)

Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - -0,5 -0,5 3,2 15

Muut erityiserat* 1,4 0,1 0,2 0,2 1,2
Kéyttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 5,8 8,6 11,0 9,1 5,6
Oikaistu kayttokate 86,0 102,5 207,6 197,7 183,8
Kayttokate, % 11,2 12,4 12,9 11,9 10,8
Oikaistu kayttokate, % 12,1 13,5 13,6 12,5 111
Oikaistu liiketulos
Liiketulos 15,5 30,5 68,0t -7,0 51,0t
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Henkildston uudelleenjarjestelykulut 1,6 9,0 11,0 5,7 3,0

Arvonalentumiset 0,9 - 1,2 64,3 2,2
Listautumiseen liittyvat kulut 1,7 - - - -
Uudelleenjérjestelykulut (muut kuin 1,1 - 0,2 - -
henkildston uudelleenjérjestelykulut)
Yritysjérjestelyihin liittyvat erat - -0,5 -0,5 3,2 15
Muut erityiseréat 1,4 0,1 0,2 0,2 1,2
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat 6,7 8,6 12,2 73,4 7,9
Oikaistu liiketulos 22,2 39,1 80,1 66,4 58,9
Liiketulos, % 2,2 4,0 4,5 -0,4 3,1
Oikaistu liiketulos, % 3,1 51 53 4,2 3,6
Operatiivinen vapaa kassavirta
Liiketoiminnan rahavirta 30,1 62,8 148,61 155,11 150,81
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -43,1 -34,3 -79,4% -59,4% -63,7*
hyodykkeisiin?
Vuokrasopimusvelkojen maksut -37,6 -35,6 -72,1% -67,1% -58,7*
Operatiivinen vapaa kassavirta -50,6 -7,1 -2,9 28,6 28,5
Orgaaninen liikevaihdon kasvu, %
Liikevaihto 7134 759,9 15214 1586,11 -
Hankittujen ja myytyjen / lopetettujen -0,9 -13,5 -1,2 -6,1 -
liiketoimintojen vaikutus®
Orgaaninen liikevaihto 712,5 746,3 1520,2 1580,0 -
Liikevaihdon kasvu, % -6,1 - 4,1 - -
Hankittujen ja myytyjen / lopetettujen 1,6 - 0,3 - -
liiketoimintojen vaikutus, %2
Orgaaninen liikevaihdon kasvu, % -4,5 - -3,8 - -

Orgaaninen liikevaihdon kasvu ilman
Postipalveluita, %

Liikevaihto 7134 759,9 152141 1586,11 -
Vahennetdan Postipalveluiden -266,1 -307,6 -602,9! -631,0 -
liikevaihto
Liikevaihto ilman Postipalveluita 4473 452,3 918,5 955,1 -
Hankittujen ja myytyjen / lopetettujen -0,9 - -1,2 -6,1 -
liiketoimintojen vaikutus®
Orgaaninen liikevaihto ilman 446,5 452,3 917,3 949,0 -
Postipalveluita

Liikevaihdon kasvu ilman -1,1 - -3,8 - -
Postipalveluita, %

Hankittujen ja myytyjen / lopetettujen -0,2 - 0,5 - -
liiketoimintojen vaikutus®

Orgaaninen liikevaihdon kasvu -1,3 - -3,3 - -

ilman Postipalveluita, %

MTilintarkastettu.

2Rahavirtavaikutteiset investoinnit sisaltavat strategisia hankkeita 17,8 miljoonalla eurolla 30.6.2025 péaattyneelld kuuden kuukauden
ajanjaksolla, 14,6 miljoonalla eurolla 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla, 30,3 miljoonalla eurolla vuonna 2024, 9,6
miljoonalla eurolla vuonna 2023 ja 3,9 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Esitteessé esitetyilld kausilla strategiset hankkeet, ovat
kiinteistohankkeita, jotka on tehty tukemaan kasvua.

3Posti laskee hankittujen ja myytyjen tai lopetettujen liiketoimintojen vaikutuksen orgaaniseen liikevaihtoon seuraavasti: (i) kuluvan kauden
hankinnat: oikaisemalla kuluvan vuoden liikevaihto tilikauden aikana tapahtuneiden hankintojen osalta, (ii) edellisen kauden hankinnat:
oikaisemalla kuluvan vuoden liikevaihdosta liikevaihto ajanjaksolta, jolta hankittua yhtiota ei ole konsolidoitu Konserniin edellisella
kaudella, (iii) kuluvan kauden myydyt ja lopetetut liiketoiminnat: oikaisemalla myytyjen ja lopetettujen liiketoimintojen liikevaihto
kuluvalta ja edelliseltd kaudelta, ja (iv) edellisen kauden myydyt ja lopetetut liiketoiminnat: oikaisemalla myytyjen ja lopetettujen
liiketoimintojen liikevaihto edelliseltd kaudelta luovutushetkeen asti.

“Sisaltad vuoden 2025 osalta poikkeuksellisia oikeudenkayntikuluja.

Nettovelan tadsmaytyslaskelma on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennékymat — Maksuvalmius ja padomanléhteet — Velat ja lainat”.
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LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraavaa katsausta tulee lukea yhdessa Postin Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten seka
tilintarkastamattomien taloudellisten tietojen 30.6.2025 péaéattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, siséltaen
30.6.2024 paattynyttd kuuden kuukauden jaksoa koskevat vertailutiedot, jotka on siséllytetty Esitteeseen
viittaamalla, sekd kohdan Tilinpaatokseen liittyvid ja eréitd muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut™
kanssa. Tamé katsaus siséltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vaistiméatta liittyy riskejd ja
epavarmuustekijoitd. Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti néissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa
esitetystd. Katso edelld Tulevaisuutta koskevat lausumat™ ja “’Riskitekijat” sekd * — Tulevaisuudenndkymat”
jéljempéna.

Y leiskatsaus

Posti on yksi johtavista jakelu- ja logistiikkayrityksistd Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Postin paakonttori
sijaitsee Helsingissa. Postilla on kolme raportoitavaa segmenttia: Postipalvelut, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
sekd Varastointi- ja logistiikkapalvelut, joka siséltad kaksi erillistd toimintasegmenttia, Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomi ja Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi.

Postipalveluiden tarjoama sisaltaa jakelupalvelut, monikanavaiset palvelut ja digitaaliset palvelut, jotka kattavat
muun muassa Kirjeet (sekd yritys- ettd kuluttajakirjeet), monikanavaiset viestinvélitysratkaisut, sanoma- ja
aikakauslehtien jakelun sekd osoitteelliset suoramarkkinointipalvelut Suomessa. Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden tarjoama kattaa Suomessa pakettipalvelut ja rahtipalvelut ja Baltian maissa pakettipalvelut.
Varastointi- ja logistiikkapalvelut kattaa sopimuslogistiikan ja sisélogistiikan Suomessa ja Ruotsissa sek&
yksittdisen varaston Norjassa. Vaikka Postin liiketoiminta on organisoitu liiketoimintasegmentteihin, se hyotyy
merkittavasti liilketoimintasegmenttien valisista synergioista toiminnoissaan ja myynnissa.

Postilla on monipuolinen asiakaskunta, joka koostuu yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaista. Julkisen sektorin
asiakkaisiin kuuluvat valtion virastot ja kunnat. Yksityisen sektorin asiakkaisiin kuuluvat yksityisen sektorin
yritykset ja kuluttajat. Eri liiketoimintasegmentit palvelevat jossain maarin samoja asiakkaita. Noin 60 prosenttia
Postin 15 000 yritysasiakkaasta ostaa palveluita useammalta kuin yhdelta Postin segmentilt4.®*

Vuonna 2024 Postin liikevaihdosta 82,4 prosenttia syntyi Suomessa, 8,7 prosenttia Ruotsissa, 2,8 prosenttia
Baltian maissa ja 6,1 prosenttia muissa maissa®. Postin liikevaihdon maantieteellisessa jakaumassa ei ole
tapahtunut olennaista muutosta vuoden 2022 ja vuoden 2025 ensimmadisen puoliskon vélisend aikana. Vuoden
2025 ensimmaisen puoliskon lopussa Postin henkilostomaara oli yhteensd noin 15 000, joista noin 13 000
tyoskenteli Suomessa. Tama tekee Postista yhden Suomen suurimmista yritystyonantajista.

Posti on Suomen johtava postialan toimija, ja se on markkinajohtaja osoitteellisen paperipostin (kirjeet, sanoma-
ja aikakauslehdet) jakelussa. Johto arvioi Postin osoitteellisen jakelun markkinaosuuden olleen noin 80 prosenttia
(83 prosenttia kirjeissd, 72 prosenttia sanomalehdissd ja 88 prosenttia aikakauslehdissd) vuonna 2024%7,
Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa Posti on johdon arvion mukaan markkinajohtaja Suomessa sekd B2C-
paketeissa 51 prosentin ettd B2B-paketeissa 44 prosentin markkinaosuuksilla® sekd B2C-paketeissa toiseksi
suurin toimija Virossa ja haastaja Latviassa ja Liettuassa. Varastointi- ja logistiikkapalveluissa Posti on johdon
arvion mukaan markkinajohtaja Suomessa noin 18 prosentin markkinaosuudella®®, kun taas Ruotsissa Postin
markkinaosuuden arvioidaan olevan alle 5 prosenttia, joten Suomen liséksi erityisesti Ruotsissa Postilla on
mahdollisuus kasvattaa markkinaosuuttaan.

Taman Esitteen paivdméaarénd Yhtio on kokonaan Suomen valtion omistuksessa. Posti on ainoa toimija Suomessa,
jolle Traficom on asettanut velvollisuuden tarjota Postilain mukaisia Y leispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvia

8 Yritysasiakkaat Suomessa, joiden laskutus on yli 1 000 euroa vuonna 2024 ja joista 60 prosenttia ostaa palveluita useammalta kuin yhdelta
segmentilta.

8 Madritetty Konsernin ulkoisen asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

8 |_ahde: Talouseldma: Talouselama selvitti: T4ssa ovat Suomen 100 suurinta tyénantajaa (Talouseldma viikko 36/2025).
87 Osoitteelliset kirjeet/sanomalehdet/aikakauslehdet. Lahde: Traficom Postimarkkinaselvitys 2024. Johdon arvio.

8 Markkinaosuudet on laskettu jakamalla Postin liikevaihto kunkin segmentin markkinakoolla.

8 Sisaltaa varastoinnin, sisalogistiikan ja henkilostovuokrauksen. Lahde: Yhtion tiedot. Johdon arvio. 2024 28th Annual Third-Party Logistics
Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Kolmannen osapuolen tutkimus. UTU
Logistiikkaselvitys (2014-2023). HELA Top 20 reports (2019-2024). Transport Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Tilastokeskus. Ruotsin
tilastokeskus. Eurodata.
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postipalveluja. Sen lisaksi, ettd Posti on yleispalvelun tarjoaja, se on myds UPU:n sdantdjen mukainen Suomen
nimetty operaattori. Katso yksityiskohtaisempaa tietoa Postin liiketoimintaa koskevasta lainsaéddanndstd kohdasta
”Postipalvelumarkkinoita koskeva lainsdadanté” ja valtion omistuksesta kohdasta ”Omistusrakenne — Valtion
omistajaohjaus ja valtion omistajapolitiikkaa koskeva valtioneuvoston periaatep&atos”.

Segmenttiraportointi

Postilla on kolme raportoitavaa segmenttid ja neljé toimintasegmenttid, jotka on madritelty palveluiden, tuotteiden
ja markkinoiden perusteella. Postin kolme raportoitavaa segmenttia ovat Postipalvelut, Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut sekd Varastointi- ja logistiikkapalvelut, johon sisdltyy kaksi erillistd toimintasegmenttid,
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi ja Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi. Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden osalta Suomen ja Ruotsin toimintasegmenttien liiketoiminnalla on samankaltaiset
taloudelliset ominaispiirteet, palveluiden luonne ja asiakastyypit sekd markkinat Pohjoismaissa. Taloudellisilla
ominaispiirteilld tarkoitetaan ndiden toimintasegmenttien bruttokate- ja kayttdkatetasoja, jotka suhteessa
liikevaihtoon ovat samankaltaisia, ja niiden taloudellinen kehitys on noudattanut samankaltaista trendia
keskipitkalld ja pitk&lla aikavélilla. Katso myds "Tilinpaatokseen liittyvia ja erditd muita taloudellisia tietoja —
Taloudellisten tietojen oikaisut — Muutokset segmenttitiedoissa”.

Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisia tekijoita

Postin liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet, ja tulevat jatkossakin vaikuttamaan, useat siséiset ja ulkoiset
tekijat, joista monet eivét ole Postin vaikutusmahdollisuuksien piirissd. Tietyt ndisté tekijoistd ovat historiallisesti
olleet epévakaita, eiké Postin aiempi tulos vélttamatt4 ole osoitus sen tulevasta tuloksesta.

Operatiiviset parannukset

Suomen postipalvelumarkkina on jo nyt kéynyt lapi suuren muutoksen. Paperipostin méaarén lasku on ollut
voimakasta ja epalineaarista®, ja Postin johto arvioi epalineaarisen kehityksen myds jatkuvan, minka vuoksi
maaran laskua ja tarvittavien kustannus- ja operatiivisten tehostamistoimenpiteiden ajoitusta on vaikea ennustaa.
Postin osoitteellisen postin volyymi oli noin 392 miljoonaa kappaletta vuonna 2022, 356 miljoonaa kappaletta
vuonna 2023 ja 305 miljoonaa kappaletta vuonna 2024, mika merkitsi noin 14 prosentin laskua vuonna 2024, 9
prosentin laskua vuonna 2023 ja 4 prosentin laskua vuonna 2022.

Posti on osoittanut vankkaa tuloskasvua ja operatiivista suorituskykyd vuosina 2022-2024 epésuotuisista
markkinaolosuhteista huolimatta. Se saavutti merkittdvadd kasvua oikaistussa kéyttOkatteessa ja oikaistussa
liiketuloksessa vuonna 2024. Postin oikaistu ké&yttokate vuonna 2024 oli 207,6 miljoonaa euroa eli 10,0 miljoonaa
euroa suurempi kuin 197,7 miljoonaa euroa vuonna 2023, kun taas kéyttokate vuonna 2024 oli 196,6 miljoonaa
euroa, mika merkitsi 8,0 miljoonan euron kasvua verrattuna 188,6 miljoonaan euroon vuonna 2023. Postin oikaistu
liiketulos vuonna 2024 oli 80,1 miljoonaa euroa, miké& merkitsi 13,7 miljoonan kasvua verrattuna 66,4 miljoonaan
euroon vuonna 2023, kun taas liiketulos vuonna 2024 oli 68,0 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 74,9 miljoonan
euron kasvua verrattuna 7,0 miljoonan euron negatiiviseen liiketulokseen vuonna 2023. Vuoden 2025
ensimmaisen puoliskon aikana Postin kayttokate ja liiketulos heikkenivat. 30.6.2025 péaattyneellda kuuden
kuukauden ajanjaksolla Postin oikaistu kéyttokate oli 86,0 miljoonaa euroa, mika merkitsi 16,5 miljoonan euron
laskua verrattuna 102,5 miljoonaan euroon 30.6.2024 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Kayttokate
30.6.2025 paéattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla oli 80,2 miljoonaa euroa, mika merkitsi 13,8 miljoonan
euron laskua verrattuna 94,0 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla. 30.6.2025
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla Postin oikaistu liiketulos oli 22,2 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 16,8
miljoonan euron laskua verrattuna 39,1 miljoonaan euroon 30.6.2024 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla.
Liiketulos 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 15,5 miljoonaa euroa, mika merkitsi 15,0
miljoonan euron laskua verrattuna 30,5 miljoonaan euroon 30.6.2024 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla.
Kannattavuuden heikentyminen vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana johtui liikevaihdon laskusta kaikissa
segmenteissd, jota osittain kompensoi hyvad palvelutuotannon toiminnan tehokkuus. Keskeisida toimia
palvelutuotannon toiminnan tehostamiseksi ovat olleet muun muassa jakelumallien muutokset seka investoinnit
automaatioon.

Postin liiketoiminnan rahavirta oli 150,8 miljoonaa euroa vuonna 2022, 155,1 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja
148,6 miljoonaa euroa vuonna 2024, mika tukee seké operatiivisia ettd kasvun investointeja. Postin liiketoiminnan
rahavirta 30.6.2025 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 30,1 miljoonaa euroa. Kassavirran luomisen

9 |ahde: Traficom Postimarkkinaselvitys 2024.
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perustana ovat Postin infrastruktuuri ja jakeluverkko, jotka ovat olleet keskeisida taloudellisen vakauden ja
paasaantoisesti kasvavan osinkoprofiilin kannalta. Varsinaiset osingot kasvoivat 31,7 miljoonasta eurosta
tilikaudelta 2022 31,8 miljoonaan euroon tilikaudelta 2023 ja nousivat 33,0 miljoonaan euroon tilikaudelta 2024,
minka liséksi vield maksettiin 150,0 miljoonan euron ylimaardinen osinko (joka vahvistettiin joulukuussa 2024 ja
maksettiin vuoden 2025 ensimmadisen puoliskon aikana). Operatiiviset investoinnit keskittyivét Esitteessd
esitetyilld kausilla palvelutuotantoon, kuten lajittelu- ja automaatiokoneisiin, pakettiautomaatteihin, toimitilojen
kuljetuskalustoon ja ICT-jérjestelmiin, mika vahvisti Postin kilpailuasemaa.

Vuosien 2022-2024 aikana saavutetut operatiiviset parannukset ovat vaikuttaneet merkittdvasti Postin
taloudelliseen tulokseen ja kustannusrakenteeseen. Tehtyjen operatiivisten parannusten vaikutukset jatkuivat
positiivisina my6s 30.6.2025 paattyneellda kuuden kuukauden jaksolla. Merkittaviin parannuksiin kuuluu
jakelujarjestystasoisen lajitteluautomaation lisddminen 62 prosentista vuonna 2022 76 prosenttiin vuonna 2023 ja
85 prosenttiin vuonna 2024, mikd on véhentdnyt manuaalisen lajittelutydn tarvetta ja mahdollistanut
kustannustehokkuuden parantamisen. Postin jakelujarjestystasoisen lajitteluautomaation aste kasvoi 30.6.2025
paattyneen kuuden kuukauden jakson aikana edelleen 89 prosenttiin. Jakelumallien uudistaminen on johtanut
postin ulkojakelun tehostumiseen entisestéan, ja sitd on tdydennetty osoitteettoman postin lakkauttamisella, mika
optimoi tulevia jakelumalleja. N&it4 parannuksia tuetaan aloitteilla, jotka kohdistuvat valillisiin ja vélittémiin
kustannuksiin ja joihin siséltyy ulkoistamisen tehostaminen joustavan kustannusrakenteen yllapitdmiseksi. Naméa
saavutukset kuvastavat Postin kyky& mukauttaa toimintaansa, mukaan lukien hinnoittelu ja tuotevalikoima,
vastaamaan muuttuvia markkinavaatimuksia samalla, kun se pyrkii jatkamaan paketti- ja logistiikkatoimintojensa
laajentamista.

Postin johto odottaa, ettd panostaminen operatiiviseen suorituskykyyn mahdollistaa jatkuvan tehokkuuden ja
kustannustehokkuuden, mika vahvistaa Postin asemaa markkinoilla. Posti on jatkanut keskittymista
kustannustehokkuuteen strategisilla aloitteilla, kuten verkostojen integroinnilla ja automatisoinnilla, jotka ovat
vahentaneet operatiivisia kustannuksia ja parantaneet jakelun tehokkuutta. Tatd kuvastaa Postin toiminta
Vuosaaressa. Posti on toteuttanut VVuosaaren postijakeluverkostossaan dynaamista reittisuunnittelua ja integroinut
pakettien kotiinkuljetuksen samaan verkostoon. Tadma integrointi on kyseiselld alueella johtanut 5 prosentin
laskuun Postipalveluiden ulkojakeluun tarvittavissa tyotunneissa sekd 37 prosentin laskuun Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden kotipakettien yksikkokustannuksissa, silld o0sa kotipaketeista voidaan siséllyttad
Postipalveluiden nykyisiin reitteihin ilman lisdkustannuksia. Toiminnan tehostumisesta huolimatta laatutaso ja
asiakastyytyvaisyys ovat sdilyneet ennallaan. VVerkosto tuottaa tavoiteltuja pitk&n aikavélin hyétyja: parantuneita
asiakaskokemuksia mahdollistamalla raatéaloityja palveluita, operatiivista tehokkuutta loppujakelun kustannusten
merkittdvien parannusten ansiosta ja tyontekijakokemuksen parannuksia nykyaikaisten ty6kalujen ja optimoidun
reittisuunnittelun ansiosta. Lisaksi Posti on vahentanyt tydntekijamaaraansa ja lisannyt samalla tuottavuutta, mika
on osaltaan parantanut kannattavuutta. Huolimatta tyontekijoiden vahentamisesta Posti on onnistunut yllapitdmaan
ja parantamaan vuoropuhelua ja suhteitaan sekd tyontekijoiden ettd ammattiliittojen kanssa. Postin
padomarakenteen hallinnan ja liiketoiminnan rahavirran tavoitteena on luoda tarvittava taloudellinen joustavuus
investointien tukemiseksi ja samalla mahdollistaa jatkuvasti kasvava varsinainen osinko.

Kustannustehokkuus

Postin operatiiviset kulut koostuvat p&éasiassa materiaaleista ja palveluista, tydsuhde-etuuksista aiheutuvista
kuluista ja muista operatiivisista kuluista. Posti on 31.12.2022, 31.12.2023 ja 31.12.2024 péattyneiden tilikausien
sekd 30.6.2025 péattyneen kuuden kuukauden jakson aikana pyrkinyt optimoimaan kustannuspohjaansa kussakin
naisté luokista.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat postinkuljetus- ja jakelupalveluista, alihankinta- ja ulkopuolisista palveluista,

rahdista ja kuljetuksesta, palvelutuotantomateriaaleista ja muista palvelutuotantokuluista. Materiaalit ja palvelut
ovat luonteeltaan pédosin vaihtuvia.
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1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainittu)
Materiaalit ja palvelut
Palvelutuotantomateriaalit 12,5 13,0 26,8 29,1 30,1
Alihankinta ja 46,9 50,2 108,2 111,2 133,6
ulkopuoliset palvelut
Kuljetus- ja jakelupalvelut 110,3 112,1 229,9 235,9 257,0
Rahti ja kuljetus 22,9 24,0 47,2 57,2 63,6
Muut 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
palvelutuotantokulut
Yhteensa 192,6 199,3 4122 4334 484,3
Prosenttiosuus 27,0 26,2 27,11 27,31 29,31
liikevaihdosta

Tilintarkastamaton.

Postin kuljetus- ja jakelupalvelukulut laskivat 110,3 miljoonaan euroon vuoden 2025 ensimmadiselld puoliskolla
verrattuna 112,1 miljoonaan euroon vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla, 229,9 miljoonaan euroon vuonna
2024 verrattuna 235,9 miljoonaan euroon vuonna 2023 ja 257,0 miljoonaan euroon vuonna 2022. Lasku oli
pédasiassa seurausta jakelusuunnittelun ja resursoinnin avulla parantuneesta kustannusten hallinnasta.

Alihankinta ja ulkopuoliset palvelut koostuvat padasiassa alihankintana hankituista palvelutuotantopalveluista,
kuten huolinta-, rahti- ja kuljetuspalveluista, ja tésta johtuvat kulut laskivat 46,9 miljoonaan euroon vuoden 2025
ensimmadiselld puoliskolla verrattuna 50,2 miljoonaan euroon vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla, 108,2
miljoonaan euroon vuonna 2024 verrattuna 111,2 miljoonaan euroon vuonna 2023 ja 133,6 miljoonaan euroon
vuonna 2022. Kustannusten lasku johtui péadasiassa pienemmistd volyymeista, palvelutuotannon toiminnan
tehostumisesta ja sitd seuranneesta alhaisesmmasta resursointitarpeesta.

Rahti- ja kuljetuskulut koostuvat rahdin ja kuljetuskaluston alihankintapalveluista, jotka liittyvat péaasiassa
kuljetuspalveluihin.  Palvelutuotannon  materiaalikulut ~ perustuvat  materiaalien  hankintaan  ja
varastointimuutoksiin.

Tybdsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Postilla oli 14 819 tyontekijdd 30.6.2025. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ovat tuloslaskelman suurin
kuluera.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainittu)
Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut
Palkat 2541 271,6 528,8 558,4 570,8
Elékkeet, maksupohjaiset 41,0 43,9 84,5 92,0 93,8
jarjestelyt?
Muut henkilosivukulut 16,3 16,2 31,3 34,7 36,2
Yhteensa 3114 331,7 644,6 685,1 700,8
Prosenttiosuus 43,7 437 42,42 43,22 42,42
liikevaihdosta

Vuosien 2023 ja 2022 Elakkeet, maksupohjaiset jarjestelyt sisaltda myos aiemmin kohdassa Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt
raportoidut luvut.
Tilintarkastamaton.

Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut laskivat 311,4 miljoonaan euroon vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla
verrattuna 331,7 miljoonaan euroon vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
laskivat 31.12.2022 paattyneen tilikauden ja 30.6.2025 paattyneen kuuden kuukauden jakson valisend aikana, miké
on seurausta siitd, ettd henkildston maara on vahentynyt seké absoluuttisesti (noin 20 000:sta noin 14 800:aan) etta
kokoaikaiseksi muutettuna (noin 15 000:sta noin 13 100:aan) ja siitd, ettd resurssien hallintaa on parannettu.
Tydsuhde-etuuksiin siséltyi henkildston uudelleenjérjestelykuluja 1,6 miljoonaa euroa vuoden 2025 ensimmaisell
puoliskolla, 11,0 miljoonaa euroa vuonna 2024, 5,7 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 3,0 miljoonaa euroa vuonna
2022. Henkiloston uudelleenjarjestelykulut liittyivat Konsernin operatiivisiin muutoksiin ja kannattavuuden
parantamisohjelmiin.
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Postin eri konserniyhtidissa tydskentelevat tydntekijat kuuluvat eri tydnantajajarjestdjen ja eri tydehtosopimusten
piiriin toiminta-alansa perusteella. Suomessa tydskentelevét Postin tydntekijat, pois lukien ylin johto, kuuluvat
tyoehtosopimusten piiriin. Katso ”Yhtion liiketoiminta — lhmiset”. Tydehtosopimuksissa mééritelladn
palkankorotukset ja tydajat, jotka vaikuttavat voimakkaasti tyosuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen kehitykseen
ja siten Postin liiketoiminnan tulokseen. PAU ja PALTA hyvéksyivat syyskuussa 2024 neuvottelutuloksen
optiovuosien hyddyntdmisestd viestinvélitys- ja logistiikka-alan tydehtosopimuksessa (31.10.2025 asti),
informaatiologistiikka-alan tydehtosopimuksessa (31.1.2026 asti) sek& Posti Palvelut Oy:n pakettilajittelijoita
koskevassa tyfehtosopimuksessa (31.1.2026 asti). Nadiden sopimusten perusteella palkkoja korotettiin 2,5
prosenttia 1.3.2025 alkaen (informaatiologistiikan ja pakettilajittelijoiden osalta 1.6.2025 alkaen) kunkin
sopimuskauden loppuun asti.

Postin tavoitteena on lisata resursointimahdollisuuksien joustavuutta. Viimeaikaisia esimerkkeja timantyyppisesta
joustavuudesta ovat henkilostéhallinnon ja resurssien kohdentamisen parantaminen seké tiettyjen muiden kuin
ydintoimintojen ulkoistaminen.

Suurin osa Postin elédkejérjestelmistd on maksupohjaisia. Postin eldkekulut olivat 84,5 miljoonaa euroa vuonna
2024, 92,0 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 93,8 miljoonaa euroa vuonna 2022. Etuuspohjaisten elédkejérjestelyjen
osalta rahastoitujen velvoitteiden nykyarvon ja varojen kayvan arvon erotuksena esitettdvé taseen eldkevelvoitteen
kokonaismaéra oli 5,5 miljoonaa euroa 30.6.2025. Ty6turvallisuus vaikuttaa tydsuhteen péattymisen jélkeisiin
etuuskuluihin ennenaikaisten tydkyvyttomyyseldkkeiden ja tapaturmavakuutusmaksujen kautta, koska Postin
tyontekijoiden keski-ik& on korkea ja suuri osa Postin tyontekijoistd tyoskentelee fyysisissé tehtévissd, joihin
liittyy my0s ty6tapaturmariski. Taméan seurauksena Postille aiheutuu suhteellisen suuria kustannuksia korvaavasta
tydvoimasta seka tyokyvyttdmyyseldkkeistd, koska Postin tydkyvyttdmyyseldkemaksut maardytyvét niiden
tyontekijoiden maaran perusteella, jotka ovat osittain tai taysin tyokyvyttémid. Postin muut henkilésivukulut
koostuivat muun muassa sosiaaliturvamaksuista, tydtapaturmavakuutuksista ja tyéttémyysvakuutuksista. Postin
muut henkildsivukulut olivat 31,3 miljoonaa euroa vuonna 2024, 34,7 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 36,2
miljoonaa euroa vuonna 2022.

Vuonna 2024 Posti maksoi 1,5 miljoonan euron lispalkkion Postin henkildstérahastoon. Lisépalkkio
kohdennettiin  niille Suomessa tydskenteleville Postin  tydntekijoille, jotka eivat kuulu Postin
kannustinjérjestelmien piiriin. Lisdtietoja Postin palkitsemisjérjestelmistd on esitetty kohdassa “Hallinto —
Palkitsemisjarjestelmét”.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat kiinteistdjen, kulkuneuvojen ja muun taseeseen kirjaamattoman kaluston
lyhytaikaisista ja vahaarvoisista vuokrasopimuksista aiheutuneet kulut, vapaaehtoiset henkildstokulut, ICT-kulut,
toimitilojen ja ajoneuvojen yllapitokulut. Téllaisia kuluja ovat myds liiketoiminnan muut kulut, jotka siséltavat
poltto- ja voiteluaineisiin ja muihin palvelutuotantokuluihin liittyvia kuluja, muille kuin tyéntekijoille maksettuja
myyntipalkkioita sek& muita myynti- ja markkinointikuluja, hallinto-, matka- ja edustuskuluja.

ICT-kulut koostuvat paaasiassa ICT-sovelluksista, ICT-toimintapalveluista ja lisensseista aiheutuvista kuluista,
jotka ovat kasvaneet Esitteesséd esitettyjen kausien aikana Postin siirryttyd SaaS-pohjaisiin ratkaisuihin. Muut
palvelutuotannon kulut siséltdvat poltto- ja voiteluainekuluja sekd palvelutuotantolaitteiden korjaus- ja
huoltokuluja. Posti péatti vuonna 2022 puhtaan kuljetuskalustonsa tiekartasta, johon siséltyy suunnitelma ottaa
enenevéssd madrin kayttdon uusia sdhkd-, biokaasu- ja vetyajoneuvoja vuoteen 2030 mennessd. Uuden
energiatehokkaan kuljetuskaluston kéayttéonoton seurauksena polttoainekulutus on laskenut. Vuonna 2024 on
lisdtty uusiutuvien polttoaineiden kéyttdd konsernitasolla l&hes 20 prosenttia. Seurantalaitteiden ansiosta
ajoneuvojen kayttdaste on edelleen parantunut, mikd on johtanut polttoaineen keskikulutuksen kasvuun
ajotapaindeksin parantumisesta huolimatta.
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1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(oikaistu)??
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainittu)
Liiketoiminnan  muut
kulut
Muut  palvelutuotannon 40,1 46,5 89,6 90,3% 92,1
kulut
ICT-kulut 32,7 32,6 65,7 64,7 73,8
Kiinteistdjen, koneiden ja 14,0 16,8 31,3 37,6 40,3
kaluston vuokrakulut
lyhytaikaisista ja
vdhdarvoisista
vuokrasopimuksista
Kiinteistdjen ylldpito 18,2 18,5 35,6 33,83 33,2
Hallinnointi-, 18,2 16,3 35,0 315 35,5
markkinointi- ja
matkustuskulut
Vapaaehtoiset 8,7 10,1 21,0 20,0 16,3
henkildstokulut
Kéyttbomaisuuden ja - 0,0 0,0 1,7 0,1
liiketoimintojen
myyntitappiot
Muut erét 2,6 3,0 55 8,8 7,0
Yhteensa 134,5 143,7 283,7 288,4 298,4
Prosenttiosuus 18,8 18,9 18,6¢ 18,21 18,1¢
liikevaihdosta

Tilintarkastamaton.

Zpalvelutuotannon ajoneuvojen varaosa-, huolto- ja muut kulut ja vahingonkorvauskulut on vuoden 2023 raportoinnissa luokiteltu uudelleen
muihin palvelutuotannon kuluihin seka luottotappiot hallinto-, markkinointi- ja matkustuskuluihin muista erista. Vertailuvuoden 2022 luvut
on oikaistu vastaavasti. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia.

Spakettiautomaatteihin liittyvat ICT-kulut ja kiinteistdjen yllapitokulut on vuoden 2024 raportoinnissa luokiteltu uudelleen muihin
palvelutuotannon kuluihin. Vertailuvuosien 2023 ja 2022 luvut on oikaistu vastaavasti. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia.

Pakettien méaara ja hinnoittelu

Postin Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin liiketoiminnan tulokseen vaikuttaa sen pakettivolyymien
kehitys. Esitteessd esitetyilld kausilla erityisesti B2C-pakettien maaraé on vauhdittanut verkkokaupan aktiivisuus.
Postin johto odottaa kolmen keskeisen tekijén tukevan pakettimarkkinaa Suomessa ja Baltian maissa. Ensinnékin
verkkokaupan kasvu sekd kotimaassa ettd kansainvalisesti on vauhdittanut pakettimarkkinan kasvua ja Postin johto
odottaa sen vauhdittavan pakettimarkkinan kasvua myos jatkossakin.®* Toiseksi secondhand-verkkokaupan
lisdédntyminen on toinen pakettimarkkinan kasvua edistdva tekija. Secondhand-verkkokauppamarkkina on
kasvanut Suomessa keskimaarin 12 prosenttia vuodessa vuosien 2015 ja 2023 valilla, 221 miljoonasta eurosta
vuonna 2015 yhteensd 546 miljoonaan euroon vuonna 2023%. Suomen secondhand-verkkokauppamarkkina on
edelleen jatkanut kasvuaan vuoden 2023 jalkeen ja kasvanut noin 59 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen 2025
mennessa, saavuttaen 868 miljoonaa euroa vuonna 2025%. Secondhand-verkkokauppa-alustat, kuten Vinted, Tise,
Emmy, Bought ja Tori.fi, ovat olleet secondhand-verkkokaupan kasvun liikkeellepaneva voima ja vaikuttaneet
osaltaan pakettimarkkinan kokonaiskasvuun Suomessa. Johdon mukaan kolmas tekija pakettimarkkinan kasvun
taustalla on pienempikokoisten pakettien volyymin kasvu, kun kuluttajat tekevét ostoksia ja tilaavat edullisia
yksittdisia tuotteita katevyyden vuoksi. Lisétietoja keskeisistd tekijoistd on esitetty kohdassa “Markkina- ja
toimialakatsaus — Katsaus verkkokauppa- ja jakelupalvelumarkkinasta”. Postin johto uskoo, ettd Suomen, Ruotsin
ja Baltian markkinoilla on nousuvaraa verkkokaupan aktiivisuudessa, silla verkkokaupan osuus Kkaikista
vahittdiskaupan liiketoimista on alhaisempi verrattuna useisiin Euroopan maihin, minka lisaksi pakettien maara
asukasta kohden on alhainen verrattuna korkeaan digitalisaatioon Postin markkinoilla. Postin johto arvioi B2C-
markkinoiden kasvavan Suomessa vuosittain keskimaérin 6 prosenttia vuosina 2024-2029 ja Baltian maissa

9 Lahde: Markkinoiden volyymitiedot perustuvat Effigy Consultingin, Latvian julkisten palvelujen siéntelykomission (Sabiedrisko
pakalpojumu regulesanas komisija) ja Liettuan tasavallan viestintdviranomaisen (Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba) tietoihin.
Postin volyymitiedot seké& volyymi- ja hintakehityksen perusteella laskettu markkinan koko ja kasvuennuste perustuvat Yhtion tietoihin ja
Johdon arvioon. Kasvuarviota tukee lahde IMF: Real GDP Growth.

92 |_ahde: Kaupan liitto 01/02/2023 “Second hand, recommerce, vertaiskauppa, uusiokauppa: Kiertokauppa ilmiona ja kiertokaupan markkina
Suomessa”.

9 ahde: Kaupan Liitto 18/09/2025 Second hand -kuluttaja ja kiertokaupan markkina Suomessa 2025”.
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vuosittain  keskimadrin 8 prosenttia vuosina 2024-2029%. Yleinen talouskehitys vaikuttaa tyypillisesti
pakettimaariin, silla kaupan kohteena olevien ja toimitettujen tavaroiden maéara on tiiviisti sidoksissa taloudelliseen
toimintaan ja kasvuun. Suomen BKT supistui vuosina 2023-2024, mutta sen arvioidaan kasvavan vuosina 2025-
2026%. Lisatietoja markkinoiden volyymin kehityksestd ja taustalla olevista kysyntatekijoista on esitetty kohdassa
”Markkina- ja toimialakatsaus — Katsaus verkkokauppa- ja jakelupalvelumarkkinasta”.

Lis&ksi suoraan kotiin toimitettaviin toimituksiin verrattuna kuluttajat Suomessa ja Baltian maissa suosivat
noutopistetoimituksia, joissa paketit toimitetaan pakettiautomaatteihin tai palvelupisteisiin®. Postin investoinnit
pakettiautomaattiverkostoon ovat johtaneet korkeaan asiakastyytyvéisyyteen ja palvelutasoon, mikd on
vahvistanut Postin mainetta luotettavana ja tehokkaana palveluntarjoajana. Postilla on Suomen suurin
noutopisteverkosto, johon kuuluu yli 2 000 pakettiautomaattia. Lisaksi Posti on jatkuvien
pakettiautomaattiverkostoonsa kohdistuvien investointien avulla parantanut entisestaan laheisyytta asiakkaisiin ja
optimoinut samalla yksikkdkustannuksia. Postin johtava pakettiautomaattiverkosto kattavine toimintaséteineen
mahdollistaa  yksikkdkustannusten  optimoinnin  verrattuna  perinteisiin  kuljetusmuotoihin,  kuten
kotiinkuljetukseen. Johtavan pakettiautomaattiverkoston ansiosta Posti on pystynyt parantamaan
kustannustehokkuutta, sill4 34 prosenttia paketeista toimitettiin pakettiautomaattiin heindkuun 2024 ja kesdkuun
2025 valisen kahdentoista kuukauden ajanjakson aikana, mika on johtanut alhaisempiin kustannuksiin verrattuna
kotiinkuljetukseen tai express-toimituksiin. Liséksi postiverkon kautta ovelle toimitettavista paketeista
("pikkupaketti ovelle”) aiheutuu vield alhaisemmat yksikkdkustannukset kuin pakettiautomaatteihin
toimitettavista paketeista. 30.6.2025 pééttyneelld 12 kuukauden ajanjaksolla postiverkon kautta ovelle
toimitettavissa paketeissa tapahtui 46 prosentin kasvu verrattuna 30.6.2024 péaattyneeseen 12 kuukauden
ajanjaksoon. 30.6.2025 paattyneelld 12 kuukauden ajanjaksolla Posti on myds saavuttanut postipaketti-tuotteen
kokonaisprosesseissa 94,9 prosentin laatutason, mika osoittaa toiminnan parantuneen tehokkuuden ja laadun®’.

Postin johto arvioi, ettd pakettivolyymien mahdollisen kasvun positiivinen vaikutus liikevaihtoon saattaa muuttua
tuotevalikoiman muutosten vuoksi, jos kansainvéliset verkkokauppa-alustat ja secondhand-verkkokauppa jatkavat
pakettimaarien kasvattamista kotimaisten verkkokauppayritysten kustannuksella. Tdhan mennessa hintakilpailu
pakettitoimituksissa on koskenut lahinnd suuren toimitusmaaran asiakkaita. Posti tekee asiakkaidensa kanssa
tyypillisesti vuosisopimuksia, vaikka yrityksille suunnattujen pakettipalveluiden markkinat ovat edelleen
kilpaillut.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden kysynta ja hinnoittelu

Postin Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin liiketoiminnan tulokseen vaikuttaa sen logistiikkapalveluiden
kysyntd. Muiden segmenttien tapaan yleiset taloudelliset olosuhteet, jotka Varastointi- ja logistiikkapalveluiden
osalta liittyvat padasiassa Suomen ja Ruotsin talouksiin, vaikuttavat liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Nain ollen
Esitteessa esitetyilla kausilla Varastointi- ja logistiikkapalveluiden volyymiin ovat vaikuttaneet 1&hinna vaimea
talouskehitys Postin maantieteellisilla markkinoilla seka lisdantynyt kilpailu, joka on vaikuttanut kielteisesti myds
hinnoitteluun. Lisatietoja markkinavolyymin kehityksestd ja kysynnan taustalla olevista tekijoista on esitetty
kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus — Katsaus varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinasta”.

Posti  kilpailee  Varastointi- ja logistiikkapalveluissa  suurten  kansainvélisten  varastointi-  ja
logistiikkapalveluyritysten, suurten suomalaisten ja/tai ruotsalaisten markkinatoimijoiden sekd useiden
pienempien alueellisten yritysten kanssa. Postin johdon nékemyksen mukaan Varastointi- ja logistiikkapalveluissa
markkinalle tulon esteet ovat matalat Suomessa ja Ruotsissa, mik& on osaltaan 31.12.2022, 31.12.2023 ja
31.12.2024 péaéattyneiden tilikausien sekd 30.6.2025 paattyneen kuuden kuukauden jakson aikana johtanut
ylikapasiteettiin erityisesti Ruotsin markkinalla ja johtanut hintakilpailuun ja alhaisiin marginaaleihin
logistiikkaliiketoiminnassa. Ruotsin markkinan ylikapasiteettiin on lisdksi vaikuttanut spekulatiivinen
varastorakentaminen ja heikko taloudellinen aktiviteetti ja sitd kautta yritysten matalat varastotasot.

% Lahde: Markkinoiden volyymitiedot perustuvat Effigy Consultingin, Latvian julkisten palvelujen sdéntelykomission (Sabiedrisko
pakalpojumu regulésanas komisija) ja Liettuan tasavallan viestintdviranomaisen (Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba) tietoihin.
Postin volyymitiedot seka volyymi- ja hintakehityksen perusteella laskettu markkinan koko ja kasvuennuste perustuvat Yhtion tietoihin ja
Johdon arvioon. Kasvuarviota tukee l&hde IMF: Real GDP Growth.

% Lahde: IMF: Real GDP Growth.

% Lahde: Suomi; Posti Verkkokauppamittari syksy 2024. Muut Pohjoismaat; PostNord e-commerce in the Nordics 2024. Baltian maat;
International Post Corporation cross-border shopper survey 2023 (Latvia) and 2024 (Viro & Liettua). Muut maat; DHL Online Shopper Trends
2024 Country reports.

97 Kokonaisprosessin laatu mittaa sit4, kuinka monta prosenttia postipaketeista toimitetaan annetun aika-arvion sisélla (mitattuna ensimmaisesti
lajittelusta viimeisen hyllytykseen). Lahde: Yhtion tiedot.
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Talouden piristyessa ja tavaravirtojen kasvaessa Postin johto arvioi Suomen ja Ruotsin logistiikkamarkkinan
elpyvan kasvutekijoiden, kuten varastoinnin ja sisélogistiikan ulkoistamisasteen kasvun, tukemana. Postilla on
Suomen varastointi- ja logistiikkapalveluntarjoajista laajin varastokapasiteetti, ja sill& on vahva markkina-asema
Suomessa ja se pyrKkii aktiivisesti laajentamaan lasnéoloaan Ruotsissa. Varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinan
kasvuun odotetaan talouden piristymisen lisaksi vaikuttavan logistiikan ulkoistamisasteen rakenteellinen kasvu®.
Lisatietoja markkinoiden kasvutekijoistd on esitetty kohdassa “Markkina- ja toimialakatsaus — Katsaus
varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinasta”.

Paperipostin méaré ja hinnoittelu

Postin Postipalvelut-segmentin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat Postin paperipostin maaran kehityssuunnat.
Postilla paperiposti koostuu Kirjeistd ja muista painotuotteista. Tarkeimmat syyt maaran laskuun Esitteessd
esitetyilla kausilla ja aiempina vuosina ovat olleet digitalisaatio ja sahkdinen korvaavuus. Liséksi lisddntynyt
kilpailu on vaikuttanut Postin jakelumaariin, silld Postin kilpailijat ovat laajentaneet postinjakelutoimintaansa
entisestadn Postilain uudistamisen jalkeen vuosina 2016 ja 2023, mika on lisdnnyt kilpailua kirje- ja lehtijakelussa
entisestadn. Lisdksi sanoma- ja aikakauslehtimarkkinan volyymit ovat jatkaneet laskuaan digitalisaation ja
kuluttajakdyttdytymisen muutosten vuoksi, mikd on vaikuttanut lehtipalveluiden perusmaariin. Yleiset
taloudelliset olosuhteet ovat historiallisesti vaikuttaneet myds Kirjepostin maaraan, silla kirjeitse tapahtuvan liike-
ja transaktioviestinndn mé&ard on tiiviisti sidoksissa taloudellisen toimeliaisuuden ja yleisen kasvun tasoon.
Lisatietoja markkinavolyymin kehityksestd ja kysynnan taustalla olevista tekijoistd on esitetty kohdassa
"Markkina- ja toimialakatsaus — Katsaus Suomen postipalvelumarkkinasta”.®

Postin keskittyminen operatiiviseen ja kaupalliseen erinomaisuuteen on 31.12.2022, 31.12.2023 ja 31.12.2024
paattyneiden tilikausien seké 30.6.2025 paattyneen kuuden kuukauden jakson aikana mahdollistanut sen, ettd Posti
on pystynyt lieventdmaan paperipostin méarén laskun vaikutusta muun muassa toteuttamalla monikanavaista
tarjontaa sekd mukautuvaa hinnoittelustrategiaa. Operatiivinen tehokkuus on ollut Postin resilienssin kulmakivi.
Vuosien 2022-2024 aikana Postin kannattavuus on parantunut operatiivisen tehokkuuden parannuksilla, kuten
lajitteluautomaation kasvattamisella, jakelumallin uudistamisella ulkojakelun ty6tehokkuuden parantamiseksi,
osoitteettoman mainospostin jakelun lopettamisella vuoden 2025 alussa sekd epdsuorien ja muiden kiinteiden
kulujen kohdentamisella. Vuoden 2025 ensimmadiselld puoliskolla Postin kannattavuus heikkeni. Postin
jakelujérjestystasoisen lajitteluautomaation aste kasvoi 30.6.2025 péattyneen kuuden kuukauden jakson aikana 89
prosenttiin, kun vield vuonna 2022 tdma oli 62 prosenttia. Postin investoinnit teknologiaan, mukaan lukien
automaattisten postinlajittelukoneiden kayttoonotto, ovat olleet ratkaisevassa asemassa lajittelukyvyn
parantamisessa ja jakeluprosessien optimoinnissa.

Postin johto uskoo, ettd paperipostin maaran laskun vaikutuksia voidaan edelleen lieventad kehittamalla
automatisointia, hinnoittelumalleja, muutoksia tarjonnassa, tuotteiden uudistamista ja digitaalisia ratkaisuja, kuten
OmaPosti-digipostilaatikkoa. Huolimatta paperipostin méaran laskusta Posti on 31.12.2022, 31.12.2023 ja
31.12.2024 paattyneiden tilikausien seka 30.6.2025 paattyneen kuuden kuukauden jakson aikana onnistunut
sailyttdmaan ja kasvattamaan Postipalveluiden kannattavuutta padasiassa operatiivisen tehokkuuden parantamisen,
kuten lajittelukyvyn automatisointi-investointien, ansiosta. Posti on kehittdnyt ja aikoo edelleen kehittdd
hinnoittelumalliaan, jonka avulla se pystyy vastaamaan kohoaviin lahetyskohtaisiin jakelukustannuksiin. Néin
Posti voi ottaa kayttoon tai kehittdd asiakas-, pdivé- tai aluekohtaista hinnoittelua tai muita hinnoitteluratkaisuja,
joissa kdytetddn laajempaa mittaristoa optimaalisten hinnoitteluratkaisujen maarittdmiseksi. Lisaksi OmaPosti
tarjoaa paperipostin jakelun rinnalla rinnakkaisen digitaalisen kanavan, mik& tukee Postin Kilpailukykyé
kirjel&hetysten jakelussa ja Postin toimia digitaalisten ratkaisujen kasvattamiseksi.

Suomen postilainsaadanto

Postipalveluja koskevat keskeiset sadnnokset Suomessa siséltyvat Postilakiin, jolla on pantu tdytantéon
Postidirektiivi. Postilakia sovelletaan yleispalvelun tarjoamiseen ja muiden postipalveluiden tarjoamiseen.
Traficom on nimennyt Posti Jakelu Oy:n yleispalvelun tarjoajaksi koko Suomessa Ahvenanmaata lukuun ottamatta
yleispalvelun piiriin kuuluvien Kirjeléhetysten postipalveluiden ja Suomesta ulkomaille l&hetettdvien pakettien
postipalveluiden tarjoamisen osalta. Posti Jakelu Oy on talla hetkelld ainoa postiyritys Suomessa, jonka Traficom
on velvoittanut tarjoamaan yleispalveluja. Vuonna 2024 Postin Yleispalveluvelvollisuuden mukainen toiminta
vaheni ja oli 80,4 miljoonaa euroa eli 5,3 prosenttia Konsernin liikevaihdosta ja 3,7 prosenttia jakeluvolyymista.

9 Lahde: Johdon arvio, 2024 28th Annual Third-Party Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and
NTT Data, 2024. Fraunhofer — Top 100 in European Transport and Logistics Services 2024/25.

9 Lahde: Traficom Postimarkkinaselvitys 2024. Johdon arvio.
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Vastaavat luvut vuonna 2023 olivat 89,0 miljoonaa euroa eli 5,6 prosenttia Konsernin liikevaihdosta ja 3,4
prosenttia jakeluvolyymista ja vuonna 2022 100,2 miljoonaa euroa eli 6,1 prosenttia Konsernin liikevaihdosta ja
3,1 prosenttia jakeluvolyymista.

Postilakia on muutettu vuosien varrella useita Kkertoja. Uudistetun lainsdddédnnon ansiosta Posti kykenee
vastaamaan tehokkaammin paperipostin méaéran laskuun. T&mé myaos tukee Postipalveluiden liikevaihdon laskun
hillitsemistd ja kustannustehokkuuden parantamista. Viimeisimméat muutokset Postilakiin tehtiin vuonna 2023, ja
keskeisid muutoksia olivat muun muassa seuraavat:

Kevennetyt  jakeluvaatimukset:  Postilakiin ~ vuonna 2023 tehtyjen  muutosten  jalkeen
Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvat postilahetykset on koko maassa kerdiltdavd ja jaettava
vahintaan kolmena arkipdivana viikossa, lukuun ottamatta keskella viikkoa olevia pyhapaivia. Tatd ennen
jakeluvelvoite oli maaseudulla yleisesti viitend arkipdivand viikossa ja kaupunkialueilla kolmena
arkipaivand viikossa. Johto odottaa ndiden muutosten mahdollistavan paremman joustavuuden
kustannusten hallinnassa jakelun suunnittelun ja resursoinnin kautta sekd paremman sopeutumisen
odotettavissa olevaan markkinakehitykseen.

Sanomalehtien jakelutuki: Vuonna 2023 tehdyilld Postilain muutoksilla otettiin kaytt66n myds
maédréaikainen sanomalehtijakelua koskeva valtionavustus vuoden 2029 loppuun saakka alueilla, joilla ei
ole kaupallista sanomalehtien varhaisjakeluverkkoa ja jotka eivat kuulu viiden péivén varhaisjakelun
piiriin. Traficom vastaa sanomalehtien jakelutuen kilpailutuksen valmistelusta ja toteutuksesta koskien
niitd kahta arkipdivad, jolloin Yleispalveluvelvollisuuden piiriin kuuluvia Kirjeita ei jaeta tukikelpoisilla
alueilla. Vuonna 2023 jakelutukea ei myonnetty yhdellekédan jakeluyhtidlle Lapin kunnissa, mutta
Traficom asetti Posti Jakelu Oy:lle julkisen palveluvelvoitteen jakaa sanomalehtid tiistaisin ja torstaisin
kyseisissd kunnissa. Traficomin tulee korvata julkisen palveluvelvoitteen osalta aiheutuneet kustannukset
harkinnanvaraiseen sanomalehtijakelua koskevaan valtionavustukseen osoitetun maararahan puitteissa ja
edelleen edellyttden, ettd maararahaa on jaljelld. Vuosina 2024-2025 Posti ei jattanyt tarjousta kaikille
Lapin alueille, mutta Traficom asetti Postille velvoitteen jakaa sanomalehtia kyseisilla alueilla muina kuin
Yleispalveluvelvollisuuden kattavina arkipdivind. Johto odottaa, ettd velvoite aiheuttaa tiettyja alueellisia
haasteita henkildstoresurssien suunnittelussa ja lisdd téstd johtuvia kustannuksia sekd hallinnollista
taakkaa ja kuluja. Padministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelmaan siséltyy linjauksia, joiden
mukaan madraaikaista sanomalehtijakelua koskevaa valtionavustusta alennetaan 15 miljoonasta eurosta
7,5 miljoonaan euroon vuosina 2026-2029. Postin johto arvioi, ettd valtionavustuksen alentamisella ei
ole olennaista vaikutusta Postin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Lisatietoja postilainsaddanndsta on edelld kohdassa ”Postipalvelumarkkinoita koskeva lainsaadanto”.

Erityiserat

Seuraavassa taulukossa esitetddn erityiserien vaikutus Postin kayttokatteeseen ja liiketulokseen ilmoitetuilla
ajanjaksoilla.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Oikaistu kayttokate
Kayttokate 80,2 94,0 196,6 188,6 178,2
Henkildston uudelleenjdrjestelykulut 1,6 9,0 11,0 5,7 3,0
Listautumiseen liittyvat kulut 1,7 - - - -
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin 1,1 - 0,2 - -
henkildstdn uudelleenjérjestelykulut)
Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - -0,5 -0,5 3,2 15
Muut erityiserat? 1,4 0,1 0,2 0,2 1,2
Kéyttokatteeseen sisaltyvét erityiserat 5,8 8,6 11,0 9,1 5,6
Oikaistu kayttokate 86,0 102,5 207,6 197,7 183,8
Oikaistu liiketulos
Liiketulos 15,5 30,5 68,0t -7,0 51,0t
Henkildston uudelleenjarjestelykulut 1,6 9,0 11,0 5,7 3,0
Arvonalentumiset 0,9 - 1,2 64,3 2,2
Listautumiseen liittyvat kulut 1,7 - - - -
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Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin 1,1 - 0,2 - -
henkildston uudelleenjérjestelykulut)

Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - -0,5 -0,5 3,2 15
Muut erityiseréat 1,4 0,1 0,2 0,2 1,2
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat 6,7 8,6 12,2 73,4 7.9
Oikaistu liiketulos 22,2 39,1 80,1 66,4 58,9

Tilintarkastettu.
%Sisaltaa vuoden 2025 osalta poikkeuksellisia oikeudenkayntikuluja.

Eri ajanjaksojen vertailukelpoisuuden parantamiseksi Posti raportoi oikaistun kayttokatteen ja oikaistun
liiketuloksen, joissa ei ole otettu huomioon sellaisten merkittavien tulo- ja kuluerien vaikutuksia, joiden katsotaan
syntyneen tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolella. Johdon ndkemyksen mukaan ndmé tunnusluvut parantavat
Postin liiketoiminnan tuloksen ymmérrettavyytta. Erityiserat siséltavat henkiloston uudelleenjarjestelykuluja,
arvonalentumisia, Listautumiseen liittyvia kuluja, muihin kuin henkil6stéon liittyvid uudelleenjérjestelykuluja,
yritysjarjestelyihin liittyvia eria ja muita erityiseria.?®

Erityiserat vaikuttivat liiketulokseen 12,2 miljoonaa euroa vuonna 2024, 73,4 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 7,9
miljoonaa euroa vuonna 2022. Katso ” — Liiketoiminnan tulos — 31.12.2024 paattynyt tilikausi verrattuna
31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen” ja ” — Liiketoiminnan tulos — 31.12.2023 péaattynyt tilikausi verrattuna
31.12.2022 péattyneeseen tilikauteen” jaljempana.

Investoinnit

Postin investoinnit olivat 74,8 miljoonaa euroa 30.6.2025 pdattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, 185,2
miljoonaa euroa vuonna 2024, 167,4 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 176,6 miljoonaa euroa vuonna 2022.
Investoinnit koostuvat lisdyksistd aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin sekd kayttdoikeusomaisuuseriin
siséltden sekd operatiiviset investoinnit ettd strategiset hankkeet, liiketoimintahankinnoista koostuen
kauppahinnan kokonaismaarasta, seka lisayksista sijoituskiinteistoihin.

Postin operatiiviset investoinnit liittyvét esimerkiksi verkoston ja jakelutoiminnan yllapitdmiseen seka laajan
palveluverkoston yllapitdmiseen seké toimivan kiinteistoportfolion ja suuren ajoneuvokaluston yllapitamiseen.
Vuoden 2025 ensimmadisellda puoliskolla Postin investoinnit keskittyivdt muun muassa automaatioon ja
kiinteistdihin, kuten Jarvenpadssa kevaalla 2025 avattuun logistiikkavarastoon. Posti investoi lisaksi keskeisiin
digipalveluihin, kuten OmaPostiin. Vuosina 2022-2024 Posti investoi palvelutuotantoon, kuten lajittelu- ja
automaatiokoneisiin, pakettiautomaatteihin, toimitilojen kuljetuskalustoon ja [ICT-jérjestelmiin. Postin
operatiiviset investoinnit I&hitulevaisuudessa keskittyvét pakettiautomaattien kayttdonottoon, pakettien lajittelun
tehostamiseen edelleen ja kaluston uudistamiseen.

Kéyttooikeusomaisuuserat koostuvat padasiassa pitkaaikaisista vuokrasopimuksista toimitiloihin ja ajoneuvoihin.
Postin lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin olivat 26,9 miljoonaa euroa 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden
jaksolla, 71,4 miljoonaa euroa vuonna 2024, 98,0 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 63,4 miljoonaa euroa vuonna
2022.

Esitteessa esitetyilla kausilla Postin strategisiin hankkeisiin, jotka kohdistuvat kiinteistdihin ovat lukeutuneet
muun muassa Jarvenpaan logistiikkavarasto sekd Tallinnan terminaalilogistiikkakeskus. Vuonna 2023 Posti
ilmoitti investoinnistaan Jarvenpaéssé sijaitsevaan uuteen logistiikkavarastoon, joka avattiin kevaélla 2025 ja jossa
otettiin  kayttdon uusi varastonhallintajarjestelmd. Vuonna 2024 Posti ilmoitti investoinnista uuteen
terminaalilogistiikkakeskukseen Tallinnassa, joka avattiin kevaalld 2025. Naistd rakennushankkeista aktivoitiin
taseen rakennuksiin yhteensd noin 45,0 miljoonaa euroa, ja aktivoitavat kustannukset ajoittuivat usealle vuodelle.
Hankkeisiin liittyy lisdksi investointeja maa-alueisiin, koneisiin ja kalustoon. Jarvenpééan logistiikkavaraston ja
Tallinnan terminaalilogistiikkakeskuksen liséksi Postilla ei ole suunnitteilla muita merkittdvid strategisia
kiinteistbhankkeita lyhyella- tai keskipitk&lla aikavalilla.

Posti on Esitteessa esitetyilla kausilla tehnyt liiketoimintahankintoja vuonna 2022 seké 2024. VVuonna 2022 Posti
osti ruotsalaisen logistiikkayhtid Veddestagruppen AB:n ja WebLog Finland Oy:n koko osakekannat, seka
varhaisjakelutoiminnat Keskisuomalainen Qyj:n tytaryhtioilta Jakelusepat Oy:lta ja llves Jakelu Oy:ltd. Vuonna
2024 Posti osti ruotsalaisen Cargo Support Holding C.S.H. AB:n osakekannan. Posti on rahoittanut tassa Esitteessa

100 | jsatietoja erityiserista on esitetty kohdassa “Eréita taloudellisia tietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen
laskentakaavat”.
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esitettyjen kausien aikana toteutetut yritysostot ja osakkeiden hankinnat liiketoiminnan rahavirroilla ja
madraaikaisilla lainoilla. Lisétietoja liiketoimintahankinnoista on esitetty tahdn Esitteeseen viittaamalla
siséllytettyjen tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten liitetiedossa 2.

Operatiivisten investointien, lisdyksien kayttdoikeusomaisuuseriin ja strategisten hankkeiden liséksi Postilla on
sijoituskiinteist6jé, joiden kirjanpitoarvo oli 30.6.2025 yhteensd 47,2 miljoonaa euroa. Merkittdvd osa Postin
sijoituskiinteistoportfoliosta kohdistuu Helsingissd sijaitsevaan Eteldisen Postipuiston maa-alueeseen, jota
kehitetddn sen tulevaa kayttod varten, ja jonka investointeja ja investointisuunnitelmia on kuvattu kohdassa ” —
Aineellinen omaisuus — Kiinte& omaisuus™ ja ’Yhtion liiketoiminta — Olennaiset sopimukset”. Investointivastuut
rahoitetaan olemassa olevin kassavaroin ja tarvittaessa velkarahoituksella. Esitteen paivamaarana Yhtiélla ei ole
muita merkittavid investointisitoumuksia.

Kausivaihtelu

Postin liiketoiminnan tulokseen vaikuttaa kausivaihtelu erityisesti Postipalveluissa sekda Verkkokauppa- ja
jakelupalveluissa. Kuluttajapakettien ja Postipalveluiden osalta ensimméinen ja neljas vuosineljannes ovat
tyypillisesti vahvoja, kun taas toinen ja kolmas vuosineljannes ovat heikompia. Kausivaihtelu johtuu padasiassa
joulusesongista, mukaan lukien kampanjatapahtumista, kuten Black Weekistd. Kausitervehdysten ja
markkinoinnin volyymin liséksi pakettien mé&raddn vaikuttaa sesonkiaika, ja pakettiliiketoiminnan pop-up-
noutopisteet tai -myymalét ja tarvittava tilapdinen henkilostd asettavat korkeat operatiiviset vaatimukset
neljannelld vuosineljannekselld. Ténd aikana Postin pakettiméarat ovat tyypillisesti kasvaneet, ja Postin johto
arvioi niiden kasvavan edelleen, joulun ja Black Weekin seurauksena. Vuonna 2024 26,1 prosenttia, vuonna 2023
32,5 prosenttia ja vuonna 2022 34,5 prosenttia Postin oikaistusta kayttdkatteesta syntyi vuoden viimeisella
neljannekselld. Vuoden 2024 aikana neljannesvuosittainen kausivaihtelu ei noudattanut Yhtién historiallista
kausivaihtelun trendid. Tdméa johtui vuoden ensimmaisen neljanneksen ennatyksellisestd kannattavuudesta ja
viimeisen neljanneksen matalasta kannattavuudesta erityisesti Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa seké
yksittaisestd 1,5 miljoonan euron lisapalkkion maksusta Postin henkiléstérahastoon vuoden 2024 viimeisella
neljannekselld. Postin johto odottaa, ettd kausivaihtelu vuonna 2025 seuraa Postin historiallista kausivaihtelua.
Vaikka Posti odottaa vuoden 2025 viimeisen neljanneksen seuraavan historiallista kausivaihtelua, ei ole varmuutta
siitd, ettd kausivaihtelu seuraa historiallista kehitystd. Miké&li Postin liiketoiminnan kausivaihtelu poikkeaisi
historiallisen kausivaihtelun trendistd, talla olisi negatiivinen vaikutus Postin viimeisen neljdnneksen ja koko
vuoden tulokseen ja Postin kykyyn saavuttaa vuoden 2025 tulosohjeistus.

Lis&ksi markkinoinnin volyymi on perinteisesti kasvanut vuoden viimeisella neljannekselld, kun yritykset pyrkivat
maksimoimaan myyntinsd joulusesongin alla jarjestettdvien Black Week -kampanjan Kaltaisten
myynninedistamistapahtumien avulla. Tana aikana osoitteellisten kirjeiden maara on kasvanut, ja sen myds
odotetaan kasvavan tulevaisuudessa, henkilokohtaisten joulukorttien jakelun seurauksena. Postille aiheutuu tana
aikana yleensa myos suurempia kustannuksia, koska Posti palkkaa suuren maaran kausitydntekijoita auttamaan
lisddntyneen tydmaaran hoitamisessa. Varastointi- ja logistiikkapalveluiden volyymi ja tuotot Kkertyvat
tasaisemmin kuin muiden palveluiden.

Muita kausiluonteisia tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa Postin liiketoiminnan tulokseen, ovat muun muassa
pyhdpdivien mé&ard raportointikaudella. Lis&ksi posti-, paketti- ja logistiikkavolyymit laskevat tyypillisesti
kesékuukausina lomakauden vuoksi. Segmenttien liikevaihto ja liiketulos eivat ndin ollen kerry tasaisesti vuoden
aikana.

Yritysjarjestelyt

Posti on 31.12.2022 péattyneen tilikauden ja 30.6.2025 péattyneen kuuden kuukauden jakson vélisend aikana
hankkinut tai myynyt liiketoimintoja kaikilla raportoitavilla segmenteilla. Vuosina 2022-2024 Posti toteutti useita
yritysjarjestelyitd. Esimerkiksi toukokuussa 2024 Postin ruotsalainen tytaryhtié Aditro Logistics AB (nykyisin
Posti Logistics Solutions AB) osti kaikki Cargo Support Holding C.S.H. AB:n osakkeet. Posti kirjasi myds 57,4
miljoonan euron arvonalentumisen Aditro Logisticsiin liittyvastd liikearvosta ja hankinnan yhteydessa
aktivoiduista muista aineettomista hyddykkeistd Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentissé vuonna 2023.

Posti on pyrkinyt vahvistamaan tarjoamaansa liiketoimintojen hankinnoilla ja myynneill, ja on mahdollista, etta
Posti toteuttaa tulevaisuudessa kohdennettuja liiketoimintojen hankintoja ja myyntejd. Posti voi harkita
mahdollisia yritysostoja ja -jarjestelyitd, jotka voisivat tdydentdd Postin nykyisid toimintoja ja tukea Postin
liiketoiminnan kasvua tulevaisuudessa.

125



Valuuttakurssien vaihtelu

Postin toiminnallinen ja raportointivaluutta on euro, mutta Konsernilla on liikevaihtoa ja kuluja useissa muissa
valuutoissa. Tdma altistaa Postin valuuttakurssiriskille. Postin suurimmat valuuttakurssiriskit aiheutuvat Ruotsin
kruunusta ja SDR-valuuttakorista'®, jota kaytetaan kansainvalisissa paatemaksuissa. SDR-valuuttakori koostuu
viidestd valuutasta: Yhdysvaltain dollarista, eurosta, Englannin punnasta, Japanin jenistd ja Kiinan juanista. Posti
altistuu véhdisemmassd maéaarin myds Yhdysvaltain dollariin liittyville valuuttakurssiriskeille. Postin
transaktioriski koostuu pédasiassa valuuttamaéraisistd saamisista, veloista ja sitoumuksista. P&aperiaatteena on
suojautua taseessa olevalta rahoitustoimintaan liittyvalté transaktioriskilté tdydellisesti. Suojaamattomia positioita
sallitaan Konsernin rahoituspolitiikassa maéritellyissa rajoissa. Konserniyhtididen lainat emoyhtidsta ovat
tytaryhtion kotivaluutassa, jolloin tytaryhtiélla ei ole rahoitussopimuksiin liittyvaa valuuttariskid. Konserni voi
suojata valuuttamadaraisia sopimuspohjaisia liiketoiminnan kassavirtoja enintddn 100 prosenttia seuraavan 12
kuukauden kassavirroista. Konsernilla ei tilinpaatdshetkellda 31.12.2024 eika 30.6.2025 ollut suojauslaskennan
alaisia suojauskohteeksi madriteltyja erittdin todennakéisia liiketoiminnan kassavirtoja eikd niitd suojaavia
valuuttajohdannaisia. Konsernilla oli tilinpaatdshetkelld 31.12.2024 28,3 miljoonan euron ja 30.6.2025 41,7
miljoonan euron nimellisarvosta valuuttajohdannaisia, joilla on suojattu valuuttamaéraisid saamisia, velkoja ja
sitoumuksia.

Ulkomaanvaluutassa olevat liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttden tapahtumapdivien valuuttakursseja.
Ulkomaanvaluutan méadréiset taseen rahaméaaréiset erdt muunnetaan euroiksi tilinpaatdspdivan kursseja kayttaen
ja ei-rahamddrdiset erdt tapahtumapdivan kursseja kéyttéen, lukuun ottamatta erid, jotka arvostetaan kdypdén
arvoon ulkomaanvaluutan méaardisind ja jotka muunnetaan kdyvan arvon maarittdmispaivan kursseja kayttaen.

Posti altistuu translaatioriskille Ruotsin ja Norjan tytaryhtidihin tehtyjen sijoitustensa kautta. Jos tytaryhtididen
toiminnallinen valuutta poikkeaa Konsernin raportointivaluutasta, niiden laaja tuloslaskelma muunnetaan euroiksi
kayttéen tilikauden keskikursseja ja taseet tilinpaatdspaivan paatoskurssiin perustuvia kursseja kayttaen.

Katso ” — Rahoitusriskien hallinta” jaljempéana.
Viimeaikaiset tapahtumat

Alla esitettyd lukuun ottamatta Postin taloudellisessa asemassa tai tuloksessa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia 30.6.2025 ja tdmén Esitteen paivamaéran vélisend aikana.

Yhtié on 31.7.2025 maksanut 16,5 miljoonan euron osingon eli loppuosan 33,0 miljoonan euron varsinaisesta
osingosta.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Postin tutkimus- ja kehittdmistoimintaa on viime vuosina suunnattu uusien liiketoimintamahdollisuuksien
kartoittamiseen ja nykyisten liiketoimintojen tehostamiseen. Kehityshankkeissa testataan uusia aihioita ja
arvioidaan naiden liiketoimintamahdollisuuksia. Kehittdmistoiminnan lopputuloksena on oltava kaupallinen ja
taloudellista hy6tya tuova ratkaisu. Yhteistydkumppaneita haetaan myds Konsernin ulkopuolelta. Viime vuosien
kehityshankkeita ovat olleet muun muassa kiertotaloushanke, pakkausmateriaalien kehittdminen, pakettilajittelu-
seké varastointiautomaation kehittdminen, seka kuluttajavarastointihanke.

Tulevaisuudennakymat

Tama osio - Tulevaisuudennakymat™ sisaltda tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat
eivat ole takeita tulevasta kehityksestd, ja Postin toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti tdssa esitetyissa
tulevaisuutta koskevissa lausumissa kuvatuista tai niiden perusteella oletetuista tuloksista johtuen erilaisista
tekijoistd, joista osa on kuvattu kohdissa “’Tulevaisuutta koskevat lausumat™ ja ’Riskitekijat™. Posti kehottaa
mahdollisia sijoittajia suhtautumaan varauksella tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin, joita annetaan tassé
Esitteessa taman Esitteen paivamaarana. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavéat epavarmuustekijéita ja on
mahdollista, ettd ennakoidut tapahtumat eivat toteudu. Postin liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen
asema saattaa erota huomattavasti siitd mitd tassd Esitteessa kuvataan tulevaisuudennékymaksi. Postin
historialliset taloudelliset tulokset eivét ole takeita sen tulevasta kehityksestd. Seuraava katsaus on laadittu

101 Erityisnosto-oikeus (engl. Special Drawing Right, lyhenne SDR) on Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) luoma varantovéline ja
reservivaluutta.
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perusteilla, jotka ovat (i) vertailukelpoisia Postin historiallisten taloudellisten tietojen kanssa ja (ii)
yhdenmukaiset Postin tilinpaatoéksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Posti arvioi liikevaihtonsa vuonna 2025 olevan 1 440-1 500 miljoonaa euroa, oikaistun kayttdkatteen olevan 192—
205 miljoonaa euroa ja oikaistun liiketuloksen 65-77 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 Postin liikevaihto oli 1 521,4 miljoonaa euroa, oikaistu kéyttokate 207,6 miljoonaa euroa ja oikaistu
liiketulos 80,1 miljoonaa euroa.

Nykyinen makrotalous- ja markkinatilanne lisd4 epdvarmuutta talouden ennusteisiin ja kuluttajien luottamukseen.
Kuluttajakayttdytyminen vaikuttaa Postin liiketoimintaan ja voi vaikuttaa toteutuneeseen tulokseemme.

Konsernin liiketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus. Segmenttien liikevaihto, oikaistu kayttdkate ja oikaistu
liiketulos eivat kerry tasaisesti vuoden aikana. Kuluttajapakettien ja Postipalveluiden osalta ensimmainen ja neljés
vuosineljannes ovat tyypillisesti vahvoja, kun taas toinen ja kolmas neljannes ovat heikompia. Paperipostin maaran
laskun odotetaan jatkuvan.

Tulevaisuudennakymien perusta

Postin liikevaihtoa, oikaistua liiketulosta ja oikaistua kayttokatetta koskeva ohjeistus perustuu Yhtion
toteutuneeseen ensimmadisen vuosipuoliskon tulokseen sekd Yhtién johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtion
liikevaihdon, kannattavuuden ja toimintaympériston kehityksesta. Keskeiset ohjeistuksen taustalla olevat oletukset
liittyvat erityisesti liiketoimintavolyymien, asiakashintojen, inflaation, operatiivisen suorituskyvyn seka yleisten
taloudellisten olosuhteiden ja logistiikkamarkkinoiden kehitykseen.

Merkittdvimmat tekijat, joihin Posti voi itse vaikuttaa, ovat operatiivinen suorituskyky, laatu, kustannukset ja
kehitys, palvelutarjoaman kehittdminen ja hinnoittelu sekd myynti- ja markkinointitoimenpiteet, henkildstén
osaaminen, resurssien kohdentaminen, jatkuva operatiivisten mallien tarkastelu ja kyky havaita ja reagoida
markkinaolosuhteiden muutoksiin.

Postin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat liittyvat padasiassa globaaliin taloudelliseen ja
geopoliittiseen kehitykseen, kotimarkkinoiden talouskehitykseen seka yritysten ja kuluttajien luottamukseen.
Tallaiset muutokset voivat vaikuttaa taloudelliseen toimeliaisuuteen, investointipaatoksiin, kaupan dynamiikkaan
ja yleisiin kasvunakymiin. Liséksi yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ovat sdéntelyyn liittyvat
riskitekijat, joita kasitelladn tarkemmin kohdassa "Riskitekijat — E. Postin sdéntely- tai oikeudelliseen ympéristoon
liittyvid riskeja”.

Tuloslaskelman keskeiset erat

Liikevaihto

Liikevaihtona esitetddn tavaroiden ja palveluiden myynnistd saadut tuotot vahennettynd myyntiin liittyvilla
valillisilla veroilla, muuttuvilla vastikkeilla, kuten paljousalennuksilla ja asiakaskorvauksilla. Merkittdva osa
Konsernin tuotoista syntyy lyhytaikaista lajittelu- ja jakelupalveluista, varastoinnista ja logistiikkapalveluista.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot siséltdvat kayttdomaisuuden myyntivoitot, tytaryhtididen ja liiketoimintojen
myyntivoitot, vuokratuotot, julkiset avustukset ja muut tuloerat, jotka eivat sisally liikevaihtoon.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut siséltavét palvelutuotantomateriaalit, alihankinta- ja ulkopuoliset palvelut, kuljetus- ja
jakelupalvelut, rahti- ja kuljetuskulut sekd muut palvelutuotantokulut!®?,

102 palvelutuotantomateriaaleja lukuun ottamatta kaikki muut kulut ovat ulkopuolisia palveluita tai alihankintaa.
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Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltavat tyontekijoiden palkat, mukaan lukien lisdpalkkiot ja muut lyhyen
ja pitkan aikavélin kéateispohjaiset kannustimet, eldkekulut ja muut henkilésivukulut. Néihin kuluihin siséltyvat
myo6s henkiloston uudelleenjarjestelykulut, jotka liittyvat padasiassa toiminnan transformaation ja Konsernin
erilaisten kannattavuuden parantamisohjelmien yhteydessa toteutettuihin uudelleenjarjestelyihin.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvét vuokratuista toimitiloista, ajoneuvoista ja muista laitteista aiheutuvat
kulut, vapaaehtoiset henkildstokulut, kdyttdomaisuuden ja liiketoimintojen myyntitappiot, ICT-kulut, toimitilojen
ja ajoneuvojen yllapitokulut ja muut kulut, joihin kuuluu poltto- ja voiteluaineisiin liittyvat kulut ja muut
palvelutuotannon kulut sek& muut myynti- ja markkinointikulut, hallinnointi-, matkustus- ja edustuskulut.

Poistot

Aineellisista ja aineettomista kayttéomaisuushyddykkeistd, joilla on rajoitettu taloudellinen vaikutusaika, tehdaan
tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokratuista kayttdoikeusomaisuuserista
vuokra-aikana, jos se on lyhyempi. Maa- ja vesialueista ei tehd& poistoja. Taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan
ja tarvittaessa oikaistaan, jos niitd koskeviin arvioihin tulee muutoksia. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
omaisuuserdn kerrytettdvissd oleva rahamdard on pienempi kuin sen Kirjanpitoarvo. Yrityshankinnoista
syntyneestd liikearvosta ei tehd& poistoja, mutta se testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun on
viitteitd arvonalentumisesta. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet

Palvelutuotannolliset rakennukset 15-50 vuotta
Toimistorakennukset 25-40 vuotta
Kevyet rakennelmat 5-15 vuotta
Palvelutuotannon koneet ja laitteet 3-13 vuotta
Ajoneuvot 3-5 vuotta
Varastohyllyt ja -laitteet 5-13 vuotta
Pakettiautomaatit 3-7 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta
Aineettomat hyddykkeet

Ohjelmistoratkaisut ja -lisenssit 3-15 vuotta
Asiakaskannat 5-10 vuotta
Tavaramerkit 3-5 vuotta
Hankittu teknologia 5 vuotta

Arvonalentumistappiot

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuserdn kerrytettdvissa oleva rahamé&ard on pienempi kuin sen
Kirjanpitoarvo.

Rahoitustuotot

Rahoitustuottoihin sisaltyvat osinkotuotot, korkotuotot rahoitusvaroista sekd valuuttakurssivoitot korollisista
saamisista, veloista ja valuuttajohdannaisista.

Rahoituskulut

Rahoituskuluihin sisaltyvat lainojen ja vuokrasopimusvelkojen korkokulut, valuuttakurssitappiot korollisista
saamisista, veloista ja valuuttajohdannaisista sek& muut rahoituskulut.
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Liiketoiminnan tulos

Seuraavassa taulukossa esitetddn Konsernin tuloslaskelma ilmoitetuilta ajanjaksoilta:

1.1.-30.6. 1.1-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022

(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Liikevaihto 713,4 759,9 15214 1586,1 1651,6
Liiketoiminnan muut tuotot 53 8,8 15,7 9,4 10,0
Materiaalit ja palvelut -192,6 -199,3 -412,2 -433,4 -484,3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -311,4 -331,7 -644,6 -685,1 -700,8
Liiketoiminnan muut kulut -134,5 -143,7 -283,7 -288,4 -298,4
Poistot -63,8 -63,5 -126,7 -129,9 -124,4
Arvonalentumiset -0,9 0,0 -1,9 -65,6 -2,7
Liiketulos 15,5 30,5 68,0 -7,0 51,0
Rahoitustuotot 2,6 3,5 6,5 6,4 4,1
Rahoituskulut -10,6 -7,3 -15,5 -13,6 -11,8
Tulos ennen veroja 7,5 26,7 58,9 -14,1 43,3
Tuloverot -4,0 -7,1 -15,1 -11,1 -11,6
Tilikauden tulos 3,5 19,6 43,8 -25,2 31,7

Seuraavassa taulukossa esitetddn Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin taloudelliset tiedot ilmoitetuilta
ajanjaksoilta:

1.1.-30.6. 1.1-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(oikaistu)? (oikaistu)?
(miljoonaa euroa,
ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto, Konsernin ulkopuolelle 311,0 3129 638,11 649,5 677,0
Liikevaihto, sisdinen 1,0 1,4 2,81 2,5 3,0
Liikevaihto 312,0 314,3 640,9! 652,0 679,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,2 0,41 0,7 1,4
Palvelutuotannon kulut -212,3 -220,1 -433,0! -435,8 -456,1
Muut kulut -68,4 -67,9 -137,2¢ -143,0 -147,7
Kayttokate 31,6 26,5 71,2t 73,9 77,5
Kayttokate, % 10,1 8,4 111 11,3 11,4
Henkildston uudelleenjérjestelykulut -0,1 7,1 5,8 2,0 0,7
Muut erityiseréat - - - - 0,0
Kéyttokatteeseen sisaltyvét erityiserat -0,1 7,1 5,8 2,0 0,8
Oikaistu kayttokate 31,5 33,6 77,0 75,9 78,3
Oikaistu kayttokate, % 10,1 10,7 12,0 11,6 11,5
Poistot -24,3 -22,8 -45,8 -45,3 -41,1
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -0,3 -2,7 -0,3
Liiketulos 7.3 3,7 25,1 25,8 36,1
Liiketulos, % 2,4 1,2 3,9 4,0 53
Kéyttokatteeseen sisaltyvat -0,1 7,1 5,8 2,0 0,8
erityiserat:
Kertaluonteiset erdt ja erityiseriksi - - - 2,4 -
luokitellut arvonalentumiset
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat -0,1 7,1 58 4,4 0,8
Oikaistu liiketulos 7.2 10,8 30,9 30,2 36,9
Oikaistu liiketulos, % 2,3 3,4 48 4.6 5,4

MTilintarkastettu.

2Qikaistu segmenttiraportointiin vuosien 2024 ja 2023 aikana tehtyjen muutosten johdosta. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Lisatietoja muutoksista on esitetty kohdassa " Tilinpa&tokseen liittyvid ja erditd muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut —
Muutokset segmenttitiedoissa” sekd tdhan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilt tilikausilta
laadittujen konsernitilinpaatosten liitetiedossa 1.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin taloudelliset tiedot ilmoitetuilta
ajanjaksoilta:

1.1.-30.6. 1.1-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(oikaistu)? (oikaistu)?
(miljoonaa euroa,
ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto, Konsernin ulkopuolelle 138,6 142,2 285,21 310,6 347,1
Liikevaihto, sisdinen 8,5 8,4 17,8t 17,8 18,9
Liikevaihto 147,1 150,7 303,01 328,4 366,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 1,3 3,0t 0,9 1,0
Palvelutuotannon kulut -99,4 -100,6 -202,0* -220,7 -260,5
Muut kulut -35,5 -33,7 -66,21 -73,2 -73,7
Kayttokate 12,5 17,6 37,81 35,4 32,9
Kayttokateprosentti, % 8,5 11,7 12,5 10,8 9,0
Henkildston uudelleenjérjestelykulut 0,9 - - - -
Muut erityiserat 1,3 0,1 0,4 1,9 1,9
Kéayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 2,2 0,1 0,4 1,9 1,9
Oikaistu kayttokate 14,7 17,7 38,3! 37,3 34,9
Oikaistu kayttokate, % 10,0 11,8 12,6 11,4 9,5
Poistot -20,5 -21,1 -42.2 -45,0 -42,8
Arvonalentumiset -0,9 - -1,2 -59,0 -1,8
Liiketulos -9,0 -3,4 -5,6 -68,6 -11,7
Liiketulos, % -6,1 -2,3 -1,8 -20,9 -3,2
Kéyttokatteeseen sisaltyvat 2,2 0,1 0,4 1,9 1,9
erityiserat:
Kertaluonteiset erdt ja erityiseriksi 0,9 - 1,2 59,0 1,6
luokitellut arvonalentumiset
Liiketulokseen siséltyvét erityiserat 3,1 0,1 1,6 60,8 3,6
Oikaistu liiketulos -5,8 -3,3 -4,0 -1,7 -8,1
Oikaistu liiketulos, % -4,0 -2,2 -1,3 -2,4 -2,2

MTilintarkastettu.

2Qikaistu segmenttiraportointiin vuosien 2024 ja 2023 aikana tehtyjen muutosten johdosta. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Lisatietoja muutoksista on esitetty kohdassa "Tilinpaatokseen liittyvid ja erditd muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut —
Muutokset segmenttitiedoissa” sekd tdhan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilt tilikausilta
laadittujen konsernitilinpdatosten liitetiedossa 1.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Postipalvelut-segmentin taloudelliset tiedot ilmoitetuilta ajanjaksoilta:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(oikaistu)? (oikaistu)?

(miljoonaa euroa,

ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto, Konsernin ulkopuolelle 263,8 304,7 598,1! 625,9 627,5
Liikevaihto, sisdinen 2,3 2,9 4,8! 51 2,7
Liikevaihto 266,1 307,6 602,91 631,0 630,2
Liiketoiminnan muut tuotot 3,5 5,0 8,9t 4.4 5,4
Palvelutuotannon kulut -170,4 -201,6 -397,2% -423,4 -434,6
Muut kulut -54,7 -57,8 -114,7* -119,2 -122,7
Kayttokate 445 53,2 99,81 92,8 78,3
Kayttokate, %o 16,7 17,3 16,5 14,7 12,4
Henkiloston uudelleenjarjestelykulut 0,3 1,8 51 3,3 2,2
Muut erityiserat 1,2 - - 0,2 0,5
Kéayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 1,6 1,8 51 3,5 2,7
Oikaistu kayttokate 46,1 55,0 104,8! 96,3 81,0
Oikaistu kayttokate, % 17,3 17,9 17,4 15,3 12,8
Poistot -17,4 -17,7 -35,6 -36,9 -37,2
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -0,1 -0,6 0,0
Liiketulos 27,1 35,5 64,1 55,3 41,1
Liiketulos, % 10,2 11,5 10,6 8,8 6,5
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Kéyttokatteeseen sisaltyvat 1,6 1,8 51 3,5 2,7
erityiserat:

Kertaluonteiset erdt ja erityiseriksi - - - 0,6 -
luokitellut arvonalentumiset

Liiketulokseen siséltyvét erityiserat 1,6 1,8 51 41 2,7
Oikaistu liiketulos 28,7 37,3 69,2 59,4 43,8
Oikaistu liiketulos, % 10,8 12,1 11,5 9,4 6,9

Tilintarkastettu.

2Qikaistu segmenttiraportointiin vuosien 2024 ja 2023 aikana tehtyjen muutosten johdosta. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Lisétietoja muutoksista on esitetty kohdassa "Tilinpaatokseen liittyvia ja erdit& muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut — Muutokset
segmenttitiedoissa” sekd tahan Esitteeseen viittaamalla sisdllytettyjen 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneiltd tilikausilta laadittujen
konsernitilinpaétosten liitetiedossa 1.

30.6.2025 péaattynyt kuuden kuukauden jakso verrattuna 30.6.2024 paattyneeseen kuuden kuukauden jaksoon

Konsernin liiketoiminnan tulos

Liikevaihto

Postin liikevaihto 30.6.2025 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 713,4 miljoonaa euroa, mik& merkitsi
46,5 miljoonan euron eli 6,1 prosentin laskua verrattuna 759,9 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla. Liikevaihdon lasku johtui ensisijaisesti pienemmistd volyymeista ja osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistumisesta Postipalveluiden tarjoamasta vuoden 2025 alusta lahtien sekd heikommasta
markkinakysynnasta Varastointi- ja logistiikkapalveluissa. Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa pakettivolyymit
kasvoivat erityisesti  seconhand-verkkokaupassa, jolla oli  positiivinen  vaikutus liikevaihtoon.
Yritysasiakaspalveluissa ja osassa rahtipalveluita heikentynyt kysynta vaikutti negatiivisesti. Lisaksi kuluttajat ja
Postin asiakkaat pysyivat kulutuksen suhteen vield varovaisina, miké vaikutti liikevaihtoon negatiivisesti.

Liiketoiminnan muut tuotot

Postin liiketoiminnan muut tuotot 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 5,3 miljoonaa euroa,
mik& merkitsi 3,5 miljoonan euron eli 39,7 prosentin laskua verrattuna 8,8 miljoonaan euroon 30.6.2024
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Liiketoiminnan muut tuotot koostuivat padasiassa valtion julkisista
avustuksista Postipalveluiden jakelutukena sekd vuokratuotoista.

Materiaalit ja palvelut

Postin materiaali- ja palvelukulut 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 192,6 miljoonaa euroa,
mik& merkitsi 6,7 miljoonan euron eli 3,3 prosentin laskua verrattuna 199,3 miljoonaan euroon 30.6.2024
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Materiaali- ja palvelukulujen osuus Postin liikevaihdosta oli 27,0
prosenttia 30.6.2025 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden
jaksolla oli 26,2 prosenttia. Materiaali- ja palvelukulujen lasku heijasti liikevaihdon muutoksen vaikutusta seka
toiminnan tehokkuuden parantamista joustavien kuljetus- ja alihankintapalveluostojen kautta.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Postin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 30.6.2025 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 311,4
miljoonaa euroa, mika merkitsi 20,3 miljoonan euron eli 6,1 prosentin laskua verrattuna 331,7 miljoonaan euroon
30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen osuus Postin
liikevaihdosta oli 43,7 prosenttia sekd 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ettd 30.6.2024
paattyneellda kuuden kuukauden jaksolla. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen lasku johtui erityisesti
henkildstévahennyksista vertailukaudella, jotka vaikuttivat positiivisesti ensimmaisen vuosipuoliskon vuosien
véliseen vertailuun.

Liiketoiminnan muut kulut

Postin liiketoiminnan muut kulut 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 134,5 miljoonaa euroa,
mik& merkitsi 9,3 miljoonan euron eli 6,5 prosentin laskua verrattuna 143,7 miljoonaan euroon 30.6.2024
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Liiketoiminnan muiden kulujen osuus Postin liikevaihdosta oli 18,8
prosenttia 30.6.2025 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden
jaksolla oli 18,9 prosenttia. Liiketoiminnan muut kulut koostuivat paaasiassa toimitilojen yllapitokuluista,
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lyhytaikaisista ja véhaarvoisista vuokrasopimuksista, ICT- ja tuotannon ajoneuvoihin liittyvistd kuluista sek&
toimisto-, markkinointi- ja konsultointikuluista.

Poistot

Postin poistot 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 63,8 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 0,3
miljoonan euron eli 0,5 prosentin kasvua verrattuna 63,5 miljoonaan euroon 30.6.2024 pééattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla. Poistojen osuus Postin liikevaihdosta oli 8,9 prosenttia 30.6.2025 pdattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 8,4 prosenttia.

Arvonalentumistappiot

Postin arvonalentumistappiot 30.6.2025 paattyneellda kuuden kuukauden jaksolla olivat 0,9 miljoonaa euroa, kun
ne 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 0,0 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappioiden kasvu
johtui kayttdoikeusomaisuuserien arvon alentumisesta, padasiassa liittyen Varastointi- ja logistiikkapalveluiden
varastokonsolidaatioon, ja vanhojen kayttdoikeusomaisuuseriin kuuluneiden varastojen arvojen alaskirjauksista.

Liiketulos, oikaistu liiketulos, kayttokate ja oikaistu kayttdkate

Postin liiketulos 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 15,5 miljoonaa euroa, mika merkitsi 15,0
miljoonan euron eli 49,3 prosentin laskua verrattuna 30,5 miljoonaan euroon 30.6.2024 paéttyneelld kuuden
kuukauden jaksolla. Liiketulos oli 2,2 prosenttia Postin liikevaihdosta 30.6.2025 pééattyneelld kuuden kuukauden
jaksolla, kun se 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 4,0 prosenttia. Liiketuloksen lasku johtui
liikevaihdon laskusta kaikissa segmenteissd, jota osittain kompensoi hyva palvelutuotannon toiminnan tehokkuus.
Keskeisia toimia palvelutuotannon toiminnan tehostamiseksi ovat olleet muun muassa jakelumallien muutokset
sekd investoinnit automaatioon. Postin jakelujarjestystasoisen lajitteluautomaation aste kasvoi 30.6.2025
paattyneen kuuden kuukauden jakson aikana 89 prosenttiin (84 prosenttia 30.6.2024 paattyneen kuuden kuukauden
jaksolla).

Postin oikaistu liiketulos 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 22,2 miljoonaa euroa, mika
merkitsi 16,8 miljoonan euron eli 43,1 prosentin laskua verrattuna 39,1 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneella
kuuden kuukauden jaksolla. Oikaistun liiketuloksen lasku johtui liikevaihdon laskusta kaikissa segmenteissé, jota
osittain kompensoi hyvé palvelutuotannon toiminnan tehokkuus, jonka keskeisid tekijoita ovat olleet muun muassa
jakelumallien muutokset sekd investoinnit automaatioon. Oikaistu liiketulos oli 3,1 prosenttia Postin liikevaihdosta
30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli
5,1 prosenttia. Suurimmat erityiseriksi luokitellut erat liittyivat henkiloston uudelleenjérjestelykuluihin ja muihin
erityiseriin. Muut erityiserat siséltdd 1,7 miljoonaa euroa Listautumiseen liittyvid kuluja 30.6.2025 péaattyneelld
kuuden kuukauden jaksolla. Lisatietoja erityiseristd on esitetty kohdassa "Eraita taloudellisia tietoja — Eréiden
vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttdminen” ja jaljempana kohdassa ” — Liiketoiminnan tulos raportoitavien
segmenttien mukaan”.

Postin kayttokate 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 80,2 miljoonaa euroa, miké& merkitsi 13,8
miljoonan euron eli 14,6 prosentin laskua verrattuna 94,0 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla. Kayttokatteen laskuun vaikutti ensisijaisesti Postipalveluiden liikevaihdon lasku, jota osittain
kompensoi hyvé palvelutuotannon toiminnan tehokkuus. Kayttokate sisalsi erityiseria 5,8 miljoonaa euroa
30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ja 8,6 miljoonaa euroa 30.6.2024 pééattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla. Suurimmat erityiseriksi luokitellut erét liittyivat henkildston uudelleenjérjestelykuluihin ja
muihin erityiseriin. Muut erityiserat siséltdd 1,7 miljoonaa euroa Listautumiseen liittyvida kuluja 30.6.2025
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Lisatietoja erityiseristd on esitetty kohdassa "Er4ité taloudellisia tietoja
— Eréiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasméyttdminen” ja jaljempand kohdassa ” — Liiketoiminnan tulos
raportoitavien segmenttien mukaan”.

Postin oikaistu kayttokate 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 86,0 miljoonaa euroa, mika
merkitsi 16,5 miljoonan euron eli 16,1 prosentin laskua verrattuna 102,5 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneella
kuuden kuukauden jaksolla. Oikaistun kéyttokatteen lasku johtui ensisijaisesti Postipalveluiden liikevaihdon
laskusta, jota osittain kompensoi hyvé palvelutuotannon toiminnan tehokkuus.
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Rahoitustuotot

Postin rahoitustuotot 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 2,6 miljoonaa euroa, miké& merkitsi
0,9 miljoonan euron eli 25,9 prosentin laskua verrattuna 3,5 miljoonaan euroon 30.6.2024 paéattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla. Rahoitustuottojen lasku johtui sijoitusten ja kassavarojen pienemisestd sek& korkotason
laskusta. Postin rahoitustuotot koostuvat péaasiassa jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen
korkotuotoista sekd korollisten saamisten, velkojen ja valuuttajohdannaisten valuuttakurssivoitoista.

Rahoituskulut

Postin rahoituskulut 30.6.2025 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 10,6 miljoonaa euroa, mika merkitsi
3,3 miljoonan euron eli 45,2 prosentin kasvua verrattuna 7,3 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla. Rahoituskulujen kasvu johtui paaasiallisesti korollisen velan maaran kasvusta.

Tuloverot

Postin tuloverot 30.6.2025 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla olivat 4,0 miljoonaa euroa, mika merkitsi 3,2
miljoonan euron eli 44,5 prosentin laskua verrattuna 7,1 miljoonaan euroon 30.6.2024 péaattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla. Tuloveron lasku johtui alhaisemmasta verotettavasta tulosta. Konsernin efektiivinen
verokanta oli 53,0 prosenttia 30.6.2025 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ja 26,8 prosenttia 30.6.2024
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Efektiiviseen verokantaan vaikuttivat erityisesti Ruotsissa kertyneet
tappiot, joista ei kirjattu laskennallista verosaamista.

Tilikauden tulos
Postin tulos 30.6.2025 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 3,5 miljoonaa euroa, mikd merkitsi 16,0
miljoonan euron eli 82,0 prosentin laskua verrattuna 19,6 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneelld kuuden

kuukauden jaksolla.

Liiketoiminnan tulos raportoitavien segmenttien mukaan

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 312,0
miljoonaa euroa, mik& merkitsi 2,3 miljoonan euron eli 0,7 prosentin laskua verrattuna 314,3 miljoonaan euroon
30.6.2024 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Secondhand-verkkokauppamarkkinoiden kasvu Suomessa
vaikutti positiivisesti Verkkokauppa- ja jakelupalvelut segmentin pakettien kokonaisvolyymeihin sekd muutti
segmentin tuotevalikoimaa. Yritysasiakaspalveluiden ja rahtiliiketoiminnan nouto- ja jakelupalveluiden
heikentynyt kysynta heikensi liikevaihtoa. Kuluttajat ja asiakkaat pysyivét kulutuksen suhteen vield varovaisina,
mik& vaikutti negatiivisesti Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihdon kehitykseen.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden kayttokate 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 31,6
miljoonaa euroa, mika merkitsi 5,1 miljoonan euron eli 19,4 prosentin kasvua verrattuna 26,5 miljoonaan euroon
30.6.2024 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Kayttokate oli 10,1 prosenttia Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden liikevaihdosta 30.6.2025 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 paattyneella
kuuden kuukauden jaksolla oli 8,4 prosenttia. Kéyttokatteen kasvu johtui vertailukauden korkeammista
henkildston uudelleenjarjestelykuluista, jotka vaikuttivat negatiivisesti vertailukauden kdyttokatteeseen.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu kéayttokate 30.6.2025 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli
31,5 miljoonaa euroa, mika merkitsi 2,1 miljoonan euron eli 6,3 prosentin laskua verrattuna 33,6 miljoonaan
euroon 30.6.2024 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Oikaistu kayttokate oli 10,1 prosenttia VVerkkokauppa-
ja jakelupalveluiden liikevaihdosta 30.6.2025 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 10,7 prosenttia. Oikaistun kéyttokatteen lasku heijasti liikevaihdon
laskun vaikutusta. Palvelutuotannon toiminnan tehokkuus vaikutti oikaistuun kayttokatteeseen positiivisesti.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu liiketulos 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 7,2
miljoonaa euroa, mik& merkitsi 3,6 miljoonan euron eli 33,1 prosentin laskua verrattuna 10,8 miljoonaan euroon
30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Oikaistu liiketulos oli 2,3 prosenttia Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden liikevaihdosta 30.6.2025 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 paattyneella

133



kuuden kuukauden jaksolla oli 3,4 prosenttia. Oikaistun liiketuloksen lasku johtui alhaissmmasta liikevaihdosta.
Palvelutuotannon toiminnan tehokkuus vaikutti positiivisesti oikaisuun liiketulokseen.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liiketulokseen vaikuttavat erityiserét olivat -0,1 miljoonaa euroa 30.6.2025
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liiketulokseen vaikuttavat
erityiserat 30.6.2024 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 7,1 miljoonaa euroa. Muutos johtui
pienemmist& henkildston uudelleenjérjestelykuluista.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto 30.6.2025 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 147,1
miljoonaa euroa, mik& merkitsi 3,5 miljoonan euron eli 2,3 prosentin laskua verrattuna 150,7 miljoonaan euroon
30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Liikevaihdon lasku johtui heikosta asiakaskysynnastd, joka
johti varastojen tayttdasteen laskuun ja pienensi Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen liikevaihtoa.
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi hieman huolimatta heikosta markkinakysynnasta.
Sisalogistiikan kysynnan kasvu, Ruotsin kruunun kurssin muutos suhteessa raportointivaluuttaan ja Cargo Support
Holding C.S.H. AB:n hankinta toukokuussa 2024 vaikuttivat liikevaihtoon positiivisesti.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden kayttokate 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 12,5
miljoonaa euroa, mik& merkitsi 5,1 miljoonan euron eli 29,1 prosentin laskua verrattuna 17,6 miljoonaan euroon
30.6.2024 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Kayttokate oli 8,5 prosenttia Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden liikevaihdosta 30.6.2025 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 11,7 prosenttia. Kayttokatteen lasku johtui liikevaihdon laskusta
haastavassa markkinassa seké kertaluonteisista erityiserista. Palvelutuotannon toiminnan tehokkuus ja parantunut
kustannusten hallinta vaikuttivat positiivisesti kayttokatteeseen.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttdkate 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli
14,7 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 3,1 miljoonan euron eli 17,2 prosentin laskua verrattuna 17,7 miljoonaan
euroon 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Oikaistu kayttokate oli 10,0 prosenttia Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden liikevaihdosta 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 11,8 prosenttia. Oikaistun kéyttokatteen lasku johtui liikevaihdon
laskusta, vaikka parantunut kustannustehokkuus ja palvelutuotannon toiminnan tehokkuus vaikuttivat
positiivisesti oikaistuun kéayttokatteeseen.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 5,8
miljoonaa euroa negatiivinen, mikd merkitsi 2,5 miljoonan euron eli 74,8 prosentin laskua verrattuna 3,3 miljoonan
euron negatiiviseen oikaistuun liiketulokseen 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Oikaistu
liiketulos oli -4,0 prosenttia Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdosta 30.6.2025 paattyneella kuuden
kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli -2,2 prosenttia. Oikaistun
liiketuloksen lasku johtui heikentyneestd liikevaihdosta haastavassa markkinassa, vaikka palvelutuotannon
toiminnan tehokkuus ja kustannustehokkuus osittain kompensoivat liikevaihdon laskua. Oikaistuun liiketulokseen
vaikuttavien poistojen yhteismaara oli 20,5 miljoonaa euroa 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ja
21,1 miljoonaa euroa 30.6.2024 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Ruotsin toimintojen Kiinteistdihin
liittyvien poistojen maard suhteessa liikevaihtoon on suurempi kuin Suomen toiminnoissa, mink& vuoksi Ruotsin
liiketoiminnoilla on segmentin oikaistuun liiketulokseen negatiivinen vaikutus. Ruotsin toimintojen liikevaihtoon
suhteutetut korkeammat poistot johtuvat pd&osin Ruotsin palvelutarjoaman painotuksesta toimintasegmenttien
sisélla.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liiketulokseen vaikuttavat erityiserat olivat 3,1 miljoonaa euroa 30.6.2025
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla erityiserat olivat
0,1 miljoonaa euroa. Erityiserien kasvu johtui korkeammista henkildstén uudelleenjérjestelykuluista ja
arvonalentumisista.

Postipalvelut

Postipalveluiden liikevaihto 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 266,1 miljoonaa euroa, mika
merkitsi 41,5 miljoonan euron eli 13,5 prosentin laskua verrattuna 307,6 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneella
kuuden kuukauden jaksolla. Liikevaihdon lasku johtui ensisijaisesti osoitteettomien markkinointipalveluiden
poistumisesta palvelutarjoamasta vuoden alusta sekd 17 prosentin laskusta osoitteellisten kirjeiden maaréssa.
Liikevaihdon laskua kompensoivat osittain hinnankorotukset.
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Postipalveluiden kayttokate 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 44,5 miljoonaa euroa, mika
merkitsi 8,7 miljoonan euron eli 16,4 prosentin laskua verrattuna 53,2 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneella
kuuden kuukauden jaksolla. Kayttokate oli 16,7 prosenttia Postipalveluiden liikevaihdosta 30.6.2025 pééattyneella
kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 17,3 prosenttia.
Palvelutuotannon toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen vaikutti positiivisesti kannattavuuteen, mutta
liikevaihdon laskulla oli negatiivinen vaikutus, joka johti k&yttokatteen laskuun.

Postipalveluiden oikaistu kéyttokate 30.6.2025 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 46,1 miljoonaa euroa,
mik& merkitsi 8,9 miljoonan euron eli 16,2 prosentin laskua verrattuna 55,0 miljoonaan euroon 30.6.2024
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Oikaistu kdyttokate oli 17,3 prosenttia Postipalveluiden liikevaihdosta
30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli
17,9 prosenttia. Oikaistun kayttokatteen lasku heijasti pienempid volyymeja ja liikevaihdon laskua.
Palvelutuotannon toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen vaikutti kannattavuuteen positiivisesti. Keskeisia
toimia palvelutuotannon toiminnan tehostamiseksi ovat olleet muun muassa jatkuneet jakelumallien muutokset
seké lajitteluautomaation parantaminen. Postin jakelujarjestystasoisen lajitteluautomaation aste kasvoi 30.6.2025
paattyneen kuuden kuukauden jakson aikana 89 prosenttiin (84 prosenttia 30.6.2024 paattyneen kuuden kuukauden
jaksolla).

Postipalveluiden oikaistu liiketulos 30.6.2025 pééttyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 28,7 miljoonaa euroa,
mik& merkitsi 8,7 miljoonan euron eli 23,2 prosentin laskua verrattuna 37,3 miljoonaan euroon 30.6.2024
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Oikaistu liiketulos oli 10,8 prosenttia Postipalveluiden liikevaihdosta
30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, kun se 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli
12,1 prosenttia. Liikevaihdon laskun negatiivinen vaikutus laski liiketulosta, jota kuitenkin kompensoi jatkuvasti
kehittyva palvelutuotannon toiminnan tehokkuus.

Postipalveluiden liiketulokseen sisaltyvét erityiserat 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 1,6
miljoonaa euroa, kun ne 30.6.2024 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 1,8 miljoonaa euroa. Erityiserien
kustannusten lasku johtui alhaisemmista henkiléston uudelleenjarjestelykuluista.

31.12.2024 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen

Konsernin liiketoiminnan tulos

Liikevaihto

Postin liikevaihto vuonna 2024 oli 1 521,4 miljoonaa euroa, mika merkitsi 64,7 miljoonan euron eli 4,1 prosentin
laskua verrattuna 1 586,1 miljoonaan euroon vuonna 2023. Liikevaihdon lasku johtui ensisijaisesti alhaisemmista
volyymeista kaikilla raportoitavilla segmenteilld, vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla liiketoiminnan volyymit
olivat korkeammat kuin vuoden jalkimmadisellda puoliskolla. Heikompi kuluttajakysyntd vaikutti negatiivisesti
erityisesti Varastointi- ja logistiikkapalveluiden volyymeihin. Poliittiset lakot Suomessa ja merkittavé varastojen
ylikapasiteetti Ruotsissa vaikuttivat myos liikevaihdon laskuun, samoin kuin Transval Myymalépalvelut Oy:n
myynti vuonna 2023. Hinnankorotukset korkean inflaation vetdména ja Cargo Support Holding C.S.H. AB:n osto
Ruotsissa vuonna 2024 auttoivat tasoittamaan liikevaihdon laskua jonkin verran.

Liiketoiminnan muut tuotot

Postin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2024 olivat 15,7 miljoonaa euroa, mika merkitsi 6,3 miljoonan euron eli
67,5 prosentin kasvua verrattuna 9,4 miljoonaan euroon vuonna 2023. Liiketoiminnan muut tuotot koostuivat
pédasiassa valtion julkisista avustuksista Postipalveluiden jakelutukena.

Materiaalit ja palvelut

Postin materiaali- ja palvelukulut vuonna 2024 olivat 412,2 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 21,3 miljoonan euron
eli 4,9 prosentin laskua verrattuna 433,4 miljoonaan euroon vuonna 2023. Vuonna 2024 materiaali- ja
palvelukulujen osuus Postin liikevaihdosta oli 27,1 prosenttia, kun se vuonna 2023 oli 27,3 prosenttia. Materiaali-
ja palvelukulujen lasku heijasti liikevaihdon laskun vaikutusta seké tehokkuuden parantumista muun muassa
parantuneen reittisuunnittelun ja ulkoistamisen, sekd véhdisemmassd maérin polttoaineen hintojen laskun,
ansiosta.
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Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Postin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut vuonna 2024 olivat 644,6 miljoonaa euroa, mika merkitsi 40,5
miljoonan euron eli 5,9 prosentin laskua verrattuna 685,1 miljoonaan euroon vuonna 2023. Vuonna 2024
tyosuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen osuus Postin liikevaihdosta oli 42,4 prosenttia, kun se vuonna 2023 oli
43,2 prosenttia. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen lasku johtui henkildstoméaarén véhenemisesta vuoteen
2023 verrattuna, miké ylitti tavanomaisen palkankorotusten vaikutuksen vuonna 2024.

Liiketoiminnan muut kulut

Postin liiketoiminnan muut kulut vuonna 2024 olivat 283,7 miljoonaa euroa, mika merkitsi 4,7 miljoonan euron
eli 1,6 prosentin laskua verrattuna 288,4 miljoonaan euroon vuonna 2023. Vuonna 2024 liiketoiminnan muiden
kulujen osuus Postin liikevaihdosta oli 18,6 prosenttia, kun se vuonna 2023 oli 18,2 prosenttia. Liiketoiminnan
muut kulut koostuivat péaasiassa ICT- ja toimitilojen yllapitokuluista, lyhytaikaisista ja vahdarvoisista
vuokrasopimuksista aiheutuvista vuokrakuluista, toimisto-, markkinointi- ja matkustuskuluista seka
vapaaehtoisista henkildstokuluista. Vuonna 2024 liiketoiminnan muihin kuluihin vaikuttivat korkeammat
markkinointikulut, jotka liittyivat Postin meneillddn olevaan kaikkien toimintasegmenttien yhtendistdmiseen
Posti-brandin alle.

Poistot

Postin poistot vuonna 2024 olivat 126,7 miljoonaa euroa, miké& merkitsi 3,2 miljoonan euron eli 2,5 prosentin
laskua verrattuna 129,9 miljoonaan euroon vuonna 2023. Vuonna 2024 poistojen osuus Postin liikevaihdosta oli
8,3 prosenttia, kun se vuonna 2023 oli 8,2 prosenttia. Poistojen laskuun vaikuttivat vuonna 2023 kirjatut Aditro
Logistics AB:n (nykyisin Posti Logistics Solutions AB) hankinnan yhteydessa alun perin aktivoitujen muiden
aineettomien hyodykkeiden alaskirjaukset, jolloin niisté ei tehty poistoja endé vuonna 2024.

Arvonalentumistappiot

Postin arvonalentumistappiot vuonna 2024 olivat 1,9 miljoonaa euroa, mika merkitsi 63,7 miljoonan euron laskua
verrattuna 65,6 miljoonaan euroon vuonna 2023. Arvonalentumiskirjaukset vuonna 2023 johtuivat padasiassa
Aditro Logistics AB:n (nykyisin Posti Logistics Solutions AB) hankintaan liittyvasta liikearvosta ja muista
aineettomista hyddykkeista kirjatuista 57,4 miljoonan euron arvonalentumistappioista.

Liiketulos, oikaistu liiketulos, kayttokate ja oikaistu kayttokate

Postin liiketulos vuonna 2024 oli 68,0 miljoonaa euroa, mika merkitsi 74,9 miljoonan euron kasvua verrattuna 7,0
miljoonan euron negatiiviseen liiketulokseen vuonna 2023. Vuonna 2024 liiketulos oli 4,5 prosenttia Postin
liikevaihdosta, kun se vuonna 2023 oli -0,4 prosenttia. Liiketuloksen kasvu johtui ensisijaisesti siitd, ettd
vertailukaudella kirjattiin -~ merkittdvat 57,4 miljoonan euron arvonalentumistappiot Varastointi- ja
logistiikkapalveluissa. Lisaksi liiketulokseen vaikutti positiivisesti operatiivisen tehokkuuden parantuminen
kaikilla raportoitavilla segmenteilla.

Postin oikaistu liiketulos vuonna 2024 oli 80,1 miljoonaa euroa, mika merkitsi 13,7 miljoonan euron eli 20,6
prosentin kasvua verrattuna 66,4 miljoonaan euroon vuonna 2023. Vuonna 2024 oikaistu liiketulos oli 5,3
prosenttia Postin liikevaihdosta, kun se vuonna 2023 oli 4,2 prosenttia. Oikaistun liiketuloksen kasvu johtui
ensisijaisesti operatiivisen tehokkuuden parantumisesta kaikilla raportoitavilla segmenteilld ja Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden pienemmista poistoista.

Postin kayttokate vuonna 2024 oli 196,6 miljoonaa euroa, mika merkitsi 8,0 miljoonan euron kasvua verrattuna
188,6 miljoonaan euroon vuonna 2023. Kéyttokatteen kasvu johtui pé&osin operatiivisen tehokkuuden
parantumisesta. Kayttokate sisélsi erityiserid yhteensa 11,0 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 9,1 miljoonaa euroa
vuonna 2023. Suurimmat erityiseriksi luokitellut erat liittyivat henkildston uudelleenjérjestelykuluihin.

Postin oikaistu kayttdkate vuonna 2024 oli 207,6 miljoonaa, mikéd merkitsi 10,0 miljoonan euron kasvua verrattuna
197,7 miljoonaan euroon vuonna 2023. Oikaistun kayttokatteen kasvu johtui ensisijaisesti operatiivisen
tehokkuuden parantumisesta kaikilla raportoitavilla segmenteilla.

Lisatietoja erityiseristd on esitetty kohdassa "Eraita taloudellisia tietoja — Eradiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tdsmayttdminen” ja jaljempéna kohdassa ” — Liiketoiminnan tulos raportoitavien segmenttien mukaan”.
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Rahoitustuotot

Postin rahoitustuotot pysyivét samalla tasolla vuonna 2024 ja olivat 6,5 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2023
olivat 6,4 miljoonaa euroa. Postin rahoitustuotot koostuvat padasiassa jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen
rahoitusvarojen  korkotuotoista sek&  korollisten  saamisten, velkojen ja  valuuttajohdannaisten
valuuttakurssivoitoista.

Rahoituskulut

Postin rahoituskulut vuonna 2024 olivat 15,5 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 1,9 miljoonan euron eli 14,0
prosentin kasvua verrattuna 13,6 miljoonaan euroon vuonna 2023. Rahoituskulujen kasvu johtui p&&asiassa
vuokrasopimusvelkojen ja lainojen korkojen noususta.

Tuloverot

Postin tuloverot vuonna 2024 olivat 15,1 miljoonaa euroa, mika merkitsi 4,0 miljoonan euron eli 35,5 prosentin
kasvua verrattuna 11,1 miljoonaan euroon vuonna 2023. P&dasiallinen syy tuloverojen kasvuun vuonna 2024 oli
kasvanut kannattavuus ja se, ettd vuonna 2023 Posti pystyi kdyttamaan taysimaaraisesti verotettavat tappiot, jotka
syntyivét Postin venéldisten kiinteistdyhtididen myynnistd, ilman vastaavaa vaikutusta vuonna 2024. Efektiivinen
veroaste oli 25,6 prosenttia vuonna 2024 ja -79,0 prosenttia vuonna 2023. Vuoden 2023 efektiiviseen
veroasteeseen vaikuttivat liikearvosta ja muista aineettomista hyoddykkeistd kirjatut arvonalentumistappiot.
Vuoden 2024 efektiiviseen verokantaan vaikuttivat Ruotsin ja Baltian maiden liiketoimintojen verotappiot, joiden
osalta laskennallisia veroja ei kirjattu. N&iden maiden tappiot ennen veroja olivat 18,0 miljoonaa euroa vuonna
2024, minka vaikutus tappioista kirjaamattomiin laskennallisiin verosaamisiin oli 3,5 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Postin tulos vuonna 2024 oli 43,8 miljoonaa euroa, mika merkitsi 69,1 miljoonan euron eli 273,7 prosentin kasvua
verrattuna vuoden 2023 25,2 miljoonan euron tappioon. Vuonna 2024 tilikauden tulos oli 2,9 prosenttia Postin
liikevaihdosta, kun se vuonna 2023 oli -1,6 prosenttia. Tilikauden tuloksen kasvu johtui edelld mainittujen
tekijoiden yhteisvaikutuksesta, erityisesti vuonna 2023 tehdysta arvonalentumiskirjauksesta.

Liiketoiminnan tulos raportoitavien segmenttien mukaan

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto vuonna 2024 oli 640,9 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 11,1
miljoonan euron eli 1,7 prosentin laskua verrattuna 652,0 miljoonaan euroon vuonna 2023. Liikevaihdon lasku
johtui myyntivolyymien véhenemisestd vuoden toisella puoliskolla ensimméisen puoliskon vahvemman
kehityksen jalkeen, mik& johtui osittain Baltian maiden vahvemmasta kehityksestd vuoden ensimmadiselld
puoliskolla.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden kéyttokate vuonna 2024 oli 71,2 miljoonaa euroa, mika merkitsi 2,7
miljoonan euron laskua verrattuna 73,9 miljoonaan euroon vuonna 2023. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden
oikaistu kayttdkate vuonna 2024 oli 77,0 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 1,1 miljoonan euron eli 1,4 prosentin
kasvua verrattuna 75,9 miljoonaan euroon vuonna 2023. Vuonna 2024 oikaistu kayttokate oli 12,0 prosenttia
Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna 2023 oli 11,6 prosenttia. Oikaistun
kéyttokatteen kasvu johtui onnistuneesta kustannusten hallinnasta ja toiminnan tehostumisesta lajittelussa ja
reittien optimoinnissa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu liiketulos vuonna 2024 oli 30,9 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 0,7
miljoonan euron eli 2,2 prosentin kasvua verrattuna 30,2 miljoonaan euroon vuonna 2023. VVuonna 2024 oikaistu
liiketulos oli 4,8 prosenttia Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna 2023 oli 4,6
prosenttia. Oikaistun liiketuloksen kasvu johtui kustannuskurin tiukentumisesta ja toiminnan tehostamisesta
lajittelussa ja reittien optimoinnissa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liiketulokseen siséltyvat erityiserat olivat 5,8 miljoonaa euroa vuonna 2024,

kun ne vuonna 2023 olivat 4,4 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padasiassa henkildstén uudelleenjarjestelyistd, jotka
liittyivat erityisesti kuljetuspalveluiden uudistamiseen ja Tampereen alueen toimintojen uudelleenjarjestelyihin.
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Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto vuonna 2024 oli 303,0 miljoonaa euroa, mika merkitsi 25,4
miljoonan euron eli 7,7 prosentin laskua verrattuna 328,4 miljoonaan euroon vuonna 2023. Liikevaihdon lasku
johtui heikosta kysynnésté ja poliittisista lakoista Suomessa vuoden 2024 ensimmaiselld neljannekselld, jotka
vaikuttivat negatiivisesti varastojen volyymeihin, kun taas hintataso pysyi suhteellisen vakaana. Merkittdvé
varastoinnin ylikapasiteetti ja heikko talouskehitys Ruotsissa ja jossain mé&rin myods Suomessa vaikuttivat
negatiivisesti myyntimaériin. Liséksi Transvalin tytdryhtion Transval Myymélapalvelut Oy:n myynti vuonna 2023
vaikutti Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihtoon laskevasti. Laskua véhensi osittain Ruotsissa
toukokuussa 2024 toteutettu Cargo Support Holding C.S.H. AB:n hankinta.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden kayttdkate vuonna 2024 oli 37,8 miljoonaa euroa, mikd merkitsi 2,4
miljoonan euron kasvua verrattuna 35,4 miljoonaan euroon vuonna 2023. Varastointi- ja logistiikkapalveluiden
oikaistu kayttdkate vuonna 2024 oli 38,3 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 1,0 miljoonan euron eli 2,6 prosentin
kasvua verrattuna 37,3 miljoonaan euroon vuonna 2023. Vuonna 2024 oikaistu kayttokate oli 12,6 prosenttia
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna 2023 oli 11,4 prosenttia. Oikaistun
kéyttokatteen kasvu johtui operatiivisen tehokkuuden parantumisesta.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos vuonna 2024 oli 4,0 miljoonaa euroa negatiivinen, mik4
merkitsi 3,8 miljoonan euron kasvua verrattuna 7,7 miljoonan euron negatiiviseen oikaistuun liiketulokseen
vuonna 2023. Vuonna 2024 oikaistu liiketulos oli -1,3 prosenttia Varastointi- ja logistiikkapalveluiden
liikevaihdosta, kun se vuonna 2023 oli -2,4 prosenttia. Oikaistun liiketuloksen kasvun ajurina oli operatiivisen
tehokkuuden parantuminen. Oikaistuun liiketulokseen vaikuttavien poistojen yhteismaara oli 42,2 miljoonaa euroa
vuonna 2024 ja 45,0 miljoonaa euroa vuonna 2023. Ruotsin toimintojen kiinteist6ihin liittyvien poistojen méaara
suhteessa liikevaihtoon on suurempi kuin Suomen toiminnoissa, mink& vuoksi Ruotsin toiminnoilla on segmentin
oikaistuun liiketulokseen negatiivinen vaikutus. Ruotsin toimintojen korkeammat poistot suhteessa liikevaihtoon
johtuvat padosin Ruotsin palvelutarjoaman painotuksesta toimintasegmenttien sisélla sek& Ruotsin liikevaihdon
laskusta haastavassa markkinassa, jonka johdosta suhteellinen osuus on korkeampi.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liiketulokseen vaikuttavat erityiserat olivat 1,6 miljoonaa euroa vuonna
2024, kun vuonna 2023 erityiserat olivat 60,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 erityiserat koostuivat padasiassa
Aditro Logistics AB:n (nykyisin Posti Logistics Solutions AB) hankintaan liittyneesta arvonalentumisesta.

Postipalvelut

Postipalveluiden liikevaihto vuonna 2024 oli 602,9 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 28,1 miljoonan euron eli 4,5
prosentin laskua verrattuna 631,0 miljoonaan euroon vuonna 2023. Liikevaihdon lasku johtui alhaisemmista
volyymeista, joita inflaatiovaikutusten aiheuttamat erilaiset hinnankorotukset osittain tasoittivat.

Postipalveluiden kayttokate vuonne 2024 oli 99,8 miljoonaa euroa, mikd merkitsi 7,0 miljoonan euron kasvua
verrattuna 92,8 miljoonaan euroon vuonna 2023. Postipalveluiden oikaistu kayttdkate vuonna 2024 oli 104,8
miljoonaa euroa, mika merkitsi 8,5 miljoonan euron eli 8,9 prosentin kasvua verrattuna 96,3 miljoonaan euroon
vuonna 2023. Vuonna 2024 oikaistu kéayttokate oli 17,4 prosenttia Postipalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna
2023 oli 15,3 prosenttia. Oikaistun ké&yttokatteen kasvu johtui parannuksista toiminnan tehokkuudessa, erityisesti
automatisoidussa lajittelussa, kustannusten optimoinnissa ja tehokkaammissa jakelumalleissa.

Postipalveluiden oikaistu liiketulos vuonna 2024 oli 69,2 miljoonaa euroa, mika merkitsi 9,8 miljoonan euron
kasvua verrattuna 59,4 miljoonaan euroon vuonna 2023. Vuonna 2024 oikaistu liiketulos oli 11,5 prosenttia
Postipalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna 2023 oli 9,4 prosenttia.

Postipalveluiden liiketulokseen vaikuttavat erityiserdt vuonna 2024 olivat 5,1 miljoonaa euroa, kun ne vuonna
2023 olivat 4,1 miljoonaa euroa. Erityiserien kulujen kasvu vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023 johtui paaasiassa
Postipalveluiden henkildston uudelleenjérjestelyistd, mukaan lukien muutokset osoitteettomien tuotteiden
palveluissa.
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31.12.2023 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen

Konsernin liiketoiminnan tulos

Liikevaihto

Postin liikevaihto vuonna 2023 oli 1 586,1 miljoonaa euroa, mika merkitsi 65,6 miljoonan euron eli 4,0 prosentin
laskua verrattuna 1 651,6 miljoonaan euroon vuonna 2022. Liikevaihdon lasku johtui osin siitd, ettd kuluttajien
ostovoima ja luottamus talouteen pysyivét alhaisina koko vuoden 2023. Heikompi kysynté vaikutti negatiivisesti
sekd Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden ettd Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihtoon. Erityisesti
Ruotsissa tdmé johti volyymien yleiseen laskuun ja myds Postin varastoissa olevien tavaroiden véhéiseen kiertoon.
Liikevaihdon laskuun vaikuttivat myds osin Ruotsin talouden haasteet, jossa nopeasti vahentynyt verkkokaupan
kysynté yhdistettyna korkeampiin korkoihin ja Ruotsin kruunun heikentymiseen euroon nahden vaikuttivat kaikki
osaltaan kehitykseen. Ammattiliittojen lakoilla vuoden aikana oli my&s negatiivinen vaikutus Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden liikevaihtoon. Liikevaihdon kokonaislaskua vuonna 2023 tasoitti osittain Postipalvelut-
segmentin liikevaihdon pieni kasvu.

Liiketoiminnan muut tuotot

Postin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2023 pysyivét suhteellisen vakaina 9,4 miljoonassa eurossa verrattuna
10,0 miljoonaan euroon vuonna 2022. VVuosina 2023 ja 2024 liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,6 prosenttia Postin
liikevaihdosta. Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa omistettujen rakennusten ja osakehuoneistojen
vuokratuotoista, 1T- ja hallintopalveluista ja vuodesta 2023 alkaen jakelutuesta sanomalehtien viisipéivéiseen
jakeluun haja-asutusalueilla.

Materiaalit ja palvelut

Postin materiaali- ja palvelukulut vuonna 2023 olivat 433,4 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 50,9 miljoonan euron
eli 10,5 prosentin laskua verrattuna 484,3 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 materiaali- ja
palvelukulujen osuus Postin liikevaihdosta oli 27,3 prosenttia, kun se vuonna 2022 oli 29,3 prosenttia. Materiaali-
ja palvelukulujen lasku johtui ulkoisten operatiivisten palveluiden, kuten posti- ja kuljetuspalveluiden seka rahti-
ja kuljetuspalveluiden, alhaisemmista kuluista, jotka olivat seurausta Postin parantuneesta operatiivisesta
tehokkuudesta sek& alhaisemmista kuluista, jotka olivat osittain seurausta vuoden 2023 alhaisemmasta
nettomyynnin kokonaismaéarasta.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Postin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut vuonna 2023 olivat 685,1 miljoonaa euroa, mikd merkitsi 15,7
miljoonan euron eli 2,2 prosentin laskua verrattuna 700,8 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023
tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen osuus Postin liikevaihdosta oli 43,2 prosenttia, kun se vuonna 2022 oli
42,4 prosenttia. Naiden kulujen lasku johtui henkildstén maéran vahenemisestd, jonka vaikutusta osittain vahensi
ammattiliittojen neuvottelemien palkkasopimusten aiheuttama henkildstokulujen kasvu. Henkilostéméaaran lasku
johtui pédasiassa Transvalin tytaryhtion Transval Myymalapalvelut Oy:n myynnistd vuonna 2023 seka
kausityontekijoiden  alhaisemmasta  méaarastd  haastavien  markkinaolosuhteiden ja  alhaisempien
liiketoimintavolyymien vuoksi.

Liiketoiminnan muut kulut

Postin liiketoiminnan muut kulut vuonna 2023 olivat 288,4 miljoonaa euroa, mika merkitsi 10,0 miljoonan euron
eli 3,4 prosentin laskua verrattuna 298,4 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 liiketoiminnan muiden
kulujen osuus Postin liikevaihdosta oli 18,2 prosenttia, kun se vuonna 2022 oli 18,1 prosenttia. Liiketoiminnan
muiden kulujen lasku johtui ennen kaikkea ICT-kustannusten laskusta, mik& johtui muun muassa pienemmisté
projektikustannuksista ja 1CT-toimintojen kasvaneesta kotiutuksesta. Liiketoiminnan muihin kuluihin vuonna
2023 sisaltyi myds Transvalin tytaryhtion Transval Myymalapalvelut Oy:n myynnista aiheutunut 1,7 miljoonan
euron tappio.

Poistot

Postin poistot vuonna 2023 olivat 129,9 miljoonaa euroa, mika merkitsi 5,5 miljoonan euron eli 4,4 prosentin
kasvua verrattuna 124,4 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 poistojen osuus Postin liikevaihdosta oli
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8,2 prosenttia, kun se vuonna 2022 oli 7,5 prosenttia. Poistojen kasvu johtui kdyttdoikeusomaisuuden, kuten
vuokrattujen rakennusten ja ajoneuvojen, lisddntyneista poistoista.

Arvonalentumistappiot

Postin arvonalentumistappiot vuonna 2023 olivat 65,6 miljoonaa euroa, mika merkitsi 62,9 miljoonan euron
kasvua verrattuna 2,7 miljoonaan euroon vuonna 2022. Arvonalentumistappioiden kasvu johtui Aditro Logistics
AB:n (nykyisin Posti Logistics Solutions AB) hankinnassa kirjatun liikearvon ja hankinnan yhteydessa
aktivoitujen muiden aineettomien hyddykkeiden 57,4 miljoonan euron arvonalentumisista, jotka johtuivat
pédasiassa Ruotsin talouden haasteista, joissa varastopalveluiden kysynta laski nopeasti, yhdistettyna korkeampiin
korkoihin ja Ruotsin kruunun voimakkaaseen heikkenemiseen.

Liiketulos, oikaistu liiketulos, kayttokate ja oikaistu kayttdkate

Postin liiketulos vuonna 2023 oli 7,0 miljoonaa euroa negatiivinen, mik& merkitsi 58,0 miljoonan euron laskua
verrattuna 51,0 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 liiketulos oli -0,4 prosenttia Postin liikevaihdosta,
kun se vuonna 2022 oli 3,1 prosenttia. Liiketuloksen lasku johtui ensisijaisesti arvonalentumisten ja muiden
erityiserien vaikutuksesta. Arvonalentumiset vuonna 2023 olivat 65,6 miljoonaa euroa verrattuna 2,7 miljoonaan
euroon vuonna 2022. Liiketulokseen vaikuttavat erityiserat olivat 73,4 miljoonaa euroa vuonna 2023 verrattuna
7,9 miljoonaan euroon vuonna 2022. Katso ” — Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavien keskeisia
tekijoité — Erityiserat” edella.

Postin oikaistu liiketulos vuonna 2023 oli 66,4 miljoonaa euroa, mikd merkitsi 7,5 miljoonan euron eli 12,8
prosentin kasvua verrattuna 58,9 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 oikaistu liiketulos oli 4,2
prosenttia Postin liikevaihdosta, kun se vuonna 2022 oli 3,6 prosenttia. Oikaistun liiketuloksen kasvu johtui
padosin Postipalvelut-segmentin kannattavuuden paranemisesta.

Postin kayttokate vuonna 2023 oli 188,6 miljoonaa euroa, mika merkitsi 10,4 miljoonan euron kasvua verrattuna
178,2 miljoonaan euroon vuonna 2022. Kayttdkatteen kasvu johtui padasiassa Postipalvelut-segmentin
kannattavuuden paranemisesta, joka johtui operatiivisen tehokkuuden kasvusta. Kayttokate sisélsi 9,1 miljoonaa
euroa erityiseria vuonna 2023 ja 5,6 miljoonaa euroa vuonna 2022. Suurimmat erityiseriksi luokitellut erat liittyivat
henkildston uudelleenjarjestelykuluihin.

Postin oikaistu kayttokate vuonna 2023 oli 197,7 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 13,9 miljoonan euron kasvua
verrattuna 183,8 miljoonaan euroon vuonna 2022. Oikaistun kayttokatteen kasvu johtui Postipalvelut-segmentin
kannattavuuden paranemisesta.

Lisatietoja erityiseristd on esitetty kohdissa "Er4ita taloudellisia tietoja — Eréiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tdsmayttdminen” ja ” — Liiketoiminnan tulos raportoitavien segmenttien mukaan” jaljempéna.

Rahoitustuotot

Postin rahoitustuotot vuonna 2023 olivat 6,4 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 2,3 miljoonan euron eli 56,8 prosentin
kasvua verrattuna 4,1 miljoonaan euroon vuonna 2022. Rahoitustuottojen kasvu johtui padasiassa sijoitusten
korkotason noususta.

Rahoituskulut

Postin rahoituskulut vuonna 2023 olivat 13,6 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 1,8 miljoonan euron eli 14,8
prosentin kasvua verrattuna 11,8 miljoonaan euroon vuonna 2022. Rahoituskulujen kasvu johtui
vuokrasopimusvelkojen korkojen noususta ja korkokulujen kasvusta. Vuokrasopimusvelan laskennassa Posti
kéyttad rahoitusmarkkinoilla noteerattuja viitekorkoja, jotka olivat vuonna 2023 korkeammalla tasolla kuin 2022.
Tama kasvatti tuloslaskelmalle kirjattavan korkokulun mé&aréa. Lisdksi vuokrasopimuksia oli vuonna 2023
enemman kuin vertailuvuonna 2022. Erityisesti ajoneuvokaluston hankinnassa eri vuosina valitaan omaksi
ostamisen ja vuokraamisen vélilta ja vuonna 2023 vuokrattujen ajoneuvojen osuutta oli kasvatettu.

Tuloverot

Postin tuloverot vuonna 2023 olivat 11,1 miljoonaa euroa, mika merkitsi 0,5 miljoonan euron eli 4,0 prosentin
laskua vuoden 2022 11,6 miljoonaan euroon verrattuna. Vuonna 2023 Posti pystyi kdyttdmaan taysimaaraisesti
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verotettavat tappiot, jotka syntyivét Postin venaldisten kiinteistoyhtididen myynnistd. Efektiivinen veroaste oli
-79,0 prosenttia vuonna 2023 ja 26,8 prosenttia vuonna 2022. Vuoden 2023 efektiiviseen veroasteeseen vaikuttivat
liikearvosta ja muista aineettomista hyddykkeistd kirjatut arvonalentumistappiot sekd Ruotsin liiketoiminnan
verotukselliset tappiot, joista ei kirjattu laskennallisia veroja.

Tilikauden tulos

Postin tulos vuonna 2023 oli 25,2 miljoonaa euroa negatiivinen, mik& merkitsi 57,0 miljoonan euron eli 179,6
prosentin laskua verrattuna 31,7 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 tilikauden tulos oli -1,6 prosenttia
Postin liikevaihdosta, kun se vuonna 2022 oli 1,9 prosenttia. Tilikauden 2023 tuloksen lasku johtui edelld kuvatusta
kehityksestd, erityisesti Kirjatuista arvonalentumistappioista ja muista erityiserista.

Liiketoiminnan tulos raportoitavien segmenttien mukaan

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto vuonna 2023 oli 652,0 miljoonaa euroa, mik&d merkitsi 28,0
miljoonan euron eli 4,1 prosentin laskua verrattuna 679,9 miljoonaan euroon vuonna 2022. Liikevaihdon lasku
johtui ammattiliittojen lakoista Suomessa ensimmadisen ja neljannen neljanneksen aikana sek& korkeasta
inflaatiosta ja korkotasosta, jotka johtivat kuluttajien luottamuksen heikkenemiseen ja kulutuksen védhenemiseen.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden kéyttokate vuonna 2023 oli 73,9 miljoonaa euroa, mikd merkitsi 3,6
miljoonan euron laskua verrattuna 77,5 miljoonaan euroon vuonna 2022. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden
oikaistu kayttokate vuonna 2023 oli 75,9 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 2,4 miljoonan euron eli 3,1 prosentin
laskua verrattuna 78,3 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 oikaistu kéyttokate oli 11,6 prosenttia
Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna 2022 oli 11,5 prosenttia. Oikaistun
kayttokatteen hienoinen lasku johtui padasiassa liikevaihdon laskusta ja kasvaneista kustannuksista, jotka johtuivat
osittain korkeammasta inflaatiosta, jonka vaikutuksia kompensoivat osittain operatiivisen tehokkuuden
parannukset, mukaan lukien optimoitu resursointi, reittisuunnittelu ja parantunut pakettien uudelleenohjausaste.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu liiketulos vuonna 2023 oli 30,2 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 6,7
miljoonan euron eli 18,1 prosentin laskua verrattuna 36,9 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 oikaistu
liiketulos oli 4,6 prosenttia Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna 2022 oli 5,4
prosenttia. Oikaistun liiketuloksen lasku johtui samoista tekijdista kuin oikaistun kdyttokatteen.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liiketulokseen vaikuttavat erityiserat olivat 4,4 miljoonaa euroa vuonna 2023,
kun ne vuonna 2022 olivat 0,8 miljoonaa euroa. Kasvu johtui ensisijaisesti Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden
kasvaneista henkildston uudelleenjérjestelykuluista vuonna 2023.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto vuonna 2023 oli 328,4 miljoonaa euroa, mika merkitsi 37,7
miljoonan euron eli 10,3 prosentin laskua verrattuna 366,1 miljoonaan euroon vuonna 2022. Liikevaihdon lasku
johtui Suomessa volyymien véhenemisestd ja KV Turva Oy:n myynnistd joulukuussa 2022 sekd Transval
Myymaldpalvelut Oy:n myynnistd syyskuussa 2023 sekd Ruotsissa alhaisemmasta kuluttajakysynnastd koko
vuoden ajan yhdistettynd Ruotsin kruunun heikentymiseen.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden kayttokate vuonna 2023 oli 35,4 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 2,5
miljoonan euron kasvua verrattuna 32,9 miljoonaan euroon vuonna 2022. Varastointi- ja logistiikkapalveluiden
oikaistu kayttokate vuonna 2023 oli 37,3 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 2,5 miljoonan euron eli 7,0 prosentin
kasvua verrattuna 34,9 miljoonaan euroon vuonna 2022. VVuonna 2023 oikaistu kéyttokate oli 11,4 prosenttia
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdosta, kun se wvuonna 2022 oli 9,5 prosenttia. Oikaistun
kéyttokatteen kasvu johtui toiminnan tehostumisesta koko vuoden 2023 ajan, mik4 ylitti liikevaihdon laskun
vaikutuksen.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos vuonna 2023 oli 7,7 miljoonaa euroa negatiivinen, mika
merkitsi 0,4 miljoonan euron kasvua verrattuna vuoden 2022 negatiiviseen 8,1 miljoonaan euroon. Vuonna 2023
oikaistu liiketulos oli -2,4 prosenttia Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna 2022 oli
-2,2 prosenttia. Oikaistun liiketuloksen kasvu johtui pé&dosin toiminnan tehostumisesta vuoden 2023 aikana.
Kiinteistdihin liittyvat poistot Varastointi- ja logistiikkapalveluissa kasvoivat ja vaikuttivat negatiivisesti
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oikaistuun liiketulokseen. Oikaistuun liiketulokseen vaikuttavien poistojen yhteismaéara oli 45,0 miljoonaa euroa
vuonna 2023 ja 42,8 miljoonaa euroa vuonna 2022. Ruotsin toimintojen kiinteistoihin liittyvien poistojen méaara
suhteessa liikevaihtoon on suurempi kuin Suomen toiminnoissa, mink& vuoksi Ruotsin toiminnoilla on segmentin
oikaistuun liiketulokseen negatiivinen vaikutus. Ruotsin toimintojen korkeammat poistot johtuvat p&&osin Ruotsin
palvelutarjopaman painotuksesta toimintasegmenttien sisélla sekd liikevaihdon laskusta johtuen heikosta
kuluttajakysynndstd, jonka johdosta suhteellinen osuus on korkeampi.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liiketulokseen vaikuttavien erityiserien mééard oli 60,8 miljoonaa euroa
vuonna 2023 ja 3,6 miljoonaa euroa vuonna 2022. Kasvu johtui paéasiassa vuonna 2023 kirjatuista liikearvon
alentumisista, jotka liittyivat Aditro Logistics AB:n (nykyisin Posti Logistics Solutions AB) hankintaan.

Postipalvelut

Postipalveluiden liikevaihto vuonna 2023 oli 631,0 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 0,8 miljoonan euron eli 0,1
prosentin kasvua verrattuna 630,2 miljoonaan euroon vuonna 2022. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat korkea
postimaara erityisesti vuoden 2023 alussa eduskuntavaalien ja muiden julkisen sektorin toimijoiden Suomessa
lahettdmien kirjeiden seurauksena sekd Keskisuomalainen Oyj:n varhaisjakeluliiketoiminnan hankinta. Tat4
tukivat hinnankorotukset, jotka enemman kuin kompensoivat odotetun vuosittaisen postimé&éran laskun
vaikutuksen.

Postipalveluiden kayttokate vuonna 2023 oli 92,8 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 14,5 miljoonan euron kasvua
verrattuna 78,3 miljoonaan euroon vuonna 2022. Postipalveluiden oikaistu kayttokate vuonna 2023 oli 96,3
miljoonaa euroa, mikd merkitsi 15,4 miljoonan euron kasvua verrattuna 81,0 miljoonaan euroon vuonna 2022.
Vuonna 2023 oikaistu kéayttokate oli 15,3 prosenttia Postipalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna 2022 oli 12,8
prosenttia. Oikaistun kayttokatteen kasvu johtui péadasiassa erittdin tehokkaista operatiivisen tehokkuuden
parannuksista, kuten investoinneista lajittelukapasiteetin automatisointiin, seka myos alkuvuoden 2023 suurista
Kirjemaérista.

Postipalveluiden oikaistu liiketulos vuonna 2023 oli 59,4 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 15,6 miljoonan euron
kasvua verrattuna 43,8 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 oikaistu liiketulos oli 9,4 prosenttia
Postipalveluiden liikevaihdosta, kun se vuonna 2022 oli 6,9 prosenttia. Oikaistun liiketuloksen kasvu johtui
pédasiassa operatiivisen tehokkuuden parannuksista lajittelukapasiteetin automatisointi-investointien seurauksena
sekd alkuvuoden suurista kirjemaérista.

Postipalveluiden liiketulokseen vaikuttavat erityiserét olivat 4,1 miljoonaa euroa vuonna 2023 verrattuna 2,7
miljoonaan euroon vuonna 2022. Kasvu vuonna 2023 johtui péadasiassa Postipalveluiden henkildston
uudelleenjérjestelykulujen kasvusta kauden aikana.

Maksuvalmius ja padomanlahteet

Yleiskatsaus

Postin maksuvalmiuden tarpeet on katettu tassa Esitteessd kasiteltyind ajanjaksoina padasiassa liiketoiminnasta
saadulla rahavirralla ja ulkoisella velalla. Postin maksuvalmiustarpeet liittyvat péadasiassa liiketoiminnan
tavanomaisten kustannusten, investointien ja yritysostojen rahoittamiseen, velkojen hoitoon seka osinkojen ja
verojen maksuun.

Postin rahavarat olivat 65,6 miljoonaa euroa, sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 8,0 miljoonaa euroa ja

kayttaméattomat sitovat luottojarjestelyt 150,0 miljoonaa euroa 30.6.2025. Postin nettovelka oli 471,0 miljoonaa
euroa 30.6.2025.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Postin konsernin rahavirtalaskelmasta 31.12.2024, 31.12.2023 ja
31.12.2022 paattyneilta tilikausilta sekd 30.6.2025 ja 30.6.2024 paattyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta.

30.6. ja 1.1-30.6. 31.12.ja1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(oikaistu)! (oikaistu)! (oikaistu)!
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Konsernin rahavirtalaskelma
Liiketoiminnan rahavirta 30,1 62,8 148,6 155,1 150,8
Investointien rahavirta -14,9 -18,6 -77,3 -74,2 -72,5
Rahoituksen rahavirta -11,7 -43,5 -73,9 -98,8 -92,1
Rahavarojen muutos 3,5 0,6 -2,6 -17,9 -13,8
Rahavarat tilikauden alussa 61,9 64,6 64,6 82,6 97,2
Valuuttakurssien muutosten 0,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,8
vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa 65,6 65,1 61,9 64,6 82,6

1 Liiketoiminnan rahavirtaan sisaltyvan kayttopadoman muutoksen osatekijat on oikaistu vuonna 2024 Postin siirtyessa bruttomaaréisesta
nettomdardiseen esitystapaan UPU:n yleissopimusta seuraavien paatemaksusaamisten ja -velkojen osalta. Oikaisulla ei ollut vaikutusta
rahavirtalaskelman eriin "kayttpddoman muutos” tai liiketoiminnan rahavirta”.

Liiketoiminnan rahavirta

Postin liiketoiminnan rahavirta 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 30,1 miljoonaa euroa, mika
merkitsi 32,7 miljoonan euron eli 52,0 prosentin laskua verrattuna 62,8 miljoonaan euroon 30.6.2024 paattyneella
kuuden kuukauden jaksolla. Lasku johtui padasiassa nettokayttdpadoman muutoksesta ja tilikauden tuloksesta.

Postin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2024 oli 148,6 miljoonaa euroa, mika merkitsi 6,5 miljoonan euron eli 4,2
prosentin laskua verrattuna 155,1 miljoonaan euroon vuonna 2023. Lasku johtui rahoituserien ja verojen
lisdéntyneista maksuista, jotka vahensivat parantuneen liiketuloksen vaikutusta vuonna 2024.

Postin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2023 oli 155,1 miljoonaa euroa, mika merkitsi 4,3 miljoonan euron eli 2,9
prosentin kasvua verrattuna 150,8 miljoonaan euroon vuonna 2022. Kasvu johtui péd&asiassa toiminnan
tehostumisesta, joka ylitti liikevaihdon laskun vaikutuksen vuonna 2023. Kannattavuus parani erityisesti
Postipalveluissa johtuen palvelutuotannon toimintatehokkuuden parantamistoimista.

Investointien rahavirta

Postin investointeihin kaytetty rahavirta 30.6.2025 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla oli 14,9 miljoonaa
euroa, mika merkitsi 3,7 miljoonan euron eli 19,9 prosentin laskua verrattuna 18,6 miljoonaan euroon 30.6.2024
paattyneellda kuuden kuukauden jaksolla. Postin investoinnit keskittyivdt muun muassa automaatioon ja
kiinteistdihin, kuten Jarvenpadssa kevaalla 2025 avattuun logistiikkavarastoon. Posti investoi lisaksi keskeisiin
digipalveluihin, kuten OmaPostiin.

Postin investointeihin kdytetty rahavirta vuonna 2024 oli 77,3 miljoonaa euroa, mika merkitsi 3,1 miljoonan euron
kasvua verrattuna investointeihin kaytettyyn 74,2 miljoonan euron rahavirtaan vuonna 2023. Postin investoinnit
keskittyivat logistiikka- ja pakettitoimintojen parantamiseen sekd automaation ja ICT-jarjestelmien edistamiseen.
Erityisesti kiinteistdinvestoinnit Suomessa ja Baltian maissa sekd& Postipalveluiden ajoneuvoinvestoinnit
edellyttivét investointeja vuonna 2024. Operatiivisiin investointeihin kdytetyt rahavirrat kasvoivat vuonna 2024,
mutta kokonaisrahavirta tasoittui rahoitusinvestointien positiivisella nettorahavirralla, mik& johtui pa&asiassa
eraantyneista sijoituksista joukkovelkakirjalainoihin. Vuonna 2023 rahoitusinvestointien nettorahavirta oli
negatiivinen johtuen kasvaneista rahamarkkinasijoituksista.

Postin investointeihin kdytetty rahavirta vuonna 2023 oli 74,2 miljoonaa euroa, mika merkitsi 1,7 miljoonan euron
kasvua verrattuna investointeihin kaytettyyn 72,5 miljoonan euron rahavirtaan vuonna 2022. Operatiivisiin
investointeihin kaytetty rahavirta oli olennaisin osin samalla tasolla vuosina 2023 ja 2022. VVuoden 2023 ja 2022
investoinnit painottuivat varastokapasiteetin laajentamiseen, automaatioon, vihredan kalustoon seké digitaalisten
palveluiden kehittdmiseen. Vuonna 2023 liiketoimintahankintoihin kaytetty rahavirta oli 3,1 miljoonaa euroa, kun
vuonna 2022 liiketoimintahankintoihin kéytettiin 44,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 rahoitusvaroihin sijoitettiin
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lisda 13,9 miljoonaa euroa, kun taas vuonna 2022 Postin sijoituksia erdantyi 31,5 miljoonan euron verran, jolloin
rahoitusvarojen rahavirta oli positiivinen.

Rahoituksen rahavirta

Postin rahoitukseen kdyttdma rahavirta 30.6.2025 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 11,7 miljoonaa
euroa, mikd merkitsi 31,8 miljoonan euron laskua verrattuna 43,5 miljoonaan euroon 30.6.2024 paéattyneelld
kuuden kuukauden jaksolla. 30.6.2025 paéattyneelld kuuden kuukauden jaksolla Posti nosti uutta pitkdaikaista
lainaa 90,0 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista yritystodistusrahoitusta 102,4 miljoonaa euroa. 30.6.2024 paattyneell
kuuden kuukauden jaksolla Posti maksoi takaisin erdédntyneen 60,0 miljoonan euron lainan ja nosti uutta
pitkaaikaista lainaa 60,0 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista yritystodistusrahoitusta 7,9 miljoonaa euroa.
Vuokrasopimusvelkojen maksut olivat samaa luokkaa eri vertailukausilla. 30.6.2025 paattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla maksettiin osinkoa yhteensd 166,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 ensimmaisella
neljanneksella maksettiin 150,0 miljoonan euron yliméaaréinen osinko tilikaudelta 2023 ja puolet 33,0 miljoonan
varsinaisesta osingosta tilikaudelta 2024 eli 16,5 miljoonaa euroa. Tilikauden 2024 varsinaisen osingon toinen
puolisko 16,5 miljoonaa euroa maksettiin vuoden 2025 kolmannella vuosineljanneksella.

Postin rahoitukseen kayttdma rahavirta oli 31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella 73,9 miljoonaa euroa, mika
merkitsi 24,9 miljoonan euron laskua verrattuna 31.12.2023 péattyneella tilikaudella kéytettyyn 98,8 miljoonan
euron rahavirtaan. Muutos johtui Postin lainajarjestelyjen tavanomaisesta uudelleenrahoituksesta vuonna 2024,
jolloin Posti maksoi takaisin erd&ntyneen 60,0 miljoonan euron lainan ja nosti uusia lainoja yhteensd 90,0
miljoonaa euroa. Liséksi Postin vuokrasopimusvelkojen maksut kasvoivat vuonna 2024 muun muassa kasvaneesta
vuokra-ajoneuvokalustosta johtuen 72,1 miljoonaan euroon vuoden 2023 67,1 miljoonasta eurosta. Vuonna 2024
maksettiin osinkoja 31,8 miljoonaa euroa tilikaudelta 2023 ja vuonna 2023 31,7 miljoonaa euroa tilikaudelta 2022.

Postin rahoitukseen kayttama rahavirta 31.12.2023 paattyneella tilikaudella oli 98,8 miljoonaa euroa, mika
merkitsi 6,7 miljoonan euron kasvua verrattuna 31.12.2022 paattyneen tilikauden 92,1 miljoonan euron
rahavirtaan. Muutos johtui péadasiassa vuokrasopimusvelkojen maksuista, jotka kasvoivat vuonna 2023
lisdantyneiden vuokrattujen kayttdoikeusomaisuuserien seurauksena. Vuonna 2023 Posti maksoi varsinaisia
osinkoja 31,7 miljoonaa euroa tilikaudelta 2022 ja vuonna 2022 32,0 miljoonaa euroa tilikaudelta 2021.

30.6.2025 ja tdmén Esitteen paivamadrén valisend aikana ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia Yhtion
rahavirroissa.

Velat ja lainat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Postin nettovelat, jotka koostuvat pitké- ja lyhytaikaisista korollisista veloista ja
likvideista varoista ilmoitettuina péivina:

30.6. 31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainittu)
Pitkaaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 179,8 59,8 89,8 - 60,0
Vuokrasopimusvelat 196,2 212,1 202,6 2246 205,0
Yhteensa 376,0 2719 292,41 224,61 265,0!
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - 60,0 -
Yritystodistukset 102,4 79 - - -
Vuokrasopimusvelat 66,2 69,4 68,6 66,1 58,4
Yhteensa 168,6 77,3 68,61 126,11 58,41
Korolliset lainat yhteensa 5446 349,2 361,1! 350,8! 323,4!
Rahavarat 65,6 65,1 61,9 64,6 82,6
Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset 8,0 28,3 41,6 46,1 32,3
joukkovelkakirjalainoihin
Likvidit varat 73,6 93,4 103,5¢ 110,8! 114,9¢
Nettovelka? 471,0 255,8 257,51 240,0* 208,5!
Vuokrasopimusvelat yhteensa 2624 281,5 271,21 290,71 263,41
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Nettovelka ilman 208,6 -25,7 -13,7* -50,7* -54,91
vuokrasopimusvelkoja?

Tilintarkastamaton.

Nettovelka 30.6.2025 ei sisdlla taseen muihin pitkdaikaisiin velkoihin sisdltyvaa 7,2 miljoonan euron korollista velkaa Helsingin
kaupungille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa. Katso myds edelld "Yhtion liiketoiminta — Aineellinen omaisuus — Kiintea
omaisuus” ja “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymét — Maksuvalmius ja p&&omanléhteet — Taseen
ulkopuoliset vastuut™.

Lainat ja rahoitussopimukset
Postin pitkaaikaiset korolliset velat koostuvat lainoista rahoituslaitoksilta ja vuokrasopimusveloista.

Posti  allekirjoitti  kesdkuussa 2024 kaksi kahdenvélistd 60 miljoonan euron vaihtuvakorkoista
lainajérjestelysopimusta ("Kahdenvaliset lainajarjestelysopimukset”), joiden marginaalit on sidottu kahteen
kestavyystavoitteeseen: Scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasupdéstbjen absoluuttiseen méardén ja Scope 3 -
kasvihuonekaasupdastdjen  absoluuttiseen  mé&arddn.  Vuonna 2025 molempia  Kahdenvélisten
lainajérjestelysopimusten mukaisia lainasitoumuksia korotettiin 30 miljoonalla eurolla. Kahdenvélisten
lainajérjestelysopimusten mukaisista lainoista nostettiin yhteensd 90 miljoonaa euroa joulukuun 2024 loppuun
mennessa ja loput 90 miljoonaa euroa vuoden 2025 ensimmadisen vuosineljanneksen aikana. Kesakuusta 2025
alkaen Kahdenvélisten lainajarjestelysopimusten korot ovat 2,9 prosenttia ja 2,7 prosenttia ja ne perustuvat
muuttuvaan peruskorkoon. Kahdenvalisten lainajarjestelysopimusten maturiteetti on kolme vuotta
allekirjoituspéivésta alkaen ja optio pidentda maturiteettia vuodella kahdesti. Huhtikuussa 2025 optiota kdytettiin
toisen lainasitoumuksen osalta ja sen maturiteettia pidennettiin vuodella. Lisdksi Posti laski liikkeeseen
yritystodistuksia vuoden 2025 ensimmadisen vuosineljanneksen aikana, ja 30.6.2025 liikkeeseen laskettujen
yritystodistusten maéra oli 102,4 miljoonaa euroa.

Huhtikuussa 2025 Posti allekirjoitti 150 miljoonan euron kestavyystavoitteisiin sidotun rahoituslimiittisopimuksen
keskeisten rahoittajapankkiensa kanssa. Rahoituslimiittia kaytetddn muun muassa Konsernin yleisiin
rahoitustarpeisiin, ja sen maturiteetti on viisi vuotta ja siséltd4 kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Rahoituslimiitin
nojalla maksettava marginaali on sidottu kahteen kestavyystavoitteeseen: (i) Konsernin suorituskyky Scope 1
(suorat) ja Scope 2 (epasuorat) markkinaperusteiset hiilidioksidipaastét tonneina (tCO2eq) ja (ii) Konsernin
suorituskyky Scope 3 kategoria 3 -luokan (polttoaineiden tuotanto- ja jakeluh&viét) ja Scope 3 kategoria 4 -luokan
(tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu) hiilidioksidipaast6t tonneina (tCO2eq), kussakin tapauksessa
tiettyyn laht6tilanteeseen verrattuna. Jos Posti ei saavuta kestdvyystavoitteita Rahoituslimiitin mukaisesti, otetaan
kéyttdon sovittu marginaalin korotus (ja jos molemmat tavoitteet saavutetaan, otetaan kdyttéon marginaalin
alennus). Liséksi, Rahoituslimiitin ehtojen mukaisesti, mikéli Suomen valtion suora tai epasuora omistusosuus ja
danioikeudet (ja Suomen valtio menettdd oikeuden nimittdd enemmistd Yhtion hallituksen jéasenistd) Yhtiossa
laskee Yhtion listautumisen yhteydessd, tai muutoin sen seurauksena, alle 50,1 prosentin, tietty marginaalien
korotus otetaan kdyttdon ja nettovelan ja oikaistun kéyttokatteen valisen rahoituskovenantin testaaminen aloitetaan
neljannesvuosittain. Yhtion nettovelan suhde oikaistuun kéyttokatteeseen ei saa ylittaa tiettyd suhdelukua minkéén
12 kuukauden pituisen testausjakson osalta. Listautumismyynnin ja -annin tai Listautumisen yhteydessa Suomen
valtion omistusosuus tai danioikeudet eivat laske edella mainitun 50,1 prosentin rajan alle.

Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimusperusteiset rahavirrat, jotka siséltavat korot 30.6.2025 on esitetty alla:

Eraantyy
Erdantyy Eraantyy Eraantyy Eraantyy vuonna
Yhteensa vuonna vuonna vuonna vuonna 2029 tai

30.6.2025 2025 2026 2027 2028  my6hemmin
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
Lainat rahoituslaitoksilta 192,8 2,6 5,2 93,8 91,2 -
Yritystodistukset 103,5 103,5 - - - -
Vuokrasopimusvelat 296,4 37,5¢ 68,41 51,0t 35,3! 103,3!
Muut pitkaaikaiset velat 8,0 - 1,3 1,1 1,1 4,6
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 1115 111,5 - - - -
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suoritettavat 41,5 415 - - - -
Valuuttajohdannaiset saatavat -41,6 -41,6 - - - -

1T4han Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen tilintarkastamattomien taloudellisten tietojen 30.6.2025 paattyneelta kuuden kuukauden
jaksolta liitetiedossa 11 virheellisesti esitettyjé vuokrasopimusvelkojen sopimusperusteisia rahavirtoja on oikaistu tassa Esitteessa.
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Velkarahoituksella on maltillinen rooli Postin liiketoiminnan tukemisessa. Postin rahoitusta hallinnoidaan
keskitetysti konsernitasolla rahoituspolitiikan mukaisesti. Likviditeettireservi, joka koostuu likvideista varoista ja
tdmén Esitteen paivdmaarénd kayttamattomasta sitovasta 150 miljoonan euron luottolimiitistd, pidetadn riittavall
tasolla, jotta se kattaa Postin velvoitteet ja investointimahdollisuudet ja varmistaa, ettd tarvittavan
(uudelleen)rahoituksen tai lisdrahoitustarpeen kustannukset eivat nouse poikkeuksellisen korkeiksi. Lainojen
erdéntymisaikataulua yllapidetaén jalleenrahoitusriskin vahentadmiseksi.

Lyhytaikaista rahoitusta hoidetaan  péd&asiassa kotimaisella 200 miljoonan euron  suuruisella
yritystodistusohjelmalla, josta 104,4 miljoonaa euroa on laskettu liikkeeseen ja on ulkona tdmén Esitteen
paivdmaarénd. Yritystodistusten keskikorko 30.6.2025 oli 2,5 prosenttia.

Pitkaaikaiset varat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Postin pitkaaikaiset varat ilmoitettuina péivina:

30.6. 31.12.

2025 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 170,1 170,1 169,1 223,7
Muut aineettomat hyddykkeet 63,6 63,3 69,7 88,2
Sijoituskiinteistot 47,2 41,9 24,6 3,5
Aineelliset hyddykkeet 277,9 262,2 226,5 234,9
Kéayttoikeusomaisuuserat 248,4 258,8 280,6 255,0
Muut pitkéaikaiset sijoitukset 0,8 0,8 0,8 1,0
Pitkaaikaiset saamiset 1,4 2,7 1,9 2,2
Laskennalliset verosaamiset 8,3 55 5,2 15,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 817,8 805,4 778,5 823,7

Postin pitkdaikaiset varat koostuvat padasiassa aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd, liikearvosta ja
aineettomista hyddykkeistd. Postin aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet koostuvat pédasiassa koneista ja
laitteista, rakennuksista sekd maa- ja vesialueista. Postin aineettomat hyddykkeet koostuvat padasiassa ICT-
sovelluksista ja aineettomista oikeuksista.

Postin liikearvo on perdisin useista yritysostoista, jotka on toteutettu ajan kuluessa.

Postin pitkaaikaiset varat olivat 30.6.2025 817,8 miljoonaa euroa, mikad merkitsi 12,4 miljoonan euron eli 1,5
prosentin kasvua verrattuna 805,4 miljoonaan euroon 31.12.2024. Kasvu johtui paéasiassa aineellisten
kéyttbomaisuusinvestointien kasvusta, mikd johtui investoinneista logistiikkavarastoon Jarvenpéaassa ja
terminaalilogistiikkakeskukseen Tallinnassa Virossa.

Postin pitkaaikaiset varat olivat 31.12.2024 805,4 miljoonaa euroa, mika merkitsi 26,9 miljoonan euron eli 3,5
prosentin kasvua verrattuna 778,5 miljoonaan euroon 31.12.2023. Kasvu johtui paéasiassa aineellisten
kéyttbomaisuusinvestointien kasvusta, mik& johtui investoinneista logistiikkavarastoon Jarvenpédéssa ja
terminaalilogistiikkakeskukseen Tallinnassa Virossa.

Postin pitkdaikaiset varat 31.12.2023 olivat 778,5 miljoonaa euroa, mik& merkitsi 45,2 miljoonan euron eli 5,5
prosentin laskua verrattuna 823,7 miljoonaan euroon 31.12.2022. Lasku johtui padasiassa Aditro Logistics AB:n
(nykyisin Posti Logistics Solutions AB) hankinnassa kirjatun liikearvon ja hankinnan yhteydessa aktivoitujen
muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisista.
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Kéayttopaaoma

Seuraavassa taulukossa esitetddn Postin kayttdpddoma ilmoitettuina paivina:

30.6. 31.12.
2025 2024 2023 2022
(oikaistu)! (oikaistu)!

miljoonaa euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainittu)
Myynti- ja muut saamiset 2254 2254 252,21 246,01
Myyntisaamiset 164,4 173,6 205,5! 203,51
Sopimukseen perustuvat varat 14,3 12,1 12,0t 9,41
Siirtosaamiset 43,0 30,7 22,3 22,2
Muut saamiset 3,7 9,1 12,5 11,0
Vaihto-omaisuus 3,5 3,6 3,9 3,9
Osto- ja muut velat? 245,58 272,43 291,8! 314,41
Johdannaissopimukset 0,4 0,1 0,7 0,1
Ostovelat 55,1 72,2 72,6 75,9
Sopimukseen perustuvat velat 2,3 51 2,7 3,0
Jaksotetut henkildstokulut 114,0 118,6 128,5 140,7
Muut siirtovelat 37,9 31,5 35,11 43,41
Muut velat 35,8 44,9 52,1 51,3
Kayttépaaoma -16,6 -43,41 -35,61 -64,5!

Tilikausien 2022 ja 2023 myyntisaamiset, sopimukseen perustuvat varat, ostovelat ja sopimukseen perustuvat velat on oikaistu vuonna 2024
Postin siirtyessd bruttomaardisestd nettoméaardiseen esitystapaan UPU:n yleissopimusta seuraavien paatemaksusaamisten ja -velkojen osalta.
Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.

2Ej sisalla saatuja ennakoita.

30sto- ja muut velat eivét sisalla osingonmaksuvelkaa (16,5 miljoonaa euroa 30.6.2025 ja 150,0 miljoonaa euroa 31.12.2024).

Postin kéyttopddoma 30.6.2025 oli -16,6 miljoonaa euroa. Kayttopddoman muutos verrattuna 31.12.2024 -43,4
miljoonan euron kayttépd&domaan oli padasiassa ajoituksesta johtuvaa ja tasaantuu yleensé kohti loppuvuotta ja
sesonkia.

Postin kayttopddoma oli 31.12.2024 -43,4 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2023 -35,6 miljoonan euron
kéyttdpadomaan. Vuonna 2024 Postin kéyttdpadoma oli -2,9 prosenttia Konsernin liikevaihdosta, kun se vuonna
2023 oli -2,2 prosenttia. Kéyttdpddoman muutos heijasteli ensisijaisesti myyntisaamisten, jaksotettujen
henkildstokulujen ja muiden siirtovelkojen sekd muiden velkojen muutosten yhteisvaikutusta vuonna 2024
verrattuna vuoteen 2023. Myyntisaamiset pienenivat 31,9 miljoonaa euroa, jaksotetut henkildstokulut ja muut
siirtovelat sekd muut velat pienenivét yhteensé 20,8 miljoonaa euroa vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023.

Postin kayttopadoma oli 31.12.2023 -35,6 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2022 -64,5 miljoonan euron
kéyttdpadomaan. Myynti- ja muut saamiset kasvoivat 6,2 miljoonaa euroa, kun osto- ja muut velat pienenivat 22,6
miljoonaa euroa johtuen pé&asiassa jaksotetuista henkildstokuluista ja muista siirtoveloista. Vuonna 2023 Postin
kéyttdpadoma oli -2,2 prosenttia Konsernin liikevaihdosta, kun se vuonna 2022 oli -3,9 prosenttia.

Varaukset ja muut velat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Postin varaukset, saadut ennakot sek& muut velat ilmoitettuina péivina:

30.6. 31.12.

2025 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Varaukset
Uudelleenjarjestelyvaraus 4,7 5,6 3,0 2,4
Maankayttdkorvaus ja 8,6 11,0 7,3 -

ympéristdvelvoite

Muut varaukset 3,1 2,5 3,1 0,1
Yhteensa 16,3 19,1 13,4 25
Pitkaaikaiset varaukset 7,1 8,6 5,9 2,4
Lyhytaikaiset varaukset 9,2 10,5 7,5 0,2
Saadut ennakot
Pitk&aikaiset saadut ennakot - - 6,2 7,6
Lyhytaikaiset saadut ennakot 16,7 17,7 29,5 29,7
Yhteensa 16,7 17,7 35,7 37,3
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Muut pitkéaikaiset velat 12,8 17,3 11,9 6,1

Laskennalliset verovelat 10,2 9,6 9,1 13,0

Elakevelvoitteet 55 5,7 8,6 11,1

Tuloverovelat 6,2 3,0 4.6 0,6
Varaukset

Postin uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat pédasiassa viime vuosina lapikaytyihin muutosneuvotteluihin.
Konsernin suomalaisissa yhtidissd henkildstokuluvarauksen pitk&aikainen osuus on merkittdvaltad osaltaan
tyottomyysturvan tydnantajan omavastuuta Tyollisyysrahastolle.

Muissa ehdollisissa veloissa esitetyn ymparistdvastuun (ks. jaljempéana kohta - Vastuusitoumukset ja ehdolliset
velat”) liséksi Posti on Kirjannut maankayttésopimuksiin ja ympéristén puhdistamiseen liittyviin velvoitteisiin
liittyen varauksia. Postin paakonttorin viereinen Eteldisen Postipuiston kaava tuli lainvoimaiseksi loppuvuodesta
2023. Tassa yhteydessd wvuonna 2023 Posti kirjasi varauksiin kaupungille maksettavaksi tulevan
maankéayttokorvauksen ja aikaisemman kaavan mukaista ympariston puhdistamiseen liittyvaa velvoitetta koskevaa
varausta yhteensa 7,3 miljoonaa euroa. Ensimmaéinen osa maankayttokorvauksesta maksettiin alkuvuodesta 2024.
Maa-alueiden vaihdot Helsingin kaupungin kanssa saatiin padtokseen kevéallda 2024, ja samalla ympériston
puhdistamiseen liittyvad velvoitetta koskevaan varaukseen Kirjattiin 8,7 miljoonan euron lisdys. Alueen
maanpuhdistus kdynnistyi loppuvuodesta 2024 ja se etenee vaiheittain vuosina 2025-2026. 30.6.2025 péivitetyn
arvion mukaan puhdistamisesta on jéljella kirjattuna varauksiin ja sijoituskiinteistihin 5,6 miljoonaa euroa.
Toteutuneet kustannukset ja mahdolliset muutokset kokonaisarviossa vaikuttavat ympadristovelvoitevarauksen
maaraan ja toisaalta sijoituskiinteistdjen arvoon. Hankkeen paattymishetken kokonaiskustannukset saattavat
vaikuttaa kaupungille maksettavaan maankayttokorvaukseen, josta varauksissa on 3,0 miljoonaa euroa 30.6.2025.

Muut varaukset sisaltavat oikeudenkayntivarauksia ja tappiollisia sopimuksia.
Muut velat

Postin saadut ennakot sisaltavat padasiassa Postipalveluihin liittyvia kansanvélisia paadtemaksusaamisia seka muita
asiakassopimuksiin liittyvia erid. Saadut ennakot olivat olennaisin osin samalla tasolla 30.6.2025 verrattuna
31.12.2024 tilanteeseen. Saatujen ennakoiden vdheneminen 31.12.2024 verrattuna 31.12.2023 johtui paasiassa
paatemaksusaamisten pienemméstd maarasta.

Postin muut pitkdaikaiset velat olivat 12,8 miljoonaa euroa 30.6.2025, 17,3 miljoonaa euroa 31.12.2024 (seka
30.6.2025 ettd 31.12.2024 siséltden 7,2 miljoonan euron velan Helsingin kaupungille, joka syntyi maa-alueiden
vaihtotransaktioissa), 11,9 miljoonaa euroa 31.12.2023 ja 6,1 miljoonaa euroa 31.12.2022. Muiden pitk&aikaisten
velkojen véheneminen 30.6.2025 verrattuna 31.12.2024 johtui p&&asiassa Jarvenp&an maa-alueiden hankintaan
liittyvan kauppahintavelan maksusta. Muiden pitkaaikaisten velkojen kasvu 31.12.2024 verrattuna 31.12.2023
johtui paaasiassa pitkdaikaisten investointivelkojen kasvusta. Muiden pitkaaikaisten velkojen kasvu 31.12.2023
verrattuna 31.12.2022 johtui maa-alueiden kauppahintavelasta ja pitkdaikaisten henkiléstokuluvelkojen kasvusta.

Postin laskennalliset verovelat koostuvat padasiassa aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin seka kertyneisiin
poistoeroihin liittyvista laskennallisista veroveloista. Postin laskennalliset verovelat olivat 10,2 miljoonaa euroa
30.6.2025, 9,6 miljoonaa euroa 31.12.2024, 9,1 miljoonaa euroa 31.12.2023 ja 13,0 miljoonaa euroa 31.12.2022.
Laskennallisten verovelkojen kasvu 30.6.2025 verrattuna 31.12.2024 johtui paéasiassa kertyneiden poistoerojen
kasvusta. Laskennallisten verovelkojen kasvu 31.12.2024 verrattuna 31.12.2023 johtui pééasiassa aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden laskennallisten verovelkojen kasvusta. Laskennallisten verovelkojen védheneminen
31.12.2023 verrattuna 31.12.2022 johtui pddasiassa yrityshankinnan yhteydessd aiemmin arvostettujen
aineettomien hyoddykkeiden arvonalentumiseen liittyvésta laskennallisen verovelan véhentymisesta.

Postin eldkevelvoitteet liittyvat Konsernin etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyen suomalaisiin lisaelakkeisiin.
Ne ovat luonteeltaan vapaaehtoisia ja otettu aikoinaan tdydentdmaadn lakiséateisia elakkeitd. Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen osalta rahastoitujen velvoitteiden nykyarvon ja varojen kdyvéan arvon erotuksena esitettava
taseen elékevelvoitteen kokonaismaéra oli 5,5 miljoonaa euroa 30.6.2025.
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Oma paéaoma

Postin oma padoma oli 252,4 miljoonaa euroa 30.6.2025, 282,1 miljoonaa euroa 31.12.2024, 420,5 miljoonaa
euroa 31.12.2023 ja 481,0 miljoonaa euroa 31.12.2022.

Oman pé&doman véaheneminen 30.6.2025 verrattuna 31.12.2024 johtui p&&asiassa kertyneiden voittovarojen
vahennykseksi kirjatusta 33,0 miljoonan euron varsinaisesta osingosta tilikaudelta 2024. Oman p&4oman
vaheneminen 31.12.2024 verrattuna 31.12.2023 johtui p&&asiassa kertyneiden voittovarojen vahennykseksi
kirjatuista 31,8 miljoonan euron varsinaisesta osingosta ja 150,0 miljoonan euron ylimé&aréisesta osingosta
tilikaudelta 2023, joita netotti positiivinen vuoden 2024 tilikauden tulos. Oman pddoman véheneminen 31.12.2023
verrattuna 31.12.2022 johtui padasiassa osingoista tilikaudelta 2022 seka vuoden 2023 tilikauden tappiosta, johon
vaikutti tulokseen kirjatut liikearvon ja muiden aineettomien hyodykkeiden arvonalentumistappiot.

Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuokrasopimukset

30.6. 31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Vuokrasopimukset taseen
ulkopuolella
1 vuoden kuluessa 9,7 13,8 10,1 12,5 11,5
1-5 vuoden kuluessa 9,6 0,5 17,3 0,7 0,9
Yli 5 vuoden kuluessa 8,0 - 13,4 - -
Yhteensa 27,2 14,2 40,8 13,1 12,4

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset sisaltavat sopimuksia, jotka ovat voimassa toistaiseksi, ja joita ei ole siséllytetty
Konsernin taseeseen. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten vuokrakulut siséltavat myds tilapéisten ajoneuvojen tai
koneiden vuokrasopimusten kuluja. Vuokravastuina nakyvat myds jo allekirjoitetut vuokrasopimukset, jotka
alkavat vasta tulevaisuudessa. Kun vuokrakohde on luovutettu Postin kayttéon, vuokravastuu muuttuu
kéyttooikeusomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi.

Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

30.6. 31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Vastuusitoumukset ja muut velat
Takaukset 8,8 8,9 8,8 9,0 10,8
Yhteensa 8,8 8,9 8,8 9,0 10,8

Takauksia on annettu Postin tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessé syntyneistd velvoitteista. Takauksia ovat
antaneet joko rahoituslaitokset tai Posti konserniyhtididensd puolesta. Takaukset on tyypillisesti annettu
konserniyhtion sopimusperusteisten maksuvelvoitteiden tai viranomaisvaatimuksen johdosta sekd pankkien
vastatakauksina.

Yhtiolla oli 30.6.2025 arviolta 9,5 miljoonan euron (31.12.2024 arviolta 12,4 miljoonan euron) ympariston
puhdistamiseen liittyva velvoite liittyen Eteldisen Postipuiston maa-alueiden puhdistamiseen alueen tulevaa
kayttoad varten. Ymparistdén puhdistamiseen liittyva velvoite pitaa sisalladn maanvaihdon sekd maan vastaanoton.
Kunnostustoimista ja kustannusjaosta on sovittu tarkemmin Helsingin kaupungin kanssa. Puhdistusty6t alkoivat
loppusyksystéd 2024 ja etenevét vaiheittain vuosina 2025-2026. Hankkeen paattymishetken kokonaiskustannukset
saattavat vaikuttaa kaupungille maksettavaan maankayttokorvaukseen.

Rahoitusriskien hallinta
Yleista
Postin liiketoimintaan liittyy taloudellisia riskejd, kuten markkina-, likviditeetti-, luotto- ja vastapuoliriskeja.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa riittdva ja kilpailukykyinen rahoitus Postin operatiivisen
liiketoiminnan ja strategian toteuttamiseksi sekd minimoida markkinariskien vaikutukset Postin taloudelliseen
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tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahavirtoihin. Posti pyrkii tunnistamaan riskikeskittymét ja suojautumaan
niilta tarvittavassa maarin.

Postin rahoituksen ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtion rahoitustoiminnolle hallituksen hyvaksyman
rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernirahoitus vastaa koko Konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskien hallinnasta tehden laheistd yhteisty6ta liiketoimintojen kanssa. Liiketoiminnot vastaavat
toimintaansa liittyvien rahoitusriskien tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista Konsernirahoitukseen.
Asiakassaamisiin liittyvad luottoriskid hallitaan liiketoiminnan myyntiorganisaatioissa. Postin Kiinteistotoiminto
vastaa sahkon hintariskin hallinnasta.

Katso my0s tahan Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta laaditun
konsernitilinpaatoksen liitetieto 21.

Valuuttariski

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on pienentda valuuttariskia Konsernin kannalta optimaaliselle tasolle seka
parantaa kannattavuusseurannan lapindkyvyytta ja tuloksen ennustettavuutta. Valuuttariskida voidaan suojata
valuutanvaihtosopimuksilla, termiinisopimuksilla ja valuuttaoptioilla. Postin transaktioriski koostuu padasiassa
valuuttamadraisistd saamisista, veloista ja sitoumuksista. Pé&&periaatteena on suojautua taseessa olevalta
rahoitustoimintaan liittyvaltd transaktioriskiltd tdydellisesti. Suojaamattomia positioita sallitaan Konsernin
rahoituspolitiikassa maaritellyissa rajoissa. Konserniyhtididen lainat emoyhtiosta ovat ensisijaisesti tytaryhtion
kotivaluutassa, jolloin tytaryhti6lla ei ole rahoitussopimuksiin liittyvad valuuttariskid. N&in ollen valuuttariski on
Yhtidssd. Translaatioriskin hallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd valuuttakurssivaihtelut eivét aiheuta olennaisia
muutoksia Konsernin velkaantumisasteessa.

Korkoriski

Posti altistuu korkoriskeille korollisten sijoitustensa ja korollisten velkojensa kautta. Korkoriskin hallinnan
tavoitteena on minimoida korkokulut ja tasoittaa korkojen muutosten aiheuttamaa epévarmuutta Postin
tuloslaskelmassa. Lainakanta voidaan jakaa kiintedkorkoisiin ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin rahoituspolitiikan
mukaisesti. Korollisten rahoitusvarojen korkoriskia hallitaan sijoittamalla eri sijoitusluokkiin, korkojaksoihin ja
maturiteetteihin. Hajauttamisen liséksi korollisiin saataviin ja velkoihin liittyvid korkoriskeja voidaan suojata
koronvaihtosopimuksilla, korko-optioilla ja korkotermiinisopimuksilla.

Esitetyilla kausilla Postin korolliset lainat olivat vaihtuvakorkoisia lainoja lukuun ottamatta lyhytaikaisia
yritystodistuksia, jotka ovat kiintedkorkoisia. Posti on kéyttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskin suojaamiseen
rahoituspolitiikan mukaisesti. Tdmédn Esitteen péivdmaardnd Postilla ei ole lainoihin liittyvia
suojausinstrumentteja.

Luottoriski

Konsernin likvidit varat sijoitetaan hallitukselta saatujen valtuutuksien puitteissa hyvan luottokelpoisuuden
omaavien yritysten, pankkien ja valtioiden velkasitoumuksiin ja joukkovelkakirjoihin seka pankkitalletuksiin.
Posti tekee johdannaissopimuksia vain vakavaraisten pankkien ja luottolaitosten kanssa. Sijoitusten ja
johdannaissopimusten kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaarad. Vuosina 2024, 2023 ja
2022 sijoituksista ei kirjattu luottotappioita.

Myyntisaamisiin kohdistuu vain vahdisia luottoriskikeskittymid johtuen Konsernin laajasta asiakaskunnasta.
Myyntisaamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimméaisméarad. Kirjatut luottotappiot olivat
0,4 miljoonaa euroa 1.1. — 30.6.2025, 1,1 miljoonaa euroa tilikaudelta 2024, 1,1 miljoonaa euroa tilikaudelta 2023
ja 0,7 miljoonaa euroa tilikaudelta 2022.

Likviditeettiriski
Postin  likviditeettiriskia hallitaan varmistamalla riittdvat likviditeettireservit Postin  sitoumusten ja
sijoitusmahdollisuuksien kattamiseksi. Posti painottaa tarkkaa kassanhallintaa ja likviditeettisuunnittelua

Konsernin kassavirtojen suurista péivittéisista vaihteluista aiheutuvien likviditeettiriskien minimoimiseksi.

Posti pyrkii varmistamaan rahoituksen saatavuuden ja joustavuuden sitovilla luottojarjestelyilld, tasapainoisella
lainojen maturiteettiprofiililla ja kdyttdmalla monipuolisia rahoitusléhteita.
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Postin likvidit varat, jotka koostuvat rahavaroista, rahamarkkinasijoituksista ja joukkovelkakirjalainoihin tehdyistéa
sijoituksista, ovat 30.6.2025 73,6 miljoonaa euroa, kun ne 31.12.2024 olivat 103,5 miljoonaa euroa. Postilla on
tdmén Esitteen pdivamaérana 150,0 miljoonan euron kéyttdmaton syndikoitu luottolimiitti, joka erdéntyy viiden
vuoden kuluttua ja johon liittyy optio pidentdd maturiteettia kahdella vuodella. Liséksi Postilla on ei-sitova 200,0
miljoonan euron yritystodistusohjelma, josta 104,4 miljoonaa euroa on laskettu liikkeeseen ja on ulkona tdmén
Esitteen paivamaarana.

Sahkon hintariski

Posti altistuu toiminnassaan sahkon hintariskille. Sahkon hintariskia hallinnoidaan kiinnittamalla sahkon hinta
osittain séhkon toimittajan kanssa.

Sahkon hintariskin hallinnan tavoitteena on pienentaa sahkdn hinnan vaihtelusta syntyvaa volatiliteettia Konsernin
kassavirroissa ja tuloksessa. Postin sahkon hankintastrategia sallii séhkdsuojien tekemisen erikseen fyysisen
sdhkén hankintasopimuksista. Konserni  hyodyntdd hintakiinnitettyja séhkd&tuotteita pienentadkseen
sédhkdhankintoihinsa liittyvaa hintariskia. 30.6.2025 Yhtiélla oli avoinna olevia sahkon hintakiinnityksia 184 036
megawattituntia vuosille 2025-2028.

Tilinp&atoksen laatimiseen liittyvéat kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinp&atosstandardien mukaisesti edellyttad, ettd Konsernin johto tekee
tiettyja arvioita ja harkintaa tilinpa&toksen laatimisperiaatteita soveltaessaan. Nama arviot ja oletukset perustuvat
johdon parhaaseen tietdmykseen tdménhetkisistd tapahtumista ja olosuhteista, mutta toteutuneet tilanteet voivat
poiketa tilinp&atdksessd esitetyistd arvioista ja oletuksista. Jéljemp&nd on esitetty osa-alueet, joihin liittyy
erityisesti harkintaa tai monimutkaisuutta, seka erét, joita todennakdisemmin oikaistaan olennaisesti, jos arviot ja
oletukset osoittautuvat virheellisiksi.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo, samoin kuin muut omaisuuserat, testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai tatd useammin, jos
olosuhteet antavat viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumisen maarittamiseen kuuluu, ettd kdytetddn arvioita, jotka koskevat arvonalentumisen syyt,
ajoittumista ja maérad, néihin kuitenkaan rajoittumatta. Arvonalentuminen perustuu moneen eri tekijaén, joita ovat
esimerkiksi kilpailuolosuhteiden muutokset, Postin liiketoimintojen kasvuodotukset, pddomakustannusten nousu,
teknologian vanhentuminen, palveluiden lopettaminen, jalleenhankinta-arvot, vertailukelpoisissa transaktioissa
toteutuvat hinnat sekd muut arvonalentumiseen viittaavat olosuhteiden muutokset. Arvonalentumiseen viittaavien
indikaattoreiden tunnistaminen samoin kuin tulevaisuudessa kertyvien rahavirtojen arvioiminen ja omaisuuserien
(tai omaisuuseraryhmien) kéypien arvojen maérittdminen edellyttavét johdolta merkittdvaa harkintaa, joka liittyy
arvonalentumiseen viittaavien indikaattoreiden tunnistamiseen ja niistd varmistumiseen, ennakoituihin
rahavirtoihin, sovellettaviin diskonttokorkoihin, taloudellisiin vaikutusaikoihin ja jadnnosarvoihin. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kéayttdarvoa madritettdessa mukaan tulee uusia suunnittelua koskevia epavarmuustekijoitd, jotka
kuvastavat makrotaloudelliseen kehitykseen liittyvia riskeja ja voivat vaikuttaa epédedullisesti liiketoiminnan
tulokseen tulevaisuudessa. Merkittdvimmat oletukset, joita tehdddn liikearvon arvonalentumistestauksessa,
koskevat liikevaihdon kasvua, liiketuloksen kehittymistd, diskonttokoron (WACC) médrittdmistd seka
ennustejakson jélkeiseen aikaan sovellettavaa pitkan aikavélin kasvuvauhtia.

Laskennallisten verosaamisten hyddyntamiseen liittyv& epdvarmuus

Laskennallisia verosaamisia Kirjataan siihen mé&aréédn asti kuin on todenn&kdistd, ettd tulevaisuudessa on
kéytettdvissd verotettavaa tuloa, jota vastaan saamisten perustana olevat véliaikaiset erot ja tappiot pystytddn
hyodyntdmadan. Kirjattavissa olevan saamisen maarittdminen edellyttdd merkittdvaa harkintaa, ja se riippuu ennen
kaikkea tulevaisuudessa kertyvan verotettavan tulon ajoittumisesta ja maarastd sekd verosuunnittelun
mahdollisuuksista. Harkinta koskee erityisesti erdissd Postin ulkomaisissa yksikdissa aikaisempina vuosina
syntyneitd kdyttdmattomia tappioita. Harkintakysymys on, ettd voidaanko kyseiset tappiot hyddyntda emoyhtidssa
tai jossain muussa Postin tytaryhtitssd. Posti arvioi jokaisena tilinpaatospaivana laskennallisten verosaamisten
odotettavissa olevaa hyddyntdmistd harkitsemalla, kuinka todennakdistd on, ettd (a) tulevaisuudessa kertyy
verotettavaa tuloa ja (b) veroilmoituksissa tehdyt ratkaisut pitdvat. Kun yritys on viime aikoina tuottanut tappiota,
kayttaméattomistd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia vain siihen méaréan asti kuin
on vakuuttavaa ndytt6d riittdvan verotettavan tulon kertymisestd tulevaisuudessa. Verotettavaa tuloa ei pideta
vakuuttavana nayttond, ellei yhtid ole ndyttanyt toteen, ettd se pystyy kerryttdmadn merkittdvdn mdéran
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verotettavaa tuloa tilikaudella, tai ellei ole toteutunut muita tapahtumia, jotka antavat riittdvaa ndyttda verotettavan
tulon kertymisesta tulevaisuudessa. Myos uusiin transaktioihin ja tapahtumiin samoin kuin uusien verosadanndsten
tulkintaan liittyva epdvarmuus voi vaikuttaa tdhan harkintaan.

Varaukset

Uudelleenjérjestelyvaraukset liittyvat padasiassa viime vuosina l&pikaytyihin muutosneuvotteluihin. Merkittdva
osa Konsernin Suomen yhtididen pitk&aikaisista henkilostokuluvarauksista on tyonantajan vastuuosuutta
tyottomyysvakuutusmaksusta Tyéllisyysrahastolle.

Taseessa varauksena esitetty maankayttékorvaus ja ympériston puhdistamiseen liittyvd velvoite sisaltda
kirjaamiskriteerit tdyttdvan osan velasta. Eteldisen Postipuiston alueen kehittdmiseen liittyvad kokonaisvastuuta
tulee tarkastella yhdessa muissa ehdollisissa veloissa esitetyn ympdristdn puhdistamiseen liittyvén velvoitteen
kanssa. Postin velvollisuuksien tayttaminen alueen puhdistamisesta tulevaa asuinrakentamiskayttoa varten on altis
merkittaville epdvarmuustekijoille kokonaismaaran seké ajoituksen osalta. Alueen puhdistusta tehdaan yhdessa
Helsingin kaupungin kanssa, ja keskusteluja kéayddan jatkuvasti edistymisen seuraamiseksi ja muutosten
arvioimiseksi.

Postin tappiollisia sopimuksia koskevat varaukset mééritetddn perustuen niiden arvioitujen kokonaiskustannusten
nettonykyarvoon, joita Postille vaistdmétta aiheutuu tappiollisista sopimuksista. Arviot perustuvat tulevaisuudessa
syntyvien arvioitujen tappioiden tasoon, ja niitd méérittdessa otetaan huomioon sopimuksista kertyvat arvioidut
tuotot ja niistd suoraan aiheutuvat kulut. Arvioissa otetaan huomioon inflaation vaikutus, kustannuskehitys,
valuuttakurssien kehitys sekd diskonttaus. Arviointiprosessiin luontaisesti liittyvien epédvarmuustekijoiden vuoksi
toteutuvat tappiot saattavat poiketa alun perin arvioidun varauksen madrastd, ja varausten kirjanpitoarvoja
tarkastellaan saannollisesti ja oikaistaan arvioissa mahdollisesti tapahtuvien muutosten huomioon ottamiseksi.

Vuokrasopimusten ehtojen maarittely ja optioehtojen kasittely

Jos vuokrasopimukseen ei sisdlly optioehtoja sopimuksen paattdmisesta tai jatkamisesta, Posti ei tee harkintaa
vuokrasopimuksen jatkosta. Mikéli vuokrasopimukseen liittyy optioita koskien vuokrasopimuksen paattamista tai
jatkamista, Posti arvioi option kayttamiseen liittyvia tekijoitd, olosuhteita seké taloudellisia vaikuttimia, ja niiden
odotettavissa olevia muutoksia tulevaisuudessa, jotka vaikuttavat Postin paatokseen kayttaa tai olla kayttdmatta
optiota  vuokrasopimuksen  alkamishetkestd  option  toteuttamispdivddn  saakka.  Posti  arvioi
vuokrasopimuskohtaisesti tulevaisuuden option ké&yttdmisen kirjaamista kirjanpidon lukuihin kasvattamaan tai
vahentdmaan vuokrasopimusvelkaa.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset

Posti hyodyntaa IFRS-tilinpaatdsstandardin sallimaa helpotusta lyhytaikaisten (12 kuukautta tai alle) ja arvoltaan
vahdisten vuokrasopimusten osalta. Tallaisia sopimuksia ei aktivoida taseeseen. Sellaiset toimitilojen
vuokrasopimukset, joissa sekd Postilla ettd vuokranantajalla on irtisanomismahdollisuus alle 12 kuukauden sisalla,
katsotaan yleensa siséltyviksi lyhytaikaisten vuokrasopimusten ryhmaan.

Osa lyhytaikaisista keskeisten toimitilojen vuokrasopimuksista aktivoidaan taseeseen siitd huolimatta, etta
lyhytaikaisen vuokrasopimuksen ehdot tayttyvat. Talléin tiloihin yleensd liittyy pitkaaikaisia, késilla olevan
vuokrasopimuksen ylittavia kayttdsuunnitelmia.

S&hkon hintakiinnitykset

Postin johto kayttd4 harkintaansa arvioidessaan, tayttyvatkdé IFRS 9 -standardin mukaisen oman kayton
poikkeuksen edellytykset s&hkon hankintasopimuksissa ja niihin sisdltyvissd hintakiinnityksissa. Johdon
harkinnan mukaisesti sahkon hintakiinnityksié ei ole késitelty taloudellisessa raportoinnissa IFRS 9 -standardin
mukaisina johdannaisina 31.12.2022, 31.12.2023 ja 31.12.2024 péaattyneilla tilikausilla ja 30.6.2025 paattyneen
kuuden kuukauden jakson aikana. Soveltamiseen liittyy johdon harkintaa ja tulevaisuudessa tulkinta voi muuttua
siten, ettd sahkon hintakiinnityksia aletaan kasitella IFRS 9 -standardin mukaisina johdannaisina.

Tulevilla tilikausilla voimaan tulevat standardimuutokset

Taman Esitteen paivamaarand Posti ei ole tietoinen uusista standardeista tai muutoksista, jotka eivat ole vield
voimassa ja joilla odotettaisiin olevan olennainen vaikutus Postiin kuluvalla tai tulevilla raportointikausilla ja
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ennakoitavissa oleviin tuleviin liiketoimiin, lukuun ottamatta uutta IFRS 18 Tilinpaatdksen esittdminen ja
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardia ("IFRS 18 -tilinpaatdsstandardi”). International Accounting
Standards Boardin 9.4.2024 julkaisema IFRS 18 -tilinp&atdsstandardi (astuu voimaan 1.1.2027) korvaa nykyisen
IAS 1 Tilinp4atoksen esittdminen -standardin ja muuttaa useita muita IFRS-tilinpdatosstandardeja, kuten IAS 7
Rahavirtalaskelma -standardin ja 1AS 8 Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset
ja virheet -standardin. Posti analysoi parhaillaan uuden standardin vaatimuksia ja sen edellyttdmid muutoksia.
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HALLINTO
Yleista

Osakeyhtiolain ja Yhtion muutetun yhti6jarjestyksen’®® mukaisesti Yhtion hallinto ja johto on jaettu
osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Konsernin operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtién valvontaan ja hallintoon yhtiékokouksissa tehtavien péaétdsten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleensd hallituksen kutsusta. Liséksi yhtiokokous on pidettdvd, mikéli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat véhintddn yht4d kymmenenosaa (1/10) kaikista Yhtion
liikkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallituksen tehtdvéana on valvoa Yhtion hallintoa ja varmistaa Yhtién toiminnan asianmukainen jarjestaminen.
Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintddn kymmenen (10) varsinaista
jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa. Yhtion
hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja paattdd tdman toimisuhteen ehdoista, jotka on maéaritelty kirjallisessa
toimisopimuksessa. Lisdksi hallituksen kokouksiin osallistuu nimetty henkiloston edustaja. Henkildston edustaja
ei saa osallistua tiettyjen asioiden kasittelyyn, mukaan lukien tietyt johtoryhmada ja henkilostod koskevat asiat.

Listalleottohakemuksen péivamadrastd, joka on arviolta 29.9.2025, Postin hallinnoinnissa noudatetaan
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka astui voimaan
1.1.2025 ("Hallinnointikoodi”).

Hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Postintaival 7 A, 00230 Helsinki.
Postin johto
Hallintoneuvosto

Esitteen pdivamaaran mukaisen Kaupparekisteriin rekisterdidyn yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiélla on
hallintoneuvosto. Yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa syyskuussa 2025 péatettiin yhtidjarjestysmuutoksesta
hallintoneuvoston lakkauttamiseksi ehdollisena Yhtién Listautumiselle. Yhtidjarjestysmuutos ilmoitetaan
rekisterditavaksi Kaupparekisteriin ja se tulee voimaan vasta hallituksen tehtya paatoksen Listautumisesta, mutta
joka tapauksessa ennen Yhtién Osakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingin Porssilistalla.

Esitteen paivamaaradn mukaisen yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallintoneuvostoon kuuluu vahintadén kuusi (6)
jaenintadn kaksitoista (12) jasentd. Hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet valitsee
yhtidkokous, joka p&attdd myos heidén palkkioistaan. Hallintoneuvoston jésenen toimikausi péattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion hallintoneuvoston tehtavénd on: 1) valvoa hallituksen ja
toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion hallintoa jéalkikateisesti; sekd 2) seurata postipalveluiden ja muiden
peruspalveluiden toimivuutta ja antaa niihin liittyvista laajakantoisista muutoksista ndkemyksensé hallitukselle.
Hallintoneuvosto suorittaa tehtdvaénsé hallintoneuvoston kokouksissa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii Mia Laiho ja varapuheenjohtajana Paula Werning. Hallintoneuvoston
jasenind toimivat Milla Lahdenperd, Aleksi Jantti, Tomi Immonen, Jorma Piisinen, Timo Suhonen, Mika Riipi,
Tiina Elo, Timo Furuholm, Anders Norrback ja Paivi Résanen.%

103 yhtién muutettu yhtidjarjestys, joka rekisterdidaan valittomasti hallituksen Listautumisen toteuttamista koskevan paatoksen jalkeen, on
tdman Esitteen Liitteend B.

104 yhtion hallitus on syyskuussa 2025 paattanyt, ehdollisena sille, etta Yhtion hallitus hakee Osakkeet kaupankdynnin kohteeksi Nasdag
Helsingin Pdrssilistalle, valita sidosryhmien neuvottelukunnan jéseniksi vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka
hallintoneuvoston nykyiset jasenet. Katso jéljempénd ”Valiokunnat — Sidosryhmien neuvottelukunta”.
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Hallitus

Seuraavassa taulukossa esitetadn Yhtion hallitukseen kuuluvat! timéan Esitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Sanna Suvanto-Harsaae 1966 Hallituksen puheenjohtaja 2020
Mervi Airaksinen 1980 Hallituksen jasen 2025
Raija-Leena Hankonen-Nybom 1960 Hallituksen jasen 2020
Jukka Leinonen 1962 Hallituksen jasen 2022
Frank Marthaler 1964 Hallituksen jasen 2018
Tuomas Mékipeska 1978 Hallituksen jasen 2025
Minna Pajumaa 1963 Hallituksen jasen 2019
Stefan Svensson 1980 Hallituksen jasen 2023

ILisaksi hallituksen kokouksiin osallistuu henkiloston edustajana Satu Ollikainen (ei hallituksen jasen).

Sanna Suvanto-Harsaae on toiminut Yhtion hallituksen puheenjohtajana ja jasenend vuodesta 2020 alkaen.
Lisaksi Suvanto-Harsaae toimii Finnair Qyj:n, BoConcept AS:n, Orthex Oyj:n, N'Age AS:n, Nordic Pet Care
Group AS:n ja Awardit AB:n hallituksen puheenjohtajana. Tata ennen Suvanto-Harsaae on toiminut Altia Oyj:n,
TCM Group A/S:n, Babysam AS:n, Paulig Oy:n, Footway Group AB:n ja SATS Groupin hallituksen
puheenjohtajana, Anora Group Oyj:n ja Harvia Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajana sekd Broman
Group/Motonet Oy:n, Elopak AS:n, SAS Groupin (Scandinavian Airlines), Clas Ohlson AB:n, Swedish Match
AB:n ja Jetpak Sverige:n hallituksen jasenend. Lisaksi Suvanto-Harsaae on toiminut Reckitt Benckiser AS:n
toimitusjohtajana, Synoptik International Retailin markkinoinnista ja liiketoiminnan kehityksestd vastaavana
johtajana sek& Procter & Gamble Europen Euroopan markkinointipdallikkond. Suvanto-Harsaaella on
kauppatieteiden kandidaatin tutkinto Lundin yliopistosta. Suvanto-Harsaae on Suomen ja Tanskan kansalainen.

Mervi Airaksinen on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2025 alkaen. Liséksi Airaksinen toimii Otava
Oy:n, Vaasan yliopiston ja Huoltovarmuuskeskuksen hallituksen jasenend. Airaksinen toimii myds Microsoftin
liiketoimintajohtajana Pohjois- ja Itd-Euroopassa. T&td ennen Airaksinen on toiminut Ficom ry:n ja Learning
Intelligence Group LIG Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Edita Group QOyj:n ja Amcham Finlandin hallituksen
varapuheenjohtajana seka Vincit Oyj:n, YTK Tyéttdmyyskassan, Yepzon Oy:n ja Prevett Oy:n hallituksen
jasenend. Lisaksi Airaksinen on toiminut Microsoft Qy:n toimitusjohtajana, Oy IBM Finland Ab:n
toimitusjohtajana, Cisco Systems Finland ja Baltian toimitusjohtajana, ALSO Finland Oy:n toimitusjohtajana,
Elisa Oyj:n palvelupaallikkdna ja GNT Holding Oy:n tuotepaallikkéna. Airaksisella on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Jyvaskylan yliopistosta. Airaksinen on Suomen kansalainen.

Raija-Leena Hankonen-Nybom on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2020 alkaen. Liséksi
Hankonen-Nybom toimii Hiab Oyj:n, Metsé Board Oyj:n, Helsingin Diakonissalaitoksen saation ja Savonlinnan
Oopperajuhlat Oy:n hallituksen jésenend. Aiemmin Hankonen-Nybom on toiminut Danske Bank A/S:n ja
Kuntarahoitus Oyj:n hallituksen j&senend. Lisdksi Hankonen-Nybom on toiminut KPMG Oy Ab:ssd eri
johtotehtdvissd, muun muassa toimitusjohtajana, tilintarkastuksesta vastaavana johtajana, finanssipalveluryhmén
johtajana seké hallituksen puheenjohtajana. Samalla han on toiminut p&avastuullisena tilintarkastajana useissa
rahoitustoimialan, teollisuuden ja kaupan alan suuryrityksissa. Hankonen-Nybomilla on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Helsingin kauppakorkeakoulusta. Hankonen-Nybom on Suomen kansalainen.

Jukka Leinonen on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2022 alkaen. Lisaksi Leinonen toimii Lassila
& Tikanoja Oyj:n ja Pihlajalinna Oyj:n hallituksen puheenjohtajana. Aiemmin Leinonen on toiminut DNA Qyj:n
jaFicom ry:n hallituksen puheenjohtajana seka Altia Oyj:n ja Palta ry:n hallituksen jasenend. Leinonen on toiminut
Telenor ASA:n konsernijohtoryhmén jasenend ja Pohjoismaiden liiketoiminnan johtajana sekd DNA Qyj:n
toimitusjohtajana ja yritysliiketoiminnan johtajana. Liséksi Leinonen on toiminut eri johtotehtdvissa
TeliaSonera/Sonera AB:ssa. Leinosella on diplomi-insinddrin tutkinto Teknillisestd korkeakoulusta. Leinonen on
Suomen kansalainen.

Frank Marthaler on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2018 alkaen. Lisaksi Marthaler toimii Aletsch
Bahnen AG:n, Faigle AG:n ja Parashift AG:n hallituksen jasenend. Marthaler on toiminut myds Swiss Post
Solutionsin toimitusjohtajana ja johtoryhmén jasenend sekd Swiss Postin asiakkuus- ja myyntijohtajana. Lisaksi
Marthaler on mukana useissa digitalisointiprosesseihin keskittyvissa startup-yrityksissa Sveitsissa ja Saksassa.
Marthalerilla on St. Gallenin yliopistossa suoritettu liiketaloustieteen maisterin tutkinto. Marthaler on Sveitsin
kansalainen.
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Tuomas Makipeska on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2025 alkaen. Liséksi Makipeska toimii
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elon hallintoneuvoston jasenena sekd YIT Oyj:n talousjohtajana. Lisaksi
Méakipeska on toiminut Lassila & Tikanoja Oyj:ssé kiinteistopalvelut Suomen toimialajohtajana, valiaikaisena
toimitusjohtajana, konsernin talousjohtajana, uusiutuvat energialdhteet -segmentin varatoimitusjohtajana ja
liiketoiminnan kehitysjohtajana, Deloitte Oy:ssa liikkeenjohdon konsulttina, Fiskars Oyj:ssé projektipaéllikkoné
ja Rieter Automotive Management AG:ssa markkina-analyytikkona. Mékipeskalla on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Helsingin kauppakorkeakoulusta. Makipeska on Suomen kansalainen.

Minna Pajumaa on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2019 alkaen. Liséksi Pajumaa toimii Veikkaus
Oy:n hallituksen jasenend. Pajumaa toimii myds valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston
finanssineuvoksena. Liséksi Pajumaa on toiminut valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston johtavana
erityisasiantuntijana, HSH Nordbank AG:ssa asiakkuusjohtajana Structured Corporate Finance -yksikdssa ja
muissa tehtévissa, Skandinaviska Enskilda Banken AB:n vienti- ja projektirahoituksesta vastaavana johtajana seka
eri tehtdvissa Suomen Vientiluotto Oy:ssd. Pajumaalla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Hankenin
kauppakorkeakoulusta. Pajumaa on Suomen kansalainen.

Stefan Svensson on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2023 alkaen. Liséksi Svensson toimii Nelly
NLY AB:n ja Nelly Denmark ApS:n hallituksen jésenend ja operatiivisena johtajana. Lisaksi Svensson on toiminut
logistiikka- ja jalkimyyntipaallikkond NetOnNet AB:ssa, logistiikka- ja IT-paallikkdénd Focus Nordic AB:ssa ja
logistiikkakonsulttina Proflow AB:ssa. Svenssonilla on diplomi-insinddrin tutkinto Borasin yliopistosta. Svensson
on Ruotsin kansalainen.

Lisaksi hallituksen kokouksiin osallistuu henkiloston edustajana Satu Ollikainen!®. Ollikainen on Yhtion
valtakunnallinen paaluottamusmies ja toimii my6s Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU:n hallituksen
varapuheenjohtajana. Liséksi Ollikainen on toiminut useissa muissa tehtdvissa Postissa. Ollikainen on Suomen
kansalainen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhméa

Toimitusjohtaja vastaa Konsernin operatiivisesta johtamisesta Osakeyhti6lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.

Postin johtoryhmé& avustaa toimitusjohtajaa Konsernin operatiivisessa johtamisessa. Se myds valmistelee ja
késittelee hallituksen kasiteltavéksi tulevat asiat. Keskeisimpid johtoryhmadssa kasiteltavia asioita ovat Konsernin
strategia ja vuosisuunnitelma, liiketoiminnan ja myynnin suunnittelu ja seuranta, yritysostot ja muut
liiketoimintaan liittyvat investoinnit ja suunnitelmat, mukaan lukien tulevaisuuden osaamisen, teknologian ja
tarjonnan suunnittelu.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Postin johtoryhman jasenet timéan Esitteen paivamaarana:

Johtoryhmaéssa
Nimi Syntymavuosi Asema vuodesta
Antti Jaaskeldinen 1972 Toimitusjohtaja 2024
Timo Karppinen 1964 Talous- ja rahoitusjohtaja 2021
Peter Ervasalo 1970 Johtaja, Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi 2024
Yrjo Eskola 1972 Johtaja, Postipalvelut 2015
Kaj Kulp 1970 Viliaikainen johtaja, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut 2025
Sakari Kiiskinen 1973 Johtaja, Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi 2020
Petteri Naulapaa 1968 Johtaja, ICT ja digitalisaatio 2018
Anna Salmi 1979 Johtaja, henkildsto-, viestintéd-, ja vastuullisuus 2021
Kaarina Stahlberg 1966 Johtaja, lakiasiat ja yritysjarjestelyt 2017

Antti Jaaskeldinen on toiminut Postin toimitusjohtajana ja johtoryhman jasenend vuodesta 2024 alkaen. Lisaksi
Jaaskelainen toimii Vaisala Oyj:n, Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Iimarisen ja Palta ry:n hallituksen jasenend.
Aiemmin J&&skeldinen on toiminut liiketoiminta-alueen johtajana ja UPM-konsernin johtoryhmén jasenend UPM
Raflatacissa, liiketoiminta-alueen valiaikaisena johtajana UPM Communication Papers QOy:ssd, EMEIA-alueen

105 Satu Ollikainen toimi Yhtion hallituksen jasenend ja henkil6ston edustajana vuodesta 2020 alkaen 25.9.2025 saakka. Yhtion hallitus paatti
29.9.2025 hallituksen tydjarjestyksen muuttamisesta siten, ettd hallituksen kokouksiin osallistuu henkildston edustaja. Satu Ollikainen toimii
henkildstdn edustajana vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen péaattymiseen saakka ja hé&nelle maksetaan vastaava kokouspalkkio kuin
hallituksen jésenille.
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johtajana UPM Raflatacissa, globaalin toimitusketjun johtajana ja kehitysjohtajana ja konsernin johtoryhmén
jasenenda Amer Sports Oyj:ssd, erilaisissa johtotehtavissd Stora Enso Oyj:ssa Suomessa, Ruotsissa ja Isossa-
Britanniassa, lilkkeenjohdon konsulttina ja projektipaéllikkond McKinsey & Company:ssa, Business Operations
Managerina Nokia Networks Oy:ssé ja laskentaekonomina Enso Groupissa. Jaaskeldisella on maisterin tutkinto
Helsingin kauppakorkeakoulusta ja diplomi-insindorin tutkinto Teknillisestd korkeakoulusta sek& INSEADissa
Ranskassa suoritettu MBA-tutkinto. Jadskeldinen on Suomen kansalainen.

Timo Karppinen on toiminut Postin talous- ja rahoitusjohtajana ja johtoryhmén jésenend vuodesta 2021 alkaen
ja hén toimi Postin véliaikaisena toimitusjohtajana vuoden 2024 aikana. Lisdksi Karppinen toimii Lindex Group
Oyij:nja IPK Hockey Oy:n hallituksen jasenend. Aiemmin han on toiminut DNA Qyj:n talous- ja rahoitusjohtajana,
Ponsse Oyj:n kehitys- ja strategiajohtajana sekd Nokia Pohjois-Amerikan, Nokia Aasia-Tyynenmeren alueen ja
Nokia Kiinan talousjohtajana. Karppisella on valtiotieteiden maisterin tutkinto Turun yliopistosta. Karppinen on
Suomen kansalainen.

Peter Ervasalo on toiminut Postin Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsin johtajana ja johtoryhmén jasenena
vuodesta 2024 alkaen. Aiemmin Ervasalo on toiminut DHL Express Swedenin toimitusjohtajana, DHL Express
Finlandin toimitusjohtajana ja markkinointi- ja myyntijohtajana, TNT Finlandin aluejohtajana, GLS Finlandin
toimitusjohtajana ja UPS Finlandin, UPS Swedenin ja UPS Norwayn myyntijohtajana. Ervasalolla on tradenomin
tutkinto Salon kauppaoppilaitoksesta. Ervasalo on Suomen kansalainen.

Yrjo Eskola on toiminut Postin Postipalveluiden johtajana vuodesta 2019 ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2015
alkaen. Aiemmin Eskola on toiminut Postin tuotantojohtajana, logistiikan kehitysjohtajana ja strategisten
kehityshankkeiden johtajana, Nokia Komarom Ltd. Unkarin toimitusjohtajana, toimitusten hallinasta vastaavana
johtajana sekd useissa muissa logistiikan ja hankinnan johtotehtavissa Nokia Oyj:ssa. Eskolalla on diplomi-
insindorin tutkinto Tampereen teknillisesta yliopistosta. Eskola on Suomen kansalainen.

Kaj Kulp on toiminut Postin Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden véliaikaisena johtajana ja johtoryhman jasenena
vuodesta 2025 alkaen. Aiemmin Kulp on toiminut Postin Verkkokauppapalveluiden ja Kansainvalisen
verkkokaupan johtajana, strategiajohtajana ja muissa johtotehtavissa Postissa. Aiemmin Kulp on toiminut myds
liiketoiminnan kehitysjohtajana UPM Oyj:ssd, johtajana John Nurminen ja Nurminen Logistics Oyj:1la sek&
liikkeenjohdon konsulttina The Boston Consulting Groupissa. Kulpilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto
Helsingin kauppakorkeakoulusta ja MBA-tutkinto Eteld-Carolinan yliopistosta. Kulp on Suomen kansalainen.

Sakari Kiiskinen on toiminut Postin Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen johtajana ja johtoryhmén jasenend
vuodesta 2020 alkaen. Aiemmin Kiiskinen on toiminut Postin Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen (silloin
Transval) véliaikaisena johtajana sekd henkil6storatkaisuista vastaavana johtajana, varatoimitusjohtajana ja
useissa eri johtotehtdvissd Suomen Transval Group Oy:ssa sekd useissa tehtavissd Suomen Transval Oy:ssa.
Kiiskinen on opiskellut elintarviketieteitd Helsingin yliopistossa. Kiiskinen on Suomen kansalainen.

Petteri Naulap&a on toiminut Postin ICT- ja digitalisaatiojohtajana ja johtoryhman jasenend vuodesta 2018
alkaen. Aiemmin Naulapdd on toiminut Stockmann Qyj Abp:n (nykyinen Lindex Group Oyj) ICT- ja
digitalisaatiojohtajana, Vaisala Oyj:n ICT-johtajana ja Digia Oyj:n Dynamics AX -ratkaisuista vastaavana
johtajana. Naulapaélld on diplomi-insindérin tutkinto Teknillisestd korkeakoulusta. Naulapdd on Suomen
kansalainen.

Anna Salmi on toiminut Postin henkildsto-, viestintd- ja vastuullisuusjohtajana vuodesta 2023 ja johtoryhmén
jasenend vuodesta 2021 alkaen. Lisaksi Salmi toimii Postin Tyohyvinvointisation hallituksen puheenjohtajana,
Esperi Care Group Oy:n hallituksen jasenend sekd LéhiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtién hallintoneuvoston
jasenend. Aiemmin Salmi on toiminut Postin brandi-, viestinté- ja vastuullisuusjohtajana, Stockmann Oyj Abp:n
(nykyinen Lindex Group Oyj) digitaalisesta liiketoiminnasta vastaavana johtajana, asiakkuusjohtajana ja
digitaalisesta vahittaiskaupasta vastaavana johtajana, Aurinkomatkat Oy:n liiketoimintajohtajana ja myynti- ja
markkinointijohtajana, Finnair Oyj:n digitaalisesta markkinoinnista vastaavana johtajana, kaupallisena johtajana
ja séhkdisten myyntikanavien myyntipaallikkona seka Ebookers Finland Oy:n markkinointipaallikkéna. Salmella
on kauppatieteiden maisterin tutkinto Uumajan yliopistosta. Salmi on Suomen kansalainen.

Kaarina Stahlberg on toiminut Postin lakiasioista ja yritysjarjestelyistd vastaavana johtajana ja johtoryhman
jasenend vuodesta 2017 alkaen. Lisaksi Stahlberg toimii Vaisala Oyj:n ja Aspo Oyj:n hallituksen jasenend ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana. Aiemmin Stahlberg on toiminut itsendisena oikeudellisena
neuvonantajana, Kesko Oyj:n hallituksen jésenend, Fortum Qyj:n lakiasiainjohtajana ja johtoryhmén jésenend,
Nokia Qyj:n Vice President, Assistant General Counselina ja muissa johtotehtivissd Nokia Oyj:ssd sekd
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asianajajana kolmessa suomalaisessa asianajotoimistossa. Stahlbergilla on oikeustieteen kandidaatin tutkinto
Helsingin yliopistosta sekd LL.M.-tutkinto Columbian yliopistosta New Yorkista. Stahlberg on Suomen
kansalainen.

Johdon taustat ja perhesuhteet

Alla mainittua lukuun ottamatta tdmén Esitteen pdivdma&rand kukaan hallituksen tai johtoryhmaén jdsenista tai
toimitusjohtaja ei ole viimeisen viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpaan johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasenend missaan yhtidssa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiémiehend sen konkurssin,
pesanhoidon tai selvitystilan aikana taikka niita edeltdvéna aikana; tai

o ollut oikeus- tai saantelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen ja/tai
madradmien seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia
minkaan yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimien jasenena tai Kieltdnyt toimimasta minkaan yhtién
johdossa tai hoitamasta minkaan yhtioén liiketoimintaa.

Timo Karppinen toimii hallituksen jasenend Lindex Group Oyj:ssd, joka asetettiin yrityssaneeraukseen
huhtikuussa 2020. Lindex Group Qyj:n yrityssaneeraus on péaattynyt elokuussa 2025. Frank Marthaler on toiminut
hallituksen jésenend Legal Claims Holding AG:ss4, joka on asetettu selvitysmenettelyyn vuonna 2025.

Yhtion hallituksen tai johtoryhmén jésenten vélilla ei ole perhesuhteita.
Eturistiriidat

Osakeyhtiolaissa saadetddn yhtion johdon eturistiriidoista. Osakeyhtiélain 6 luvun 4 pykaldn mukaan hallituksen
jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hanen ja yhtién vélista sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Lisaksi
Osakeyhti6lain 6 luvun 4a pykélan mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hénen itsensa tai IAS 24 -standardissa
maadritellyn lahipiiriinsd kuuluvan seka yhtién tai sen tytaryhtion valistd sopimusta koskevan asian késittelyyn,
ellei sopimus kuulu yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai sité toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tata
séannostd sovelletaan myds muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkéyntiin ja muuhun samankaltaiseen
tilanteeseen. Liséksi sddnnosta sovelletaan myds toimitusjohtajaan.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmaén jasenilld tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtdvien, joita heilld
on Yhtidssd, ja heidan yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtéviensé valilla.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja arvioi sen tarvittaessa uudelleen. Hallitus tekee myds
vuosittain itsearvioinnin toiminnastaan ja tyémenetelmistddn. Riippumattomuusarvioinnin mukaan Kkaikki
hallituksen jasenet lukuun ottamatta Minna Pajumaata, joka on tyfsuhteessa valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosastoon, ovat riippumattomia osakkeenomistajista ja hallituksen kokonaisarvioinnin perusteella
kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta.

Hallituksen tydskentely

Osakeyhtidlain mukaisesti hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta sekd sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja edustamisesta. Lisaksi hallitus vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpito ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Postin hallituksen tehtdvat on mééritelty Osakeyhtidlaissa ja Yhtion yhtidjarjestyksessa sekd hallituksen
hyvaksymassa hallituksen tydjarjestyksessé ja erdissa Postin toimintaperiaatteissa. Ty0djarjestyksessd maaritellaan
hallituksen keskeiset tehtdvat ja tyoskentelyperiaatteet. Tyojarjestyksen mukaan hallituksen tehtdvand on muun
muassa:

e vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta Konsernin strategia ja vuosisuunnitelma sek& valvoa niiden
toteutumista;

e nimittad ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa seké paattaa heidan palkkioistaan;
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e hyvaksya johtoryhmaén jasenten nimitykset ja ylimman johdon palkitseminen sekd paattdd Konsernin
palkitsemis-, bonus- ja kannustinjérjestelmien péaépiirteet;

e seurata Konsernin taloudellista tulosta;
e vahvistaa vuositilinpaatos, puolivuosikatsaus ja osavuosikatsaukset sekd lakisaateiset kestavyysraportit;

e yhdessd Yhtion tilintarkastajien kanssa tarkastella ja késitelld tilintarkastukseen liittyvid asioita sek&
yhdessé kestdvyysraportoinnin varmentajan kanssa tarkastella ja kasitella kestdvyysraportointia koskevia
asioita;

e valmistella yhtiokokoukselle ehdotus tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin  varmentajan
valitsemiseksi;

e  paattad merkittavista asioista (esimerkiksi merkittavat investoinnit, merkittavéat yritysostot ja -myynnit
sekd toimintojen lopettamiset) tai muutoin liiketoiminnan laatuun ja luonteeseen nahden
poikkeuksellisista asioista hallituksen paattdmissa paatdksentekorajoissa;

e vahvistaa vuositilinpaatods, puolivuosikatsaus ja osavuosikatsaukset sekd lakisaateiset kestavyysraportit;
ja

o valmistella ja hyvaksyé palkitsemispolitiikka.
Valiokunnat
Yleinen

Postilla on kolme (3) hallituksen asettamaa valiokuntaa: tarkastus-, riski- ja wvastuullisuusvaliokunta,
henkildstdvaliokunta ja strategiavaliokunta. Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan niiden tehtdvéana on
valmistella vastuulleen kuuluvia asioita hallituksen ja yhtiokokouksen paatettavaksi. Valiokuntien puheenjohtajat
raportoivat valiokuntien tydsta saanndllisesti hallitukselle seuraavassa hallituksen kokouksessa. Hallitus on
vahvistanut kunkin valiokunnan keskeiset tehtévét ja toimintaperiaatteet tydjarjestyksissa.

Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunta

Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokuntaan kuuluu kolmesta (3) neljadn (4) jasentd, mukaan lukien
puheenjohtaja, jotka hallitus valitsee keskuudestaan. Kaikkien j&senten on oltava riippumattomia Yhtiosts, ja
vahintdan yhden jésenen on oltava riippumaton Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenill4 on oltava asianomaista asiantuntemusta ja kokemusta, jota
tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan tehtévien ja vastuiden hoitaminen edellyttdd, ja vahintdan yhdell
jasenistd on oltava asiantuntemusta kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Tarkastus-, riski- ja
vastuullisuusvaliokunnan jésen ei saa olla Konserniin kuuluvan yhtién palveluksessa. Tarkastus-, riski- ja
vastuullisuusvaliokunta kokoontuu véhint&an nelja (4) kertaa vuodessa puheenjohtajan kutsusta.

Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan tehtaviin ja vastuualueisiin kuuluvat muun muassa:

e Yhtion tilinpaatoksen, kirjanpitoperiaatteiden sekéd kestavyysraportoinnin ja taloudellisen raportoinnin
prosessien arvioiminen;

o tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportin tarkastaminen;

e sisaisen valvonnan seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta ja arviointi;

e lahipiiritoimien seuranta ja arviointi;

e Yhtion taloudellisen aseman seuraaminen;

o tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan valinnan valmistelu;

o tilintarkastajan riippumattomuuden ja tilintarkastajan tarjoamien lisépalveluiden kéytdn seuranta ja
arviointi; ja

e sisaisen tarkastuksen laajuuden ja laadun arviointi seka siséisen tarkastuksen suunnitelman hyvaksynta ja
sen toteutumisen seuraaminen.
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Taman Esitteen paivamaarana tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet ovat Raija-Leena Hankonen-
Nybom (puheenjohtaja), Mervi Airaksinen, Frank Marthaler ja Tuomas Makipeska.

Henkildstévaliokunta

Henkilostovaliokuntaan kuuluu kolmesta (3) neljadn (4) jasentd, mukaan lukien puheenjohtaja, jotka hallitus
valitsee keskuudestaan. Jasenilla on oltava riittdv& kokemus valiokunnan tehtaviin liittyvisté asioista. Kaikkien
jasenten on oltava riippumattomia Yhtiostad. Toimitusjohtaja tai muu Konsernin johtoon kuuluva tai muuten
Konserniin  kuuluvan yhtién palveluksessa oleva henkilé ei voi olla henkiléstévaliokunnan jasen.
Henkilostévaliokunta kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta.

Henkildstévaliokunnan tehtéviin ja vastuualueisiin kuuluvat muun muassa:
e tyoOntekijoiden tydterveyden ja -turvallisuuden sekd henkildstotyytyvaisyyden seuraaminen seka niihin
liittyvien toimien seuraaminen;
e toimitusjohtajan ja ylimman johdon nimityksia ja palkkausta koskevien paatdsten valmistelu;

e Konsernin palkka-, palkkio- ja kannustinjarjestelmien péaéapiirteiden valmistelu sekd niiden
oikeudenmukaisuuden ja kilpailukykyisyyden varmistaminen;

e palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelu; ja

e osallistuminen johdon seuraajasuunnitteluun ja sen seurantaan ja osaavan ja sitoutuneen tydvoiman
jatkuvan saatavuuden valvonta.

Taman Esitteen paivamaérana henkildstovaliokunnan jasenet ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja), Jukka
Leinonen, Minna Pajumaa ja Stefan Svensson.

Strategiavaliokunta

Strategiavaliokuntaan kuuluu kolmesta (3) viiteen (5) jasentd, mukaan lukien puheenjohtaja, jotka hallitus valitsee
keskuudestaan. Kaikkien jasenten on oltava riippumattomia Yhtiosta. Strategiavaliokunta kokoontuu tarvittaessa
puheenjohtajan kutsusta.

Strategiavaliokunnan jasenilla on oltava strategiavaliokunnan tehtavien hoitamiseen tarvittava asiantuntemus ja
kokemus.

Strategiavaliokunnan tehtéviin ja vastuualueisiin kuuluvat muun muassa:

e yritysostot tai -myynnit, jotka edellyttdvat hallituksen hyvaksyntd4 tai jotka ovat muuten strategisesti
merkittavia;

e muut merkittdvat strategiset liiketoimet tai toimenpiteet, mukaan lukien merkittdvat muutokset
liiketoiminnoissa, jotka edellyttavat hallituksen hyvéksyntaé;

e sa@anndlliset Yhtion strategiakatsaukset hallitukselle; ja

e ehdotukset merkittavistd muutoksista Yhtidn strategiaan tai sen toteuttamiseen.

Taman Esitteen paivamaarana strategiavaliokunnan jasenet ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja), Raija-
Leena Hankonen-Nybom, Jukka Leinonen ja Minna Pajumaa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtion yliméardinen yhtiokokous on 18.9.2025 péaattanyt perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdollisena sille, ettd Yhtion hallitus hakee Osakkeet kaupankdynnin kohteeksi Nasdag Helsingissé.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu Postin suurimpien osakkeenomistajien nimittdmistd henkil6ista.
Nimitystoimikunnan jasenilld tulee olla nimitystoimikunnan tehtévié vastaavat tiedot ja kokemus. Jasenten on
oltava riippumattomia Yhtidsta. Nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta.

160



Yhtiokokous 18.9.2025 vahvisti nimitystoimikunnalle tydjarjestyksen, jonka mukaan nimitystoimikunnan
tehtéviin kuuluu:

o yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen jasenten lukumaaraa koskevan ehdotuksen valmistelu ja esittely;

e yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen puheenjohtajaa ja muita jasenid koskevan ehdotuksen valmistelu
ja esittely;

e yhtiokokoukselle tehtdvén hallituksen jdsenten ja valiokuntien palkitsemista koskevan ehdotuksen
valmistelu ja esittely;

e hallituksen jasenten mahdollisten seuraajaehdokkaiden Kkartoitus; ja

e toimikunnan tyojarjestyksen asianmukaisuuden tarkastelu ja tarvittavien muutosten esittdminen
yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi.

Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan Yhtion kolmella suurimmalla osakkeenomistajalla on kullakin
oikeus nimittdd yksi jasen nimitystoimikuntaan. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat maaritetddn Euroclear
Finland Oy:n yllapitdiméan osakasluettelon perusteella kunkin vuoden kesdkuun ensimmaisen pankKipaivan
tilanteen mukaisesti. %

Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijana. Hallituksen puheenjohtaja ei ole
nimitystoimikunnan jésen eikd hanella ole d&nivaltaa. Hanell& on kuitenkin oikeus osallistua nimitystoimikunnan
kokouksiin ja saada ndihin kokouksiin liittyvat materiaalit.

Sidosryhmien neuvottelukunta

Yhtion hallitus on syyskuussa 2025 paattanyt perustaa sidosryhmien neuvottelukunnan'®” ehdollisena sille, etta
Yhtion hallitus hakee Osakkeet kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin Porssilistalle. Sidosryhmien
neuvottelukuntaan kuuluu vahintddn kahdeksan (8) ja enintddn viisitoista (15) jasentd, mukaan lukien
neuvottelukunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, jotka kaikki nimittdd Postin hallitus. Neuvottelukunnan
kokoonpano heijastaa Yhtion keskeisten sidosryhmien rakennetta sekd Yhtion toimialan ja toimintaympéristén
osaamista. Yhtién hallitus on syyskuussa 2025 vahvistanut neuvottelukunnalle tydjarjestyksen, jonka mukaan
neuvottelukunta pyrkii yllapitdmaén ja edistdmdan vuoropuhelua Yhtion keskeisten sidosryhmien kanssa Postin
etujen, brandin ja maineen edistdmiseksi. Lisaksi Yhtion hallitus on paattanyt, ehdollisena sille, ettd Yhtion hallitus
hakee Osakkeet kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin Pérssilistalle, ettd sidosryhmien neuvottelukunnan
jaseniksi valitaan vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen péattymiseen saakka hallintoneuvoston nykyiset
jasenet Mia Laiho (puheenjohtaja), Paula Werning (varapuheenjohtaja), Milla Lahdenperd, Aleksi Jantti, Tomi
Immonen, Jorma Piisinen, Timo Suhonen, Mika Riipi, Tiina Elo, Timo Furuholm, Anders Norrback ja Paivi
Rasanen. Lisaksi hallitus on paattdnyt maksaa sidosryhmien neuvottelukunnan jasenille lakkautetun
hallintoneuvoston jasenille maksettuja kokouspalkkioita vastaavat kokouspalkkiot vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Posti sitoutuu hyvaan hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja saadoksia seké toteuttamalla
suosituksia hyvasta hallintotavasta. Yhtion konsernihallinnoinnissa noudatetaan Yhtién yhtijarjestystd, Suomen
lainsd&dantod, erityisesti Osakeyhtidlakia, Kirjanpitolakia, arvopaperimarkkinalainsaddantéd ja muita julkisen
osakeyhtion hallinnointiin liittyvid s&adoksid ja méaréyksid. Yhtion toimintaa ohjaavat liséksi Yhtidssa
vahvistettavat arvot ja siséiset toimintaperiaatteet.

Listalleottohakemuksen péivamadarastd, joka on arviolta 29.9.2025, Postin hallinnoinnissa noudatetaan
Hallinnointikoodia ilman poikkeamia.

106 \/yoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavat ehdotukset valmistelisi osakkeenomistajien nimitystoimikunta, jonka jasenet
maaraytyvat 17.11.2025 tilanteen mukaisesti.

07 sidosryhmien neuvottelukunta ei ole Osakeyhti6lain tuntema hallinnointielin, eika sill4 ole paatosvaltaa Yhtion asioissa.
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Hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhman omistukset

Taman Esitteen paivamaarand Suomen valtio omistaa kaikki Postin osakkeet. Nain ollen kenellakéaan
hallintoneuvoston, hallituksen tai johtoryhman jésenista ei ole timén Esitteen paivamaarana Postin osakkeita.

Hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhmén palkkiot ja etuudet
Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Osakeyhtidlain mukaan Yhtion hallituksen jésenille ja hallintoneuvostolle maksettavista palkkioista paattaa
varsinainen yhtiokokous.

Varsinainen yhtiokokous paatti 24.3.2025, ettd hallituksen puheenjohtajan palkkio on 4 000 euroa kuukaudessa,
hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen valiokunnan puheenjohtajan, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja, palkkio on 2 600 euroa kuukaudessa ja muiden hallituksen jasenten palkkio on 2 200 euroa
kuukaudessa lukuun ottamatta henkildston edustajaa, jolle ei makseta kuukausipalkkiota. Lisdksi varsinainen
yhtiokokous paatti, ettd kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan
seuraavasti: 600 euroa kotimaassa paikan péalla pidettavaltd kokoukselta, 1 200 euroa muualla kuin kotimaassa
paikan p&alla pidettdvaltd kokoukselta ja 600 euroa etd-, puhelin-, sdhkoposti- tai muulta valtaavalla tavalla
pidetyltd kokoukselta. Myds henkil6ston edustajalle maksetaan vastaava kokouspalkkio l1asnéolosta kokouksissa.

Varsinainen yhtiokokous paatti 24.3.2025, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan 800 euron
kokouspalkkio, hallintoneuvoston varapuheenjohtajalle 600 euron kokouspalkkio ja muille hallintoneuvoston
jasenille 500 euron kokouspalkkio. Hallintoneuvoston jasenille ei makseta kuukausipalkkiota.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille maksetut palkkiot ilmoitetuilla
ajanjaksoilla.

1.1.-31.12.
2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,4 0,4 04
Hallintoneuvoston jasenten palkat ja palkkiot 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,4 0,4 0,4

Yhtion hallituksen jasenten tai hallintoneuvoston palkkioihin ei ole tehty muutoksia 24.3.2025 ja tdmén Esitteen
paivamaaran vélisend aikana.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenien palkkiot

Henkilostovaliokunta vastaa toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkitsemisen suunnittelusta. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan ja muiden hallituksen nimittdmien johtajien palkkauksesta.

Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten eldke-etuudet méaraytyvat lain ja yleisen kdytannon
mukaisesti. Yhtid ei ole ottanut lisdeldkevakuutuksia toimitusjohtajalle tai johtoryhmén jésenille. Yhtion
toimitusjohtajan eldkeikd on lakisdéteisen tavoite-eldkeidn mukainen.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion toimitusjohtajalle ja johtoryhmélle maksetut palkkiot ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:
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Toimitusjohtaja*

1.1-31.12.
2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Kokonaispalkka? 0,8 0,6 0,5
Lyhyen aikavélin bonus 0,2 0,2 0,2
Pitkan aikavalin kannustimet - 0,2 0,3
Yhteensa 1,0 0,9 1,0

131.12.2024 paattyneelta tilikaudelta alkaen toimitusjohtajan palkkiot sisaltavat Turkka Kuusiston palkkiot, Timo Karppisen palkkiot
21.3.2024-31.7.2024 ja Antti Jadskeldisen palkkiot.

2K okonaispalkka sisaltaa luontaisedut, lomakorvaukset, vakuutusturvan ja mahdolliset erityiskannustimet. Taulukossa esitetty palkka ei
sisalla elakemaksuja. Toimitusjohtajan lakisaateiset eldkejarjestelman mukaiset kulut olivat 0,2 (2023: 0,2, 2022: 0,2) miljoonaa euroa
vuonna 2024.

Johtoryhma (pl. toimitusjohtaja)

1.1.-31.12.
2024 2023 2022
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Kokonaispalkka! 1,9 2,2 2,1
Lyhyen aikavélin bonus 0,8 0,6 0,8
Pitkén aikavélin kannustimet 0,5 0,7 0,7
Yhteensa 3,3 3,5 3,6

1 Kokonaispalkka sisaltaa luontaisedut, lomakorvaukset, vakuutusturvan ja mahdolliset erityiskannustimet. Taulukossa esitetty palkka ei
sisalla elakemaksuja. Johtoryhmén jasenten lakiséateiset eldkejérjestelmén mukaiset kulut olivat 0,6 (2023: 0,6, 2022: 0,7) miljoonaa
euroa vuonna 2024.

Irtisanomisedut

Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla.
Toimitusjohtajalla on oikeus kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaavaan ylimaardiseen erorahaan, jos Yhtio
irtisanoo hanen toimisuhteensa ilman syyta. Mikéli toimitusjohtaja kuitenkin olennaisesti rikkoo niité velvoitteita,
joita toimitusjohtajan palvelussopimus hanelle asettaa, on Yhti6 oikeutettu valittémasti irtisanomaan sopimuksen
siitd ilmoittamalla. Yhti6lla on padttymisperusteesta riippumatta oikeus vapauttaa toimitusjohtaja
tyéntekovelvoitteesta irtisanomisajaksi tai sen osaksi.

Palkitsemisjarjestelmat
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma

Lyhyen aikavélin bonusohjelma (”STI”) on rahapohjainen kannustin, joka palkitsee Postin strategisten
paatavoitteiden ja lyhyen aikavalin liiketoimintasuunnitelman saavuttamisesta. Toimitusjohtajan ja muiden
johtoryhmén jasenten lyhyen aikavélin bonustavoitteet perustuvat Konsernin taloudellisille ja strategisille
tavoitteille ~ (mukaan  lukien  soveltuvin  osin liiketoimintakohtaisia  tavoitteita). = Ohjelman
enimmaispalkkiomahdollisuus on 60 prosenttia vuosipalkasta. Palkkion maksaminen edellyttdd maksuhetkelld
voimassa olevaa tydsuhdetta.

Silta osin kuin palkitsemisjarjestelméasta kertyy Postin henkildstérahaston maksuerié tai sen tdydennysta, palkkiot
talletetaan henkilstérahastoon. Jasenelld on oikeus nostaa osuutensa henkildstérahastosta tai sen tdydennyksesté
rahamaaraisesti.*%®

Toimitusjohtajan vuoden 2025 suoritukseen perustuva lyhyen aikavalin bonus perustuu Konsernin oikaistuun
kéyttokatteeseen, Konsernin liikevaihtoon ja Konsernin tapaturmataajuuteen (LTAO). Muiden johtoryhmén
jasenien bonukset perustuvat Konsernin/liiketoimintaryhmén oikaistuun kéyttokatteeseen,
Konsernin/liiketoimintaryhman liikevaihtoon ja Konsernin tapaturmataajuuteen (LTAO). Mahdollinen lyhyen
aikavélin palkkio maksetaan ansaintakauden pdaattymisen jalkeen ja yleensd viimeistddn ansaintakauden
paattymista seuraavan viidennen (5) kuukauden viimeisend palkkapéivéana.

108 Johtoryhman jasenet eivat kuulu henkiléstérahastoon.
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Pitkan aikavéalin kannustinohjelma

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat ("L T1”) ovat rahamaéraisia kannustinjarjestelmia, jotka perustuvat Konsernin
tulokseen. Pitké&n aikavélin kannustinohjelma on tarkoitettu vuosittain valikoiduille ylimpaan johtoon kuuluville
tyontekijoille. Pitk&n aikavélin kannustinohjelmien enimmadispalkkiomahdollisuus on tdmén Esitteen
paivdméaarénd 60 prosenttia vuosipalkasta (ja yhdessa lyhyen aikavélin kannustinohjelman kanssa 120 prosenttia
vuosipalkasta). Yhtion hallitus on kuitenkin paattanyt, ehdollisena sille, ettd Yhtion hallitus hakee Osakkeet
kaupankdynnin kohteeksi Nasdagq Helsingin Porssilistalle, ettd pitkdn aikavélin kannustinohjelmien
enimmaispalkkiomahdollisuus on (yhdessé lyhyen aikavélin kannustinohjelmien kanssa) 200 prosenttia
vuosipalkasta. Kannustinohjelmien palkkionmaksu edellyttdd ohjelman ehtojen mukaisesti maksuhetkella
voimassa olevaa, ei irtisanottua tydsuhdetta.

Ohjelma Suorituskyvyn mittarit Tulos
LTI 2021-2023 Kannattavuus (EPS) (painoarvo 60 %) Yli tavoitteen
Ansaintajakso 2021-2023 Kasvihuonekaasupdaastot (painoarvo 20 %) 2024 maksu 52 %
Maksukausi 2024 Asiakastyytyvéisyys (painoarvo 20 %) enimmaéispalkkiosta
LTI 2022-2024 Kannattavuus (EPS) (painoarvo 50 %) Yli tavoitteen
Ansaintajakso 2022-2024 Kasvihuonekaasupaast6t (painoarvo 20 %) 2025 maksu 47 %
Maksukausi 2025 Asiakastyytyvaisyys (painoarvo 15 %) enimmaispalkkiosta
Henkildston sitoutuneisuus (painoarvo 15 %)
LTI 2023-2025 Kannattavuus (EPS)
Ansaintajakso 2023-2025 Kasvihuonekaasupaastot
Asiakastyytyvaisyys
Henkildston sitoutuneisuus
LTI 2024-2026 Kannattavuus (EPS)
Ansaintajakso 2024-2026 Kasvihuonekaasupaastot
Asiakastyytyvaisyys
Henkildston sitoutuneisuus
LTI 2025-2027 Kannattavuus (EPS)
Ansaintajakso 2025-2027 Vastuullisuus (kasvihuonekaasupéastot ja
henkildston sitoutuneisuus)
Asiakastyytyvaisyys

Suomen valtion omistamana yhtiond Postiin  on sovellettu valtion omistajapolitiikkaa johdon
palkitsemisjérjestelyjen osalta, mik& on voinut rajoittaa tai voi tulevaisuudessa rajoittaa tai estdd
palkitsemispolitiikan harjoittamisen porssiyhtididen johdon palkitsemiseen sovellettavan markkinakéytdnnon
mukaisesti. Suomen valtion omistajapolitiikka ei esimerkiksi salli optioiden antamista tai muita uusien osakkeiden
antamista edellyttavia instrumentteja sisaltavia palkitsemisjarjestelmid muutoin kuin painavasta syystd. STI- ja
LTI-korvaukset maksetaan ja on maksettu tdhan saakka ainoastaan rahana. Listautumisen jalkeen STI:n ja/tai
LTI:n mukainen korvaus voi siséltdd myds Yhtion Osakkeita ja tdméa voi koskea sekd nykyisid etté tulevia STI- ja
LTI-ohjelmia. Vastaavasti Listautumisen jalkeen sekd nykyisten ettd tulevien STI- ja LTI-ohjelmien
enimmaispalkkiomahdollisuus maéritetddn valtion omistajapolitiikan porssiyhtidihin sovellettavan muuttuvan
kokonaispalkkion enimmadismaéran (100 / 200 prosenttia kiintedstd vuosipalkasta) perusteella. Listautumisen
jalkeen Postin hallitus tulee ottamaan palkitsemisessa huomioon merkittdvien osakkeenomistajien ndkemykset ja
periaatteet.

Johtoryhmén palkkio Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa

Johtoryhmén jasenille maksetaan Listautumismyynnin- ja annin yhteydessd rahapohjainen bonus
("Listautumispalkkio”). Listautumispalkkion m&ar& on 100 prosenttia vuosipalkasta sekd toimitusjohtajalle etta
talous- ja rahoitusjohtajalle ja enintddn 60 prosenttia vuosipalkasta muille johtoryhméan jasenille.
Listautumispalkkion maksu tapahtuu valtion omistajapolitiikan puitteissa ja on ehdollinen Listautumismyynnin ja
-annin ja tatd seuraavan Listautumisen toteutumiselle.

Johtoryhman jasenten osakemerkinnat Henkildstéannissa

Johtoryhman jasenet ovat ilmoittaneet merkitsevansd Osakkeita Henkildstdannissa maaralla, joka vastaa koko
Listautumispalkkion nettomaarad. Mikali osakkeiden merkintdja leikataan Henkildstdannissa sen ehtojen
mukaisesti, johtoryhmén jdsenet ovat ilmoittaneet hankkivansa Osakkeita julkisessa kaupankaynnissa jéljella
olevalla mééralla. Listautumispalkkiolla hankittuihin Osakkeisiin sovelletaan 360 péivéan luovutusrajoitusta (lock-
up) ensimmaéisestd Osakkeiden kaupankayntipdivasté lukien. Johtoryhman jésenet voivat myds merkitd Osakkeita
Henkilostdannissa Listautumispalkkion liséksi. Johtoryhmén jdsenen Henkildstéannissa merkitsemien
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Osakkeiden yhteenlaskettu Merkintdhinta ei kuitenkaan voi ylittdd johtoryhman jasenen merkintapaivana
voimassa olevaa bruttokuukausipalkkaa kerrottuna luvulla 12 ja pyo6ristettynéd seuraavaan kymmeneen tuhanteen
euroon. Katso lisatietoja kohdasta ”Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot
— Sitoumusten hyvaksyminen ja Henkildstdosakkeiden allokaatio”.

Jasenyydet ja yhtiomiesasemat

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jésenilld on tall& hetkell& tai heilld on ollut viiden (5) vuoden aikana ennen
tdman Esitteen pdivamé&arad seuraavat jasenyydet ja/tai he ovat olleet yhtiomiehend seuraavissa henkiloyhtidissé:

Hallituksen jésenet

Nykyiset jasenyydet/yhtidmiesasemat

Aiemmat jésenyydet/yhtidmiesasemat

Sanna Suvanto-Harsaae Finnair Oyj Anora Group QOyj/Altia Oyj
BoConcept AS TCM Group A/S
Orthex Oyj Babysam A/S
Nordic Pet Care Group AS Isadora AB
Group AS SAS AB Scandinavian Airlines
N'Age A/S Swedish Match AB
Awardit AB Harvia Qyj
RaKaAs Aps Elopak AS

Broman Group Oy

Mervi Airaksinen Microsoft Oy Oy IBM Finland Ab
Microsoft 3465 Finland Oy Edita Group Oyj
MoB Consulting Oy Vincit Oyj

Vaasan yliopisto
Huoltovarmuuskeskus

Learning Intelligence Group LIG Qy
Claned Group Oy Ab

Otava Oy Yepzon Oy
Kyndryl Finland Oy
Raija-Leena Hankonen- Hiab Oyj Danske Bank A/S

Nybom

Metséd Board Oyj
Savonlinnan Oopperajuhlat Oy

Brigadeiro Holding Oy
Boardview Oy

Jukka Leinonen Lassila & Tikanoja Oyj DNA Oyj
Pihlajalinna Qyj DNA Welho Oy
DNA Kauppa Oy
Telenor ASA
Altia Oyj

Frank Marthaler

Aletsch Bahnen AG

CR Kommunikation AG

Parashift AG Trendcommerce Group AG
Faigle AG H-Clearing AG
Legal Claims Holding AG
Tuomas Mékipeska YIT Oyj YIT Housing Oy

Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Elo
Regenero Oy

YIT Ventures Oy

Keilaniemen kiinteistokehitys GP Qy
Keilaniemen Kalliopysékéinti HoldCo Oy

YIT Rakennus Oy

YIT Infra Oy

YIT Road Oy

East Office of Finnish Industries Oy
Eolus Energy Oy

Lassila & Tikanoja Qyj

L&T Kiinteistotekniikka Oy

L&T Kiinteistdhuolto Oy

L&T Kiinteistdpalvelut tukitoiminnot Oy
L&T Siivous Oy

Minna Pajumaa Veikkaus Oy Finnair Qyj
Gasum Oy
Stefan Svensson Nelly NLY AB NetOnNet AB

Nelly Denmark ApS

Johtoryhmén jésenet

Nykyiset jasenyydet/yhtidmiesasemat

Aiemmat jésenyydet/yhtidmiesasemat

Antti Jaaskeldinen

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen
Vaisala Oyj

UPM-Kymmene Oyj

Timo Karppinen

Lindex Group Oyj
IPK Hockey Oy

Kielikone Oy

DNA Oyj

DNA Kauppa Oy

DNA Welho Oy

European Mobile Operator Oy
Moi Mobiili Oy

Kaj Kulp

Digital Commerce Finland Oy
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Hallituksen jasenet Nykyiset jasenyydet/yhtidmiesasemat Aiemmat jasenyydet/yhtidmiesasemat

Anna Salmi Retta Group Oy'® Realia Holding Oy
Esperi Care Group Oy

Irepse Oy

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtit

Kaarina Stahlberg Vaisala Oyj
Aspo Oyj
Kaarina Stahlberg Law Consulting Oy

109 Retta Group Oy on 10.9.2025 ilmoittanut sulautumissuunnitelman rekisteroitavaksi ja timan Esitteen paivamaarana kuulutus on vireilla.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET
Yleista

Yhtioé luokittelee l&hipiiriin kuuluviksi sellaiset osapuolet, joilla on mahdollisuus kéayttdd paatdksentekovaltaa,
huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maérdysvaltaa toisen osapuolen taloudellisissa tai toiminnallisissa
paatoksissd. Postin ldhipiiriin kuuluvat Yhtion tytaryhtiot, sekd Yhtion osakkeenomistaja, Suomen valtio.
Lahipiiriin kuuluvat myds Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, Konsernin johtoryhmén jésenet, sekd heidén
laheiset perheenjésenensd ja ndiden henkildiden méérdysvallassa tai yhteisessd maérdysvallassa olevat yhteisot.
Lisaksi Postin l&hipiiriin kuuluvat ne yhteisét, joissa Suomen valtiolla on maardysvalta tai yhteinen maaraysvalta
sek& Suomen valtion osakkuusyhtiot.

Ylimmén johdon muodostavat Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.
Liiketoimet lahipiirin kanssa

Johdon palkitsemista on selvitetty edelld kohdassa ”Hallinto — Hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhmén
palkkiot ja etuudet”.

Ylimmélle johdolle ei ole my6nnetty rahoituslainoja. Liiketoimet I&hipiiriin kuuluvien yhtididen, kuten myds
valtio-omisteisten yhtididen kanssa, toteutetaan markkinaehtoisesti. Postilla ei ole ollut esitetyill4 ajanjaksoilla
merkittavia liiketoimia ylimpéaén johtoon kuuluvien henkildiden tai heidan lahipiirinsa kanssa.

Postilla on liiketoimia Suomen valtioon sidoksissa olevien yhteisdjen kanssa. 30.6.2025 paéattyneelld kuuden
kuukauden ajanjaksolla Posti kirjasi 3,2 (2024: 8,1, 2023: 2,3, 2022: 0,4) miljoonaa euroa valtionavustuksia
Traficomilta koskien jakelutukea ja ajoneuvojen hankintaa. Esitettyind ajanjaksoina Posti ei ole tehnyt ndiden
yhteisdjen kanssa muita liiketoimia, jotka yksittain tai yhdessa tarkasteltuna olisivat rahamaaraltaan tai laadultaan
merkittavia.
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OMISTUSRAKENNE
Taman Esitteen paivamadrana Suomen valtio on Yhtién ainoa osakkeenomistaja.

Valtion  yhtibomistusta  koskevaan  paatoksentekoon ja valtion omistajaohjaukseen  sovelletaan
valtioenemmistoisissd yhtidissa ja valtion osakkuusyhtidissd valtion yhtidomistuksesta ja omistajachjauksesta
annettua lakia (1368/2007, muutoksineen, "Omistajaohjauslaki”). Omistajachjauslain mukaan eduskunnan
suostumus vaaditaan, mikali valtio lakkaa olemasta ainoa omistaja, luopuu enemmistdstéan yhtidssa tai jos valtion
osuus kaikkien osakkeiden tuottamasta &anivallasta yhtiossa laskee yhteen kolmasosaan (1/3) tai sitd pienemmaéksi.
Eduskunta paatti marraskuussa 2024 sallia Postia koskevan valtionomistuksen véhentdmisen 50 prosentista 33,4
prosenttiin.

Yhtion tiedossa ei ole Listautumismyynnin ja -annin jalkeisid tapahtumia tai jarjestelyitd, joilla voisi
tulevaisuudessa olla vaikutusta Yhtién maaraysvallan vaihtumiseen.

Valtion omistajachjaus ja valtion omistajapolitiikkaa koskeva valtioneuvoston periaatepaatos
Valtion omistajapolitiikkaa koskeva periaatepaatds

Omistajaohjauslaki méérittdd omistajaohjauksen paatdksentekoa. Ylintd omistajapoliittista padtosvaltaa kéyttaa
eduskunta. Valtion omistajaohjaus ja -politiikka perustuvat hallitusohjelmaan, jossa linjataan keskeiset tavoitteet
ja periaatteet hallituskaudelle. Valtion omistajapolitiikkaa koskeva valtioneuvoston periaatepdatds puolestaan
linjaa omistajaohjauksen péivittdisen toiminnan periaatteet ja toimintatavat. Pd&dministeri Petteri Orpon hallitus
julkisti 23.5.2024 uuden valtion omistajapolitiikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepadtoksen otsikolla
"Kestdvad kasvua valtion omistuksella” ("Omistajapoliittinen Periaatepdatds”), jonka mukaan valtion
omistajapolitiikan lahtokohtana on valtion yhtiGomistusten hallinnointi vastuullisesti, ammattimaisesti,
omistusintressin kannalta tarkoituksenmukaisesti ja omistaja-arvoa pitkédjanteisesti kasvattavasti

Valtion omistus osakeyhtidissé perustuu kolmeen vaihtoehtoiseen perusteeseen eli intressiin, joita ovat strateginen
intressi, jonkin erityistehtdvan hoitaminen yhtiomuodossa tai finanssi-intressi. Namé intressit vaikuttavat
merkittavasti valtion omistajuuden tavoitteisiin, jotka maaritellddn yksittdisille yhtidille. Osalle kaupallisin
perustein toimivista yhtidistd on madritelty strateginen intressi eri ministeridissad. Suomen valtio on méaaritellyt
omistukselleen Postissa strategisen intressin, joka on postipalveluiden tuottaminen kaikkialla Suomessa.**

Osana Omistajapoliittisen Periaatepdatoksen valmistelua valtioneuvosto tarkasti ja tdsmensi valtion
omistusosuuksia ja esitti eduskunnan hyvéksyttavaksi, ettd valtion omistusosuuden alarajaa Postissa alennettaisiin
50,1 prosentista 33,4 prosenttiin. T&man mukaisesti eduskunta teki marraskuussa 2024 péaatdksen, jolla sallittiin
valtion omistuksen alentaminen Postista 50,1 prosentista 33,4 prosenttiin. Omistajapoliittinen Periaatepaétds on
voimassa kunkin vaalikauden ajan, ja uusi periaatepadtds annettaneen arviolta vuonna 2028.

Taloudellinen  kokonaistulos muodostuu  yhtididen pitkdn aikavalin arvonnoususta ja osingoista.
Osakkeenomistajien arvon kasvua mitataan taloudellisten tavoitteiden saavuttamisella seké strategisten etujen ja
erityistehtdvien tehokkaalla toteuttamisella tavoitteiden mukaisesti. Lisédksi Omistajapoliittisen Periaatepaatoksen
mukaan vastuullisuuden on oltava olennainen osa valtio-omisteisten yhtididen strategioita, liiketoimintamalleja ja
johdon palkitsemisjarjestelmid, ja yhtididen on oltava vastuullisen liiketoiminnan eturintamassa ja edistettava
sellaisia vastuullisuustavoitteita, jotka palvelevat niiden kilpailukykyd. Hallitukset ovat vastuussa yhtididensa
vastuullisuudesta.

Osakemyynnissd Suomen valtio myy osan omistamistaan Osakkeista. Suomen valtion odotetaan sitoutuvan
Osakemyynnin yhteydessa siihen, ettd se ei tarjoa tai myy haltuunsa jéljelle jadvia Osakkeita ajanjaksona, joka
paattyy 180 pdivan kuluttua Listautumisesta, ilman Paajarjestédjien etukateen antamaa kirjallista suostumusta.

Valtion omistajachjaus

Valtion omistajaohjauksella tarkoitetaan Omistajaohjauslain mukaan valtion &anioikeuden kayttamistéa
yhtiokokouksissa sekd muita toimenpiteitd, joilla valtio osakkeenomistajana myétavaikuttaa yhtididen hallintoon
ja toimintaperiaatteisiin. Valtion omistajachjaus korostaa corporate governancen eli hyvan hallintotavan
noudattamista. Valtion omistajaohjausta koskevassa paatoksenteossa eduskunnan ja valtioneuvoston toimivallan

110 Ahvenanmaata lukuun ottamatta.
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piiriin kuuluvat asiat sek& muut merkittavat ratkaisut edellyttavéat talouspoliittisen ministerivaliokunnan puoltoa.
Ylintd paatdsvaltaa valtion omistajaohjausta koskevissa asioissa kéyttdd eduskunta. Omistajapolitiikan
padperiaatteista  paattdd valtioneuvosto  hallitusohjelmassaan.  Valtioneuvoston — Omistajapoliittisessa
Periaatepaatoksessa valtion omistajapolitiikasta puolestaan esitetddn tarkemmat strategiset linjaukset ja kuvataan
valtion omistajaohjauksessa noudatettavat menettelyt. Eduskunta ja valtioneuvosto toimivat Omistajaohjauslaissa
maédriteltyjen valtuuksien puitteissa. Valtioneuvostossa omistajaohjauksesta vastaa omistajaohjausministeri.
Talouspoliittinen ministerivaliokunta késittelee kaikki taloudellisesti merkittavat valtion omistuksia koskevat
asiat. Se saa neljannesvuosittain raportteja valtio-omisteisten yhtididen taloudellisen aseman keskeisista
yksityiskohdista ja tarkeimmistd yritysriskeistd. Talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa ja raha-
asianvaliokunnassa kasitellyt asiat tuodaan valtioneuvoston tdysistunnon paatettavaksi silloin, kun ne kuuluvat
taysistunnon muodolliseen toimivaltaan.

Lisaksi talouspoliittinen ministerivaliokunta antaa tarvittaessa Omistajapoliittista Periaatepaatosta taydentavia
ohjeita ja lausuntoja. Valtion omistamien yhtididen hallitukset vastaavat ohjeiden soveltamisesta ja ovat vastuussa
valtio-omistajalle ohjeiden noudattamisesta.

Valtioneuvoston kanslian omistajachjausosasto toimii valtioneuvoston yhteisend osaamiskeskittyména
omistajaohjausasioissa. Se vastaa omistajaohjauksen yleisten linjausten valmistelusta, omistajaohjauskéyténtéjen
johdonmukaisuudesta koko valtioneuvostossa ja omistajaohjauksesta niiden yhtididen osalta, joiden
omistajaohjaus on valtioneuvoston kanslian vastuulla. Omistajaohjausosasto koordinoi kaikkien valtio-omisteisten
yhtididen analyysitoimintaa, raportointia ja hallituksen jasenten nimittdmistd sek& muiden ministerididen valist4
yhteisty6td. Omistajaohjauksesta vastaava ministerié kutsuu koolle omistajaohjausosaston ja eri ministerididen
yhteisen yhteistydryhman kokoukset.

Valtioneuvoston kanslian omistajachjausosasto vastaa omistajaohjauksen linjausten valmistelusta ja linjausten
yhdenmukaisuudesta sekd koordinoi ministerididen valistd yhteisty6td. Omistajapolitiikkaan liittyvé
paatoksenteko kuuluu kaikissa tilanteissa omistajachjausministerille ja valtioneuvostolle ja liiketoimintaan liittyva
paatoksenteko yhtididen omille toimielimille.

Omistajaohjaus perustuu riippumattomaan omistajastrategiseen vaikuttamiseen ja taloudelliseen analyysiin sekd
niiden pohjalta tapahtuvaan valmisteluun. Valtio on aktiivinen omistaja.

Omistajapoliittisen Periaatepddtoksen mukaan valtion omistamilta yhtidiltd odotetaan mahdollisimman avointa
tiedonkulkua ja vuoropuhelua valtion kanssa. Vuoropuhelua kdydééan laissa ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Hallinnointikoodin, The Organization for Economic Cooperation and Developmentin ("OECD”) hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevissa periaatteissa ja valtio-omisteisia yhtiditd koskevissa suosituksissa asetetuissa
rajoissa ja ottaen muut osakkeenomistajat asianmukaisesti huomioon.

Hallitusten ja ylimman johdon odotetaan keskustelevan valtion kanssa yhtiénsa toimintaan ja osakkeenomistajien
arvoon vaikuttavista tarkeistd asioista. Valtio kdy saannollistd vuoropuhelua kunkin yhtion johdon ja ennen
kaikkea hallituksen puheenjohtajan kanssa ja reagoi tarvittaessa yhtion tilanteeseen. Vuoropuhelua kaydaan lain
asettamissa rajoissa ja ottaen huomioon muut osakkeenomistajat.

Valtion omistajaohjauksen nakdkulmasta keskeinen yhtididen paatoksentekoelin on yhtién hallitus. Postin
ylimaérdinen yhtidkokous on 18.9.2025 péaattanyt perustaa, ehdollisena sille, ett4 Yhtion hallitus hakee Osakkeet
kaupankdynnin  kohteeksi Nasdaq Helsingin  Pdrssilistalla, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valmistelemaan ja esittelemaén yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen kokoonpanoksi ja palkitsemiseksi (katso
lisdtietoja kohdasta "Hallinto — Osakkeenomistajien nimitystoimikunta” edelld). Hallituksen jasenten lukuméaaré ja
palkkiot paatetddn sekd hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jésenet valitaan vuosittain pidettdvassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Valtion omistajachjauksen linjaukset palkitsemisesta

Omistajapoliittisessa Periaatepaatoksessd on linjattu valtio-omisteisten yhtididen johdon palkitsemisesta.
Palkitsemisen on oltava kohtuullista ja avointa, ja valtio-omisteisten yhtididen odotetaan siséllyttavan
vastuullisuustavoitteet johdon palkitsemisjarjestelmiinsa.

Omistajapoliittisen Periaatepaatoksen mukaan johdon ja henkildston palkitseminen on yhtién hallituksen tyokalu,

jota kaytetddn yhtidlle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja sen arvon nostamiseksi pitk&lla aikavéalilla.
Suoritukseen perustuvan palkitsemisen on oltava kohtuullista ja tavoitteellista. Valtio-omisteisten yhtididen on
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tarvittaessa otettava kayttéon myds henkildston kohdalla kannustavia palkkarakenteita, joilla palkitaan yhtion
erinomaisesta taloudellisesta tuloksesta tai hyvéstd tyosuorituksesta. Valtio odottaa omistajana yhtidilta
oikeudenmukaista, tasapuolista ja tavoitteellista palkitsemispolitiikkaa.

Johdon ja henkiloston palkitsemisesta paattdd yhtion hallitus. Valtio ei omistajana tee palkitsemista koskevia
paatoksid. Valtio pitdd tarkoituksenmukaisena, ettd hallitukset nimedvat henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan,
joka valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotuksia koskien palkitsemista. Jos yhti6 tarjoaa sekd lyhyen etté pitkén
aikavélin palkitsemisjarjestelmid, hallituksen on varmistettava, ettd ndilla jarjestelmilld ei ole péé&llekkéisia
tavoitteita. Valtio korostaa omistajana, ettd on tarkedd, ettd muuttuvia palkkioita koskevat kriteerit ovat avoimia ja
ettd ne ovat osa yhtididen palkitsemisraportointia. Nykykaytdnndn mukaisesti valtio odottaa, ettd yhtiot
sisallyttavat vastuullisuuden osaksi palkitsemista. Palkitsemisessa on otettava huomioon liiketoiminnan kannalta
olennaiset vastuullisuustavoitteet. Paastdintensiivisilla aloilla toimivien yhtididen tulisi ottaa kayttéon
ilmastovaikutuksiin liittyvia kannustimia johdon palkitsemisessa.

Hallitustydskententelystd maksettavan korvauksen méaaraan vaikuttavat muun muassa yhtién yhteiskunnallinen
asema, markkinatilanne, hallitustyoskentelyn kansainvalisyys, vaatimukset kasvattaa omistaja-arvoa ja kaikkien
osakkeenomistajien yhteiset edut. Valtio pitdd asianmukaisena, ettd valtio-omisteisten yhtididen hallituspalkkiot
ovat kilpailukykyisid ja mahdollisimman yhtenevaisié vertailukelpoisiin yhtidihin ndhden.

Valtion kanta omistajana on, ettd uusissa johtajasopimuksissa liséelakkeitd ei kaytetd palkitsemiseen. Jos yhtiossa
on muita omistajia, lishelakkeestd paattdd yhtion hallitus. Mahdollisen tydntekijén el&kelain (395/2006,
muutoksineen) asettaman tyoeléketason ylittavén lisdeldkemaksun on oltava maksuperusteinen. Eldke-etuuksien
on perustuttava kiinted&n kuukausipalkkaan.

Kiintedn kokonaispalkan lisaksi maksettavan muuttuvan palkitsemisen perusteena olevien tavoitteiden on oltava
vaativia ja palkkionsaajan on omalla panoksellaan kyettdvéd vaikuttamaan tavoitteen saavuttamiseen. Valtion
omistajaohjauksessa porssiyhtididen muuttuvan palkitsemisen yhteenlaskettu kokonaismadra on vuosittain
enintddn 100 prosenttia palkkionsaajan kiintedstd vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on
poikkeuksellisen hyvé, voi maksettavien palkkioiden enimmaisméaara olla vuosittain enintddn 200 prosenttia
kiintedsta vuosipalkasta. Suurten listaamattomien yhtididen, kuten Postin ennen Listautumista, vastaavat rajat ovat
60 ja 120 prosenttia. Listautumisen jalkeen Postin muuttuviin palkkioihin sovelletaan pérssiyhtidita koskevia
enimmaisrajoja, eli 100 ja 200 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Valtio kannustaa myds porssiyhtididen johtoa
ja hallituksia omistamaan yhtididensé osakkeita. Valtio ei kuitenkaan hyvéksy palkitsemisohjelmia, joihin siséltyy
optioita tai muita uusien osakkeiden liikkeeseen laskemista edellyttavié instrumentteja muutoin kuin painavasta
Syysta.

Valtion ndkemyksen mukaan uusissa johtajien tyésopimuksissa porssiyhtidissa ja porssiyhtidihin rinnastettavissa
listaamattomissa yhtidissa irtisanomisajan palkan ja erokorvauksen yhteenlaskettu suuruus ei saisi ylittad 12
kuukauden kiinteaa palkkaa.

Valtio odottaa, ettd hallitukset esittavat yhtiokokouksissa yhtionsa palkitsemispolitiikan ja muuttuvien palkkioiden
keskeisia kriteerejd ja perustelevat toimitusjohtajalle maksettavat tulosperusteiset palkkiot seka esittavat
yhteenvedon johtoryhman jésenille maksettavista palkkioista ja henkiloston palkitsemiseen sovellettavista
kriteereistd. Valtio edellyttdd, ettd kaikkiin palkitsemisjérjestelmiin liitetddn ehto, jonka mukaan ne voidaan
tarvittaessa peruuttaa, lykata tai muuttaa hallituksen yksipuolisella paatoksella.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Yhtion rekisterdity toiminimi on Posti Group Qyj, ruotsiksi Posti Group Abp, englanniksi Posti Group
Corporation, ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtié on rekisterdity Kaupparekisteriin 30.4.1999 y-tunnuksella
1531864-4 ja LEI-tunnuksella 743700DOHLQIENKTC391. Yhtié on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu
Suomessa ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion rekisteroity osoite on Postintaival 7 A, 00230 Helsinki ja
puhelinnumero 020 452 3366. Yhtitn tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtion yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan sen toimialana on Konsernin emoyhtiéné hoitaa Konserniin kuuluvien
posti- ja viestinvélitystoimintaa, verkkokauppa- ja pakettiliiketoimintaa, digitaalista palveluliiketoimintaa,
logistiikkaliiketoimintaa, rahtiliiketoimintaa, sisalogistiikka- ja varastointiliiketoimintaa, Kiinteistdliiketoimintaa
ja muuta naihin liittyvaa tai niitd tukevaa palvelu- tai muuta liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa
keskitetysti hoidettavia tehtdvia, kuten konsernihallinto, ohjaus ja valvonta. Yhtid voi myds itse harjoittaa edella
mainittuja toimintoja tukevaa liiketoimintaa sekd omistaa ja hallita kiinteistdja ja arvopapereita.

Tietoa osakkeista
Yleista

Yhti6ll& on yksi osakesarja, ja kukin Osake oikeuttaa yhteen daneen Yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeisiin ei liity
adnestysrajoituksia. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Bonusosakkeet pois lukien, kaikki Osakkeet tuottavat
yhtéldisen oikeuden osinkoon ja muuhun Yhtidn varojenjakoon (sisdltden varojenjaon  Yhtién
purkautumistilanteessa). Oikeus Bonusosakkeelle mahdollisesti maksettavaan osinkoon ja Bonusosakkeiden
tuottamat muut oikeudet Yhtidssd kuuluvat Bonusosakkeen saajalle Bonusosakkeiden omistusoikeuden
siirtymisesta lukien. Katso lisatietoja edeltd kohdasta "Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Listautumismyynnin
ja -annin yleiset ehdot — Omistus- ja osakkeenomistajaoikeudet”.

Yhtion rekisteroity osakepddoma on tdmén Esitteen pdivamaarana 70 000 000 euroa, ja Yhtiolla on 40 000 000
taysin maksettua Osaketta. Yhtidn yhtidjarjestyksessa ei ole Yhtion enimmais- ja vahimmaispddomaa koskevia
maarayksid. Yhtio tai sen tytaryhtidt eivat omista Yhtion Osakkeita timén Esitteen paivamaarana.

Taman Esitteen paivdmadrana Osakkeet eivat ole julkisen kaupankéynnin kohteena. Yhtion hallitus on péattanyt
29.9.2025 hakea Osakkeiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdagq Helsingin Porssilistalla.
Osakkeiden kaupankédynnin odotetaan alkavan Nasdagq Helsingin prelistalla arviolta 10.10.2025 ja Nasdaq
Helsingin Porssilistalla arviolta 14.10.2025 kaupankéyntitunnuksella "POSTI” ja ISIN-koodilla FI4000592159.

Osakepaéoman historiallinen kehitys

Yhtion rekisterdity osakepddoma on ollut 1.9.2006 lahtien 70 000 000 euroa ja osakkeiden kokonaismaara
40 000 000 osaketta.

Voimassa olevat valtuutukset

Yhtion ylimaardinen yhtiokokous on 18.9.2025 valtuuttanut Yhtion hallituksen paattdmaan enintddn 500 000
uuden Osakkeen liikkeeseen laskusta Henkildstdannissa merkitsemista varten. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa
enintdan 500 000 uutta Osaketta Henkildstdannissa. Valtuutus on voimassa 31.12.2025 asti. Valtuutuksen nojalla
hallitus voi paéttdd osakeannista myos suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen.
Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdessé Yhtion ainoan osakkeenomistajan kanssa paattaa kaikista osakeannin
ehdoista. Hallitus voi kayttad valtuutusta osakeantiin, joka toteutetaan Listautumisen yhteydessa.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajien merkintéetuoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd Yhtion uusia Osakkeita. Paatds laskea
liikkeeseen uusia Osakkeita osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta poiketen sekd paatds myontaa optio-

oikeuksia ja muita Yhtion Osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia vaatii vahintaan kahden kolmasosan (2/3)
enemmiston yhtiokokouksessa annetuista aanistd ja edustetuista Osakkeista. Lisaksi tallainen péaatds edellytta,
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ettd tdhan on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtidlain mukaan péaatds maksuttomasta
osakeannista osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta poiketen edellyttad, ettd tdhan on Yhtion kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan lukien
”yhdysvaltalaiset henkil6t” (kuten mééritelty Yhdysvaltain Arvopaperimarkkinalain Regulation S -sdéénndksessd),
eivat valttdmattd voi kayttdd osakkeenomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, paitsi jos Osakkeet on
rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsddddnnén mukaisesti tai jos kdytettavissd on poikkeus rekisterdinti-
tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtidkokouksessa paatdsvaltaansa Yhtidtd koskevissa
asioissa. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtiékokous on pidettdva vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattdd muun muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta, osinkojen
jakamisesta ja hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta sekd heidan palkkioistaan. Yhtiokokous
paattdd myds vastuuvapauden myodntamisestd hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Ylimé&ardinen yhtidkokous on
pidettdva tiettyjen asioiden Kkasittelyd varten silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai kun Yhtion
tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joilla on véhintd&n yksi kymmenosaa (1/10) kaikista Osakkeista,
pyytavat sité kirjallisesti.

Yhtion muutetun yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
julkaisemalla se Yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen
yhtiokokousta, kuitenkin aina viimeistddn yhdeksan (9) paivada ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.
Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistdan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivaa ennen yhtiékokousta. Koska
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan, on liséksi otettava huomioon, mitd osakeyhtidlaissa on sanottu
oikeudesta osallistua yhtiékokoukseen.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja ddnestéa sielld edellyttad, ettd osakkeenomistaja on arvo-osuusjarjestelmasta
ja selvitystoiminnasta annetun lain (384/2017, muutoksineen) mukaan rekisterdity Euroclear Finlandin
ylldpitdimaén osakasluetteloon viimeistddn kahdeksan arkipdivdd ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen
tdsméaytyspéivd). Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtitkokoukseen, tulee hakea
tilapéista rekisterdintid osakasluetteloon. Tilapdistd rekisterdintia koskeva ilmoitus on tehtdva viimeistaan
yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on Osakeyhtidlain mukaan oltava yhtiGkokouksen
tdsmaytyspaivan jalkeen, ja téllainen ilmoitus tilapdisestd rekisterdinnistd katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella,
ilmoittautumisen yhteydessd on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen paatdsvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemé&arédn olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
Osakeyhtidlaissa maariteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Aénioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttdd oikeuttaan osallistua yhtiokokoukseen ja &&nestdd yhtiokokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vélityksella. Kukin Yhtion Osake oikeuttaa omistajan yhteen dédneen
yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on Kkirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille,
osakkeenomistajalla on oikeus kaytta4 eri asiamiesta kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta. Osakkeenomistaja
voi my0ds ddnestdd eri tavoin osalla omistamistaan &&nistd. Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja &anestaa
siella osakkeenomistajan tulee olla rekisterditynd Euroclear Finlandin yllapitdmaén osakasluetteloon.

Yhtiokokouksessa useimmat paatdkset tehdaan yksinkertaisella ddnten enemmistolla. Kuitenkin eréat paatokset,
kuten vyhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin
yhteydessé ja paatokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintdan kahden
kolmasosan (2/3) enemmistda annetuista aanista seké kokouksessa edustetuista osakkeista.
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Osingot ja muun vapaan paaoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta paattaa yhtiékokous aanten enemmistolld. Kaikki Yhtion Osakkeet
tuottavat yhtaldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muuhun varojenjakoon. Osakeyhtidlain mukaan osingon
jakamista koskevan péatoksen voi kuitenkin tehdd yhtidkokouksen ohella myds hallitus yhtiokokoukselta
saamansa valtuutuksen nojalla.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma pd&doma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Sidottu oma
paddoma koostuu osakepddomasta, kdyvan arvon rahastoista ja uudelleenarvostusrahastosta sekd aikaisemman
osakeyhtidlain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta mahdollisesta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut
oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan padomaan. Vapaa oma padoma sisaltdd siten edellisen
tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja Yhtién muun vapaan oman pddoman erét, mukaan
lukien sijoitetun vapaan oman padoman rahasto, joista on véhennetty taseen osoittama tappio, yhtiéjarjestyksen
mukaan jakamatta jatettavat varat sekd eraat muut jakokelvottomat varat.

Osakeyhti6laissa korostetaan yhtién maksuvalmiuden sailyttdmista varojenjaon yhteydessd, ja néin ollen varoja ei
saa jakaa, jos jaosta péatettiessd tiedetddn tai pitdisi tietdd Yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden.

Osakeyhtidlain mukaan osingon maard ei saa ylittdd hallituksen esittdmad tai hyvaksymad maaraa.
Osakkeenomistajat, joilla on véhintd&n yksi kymmenenosaa (1/10) osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa
yhtiokokouksessa vaatia, ettd osinkona on jaettava véhintaén puolet emoyhtion edeltavén tilikauden voitosta, josta
vahennetddn mahdollisesti yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat maarat ja kyseessd olevan tilikauden
aikana mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. Talla tavalla jaettava osinko ei kuitenkaan saa ylittdad maaraa,
joka on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintdén kahdeksan (8) prosenttia emoyhtitn
omasta paaomasta.

Osinko voidaan maksaa ja vapaata omaa paddomaa muutoin jakaa tietylta tilikaudelta yhtiokokouksen vahvistettua
yhtion tilinpaatoksen kyseiselta tilikaudelta ja péatettyd osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen
madrasta yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman
pddoman muu jakaminen voi perustua my6s muuhun kuin viimeksi péattyneeltd tilikaudelta vahvistettuun
tilinpddtokseen edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut kyseisen tilinpdatoksen. Padtettdessa voiton
jakamisesta on kuitenkin otettava huomioon tilinpaatoksen laatimisen jalkeen Yhtion taloudellisessa asemassa
tapahtuneet olennaiset muutokset.

Osakeyhtidlain  mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena
tdsmaytyspaivana merkityille osakkeenomistajille tai hallintarekisterdityjen osakkeidensa haltijaksi merkityille
tahoille. Osakasluetteloa yll&pitdd Euroclear Finland tilinhoitajayhteisdjen valitykselld. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon.

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa (3) vuodessa osingonmaksupéivasta.
Muun vapaan oman paédoman jakaminen tapahtuu paapiirteissaan edella osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.

Lisatietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa "Verotus — Suomen verotus — Osinkojen ja
paaomanpalautusten verotus”.

Velvollisuus tehdé pakollinen ostotarjous seka lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai
yli puoleen (1/2) yhtion osakkeiden &&nimééréastd sen jalkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava
arvopaperi on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tehtadvé kdypaan hintaan perustuva julkinen ostotarjous
kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista sen osakkeisiin
oikeuttavista arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Arvopaperimarkkinalain mukaan pakollista ostotarjousta ei
kuitenkaan tarvitse tehdd, mikéli ylla mainittu raja on ylittynyt vapaaehtoisen ostotarjouksen seurauksena
edellyttden, ettd alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyhtion kaikista osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista. Velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous ei ole mydskaan silloin, jos tarjousvelvollisuusrajan
ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtién tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteestd. Velvollisuutta tehda
pakollinen ostotarjous ei enaa ole, jos tarjousvelvollinen kuukauden kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisesté
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luopuu tarjousvelvollisuusrajan ylittavastd aaniosuudesta luovuttamalla kohdeyhtion osakkeita tai muutoin
vahentamalla daniosuuttaan kohdeyhtidssa.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli yhdeksédn kymmenesosaa (9/10) yhtion kaikista osakkeista
ja &éanistd, on oikeutettu kdyvastd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus).
Liséksi osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia
enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).

Osakkeiden luovutus

Myytdessd osakkeita arvo-osuusjdrjestelmén kautta kyseiset osakkeet siirretddn tilisiirtona myyjan arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyntia varten Euroclear Finlandin Infinity 2 -selvitysjarjestelmaén
merkitdén jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdén
ennakkokaupaksi siihen saakka, kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitaan
automaattisesti Yhtion osakasluetteloon. Mikali osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja myyjan ja ostajan osakkeet
séilytetadn samalla omaisuudenhoitotililld, osakkeiden myynti ei aiheuta merkintdja arvo-osuusjarjestelmaéan, ellei
osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin
seurauksena.

Listautumismyynnin ja -annin ehtoihin sisaltyy luovutusrajoituksia koskien Yhtiéta, Myyjaé seké Henkildstantiin
osallistuvia Henkildston jasenid. Katso lisatietoja luovutusrajoituksista kohdista ”Listautumismyynnin ja -annin
jarjestaminen — Luovutusrajoitukset (lock-up)” ja "Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Listautumismyynnin ja -
annin yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtio joutuu pidattdmaan lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta
johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita
rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmerkintaan ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat
myydé& suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tallaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtda pois Suomesta
misséd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksid, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN JARJESTAMINEN
Jarjestamissopimus

DNB Carnegie, Danske Bank ja Nordea toimivat Listautumismyynnin ja -annin Jarjestdjind. Yhtion, Myyjéan ja
Jérjestdjien odotetaan solmivan Jarjestdmissopimuksen arviolta 9.10.2025. Jarjestdmissopimuksessa Myyja
sitoutuu myyméaan Myyntiosakkeet ja mahdolliset Lisdosakkeet ja Yhtid sitoutuu laskemaan liikkeelle
Henkilostbosakkeet Jérjestdjien hankkimille merkitsijoille tai ostajille, ja kukin Padjarjestéjisté sitoutuu erikseen,
tiettyjen ehtojen tayttyessd, tekem&an parhaansa hankkiakseen ostajia Myyntiosakkeille.

Jarjestdmissopimus sisaltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Paajérjestdjilla on oikeus tietyissd tilanteissa ja
tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset
muutokset liittyen Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai Yhtién
tulevaisuudennakymiin seka tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvalisissa markkinoissa, tai
poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Liséksi Yhti6 ja Myyja ovat antaneet tavanomaisia vakuutuksia
Jarjestdjille liittyen muun muassa Yhtion liiketoimintaan ja lakien ja sddnndsten noudattamiseen, Osakkeisiin seka
tdmaén Esitteen siséltdon.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) Yleisomyynnistd, (ii) Instituutiomyynnistd ja (iii) Henkilostéannista.
Myyntiosakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa henkilille, jotka ovat Jarjestdjien kohtuullisen arvion
mukaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetussa Rule 144A sdidnndksessda madriteltyja hyvaksyttyja
institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia
koskevien poikkeusten nojalla. Myyntiosakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa Yhdysvaltojen ulkopuolella
institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -
sadannoksen maaritelméan. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eiké niitd tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain
arvopaperilain taikka mink&an Yhdysvaltain osavaltion tai Yhdysvaltain muun lainkéyttdalueen arvopaperilain
mukaisesti. Katso ”Listautumismyynnin ja -annin ehdot”.

Lisdosakeoptio

Myyjan odotetaan antavan Jarjestdjille Lis&osakeoption, joka oikeuttaisi Vakauttamisjarjestajan ostamaan 30
péivén ajan Osakkeiden kaupank&ynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (minkd& odotetaan olevan
10.10.2025-9.11.2025 vélisend ajanjaksona) enintddn 1 740 000 Lisdosaketta yksinomaan mahdollisten
ylikysyntéatilanteiden kattamiseksi. Lisdosakkeet vastaavat enintddn noin 4,4 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta 4dnimadarésta Yhtidssa ennen Henkildstdantia ja enintdén noin 4,3 prosenttia Henkilstdannin jélkeen
edellyttden, ettd kaikki tarjotut Henkilostdosakkeet merkitddn tdysimaaraisesti.

Vakauttamistoimenpiteet

Osakemyynnin jalkeen Vakauttamisjarjestdja voi lain sallimissa rajoissa 30 pdivan ajan Osakkeiden
kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (minké odotetaan olevan 10.10.2025-9.11.2025 valisena
ajanjaksona) suorittaa toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan.
Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismédrdd suuremman madran Osakkeita,
jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyeksi myynti on katettu, mikéli lyhyt positio ei ylitd Osakkeiden mééara, jonka
Vakauttamisjarjestaja voi hankkia Lisdosakeoptiolla. VVakauttamisjérjestdja voi sulkea katetun lyhyeksi myynnin
Lis&osakeoptiolla tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Méadritettdessd sitd, miten katettu lyhyeksi myynti
suljetaan, Vakauttamisjarjestdjé tulee ottamaan huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Osakemyynnin yhteydessd Vakauttamisjérjestdja voi tehdd Osakkeita
koskevia ostotarjouksia ja ostaa niitd markkinoilta Osakkeiden hinnan vakauttamiseksi. N&mé& toimenpiteet
saattavat nostaa tai yllapitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maaraytyviin tasoihin nahden
tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan toteuteta
Myyntihintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestéjalla ei ole velvollisuutta toteuttaa naitd toimenpiteita ja
Vakauttamisjarjestaja voi keskeyttdd ndma toimenpiteet milloin tahansa ja sen taytyy lopettaa ndmé toimenpiteet
30 paivan kuluessa Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Markkinoiden Vaarinkdyttdasetusta sekd komission delegoitua asetusta

(EU) 2016/1052 Markkinoiden  Va&rinkéyttdasetuksen taydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin  ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla séantelystandardeilla.
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Vakauttamisjarjestaja voi tehdd vakauttamiseen liittyvan osakelainaussopimuksen Suomen valtion kanssa.
Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestaja voi ottaa Osakkeita lainaksi Lisdosakeoptiota vastaavan
maadréan, jolla katetaan Osakemyynnin yhteydessa mahdollinen ylikysyntétilanne. Jos Vakauttamisjarjestaja lainaa
Osakkeita ndiden ehtojen mukaisesti, sen on palautettava yhta suuri maéra Osakkeita Myyjélle.

Omistuksen laimentuminen

Myyntiosakkeiden myynti ei johda omistuksen laimentumiseen. Mikéli Henkildstdannissa lasketaan liikkeeseen
300 000 Osaketta, tdmd johtaa osakemadran kasvuun 0,8 prosentilla ja omistuksen laimentumiseen 0,7 prosentilla.
Mikéli Henkildstdannissa laskettaisiin liikkeeseen 200 000 ylimaardista Osaketta omistus laimenisi 1,2 prosentilla.

Konsernin oma padoma per Osake 31.12.2024 oli 7,05 euroa. Myyntiosakkeiden Myyntihinta on 7,50 euroa
Myyntiosakkeelta. Henkildstdannissa Henkildstdosakkeen Merkintéhinta on 6,75 euroa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Myyjan odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivét ilman Padjarjestdjien antamaa etukateisté kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka péaattyy Yhtion osalta 360 péivan kuluttua ensimmaisestd Osakkeiden
kaupankayntipdivastd ja Myyjan osalta 180 péivan kuluttua ensimmadisestd Osakkeiden kaupankayntipdivésta,
laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaén, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta
mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myydd, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai
luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvdt kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen
toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske
Listautumismyynnin ja -annin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksenda on, ettd Henkildstoantiin osallistumiseen oikeutetut henkilot
merkinnédn tehdessaan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka paattyy Postin hallituksen ja johtoryhman
jasenten osalta 360 paivan kuluttua ensimmadisestd Osakkeiden kaupankayntipdivasta ja muun henkiléston osalta
180 pdivan kuluttua ensimmadisestd Osakkeiden kaupankadyntipaivasta. Henkildstdantiin osallistuvat henkil&t
hyvéaksyvat merkinnén tehdesséan sen, etté heité sitoo ilman erillisid toimenpiteit4 edella mainittu luovutusrajoitus,
ja ettd se kirjataan Yhtion toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille. Katso edelld kohta ”Listautumismyynnin
ja -annin ehdot — Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensd noin 71,2 prosenttia Osakkeista Listautumismyynnin ja -annin jélkeen
ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin 66,9 prosenttia) edellyttden, ettd Yhtio laskee liikkeeseen
300 000 Henkildstbosaketta.

Lisaksi Bonusosakkeisiin oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan
omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka, mikéli sijoittaja haluaa sailyttdd oikeuden
Bonusosakkeisiin. Lisatietoja ~ Bonusosakkeisiin  Oikeuttaviin Myyntiosakkeisiin kohdistuvasta
luovutusrajoituksesta on esitetty edella kohdassa ”Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Yleisomyyntia koskevat
erityiset ehdot — Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden luovuttaminen”.

Palkkiot ja kulut

Yhtidé ja Myyja maksavat Jarjestdjille myyntipalkkion, joka perustuu Yhtion osalta Henkildstdosakkeista ja
Myyijéan osalta Myyntiosakkeista (mukaan lukien mahdollisten Lisdosakkeiden myynnin Lisdosakeoption nojalla)
saatavien bruttovarojen maéraén. Liséksi Yhtio on sitoutunut korvaamaan Jérjestdjille tiettyja kuluja.

Postin johto arvioi, ettd Yhtidlle tulee Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa maksettavaksi kokonaisuudessaan
noin 4,3 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina. Lisaksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa Johtoryhmén
jasenille maksetaan rahapohjainen bonus, jonka nettomaaralla Johtoryhman jasenet ovat ilmoittaneet
merkitsevansa Osakkeita Henkilostdannissa (ja jos Osakkeiden merkintdja leikataan Henkildstoannissa sen
ehtojen mukaisesti, Johtoryhman jasenet ovat ilmoittaneet hankkivansa Osakkeita julkisessa kaupankaynnissa
jaljella olevalla maaralld). Katso edellda kohta "Hallinto — Johtoryhman palkkio Listautumismyynnin ja -annin
yhteydessd”. Myyja odottaa maksavansa noin 3,4 miljoonaa euroa palkkioita, kuluja ja varainsiirtoveroja
Osakemyynnin yhteydessd (olettaen, ettd kaikki Myyntiosakkeet myydaan ja ettd lisdosakeoptio kéytetadn
taysimaaraisesti).
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Listautumisantiin liittyvat intressit
Jarjestdjille maksettava palkkio on sidottu Tarjottavista Osakkeista saataviin kokonaistuottoihin.

Jarjestdjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai
asiakkaidensa lukuun ennen Listautumismyyntid ja -antia, sen aikana seké sen jélkeen soveltuvan lainsdaddannén
ja sddnnosten mukaisesti.

Jérjestéjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota
Yhtidlle sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Yhtion ainoa osakkeenomistaja, Suomen valtio, tulee tarjoamaan kaikki Osakemyynnissa myytavat
Myyntiosakkeet.

Tietoja jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisaltyvat (a) EU-direktiiviin  2014/65/EU
rahoitusvélineiden markkinoista, muutoksineen "MIFID 11”; (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa
direktiivissa (EU) 2017/593, joka tdydentaa MiFID Il:ta; ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin (yhdessa
"MIFID II:n tuotevalvontavaatimukset”), sekd kiistden kaiken vastuun, joka “valmistajalla” (MiFID IlI:n
tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siit4, perustuuko vastuu
rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Tarjottavat Osakkeet ovat olleet tuotehyvaksyntdmenettelyn kohteena,
jonka mukaan Tarjottavat Osakkeet: (i) tayttavat loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille
sekd vaatimukset sijoittajille, jotka maé&ritelladn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi,
kuten erikseen maéritelty MiFID Il:ssa ("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien
jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID Il:ssa. Kohdemarkkina-arvioinnista riippumatta jakelijoiden tulisi
huomioida, ettd: Tarjottavien Osakkeiden hinta voi laskea, ja sijoittajat saattavat menettdd osan tai kaiken
sijoituksestaan; Tarjottavat Osakkeet eivéat tarjoa mitddn taattua tuloa tai pddomasuojaa; ja sijoitus Tarjottaviin
Osakkeisiin on sopiva vain sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuottoa tai paAdoman suojaa, ja jotka (joko yksin
tai yhdessa asianmukaisen sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa) ovat kykenevia arvioimaan kyseessa
olevan sijoituksen edut ja riskit ja joilla on riittavét resurssit kantaakseen siitd mahdollisesti koituvat tappiot.
Kohdemarkkina-arviointi ei rajoita tai vaikuta mihinkdan sopimukseen, lakiin tai s&antelyyn perustuviin
myyntirajoituksiin Listautumismyynnissé ja -annissa.

Epéselvyyksien valttdmiseksi, Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitd4 (a) MiFID Il:n mukaisena soveltuvuus- tai
asianmukaisuusarviointina tai (b) suosituksena kenellek&an sijoittajalle tai sijoittajaryhmadlle sijoittaa, hankkia tai
ryhty& muihin toimiin Tarjottavia Osakkeita koskien. Jokainen jakelija on velvollinen ottamaan vastuulleen oman
Kohdemarkkina-arviointinsa liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja asianmukaisten jakelukanavien méaarittamisen.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tdman Esitteen
paivamaarana Suomessa voimassa olevaan lainsaadantoon. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentava.

Yleista

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita
séantelevida s&ddoksia ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka siséltdd méaarayksid muun muassa yhtididen ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitevaatimuksista ja julkisista ostotarjouksista, Esiteasetus, joka
siséltdd sddntelyd muun muassa esitteen laatimisvelvollisuudesta ja sisdllostd, sekd Markkinoiden
Vadrinkdyttdasetus, joka sisdltdd sddntelya muun muassa sisapiiritiedon  julkistamisesta seka
liikkeeseenlaskijoiden johtohenkildiden kaupparaportoinnista. Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden
ottamista julkisen kaupankaynnin kohteeksi ja noteerattujen rahoitusvélineiden kauppaa koskeva sadntely on
koottu lakiin kaupankadynnistd rahoitusvélineillda (1070/2017, muutoksineen). Finanssivalvonnan tehtdvéna on
valvoa ndiden maardysten noudattamista. Finanssivalvonta voi antaa madrayksida ja ohjeita
Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki  ja  Markkinoiden  Va&rinkayttoasetus madrittdvat tiedonantovelvollisuuden
vahimmaisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista Nasdaq Helsinkiin tai joiden arvopaperit ovat julkisen
kaupankdynnin kohteena tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Sisapiiritieto on julkistettava siten, ettd
yleis6l1a on nopea paasy kyseiseen tietoon ja ettd tietoa voidaan arvioida perusteellisesti, asianmukaisesti ja oikea-
aikaisesti yleison keskuudessa. Suomalainen poérssiyhtio eli yhtid, jonka liikkeeseen laskemat osakkeet ovat
kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla, on velvollinen julkistamaan saanndllisesti taloudellista tietoa
yhtiosté seka kaikki sellaiset seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan sen arvopapereiden arvoon.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysta ilmoitus pérssiyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun
hénen osuutensa suomalaisessa julkisen kaupankéynnin kohteena olevassa yhtidssa saavuttaa, ylittaa tai vahenee
alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 90 prosenttia taikka kaksi kolmasosaa (66,67 prosenttia) kyseisen julkisen
kaupankaynnin kohteena olevan yhtion daniméaarasta tai osakkeiden kokonaismaarastd Arvopaperimarkkinalain
mukaisesti laskettuna (liputusilmoitus). Liputusilmoitus on tehtdvd myos, kun osakkeenomistajalla on oikeus
rahoitusvélineen perusteella saada yhtion osakkeita maard, joka saavuttaa, ylittad tai vahenee alle liputusrajan, tai
kun suoran ja rahoitusvalineen perusteella saatavan omistuksen yhteen laskettu maaré saavuttaa, ylitt4a tai véhenee
alle liputusrajan. Rahoitusvélineend pidetddn myds rahoitusvalinettd, jonka arvo maéraytyy yhtion osakkeen
perusteella ja jolla on samanlainen taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvélineelld, joka oikeuttaa saamaan yhtion
osakkeita. Liputusilmoitus on tehtdva riippumatta siitd, toteutetaanko rahoitusvalineen kohde-etuus fyysisesti
luovuttaen vai nettoarvon tilityksend. llmoitus on tehtavé ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistaan
seuraavana kaupankayntipdivana sen jalkeen, kun osakkeenomistaja sai tiedon tai hanen olisi pitanyt tietdd osake-
tai &aniosuutensa mainitunlaisesta muutoksesta. Osakkeenomistajan on katsottava saaneen tiedon kyseisesta
oikeustoimesta viimeistaan kahden kaupankayntipéivan kuluttua oikeustoimesta. Edelld mainitun tiedon saatuaan
porssiyhtion tulee julkistaa tieto pdrssitiedotteella.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &&niosuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin
yhtion osakkeiden ddnimadrasta sen jalkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on otettu
julkisen kaupank&ynnin kohteeksi saannellylle markkinalle, on tehtdvd kdypdan hintaan perustuva julkinen
ostotarjous kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista sen
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla
on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &anistd, on oikeutettu kdyvéstd hinnasta lunastamaan muiden
osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa
edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista
(enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus). Y& mainittujen osake- ja danimaarien laskemisesta on annettu
yksityiskohtaisia saannoksia.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtibn on suoraan tai epdsuorasti kuuluttava
riippumattomaan, elinkeinoeldmaa laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut
hyvan arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtién johdon toiminnasta
julkisessa ostotarjouksessa (”Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun yhtién on annettava
perustelut sille, miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.
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Lyhyet nettopositiot Nasdaq Helsingissd kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnista ja tietyista luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvista kysymyksistd annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden
ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupank&ynnin kohteeksi s&annellyll&
markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittaa tai
alittaa 0,1 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakep&domasta. Uusi ilmoitus on tehtdva kynnysarvon
ylittymisen jélkeen 0,1 prosenttiyksikon vélein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot
verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittda tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen
lasketusta osakepadomasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisdltdd saannoksia julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisapiiritiedon
vaarinkaytosta, sisapiiritiedon laittomasta ilmaisemisesta ja markkinoiden manipuloinnista. Sdannoksissé kuvattu
toiminta on  kriminalisoitu.  Markkinoiden  vadrinkayttdasetuksessa,  Arvopaperimarkkinalaissa ja
Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus maaraté
muun muassa julkistamisvelvollisuutta, sisépiiritiedon vaérink&ytt6d, markkinoiden manipulaatiota ja
johtohenkil6iden kaupparaportointia koskevien sdanngsten rikkomisesta hallinnollisia sanktioita lukuun ottamatta
tilanteita, joissa tahoa epdillddn samasta teosta esitutkinnassa, syyteharkinnassa tai tuomioistuimessa vireilla
olevassa rikosasiassa tai taholle on annettu samasta teosta lainvoimainen tuomio. Finanssivalvonta voi esimerkiksi
antaa julkisen varoituksen, kieltdd henkilod k&ymdstd kauppaa rahoitusvalineilld taikka maarata rike- tai
seuraamusmaksun. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai muistutuksen taikka
madarata kurinpitomaksun tai maératd yhtion Porssilistalta poistettavaksi.

Kaupankaynti ja kauppojen selvitys Nasdaq Helsingissa

Osakekaupankaynti Nasdaq Helsingissé tapahtuu automatisoidussa tasmaytysjarjestelmassd. Nasdagq Helsinki
kayttaa osakekaupassa INET Nordic -kaupankéyntijarjestelmad, joka on toimeksiantopohjainen jarjestelma, jossa
toimeksiannot tdsmdytetddn kaupoiksi, kun hinta- ja maardtiedot tdsmadvat. INET Nordic -
kaupankayntijarjestelméssa kaupankayntipdivd koostuu lahtokohtaisesti kaupankéyntia edeltivésta jaksosta,
jatkuvasta kaupankdynnistd, paatdshuutokaupasta ja kaupankaynnin jalkeisesta jaksosta.

Kaupankéyntié edeltdvassa jaksossa kello 9.00 ja 9.45 vélisend aikana toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa
tai poistaa. P&ivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00. P&ivan avaukseen siirretddn automaattisesti
porssierdlliset kaupankdyntid edeltdvan jakson aikana tallennetut tarjoukset sekd jérjestelmésséd jo olevat
tarjoukset, joiden voimassaoloaika voi olla useita péivid. Jatkuva kaupankéynti tapahtuu kello 10.00 ja 18.25
valisend aikana. Jatkuva kaupankéaynti alkaa jaksoittain vélittdmasti paivan avauksen paatyttya kello 10.00, jolloin
ensimmaisen osakkeen avauskurssi maarataan, minka jalkeen jatkuva kaupankéynti kyseisella osakkeella alkaa.
Noin kymmenen minuutin kuluttua kaikkien osakkeiden avauskurssit on maééritetty, ja markkinakysyntaan
perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 asti. Pdivan paatoshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja paattyy noin kello
18.30, jolloin méaaritetddn paatdskurssit ja jolloin myos jatkuva kaupankaynti paattyy. Kaupankaynnin jalkeisen
jakson aikana kello 18.30 ja 19.00 valilla voidaan tallentaa vain osakkeiden sopimuskauppoja jalkipdrssikauppoina
paivéan kaupankaynnissa maaraytyneeseen hintaan.

Kaupat selvitetddn ensisijaisesti Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelméssa (Infinity-
arvopaperikeskusjarjestelma) toisena (2.) pankkipdivana kaupantekopéivésté (T + 2), elleivét osapuolet ole toisin
sopineet.

Kaupankéynti arvopapereilla Nasdaq Helsingissa ja kauppojen selvitys Euroclear Finlandissa tapahtuu euroissa,
ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivalitaulukosta ja on
alimmillaan 0,0001 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Arvo-osuusjarjestelma

Yleista

Kaikkien EU:hun sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankaynnin kohteeksi tai joilla kdydaan kauppaa kauppapaikoilla,
on huolehdittava siitd, etta tallaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus

valita arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus yll&pitdd arvo-
osuusjérjestelméd. Suomessa arvopaperikeskuksena toimii tdmdan Esitteen paivamaarand Euroclear Finland.
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Euroclear Finland yllapitdd arvo-osuusrekisteria muun muassa oman padoman ja vieraan paadoman ehtoisista
arvopapereista. Euroclear Finlandin rekisterdity osoite Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki.

Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettdva liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita arvo-
osakkeenomistajista. Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014) mukaan
velvollisuutta tarjota osakkeenomistajille maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tileja, mutta
arvopaperikeskukset voivat tarjota tallaisia tileji vapaaehtoisen liiketoimintapdatoksen perusteella.
Tilinhoitajayhteisot, jollaisina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja arvopaperikeskuksen
valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustileji sekd tekevét kirjauksia niille.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili
tilinhoitajayhteistssd taikka hallintarekisterditdva osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella
osakkeenomistajalla ei ole oikeutta sdilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylla tililld suomalaisessa arvo-
osuusjarjestelméssa. Osakkeenomistajille, jotka eivat ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan
Euroclear Finlandin arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkit&an liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-
osuusjarjestelméan liitettyjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojarjestelmdssa. Tilinhoitaja
toimittaa séannéllisin véliajoin, vahintaddn nelja kertaa vuodessa, tilinhaltijalle ilmoituksen, josta ilmenevét tilille
tehdyt edellisen ilmoituksen jalkeiset kirjaukset. Arvo-osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen
omistuksistaan kalenterivuoden péaéttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille Kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisteréidyn tilin
varoja, seka tieto tilinhoitajayhteisostd, jonka hoidossa tili on. Vaadittavat tiedot siséltavat tilille Kirjattujen arvo-
osuuksien lajin ja maaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Mahdollisesta hallintarekisterdidysta tilistd tehddan kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja kaikKi
tilinhoitajayhteisdt ovat velvollisia pitdmaan saamansa tiedot luottamuksellisina. Yhtiolla ja Euroclear Finlandilla
on kuitenkin velvollisuus pitad yleisén saatavilla erdat Euroclear Finlandin yllapitdmaan osakasluetteloon liittyvat
tiedot (esimerkiksi kunkin osakkeenomistajan nimi ja osakkeiden lukumaard) hallintarekisterdintitilanteita lukuun
ottamatta. Finanssivalvonnalla ja yhtiolla on oikeus pyynnostd saada maarattyja tietoja hallintarekisterdidyista
arvopaperiomistajista.

Kukin tilinhoitajayhteisé on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissa mahdollisesti esiintyvisté virheista
ja laiminlyénneistd sekd salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa
johtuen virheellisestd kirjauksesta ja mikali asianomainen tilinhoitajayhteis6 ei pysty korvaamaan téllaista
vahinkoa, on tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakiséateisestd Kirjausrahastosta.
Kirjausrahaston padoman vahimmaismaaran on oltava 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmassa viiden (5)
viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana sailytettavina olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon
keskiarvosta, kuitenkin vahintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkérsijalle maksetaan kirjausrahaston
varoista korvauksena vahingonkarsijan samalta tilinhoitajayhteiséltad olevan korvaussaamisen méaard, kuitenkin
enint&én 25 000 euroa. Kirjausrahasto on velvollinen korvaamaan samaan vahinkotapahtumaan liittyvid vahinkoja
enintd&n 10 miljoonaa euroa.

Arvopapereiden sailyttdéminen ja hallintarekisterdinti

Suomen lain mukaan muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajayhteison (tai
arvopaperikeskuksen  hyvdksymédn ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistajan  puolesta
hallintarekisterdinnin hoitajana. Suomalaisten osakkeenomistajien hallintarekisterdinti ulkomailla voi olla
mahdollista joissain tapauksissa EU:n arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2017) tai muun EU-sééntelyn
perusteella, tai jos suomalainen yhti6 laskee osakkeita liikkeeseen toisessa EU-maassa. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajilla on oikeus osinkoihin seka kaikkiin nimiinsd rekisterdityihin osakkeisiin liittyviin
merkintdoikeuksiin, taloudellisiin oikeuksiin ja hallinnoimisoikeuksiin. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld &anioikeuttaan, hanen tulee rekisterdida osakkeet
omiin nimiinsd Euroclear Finlandin yllapitdmaan osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka taytyy olla yhtiokokouksen tdsmaytyspdivan jalkeen. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden hoitajaksi  valtuutettu  omaisuudenhoitaja on  pyydettdessda  velvollinen ilmoittamaan
Finanssivalvonnalle sek& asianomaiselle yhtidlle todellisen osakkeenomistajan henkil6llisyyden, mikali se on
tiedossa, sekd tdman omistamien arvopapereiden méarédn. Mikéli todellisen osakkeenomistajan nimi ei ole
tiedossa, on hallintarekisteréinnin hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan ilmoitettava vastaavat tiedot
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todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siita, ettei
todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai oikeushenkil®.

Euroclear Finlandin vélittdjand toimivan Euroclear Bank S.A.J/N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on séilytystili arvo-osuusjérjestelméssé ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat
voivat siten sdilyttdd Nasdaq Helsingissd noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank S.AJ/N.V.:ssd ja
Clearstreamissé olevilla tileilla.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssé omissa nimissaén, mutta jolla ei ole
arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajayhteison kautta sekd euromé&ardinen pankkitili
Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto

Suomen lain mukaan sijoittajat jactaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia sijoittajia
ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit.
Asiakas voi lisaksi itse kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella
ammattimainen sijoittaja. Yksityishenkilot ovat kuitenkin paasaantoisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Luottolaitosten ja asiakasvaroja hallinnoivien tai hallussaan pitavien sellaisten sijoituspalveluyritysten, jotka eivét
tarjoa vain yksinomaan toimeksiantojen vélittdmista tai sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen kaupankdynnin
jarjestamistd, on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien selvien, riidattomien
ja erddntyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin
tilapdisen maksukyvyttomyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn méadréajan kuluessa.
Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia
hénen saamisestaan, kuitenkin enintd&n 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai vaarista
sijoituspaatoksistd johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen omien sijoituspaatdstensd seurauksista.
Luottolaitosten tallettajille korvataan pankin maksukyvyttdmyystilanteessa saamiset 100 000 euroon asti
talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko talletussuojarahaston tai korvausrahaston piirissg, joten
samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu taman Esitteen paivamaarana Suomessa voimassa olevaan verolainsaadantoon
seka vallitsevaan oikeus- ja verotuskaytantdon. Muutokset verolainsaadanndssé tai oikeus- ja verotuskaytannossa
saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentéva eika siind ole huomioitu eika
selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsdadantdd tai oikeus- ja verotuskdytédntdd. Sijoittamista
harkitsevien tulisi k&antyd oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja Suomen tai muiden maiden
veroseuraamuksista Listautumismyynnin ja -annin sekd Osakkeiden hankinnan, omistuksen tai luovuttamisen
osalta. Jonkin muun maan verolainséd&dantd saattaa vaikuttaa sijoitusta harkitsevaan henkiléon ja mahdolliseen
Osakkeista saatuun tuloon, ja sijoittajien, tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa
liittyvien veroseuraamusten selvittamiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saattaa olla
merkitystd Listautumismyynnin ja -annin kannalta. Alla esitetty kuvaus on esitetty Suomen kansallisen
verolainsdéddédnnon nakokulmasta ja se soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin
henkil6ihin ja osakeyhtidihin, ja siind kasitellddn osingonjakoon sekd Osakkeiden myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen verolainsdadantoa.

Seuraavassa ei kasitelld sellaisia Osakkeiden omistajien erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvat muun muassa
erilaisiin  yritysjérjestelyihin, ulkomaisiin valiyhteistihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin yhteisgihin,
tuloverosta vapautettuihin yhteisdihin taikka avoimiin tai kommandiittiyhtidihin. Seuraavassa ei mydskaan
késitelld Suomen perint6- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu padosin:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

e lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);

e lakiin verotusmenettelystd (1558/1995, muutoksineen);

e lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskayténtd sekd veroviranomaisten paatdkset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla timén Esitteen paivdmaérana.

Kaikkiin yll& mainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Téllaiset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia alla
kuvattuihin veroseuraamuksiin. Muutokset saattavat tulla voimaan myds takautuvasti.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa
yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia
verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsta
toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa
Suomen verolainsdadannon soveltamista ja estaa rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen.

Luonnollisen henkildn katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen pédasiassa silloin, kun hén jatkuvasti
oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille
muuttanutta Suomen kansalaista pidetdén kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on
kulunut sen vuoden péattymisestd, jonka aikana hdn on lahtenyt maasta, jollei hén ndytd, ettd héanella ei ole
kyseisend verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Pd4domatuloa verotetaan

talla hetkellda 30 prosentin verokannalla. Jos padomatulojen yhteismaara ylittdd 30 000 euroa kalenterivuoden
aikana, on vero kuitenkin ylimenevastd maarasta 34 prosenttia.
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Suomen lain mukaan perustetut yhtiét ja yhtiot, joilla on tosiasiallinen johtopaikka Suomessa ovat Suomessa
yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Lisaksi rajoitetusti
verovelvolliset ovat Suomessa yhteisoverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojen tulosta.
Yhteisoverokanta on talla hetkella 20 prosenttia.™*

Seuraavassa on Yyhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistukseen ja myyntiin liittyvista
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Henkildstoanti

Tuloverolain 66 pyk&ldn 1 momentin mukaan tyfnantaja voi tarjota osakkeitaan tydntekijalle 10 prosentin
alennuksella ilman, ettd siitd syntyy verotettavaa etuutta edellyttden, ettd osakkeita tarjotaan henkiléston
enemmistolle. Jos etu ei ole henkildston enemmiston kaytettavissd, saatu alennus on koko méaaréltaan veronalaista
tuloa. Korkeimman hallinto-oikeuden julkaistun ratkaisun KHO 2021:25 mukaan tuloverolain 66 pykalaa
sovelletaan seka uusien etté yhtion hallussa olevien omien osakkeiden merkintadn. Alennus on osakkeiden kdyvan
arvon ja osakkeiden merkintahinnan valinen erotus.

Osakkeiden merkintdhinnasta annettava alennus, siltd osin kuin se ylittdd 10 prosenttia osakkeen kayvésta
hinnasta, katsotaan tydntekijan verotettavaksi ansiotuloksi, josta vero pidatetan vastaavaan tapaan kuin palkasta.
Henkilostbannissa annettava alennus on paésdantoisesti vapautettu sosiaaliturva- ja eldkevakuutusmaksuista.
Tyontekijan sairaanhoitomaksut on kuitenkin maksettava edun mahdollisesta veronalaisesta osasta.

Yhti6 on kaynyt Verohallinnon kanssa ennakollisen keskustelun Henkildstéannin verotuskohtelun
varmistamiseksi. Verohallinto on ennakollisen keskustelun perusteella annetussa kirjallisessa muistiossa
vahvistanut, ettd Henkildstdannin yhteydessa annettava 10 prosentin alennus Henkildstdosakkeen
merkintahinnasta ei ole Henkilostdannissa Henkildstdosakkeita merkitsevalle tydntekijalle veronalaista tuloa
tuloverolain 66 pykalan 1 momentin mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Suomessa rajoitetusti verovelvollisia kehotetaan verotuksellisessa mielessé ottamaan huomioon, ettd tyénantajan
tai tydnantajaan liittyvdn tahon myontdma alennus osakkeiden merkintdhinnasta voi olla verotettavaa tuloa
sovellettavan verolainsdddannon mukaisesti. Tallaisen tulon verotus méérdytyy sen maan verolainsdadannon
mukaan, jossa henkildé on verotuksellinen asukas, ja se voi johtaa paikallisiin veroraportointi- ja
vaatimustenmukaisuusvelvoitteisiin.

Osinkojen ja pddomanpalautusten verotus

Varojenjako vapaan oman pddoman rahastosta (Osakeyhtitlain 13 luvun 1 pykaldn 1 momentti) tuloverolain 33 a
pykalan 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiostd ("Noteerattu Yhtié”) verotetaan
osingonjakona. Né&in ollen seuraavassa kuvattu soveltuu myds varojenjakoon vapaan oman padoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Luonnollisen henkilén Noteeratusta Yhtiosta saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan padomatulona 30
prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin jos pddomatulojen yhteisméaara ylittdd kalenterivuodessa 30 000
euroa, on vero ylimenevastd maarasta 34 prosenttia), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion on toimitettava ennakonpidatys yleisesti verovelvollisille luonnollisille
henkil6ille maksettavista osingoista. Talla hetkelld ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpidatyksen méaara hyvitetddn osakkeenomistajan saaman
osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa
yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild, ennakonpidatyksen suuruus on 50 prosenttia. Yleisesti
verovelvollisen on tarkistettava esitdytetystd veroilmoituslomakkeesta verovuonna saamansa osinkotulot, ja
tarvittaessa ilmoitettava osinkotulojen ja ennakonpidatysten oikea maara esitaytetylld veroilmoituslomakkeella.

111 Hallitus on ehdottanut yhteisoverokannan alentamista 18 prosenttiin 1.1.2027 alkaen. Yhteiséverokannan alentamista koskevaa hallituksen
esitysté ei tdimén Esitteen paivdmaarana kuitenkaan ole viel annettu eduskunnalle.
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Suomalaiset osakeyhtiot

Osingot, joita Noteerattu Yhtid saa toiselta Noteeratulta Yhti6ltd, ovat lahtdkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos
osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja
eldkelaitoksilla voi olla tissd yhteydessé tarkoitettua sijoitusomaisuutta), niistd saatavista osingoista on
verotettavaa tuloa 75 prosenttia ja loput 25 prosenttia verovapaata tuloa.

Osingot, joita suomalainen julkisesti noteeraamaton yhtié saa Noteeratulta Yhti6lta, ovat lahtokohtaisesti 100
prosenttisesti verotettavaa tuloa. Jos kuitenkin julkisesti noteeraamaton yhtié omistaa valittdmasti vahintaan 10
prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion osakep&domasta, on téllaisille osakkeille saatava osinko
verovapaata edellyttéen, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niista saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia
ja loput 25 prosenttia verovapaata tuloa.

Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen yhteiso,
ennakonpidatyksen suuruus on 50 prosenttia.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdén lahdevero. Lahdevero peritéén
lopullisena l&hdeverona osinkoa maksavan yhtidn toimesta osingon suorittamisen yhteydessd. Rajoitetusti
verovelvollisen luonnollisen henkildn saamasta osingosta menevan lahdeveron méérd on 30 prosenttia ja
rajoitetusti verovelvollisen yhteisén saamasta osingosta menevdn l&hdeveron maérd on l&htokohtaisesti 20
prosenttia, ellei soveltuvassa verosopimuksessa toisin méaérdtd. Noteeratun Yhtion hallintarekisterdidyille
osakkeille maksettujen osinkojen lahdeveron mééré on yleensé 35 prosenttia, kuten jaljempéna on esitetty.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan
kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidatettdvaa lahdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty
esimerkkeja lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion valilla tehdyn verosopimuksen perusteella
yleensa sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia,
Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, 1so-Britannia 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia,
Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Latvia 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia'*2, Ruotsi
15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Viro 15 prosenttia ja Yhdysvallat
15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentdva. Lahdeveroprosentti on yleensd vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on
yhtio, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiosta (yleensd vahintaddn 10 tai 25 prosenttia osinkoa
jakavan yhtion osakepddomasta tai 4anistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua I&hdeveroprosenttia
kéytetadn, jos osinkoon oikeutettu henkild esittdd osingon maksajalle edellytetyn selvityksen verosopimuksen
soveltumisesta.

Kun osakkeita hallitaan hallintarekisteritilin kautta, osinkoja maksava suomalainen yhtid maksaa osingon
omaisuudenhoitajalle, joka vélittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Noteerattujen Yhtididen maksamiin
osinkoihin sovelletaan 35 prosentin lahdeverokantaa, ellei sdilytysyhteiso tayta tiettyja vaatimuksia ja ellei se ole
halukas ottamaan hoitaakseen tiettyja velvollisuuksia (esimerkkind rekisterdityminen Verohallinnon
séilyttajarekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen ja osingonsaajan tietojen kerddminen ja
ilmoittaminen Verohallinnolle maéritetyin menettelyin). Lisaksi alennetun ldhdeverokannan soveltaminen
edellyttad, ettd sdilyttajayhteiso ja osingonmaksaja vastaavat virheellisesti pidatetysté verosta. Jos sdilyttdjayhteiso
ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu toimittamaan) yksityiskohtaiset osingonsaajan tiedot
Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin lahdeverokantaa 35 prosentin lahdeverokannan sijaan.

Liikaa pidatetty vero voidaan hakea takaisin osingon maksamisvuoden jalkeen jattdmélla palautushakemus
Verohallinnolle viimeistddn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessa.
Palautus voidaan kasitella osinkomaksuvuoden aikana, jos sdilyttajayhteisd ja osingonmaksaja tayttavat ylla
mainitut varsinaiselle osingonjaolle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on myds mahdollista, etta

112 syomi ja Ranska ovat allekirjoittaneet 4.4.2023 uuden verosopimuksen, jonka perusteella portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon
sovellettava l&dhdeveroprosentti on 15 prosenttia. Verosopimus astuu kuitenkin voimaan vasta kolmenkymmenen péivan jalkeen siitd
péaivamadrastd, kun molemmat sopimusvaltiot ovat ilmoittaneet toisilleen, ettd verosopimuksen voimaantulon edellyttdmét kansalliset
ratifiointimenettelyt on toteutettu. Ranska ei vield tdman Esitteen paivdmaarana ole ilmoittanut Suomelle toteuttaneensa voimaantulon
edellyttdmié kansallisia ratifiointimenettelyitd. VVerosopimuksen méaéréyksié aletaan soveltamaan sopimuksen voimaantulovuotta seuraavan
kalenterivuoden alusta.
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Verohallinto maéraad pidattamatta jaaneet verot suoraan osakkeenomistajalle, mikali lahdeveron pidattamatta
jattdminen ei johdu sailytysyhteison tai osingonjakajan huolimattomuudesta.

Edelld mainituista suomalaisista lahdeverovelvoitteista huolimatta Suomessa rajoitetusti verovelvollisia
kehotetaan verotuksellisessa mielessd ottamaan huomioon, ettd suomalaisilta yhtidiltd saadut osinkotulot voivat
olla verovelvollisten kotimaassa lisdverovelvollisuuden alaisia. Téllaisia velvoitteita voivat olla muun muassa
vaatimus ilmoittaa osinkotulot vuotuisessa veroilmoituksessa, lisdverojen maksaminen ja ulkomaisten tulojen
ilmoittamisvaatimusten noudattaminen.

Tietyt EU:n jésenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsdddannén mukaan lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa
sijaitseville ja kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo-tytaryhtiddirektiivin ((EU) 2011/96, sellaisena kuin se on
muutettuna neuvoston direktiiveilla (EU) 2013/13 ja (EU) 2014/86, 2 artiklan mukaisille yhteisoille, jotka
valittdmasti omistavat vahintaan 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta.

Tietyt Euroopan talousalueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella sijaitseville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko téysin
verovapaita tai niihin sovelletaan alennettua l&hdeveroprosenttia riippuen siit4, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista,
jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistydsta verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi (EU) 2011/16 sellaisena kuin se on
muutettuna neuvoston direktiiveilld (EU) 2014/107 ja (EU) 2015/2376 direktiivin (EU) 2011/16 muuttamisesta
siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus virka-
avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa
saava Yhteiso vastaa tuloverolain 33 d pykalan 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a
pykalassa tarkoitettua suomalaista yhteisod; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso edella ” — Suomalaiset osakeyhti6t”); ja (v) osinkoa saava yhti¢é antaa
selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida
kokonaisuudessaan hyvittdd Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion vélilla tehdyn verosopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, joka tayttd4 edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttdvéassa valtiossa, mutta maksettava osinko olisi
ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso edelld ”
Suomalaiset osakeyhtiot”), maksettavasta osingosta peritddn Suomessa lahdevero (katso edelld ” — Rajoitetusti
verovelvolliset”), mutta lahdeveroprosentti on tallaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin
sijaan). Siten, lukuun ottamatta emo-tytaryhtiodirektiivissa tarkoitettuja yhteisojd, jotka tayttavat verovapauden
edellytykset omistamalla valittdmasti vahintdan 10 prosenttia osinkoa (katso yll& ” — Tietyt EU:n jasenvaltioissa
sijaitsevat ulkomaiset yhteisot”) jakavan suomalaisen yhtién pddomasta, mikali osinkoa jakavan suomalaisen
yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtién sijoitusomaisuuteen, sovelletaan 15 prosentin lahdeverokantaa.
Sovellettavasta verosopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia (katso
edelld ” — Rajoitetusti verovelvolliset”).

Tietyt Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil6t

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavat osingot voidaan ao.
henkilon pyynnosta edelld kuvatun l&hdeverotuksen (katso edelld ” — Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jarjestyksessé eli vastaavasti kuin
Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso edelld ” — Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t”),
edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkilén kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta
yhteistydsté verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi (EU) 2011/16,
sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiiveilla (EU) 2014/107 ja (EU) 2015/2376 direktiivin (EU)
2011/16 muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai
jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan
asuinvaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), etta
lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valilla tehdyn
verosopimuksen perusteella.
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Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnista (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessd) syntynyt luovutusvoitto tai -
tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén pd&domatulona tai luovutusvoitosta
vahennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan talla hetkell& 30 prosentin verokannan mukaan
(kuitenkin jos pd&domatulojen yhteismé&aré ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa on vero ylimenevéstd maarasta
34 prosenttia). Jos osakkeiden luovutus kuitenkin liittyy myyjan elinkeinotoiminnan harjoittamiseen
(elinkeinotuloldhteeseen), osakkeiden luovutusvoiton Kkatsotaan kuuluvan myyjén yritystuloon, joka
paasaantoisesti jaetaan tuloverolain sddnndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon
mukaan ja padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteisméaara ylittaa
kalenterivuodessa 30 000 euroa on vero ylimenevastad maarasta 34 prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentdmalla myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkilét voivat todellisen hankintamenon sijasta kéyttaa
verotuksessa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on
omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kéytetaan
todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvén
hankintameno-olettamaan, eika niit4 voida siten véhentad erikseen myyntihinnasta.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkilé voi vdhentdd arvopaperien, kuten Osakkeiden, luovutuksesta
mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén luovutusvoitoista ja
toissijaisesti muusta paddomatulosta samana ja viitena luovutusta seuraavana kalenterivuotena. Henkiléstoantiin
liittyvan merkintaalennuksen verovapaata osaa ei kuitenkaan lasketa mukaan Osakkeiden hankintamenoihin
luovutusvoittoja tai -tappioita laskettaessa. Luovutustappiota ei oteta huomioon vahvistettaessa padomatulojen
alijadmaa kyseiselle kalenterivuodelle. Nain ollen tappiot eivat mydskaan vaikuta ansiotuloverosta vahennettdvan
alijadmahyvityksen maaraan.

Yl esitetystd huolimatta, yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten
Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
verolainsdddédnnén nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovahennyskelpoinen, jos
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintd&n 1 000 euroa ja kaiken samana
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintd&n 1 000 euroa.

Suomessa Yyleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on lisattava esitdytettyyn veroilmoitukseen tiedot
kyseisend kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten Osakkeiden) luovutuksista.

Yleisomyynnissa ostettuihin Osakkeisiin liittyvaa oikeutta Bonusosakkeisiin ei tarvitse ilmoittaa vuodelta 2025
tehtévassa veroilmoituksessa. Bonusosakkeeseen oikeutetuille ei katsota syntyvén veroseuraamuksia siitd, ettd he
saavat jokaista Bonusmyynnissa heille allokoitua kymmentd Myyntiosaketta kohden yhden Bonusosakkeen ilman
eri veloitusta Listautumismyynnin ja -annin ehdoissa kuvattujen ehtojen tayttyessa.

Mikéli Bonusosakkeeseen Oikeuttavat Myyntiosakkeet myydaén ennen kuin Bonusosake on saatu, luovutusvoitto
lasketaan normaalilla tavalla vahentdmalla osakkeen hankintahinta ja hankintakulut myyntihinnasta. Mikéli
Bonusosakkeeseen Oikeuttavat Myyntiosakkeet luovutetaan Bonusosakkeen saamisen jalkeen, Bonusosakkeet
otetaan huomioon osakkeiden hankintamenoa laskettaessa. Hankintahinta jakautuu sekd Bonusosakkeeseen
Oikeuttaville Myyntiosakkeille ettd Bonusosakkeille. N&in ollen hankintameno osakkeelta saadaan jakamalla
Bonusosakkeisiin ~ Oikeuttavien ~ Myyntiosakkeiden  hankintahinta ~ Bonusosakkeisiin  Oikeuttavien
Myyntiosakkeiden ja Bonusosakkeiden yhteisméaarélla.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on paasaantoisesti osakeyhtién verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat kuulua osakeyhtion kayttd-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi

olla tassa yhteydessa sijoitusomaisuutta), rahoitusomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen. Osakkeiden luovutusten
ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat vain
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poikkeuksellisesti olla myds osakeyhtién muun kuin elinkeinotoiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain
saannoksia sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvat muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden
luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta on pa&séantoisesti osa suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden
hankintameno on véahennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Tiettyjen tiukasti madriteltyjen edellytysten tayttyessa suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot
ovat kuitenkin verovapaita. Muuta kuin pa&omasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kayttdomaisuusosakkeista ei paasaéntdisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa
syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i) verovelvollinen on omistanut
yhtdjaksoisesti vahintdan vuoden ajan ajanjaksona, joka on paattynyt enintaan vuotta ennen luovutusta, vahintaan
10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepadomasta; (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole kiinteisto-
tai asunto-osakeyhtid taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti késittad paaasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhti6 on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtid,
jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiddirektiivin 2 artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka
kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan verosopimuksen. Lisaksi oikeuskdytanndssd on asetettu
verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan
yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion valilla.

Jos yhtion kéayttbomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, téllainen tappio voidaan védhentdd vain
kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana
verovuotena. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden myynnista ovat vahennyskelpoisia muun omaisuuden
luovutusvoitoista kyseisend vuotena seka seuraavan viiden vuoden ajan. Muiden kuin kayttéomaisuusosakkeiden
tai muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan
vahentad verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenend sitd seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta
koskevien sdénndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat padsaéntdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja
soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi. Liséksi rajoitetusti verovelvollinen on, ellei soveltuva verosopimus muuta maaraa,
Suomessa verovelvollinen sellaisen listaamattoman yhtion osakkeiden myynnistd saamastaan luovutusvoitosta,
jonka kokonaisvaroista muodostuu luovutuspéivéna tai jonain luovutusta edeltdneen vuoden aikana enemman kuin
50 prosenttia valittdmasti tai valillisesti Suomessa olevasta kiintedstd omaisuudesta.

Suomessa rajoitetusti verovelvollisia kehotetaan verotuksellisessa mielessa ottamaan huomioon, etta
suomalaisissa yhtidissd omistettujen osakkeiden myynnistd saadut myyntivoitot voivat olla verotettavia heidan
verotuksellisessa asuinmaassaan. Téallaiset verovelvollisuudet voivat siséltdd muun muassa velvollisuuden
ilmoittaa myyntivoitot ja -tappiot vuotuisessa (tai neljannesvuosittain, jos ehdot tayttyvat) veroilmoituksessa,
laskea ja maksaa myyntivoittoveroa realisoituneista nettovoitoista sekd noudattaa erityisia kirjanpitovaatimuksia
hankintamenojen ja omistusaikojen maarittdmiseksi.

Varainsiirtoverotus

Suomessa uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen ja merkinndn yhteydessa ei makseta varainsiirtoveroa.
Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden, kuten noteerattujen osakkeiden, luovutuksesta kiinte&a
rahavastiketta vastaan ei padsaantdisesti peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Varainsiirtoverovapauden edellytyksena on, ettd luovutuksessa on vélittajana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa
(748/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankéayntiosapuoleksi silla
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos luovutuksessa on luovutuksensaajan valittdjana tai kaupan toisena
osapuolena muu kuin suomalainen sijoituspalveluyritys, suomalainen luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoverovapauden
edellytyksend on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etté valittaja antaa luovutuksesta VVerohallinnolle
verotusmenettelysta annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen. VVerovapaus ei koske
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padomasijoituksena tai varojen jakona tapahtuvaa luovutusta eikd luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai
kokonaan tydpanoksesta, eika erditd muita varainsiirtoverolaissa maariteltyja luovutuksia. Oikeuskaytdnndssa on
katsottu, ettd osakehankinnan vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta, ja on ndin ollen
varainsiirtoveron alainen, myds silloin, kun avainhenkildiden kannustinjarjestelmén mukainen palkkio maksetaan
rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Noteeratun Yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta.

Muista kuin yll& mainitut edellytykset tayttavistd osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,5 prosenttia kauppahinnasta. Jos ostaja tallaisessa tilanteessa ei ole Suomessa yleisesti
verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, on myyjan perittdva vero ostajalta, jollei ostaja ole oma-
aloitteisesti maksanut veroa. Mikali kaupan valittdjand on suomalainen arvopaperinvélittdja tai luottolaitos tai
ulkomaisen arvopaperinvalittajan tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen
perimaan varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen tdmén puolesta. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei
ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai
rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, ei osakeluovutuksesta perita
Suomessa varainsiirtoveroa (pois lukien laissa madariteltyjen kiinteistoyhtididen osakkeiden luovutukset, siten
kuten ne on mééritelty varainsiirtoverolaissa). Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos varainsiirtoveron maara on
vahemmaén kuin kymmenen euroa, mutta téllaisessa tilanteessa varainsiirtoveroilmoitus on silti annettava.

Tarjottavien Osakkeiden luovutuksen ei katsota tayttdvan verovapauden edellytyksid, koska yleisolle ei osana t&ta
tarjousta tarjota uusia osakkeita. Myyntiosakkeet yksildiddan ennen kaupank&ynnin alkamista, eikd Myynti- tai
Lisdosakkeista suoritettava hinta vastaa Henkilostdosakkeista suoritettavaa hintaa. Myyjd maksaa
varainsiirtoveron, joka tulee maksettavaksi Myyntiosakkeiden luovutuksesta Osakemyynnissa tai Lisdosakkeiden
luovutuksessa. Henkildstdannissa uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkinndsta ei peritd varainsiirtoveroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumismyynnin ja -annin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Postille vastaa
Roschier Asianajotoimisto Oy. Listautumismyynnin ja -annin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvést4
neuvonannosta Jarjestdjille vastaa White & Case LLP. Listautumismyynnin ja -annin tiettyihin oikeudellisiin
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Asiakirja tiedot Linkki asiakirjaan
Yhtién Tilintarkastamattomat https://assets.ctfassets.net/1v32pgxqm0al/4Z61jkc9gTy8fI3cNxh
puolivuosikatsaus konsernin taloudelliset X6m/aalf8df356a516256bh4dd60cle52705e/Posti_Group Puoliv
tammi-kesakuu 2025, tiedot 30.6.2025 uosikatsaus Tammi-kesa%C3%8C kuu 2025.pdf
sivut 19-36. paattyneeltd kuuden

kuukauden jaksolta
Yhtion taloudellinen  Tilintarkastettu https://assets.ctfassets.net/1v32pgxqm0al/3186vnblIFduGxTjVpt
katsaus 2024, sivut23-  konsernitilinpaatos ja Bxd/04ed30a7b2b2b54064098c46677d1b7e/Posti_Taloudellinen
75, 94-99. tilintarkastuskertomus katsaus 2024 final.pdf

31.12.2024 paattyneeltd

tilikaudelta
Yhtion taloudellinen  Tilintarkastettu https://assets.ctfassets.net/1v32pgxgmOal/qEdP6xjRWNyxDt9rR
katsaus 2023, sivut22-  konsernitilinp&atos ja  WxUc/1a4abh3539f8fc160f75b4e4383aaf9f9/posti_taloudellinen
74,92-97. tilintarkastuskertomus katsaus 2023 final.pdf

31.12.2023 paattyneelta

tilikaudelta
Yhtion taloudellinen  Tilintarkastettu https://assets.ctfassets.net/1v32pgxgqm0al/70dzt5mFoyknxvbZNn
katsaus 2022, sivut 18-  konsernitilinpaatos ja umgZ/el3ddcf4e2dda8067h97eabaae5dfd30/posti_taloudellinen
73, 92-97. tilintarkastuskertomus katsaus_2022.pdf

31.12.2022 paattyneelta

tilikaudelta

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Viittaamalla siséllytettyjen asiakirjojen liséksi tdmé Esite ja Yhtion yhtidjarjestys, joka on voimassa
Listautumisesta alkaen, ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.posti.com/listautuminen.
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Liite A: Posti Group Oyj:n yhtidjarjestys Esitteen paivamaarana

Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa tdiméan Esitteen paivamaarana.

Yhtidjarjestys

1 8 Yhtién toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Posti Group Oyj, ruotsiksi Posti Group Abp ja englanniksi Posti Group Corporation.

Yhtién kotipaikka on Helsinki.

2 § Yhtion toimiala

Yhtién toimialana on konsernin emoyhtidnd hoitaa konserniin kuuluvien posti- ja viestinvalitystoimintaa,
verkkokauppa- ja  pakettiliiketoimintaa, digitaalista  palveluliiketoimintaa, logistiikkaliiketoimintaa,
rahtiliiketoimintaa, sisalogistiikka- ja varastointiliiketoimintaa, kiinteistoliiketoimintaa ja muuta naihin liittyvaa
tai niitd tukevaa palvelu- tai muuta liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa keskitetysti hoidettavia tehtéavia,
kuten konsernihallinto, ohjaus ja valvonta. Yhtié voi myos itse harjoittaa edellda mainittuja toimintoja tukevaa
liiketoimintaa sekd omistaa ja hallita kiinteist6ja ja arvopapereita.

3 8 Yhtion osakkeet ja arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaén ilmoittautumisajan jalkeen. Kullakin osakkeella on yksi &ani.
4 § Hallintoneuvosto

Yhti6ll& on hallintoneuvosto, johon kuuluu vahintadén kuusi (6) ja enintddn kaksitoista (12) jasenta.
Hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet valitsee yhtiokokous, joka paattdd myds
heidédn palkkioistaan. Hallintoneuvoston j&senen toimikausi péattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péaéattyessa.

Hallintoneuvoston tehtdvéana on:

1) valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion hallintoa jalkikéteisesti; seké

2) seurata postipalvelujen ja muiden peruspalvelujen toimivuutta ja antaa niihin liittyvistd laajakantoisista
muutoksista ndkemyksensé hallitukselle.

Hallintoneuvosto suorittaa tehtdvaansa hallintoneuvoston kokouksissa, joita pidetddn enintddn neljad kertaa
vuodessa.

5 8§ Hallitus

Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu véhint&én viisi (5) ja enintddn kymmenen (10) jésenta.

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet valitsee yhtiokokous, joka p&attad myos heidan
palkkioistaan. Hallituksen jé&senen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallitus voi asettaa valiokuntia, joiden tydjarjestyksen hallitus vahvistaa.

6 § Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja ja tarvittaessa myds toimitusjohtajan sijainen.

A-1



7 8§ Tilintarkastaja

Yhtidssa on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péattyessa.

8 § Yhtion edustaminen

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja edustavat yhti6td kumpikin yksin. Muilla hallituksen jasenill4 on
edustamisoikeus kaksi yhdessé.

Hallitus voi antaa oikeuden edustaa yhtiota yhtion palveluksessa olevalle henkil6lle siten, ettéd oikeutetut edustavat
yhtioté kaksi yhdessa tai kukin erikseen yhdessé hallituksen jasenen tai prokuristin kanssa.

Hallitus voi antaa oikeuden edustaa yhtiéta prokuran nojalla siten, ettd prokuristit edustavat yhtiéta kaksi yhdessa
tai kukin erikseen yhdessa hallituksen jasenen tai edustamiseen oikeutetun henkilén kanssa.

9 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
10 § Kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi on valittava yksi kestdvyystarkastusyhteisd, jonka nimedmdn
paavastuullisen kestdvyysraportoinnin varmentajan tulee olla kestavyysraportointitarkastaja (KRT).

Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

11 § Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille todistettavasti Kirjallisesti aikaisintaan nelja (4)
viikkoa ja viimeistddn kahdeksan (8) paivaa ennen kokousta.

12 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradméana paivana kerran vuodessa kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on:
esitettava:

1. tilinp&étds, joka sisaltdd emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteend ilmoitettavat tiedot sek&
konsernitilinpaatoksen, ja hallituksen toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus seké hallituksen sen johdosta mahdollisesti antama selitys;
3. palkka- ja palkitsemisraportti;

4. vastuullisuusraportti;

paatettava:

5. tilinpaatdksen vahvistamisesta;

6. taseen osoittamien voitonjakokelpoisten varojen kayttamisesta;
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7. vastuuvapaudesta hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle ja hdnen mahdolliselle
sijaiselleen;

8. hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten lukumaarasta; ja

9. hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka tilintarkastajan palkkioista;
valittava

10. hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet; ja
11. tilintarkastaja; sek&

kasiteltava

12. muut kokouskutsussa erikseen mainitut asiat (esim. palkitsemispolitiikan hyvaksyminen neuvoa-antavin
paatoksin enintaan neljan vuoden valein).
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Liite B: Posti Group Oyj:n uusi yhtidjarjestys

Tassa liitteessd kuvattu yhtidjarjestys on voimassa Yhtion Listautumisesta alkaen.
Yhtidjarjestys

1 8 Yhtién toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Posti Group Oyj, ruotsiksi Posti Group Abp ja englanniksi Posti Group Corporation. Yhtion
kotipaikka on Helsinki.

2 § Yhtion toimiala

Yhtién toimialana on konsernin emoyhtidnd hoitaa konserniin kuuluvien posti- ja viestinvalitystoimintaa,
verkkokauppa- ja  pakettiliiketoimintaa, digitaalista  palveluliiketoimintaa, logistiikkaliiketoimintaa,
rahtiliiketoimintaa, sisalogistiikka- ja varastointiliiketoimintaa, kiinteistoliiketoimintaa ja muuta naihin liittyvaa
tai niitd tukevaa palvelu- tai muuta liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa keskitetysti hoidettavia tehtéavia,
kuten konsernihallinto, ohjaus ja valvonta. Yhtié voi myos itse harjoittaa edellda mainittuja toimintoja tukevaa
liiketoimintaa sekd omistaa ja hallita kiinteist6ja ja arvopapereita.

3 8 Yhtion osakkeet ja arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaén ilmoittautumisajan jalkeen. Kullakin osakkeella on yksi &ani.
4 § Hallitus

Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu véhint&én viisi (5) ja enintddn kymmenen (10) jésenta.

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet valitsee yhtiokokous, joka p&attad myos heidan
palkkioistaan.

Hallituksen jésenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus voi asettaa valiokuntia, joiden tydjarjestyksen hallitus vahvistaa.

5 § Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja ja tarvittaessa myds toimitusjohtajan sijainen.

6 § Tilintarkastaja

Yhtidssa on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péattyessa.

7 § Yhtion edustaminen

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja edustavat yhti6td kumpikin yksin. Muilla hallituksen jasenill4 on
edustamisoikeus kaksi yhdessé.

Hallitus voi antaa oikeuden edustaa yhtiota yhtion palveluksessa olevalle henkil6lle siten, etté oikeutetut edustavat
yhtioté kaksi yhdessa tai kukin erikseen yhdessé hallituksen jasenen tai prokuristin kanssa.

Hallitus voi antaa oikeuden edustaa yhtiéta prokuran nojalla siten, ettd prokuristit edustavat yhtiéta kaksi yhdessa
tai kukin erikseen yhdessa hallituksen jasenen tai edustamiseen oikeutetun henkilén kanssa.
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8 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
9 § Kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi on valittava yksi kestdvyystarkastusyhteisd, jonka nimedmadn
paavastuullisen kestdvyysraportoinnin varmentajan tulee olla kestavyysraportointitarkastaja (KRT).

Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

10 § Yhtiokokouskutsu, ilmoittautuminen yhtitkokoukseen ja yhtiokokouksen kokouspaikka
Kutsun yhtiokokoukseen toimittaa hallitus. Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtidn internetsivuilla
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin vahintaan

yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Lisaksi yhtio voi hallituksen niin paattiessa julkaista tiedon yhtiokokouksen ajasta ja paikasta seka yhtion
internetsivujen osoitteen yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistadn
kokouskutsussa mainittuna paivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivaé ennen yhtidkokousta. Koska
yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaan, on liséksi otettava huomioon, mité osakeyhti6laissa on sanottu
oikeudesta osallistua yhtiokokoukseen.

Yhtiokokoukset pidetd&n Espoossa, Helsingissa tai Vantaalla. Hallitus voi kuitenkin paattda, ettd yhtiokokous
jarjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kéyttdvéat padtosvaltaansa kokouksen aikana
tdysimaéardisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla (etdkokous).

11 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradméana paivana kerran vuodessa kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:

1. tilinpaatods ja konsernitilinpaatos;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tilinp&atoksen vahvistamisesta, joka késittdd myos konsernitilinpdatoksen vahvistamisen;
4. taseen osoittamien voitonjakokelpoisten varojen k&yttdmisesta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle ja hdnen mahdolliselle sijaiselleen;
6. tarvittaessa palkitsemispolitiikan hyvéksymisestd;

7. palkitsemisraportin vahvistamisesta;

8. hallituksen jasenten lukumaarasta; ja

9. hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista;

valittava
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10. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet; ja
11. tilintarkastaja; ja

12. kestavyysraportoinnin varmentaja seké

késiteltava

13. muut kokouskutsussa erikseen mainitut asiat ja muut kulloinkin voimassa olevan osakeyhtidlain ja muun
soveltuvan lainsdadanndn edellyttdmaét asiat.
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