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1. Inledning

Valberedningens sammansattning och mandat regleras i Hjart-Lungfondens stadgar §11 enligt
féljande:

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter jamte ordférande som ska vara huvudman.
Valberedningen utses av huvudmannen vid huvudmannamotet. Generalsekreteraren och anstallda
vid Hjart-Lungfonden far inte vara ledaméter i valberedningen. Mandatperioden &r tre ar.

Valberedningen ska foresla styrelseordforande och skattmastare jamte Gvriga styrelseledaméter,
revisorer, revisorssuppleanter och huvudman. Valberedningen far ocksa foresla styrelsesuppleanter.
Vidare ska valberedningen i ett styrdokument foresla huvudmannen vilka principer som ska galla for
utseende av styrelseledamoter och huvudman. §5 i stadgarna anger antalet styrelseledamoter.
Valberedningen foreslar daven antalet styrelseledamdoter exklusive personalrepresentant samt dennes
suppleant.

Valberedningen tar dven arligen fram forslag till styrelsens ledaméter samt revisorernas arvodering.

Valberedningens styrdokument ar beskrivet i denna Instruktion for Hjart-Lungfondens valberedning.

2. Valberedningens arbetsordning

Mandatperiod
Ledamot i valberedningen bor inte inga i valberedningen mer dn 6 ar.

Valberedningens samlade kompetens

Valberedningen ska vara sammansatt sa att dess samlade kompetens och erfarenhet val tacker
huvudomradena i Hjart-Lungfondens verksamhet nar det galler representativitet, ansvar och
kompetens. Valberedningen utser valberedningens ordférande.

Valberedningens férslag till beslut av huvudmannamétet

Valberedningens forslag bifogas kallelsen till Huvudmannamaotet. Forslagen ska dven finnas
tillgangliga pa Hjart-Lungfondens webbplats. P4 huvudmannamotet redogor valberedningen for sitt
arbete och motiverar sina forslag.

3. Styrelseledamoéter — representativitet, ansvar och kompetens
Styrelsens sammansattning ska spegla det samhalle Hjart-Lungfonden vill verka i och tjana. Det
innebar att styrelsen bor ha en jamn konsfordelning, att det ska finnas en spridning i aldersstrukturen
och en geografisk spridning i landet. Ett mangfaldsperspektiv bér beaktas. En spridning ska
efterstrdvas nar det géller utbildning, yrkeserfarenhet och organisationstillhérighet.

Styrelsemedlemmar bor inte vara tobaksbrukare.



Styrelsen har ett helhetsansvar for Hjart-Lungfondens verksamhet. Varje styrelsemedlem bidrar med
sin generella och specifika kompetens, men &r i styrelsearbetet inte amnes- eller intresseforetradare
utan ska frdmja Fonden som helhet. Styrelsemedlem far inte ha pagaende forskningsstod fran Hjart-
Lungfonden vid nyval och omval.

Eftersom styrelsen har ett 6vergripande ansvar bor styrelsens medlemmar komplettera varandra sa
att styrelsen som helhet har foéljande kompetenser:

Generella kompetenser Specifika kompetenser

Affarsmassighet Branschkunskap - Akademi
Operativ erfarenhet - Halso-och sjukvard

(ledarerfarenhet och juridisk kompetens) - Industri (lakemedel
Strategisk/visionar formaga och Biotech mm)
Omvarldskunskap - Myndighet
Utbildningserfarenhet - Samhallskunskap
Helhetssyn - Marknadskunskap

Formaga att skapa dialog
Ekonomi/finans

Internationell erfarenhet
Vetenskaplig kompetens
Lobby/PR/kommunikation kompetens

Minst halften av styrelseledamoterna ska vara bosatta inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet. Minst en av styrelseledaméterna, som pa organisationens vagnar kan ta emot
delgivning, ska vara bosatt i Sverige.

Styrelsens ledamoter ska vara myndiga och far inte vara forsatta i konkurs eller meddelade
naringsforbud. De ska heller inte ha betalningsanmarkningar och/eller férfallna skatteskulder.

4. Valet av ledamoter i styrelsen

Processen startar cirka 6 manader fore det huvudmannaméte da valet ska dga rum.
Styrelseledamoterna bor inte inga i styrelsen mer &n 9 ar.

Diskussion med styrelseordférande och generalsekreterare:
- utvardering av styrelsearbetet och styrelsemedlemmar
- kompetenser som behover bytas och/eller tillféras

Valberedningen efterhér om ledaméterna 6nskar kvarsta i styrelsen



Valberedningen inbjuder genom brev till huvudmaéannen till nomineringar utifran kravprofil och
aktuella behov.

Parallellt arbetar valberedningen med egeninitierade kandidater. Personliga kontakter ska tas med
tilltankta kandidater.

Valberedningen gor forslag till sammansattning av styrelsen
- beskrivs och motiveras utifran aktuella behov
- foérankras pa det satt som valberedningen finner lampligt
- informerar styrelseordféranden och de ledamoter som 6nskar kvarstd men som inte
foreslas bli omvalda

Valberedningens forslag ska finnas tillgdngligt pa kansliet senast 5 veckor fére huvudmannamotet.

Valberedningen presenterar forslaget vid huvudmannamotet. Féreslagna kandidater
ska, om maijligt, vara narvarande vid presentationen.

5. Huvudman - representativitet, ansvar och kompetens
Valberedningen ska efterstrava att sammansattningen speglar det samhalle Hjart-Lungfonden vill
verka i och tjana. Det innebar att det bor vara en jamn konsfordelning bland huvudmannen, att det
ska finnas en spridning i dldersstrukturen och en geografisk spridning. Ett mangfaldsperspektiv bor
beaktas. En spridning ska efterstravas nar det galler utbildning, yrkeserfarenhet och
organisationstillhérighet. Huvudman bor inte vara tobaksbrukare.

6. Valet av huvudman

Processen startar cirka 6 manader fore medlemsmaotet dar val ingar.

- Valberedningen efterhér om de tio ledamoéter som kan omviljas varje ar onskar
kvarsta som huvudman

Valberedningen foreslar nya huvudman, ersattare for de som antingen avlidit eller ej kan kvarsta.
Forslagen for nya huvudman ska

- beskrivas och motiveras utifran aktuella behov
- foérankras pa det satt som valberedningen finner lampligt

Valberedningen informerar de berérda huvudmannen och de huvudméan som 6nskar kvarsta men
som inte foreslas bli omvalda.

Valberedningens forslag ska finnas tillgangligt pa kansliet senast 5 veckor fore medlemsmotet.

Valberedningen presenterar sitt forslag vid huvudmannamotet narmast fére det medlemsmaote dar
valet ska ske.



7. Valet av revisorer
Organisationen ska ha minst en av Revisorsnamnden auktoriserad eller godkand revisor. Till revisor
kan dven utses registrerat revisionsbolag. Valet av revisorer och lekmannarevisor med suppleant
regleras aven i § 10 i stadgarna.

Revisionsbyra som har samrore med tobaksindustrin i Sverige kan inte valjas. Dessutom efterstravas
att i mojligaste man ta hansyn till att revisionsbyran inte heller har internationellt samrére med
tobaksindustrin. | enlighet med Hjart-Lungfondens Inkdpspolicy ska eventuella samarbeten mellan
revisionsbyran och tobaksindustrin granskas arligen.



