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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Omsattningen uppgar till 921,9 (851,4) MSEK, vilket ger en 6kad omsattning om

8,3 (1,4) procent

Rorelseresultatet (EBIT) uppgar till 70,6 (42,4) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal
om 7,7 (5,0) procent. Exklusive omstruktureringskostnad om 4,8 MSEK uppgar
rorelseresultatet (EBIT) till 75,4 MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om 8,2 procent

Resultat efter skatt uppgar till 49,8 (27,7) MSEK

Resultat per aktie fore utspadning uppgar till 5,32 (2,88) SEK. Resultat per aktie efter

utspadning uppgar till 5,30 (2,88) SEK

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 (0,90) SEK/aktie for verksamhetsaret 2021

Antal medarbetare vid arets slut ar 655 (640)

Ett urval av handelser under 2021

Nya affarer och samarbeten

o

o
o
o

o
o

o

B3 har tilldelats ramavtal med en av de ledande affarsbankerna
B3 tecknar nytt ramavtal med Skandia
B3 tecknar nytt ramavtal med Cambio

Ett B3-lett konsortium har genom bolaget B3 IT-Sourcing Partners
tecknat ett nytt ramavtal med Kammarkollegiet, som omfattar
IT-konsultlésningar

Det B3-ledda konsortiet B3 Management Sourcing AB tecknar
ramavtal med Kammarkollegiet avseende management-
tjdnster- verksamhet- och organisationsutveckling

Nytt samarbete mellan B3 och Civil Rights Defenders for
effektivare dokumentering av manniskorattskrankningar

B3inleder samarbete med Transportstyrelsen i Orebro
B3 tilldelas tva nya ramavtal med Sundsvalls kommun

B3 har tecknat ett nytt ramavtal med Svenska Kyrkan
avseende konsulttjanster inom ett brett omrade

B3 har tilldelats nytt ramavtal med Region Jonkopings lan

Utnamningar

o

o

B3 hedras for sitt arbete med kommunikation och employer
branding och utsesttill ett av Arets Karriarféretag 2022

Rebel and Bird vinner silver i Svenska Designpriset 2021
for arbetet med Filmstadens app

Great Place to Work utser B3 till en av Europas basta
arbetsplatser

B3 vinner pris som Sveriges tredje bdsta arbetsplats
enligt Great Place To Work
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Nya bolag och enheter

O B3kraftsamlar verksamheten i Skane genom att sla samman
utvecklarbolagen B3 Third Base och B3 Nuway under gemensam
ledning och bildar bolaget B3 Skilled

O B3bildar B3 Healthtech och starker sitt erbjudande mot
vardsektorn

O B3starkersitt erbjudande inom apputveckling genom att starta
bolaget B3 Mobile

O B3 Consulting Group starker sina positioner i Gavle-Dala-regionen
med bolaget B3 Complete som bildas genom en fusion av
B3 Advise och B3 Dalarna

Annat
O Anette Billing utses till ny VD och koncernchef for B3 Consulting
Group AB

O Johanna Eriksson utses till ny CFO fér B3 Consulting Group (2022)

O B3redovisar en engangskostnad avseende nedskrivningar om
5,9 miljoner, hanforlig till omstruktureringskostnader inom ett
intresseforetag

O Arsstamman véljer Sverre Bjerkeli till ny styrelseordférande
for B3

O Arsstamman beslutar om att godkdnna att bolaget utnyttjar
kopoptioner och forvarvar de utestaende dotterbolagsaktierna
avminoritetsagarna i dotterbolaget B3 Dynamics AB genom
apportemission



MEDARBETARE VID
ARETS UTGANG

AR MED LONSAM
TILLVAXT

e Omsattning, MSEK

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomsattning 922 851 840 MSEK
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 91 70 56 300
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 9,9% 8,2% 6,7% 250
Rorelseresultat (EBIT) 71 42 31 200
Rorelsemarginal (EBIT), % 7,7% 5,0% 3,7% 150
Soliditet, % 34,8% 324% 26,4% 100
Genomsnittligt antal medarbetare 643 673 669
50
Balansomslutning 560 512 522
Avkastning pa eget kapital, % 276 182% 13,5%
Vinst/aktie hanforligt till moderbolagets dgare, SEK 530 2,88 1,43 2018
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18:E TILLVAXTARET | RAD

18 ar av framgangsrikt
bolagsbyggande

| april 2022 lamnar Sven Uthorn 6ver rollen som VD och koncernchef for

B3 Consulting Group. Han gor det med en obruten svit av 18 tillvaxtar i rad
sedan bolagets start 2003. | kombination med forstarkt fokus pa operationell
effektivitet slutar 2021 som bolagets resultatmassigt basta ar hittills. Har
sammanfattar han &ret som varit och nagra av de viktigaste faktorerna
bakom bolagets framgangsresa.

Tillvaxt har alltid statt hogt pa B3s strategiska
agenda av tre skal: For det forsta handlar det
om attvara relevanta for kunder, som valjer
sina konsultpartners baserat pa leveranska-
pacitet, kompetensbredd och kvalitet. For det
andra sa bidrar tillvaxt till en dynamisk fore-
tagskultur som standigt forstarks och férnyas
med tillskott av nya medarbetare. Och for det
tredje ger det efterhand skalférdelar som
leder till battre I6nsamhet. Det sistnamnda
har skymts under vissa perioder, nar viinves-
teratinyasatsningar, strukturkapital m.m.
for attlagga grund for B3s fortsatta utveck-
ling. Vihar ocksa fran tid tillannan behovt
anpassa oss till forandringar i marknaden,
senastisamband med pandemin, som lett
till perioder av svagare resultat.

Det senaste aret har vi darfor haft starkt
fokus pa att vassa operationell effektivitet,
genom att fa upp debiteringsgraden, skifta
mot battre betalande kunder, anpassa over-
headkostnader och 6ka ledarkaderns enga-
gemang i debiterbara uppdrag. Tillhopa har
detta bidragit till successivt battre [6nsam-
het kvartal for kvartal, och vi gar ur aret med
ettresultatlyft pa heldret pa 67 procent och
Q4 som vart resultatmassigt basta kvartal
hittills med ett EBIT pa 27 MSEK eller 10,2
procent. Det finns mer att géra pa inslagen
vag, menvigarini2022 som ett starkare,
effektivare och mer l6nsamt foretag.

Entreprenérsmodellen

En avgorande faktor for var tillvaxtresa ar
den operativa modell vi gick in i fér 10 ar
sedan. Sedan dess har vidrivitB3somen
koncern av specialistbolag. Det ger oss ett
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antal fordelar, nar vi kan kombinera detlilla
foretagets flexibilitet, snabbhet och attrak-
tionsvardeirekryteringsmarknad med det
storre foretagets trygghet, varumarke och

formaga att axla storre ataganden. Det

“Det som vi tagit som
vdr mission for B3
Consulting Group
- att hjdlpa vdra
kunder att ta tillvara
digitaliseringens alla

méjligheter - ér mer
angeldget och aktu-
ellt én ndgonsin,
liksom var kapacitet
och formaga att
uppfylla den”

Sven Uthorn

innebar ocksa attvi nar den dubbla skalbar-
heten - dels genom att vaxa befintliga affars-

enheter, dels genom férvarv eller start av nya.

Med férvdrv och nystarter har vi kunnat
breddavarterbjudande, bland annatinom
digitala kundupplevelser, datadrivet arbets-

satt, IT- och informationssakerhet, och vihar
successivt utvecklat B3 till ett riktigt "power-
house”inom cloud och systemutveckling.

Allt har inte flugit, och da har vi fatt
anpassa, avveckla eller struktureraom. Men
manga av vara mest framgangsrika dotter-
bolag har tillkommit genom att vi knutit till
oss duktiga entreprendrer som byggt nya
verksamheter, och darigenom férstarkt B3s
erbjudande, kundbas och geografiska narvaro.

Vihar gjortviktiga lardomar pa vagen,
och ser dettasom en utmarkt modell for
framtiden.

Att skapa enriktigt bra arbetsplats

Allt sedan starten har vi arbetat med malsatt-
ningen attvara branschens basta arbetsgi-
vare. Detta ar heltavgérande for att attrahera
och behdlla de basta konsulterna. | rekryte-
ringsmarknaden har viju att konkurrera inte
bara med andra konsultféretag utan aven
med vara slutkunder, produktbolag och egen-
féretagande. Darfor har vinu under manga ar
arbetatvaldigt strukturerat med att engagera
vara medarbetare och var ledarkader i att
definiera och skapa en riktigt bra arbetsplats-
kultur, som praglas av valbefinnande, inklu-
dering, samarbete och larande.

Vimater framsteg ar for ar, badeiinterna
och externa benchmarks, och har fatt ett
starkt kvitto pd att arbetet ger effekt. Vihar
fattettantal utmarkelser som en av Sveriges
och Europas basta arbetsplatser av Great
Place to Work. Dartill fick vi ocksa under
2021 utmaérkelsen som Arets Karriarféretag
och nominering till ett av Sveriges friskaste
foretag.



Sven Uthorn,
VD och koncernchef

VD HAR ORDET

Marknad och utsikter
Naturligtvis finns anledning att vara vaksam
pa omvarldsfaktorer. I skrivande stund pla-
gasvaromvarld av krig i Europa, politisk osa-
kerhet, fortsatt osakerhet kring pandemin,
stigande rantor och inflationsoro. Detta till
trots ar detvart att konstatera att tvars alla
branscher viverkarisarullar digitaliserings-
vagen vidare med oférminskad styrka och
utgor den priméra drivkraften for var affar.
len foéranderligomvarld ar digitalisering
avgorande, bade for innovation och effekti-
visering, for datadrivet beslutsfattande och
forandringsformagaibada goda och onda
tider.

Det som vi tagit som var mission for B3
Consulting Group - att hjalpa vara kunder att
tatillvara digitaliseringens alla mojligheter -
ar mer angelaget och aktuellt 4n nagonsin,
liksom var kapacitet och férmaga att upp-
fylla den.

Dags for skifte

Detar med varm hand och stor tillférsikt jag
nu lamnar over rodret till min eftertradare
Anette Billing. Jag ar stolt 6ver vad vi astad-
kommit sa har langtiatt utveckla B3 franen
lean startup till en miljardverksamhet, tack-
sam for alla de fantastiska manniskor jag fatt
férmanen att arbeta med och 6dmjuk for att
det mestafinns kvar att gora. Jag ser fram
emot att folja bolagets fortsatta fard mot
hogre hojder.

Stockholm, mars 2021

Sven Uthorn

B3 ARSREDOVISNING 2021
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*Vi ska bygga vidare pa
B3s goda rykte”

Anette Billing borjar som verkstéallande direktor for B3 Consulting Group i april
2022. Hon tar 6ver efter Sven Uthorn, som grundade bolaget 2003.

— Sven har byggt det har bolaget fran grunden och har skapat en koncern
som blivit en betydande aktor i branschen, sager Anette Billing. Jag ser mycket
fram mot att axla VD-skapet efter Sven och samtidigt fa satta min pragel pa
B3. Det har ar ett valdigt fint bolag med stark kultur. Det har en sjal.

Med sina dver 30 ribranscheniflerastora
IT-bolag ochiolikaledande roller, &r Anette
Billing val férankrad i IT-branschen. Hon
ser manga mojligheter for B3.

-Tabaraden enorma potentialeninom
cloud-omradet. Har galler det att ha ratt
kompetens och en tydlig position mot kund,
sager Anette Billing.

Ettannat omrade som Anette Billing
framhaller ar den agila transformationen.

- Efterfragan pa utvecklingsteam som
hjalper kunden pa den agila resan 6kar kraf-
tigt, sdger Anette Billing. Ett agilt team kan
anpassasigtillen foranderlig omvarld och
snabbt levereravarde med hog kvalitet.
Genom att erbjuda agila utvecklingsteam

hjalper vi kunderna att na sina mal snabbare.

Det ar ocksa kul attjobbaiett sddant team,
vilket attraherar manga duktiga konsulter.

Vara relevant for Ionsam tillvaxt

B3s bolagsstruktur med manga snabbfotade
specialistbolag ser Anette Billing som en
styrka.

-B3arettsuntbolag och har manga
utmarkelser kopplat till kulturen, sager
Anette Billing. Vi ska bygga vidare pa B3s
goda rykte, dar manga bolag ar med och
bidrar till affaren. Saljfunktionen kan synlig-
gora attnar kunder jobbar med ett B3-bolag,
har de ocksa mojlighet att ta del av hela kon-
cernens kompetensportfolj.

Den storstariskenien snabbtforanderlig
omgivning ochien bransch som utvecklas
i hog hastighet menar Anette Billing ar att
inte hanga med.

-Vimaste hela tiden utvecklas for gor vi
inte det blir viinte relevanta, vare sig for

B3 ARSREDOVISNING 2021

Anette Billing,
tilltradande VD

kunder eller for medarbetare, sager Anette
Billing. Detta driver mittledarskap, att vara
langsiktigt relevant. Det hander sa mycket
i branschen och alla medarbetare behover
ta ansvar for var resa.

Fragan om attvara relevant handlar mycket
om attidagvetavarB3skavaraimorgon.

-Var skavivaraom fem arochvad &rrele-
vant da, fragar Anette Billing. Den resan ska
borjanu. Vibehovervara lyhérda for trender
ochlyssnavad kunderna planerar att géra
de ndrmaste aren. Det kommer att styra vart
erbjudande och vilken kompetens vi ska
satsa pa langsiktigt.

Lustfyllt ger energi

Det ar en kamp om rétt kompetenser pa
marknaden. En del &r att attrahera, enannan
attbehalla.

- Ledningen ska arbeta med bada delarna,
sager Anette Billing. Att behalla ar bland
annat att jobba med svaret pa "jag kommer
aldrig sluta pa B3 darfor att...". Anledning-
arnakanvaraflera. For att du ar basta leda-
ren, for att bolaget kan erbjuda relevant
kompetensutveckling, for att har finns stan-
dig utveckling och férbattring. Vi ska gemen-
samtfortsatta bygga ett bolag dar alla bidrar
och kan bidra.

Anette Billing framhaver garna det lust-
fyllda som ger energi pa arbetsplatsen.

-Jag bjuder garna pa mig sjalv, sager
Anette Billing med ett skratt. Om ledningen
trivs och har kul, dd kommer det att markas
i organisationen. Det ar viktigt attviar enade
och skapar energi for det marks anda ut till
kund. Det ar manniskorna som gor det.
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Stark foretagskultur som
framjar entreprenorskap

B3 Consulting Group har visionen att vara Sveriges basta konsultbolag for saval
medarbetare som uppdragsgivare och investerare. Inte minst genom att fortsatta
bygga den starka foretagskultur som framjar entreprenorskap och dar konsulterna
far stora mojligheter att utvecklas. | en sddan miljo frodas drivkraft och idéer bast,
till nytta for kunder och i slutdnden agare.

For B3 ar tillvaxt ett medvetet vagval. Det
kan ske pa olika satt beroende pa konjunktur
och prioriteringar, men en standig utveck-
ling avidéer ar livsnerven for ett entreprend-
riellt bolag som B3. Varje medarbetare
bidrar med kompetens, erfarenhet, ambitio-
ner och nyaidéer, och ju fler infallsvinklar,
desto stérre mojligheter att16sa kundernas
problem pa basta satt.

B3 har en tydlig profil av erfarna konsulter
med helhetssyn. Den stracker sig hela vagen
fran att ta reda pa vilken 16sning som ar
bast for kunden, till att genomféra och for-
valta den. Darfér har B3 fokus pa att rekry-
tera medarbetare med specialistkompetens
inom teknik eller egen erfarenhet som linje-
chefer, garnaigranslandet mellan IT och
verksamhet.

For kundernainnebar det att B3s konsulter
har férmagan och viljan att ta sig an svara
uppgifter. B3s konsulter tycker om att [6sa
problem, att fanga idéer, forma strategier
och att forverkliga dem. B3s konsulter
gillar att bidra med nytankande, metoder,
kunskap, genomférandeférmaga - och

att skapa resultat.

B3 ARSREDOVISNING 2021
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¢ S

Affarside

Att erbjuda kvalificerade konsulttjanster

inom IT och Management till Sveriges mest
kvalificerade och kravande kunder.

B3 hjalper till att forbattra strategi, processer,
teknik och organisation pa ett satt som ger snabba
och tydliga resultat for bade verksamhet och IT.

B3 skapar en miljé som uppmuntrar entreprendr-
skap och dar konsulter standigt far mojlighet att
utvecklas.

Vision

Att bli Sveriges bista konsultbolag - fér vara
uppdragsgivare, medarbetare och agare.

For kunderna innebér det att B3 loser problem,
levererar resultat och ger varde for pengarna. For
medarbetarna innebar det intressanta uppdrag,
stora utvecklingsmojligheter och en bra féretags-
kultur. For dgarna innebar det god tillvaxt, stabil
lbnsamhet och lag finansiell risk.

Mission

Vi hjalper foretag och organisationer att
skapa morgondagens mojligheter med

digital transformation.

For B3 betyder det att bidra till storre framgangar
hos kunderna, men ocksa till effektivare resurs-
anvandning och battre arbetsmiljoer — ett steg
pavag mot ettialla bemarkelser mera héllbart
samhalle.

B3 ARSREDOVISN

Karnvarden

Var erfarenhet, vara olikheter, och var gemen-
samma energi ar grunden fér var utveckling och
den nytta vi skapar fér vara kunder:

Energi
Med entusiasm, engagemang och driv skapar

B3 tillsammans med medarbetarna en kultur av
fornyelse, uppmuntran och valbefinnande.
Erfarenhet

Kompetens och kontinuerligt larande ar viktigt for
att skapa fortroende och trygghet hos kunder och
bland kandidater.

Olikheter

Att olika bakgrund, utbildning och intressen skapar
battre resultati ett team ar belagt. Men det blir
ocksé roligare pa jobbet.
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Framtidsutsikter och
finansiella mal

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransformaga till

foljd av rekrytering, startups och forvary, baserat pa kundernas efterfragan
och det allmanna investeringsklimatet. Under 2021 har bolaget haft ett okat
fokus pa att forstarka resultatet.

B3 har en god position pd marknaden med
ettstarktarbetsgivarvarumarke, hogt anse-
ende hos kunderna, erfarna konsulter samt
manga ldnga och goda kundrelationer. B3
har aven en stark tillvaxtkultur vilket utgor
en bra grund for att kunna 6ka resultatgene-
reringen. Samtidigt finns det potential inom
fleraomraden vilket identifierats under aret
och flera atgarder har genomforts med syfte
attforbattra resultatet och starka B3s posi-
tion gentemot andra branschkollegor.

Finansiella mal

Styrelsen har kommunicerat féljande

finansiella mal:

O minst 10 procentrorelsemarginal (EBIT)
under 2022

O med start 2020 passera 1 miljard SEK
i arsomsattning inom de narmaste tre
aren och fortldpande vaxa snabbare
anmarknaden

O vaxaresultat per aktie i takt med eller
snabbare an EBIT

O skuldsattningskvoten som andel av
EBITA ska normaltunderstiga 1,5

0%

Uppna minst 10 procent
rorelsemarginal (EBIT)
under 2022

O bolagetska arligen dela ut upp till tva
tredjedelar av bolagets resultat efter
skatt hanforligt till aktiedgarnai B3 Con-
sulting Group AB (publ), dock med beak-
tande av koncernens behov av kapital for
atthantera forandringarirorelsekapital
samtforinvesteringar, framstforvarv.

Accelererat atgardsprogram

I syfte attytterligare forbattra resultatet

samt att sakerstalla att resultatmarginalen

kontinuerligt haller siginom ramen for de
satta finansiella malen, har styrelsen under
aretdrivit ett accelererat atgardsprogram.

Programmet har tre huvudspar som ska

bidra till 6kad I6nsamhet:

1) Anpassaledartathetenikoncernen.
Detta sker genom att dels reducera
antalet ledare, dels engagera flera ledare
i debiterbara uppdrag.

2) Minska overheadkostnader i moder-
bolaget.

3) Anpassa 6vriga overheadkostnader som
hyror, IT med mera.

Skuldsattningsgraden
som andel av EBITA ska
normaltunderstiga 1,5

Atgardsprogrammet berdknas ge en resultat-
forbattring pa arsbasis om cirka 30 MSEK
med effekt fullt ut frdn andra kvartalet 2022.
Med total effekt av dtgérder och omsattning
forvantas rorelsemarginalen pad R12m uppga
till minst 10% i andra kvartalet 2022. Vid
utgangen av 2021 1dg den ekonomiska effek-
ten avgenomforda atgarder nagot dver plan.

REALISERING AV ATGARDER (30 MSEK)

m /
)
—/
./

/

Q221 Q321 Q421 Qi22 Q222
—— Utfall

—— Forvantat

miljard 1,5 2/3

Passera 1 miljard
i omsattninginom 3 ar
fran 2020

bolaget ska arligen dela
ut upp till tva tredjedelar
av bolagets resultat
efter skatt

B3 ARSREDOVISNING 2021



STRATEGI

Tre tillvaxtstrategier
som skapar varde

Foradla befintliga
tjanster

Manga av B3s 6ver 200 aktiva kunder aterfinns pé listan
Over Sveriges storsta konsultkdpare. Genom att fordjupa
kundrelationerna, fylla dem med ett stérre affarsinnehall

Starta nya
affarsenheter
genom

och tastérre atagandeniform av foradlade tjanster med
hogre marginal bidrar B3 till storre nytta for kund, hég
aterkopsfrekvens, successivt hogre saljeffektivitet och
darmed hogre ldnsamhet for bolaget.

nyetableringar

Detta kan ske genom rekrytering av entreprendrer
med forutsattningar att starta nya B3-bolag, antingen
inom nya specialistomraden eller pa nya geografiska
marknader.

Forvarva

B3 utvarderar kontinuerligt férvarv av verksamheter med potential att starka bolagets kapacitet, kompetens eller tjansteutbud.
En avforutsattningarna ar att det finns en vilja och ambition hos det tilltankta forvarvsobjektet att vidareutvecklas inom B3.

2010

Colosseum Consulting
Oracle-orienterad utveckling och databas-
hantering. Sju medarbetare, 17,9 MSEK i
omsattning 2008.

2011

Castra Group

System- och infrastrukturutveckling samt
projektledning. 16 medarbetare, 11,5 MSEK
iomsattning 2011.

2013

D11 Consulting AB

Teknisk projektledning, arkitektur och
utveckling. 20 medarbetare, 26,6 MSEK
i omsattning 2013.

2014

Platon Solutions

Bl-I6sningar, affarsanalyser, datalager och
"Big Data". Atta medarbetare, 12,5 MSEK

i omsattning 2013/2014.
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2015

Visab Holding AB

Information Management och verksamhets-
utveckling inom finansbranschen. 25 med-
arbetare, 41,5 MSEK i omsattning 2014.

2016

Site of Knowledge

Spetskompetens inom framfor allt telekom.
Elva medarbetare, 11,0 MSEK i omsattning
2015.

2017

Init

Infrastruktur och systemutveckling. 39
medarbetare, 58,0 MSEK i omsattning 2016.

Rebel and Bird

Digitalbyra, optimerar kundupplevelser med
digitala strategier och transformationer. 15
medarbetare, 19,0 MSEK i omsattning 2016.

Sentensia Q

Offentlig sektor inom verksamhetsutveck-
ling, IT-management, upphandling, juridik
och informationssakerhet. 28 medarbetare,
49,0 MSEK i omsattning 2016/2017.

2018

Third Base

Systemutveckling, systemarkitektur och
testledning, framfér allti Oresundsregionen.
34 medarbetare, 34 MSEK i omsattning 2017.

Reach Consulting

Innovations- och tillverkningsindustrin i
Jonkdping och Linkdping. 40 medarbetare,
25,9 MSEK i omsattning 2018.

2019

Alenio Consulting

Specialister inom strategi och ledning.
Baserade i Stockholm. 13 medarbetare,
13,3 MSEK i omsattning 2018.

Nuway

Snabbvéaxande konsultbolag med specialist-
kompetens inom systemutveckling baserade
i Malmé och Stockholm. 49 medarbetare,
60,2 MSEK i omsattning 2018.



B3 SKILLED

?Utvecklas du, trivs
du och har kul”

B3 Skilled ar ett utmarkt exempel pa B3 Consulting Groups tillvaxt-
strategier: fran forvary, till sammanslagning och darigenom foradling
av tjanster. Dessutom lever Skane-bolaget efter devisen att ngjda
medarbetare ger lyckade kunduppdrag.

— Visar du respekt for medarbetarnas behov, far alla kul pa jobbet och
det kommer kunden till nytta, sager Fredrik Tingvall, vd for B3 Skilled.

For dver tre ar sedan forvarvade B3 det
Malmé-baserade bolaget Third Base med
specialisering inom systemutveckling
och systemarkitektur. Ett forvarv som ett
arsenare ledde till férvarv av det snabb-
vaxande konsultbolaget Nuway fran
samma grundare. Aven det baserat i
Malmé och med inriktning mot system-
utveckling.

-Vem som helst kan bygga ett bra
IT-bolag, bara du har historiken, viljan
och modet, sager Fredrik Tingvall, med-
grundare till Third Base och Nuway. Det
behovs ratt guidning avde som gjort
resan tidigare och tillgang till kapital, som
du alltid behover i uppstartsfasen. Dar ar
B3 bra. | stallet for att Iata entreprendrer
starta fran noll, finns kapital och natverk
som mojliggor fortsatt tillvaxt.

S6mldst samarbete

Med sina djupa kompetenser inom Digi-
tal Transformation (se vidare om B3s
tjanstekoncept) var B3 Third Base och
B3 Nuway en stor del av B3s satsning
inom omradetisodra Sverige. Att bada
foretagen hade samma grundare bidrog
till att kulturernavar likartade. Det och
likheten i kunderbjudandettillsammans
med samma geografiska inriktning, gav
férutsattningar for en sammanslagning.
Nu har de bada bolagen gattihop till

ett: B3 Skilled.

- Genom sammanslagningen har vi
fatt ett mer sémldst samarbete och en
snabbare och enklare process att alltid
sammanstalla ett projekt med ratt er-
farenhet och kompetens, sager Fredrik
Tingvall, vd i B3 Skilled.

B3 Skilled bygger logik, det vill saga
optimerar en logisk I6sning med hjalp av
kod. De har fa projektledare och produkt-

agare, men manga systemutvecklare
och programmerare. Apotek Hjartats
e-handelslésning (se vidare Case pa B3s
hemsida) ar ett exempel pa vad kompe-
tensen inom B3 Skilled kan dstadkomma.

-Virensarinteigamla koder, vi
bygger nytt, sager Fredrik Tingvall. Med-
arbetarna bidrog till modern utveckling
for Apotek Hjartat och rustade dem for
framtiden. Vi kom in med stort tekniskt
kunnande om plattformarna och lang
erfarenhet av attarbeta med mikro-
tjanstarkitektur, alltsa bygga applikatio-
ner pa ett satt som stodjer agil leverans
och skalbar utveckling.

Ataganden och féradlade tjanster
Kunderna ar primart lokaliserade i
Malmo och Lund, men dven ett storre
antal projekt levereras nu pa distans for
kunderiStockholm, Uppsala, Képen-
hamn och San Fransisco.

- Genom sammanslagningen
mojliggors attvikan taannustorre
ataganden, vilket ocksé underlattas nu
narvisitteri samma lokaler, sager Fredrik
Tingvall. Har finns dven B3s specialist-
bolag B3 Kodify som visamarbetar med
inom molntjanster, vilket blir mer och
mer aktuellt hos vara kunder ochivara
projekt. Dartill finns aven specialistbola-
get B3 Healthcare Consultingisamma
lokaler.

Med forstéelse for vad som ska
goras, hur ett affarsbehov omvandlas
till en hallbar I6sning, bidrar B3 Skilled
till stérre kundnytta genom att foradla
befintliga tjanster och ge kunden end-
to-end-l6sningar.

- B3 Skilled ar ett specialistbolag, inte
nagon som hyr ut konsulter, sager Fredrik
Tingvall. Viskiljer oss fran andra genom

STRATEGI

attviinte arlasta till en specifik bransch,
utan ar duktiga pa systemutveckling. Vi
ar oftast med vara kunder direkt nar ett
behov uppstatt och leder den tekniska
|6sningen hela vagen fram till leverans.
Flertalet projektinnefattar helhetsata-
gande med produktagande, projekt-
ledning, systemutveckling inom valt
programmeringssprak samt kontinuerlig
kvalitetssakring, detvill saga verifiering
samtvalidering.

Innovativa kunder bast for
medarbetarna

Den typiska kunden for B3 Skilled ligger
i teknisk framkant och vill utnyttja nya
tekniska méjligheter och nya satt att
arbeta. Det féretag som har den basta
kommunikativa |6sningen, basta grans-
snittet, har en konkurrensfordel.

- Bland deinnovativa kunderna, det ar
darvivill vara, sager Fredrik Tingvall. Det
leder per automatik till att medarbetarna
utvecklas for de utmanas hela tiden.
Utvecklas du, trivs du och har kul. Hogsta
prioritet &r att ha kul pa jobbet.

Bristen pa systemutvecklare pd mark-
naden gor detanviktigare att erbjuda
medarbetare bade roliga uppdrag och
ett meningsfullt sammanhang.

- Vivill forsta individen och arbetar
med hjarta och kansla, sager Fredrik Ting-
vall. Vigorvad vikan for att mota behoven,
om det sa ar att fa cykla till uppdraget
eller arbeta mot en specifik bransch. Att
varaendelavhela B3 innebar ocksa att
vara del av ndgot spannande, storre med
manga fler specialistbolaginom olika
inriktningar att samarbeta med.

Fredrik Tingvall, vd fér B3 Skilled

B3 ARSREDOVISNING 2021
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Marknadens drivkrafter...

De senaste arens extraordinara krav och snabba omstallningar paverkar och for-
dndrar marknaden. Behoven som driver B3s marknad forandras ocksa, aven om
nagra ar mer tidlésa &n andra. Marknadens drivkrafter som namns hér ar inte de
enda, men anses av B3 utgora de mest centrala och darmed ha stérst paverkan
pa kundernas investeringsvilja.

Att mota kundernas forvantningar

och skapa konkurrensfordelar

Med ny teknik mojliggors I6sningar som for-
enklar for slutanvandarna. Granser for vad
som ar minimikravet for vad en tjanst eller
produkt ska erbjuda flyttas fram och for-
vantningar hojs. Detta drivs ofta pa avnya
marknadsaktérer, som erbjuder helt nya och
mer anvandarvanliga l6sningar for befintliga
tjanster. Nya tekniska l6sningar gor det aven
mojligt att arbeta datadrivet sa att slutsatser
kan dras och anpassningar goras utifran en
mangd olika faktorer. Exempelvis hur pro-
dukter och tjanster anvands, nar en transak-
tion gors, hur stort ett lagersaldo ar, hur lang
tid en kreditprévning tar eller vilken inom-
hustemperatur detar. Mervarden kan adde-
ras och erbjudanden paketeras smartare,
vilket ger konkurrensférdelar. Innovativa
|6sningar skapas for forbattrade kundrela-
tioner, dar interaktionen mellan féretag och
kunder underlattas, och anvandarupplevel-
sen forbattras och forenklas. Utgangspunkt
for attdra fordel av ny teknik ar attinkludera
digitalttankiaffarsmodellen, och digitali-
sera organisationen, for att pa sa satt eta-
blera mer effektiva verksamhetsfléden.

Att effektivisera verksamheten
Vibefinner ossien digital transformation,
langt mer omfattande an att ga fran analogt
till digitalt. Oftast handlar det om helt nya
satt att bedriva verksamheter. Genom att
digitalisera och automatisera processer fran
start till slut, s kallade end-to-end-1sningar,
uppstar effektivitetsvinster som ger kost-
nadsfordelar, likval som forbattrad arbets-
miljo. Att digitaliserainnebar bland annat
mojlighet att sanka eller omférdela kostnader
genom att hitta effektiva processer, smarta
resursallokeringar, anvanda ratt kundkana-
ler och effektivt forvalta de nya ldsningarna.
Digitalisering ar ocksa en forutsattning for
attattrahera en ny generation medarbetare.
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Att skapa anpassningsbara
organisationer
Naringslivoch samhalle har de senaste aren

utmanatsiattklaraavensnabb omstalining,

med behov av att hitta nya |6sningar dar dis-
tans och undvika direktkontakt ar centrala.
Individer ska kunna nas via nya kanaler,
moten ske digitalt och medarbetare arbeta
hemifran. Verksamheter behover vara flexi-
bla och kunna skala upp eller ner beroende
pa anvandartillstromning eller tillfalligt
uppehall. Organisationer ska vara snabbroér-
liga och anpassningsbara for forandringar
med moéjlighet till hybridarbete, “work-
where-you-are”, och latt atkomst till infor-
mation via sakra molntjanster.

Att framtidssdkra verksamheten
Foraldrade och ej dndamalsenliga IT-system
arenrisk pa sikt. Ofta ar applikationer on-
prem, utanfor molnet, vilketinnebar att ha
flera IT-leverantorer, brist pa transparens
och utmaningar med befintlig kompetens,
IT-stod samt livslangd pa IT-16sningarna. For
attinte enbarttillfredsstalla dagens behov
avverksamhetens IT-stdd, utan att dven
framtidssakra den, behdvs implementering
avmoderna IT-plattformar som tillater flexi-
bilitet och inte minst ger ratt data, vid ratt
tillfalle pa ratt satt. De modernaldsningarna
skapar enhetlighet, 6ppnar upp och integre-
rar verksamheten, vilket underlattar att
arbeta mer agilt och valja olika handlings-
alternativ nar behov finns vid olika tillfallen.

Fran en stabil digital plattform kan verksam-

heten standigt ta del avlampliga innovatio-
ner, fa kontroll pa applikationer, minska sina
risker, snabbt |6sa affarskritiska processer
och anpassa for nya affarsmojligheter.

Attintegrerasdkerhet och nyaregelverk

IT-infrastrukturen har blivit mer komplex nar

data aterfinns pd saval traditionella fysiska
plattformar, som att den ar virtuell och/eller

molnbaserad. Kraven pa dataskydd och
sakerhet 6kar ju mer data som sparas. Den
skainte bara kunna skyddas och hanteras,
utan ocksa vid behov aterstallas. Detta galler
inte minstinom branscherna bank, finans,
forsakring samtinom varden. Med digitalise-
ringen kommer dven nya regulatoriska krav
som, parallellt med befintliga krav, behdver
motas upp pa ett effektivt satt.

Nagra av
B3s kunder

Almi, Arbetsférmedlingen, Bliwa,
Epiroc, FAR, Filmstaden, Férsakrings-
kassan, Handelsbanken, Inera, Jord-
bruksverket, Lantmateriet, Lans-
forsakringar, Lararférbundet, Parks
and Resorts, Polismyndigheten,
Preem, Region Skane, Region Stock-
holm, Sandvik, SEB, SGDS-gruppen,
SJ, Skandia, Skatteverket, Skolverket,
Spotify, Stena, Sundsvalls kommun,
Sveaskog, Svenska kyrkan, Svenskt
Naringsliv, SVT, Swedbank, Telia,
Trafikforvaltningen (SL), Trafikverket,
Transportstyrelsen, Valmyndigheten,
Vattenfall, Volvo, Vastra Gotalands-
regionen.
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... blir B3s erbjudande

Kunder vill fordjupa samarbetet med leverantorer och i allt storre utstrackning
bygga partnerskap, med forvantningar om proaktivitet, verksamhets- och bransch-
kunskap, helhetsansvar och kompetensoverforing. Som ett led i detta har B3
utvecklat nio gjanstekoncept som tillsammans modter marknadens behov. B3s
kombination av spets och bredd, tillsammans med geografisk narvaro, ar attraktivt
nar kunder soker leverantorer for langsiktiga partnerskap.

Digital transformation gér det moj-

ligt att effektivisera verksamheten,

skapa anpassningsbara organisatio-
ner, méta kundférvantningar och 6ka kon-
kurrensfordelar. Har ges kunderna hjalp med
attbygga en forandringssmart organisation
som kan nyttja fordelarna med digitalisering
iensnabbrorlig kontext. Nar ledningen ska-
par ratt férutsattningar for digitaliseringen
kan verksamheten utvecklas, effektiviteten
6kas och innovationsarbetet fa utrymme.

Cloud Transition ger mojlighet till

framtidssaker och snabbrorliginfra-

struktur nar organisationer tar klivet
till molnet. Férutom att ratt saker finns pa
ratt stalle ges fordelar som effektivare

samarbetsytor, mer enhetligt samarbets-
satt, 6kad sakerhet och lagre serverkostnader.
B3 hjalper genom hela processen, fran analys
avverksamhetsbehov till val av tekniska
|6sningar och att planera, flytta och I6pande
optimera. En trygg digital plattform lagger
grunden for enkel och saker styrning med
ratt teknik.

Det datadrivna féretaget utvinner
vardet ur data genom dels tekniska
|6sningar, dels forandringsarbete
for attanpassa processer, organisation
och kunskapsniva till att ge utvaxling pa nya
insikter tekniken méjliggér. Med allt fran
Business Intelligence till det senaste inom
Artificiell Intelligens kan befintliga data

goras tillganglig, paketeras och anvandas for
attskapa mervarden. Helt nya méjligheter
och tjanster utformas med tekniker som Al,
10T, Big Data och automatisering, vilket 6pp-
nar upp for att méta kundférvantningar och
O0ka konkurrensfoérdelar. B3 stodjer kunder
helavagen mot ett datadrivet arbetssatt.

Digital Experience tar utgangs-

punkt fran kunskap om kundens

kund for att 6vertraffa forvant-
ningar och darmed 6ka konkurrensférdelar.
B3 &rmed pa hela resan for basta digitala
anvandarupplevelse. Strategi, design,
utveckling, lansering och optimering ger
mojlighet att skapa den mest konkurrens-
kraftiga upplevelsen och darmed 6ka

B3 ARSREDOVISNING 2021
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konverteringsgraden - fran klick till ndsta
steg. Braanvandarupplevelser driver
anvandningen till ratt kanaler, vilket ocksa
leder till effektivare verksamhet.

Digital kundlojalitet baseras pa att

kannasina kunder. Genom att ha

tillgang till information om dem kan
kommunikationen och kanalerna géras mer
relevanta, vilket ger konkurrensfordelar. Att
implementera nya system ger ocksa majlig-
het att etablera effektiva verksamhetspro-
cesser painsidan. Moderna plattformar ger
ensnabb startstracka och ett tydligt varde
for kunden, men aven fér organisationen
da mycket kan goras personoberoende. B3
utgar fran vilka verksamhetsprocesser som
finns och kartlagger det systemstdd som
kravs och de formagor som behovs for att
skapa effektiva rutiner.

Framtidens kundmaéte handlar

mangt och mycket om kundinsikter -

hur kundens kund vill interagera.
Férvantningar 6kar i takt med att nya akto-
rerlanserar tjanster som visar hur smidigt
detkanvara att genomfora ett kdp eller han-
tera ettarende. En smart kanalstrategi for
Okad sjalvservice sanker kostnaderna och
ger samtidigt anvandaren mojlighet att

agera pasina egna villkor. B3 hjalper till med
att kartldgga kundresan som konsument,
patient eller medborgare. Affarsbeslut kan
darmed grundas pa relevanta behov och
styranar tjanster ska utformas eller forbatt-
ras. Det ger forutsattningar att mota for-
vantningar, 6ka konkurrensférdelar och
effektivisera verksamheten.

Modern Workplace méjliggdr att

skapa anpassningsbara organisatio-

ner, men aven att framtidssakra
verksamheten. Med en effektiv plattform
laggs grunden for en flexibel och funktionell
arbetsmiljé som kan spara bade tid och
pengar. Tekniken hjalper att skapa en ny,
mer flexibel, arbetsplats sominte ar bunden
till ett fysiskt kontor. Ofta handlar det ocksa
om att stddja ett team att kunna jobba till-
sammans. B3 moderniserar och férvaltar
arbetsplatser med hjalp av effektiva verktyg,
sakert hanterade och med access for ratt
anvandareiorganisationen.

Process Automation effektiviserar

och framtidssakrar verksamheten.

Allt fler RPA-avdelningar vaxer fram
hos foretag for att automatiserainom flera
omraden, exempelvis for att snabbt inte-
grera system, migrera data eller automati-

seratestning. Detinnebar att agilt optimera
och effektivisera affarsprocesser for att
vinna konkurrenskraft och leverera battre
service till kunder, medarbetare och med-
borgare. Automatisering sker genom att
infora robotar som gor det repetitiva arbetet
snabbt med tillférande avsmarthet. B3 ser
Over kundens processer for att effektivisera
arbetssatt och automatisera dar det gar, ar
med genom alla faser och skapar varde med
kort startstracka, vilket frigor tid till mer
vardeskapande aktiviteter.

Sakerhet har samlad expertkompe-

tens for attintegrera sakerhet och

nya regelverk. Stora vérden star dag-
ligen pa spel for verksamheter som brister i
férmaga att skydda sin organisation mot
sakerhetshot. B3 identifierar ratt sakerhets-
niva for att 6ka dataskyddet och minska
verksamheters sarbarhet och risk for allvar-
ligaincidenter. Samarbetet karaktdriseras av
fortroende, integritet och ett proaktivt
arbete mot gemensamma mal.

B3 ARSREDOVISNING 2021



Oavsett bransch -
digitalisering ger mojligheter

MARKNAD

Inom en rad olika branscher erbjuder B3 stod pé hela digitaliseringsresan. Fran
analys och strategi, till férandringsledning och utveckling av nya IT-l&sningar
for ratt digitala mojligheter. Har exemplifieras ett urval av branscher.

Bank, finans och forsakring

Branschen ar ett av B3s specialistomraden och
bolaget driver kontinuerligt férandringsarbete
inom finansiella verksamheter som vill mota
framtiden med konkurrenskraftiga affarsmo-
deller, effektiva processer och moderna platt-
formar. Kunderna erbjuds stéd inom exempel-
vis strategiarbete, arkitektur samt traditionella
och agila ledarroller, och krav pa tillgénglighet
och sakerhet ar oftast mycket hég. B3s konsul-
ter harlang branscherfarenhet och besitter
darmed verksamhetskunnande som kommer
kundernatill stor nytta.

Handel

Digitaliseringen har lett till en strukturomvand-
ling avhandeln. Kunderna férvantar sig att det
skavara enkelt att handla oavsett kanal, och
nar kundresan ar bekvam kommer kunden till-
baka. Data som kunden genererar kan sedan
anvandas till att 6ka férsaljning, hdja margina-
ler, ge konsumenterna ratt erbjudanden och
oka lojaliteten. | B3s erbjudande ingar expert-
kunskap kring bland annat personalisering,
CRM och automated marketing, butiken i mobi-
len, medarbetarna som ambassadorer, digitala
tjanster, molnet samt en strategisk anvandning
avT.

Offentlig sektor

Digitaliseringsresan inom offentlig sektor
handlarom attforbattra medborgarnas upple-
velse, men ocksd om deninterna arbetsmiljon
och effektiviteten. B3 har stor erfarenhet av
offentliga organisationers specifika forutsatt-
ningar och stottar hela vagen - fran att tafram
strategier och styrmodeller for agil utveckling
till att utforma goda medborgarméten, automa-
tisera och effektivisera processer, flytt till mol-
net, datadriven utveckling, informations- och
IT-sékerhet och upphandlingar.

Tillverkningsindustri

Hos svensk industri digitaliseras allt fran till-
verkningsprocesser och produkter till kund-
dialoger. Att automatisera tillverkningen ger
en storre flexibilitet, hdgre kvalitet och kor-
tare ledtider. Datadriven kunddialog aterfor
information om hur produkterna anvands.
Det ger snabbt battre insikt om saval kun-
dernasom hur de anvander produkterna, vil-
ket skapar mojligheter till nya affarsmodeller
med nya tjanster som kan ge 6kade margina-
ler och 6kad lojalitet. Allt detta stottar B3
industrin med.

Medlemsorganisationer

Savél medarbetare som medlemmar vill
kunna utfdra sina arenden - exempelvis nar
det galler sjalvservice, kurser och arsmoten -
snabbt och effektivt, nar det passar dem.
Med ett datadrivet arbetssatt kan ansok-
ningar hanterasirealtid och beslut fattas
direkt. Genom att 6verlata administrationen
till RPA, Robot Process Automation, for
sadant som medlemsansokningar kan varje
arende hanteras pa mindre an tio procent av
den manuella tiden, utan misstag. B3 jobbar
med alltifran strategisk radgivning till att
flyttainfrastrukturen till molnet.

INTAKTER PER BRANSCH 2021

Vard och omsorg

Utvecklingen inom e-halsa garirasande
takt. Med digitaliseringens hjalp kan kvalite-
ten 6kas, varden bli mer jamlik och resur-
serna anvandas mer effektivt. Det kan galla
att automatisera administration, hantera
konfidentiella data sakert och att skapa nya,
agila arbetssatt. | ett nara samarbete med
bade regioner och privata vardgivare for-
battrar och digitaliserar B3 svensk vard -
fran forstudie och upphandling till strategi-
arbete, férandringsledning och forvaltning.

Media och underhallning

Formagan att snabbt forma nya tjanster och
koncept ar centraltinom upplevelse-och
besdksnaringen. Genom att anvanda data
smart och effektivt, kan helt nya méjligheter
Oppnas. Vissa upplevelser kan vara helt nat-
baserade, men digitala |6sningar blir dven en
del av upplevelser som konsumeras pa plats.
Exempelvis for att skapa forvantan infor
besdket, guida under tiden, samla minnen
och starkarelationen till varumarket. B3 har
flera ganger fatt ta emot utmaérkelser och
pris for digitala I6sningar som skapats for
branschen.

® Myndighet, kommun, 16% (19)
Bank, finans, forsakring, 20% (19)
Vard, 8% (9)

IT, media, underhallning, 9% (10)

® Industri, 10% (11)

Transport, logistik, 6% (5)

@ Telekom, 4% (4)
® Handel, 8% (7)
® Medlemsorganisationer,

féreningar 6% (3)
Ovriga, 13% (12)

B3 ARSREDOVISNING 2021
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Denna intervju gjordes fére de omvdrldsfordndringar som skett fran slutet av februari 2022.

Intervju med Hans Werner, CEO Radar Ecosystem Specialists

Stark aterhamtning med sikte
paritt kompetens

Den positiva tillvaxten pa IT-marknaden kommer efter en rejal nedgang, men
redan halvvags in i 2021 passerades all-time-high fran 2019. Tillvaxten pa IT-
marknaden 2021 var 3,3 procent, varav konsulttjanster utgjorde 5,7 procent.

— Trots starka siffror begriansas de av bdde kompetensbrist och komponent-
brist, sager Hans Werner CEO for analysféretaget Radar Ecosystem Specialists.

B3 ARSREDOVISNING 2021



Tillvaxten inom IT-branschen hade generellt
varit hogre om tillgangen till kompetens och
komponenter varit stérre. Under 2022 spar
Radar att tillvaxten kommer att ligga pa 4,6
procent, varav konsulttjanster pa narmare
5 procent och med molntjanster som fort-
sattaristarkast tillvaxt.

Komponentbristen har delvis att géra
med pandemin, som att brister pa logistik-
sidan gav leveransférseningar, men ocksa
med geopolitik, dar kraftigt okade energi-
priser ger 6kade transportkostnader.

Hans Werner,
CEO Radar Ecosystem Specialists

langsiktiga partners for att kunna ta del av
tjdnsteerbjudanden som utvecklasien
accelererande hastighet.

Jakten pa ratt kompetens syns dvenide
forvarvsom gjortsinom branschen. | kombi-
nation med risken som pandemin visat med
beroendet av aktorer utanfoér landsgran-
serna, har lokala aktorer ett fordelaktigt
lage. Med sin narhet till kund kan de lattare
motas och bygga fortroende i ett partner-
skap. Radars analyser visar ocksa att tjanste-
sidan far ytterligare en skjuts medan hard-
vara far sta tillbaka.

- Den tekniska utvecklingen gar rasande
fort och konkurrenssitsen vad galler kompe-
tens bade gynnar och utmanar ileverantors-
ledet, sager Hans Werner.

IT ér alltien digitaliserad varld

Medan IT for ndgra ar sedan var en separe-
rad enhetienverksamhet, spannerITidag
over helaverksamheten.

-IT arallti ettdigitaliserat samhalle och
tillvaxten 2021 kan férklaras med tre fakto-
rer,som aven spiller dver pa 2022, séager
Hans Werner. Den ena dr att detfinns en
stark prioritering mot digitalisering och
automatisering. Det finns nu mycket fler

“Som kund dr det svadrt att hdnga med,
men om du @r en specialiserad och
nischad leverantor ger det méjlighet
att erbjuda paketerad innovation”

Kompetensbristen ar inte kopplad till pan-
demin, men har blottat risken med den
globala leverantdrskedjan och outsourcing.
Exempelvis utmaningar med att sdkerstalla
interaktionen mellan manniska och data
som behdvs for att kunna uppratthalla en
tjanstellerenroll.

Geografisk ndrhet och partnerskap

- Den kompetensbrist som finns i dag skapar
en efterfragan pa konsulttjansterinom en
rad omraden nar kundens kompetensfor-
sorjningsstrategi blir allt viktigare, sager
Hans Werner. For IT-konsultbranschen ar det
en spannande tid med kunder som séker

produkter, tjanster och kompetensinom
dessatva omraden. Den andra ar att kon-
junkturen, som successivt starktes fram till
2018, fick ett abrupt avslut och darmed en
teknikskuld med néstan tre ars uppskjutna
investeringar, som borjar realiseras. Den
tredje ar de politiska atgarderna for tillvaxt
genom satsningar pa ett digitaliserat och
hallbart samhélle.

Innovation och effektivitet

I traditionell verksamhet med Iag digitalise-
ring ar kravet att budgeten ska minska per
omsattkrona. | en verksamhet med digital
mognad 6karistallet IT-budgeten. Kostnads-

MARKNAD

massan flyttas over till IT medan andra
omkostnader och processkostnader minskar.

- Kunder skulle kunna budgetera mer
givet att det fanns leveranskapacitet, sa
takten for att realisera digitaliseringen
styrsalltsa just nu mer av utbud, séger Hans
Werner. Viser att 93 procent av alla organisa-
tioner fortsatter att digitalisera verksam-
hetens analoga processer. Innovation och
effektivisering ar drivkrafterna. | stallet for
att bygga vidare pa verksamhetens tidiga
infrastrukturer ar det langt mer effektivt att
lyftain helt nytt. Utmaningen blir annars den
digitala affarsrisken, om det byggs pa top-
pen av en struktur sominte ar saker.

Specialisering ger varde
Verksamheters infrastrukturer byggs om
for att bliberoende avinternet, flyttas och
blihopknutna med nya typer avkommunika-
tions- och datacenter. Detta kraver teknisk
kompetens och kompetens kring infrastruk-
tur, men ocksa forstaelse for hur data kan
goras vardeskapande och driva verksam-
hetensdnsamhetsutveckling, och slutligen
hur cybersakerheten kan garanteras.
-Kunderna efterfragar ett processtankt
med end-to-end-l6sningar, alltsa en fullstan-
dig funktionell 16sning fran bérjan till slut,
kommenterar Hans Werner. En specialiserad
konsultkar som levererar ett komplett ata-
gande arindustriellt och kundmassigt betyd-
ligt mer vardeskapande.

Tydlig nisch

Det galler for IT-konsulterna att hitta sin
nisch och kommunicera en tydlig position sa
attkunden forstar vilket varde som erbjuds.

-Tank attindustriellt anpassade tjanster
kan komma att leverera 6éver 30 nya funktio-
naliteter i manaden, papekar Hans Werner.
Det kraver kompetens, saval i vad dessa fea-
tures kan ge for mervarde som hur de passar
inijustden kundensverksamhet. Som kund
ardetsvartatthanga med, menomdu aren
specialiserad och nischad leverantor ger det
mojlighet att erbjuda paketerad innovation.

En annan aspekt Hans Werner lyfter fram
for branschen ar hallbarhetstanket.

- Kundernadriver pa for attinte bara bli
klimatneutrala utan snarare klimatpositiva.
Behovet 6kar for tekniska I6sningar med en
smartness som gor transformationen maojlig.

B3 ARSREDOVISNING 2021
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Affarsmodell som haller
vad varumarket lovar

B3 Consulting Group arbetar efter en affarsmodell som skapar varde och nytta for
kunder och medarbetare — och darmed &dven at aktiedgare. Foretag och organisa-
tioner far i ett nara partnerskap med B3 hjalp att ta tillvara dagens férutsattningar
och framtidens mojligheter genom att erbjudas expertis inom digitalisering — eller

uttryckt som B3s l6fte: skapar mojligheter tillsammans.

Malgrupp

B3s malgrupp ar framfor allt foretag och
organisationer i férandring. Kunderna span-
ner 6ver manga branscher, med en betydande
andel inom offentlig sektor, bank, finans och
forsakring samten ékande andelinom
medlemsorganisationer och féreningar.

Geografisk narvaro

Bolagets marknad finns évervagandei Sverige.
For att mota de lokala marknadernas behov
finns B3 i Stockholm, Borldnge, Gavle, Gote-
borg, Jonkdping, Linkdping, Malmg, Sunds-
vall och Orebro samt Krakow och Warszawa.

Gemensam varumarkesplattform
Koncernen bestar av entreprendrsdrivna
och samverkande bolag, som merparten
arbetar under varumarket B3 och dérmed
efter B3s varumarkesplattform.
Varderingarna ar gemensamma och
viktiga ledord som genomsyrar allt arbete

arkoncernens tre karnvarden: Energi,
erfarenhet och olikheter.

Leveransmodell

B3 verkar som radgivare, samarbetspartner
och tjansteleverantor. Bolaget levererar
huvudsakligen konsulttjdnster inom tre olika
typer avuppdrag - som teamleveranser,
expertresurser och projekt- eller funktions-
ataganden.

Teamleveranser

Allt fler av B3s kunder vill ha en 16sning pa ett
problem snarare an enskilda experter for ett
specifikt behov. Det betyder att en vaxande
del avleveransen skeriteam av handplock-
ade konsulter, ibland fran flera B3-bolag,
med olika specialistkompetenser. Uppdrag
spanner fran analys och strategi till forand-
ringsledning och utveckling av nya IT-16s-
ningar. Genom att B3 besitter en stor bredd
nar det galler bade teknik och verksamhets-

B3 verkar i granslandet mellan teknik
och verksamhet, med kompetens inom
sdvdl teknik som affédrsprocesser,

férandringsledning och projektledning.
Med ménniskor fér méanniskor skapar
vi méjligheter tillsammans.

B3 ARSREDOVISNING 2021

kunnande, kan kunderna fa tillgang till team
som kan ta 6vergripande ansvar for projekt -
franidé till genomférande och férvaltning.
Teamen arbetar utifran agila principer, vilket
ger konsulterna frihet att paverkavad som
kravs nar det galler teknik, verktyg och metod.

Expertresurser

B3 tillhandahaller erfarna konsulter som
tarledanderolleriuppdragsgivarens
organisation, till exempel som utredare,
radgivare, projekt- eller férandringsledare,
arkitekt eller olika tekniska och verksam-
hetsutvecklande expertroller.

AFFARS-
PROCESSER



Projekt- eller funktionsdtaganden
Projektataganden innebéar ansvar foren
fardigleverans med ett tydligt projektmal.
Funktionsatagande innebar ansvar for att
uppratthalla en funktion med en viss service-
niva. Uppdragstypen férekommer framfor
alltinom databaser och molntjanster, som
bland annat ger mojlighet till nya intakts-
strommar iform avabonnemangsmodeller.
| de fall bolaget tar forvaltningsansvar for
applikationer och databaser ansvarar alltid en
annan part, kunden eller dennes outsourcing-
leverantér, for driften av den fysiska IT-miljon.

Flexibel sdljmodell

Saljmodellen ar anpassad for att mota varie-
rande behov och inképsmoénster hos kun-
derna. Avgorande for tillvaxt ar goda relatio-
ner med kunderna, flexibilitet samtvana att
hantera multipla saljkanaler. Férsaljningen

B3 bistar i varje steg a

utférs framfor allt av dotterbolagsledning-
arna, men dven genom en koncerngemen-
sam saljorganisation. Huvuddelen ar direkt-
forsaljning genom egna ramavtal ochi
direktdialog med kunderna, men viss forsalj-
ning sker dven genom natverk och via part-
ners, ibland efter ramavtalsupphandling.
Saljarbete och marknadsféring sker med
stod av koncerngemensamma funktioner,
som aven driver stor del av arbetet direkt.

Direktférsdljning

B3 stravar framst efter att vinna konsult-
uppdragidirekt dialog med kund. En avde
primara uppgifterna for bolagets saljfunk-
tioner ar att utveckla kontakter och relatio-
ner med kunderna samt att utveckla nya
kundrelationer. Uppdragen utférs antingen
under egna ramavtal och avtal som sluts
direkt med kunden eller, baserat pa kundens

MARKNAD

preferenser, genom avrop pd annan parts
ramavtal (sa kallade "utpeksaffarer”)ide
fall B3 saknar egna ramavtal.

Ramavtalsupphandling

Manga av de stérsta och mest IT-intensiva
organisationerna har valt att hanterasin
konsultférsérjning genom ramavtalsupp-
handlingar, vilketinnebar att de koncentre-
rar sina inkop till ett begransat antal utvalda
leverantorer. Det géller bade privatochi
annu hogre grad offentlig sektor. | takt med
att B3 vaxer, 6kar ocksa forutsattningarna
attvinna egna ramavtal. Konkurrensen ar
da oftast begransad till kundens 6vriga
ramavtalsparter. B3 har varit speciellt fram-
gangsrikiattvinna upphandlingarinom
offentlig sektor, oftai allianser med olika
underleverantorer.

Strategioch
verksamhetsutveckling
« Affarsutvecklare

Analys och

kravutveckling
* Kravledare och

« Affarsanalytiker kravstallare

+ Informations-
analytiker

* Arkitekter

*Forandringsledare

Realisering

* Program- och
projektledare

+ UX-specialister

* Inkdpsstrateger

Implementering

+ Testledare och
testare

+ Utvecklare

* Rollout Managers

Inférande

* Projektledning

+ Férandringsledning
« Effekthemtagning

Drift och underhall

+Service Delivery
Managers

* Infrastruktur-
specialister

+ Cloudexperter

+DBA

B3 ARSREDOVISNING 2021 19



AN N0

B3 ARSREDOVISNING 2021

B3 ar strategisk partner till flera av Sveriges storre foretag och organisationer. Tillsammans utforskar vi
digitaliseringens mojligheter bade inom innovation och effektivisering. Vi levererar hela projekt- och
funktionsataganden med team av erfarna specialister, eller tar olika specialistroller i uppdragsgivarens
organisation.

I vara kunduppdrag ar vi delaktiga i alla faser av digital transformation, vilket innebar att vi arbetar
med allt fran analys och strategi till forandringsledning, utveckling av nya l6sningar och digitala kund-
upplevelser. Vi hjalper ocksa foretag och forvaltningar att effektivisera sin IT-verksamhet genom
att utveckla teknik, processer, strategi och organisation samt att forbattra sin affarsverksamhet med
hjalp av smartare IT-I6sningar. Pa foljande sidor delar vimed oss av ndgra exempel pa hur vi hjalper
vara kunder att hantera olika utmaningar och skapa nya majligheter inom digitalisering.



SUNDSVALLS KOMMUN

Digitaliseringsresan for
Sundsvalls kommun

Effektiva digitala tjanster som forbattrar kvaliteten, okar tryggheten i den
kommunala servicen och dartill frigor tid och resurser. Det ar méalbilden nar
Sundsvalls kommmun driver ett omfattande digitaliseringsprogram och bygger
upp en ny modern IT-infrastruktur med B3 som en av kommunens partners.

Genom digitaliseringsprogrammet vill
kommunen automatisera processer,
reducera den manuella handlaggningen
och utveckla effektiva, moderna tjanster
som forbattrar servicen féor medborgarna,
exempelvis trygga |6sningar for dldre per-
soner genom valfardsteknik. Samtidigt
sker en besparingibade tid och pengar
nar fler tjanster kan hanteras digitalt och
kommunens resurser kan laggas pa andra
omraden.

Basenidigitaliseringsarbetet utgors av
tjanster implementerade som mikrotjans-
ter,iforstahandijava, medtillhérande
integrationer mot databaser, API Gateway
och webbgranssnitt, samt motandra

PARKS AND RESORTS

system bade inom kommunen och mot
andra parters system. Arbetet skeriolika
parallella utvecklingsteam. B3 aren av
kommunens partners pa digitaliserinsre-
san och stéttar med ett team av tiotalet
konsulter inom systemutveckling, |6s-
ningsarkitektur och Business Intelligence.

-Samarbetet med B3 fungerar mycket
bra och konsulterna tillfor vardefull kom-
petens. Allaiteametjobbar med kom-
munhatten pa och med en gemensam
strdvan om att gora det battre for kommu-
nen, berattar Per Persson, chefsarkitekt
pa Sundsvalls kommun.

Programmet kommer att paga under
enlangretid, men har redan haftflera

CASE

leveranser dar den manuella hanteringen
har reducerats genom digitalisering.
Effektivare bygglovsarenden och kontroll-
funktioner for nar medborgare flyttar fran
kommunen ar tva exempel pa forbatt-
ringar som ger en 6kad medborgarservice
och effektivare handlaggning.

Digital innovation léser pandemins utmaningar

Parks and Resorts, som driver Gréna Lund, Kolmarden, Skara Sommar-
land och Furuvik har stallts infor stora utmaningar under pandemin. Krav
pa att inte skapa trangsel och maxantal av gaster i parkerna gjorde att
Parks and Resorts snabbt behévde anpassa sin verksamhet for att kunna
halla 6ppet pa ett smittsékert satt. Rebel and Bird fick i uppdrag att
hjalpa Parks and Resorts med digitala l6sningar.

Rebel and Bird utvecklade funktionen
datumbokning for att ge parkgasterna
mojlighet att kdpa entrébiljetter till speci-
fika dagar och olika priser. Losningen moj-
liggjorde for Parks and Resorts att ha full
kontroll dver antal gaster som slapptesin.
Forytterligare sakerstallande av att pan-
demirestriktionerna skulle féljas vidare-
utvecklades datumbokningen till att aven
innehalla tidsbestammelser sa att park-
gasterna spreds ut éver dagen.

Infor ppningen 2021 designade och
utvecklade Rebel and Bird nya képfloden
for Gréna Lund och Skara Sommarland.
Nu blev det mgjligt att valja antal biljetter,
datum, entrétider, val av for- eller efter-

middag, samt att gora tillaggsval av olika
parkaktiviteter. Designen ar gjortiett
vertikalt flode med malet att underlatta
kundernas digitala resa. Rebel and Bird
utvecklade aven nya verktyg for “digital
sjalvhjalp” med hantering av exempelvis
av- och ombokning.

De nyalésningarna har gett gott resul-
tat. Infér parképpningarna 2021 skedde
all forsaljning av biljetter via digitala for-
kop. Pa biljettslappsdagen for Grona Lund
bokades besdk for samtliga Oppetdagar
for hela sdsongen. Kolmarden har redan
slagit forsaljningsrekord infér 2022 med
Over 60 000 salda arskort dar 80 procent
av kopen ar av digital leverans.

B3 ARSREDOVISNING 2021
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HAPPY HOMES

Fargstark e-handel for Happy Homes

Fargkedjan Happy Homes 6nskade att alla deras kunder skulle fa& samma
bemdtande, oavsett om de valjer att starta sin kdpresa digitalt eller i en butik.
Genom att satsa pa en ny, modern e-handelsplattform med fargstark design
utvecklad av Rebel and Bird, har de tagit ett stort steg i ratt riktning.

Rebel and Bird fick fortroendet att skapa
en attraktiv och konkurrenskraftig e-
handel med stor affarspotential at Happy
Homes. Resultatet ar en hemtrevlig, latt-
navigerad och tydlig e-handelsplattform
som pa ettinspirerande och informativt
satt presenterar produkterna for kun-
derna och erbjuder enkla onlinekdp.
Plattformen har utvecklats i samarbete

med Jetshop och Omniarch, tva leveranto-

rer med fokus pa e-handel, dér Rebel and
Bird ansvarat fér UX, design och frontend-
utveckling.

| Rebel and Birds arbete med anvan-
darupplevelsen var en malsattning att
forain hemkanslanilésningen. For att
astadkomma detta har varma Happy
Homes-farger och mjuka former anvants.

SKOLVERKET

Ett annatviktigt mal var att skapa en enkel
kundresa dar det ska vara latt att hitta ratt
produkter och genomféra kopet. Utifran
dessa parametrar har Rebel and Bird
utvecklat en képresa som ar tydligt och
intuitivt. Upplevelsen hojs dartill av att
plattformen erbjuder digital kulérvaljare
och dtgangsberdknare. Och genom tjéns-
terna “Fargsattning” och “Fasadkollen”
kan kunderna enkelt komma i kontakt
med lokala fargexperter. Kunderna kan
ocksa loggain och félja sina ordrar under
"Minasidor”.

I skapandet avden nya e-handeln har
Rebel and Bird dven arbetat om delar av
Happy Homes publiceringsverktyg for
attunderlattaredaktérernas arbete
med innehall och design. Forutbestamda

Sakrare digitala nationella prov

B3 hjalper Skolverket att kvalitetssakra sékerheten vid digitaliseringen av de
nationella proven genom konsulter med spetskompetens inom IT-sakerhet.
| uppdraget ingar aven validering att Skolverket lever upp till radande lagkrav.
Ett spannande projekt dar digitaliseringen skapar manga nya maojligheter.

2017 tog regeringen beslut om att digitali-
sera de nationella proven och gav upp-
draget till Skolverket. Syftet ar att 6ka lik-
vardighet vid bedémning av proven, 6ka
tillgangligheten samtatt kunna hantera
proven mer effektivt. Inforandet av digi-
tala nationella provkommer att ske steg-
vis med start &r 2024 och beror tusentals
skolor med hundratusentals elever runt
omilandet.

Arbetet med att digitalisera proven
pagariettomfattande projekt dar saker-
hetstarifokus. Det handlar om att se till
att systemen som innehaller personupp-
gifter om saval larare som barn ar skyd-
dade motintrang, men aven att skydda
mot stérningsattacker och fusk. Detta
kraver hog sakerhet pa sjélva IT-systemen
samt sakra processer och rutiner sa att
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ingen obehorig kan fa access till syste-
men. B3 stottar Skolverket med spets-
kompetensinom IT-sékerhet for att upp-
tacka sarbarheterisystem, natverk och
processer som behdver hanteras och
sakerstalla att leverantdrer uppfyller
radande sékerhetskrav med mera. Dartill
samarbetar B3 med Skolverketinom flera
omraden, bland annat med ett 6vergri-
pande sakerhetsarbete for att hjalpa
Skolverket att kunna folja de nya for-
fattningskraven fran MSB.

Skolverket driver arbetet med att
utveckla provtjansten. Skolorna behéver
ocksa forbereda sig genom att ha digital
kompetens och utrustning pa plats. For-
soksverksamhet pagar med ett hundratal
skolor for ar att eliminera de storsta hin-
dren och underlatta inférandet. Frén och

teman for hur farger kan kombineras ger
redaktdrernastodiatt gora ratt samtidigt
som funktionen sakerstaller att den visu-
ella upplevelsen av e-handeln blir enhetlig.

,, Vivill inspirera vara kunder
till att vaga anvanda mer farg och
skapa sin unika hemkansla med
hjalp av farg, tapet och golv. Det
har Rebel and Bird tagit fasta pa
och tydligt fangat upp. Vi vill ta
det personliga som en lokal farg-
handlare star for och erbjuda det
aven online. Tillsammans med
Rebel and Bird har vi tagit fram
funktioner som hjalper oss med
detta.

SANDRA WIGFORS, E-COMMERCE MANAGER,
HAPPY HOMES

med hdsten 2020 pagar dven anvandar-
tester dar elever testar provplattformens
funktionalitet for attidentifiera forbatt-
ringsmojligheter i anvandargranssnittet.

,, Att fa vara med och bidra
till digitaliseringen av de natio-
nella proven &r mycket intres-
sant. Framfor allt ar det givande
att se hur digitaliserade prov
underlattar for elever som
behover extra stod, exempelvis
genom en sa enkel sak som att
kunna dndra bakgrundsfarg. Det
ar ett spannande projekt med
manga intressenter och vi har
ett mycket bra samarbete

med Skolverket.

JENNY DYBEDAHL, SAKERHETSEXPERT PA B3 INIT
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NATURVETARNA

oo
Molnbaserat verksamhetssystem for Naturvetarna
B3 har utvecklat ett nytt verksamhetssystem at fackforbundet Natur- Azure lagger &ven grunden for att kunna
vetarna. Med Dynamics 365 som grund har B3 byggt en framtidssaker driva eninnovativ verksamhet med stor

flexibilitet.

- Naturvetarna har nu en ny molnbase-
rad och framtidsanpassad IT infrastruktur
samt ett verksamhetssystem som mini-

l6sning som stdder verksamhetens behov, lagger grunden for ett effekti-
vare arbetssatt och dessutom reducerar personberoenden. Genom en
forflyttning till molnet med Microsoft Azure har Naturvetarna aven fatt en

flexibel och skalbar IT-milj¢ med stor utvecklingspotential och hog merar komplexiteten, héjer sakerheten
sakerhet. och majliggor nya integrationer och funk-
tioner. Viser att Naturvetarna kommer

Naturvetarna ar ett fackforbund for for Cloud Operations med att hantera kunna leverera stérre kundnytta till vara

. 34000 medlemmar som hittar I6sningar Naturvetarnas natverk och drift av brand- medlemmar med det nya verksamhets-
pa samhallets utmaningar och tar fram véggar, vilket lagger grunden for en saker systemet och dess integrationer samt
morgondagens innovationer. Férbundet IT-miljé. férbattra arbetssituationen fér vara
hade tidigare ett féraldrat affarssystem Det nya verksamhetssystemet kom- anvandare. Detar en resa med forbatt-
som drogs med flertalet problem och mer att effektivisera arbetet och ge stora ringar, och tillsammans med B3 har vi
begransningar. Med en konkurrenskraftig  tidsbesparingar. Sakerheten har starkts kommitlangt pa kort tid, sager Martin
budget och pa korttid har B3 bytt ut upp och personberoenden reducerats. Lofgren, IT-ansvarig Naturvetarna.
Naturvetarnas befintliga I6sning och Dartill har Naturvetarna fatt en framtids-

utvecklat ett modernt affarssystemi sakrad |6sning genom den molnbaserade ,, Det 4r en resa med forbatt
Microsoft Dynamics 365. Parallellt har B3 |6sningen i Dynamics 365 och en |6pande

aven genomfort en Cloud Transition och prenumeration som kontinuerligt upp- ringar och tillsammans med B3
lyft Naturvetarnas helainfrastruktur med  dateras géllande funktion och buggrétt- har vi komnmit langt pa kort tid”.
alla applikationer tillmolnet med I6pande  ningar. En forflyttning av samtliga servrar
support. Dartill har B3 ocksa fattansvaret ~ fran marken till molnet med Microsoft

w’ ll . . . i

MARTIN LOFGREN, IT-ANSVARIG NATURVETARNA




24

CASE

VASTTRAFIK

Appen som forutsager trangsel
inom kollektivtrafiken

Att data, ratt behandlat, ar guld vart visar inte minst B3s samarbete med
Vasttrafik. For att minska trangseln inom kollektivtrafiken under Corona-
pandemin var B3 med och utvecklade en trangselprognos i appen Vasttra-
fik To Go genom att analysera rorelsemonster.

Vasttrafik ansvarar for kollektivtrafiken
iVastsverige. Varje dag reser nastan

450 000 med bolagets bussar, tag, spar-
vagnar och batar. Under coronapandemin
ville Vasttrafik gora kollektivtrafiken sa
trygg som mojligt genom att minska
trangseln och pa sa satt minska smitt-
spridningen.

Mot denna bakgrund utvecklades den
nya funktionen trangselprognosiappen
Vasttrafik To Go som visar prognoser for
varje enskild tur. Appen hade dock initialt
vissa tillkortakommanden och B3 fick i
uppdrag att utveckla den sa att progno-
serna blev mer traffsakra och tillforlitliga.

En forutsattning for att B3 skulle lyckas
var att det fanns tillgang till hogkvalitativt

TELENOR

data att bygga prognoserna pa. Sa var ocksa
fallet eftersom Vasttrafik effektivt mater
hur manga som faktiskt reser pa en tur och
inte enbart hur manga som betalar.

B3 borjade analyseravad som kunde for-
battras och hur genom att tillampa predik-
tiva Machine Learning-modeller pa Vasttra-
fiks data for att forsta var folksamlingar kan
uppsta och hur dessa insikter kunde tillam-
pas for att fa manniskor att redan i plane-
ringsfasen valja mindre trdnga turer for sin
resa. Som verktyg for arbetetanvandes den
molnbaserade analysplattformen Data-
bricks vilket mojliggjordes genom en grund i
Microsoft Azure.

Efter bara nagraveckor hade appens
prediktioner vasentligen forbattrats, appen

Natverksspecialister till Telenor

Telenor behovde forstarka organisa-
tionen med specifik kompetens
inom natverksteknik for att kunna
sakerstalla leveransen till foretags-
kunderna med olika tekniska l6s-
ningar och samtidigt komplettera
den interna expertisen. B3 kunde
erbjuda en l6sning med natverks-
specialister i ett nara partnerskap
med Telenor.

Telekombolaget Telenor erbjuder fore-
tagskunderna olika helhetslésningar
inom kommunikation med tjanster som
bland annat telefoni, bredband och nat-
verk. Efterfragan pa bolagets tjanster
har varit stor samtidigt som tillgdngen

pa experter med djup teknisk kompetens
inom omradet &r starkt begrénsad. B3
bidrar med specialistkonsulter och ambi-
tionen attvara en av Telenors basta digi-
tala partnersinom natverk och sakerhet.

B3 ARSREDOVISNING 2021

Sedan drygt ett ar tillbaka levererar B3 ett
starktteam av natverksspecialister till Tele-
nor. B3 tillfér kompetens inom tekniska 16s-
ningar sa som SD-Wan och SD-Branch, pa
marknadsledande plattformar fran Forti-
netoch Aruba. Totalt &r det sju konsulter
som stottar Telenor i den dagliga driften,
men dven med att skapa ett bra flode och
processer i en kommande funktionsleve-
rans. Arbetet skeriett ndra samarbete med
tata uppfoljningar och dialoger for att

%

gav en tillforlitlig bild éver laget och kunde
anvandas for att skapa tryggare resor

for passagerare. Ett exempel pa hur
digitaliseringen skapar trygga l6sningar
for samhallet.

sakerstalla att kompetenserna nyttjas pa
basta satt och att alla projekt [6per pa bra.

- Genom samarbetet far Telenor tillgang
till den senaste expertisen inom natverks-
omradet och samtidigt en stor flexibilitet i
attkunnaskala upp och ner affarerna efter
behov. Telenor ar samtidigt en mycket upp-
skattad samarbetspartner av B3s konsulter
med en spannande utvecklingsmiljo, sager
Jens Rutgersson, VD for B3 Networks.




VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Gemensam vardinformationsmiljo
i Vastra Gotalandsregionen

Genom en omfattande digitaliseringssatsning ska Vastra Gotalands-
regionen infora en modern och samlad vardinformationsmiljé som
underlattar for vardgivare att samverka och 6kar patienternas delaktighet
i sin vard. B3 stottar regionen med projektledning och processledning
inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo.

Vastra Gotalandsregionen ska nyttja
digitaliseringens mojligheter for att skapa
trygghet for patienterna och underlatta
delaktighet. Malsattningen ar att 6ka till-
gangligheten och kunna ge sakrare och
lika vard for alla. Da behovs nya arbets-
satt, gemensamma begrepp och ett IT-
system som samlar vardgivare inom hela
regionen.

Dagens system stodjer inte moderna
arbetssatt och nar olika aktérer anvander
saval olika system som begrepp, blir det
svart for patienterna att fa inblick. Nu
infors ett nytt system genom programmet
Framtidens vardinformationsmiljé som ar
ett samarbete mellan regionen, privata
vardgivare och de 49 kommunernai
Vastra Gotaland.

B3 harlang erfarenhet av attjobba
med projektledning for komplexa projekt

1

inom varden och fick forfragan att stotta
Vastra Gotalandsregionen med projekt-
ledning och processledning inom delpro-
jektet Standardisering och klinisktinne-
hall. Projektet ansvarar for all information
kopplat till patientens resa med behand-
lingar, vardfléde och standardiserade pro-
cesser. Enviktig del 4r ocksa att anpassa
det nya systemet till den svenska sjukvar-
den. Det ar ett stort projekt med attio del-
tagare vilket staller héga krav pa projekt-
ledning och férandringsledning, dar det
galler attvara flexibel och kunna anpassa
sig till nya behov, samtidigt som det ar
viktigt att sakerstalla att nationella och
regionala riktlinjer foljs.

- Detarettspannande projekt med
manga olika aktorer och vi har ett mycket
brasamarbete. En gemensam drivkraftar
attviarbetar for att standardisera och

skapa lika vard for alla patienter, vilket ar
mycket motiverande, sager Maria Svens-
son, projektledare och seniorkonsult B3
Healthcare Consulting och projektledare.

Det nya systemet ska sakerstélla att all
patientinformation dr samlad i en gemen-
sam |6sning, vilket gor det lattare for regi-
onens alla aktérer inom halso- och sjuk-
vard att samarbeta. Den gemensamma
IT-16sningen skapar fordelar genom effek-
tivare och nyare arbetssatt, vilket i sin tur
férvantas minska det administrativa arbe-
tet och leda till 6kad tid med patienter.

-Viharjobbattillsammans med regio-
nala grupper for att driva det standardise-
rade arbetet och inféra regionala riktlinjer.
Grunden ar skapad och systemet kommer
bli ett viktigt stod i arbetet framat. Vi
startade projektet med en kick off forsta
veckanimars 2020 och sen fick vialla
stalla om till digitalt arbete under pande-
min, vilketinitialt blev en stor utmaning
men som har fungerat mycket bra. Aven
har tack vare digitaliseringens méjligheter,
tillagger Maria Svensson.

B3 ARSREDOVI
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Kulturen ar grunden for B3s tillvaxt och utveckling, och aven en viktig

del av varumarket. Allt ar sprunget ur en entreprenérsanda som praglas

av nyfikenhet, tolerans och driv. .

FOr att stirka den andan arbetar B3 malmedvetet fér att ha en mltur

« . _som bygger pa delaktighet och samarbete, med hogt i tak och stor frihet,
‘och dar valbefinnande och larande ar viktiga ingredienser. En stor del av det
arbetet samlas under V|nJetten Team B3 som innefattar fyra bep,.Aﬁhlﬁlcs
Wellness, Culture och Academy, och alltihop genomsyras av B3s karnva
den energi, erfarenhet och ollkheter Har berattar nagra medar

sina arbeten pa B3 och vad som sarsklber B3 som arbetsplats..
L
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”Foretagskulturen lockade mig tillbaka till B3”

Efter flera ar som IT-konsult var Linda Chowdhury sugen pa att testa nagot
nytt. Hon fick chansen att bygga upp en IT-avdelning fran grunden i ett
startup. En spannande utmaning, men hon saknade foretagskulturen pa

B3. Nu ar hon ater en del av B3s gang.

Linda Chowdhury,
Systemutvecklare, B3 Innovation

-Under storre delen av min karriar har
jag jobbat som konsult, menjagvalde att
taen pausochtestaattbygga uppenIT-
avdelning fran grunden i ett startup, vilket
var spannande och larorikt. Jag insag dock
efter ett tag hur mycket jag saknade mina
kollegor pa B3 Innovation och hur mycket
jag tycker om foretagskulturen pa B3, sa
nu ar jag tillbaka.

Vad jobbar du med pa B3?

— Jag ar konsult pa B3 Innovation med
inriktning mot backend-utvecklinginom
Java.Jag utvecklas mycket genom mina
konsultuppdrag ar alltid nyfiken pa att
bredda min kompetens, sarskiltinom
backendutveckling och devops.

Vad var det som lockade tillbaka

dig till B3?

— Jag har alltid tyckt om B3 och framfor allt
tycker jag att ledarskapet ar fantastiskt. Jag
upplever ocksa att B3 &r en arbetsplats som
verkligen uppskattar alla individers egen-
skaper och ser hur mangfald och olikheter
gor bolaget starkare, vilket ocksa stammer
val 6verens med mina varderingar. Klimatet
ar prestigelést med omtanke omvarje
medarbete. Har trivs man!

Tycker du det finns nagot som sarskiljer
B3 fran andra bolag?

— Detfinns valdigt mycket jag uppskattar
pa B3, och detvar dven darfor jagville
komma tillbaka. Ska jag valja ndgra saker sa
vill jag sarskilt lyfta fram det moderna och
genuina ledarskapet, som verkligen priori-
terar medarbetarna och bolagets Wellness-
satsning, som rymmer mer an bararena
traningsaktiviteter, och ser tillmedarbetar-
nasvalmaende.

”B3s talangprogram lade grunden for
min konsultkarriar”

Ramez Ghareeb borjade sin karriar som astrofysiker, men bestamde sig
att byta bana till Data Science. Han kom in pa B3s talangprogram och
jobbar idag, ett par ar senare, pa B3 Indes. Och att han stormtrivs pa B3

rader det ingen tvekan om.

-Jagharalltid varitintresserad avrymden
och tog en mastersexamen inom astro-
nomi och astrofysik vid Stockholms uni-
versitet. Men att sen fortsatta som fors-
karevarinte alls som jag hade tankt mig.
Genom kontakter fick jag hora talas om
B3 ochettnystartat program for juniora
konsulter. Jag ansokte och blev antagen
-enriktig lyckotraff.

Vad uppskattade du mest med

B3s talangprogram?

— Programmet gav mig en otroligt bra
inblickinom IT-branschen och kunskap
inom olika omraden, allt fran agil projekt-
ledning till Al och Cloud. Jag har breddat

mitt natverk och fatt manga nya erfaren-
heter. Jag kdnner mig privilegierad att jag
fick ga utbildningen och glad att jag kun-
nat utvecklas inom B3. Sedan ett ar till-
baka jobbar jag som konsult pa B3 Indes,
med inriktning mot Al och analytics, och
jag har dven sjalv fatt undervisa nasta
grupp av juniora talanger.

Vad ér det basta med att jobba pa B3?
— Heltklart kulturen. Det dr ett prestige-
|6st klimat utan hierarkier och jag kan
kontakta seniora kollegor utan att detar
nagot konstigt. Ledarskapet ar mycket bra
och sammanhallningen ar fantastisk. Har
bryrman sig om medarbetarna.

Har du nagot dromprojekt?

— Jag skulle gérnajobba med nagot
projekt som bidrar till att géra samhallet
battre. Att anvanda metoder som Al och &
Machine Learning for att hjalpa féretag att rl-
utveckla I6sningar inom miljé och framja
samhallsnytta vore oerhort givande. ¥

Ramez Ghareeb,
Data Scientist, B3 Indes




28

MEDARBETARE

»”Viktigt att inspirera fler kvinnor
till att valja teknikyrket”

Kerstin Lindberg Karlsson fick upp intresset for datorer redan pa 80-talet
och valde att studera programmering. Idag alskar hon att [6sa problem
och brinner for rollen som databastekniker, men skulle garna se fler

kvinnor inom yrket.

Beratta om din bakgrund

-Jag ar uppvaxt pa en gard med lantbruk
och fick under ett AU-pair ari USA upp
6gonen for datorer da familjen jag bodde
hos hade en IBM PC. Dar och da foddes ett
intresse och jag valde senare att studera
programmering.Jag boérjade jobba med IT,
eller ADB som det hette da, 1993. Idag
ingdrjag som konsultiett projekt dar vi
ska migrera databaser till Microsoft Azure,
vilket ar ett nytt spannande utvecklings-
omrade for mig.

Hur hamnade du pa B3?
-Jaghade lange tankt att starta eget, men
ville samtidigt ha kompetenta kollegor

”Valmoj

For drygt ett ar sedan tog Dennis
Nilsson klivet till konsultvarlden och
borjade p& B3 Consulting Sundsvall.
Flexibiliteten och valmajligheterna
ar det han uppskattar mest med
konsultrollen. Och majligheterna
till standig utveckling.

Dennis Nilsson, Seniorkonsult,
B3 Consulting Sundsvall

B3 ARSREDOVISNING 2021

ochvaraiettsammanhang dar jag kan ta
hjalp avandra och bidra med min kompe-
tens. Da kandes B3 som ett braval och jag
borjade efter sommaren 2021. Det ar ett
brateam pa B3 DBAce och jag far
stottning nar jag behdver.

Vad ar roligast med ditt jobb?

-Jagaren problemlésare somvill lara mig
nya saker varje dag och det har alltid varit
min drivkraft. Sa det roligaste ar att mitt

jobb handlar mycket om att hitta

I6sningar pa olika problem. Jag har dven
manga olika kontaktytor, vilket jag
uppskattar.

Beratta kort om dig och din bakgrund?
Jag har alltid varitintresserad av datorer
och valde att studera informatik vid Mitt-
universitetet. Efter avslutad examen fick
jagen plats pé Forsakringskassans IT-
traineeprogram, vilketvar en jattebra
startinom yrket. Jag hade darefter roller
som systemutvecklare och mjukvaru-
arkitekt hos Forsakringskassaninnan
jag borjade pa B3ijanuari2021.

Var det nagot sarskilt som lockade dig
till B3 och hur trivs du idag?

B3 har ett mycket gott rykte och jag hade
hért manga som talade val om bolaget.
Min kénslavar sdledes bra s jagvalde att
ta klivet tillandra sidan, fran en fast roll till
konsult. Och det har jag inte angrat. Det ar
ett prestigelost och skont klimat pé B3.
Ledarskapetar bra och jag ar jattendjd
med kollegorna.

Du ér kvinnai ett ganska mans-
dominerat yrke, hur upplever du det?
-Detarviktigt for mig att vi kvinnor som
ar tekniker far synas for att kunna inspi-
rerafler tjejer att valja yrket. Tyvarr fore-
kommer det att kvinnor inom yrket
beméts pa nedvarderande satt. Sjalv ar
jagtryggimin kompetens och senioritet,
men det ar viktigt att frdgorna tas pa all-
var. Inkluderingsfragor ar jatteviktiga for
foretagen att jobba med sa att nya for-
magor inte blir avskrackta franrollen som
tekniker och har tycker jag att B3 gor ett
brajobb.

Kerstin Lindberg Karlsson,
DB Seniorkonsult, B3 DBAce

ligheterna med konsultrollen tilltalar mig”

Vad ér det basta med konsultrollen?
Utan tvekan ar det flexibiliteten och val-
mojligheterna som jag uppskattar mest.
Du far sjalv vélja allt; fran vilken dator du
vill ha till vilken utbildning du vill ga. Det
finns ocksa en stor flexibilitet i att kunna
testa olika uppdrag, vilket passar mig som
gillar forandringar. Det r ndstan som att
vara egenforetagare, men med fordelen
atthatryggheten med ettstarkt bolag

iryggen.

Har du nagot drémuppdrag?

Det jag framfor allt gillar med rollen som
systemutvecklare ar att jobba med for-
battringar och effektiviseringar. Jag drivs
av att fa goratjanster battre for anvan-
dare och skapavarde. Ett spannande upp-
dragvore att fa jobba med en publik tjanst
och forbattra prestandan.
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”Wellness och traning ar viktig del av kulturen”

Jessika Nilsson jobbar som fullstackutvecklare med fokus pa front-end och
drivs av att l6sa olika problem. Hon uppskattar B3s kultur med det genuina
intresset som finns for varje medarbetare och fokus pa wellness. Sjalv tranar
hon helst tung styrketraning och innehar titeln “starkast pa kontoret” i Malmo.

Beratta om din bakgrund och hur

du hamnade pa B3?

-Jag borjade pé B3 Skilled 2018, eller
davarande Third Base, som senare blev
endelavB3.]Jagblev kontaktad av bolaget
som undrade om jag hade lustatttaen
lunch. Lunchen var valdigt trevlig och
ledde senarettill ett jobberbjudande. Idag
jobbar jag som utvecklare inom fullstack
med fokus pa front-end och har haft
nagra olika uppdrag sedan jag borjade,
vilket varit bade roligt och utvecklande.

Vad ar det roligaste med ditt jobb?

- Konsultrollen ger stor variation med
aterkommande utmaningar vilket haller
mig motiverad. Det &r ocksé stora inslag
av problemldsning i minroll vilket gor att

jag fortsatt utvecklas. Dartill uppskattar jag
mycket mina kollegor och kultureninom
bolaget.

Hur &r kulturen pa B3?

-Vihar en familjar atmosfar dar alla bryr sig
omvarandra. Mina ledare ar mer som kompi-
sar an chefer och bryr sig genuint om mig som
person. Det arrangeras manga aktiviteter vil-
ket jag tycker ar kul, det kan vara allt fran spel-
kvallar till traningspass, d&ven om det givetvis

varit mest digitala aktiviteter under pandemin.

Beratta om ditt engagemang for traning
och utndmningen SPK?

-Jagsom ar"fitness freak” uppskattar well-
nessatsningen pa B3, att viuppmuntras
trana for att ma bra. Vi har bland annat kort

”Det finns ett arligt intresse for
hallbara medarbetare har”

Jan Lindquist kombinerar konsult-
jobbet med att vara deltidjordbru-
kare. Dessutom har han sin dotter
som kollega. Han trivs mycket bra
pa B3 och ar en av dem som arbetat
langst inom bolaget, framfor allt
tack vare det genuina engage-
manget for varje medarbetare.

Vad arbetar du med inom B3?

-Jag ar konsultinom verksamhets- och
informationsarkitektur pa B3 Visab och
har arbetatinom ITi40 ar nu. Med tiden
har det gatt mer at verksamhetshallet
med inriktning pa foretagsprocesser,
framfor alltinom bank och férsakring.

Vilka ar dina framsta styrkor i din roll?
-Jag ar bra pa attanpassa mig till olika
organisationer och lasainvad kunderna
Onskar.Jag ar aven bra pa att samverka

ochdettrorjagarenviktig deliattlyckas
som konsult, att vara lite aven kameleont.
Basen har jagimittkunnande, men att hela
tiden lara sig nytt och utveckla sin kompe-
tens ar ett sattatt halla siginspirerad och
aktuell.

Du har arbetat pa samma féretag

i35 ar, vad ér det som gjort att du stannat
under alla dessa ar?

-Vihar alltid varit ett jattebra gang, forst
som bolaget Visab och senare som B3 Visab
narvibleven del avB3-koncernen. Det ar
viktigt for oss att ta hand om varandra, vi
engagerar oss och utbyter erfarenheter. Vi
har aven kunnat behalla kulturen pa foreta-
getvalunder alla ar, vilket ar en av de storre
anledningarna till attjag ar kvar anidag. Jag
uppskattar ocksa den sociala delen, att B3

lockar och uppmuntrar till olika wellnessakti-

viteter. Det finns verkligen ett arligtintresse
for héllbara medarbetare har.

cross-fitoch PT-pass tillsammans vilket ar
jattekul. Tack vare flexibiliteten i konsult-
rollen hittar jag alltid tid for att trana sjalv
och da blir det tung styrketréning. Jag lyck-
ades kamma hem titeln SPK - starkast pa
kontoret - nar vi pratade traning pa konto-
retoch jag berattade vad jag tagiti mark-
lyft samma morgon. Jag férsvarade sen
titeln pa ett gemensamt PT-pass innan jul
dajagkorde harticirkeltraning, aven om
det mest &r pa skoj. Vifar se om nagon
vagar utmana mig framover ...

Jessika Nilsson, fullstackutvecklare
med fokus pa front-end, B3 Skilled.

Din dotter arbetar ocksa pa samma
foretag, hur ar det?

- Att tréffa henne bade i vardagslivet och
det professionella ar fantastiskt. Vihar en
néra relation och har umgatts mycket
genom alla ar, inte minst genom familjens
jordbruk. Naturligtvis funderade vi pa hur
B3 skulle stalla sig till att vi skulle arbeta
pa samma foretag. Men om vi jamfor med
exempelvis jordbruk sa ar ofta manga
familjemedlemmar pa samma arbets-
plats, sa varfor skulle detinte fungera
inom IT? Nyckeln ar att trivas tillsammans
och att kunna skilja mellan privat och
professionellt.

Jan Lindquist, seniorkonsult
B3 Visab Consulting

B3 ARSREDOVISNING 2021
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Battre resursutnyttjande
genom digitalisering

Nagra av digitaliseringens mojligheter blev tydliga for samhéllet under pandemin
da en stor del av bade privata och offentliga verksamheter boérjade arbeta pa dis-
tans. Med ratt verktyg insdg manga organisationer att det gar utméarkt att skota
uppgifter hemifran och det hybrida arbetssattet har komnmit for att stanna. Genom
att hjalpa kunderna att nyttja digitaliseringens maojligheter bidrar B3 till ett battre
resursutnyttjande och minskad klimatpaverkan.

Stark digitaliseringsvag
Trots den fortsatta pandemin under 2021
har digitaliseringsarbetet hos kund fortsatt i
oforminskad takt. Inom saval privat som
offentlig sektor pagar ett intensivt forbatt-
ringsarbete med nyttjandet av nya tekniska
mojligheter. Digitaliseringen skapar mojlig-
heter, men den staller ocksa nya krav pa
informationssakerhet for att skydda indivi-
der, foretag och samhalle.

Precis som under 2020 blir effekten
av pandemin stor avseende klimatpaverkan
for etti huvudsak tjdnsteproducerande
bolag som B3. Resande till vara kunder ar
bade historiskt sett och i nulaget var storsta

B3s hallbarhetsarbete

B3 stravar efter att vara ett etiskt och transparent bolag med goda
relationer till samhallet och med en positiv paverkan pa manniskor
och miljo. Det enskilt storsta bidraget till en mer hallbar varld sker
genom bolagets tjanster. Bolaget arbetar aktivt med ansvarsta-
gande och utgar fran tre perspektiv: kunder, medarbetare och
agare. | bolagets uppférandekod finns riktlinjer for hur konsulterna

arbetar och hur visselblasare skyddas.

Bolagets malsattningar kring hallbarhet ar i korthet féljande:
O Hallbara manniskor: Att erbjuda en god och halsosam arbets-
milj6 samt att medverka till en god regional och global miljé.

O Hallbart samhalle: Att halvera utslapp av COz hanforlig till bola-
gets verksamhet till 2030, och att vara helt fossilfritt till 2040.
Detta uppnas genom att arligen kartlagga bolagets miljopaver-
kan med malet att arligen minska klimatpaverkan per anstalld.

O Hallbara affarer: Att medverka i kundprojekt som ger positiv
miljopaverkan och som tar hansyn till hur aktuella projekt och

uppdrag paverkar miljon.

B3 ARSREDOVISNING 2021

kalla till utslapp, men vispar att det digitala
arbetssattet kommer attvara allt vanligare
aven framover.

Hallbarhet pa agendan

Bolagets hallbarhetsgrupp har tagit framen
strategi for de ndrmaste aren och styrelsen
ar engagerad i hallbarhetsfragorna. Maldefi-
nition och styrning anvands for att paverka
verksamheten motinte bara en lénsam, utan
ocksa héllbar affar.

Nedan finns en sammanfattning av den
malsattning koncernen har samt huvud-
aktiviteter som bedrivs inom respektive
héllbarhetsomrade.

Implementering av EU-taxonomin

B3 har utvarderativilken omfattning
affarsverksamheten omfattas av taxonomin
genom de beskrivningar av ekonomiska
verksamheter som anges i bilagornatill den
delegerade rattsakten for klimat och de rela-
terade NACE-koderna i dessa beskrivningar.
Det ar B3s bedémning attingen del av kon-
cernens verksamhet (nettoomsattning)
omfattas avtaxonomin.




Hallbara manniskor

HALLBARHET

Pa B3 ska allas erfarenheter uppskattas, olikheter respekteras och all energi tillvara-
tas pa ratt satt. Hallbara manniskor omfattar bade individ och samhalle. Vi utbildar
vara ledare i hallbart ledarskap, vi arbetar strategiskt med inkludering, vi prioriterar
wellness for alla medarbetare och erbjuder en god och halsosam arbetsmiljo.

Malsattning

Att erbjuda en god och halsosam arbetsmiljo
samt att medverka tillen god regional och
global miljé.

Aktiviteter

Visselblasarfunktion

Det normalainom bolaget om nagon upp-
tacker diskriminering eller brott mot uppfo-
randekoden ar att ta upp det med narmaste
chef, HR, annan personiféretagsledningen
eller styrelsens ordférande. Fér den som
hellre vill rapportera anonymt finns det
rutiner for det. Den som anmaler ska kanna
sigtrygg med attanmalningar utreds och
hanteras med den diskretion som arendet
motiverar.

Wellness pad jobbet

B3 bedriver ett flertal aktiviteter inom val-
maende och hélsa. Varje vecka ordnas tra-
ningsaktiviteter som yoga, |6pning, crossfit
och simning, men dven fiske, stickning och
andra mer kulturella traffar arrangeras
regelbundet. Alla anstallda ar valkomna att
delta och aktiviteterna ger dven mojlighet till
gemenskap med andra kollegor. Under 2019
inforde B3 ett system for formanscyklar.
Systemet har utokats sedan dess. Ett stort
antal anstallda utnyttjar dven formanen
med traningskort.

Under pandemin har det funnits begrans-
ningar for de somvill tranaigrupp. B3 har
darfér genomfort ett antal aktiviteter som
det ska ga att folja pa distans, fran en daglig
6vning - plankan - till traningsfilmer och
digitala yogapass.

B3swellnessarbete vacker intresse och
nyfikenhet och har aven tillsammans med
B3s kultur och arbetsmiljéarbete uppmark-
sammats externtunder 2021 da Feelgood
utsag B3 till ett av Sveriges friskaste foretag.
Utmarkelsen syftar till att hitta och lyfta
goda exempel pd arbetsgivare 6ver hela
Sverige ochiallabranscher, sominvesterar
i sina medarbetares livskvalitet och skapar
envalmaende och sund arbetsmiljo.

Mdngfald och jamlikhet

Som utpraglat tjansteforetag utgoér B3s
medarbetare grunden for bolagets fram-
gang. En ansvarsfull personalpolitik som
bland annatvarnar om mangfald och jam-
likhet &r darfor en sjalvklar forutsattning
for att bade behalla och attrahera nya med-
arbetare. Bolaget jobbar aktivt med mang-
faldsfragor och utgar fran synen att med-
arbetarnas olikheter, forutsattningar och
erfarenheter ar tillgangar i verksamheten,
skapar dynamikien grupp samt perspektiv
och impulser till nya tankar och idéer.

B3 serjamstalldhet som en sjalvklarhet
och stravar efter att forbattra fordelningen
man och kvinnor. Bolaget arbetar darfor
aktivt for att rekrytera fler kvinnor och fér
att sakerstalla jamstalldhet pa alla nivaer.
Under 2020 startade B3 ettinkluderings-
natverk, B3 Include, med ambitionen att
bidra till att B3 ska bli en an mer inklude-
rande arbetsplats. Natverket bjuderin
B3-anstallda och ibland dven externa gaster
till kunskapsspridning och inspiration som
efterfoljs av diskussion och erfarenhetsut-
byte. Syftet ar att oka medvetenheten kring
dessa fragor ochislutanden attrahera fler
kvinnor, fler yngre och fler utlandsfédda
medarbetare. Under 2021 genomfdrdes
ettflertal aktiviteter med inkluderingsnat-
verket, bland annat en sarskild temavecka
isamband med den Internationella kvinno-
dagenimars.

Under 2021 placerade sig B3 aterigen pa
Allbrights gréna lista. Stiftelsen Allbright
kartlagger hur jamstallda Sveriges borsnote-
rade bolag ar och presenterar arligen en
rankning. Allbright mater andel kvinnor i
ledningsgruppen, andel kvinnorilinjeposi-
tioniledningsgruppen och andel kvinnori
styrelsen. Jamstallda bolag placerar sig pa
Allbrights gréna lista.

Hallbart ledarskap

Ett hallbartledarskap ar en viktig nyckel for
att utveckla hallbara medarbetare som mar
bra. B3 utbildar allavara ledare arligen i Hall-
bart ledarskap. Utbildningen lagger fokus pa

det proaktiva och utvecklande ledarskapet
dar cheferna far breda verktyg och tips pa
hur de kan jobba med sina medarbetare -
med fokus pa hela medarbetarens resa. Alla
ledare pa alla nivaer deltar. Under 2021 har
flera utbildningar och pabyggnadstréaffar
arrangerats.

92%

arnoéjda med B3 som arbetsgivare?

1) enligt medarbetarundersékningen HT 2021.

Jamstalld koncernledning

44% kvinnor

56% man

Jamstalld styrelse

43% kvinnor

57% man

B3 ARSREDOVISNING 2021

31



32

HALLBARHET

Hallbart samhalle

B3 verkar for en frisk miljo och ett gott samhalle. Vi
arbetar mot vara miljomal och samarbetar med flera
organisationer for att bidra till en mer hallbar varld.

B3 tarvara pa mojligheter att bidra till sam-
hallet utifran formella ramverk och genom
flera samverkansprojekt. Under aret genom-
fordes bland annat projekt for Mustasch-
kampen och Suicide Zero inom ramen fér B3
Social Innovation. Ett annatinitiativ som dri-
vits under aret a&r My Dream Now, dar team
av klasscoacher fran arbetslivet har besokt
skolklasseriytterstadsomraden i Stockholm
och Géteborg dar manga unga saknar fore-
bilderiarbetslivet och darfér har svart att
hitta motivation, bade for skolan och infor
framtiden.

B3 har under dret ocksa varit en aktiv
partner till Pink Programming, en ideell
forening vars mal ar att fler kvinnor ska
programmera. Under 2021 har B3 arrange-
raten Pink Programming Sunday, workshop
fér kvinnor och icke- bindra som kodar, med
syfte attinspirera och kompetensutveckla.
B3 var &ven med som partner pa Pink Pro-
grammings sommarlager och under aret har
ettantal av B3s medarbetare genomgatt
Pink Programmings utbildning "How to
attract Female developers”.

B3 ARSREDOVISNING 2021

Samarbete med Womentor

B3 har under aret deltagiti Womentor,
ettforandrings- och ledarskapsprogram
for foretagilT- och telekombranschen med
fokus pa att skapa en jamnare fordelning
mellan andelen kvinnor och mani
branschen.

Under éret har tvd medarbetare fran B3
deltagit som mentor och adeptiprogram-
met. B3 har aven deltagitien workshopdag
fér medverkade bolag for erfarenhetsutbyte
och inspiration, samt pa Womentordagen for
attvaramed och samtala om detkritiska i att
bolag arbetar aktivt med dessa fragor.

Nytt sponsorskap for Changers Hub

I borjan av 2022 har B3 inlett ett nytt samar-
bete tillsammans med Changers Hub dar B3
garin som huvudsponsor. Changers Hub har
ett stort natverk med unga vuxna fran Stock-
holms ytterstadsomraden och verkar for att
demokratisera framgdng med visionen att
alla ska fa samma mojlighet att forverkliga
sinaidéer och paverka sin framtid, oavsett
bakgrund och forutsattningar. Genom

partnerskapet kommer B3 och Changers
Hub blanda annat bidra till att ett tjugotal
ungdomar inom Changers Hubs malgrupp
utbildasinom front end-utveckling , unga
inom malgruppen inspireras till att vaga
satsa pa enKkarriarinom IT och attandelen
av kvinnor som utbildar sig till front end-
utvecklare 6kar.

Medvetandegérande kring hallbarhet
genom Digitaliseringskonsulterna

B3 deltar sedan flera ar i Digitaliserings-
konsulterna, ett branschsamarbete kring
gemensamma hallbarhetsfragor. Digitalise-
ringskonsulterna samlar konsulterna med
expertisinom digitalisering, innovation och
férandringsledning i syfte att dstadkomma
snabba och stora utslappsminskningar i
samhallet.

Under 2021 har inom ramen for detta
ettantalinitiativ drivits. En grundlaggande
utbildning i hallbarhetsfragor tagits fram,
och B3 har beslutat att genomfora denna
med samtliga medarbetare. Ett annatinitia-
tivinom ramen for Digitaliseringskonsul-
ternaar ett fordjupat samarbete med
Exponential Roadmap Initiative. Detta inne-
bar for B3s del exempelvis insatser for att
utforska gemensamma arbetssatt, verktyg
och l8sningar.

Okad transparens genom Nasdaq ESG
Database Portal

Aven under 2021 har B3 anslutit sig till och
uppdaterat uppgifterna i Nasdags globala
ESG Database Portal. Portalen innehaller
ESG-data fran bérsnoterade foretagi Norden
och underlattar for investerare och andra att
hitta information inom hallbarhetsomradet
for att skapa transparens. | utbyte mot att
vara en del av portalen har B3 ocksa certifie-
ras som en’Nasdaq ESG Transparency Part-
ner, en stampel for bolag som visar sitt enga-
gemangimarknadstransparens och héjning
av miljéstandarder direkt till allmanheten;
bade nuvarande och framtida investerare.



Miljopaverkan

Malsattning

Att kartlagga bolagets miljopaverkan med
malet att arligen minska klimatpdaverkan per
anstalld.

Aktiviteter

Begrdnsad direkt miljépdaverkan

Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig
miljopaverkande verksamhet. Miljéarbetet
utgar fran B3 Miljo - miljoledningssystemet
for uppratthallande avmoderbolagets 1ISO
14001-certifiering. Den omfattar miljépolicy,
miljéplan, miljomal, interna revisioner,
avvikelsehantering samt utbildning av per-
sonal och medvetenhet om verksamhetens
miljomal.

Klimatpaverkan

B3 har sedan 2015 beraknat sin klimatpa-
verkan. Bolagets klimatpaverkan redovisas
nedan enligt GHG-modellen (Green House
Gas Protocol Corporate Standard) uppde-
ladeiScope 1 till 3. Klimateffekt (summan
av emissioner redovisade inom Scope 1

till 3) ar fér 2021 totalt berdknat till 0,42 ton
COze/medarbetare.

Under 2021 har sjalvfallet pandemilaget
resulteratiett mycket omfattande hem-
arbete, vilketisin tur reducerat koncernens
och medarbetarnasresande i hdggrad.
Utover detta finns ett antal andra faktorer
inom B3 som begransar koncernens klimat-
avtryck, framst exempelvis faktorer som
begransad verksamhet utomlands (fa langa
tjidnsteresor) och att miljépolicyn féreskriver
tjansteresor huvudsakligen med tag.

Scope

Scope 1

Forbranning av fossila branslen, egenkontrollerade kallor

Scope 2

Indirekta utslapp via el, varme och kyla. B3 anvander huvudsakligen gron el och lokaler baserade pa fiarrvarme

Scope 3

Utslapp fran inkdp av varor och tjanster. Har ingar transporter, tjansteresor, avfall (datorer och smartphones etc)

Scope 4

Av koncernens klimatpaverkan har dessa utslapp klimatkompenserats via Zeromission 0(0) 0(0)

HALLBARHET

Lokaler TOTALA EMISSIONER, TON CO, PER AR
B3 verkar pa nio orter i Sverige med kontor
som ligger pa olika niva nar det géller miljo- 1000 000 12N

indikatorer. Ambitionen ar att anvanda
moderna lokaler tillsammans med moderna

och klimatmedvetna fastighetsvardar. Detta 800000 —
gor att avfall ska kunna sorteras, att det ska
finnas tillgang till fornyelsebar el samt effek- £00 000 —
tivkyla och varme. Material och leverantorer
valjs med hansyn till miljémarkning och
miljdomedvetenhet. 400 000 —
B3 soker efter centralt belagna lokaler dit
det ar latt att 3ka kollektivt och minimerar
parallellt antalet parkeringsplatser. 200000 — S N
Resor o
B3 har en miljo/rese-policy och en férmans- 2019 2020 2021

bilspolicy. Bolaget arbetar med att minska
klimatpaverkan genom att anvénda digitala
|6sningar i stallet for att vara pa plats fysiskt.
B3s klimatpaverkan redovisas under Scope 1
och 3. Enstor del av de anstallda anvander
kollektiva transporter dar sa ar mojligt. 15 Ton

EMISSIONER PER ANSTALLD,
TON CO.PER AR

0,9

03

0,0

2019 2020 2021

CO2e totalt
koncernen
2021 (2020), ton

Ton COze per
medarbetare
2021 (2020), ton

6(11) 0,01(0,02)

14(19) 0,02 (0,03)

287 (324) 0,39(0,48)
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Hallbara affarer

B3 bidrar till nya tekniker som sparar energi och ar energieffektiva genom att hjalpa
kunder att nyttja digitaliseringens mojligheter. Ett exempel pa detta ar att hjalpa
organisationer att nyttja hallbar cloud-teknologi. Vi har en tydlig uppforandekod
som galler for alla medarbetare inom koncernen.

Malsattning
Att medverka i kundprojekt som ger positiv miljopaverkan och som
tar hansyn till hur aktuella projekt och uppdrag paverkar miljon.

Aktiviteter

Uppférandekod

Medarbetarnas uppférandekod finns beskriven i B3s lednings-
system och behandlas underintroduktionen fér nyanstallda,
samtide arbeten som de enskilda dotterbolagen lagger ner pa till
exempel gemensamma vérderingar med méjlighet att agera utifran
personlighet och kunskapsniva. Hela uppférandekoden finns pa
bolagets hemsida.

Var uppférandekod sager bland annat:

O Viforetrader kundensintressen.

O Viharrespekt forindividen: din kollega, din kund och dina
branschkollegor.

O Viverkar for att kundens I6sningar blir sa kostnadseffektiva
som mojligt.

O Viagerar professionelltivara relationer med kundens personal
och andra resurser som kunden anvander for uppdragen.
Smidighet, hjalpsamhet och serviceanda ar centrala nyckelord.

O Viféljer kundens riktlinjer men vi ska alltid kunna komma med
forslag till forbattringar eller alternativ dar sa ar nédvandigt
och dnskvart.

Pa sidorna 37 och 38 finns tva exempel pa hur B3 hjalper kunderna
med digitalisering inom hallbarhetsfragor.




SDG-mappning

HALLBARHET

Nedan beskrivs B3s hallbarhetsarbete uppdelat pa vara fem grundpelare. Viredovisar sedan hur respektive omrade relaterar till FN:s

17 punkter inom hallbarhet (SDG).

SDG Mal Relevans Beskrivning/verksamhet Status 2021 Kommentar Ev KPI
for B3
Ekonomiskt hallbart foretagande
(Jon  Anstandiga Medel Med stabil [dbnsamhet skapar vi Ar2021 &r det 18:e tillvaxt-
a"tr’]etiv'”km'_ . ekonomisk trygghet for vara aretirad fér B3 Consulting
::)iflvéextonomls anstallda och deras familjer. Group
Med pélitlighet i tillvaxt och resultat- . Operativa risker och deras
generering skapar vi hallbarhet for hantering beskrivs narmare i
varainvesterare. forvaltningsberattelsen.
B3 utdvar sunt risktagande. Det B3s affarsmodell beskrivs i
betyder att vivarderar risker och ett eget avsnitt i drsredovis-
garderar dem dar det ar befogat. ningen
B3 arbetar med var Code of
Conduct som rattesndre for hur
affarer gors och hur leverans av
tjanster sker.
T Hallbarindustri,  Medel Genom att hjalpa vara kunder att Se avsnitt i drsredovisningen
"“' innovationer och utnyttja digitaliseringens mojligheter ~ dar kundprojekt beskrivs.
infrastruktur bidrar B3 till ett battre resursutnytt-
Hallbara stader jande och en mer tillganglig varld.
och samhaéllen
Hallbarhet i arbetsmilj6é och personal
f(f7TF  God halsa och Stor B3 ska vara en sund arbetsplats. B3 fortsatter att forbattra B3 jobbar aktivt Under 2021
WY valbefinnande Bolaget ska verka for god halsaoch ~ UPPfoliningen av langtids- med attanalysera  uppgick andel
motarbeta ohalsa. sjuka, vi har 6kat frekvensen och félja upp sjukskrivna till
_ o ) pa moten och forbattrat sjukfranvaro. 1,6 procent.
B3 bejakar individens frihet processen.
och personliga utveckling, och
bekampar utbranning. Vi genomfér medarbetarun-
B3 bidrar till balans i livet for vara dersokning och workshopar
medarbetare. resultaten, samt jobbar med
Koncernens bolag rapporterar in till kontinuerliga forbattringar.
koncernledningen resultat som
sammanstalls, awikelser undersoks
vid behov vidare.
Jamstélldhet och mangfald
=T Jamstélldhet Stor Bolaget arbetar aktivt med B3 vidareutvecklade under Arbetet har fort- Av medarbetarna
g‘ mangfaldsfragor och utgar fran aret sitt natverk somarbetar ~ satt med bland ar 75 procent
medarbetarnas olikheter, forutsatt- med forbattrad jamstalldhet annat forbattrad man och 25 pro-
ningar och erfarenheter som till- och inkludering. ersattningvidbla.  centkvinnor
gangar i verksamheten. foraldraledighet. | chefsbefattning
B3 stravar efter att forbattra fordel- ar 69 procent
ningen man och kvinnor. man och 31 pro-
cent kvinnor.
Inom B3s styrelse
ar 43 procent
kvinnor.
10 858 Minskad Stor B3 bedriver ett aktivt arbete inom Uppdaterad policy mot
PN cidmlikhet omradet med uppdaterade policyer  trakasserier, sexuella
v samt en Code of Conduct. trakasserier och krankande
sarbehandling.
Etiskt foretagande
[l Anstandiga Medel B3 ar en skattebetalare i Sverige. Inga fall av brott mot
Coi arl:]et;wllkor_ . Som en del av héllbarhetsarbetet manskliga rattigheter har
(] ::)iflv'a'extonomls tillampar bolaget en ansvarsfull uppkommit.
skattepolicy som tydliggdr bolagets
vilja att gora ratt for sig i samhallet.
Viarbetar med Code of Conduct
som rattesnore for hur affarer gors
och hur tjanster levereras.
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HALLBARHET

SDG Mal

4 oo
FRALA

gl

God utbildning
foralla

Relevans
for B3

Stor
Medel

Beskrivning/verksamhet

Milj6 och samhélle

B3 ska samverka med samhallet
inom utbildningsfragor och verka for
att Oka intresset for IT. B3 arbetar
med standigt larande och vi delar
med oss av vara erfarenheter

Status 2021

Se avsnittet Hallbart sam-
halle.

Kommentar

Ev KPI

Hallbar energi
foralla

Medel/
Stor

B3 ska bidra till nya tekniker som
sparar energi och ar energieffektiva.

B3 uppskattar att 80 procent
avvar verksamhet koper
fornybar el.

g it Anstandiga

A -
[ arbetsvillkor
och ekonomisk

tillvaxt

=

Stor

B3 respekterar manskliga rattig-
heter och utgar fran internationella
konventioner om manskliga rattig-
heter i styrningen av den dagliga
verksamheten.

Koncernens bolag respekterar med-
arbetarnas rattighet att organisera
sig. Bolagen ska ocksa respektera
medarbetares ratt att avsta fran att
inga i en fackforening. B3 tolererar
inte barnarbete eller arbete som
utférs genom tvang eller hot om
vald.

Inga fall av brott mot
manskliga rattigheter har
uppkommit.

Hallbar
S konsumtion och
produktion

Stor

B3 har en miljopolicy som syftar till
att bedriva ett medvetet miljdarbete
inom de omraden dar paverkan

kan ske; det vill saga lokalresurser,
resor, val av forbrukningsvaror och
kallsortering.

Se avsnitt ovan angaende hur
B3 arbetar med milj6.

Ett mal ar att for-
battra rutiner for
att dteranvanda

elektronik.

B3 uppskattar att
minst 90 procent
av B3sverksam-
het drivs pa
kontor med kall-
sortering.

Bekampa klimat-
férandringarna

13 e

©

Stor

B3 arbetar for att kontinuerligt se
Over lokalresurser, resor, val av for-
brukningsvaror och kallsortering.

B3 medverkar aktivt i bran-
schens samarbete - fardplan
inom Fossilfritt Sverige.

Fortsdtta forbattra
tjanstebilsparken.

En utbildning i
hallbarhet kom-
mer att genom-
foras med samt-
liga medarbetare
under 2022.

Se avsnitt ovan
angdende Scope
1till 3.

B3s klimatpaver-
kan enligt GHG ar
0,42 ton COze per
anstalld.

B3s hallbarhetsrapport
B3s hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2021. Hall-
barhetsrapporten omfattar sidorna 30-38 inklusive
beskrivning av finansiell utveckling pa sidan 3, affarsidé
resp.-modell pa sidorna 8 resp. 18-19 samt riskbeskrivning
pasidan 56. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen 6:11. Styrelsen fér B3 Consulting
Group (publ) har vid undertecknande av ars- och koncern-
redovisningen dven godkant hallbarhetsrapporten.
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Civil Rights Defenders samarbetar
med B3 for effektivare dokumentering av
manniskorattskrankningar

Civil Rights Defenders
och B3 Consulting Group
startade under aret ett
samarbete dar B3 hjalper
den internationella man-
niskorattsorganisationen
att bygga ett battre
webbverktyg for att
dokumentera mannisko-

rattskrankningar.

Sedan 2017 har Civil Rights Defenders
utvecklat "Defenders’ Database”, ett
dokumentationssystem som hjalper
manniskorattsforsvarare och civilsamhalle
att dokumentera, analysera och visualisera
information om krankningar av manskliga

rattigheter globalt. Nar organisationen
behdvde ett mer effektivt system for
incidenthantering for att registrera fall
och samla bevis och vittnesmal, kunde
B3 erbjuda en I6sning.

Genom attintegrera Defenders’ Data-
base inom Microsoft Dynamics 365 och
Power Platform har B3 hjalpt Civil Rights
Defenders att etablera ett anvandarvanligt
online-verktyg, byggt pa en standardplatt-
form som ar leverantérsoberoende och upp-
fyller hoga krav pa sakerhet och sparbarhet.
Losningen ar webbaserad, mobilanvandar-
vanlig och framtidssaker, fér att underlatta
dokumentering och rapportering av fall,
bade i Sverige och hos ménga partner-
organisationer globalt.

— Dokumentation av krankningar av
manskliga rattigheter ar grundlaggande
for att uppna rattvisa och ansvarsutkra-
vande, samtidigt som datainsamling ar

ettkansligt omrade som kraver effektiva

och sakra digitala verktyg. Viarbetar med
manniskorattsforsvarare inagra av varldens
mest repressiva lander, och tack vare den
|6sning vi skapat med B3 har vinu ett skal-
bart och framtidssakert system som kom-
mer vara till stor hjalp for de vijobbar med,
sager Ana Maria Mendoza, programansvarig
som arbetar med Defenders’ Database hos
Civil Rights Defenders.

— Vihar ett mycket brasamarbete med
Civil Rights Defenders. Det ar ett harligt gang
som verkligen brinner for sitt uppdrag. Bade
jag och de andra konsulterna uppskattar
ocksa mycket att fa skapa varde for en orga-
nisation med ett hogre syfte och att fa bygga
enlésning som kan leda till fler uppklarade
rattsfall, sdger Mattias Starck, projektledare
pa B3 Dynamics.

B3 ARSREDOVISNING 2021
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HALLBARHET

COOP

Hallbara produkter i fokus nar Coop utvecklar
hallbarhetsdeklaration med stod fran B3

Pa 40-talet var Coop foérst
ut i Sverige med att infora
innehallsdeklarationer pa
sina produkter. Nu ar Coop
en foregangare igen med
att lansera en hallbarhets-
deklaration som hjalper
savil konsumenter som
inképare att géra mer hall-
bara val. B3 har bidragit i
arbetet med att utveckla
hallbarhetsdeklarationen
genom agil projektledning
av ett tvarfunktionellt
team. Ett mycket span-
nande uppdrag som ocksa
har ett viktigt syfte.

Coop har enlang historia som den medvetna
matkedjan. Genom aren har méanga initiativ
tagits for att bidra till en mer hallbar varld,
bland annat genom det egna Anglamark-
sortimentet och ett stort fokus pa ekologiska
produkter. Nuvar det dags att ta ndsta steg
och inféra Hallbarhetsdeklarationen som
beddmer hur mycket eller lite en produkt
paverkar klimat, miljo och samhalle utifran
tio olika parametrar.

Kunderna kan scanna produkters streck-
koder och direkt i mobilen fa information om
exempelvis risken for negativ paverkan pa
biologisk mangfald eller bristfalliga arbets-
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férhallanden vid produktionen av produkten.
Det ar fakta som manga konsumenter efter-
fragar, men som hittills varit svart att hitta.
Hallbarhetsdeklarationen hjélper saledes
kunderna att géra miljosmarta och medvetna
val samtidigt som Coops inképsavdelning far
envagledningiattkoépain hallbara produkter.
Hallbarhetsdeklarationen &r byggd som en
app i ettwebbaserat granssnitt med en data-
basibotten, men dven fér Coop.se. Informa-
tion om produkten hamtas genom ett leve-
rantérgemensamt system dar leverantdrerna
beskriver produkten ur olika kriterier.

Utvecklad av ett agilt och
tvarfunktionellt team
Hallbarhetsdeklarationen har utvecklats av
etttvarfunktionellt team bestaende av hall-
barhetsavdelning och designavdelning till-
sammans med fyra agila utvecklingsteam
i Storbritannien, Indien, Malmo och Stock-
holm tillsammans med Coops integrations-
team som alla har jobbat helt digitalt under
ledning av B3s seniora projektledare med
expertkompetensi agil projektledning. B3s
expert har dven stottat med att halla ihop de
olika intressenterna och attl6pande rappor-
teratill alla beslutsfattare.
Hallbarhetsdeklarationeniappen och pa
Coop.selanserades under varen 2021 och
blevsnabbt bade valanvanda och omtyckta.
Hittills finns cirka 13 000 produkter deklare-
rade, men malet ar att komma upp till cirka
16 000-17 000 framover, vilket ar en stor del
av Coops mest kdpta produkter.

Prisat projekt som fatt flera utmarkelser
Coop har tilldelats ett flertal priser for Hall-
barhetsdeklarationen och blev bland annat
vinnare av arets hallbarhetsprestation av

Natverket for hallbart naringsliv. Dartill
utsags Coops hallbarhetsdeklaration till
Arets hallbara projekt av CIO Awards, IT-
Sveriges arliga gala 2021. Men Coop ar inte
néjda an. Malsattningen ar hégoch i ett
nésta steg vill nu ta Coop ta hallbarhets-
deklarationen vidare och géradentillen
branschstandard inom matvaruhandeln
genom att Iata fler livsmedelshandlare fa
ta del av plattformen. Arbetet fér en mer
hallbar varld fortsatter.

-Detharvaritbade spannande och
givande att fa bidra till utvecklingen av
Coops héllbarhetsdeklaration, sager Pierre
Lindstedt, seniorkonsult och projektledare
pa B3. Spannande, da vi haft ett tvarfunktio-
nellt team med olika kompetenser pa flera
hallivarlden, men ocksa givande att fa leda
ett projekt som bidrar till en mer hallbar
varld. Vi konsumenter har stor makt nar vi
handlar och genom att fa battre information
om produkter kan vi géra mer genomtankta
val, tillagger Pierre.

- Attleda ett stort tvarfunktionellt
projekt som leder till 6kande medvetenhet
for ossinternt och fér konsumenten i avgo-
rande fragor &r valdigt givande. Den digitala
utvecklingen har varit férutsattningen och
B3s medarbetare Pierre Lindstedt har varit
nyckeln till framgang. Hans djupa kunskap
ochvilja att hela tiden finna l6sningar har
gett projektet en trygg bas att utga fran.

Nu ska vi dessutom tillsammans ta flera kliv,
igen tvarfunktionellt genom att bjuda pa
detvikan, arbeta prestigeldst och 16snings-
orienterat, ndgot som Pierre verkligen kan,
sager Mattis Bergquist, Hallbarhetschef

pa Coop.



Forvaltningshb

Innehall

Allmdnt om verksamheten och 2021 i korthet
Omsattning och resultat 2021
Segementsredovisning

Kassaflode och finansiell stallning
Medarbetare och information om hallbarhetsrapport
Koncernen

Bolagsstyrningsrapport

- Svensk kod fér bolagsstyrning

- Aktieagare

- Bolagsstamma

- Valberedning och nomineringsprocess

- Styrelse

- Revisionsutskott

- Ersattningsutskott

- Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

- VD och koncernledning

- Revisorer

- Intern kontroll dver finansiell rapportering
Vasentliga handelser efter verksamhetsarets utgang
Utsikter och finansiella mal

Risker och riskhantering

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens kommentar till férslag om utdelning

Flerarsoversikt

39

39

40

40

41

41

42

42

42

44

45

45

48

48

48

50

52

52

54

54

54

56

56

56

FORVALTNINGSBERATTELSE

erattelse

Styrelse och VD for B3 Consulting Group AB (publ) ("B3"), org.nr. 556606-
3300, med séte i Stockholm avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2021. Siffror inom parentes avser
foregaende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN OCH 20211 KORTHET

B3 Consulting Group AB (publ) ar ett expansivt konsultbolag inom IT och
management och har vid utgangen av aret 655 (640) medarbetare. B3
hjalper Sveriges framsta foretag och organisationer att skapa morgon-
dagens mojligheter med hjalp av digital transformation och verksamhets-
utveckling. B3 stravar ocksa efter att bygga upp en foretagskultur som
vardesatter olikheter, erfarenheter och gemensam energi. N6jda kunder
tillsammans med bland annat toppresultat i Great Place To Work (GPTW)
och fem DI Gasell-utmarkelser ses som ett kvitto pa en hallbar fram-
gangsmodell.

B3s omsattningstillvaxt uppgick till 8,3 (1,4) procent samt en netto-
6kning av antalet medarbetare med 15 (-72). Omsattningstillvaxten for-
klaras delvis av det 6kade antalet konsulter men framst av ett hogt
kapacitetsutnyttjande under den senare delen av dret.

Rorelseresultatet redovisas under perioden till 70,6 (42,4) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgar till 7,7 (5,0) procent. Resultatforbattringen kom-
mer till del av tillvaxt och skaleffekter, men framfor allt fran effektivisering.
God efterfragan i marknaden och hogkvalitativt saljarbete har lett till ett
hogt kapacitetsutnyttjande. De kostnadsreducerande dtgarderna kopp-
lade till bland annat det accelererade dtgardsprogrammet har givit resultat.
Programmet syftar till att anpassa overheadkostnader och ©ka ledarnas
engagemang i debiterbara uppdrag. Atgardsprogrammet berdknas att ge
full effekt om 30 MSEK pa arsbasis fran andra kvartalet 2022.

Kontor finns i Stockholm, Borlange, Gavle, Goteborg, Jonkoping,
Linkdping, Malma, Sundsvall, och Orebro samt intresseforetag i Krakow
och Warszawa. B3 ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Kunder

B3 hade vid ingangen av 2022 éver 200 aktiva kunder av vilka ingen
enskild kund representerar mer an fem procent av bolagets samlade
omsattning. Bolagets tio stérsta kunder star tillsammans for cirka 25 pro-
cent av B3s omsattning och efterfoljande 40 storsta kunder representerar
cirka 35 procent av omsattningen. Cirka 50 procent av B3s omsattning ar
relaterad till branscher med Iagt eller mattligt konjunkturberoende. Dar-
utover utgor intdkter fran egna ramavtal cirka 15 procent av bolagets
omsattning.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2021

Koncernen

Omsattningen uppgick under perioden till 921,9 (851,4) MSEK. Tillvaxten
uppgick till 8,3 (1,4) procent. For en mindre del av affdren anvands under-
konsulter, vilket under perioden uppgick till 7,9 (9,4) procent av omsatt-
ningen.

B3 ARSREDOVISNING 2021
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Rorelsens totala kostnader under perioden uppgick till 852,8 (814,2)
MSEK. Personalkostnader uppgick till 639,9 (625,1) MSEK, vilket motsvarar
69,4 (73,4) procent av omsattningen. Personalkostnaden for 2021 har
belastats med 4,8 MSEK i form av reservering for omstrukturering kopplat
till B3s atgardsprogram. Samma period foregaende ar reducerades
personalkostnaden med ca 8 MSEK till foljd av erhallna statliga stod.

Rorelseresultatet redovisas under perioden till 70,6 (42,4) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 (5,0) procent. Den underliggande resul-
tatmarginalen exklusive omstruktureringskostnad uppgick till 8,2 procent.
Det starkare resultatet och den hégre marginalen kommer fran ett hogt
kapacitetsutnyttjande i en god marknad samt ldgre kostnader, framfor allt
personalkostnader i relation till omsattning. De kostnadsreducerande
atgarderna bl.a. kopplat till det accelererade atgardsprogrammet har givit
resultat. Programmet har tre huvudspar:

1) Anpassa ledartdtheten i koncernen. Detta sker genom att dels
reducera antalet ledare, dels engagera flera ledare i debiterbara
uppdrag.

2) Minska overheadkostnaden i moderbolaget.

3) Anpassa ovriga overheadkostnader som hyror, IT, m.m.

Atgardsprogrammet berdknas att ge full effekt om 30 MSEK pé& &rsbasis
fran andra kvartalet 2022. Under 2021 l3g effekten av genomférda
atgarder nagot ver plan.

Finansnettot i koncernen uppgick till -6, (-6,8) MSEK och utgors
framst av rantekostnader hanforliga till forvarvslan och resultat fran ande-
lar iintresseforetag. Under tredje kvartalet 2021 redovisade bolaget en
engdngskostnad avseende nedskrivning om 5,9 MSEK hanforligt till inne-
havet i ett intressebolag, vilket inte utvecklats enligt plan. Posten ar inte
kassaflodespaverkande. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 49,8
(27,7) MSEK. Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 5,30 (2,88) SEK.

SEGMENTSREDOVISNING
Nedan ges en allman beskrivning for affarsomradena. For detaljerad
uppstallning éver segmentens intakter och resultat se vidare not 4.

Affirsomrade Digital Innovation

Affarsomradet ar fokuserat pa utveckling av applikationsprogramvara,
digitala kundupplevelser, produkter och tjanster. Digital Innovation star
for 40 (43) procent av koncernens omsattning.

Affarsomradet drabbades hart av pandemin da det har dotterbolag
med kunder inom branscherna Industri samt IT, media och underhallning
- branscher som varit starkt paverkade av pandemin. Resultatforbatt-
ringen under senare delen av ret kommer ifran ett hogt kapacitetsutnytt-
jande tillsammans med kostnadsreducerande atgarder bl a genom det
accelererade atgardsprogrammet. Flertalet av bolagen inom affarsomra-
det fokuserar nu ater pa konsultrekrytering samtidigt som vi arbetar
vidare med kostnadskontroll och effektivisering i form av konsolidering
av enheter for att hoja effektiviteten ytterligare.

Digital Innovation omsatte under 2021 378,6 (374,5) MSEK, vilket ger
en 6kning av omsattningen med 1,1 (11,7) procent. Rorelseresultat upp-
gartill 32,3 (21,2) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 8,5 (5,7) procent.

B3 ARSREDOVISNING 2021

Affirsomrade Digital Management
Afféarsomradet erbjuder tjanster inom digitalisering och verksamhetsut-
veckling, agil transformation, férandringsledning, sdkerhet, beslutsstod
m.m. Kunderna finns inom bland annat regioner, myndigheter, kommuner,
bank- och finans- samt telekomsektorn. En utkad satsning inom e-halso-
omradet har initierats. Digital Management star for 36 (37) procent av
koncernens omsattning.

Under 2021 omsatte Digital Management 343,3 (318,4) MSEK vilket ger
en tillvéxt om 7,8 procent. Forra aret minskade omsattningen med 12,3
procent. Det ar en god efterfragan i kundmarknaden och affarsomradet
fokuserar pa rekrytering. Ett rorelseresultat om 24,3 (17,5) MSEK, vilket
geren rorelsemarginal om 7,1 (5,5) procent. Rorelseresultatet har for-
starkts av ett hdgt kapacitetsutnyttjande samt av kostnadsreducerande
atgarder.

Affirsomrade Cloud & Technology

Affarsomradet erbjuder tjanster kring effektiv, saker, skalbar och tillganglig
infrastruktur. Marknaden kannetecknas av att nya och befintliga I6sningar
flyttas till molnet dar IT-sdkerhetsfragor &r i fokus. Cloud & Technology star
for 24 (20) procent av koncernens omsattning.

Under 2021 omsatte Cloud & Technology 224,5 (172,7) MSEK, vilket
ger entillvaxt om 30,0 (14,2) procent. Rorelseresultat uppgar till 21,1 (9,6)
MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 9,4 (5,6) procent. Affarsomradet
har haft begransad negativ effekt av pandemin eftersom efterfragan pa
flertalet av de tjanster som affarsomradet erbjuder har ¢kat under pande-
min. Affarsomradet har haft en stark resultatforbattring hanforligt till hogt
kapacitetsutnyttjande och god kostnadskontroll som foljd av det accelere-
rande dtgardsprogrammet. Efterfragan ar god och affarsomradet har
fokus pa rekrytering.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode uppgar under perioden till 7,8 (18,9) MSEK. Kassa-
flode fran den I6pande verksamheten uppgar till 77,7 (69,2) MSEK, dar
rérelsen hade ett positivt kassafléde om 77,3 (51,7) MSEK och rorelse-
kapitalet forandrades med 0,4 (17,5) MSEK. Kassaflédet paverkas negativt
av framst finansieringsverksamheten med -62,5 (-47,2) MSEK. Detta for-
klaras av 6kad agarandel i dotterbolag -26,3 MSEK, amortering av 1an
-27,6 MSEK samt utdelning -12,9 MSEK. Investeringsverksamheten har
medfort ett negativt kassafléde om -7,4 (-3,2) MSEK framst kopplat till
investeringar i anlaggningstillgdngar och intresseforetag.

Koncernens likvida medel uppgar per den 31 december till 54,2 (46,4)
MSEK.

Eget kapital uppgar vid periodens utgang till 194,6 (165,9) MSEK. Kon-
cernen har per den 31 december en nettoskuld, exklusive paverkan av
IFRS 16-redovisning av leasingavtal, om 25,6 (34,1) MSEK. Skuldsattnings-
graden pa rullande 12 manaders basis uppgar till 0,3 (0,8). Soliditeten
uppgar till 34,8 (32,4) procent.



MEDARBETARE OCH INFORMATION OM HALLBARHETSRAPPORT
Medarbetare

Antalet medarbetare har under aret 6kat med 15 (-72). Priméart har
antalet konsulter 6kat medan antalet overheadtjdnster har minskat.
Per 31 december 2021 uppgar antalet medarbetare till 655 (640).

Hallbarhetsrapport

B3 ska vara ett etiskt och transparent bolag som pa basta satt bidrar till

en hallbar samhaéllsutveckling med goda relationer med samtliga viktiga
intressenter. Bolaget Iamnar en separat hallbarhetsrapport i enlighet med
Arsredovisningslagen 6:11, se sidorna 30-38 inklusive beskrivning av finan-
siell utveckling pa sidan 3, affarsidé resp. -modell pa sidorna 8 resp. 18-19
samt riskbeskrivning pa sidan 56.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN
B3-koncernen bygger pa en juridisk bolagsstruktur med entreprendrs-
drivna och samverkande bolag.

Moderbolaget
B3 Consulting Group AB (publ) verkar som sammanhéllande moderbolag
for verksamheterna i alla dotterbolag. Moderbolaget har ansvar for kon-
cerngemensamma tjanster som IT, ekonomi, administration, Employer
Branding, HR, affarsutveckling och marknadsforing. Moderbolaget ansva-
rar ocksa for det samlade erbjudandet mot stérre ramavtalskunder.
Riskerna for moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa
verksamhet som bedrivs i dotterforetagen och indirekt genom varde-
ringen av balansposten "Andelar i koncernféretag”.

B3 CONSULTING GROUP AB (PUBL)

DIGITAL INNOVATION DIGITAL MANAGEMENT

CLOUD & TECHNOLOGY

Procentsatsen visar B3s
agarandel

M Koncern

W Affarsomraden

[ Dotterbolag

[7 Dotterbolags dotterbolag
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Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ska tilldmpas av samtliga bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden féreskriver vad
som utgdr god bolagsstyrning och anger att syftet for bolagsstyrning ar
"att sakerstalla att bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som
mojligt”. Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan awika fran dess bestammelser under

forutsattning att varje awikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt.
B3 har tillampat Koden (www.bolagsstyrning.se) fran och med tidpunkten
for noteringen pa Nasdaq First North Premier, den 13 juni 2016. B3s aktie
ar sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap. Awikelse mot Koden respektive vertradelse av noteringsavtalet
(Nasdaq Stockholm Regelverk fér emittenter) har inte gjorts.

AKTIEAGARE (A)
BOLAGSSTAMMA (B)

I Information

VALBEREDNING (C) Forslag

Val

STYRELSE (D)
REVISIONSUTSKOTT (E)

ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Mal och strategier l Rapporter och kontroll

VD OCH KONCERNLEDNING (G)

INTERNA STYRINSTRUMENT
« Affarsidé, strategier och mal

+ Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

* Instruktion for revisions- och ersattningsutskott
+ VD-instruktion
+ Ovriga interna styrdokument och policyer

Bokstévernaiparentesiillustrationen foljs upp i texten nedan

AKTIEAGARE (A)

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 december 2021 till 2 098 stycken.
Enligt Euroclear Sweden AB innehade de tio storsta agarna 65,2 procent
avandelen aktier, varav grundare och medarbetare 28,5 procent.
Utlandsboende dgare dgde totalt 43,3 procent och institutionella forval-
tare i Sverige knappt fem procent.

FORDELNING INNEHAV 2021-12-30

Antal aktiedgare Innehav %
1-500 1665 2,4
501 -1000 203 19
1001 -5000 134 33
5001-10000 30 2,6
10001 -20000 20 33
20001 -100000 35 20,9
100001 -1 000 000 9 27,9
1000001 - 2 37,7
Summa 2098 100,0
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Information
REVISORER (H)
~—— =
Ansvarar fér kontroll av hela verksamheten.
Rapporterar till styrelsen och aktieagarna.
Information
~——

EXTERNA STYRINSTRUMENT

+ Aktiebolagslagen
+ Arsredovisningslagen

+ Svensk kod for bolagsstyrning
» Nasdaq Stockholm Regelverk fér emittenter

STORSTA AGARNA 2021-12-30

Namn Aktier Innehav %
Protector Forsikring ASA 2158022 25,1
Sven Uthorn AB, inkl Sven Uthorn 1106024 12,9
Claes Wiberg AB, inkl Claes Wiberg 644001 7,5
Tommy Sarenbrant AB, inkl Tommy Sarenbrant 350886 4,1
Pareto Securities AS 334448 39
BNY Mellon SA/NV 330920 38
Jan Hermanson 200000 2,3
Defa Endeavour AS 194770 23
Fredrik Blomgren 146513 1,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 128123 15
Totalt tio stérsta agarna 5593707 65,2
Ovriga 2985067 34,8
Totalt 8578774 100,0




Optionsratter

Vid extra bolagsstdmma den 15 november 2019 beslutades om att
genomfora emission av hdgst 500 000 teckningsoptioner, Serie 2019:1B.
R&tt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, det heldgda dotterbolaget B3IT PV AB.
Dotterbolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till anstéllda. Teckning av
aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under peri-
oden frdn och med den 14 november 2022 till och med den 14 december
2022. Teckningskursen per aktie ar 50,55 SEK och motsvarar 110 procent
av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for aktie i bolaget under en period av 30 dagar fram till och med
den 14 november 2019. Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna att uppga till hdgst 50 000 kronor,
vilket motsvarar en utspadning om knappt sex procent av det totala
antalet aktier och av det totala rostetalet i bolaget, dock med forbehall

for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.

Vid extra bolagsstdamma den 30 november 2021 beslutades om att
inféra ett incitamentsprogram for bolagets tilltradande VD genom bl.a.
emission av hogst 150 000 teckningsoptioner. Ratt att teckna tecknings-
optionerna tillkommer Bolaget, med awvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desrétt. Bolagsstamman godkande vidare overlatelse av teckningsoptio-
nerna till tilltradande VD p& marknadsmassiga villkor till ett pris beraknat
med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell. Nyteckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden 1-30

INNEHAV PER KATEGORI 2021 INNEHAV PER OMRADE 2021

® Ovriga svenska
juridiska personer, 28,2%

@® Utlandsboende agare, 43,3%
Svenska fysiska personer, 23,5%

@ Finansiella féretag, 4,9%
@ [ntresseorganisationer, 0,1%

@ Sverigeboende, 56,8%
® Ovriga Norden, 34,7%

Ovriga Europa, 8,4%
@ USA,0,1%
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november 2026. Teckningskursen per aktie ar 103,39 SEK och motsvarar
147 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag:s offici-
ella kurslista for aktie i bolaget under en period av tio handelsdagar fram
till och med 29 november 2021. Baserat pa befintligt antal aktier och ros-
ter i bolaget innebar incitamentsprogrammet, vid utnyttjande av samtliga
150 000 teckningsoptioner, en utspadning motsvarande cirka 1,7 procent
av det totala antalet utestaende aktier och roster i bolaget. Om samtliga
utestaende och foreslagna incitamentsprogram i bolaget inkluderas i
berakningen uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka
4,6 procent, dock med forbehall for den omrakning av antalet aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av som kan komma att ske till
foljd av vissa emissioner etc

B3s aktie och aktiekapital

B3s aktie &r sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Aktien introducerades pa Nasdagq First North Premier till en
kurs om 50 SEK per aktie den 13 juni 2016. Enligt B3s gdllande bolagsord-
ning per den 31 december 2021 ska aktiekapitalet vara ldgst 0,5 MSEK och
hégst 2,0 MSEK. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda och fritt Gverlatbara
och ger lika ratt till andel i B3s tillgangar, vinst, utdelning och eventuellt
overskott vid likvidation. Bolagets bolagsordning innehaller ett avstam-
ningsforbehall och dess aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebar att Euroclear administrerar bolagets aktiebok.

Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Bolaget har endast gett ut
aktier av ett slag.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i B3 till 857 877,40 SEK fordelat
pa 8 578 774 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 SEK/aktie. Alla aktier
medfor en rost och lika rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

2021 inledde B3s aktie med en slutkurs om 45,00 SEK och har ddrefter
framtill 31 december 2021 dkat med 84 procent till 82,80 SEK. Nasdaq
OMX Stockholm Technology Pl-index steg under samma tidsperiod med
25 procent. Under dret har B3s aktie som hégst betalats med 82,80 SEK
och som lagst med 41,40 SEK. Vid utgangen av 2021 uppgick B3s bors-
varde till 710,3 MSEK.

Handelsvolym
Under dret omsattes 2,7 miljoner B3-aktier, vilket motsvarar en
omséttningshastighet pa cirka 32 procent.

KURSUTVECKLING 2021
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Utdelningspolicy och utdelning
Bolagets finansiella mal innebar att B3 arligen ska dela ut upp till tva
tredjedelar av koncernens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
agare, dock med beaktande av bolagets behov av kapital for att hantera
forandringar i rérelsekapital, samt for investeringar, framst forvarv.
Styrelsen foreslar stamman att besluta om en utdelning om 3,50 (0,90)
SEK per aktie, totalt 30,0 (7,6) MSEK. Forslaget ar inom ramen for bolagets
utdelningspolicy.

BOLAGSSTAMMA (B)
B3s aktiedgare dr de som ytterst fattar beslut om bolaget och koncernens
styrning. Aktiedgarna utovar sin rostratt vid bolagsstammor (arsstamma
och extra bolagsstammor), vilka ar bolagets hogsta beslutande organ.
Varje aktie i B3 motsvarar en rost vid bolagsstamman. Bolagsstamman tar
stdllning till eventuella dndringar i det mest grundlaggande styrdokumen-
tet; bolagsordningen. Arsstaémman faststaller resultat- och balansrakning,
beviljar ansvarsfrihet at styrelse och VD, véljer styrelse, styrelsens ord-
forande och revisorer, beslutar om ersattning till styrelsens ordférande,
styrelsens ledamoter och revisor, beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt om férdndringar i antalet aktier och
dess struktur.

Kallelse till drsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore

stdmman. Kallelsen ska innehalla information om satt och senaste tidpunkt

for anmalan, ratt att deltaga i och ratt att rosta pa stamman, numrerad
dagordning med de drenden som ska behandlas, information om resultat,
disposition och det huvudsakliga innehallet i dvriga forslag. Aktiedgare
som har anmalt sitt deltagande vid bolagsstamman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstamman kan rosta for fulla antalet direktregist-
rerade aktier per den femte vardagen fore bolagsstamman (avstamnings-
dagen). Om aktierna ar forvaltarregistrerade maste de omregistreras i
dgarens namn i aktieboken senast pa avstamningsdagen for stamman.
Avstamningsdagen anges i kallelsen. Sker deltagande genom ombud
kravs en fullmakt fran aktiedgaren utfardad for ombudet.

Kallelse till extra bolagsstdamma, dar frdga om andring av bolags-
ordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast
sex och senast tre veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
hemsida. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

Forslag till stamman adresseras till bolagets styrelse och ska insandas
i god tid, och normalt senast sju veckor innan kallelsen utfardas. De flesta
beslut pa bolagsstamman fattas med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver
aktiebolagslagen att beslut ska fattas med kvalificerad majoritet, till exem-
pel for beslut om andring av bolagsordningen vilket kréver att aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de aktier som
ar foretradda vid stamman bifaller beslutet. Bolagsstammornas protokoll
publiceras pa B3s hemsida.

Arsstimma 2021

Beslut

Pa arsstamman den 12 maj 2021 fattades huvudsakligen féljande beslut

enhalligt och i enlighet med styrelsens forslag:

+ Arsstdmman beslutade om att 0,90 kr per aktie lamnas i vinstutdelning
till aktiedgarna for verksamhetsaret 2020.

- Arsstdmman faststallde att styrelsearvode ska utgé med 1 280 000
(1 245 000) kr, varav ordféranden erhéller 380 000 (370 000) kr och
ovriga ledamoter 180 000 (175 000) kr vardera (inget arvode till den
som ar anstdlld i bolaget). For utskottsarbete faststalldes ett totalt arvode
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om 175000 (175 000) kr att fordelas med 105 000 kr till revisionsut-
skottet (ordférande 60 000 kr och ledamot 45 000 kr) och 70 000 kr
till ersattningsutskottet (ordférande 40 000 kr och ledamot 30 000 kr).
Arvode till revisorerna utgar enligt godkand rakning.

+ Arsstdmman utsag, for tiden intill dess nésta arsstamma hallits, till
ordinarie styrelseledamoter genom omval av styrelseledamdéterna Alf
Blomaqvist, Sven Uthorn, Kristin Lindmark, Marika Skarvik, Mikael Cato
och Anna Soderblom samt nyval av Sverre Bjerkeli. Anna Hjertstedt har
avbojt omval till styrelsen. Till styrelsens ordférande valdes Sverre Bjer-
keli. KPMG AB, med den auktoriserade revisorn Fredrik Westin som
huvudansvarig revisor, utsags genom omval till revisor for tiden intill
nasta drsstamma. Arsstamman antog styrelsens forslag om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Styrelsen och verkstallande direktdren beviljades ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2020.

- Arsstdmman antog styrelsens ersattningsrapport i enlighet med 8 kap.
53 a § aktiebolag.

+ Arsstémman beslutade att valberedningen ska besté av representanter
for tva storre aktiedgare samt styrelsens ordférande. Valberedningen
kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande om styrelsens ordférande finner att ett
sadant intresse foreligger hos de storre aktieagarna. Valberedningen
ska bereda och till drsstdmman ldmna forslag, bland annat till val av
ordférande och 6vriga ledamoter i bolagets styrelse och styrelse-
arvode. Namnen pa valberedningens ledamoter publiceras i bolagets
tredje kvartalsrapport. Nagon ersattning till valberedningens ledaméter
ska inte utga.

- Arsstdmman beslutade att godkdnna att bolaget utnyttjar kdpoptioner
och forvarvar de utestaende dotterbolagsaktierna av minoritetsagarna
i dotterbolaget B3 Dynamics AB genom apportemission. Med anled-
ning av detta Okas bolagets aktiekapital med hogst 16 839 kr genom
en nyemission av hogst 168 390 aktier.

- Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att
bemyndiga styrelsen att intill ndstkommande arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen och med awvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta
om att emittera maximalt ett s pass hogt antal aktier som medfor att
antalet aktier i bolaget 6kar med ett antal som sammanlagt utgdr hogst
tio procent jamfort med det nu utestdende antalet aktier i bolaget.

- Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att
bemyndiga styrelsen att intill ndstkommande arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen och med awvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta
om forvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier. Forvarv av aktier i
bolaget far endast ske antingen pa borsen eller i enlighet med forvarvs-
erbjudande till bolagets samtliga aktiedgare. Forvary far ske av hogst sa
manga aktier att aterkopta aktier sammanlagt uppgar till hdgst tio pro-
cent av det nu utestdende antalet aktier och vidare forutsatt att det
efter aterkop fortfarande finns full tackning for bolagets bundna egna
kapital.

Extra bolagsstammor 2021

Vid extra bolagsstamman den 9 april 2021 godkandes enhalligt styrelsens
forslag till beslut om forvarv och Gverlatelse av aktier fran vissa minoritets-
aktieagare i dotterbolag samt apportemission riktad till minoritetsaktie-
agare idotterbolag. De dotterbolag som omfattas av transaktionerna res-
pektive apportemission ar B3 Nuway AB, B3 Third Base AB och B3 Nuway
Stockholm Holding AB.

Vid extra bolagsstamman den 30 november 2021 godkandes enhalligt
styrelsens forslag till beslut om att infora ett incitamentsprogram for bola-
gets tilltrddande VD genom bl.a. emission av hogst 150 000 tecknings-
optioner. For ytterligare information se rubriken Optionsratter.



Arsstimma 2022

Arsstamma dger rum den 6 maj 2022 klockan 14.00 i bolagets lokaler.
Kallelse till drsstamma offentliggors senast fyra veckor fore detta datum
pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar samt annonseras i
Dagens Industri.

VALBEREDNING OCH NOMINERINGSPROCESS (C)

Vid bolagets arsstdmma den 12 maj 2021 beslutade bolagets aktiedgare

attanta principer for tillsdttande av valberedning och instruktion samt

ersattning till valberedningen, enligt nedan i sammanfattning:

- Valberedningen ska bestd av representanter for tva storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande.Valberedningen kan dock utgoras av repre-
sentanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens ordférande
om styrelsens ordforande finner att ett sddant intresse foreligger hos
de storre aktiedgarna i samband med valberednings formerande.
Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra rostmassigt
storsta registrerade aktiedgarna per den 30 september 2021 och be
dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Om fler &n tva av
dessa aktiedgare ej onskar utse en ledamot, tillfrdgas ytterligare aktie-
dgare i storleksordning om att utse representant till valberedningen.
Till ordférande i valberedningen bor utses en aktieagarrepresentant.
Namnen pa valberedningens ledaméter ska publiceras i bolagets del-
arsrapport for drets tre forsta kvartal. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska l6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Om
vasentlig forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats ska valberedningens sammansattning andras i enlighet
med principerna ovan.

- Valberedningen ska bereda och till drsstdmman lamna foérslag till
ordférande vid rsstdmman, antal stdmmovalda ledaméter, val av
ordférande och dvriga ledaméter i bolagets styrelse, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och évriga ledamoter, ersattning till leda-
moter av styrelsens utskott, principerna for eventuell ersattning for
utskottsarbete, samt arvodering av revisorer.

+ Valberedningen ska ha rdtt att belasta bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Nagon ersatt-
ning till valberedningens ledaméter skall dock inte utga fran bolaget.

- Valberedningen lamnar vidare forslag till val av valberedning, alternativt
beslut om principer for tillsattande av valberedning, samt beslut om
instruktion for valberedningen och ersattning till ledamoterna i
valberedningen.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag vilket innebar att
styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséattning, praglad
avmangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning efter-
stravas. Valberedningen har vid forslag till styrelse beaktat policyn. Ytterligare
information om valberedningens arbete Idmnas vid arsstamman 2022.

Valberedningen har haft fyra protokollférda moten samt ett flertal
arbetsmoten och intervjuer, infér stamman 2021. Dessa méten har
avhandlat bolagets framtida behov av komplettering av styrelse samt krav-
profil for detta. Vidare har den senaste rapporten fran utvarderingen av
styrelsens arbete presenterats och diskuterats. Avstamning har dven skett
i forhallande till rddande regelverk samt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Moten har &ven hallits med nuvarande ledamoter samt VD.

Infor rsstamman 2022 har en valberedning utsetts i enlighet med
beslut om tillvagagangssatt fattat av B3s arsstdmma den 12 maj 2021.
Valberedningen bestar av Hans Didring, utsedd av Protector Forsikring
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ASA, Leif Frykman, utsedd av Sven Uthorn AB, Claes Wiberg, utsedd av
Claes Wiberg AB och Sverre Bjerkeli, ordférande i styrelsen for B3 Consul-
ting Group AB (publ). Valberedningen motsvarar darmed cirka 45 procent
av totala antalet utestdende aktier och roster.

STYRELSE (D)
Bolagets styrelse ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolags-
stdmma och har ansvaret for att styra bolagets verksamhet. Bolags-
stamman utser styrelseledaméter i B3 Consulting Group AB (publ).
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar B3s
angelagenheter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortldpande
beddma B3s ekonomiska situation och se till att bolaget ar organiserat
sa att bokforing, medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallan-
den i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen faststéller arli-
gen en arbetsordning som reglerar bland annat moétesordning, arbetsfor-
delning inom styrelsen inklusive styrelseordférandens alagganden,
arbetsférdelningen mellan styrelse och VD samt hur utskottens arbete
ska bedrivas. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for VD som inklu-
derar instruktion for finansiell rapportering till styrelsen. Styrelsen utser
VD, beslutar i fragor rorande strategisk inriktning av verksamheten och
bolagets dvergripande organisation. Styrelsen faststaller policyer och
instruktioner for den l6pande verksamheten, som leds av VD. Detta inne-
fattar bland annat uppférandekod, finanspolicy, insiderpolicy, informa-
tionspolicy, ekonomihandbok och attestrutiner samt ansvarsfordelningen
mellan VD och styrelse rérande investeringar inom och utom angivna
budgetramar. Styrelsen faststaller ocksa kvartalsbokslut och drsbokslut.
I enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen ddrutéver

bland annat:

faststalla mal, strategier och prioriteringar for bolagets

verksamhetsdrift och framtida utveckling

tillsatta, arligen utvardera och vid behov entlediga VD

tillse att bolaget har en bra féretagsledning, en vdl anpassad

organisation och tillrackliga resurser for att na uppstallda mal

tillse att erforderliga riktlinjer faststélls for bolagets upptradande i

samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktigt vardeskapande formaga

tillse att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad

av lagar och andra regler som galler for bolagets verksamhet samt

bolagets efterlevnad av interna riktlinjer

sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av ppenhet

samt ar korrekt, tillforlitlig, tydlig och relevant.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst atta
ledamoter. Styrelsen i B3 bestod vid utgangen av 2021 av sju ledamater
(tre kvinnor och fyra méan), valda av arsstamman i maj 2021. Styrelsens
sekreterare har under 2021 varit B3s CFO. Samtliga bolagsstammovalda
styrelseledamoter férutom VD, var per utgangen av 2021 att betrakta som
oberoende i forhallande till bolaget. Samtliga styrelseledamoter forutom
bolagets VD var dven att betrakta som oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Bolagets VD, genom Sven Uthorn AB, ar bolagets nast
storsta aktieagare som per den 31 december 2021 agde 12,9 procent av
aktierna i B3. Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden
intill slutet av nasta drsstamma. Forandringar i styrelsen kan ske genom
beslut pa extra bolagsstdmma mellan drsstdmmorna eller genom att en
ledamot véljer att avga fran sitt uppdrag i fortid. Inga arbetstagarledamaoter
har utsetts. Samtliga styrelseledamoter ar valda for tiden intill slutet av den
arsstamma som halls under ar 2022.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman. Ordféranden leder styrel-
sens arbete och tillser att detta sker i enlighet med lagar och férordningar,
gdllande regler for aktiemarknadsbolag samt styrelsens interna styrande
dokument. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansva-
rar tillsammans med VD for att 6vriga styrelseledamoter far den informa-
tion som a&r nodvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar for att det sker en arlig utvardering av styrelsens arbete. Under
fidrde kvartalet 2021 utvarderade styrelsen sitt arbete 2021. Resultatet av
utvarderingen av styrelsens arbete presenterades under december 2021
och diskuterades pa styrelsens mote den 30 mars 2022.

Styrelsens arbete under 2021
Under verksamhetsaret 2021 hade styrelsen 18 protokollférda samman-
traden. Styrelsen har huvudsakligen avhandlat frégor avseende:
- Utveckling av bolagets strategiska inriktning
Utvecklingen av bolagets marknad och konkurrenter
Overvakning och uppféljning av verksamhetens resultat
Kontroll och efterlevnad samt juridiska fragor
Organisationsutveckling och ledningsstruktur
Forvarv
Finansiering och skuldsattning
- Affarsplan for 2022/24
Finanspolicy och finansiella ramar samt uppdatering av styrande
dokument

Utover VD och CFO har dven andra medlemmar av féretagsledningen
varit féredragande vid styrelsemdtena. Bolagets revisorer redovisade sina
slutsatser och forslag efter genomférd revision. Styrelsen har vid ett till-
falle dven traffat bolagets revisorer utan narvaro av VD eller annan person
i koncernledningen.

Narvaro vid styrelsemoten och utskott under 2021

Styrelsemdte  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Sverre Bjerkeli* 9/18 1/4
Alf Blomaqvist 18/18 9/9
Mikael Cato 18/18
Kristin Lindmark*** 17/18 4/9
Marika Skarvik 18/18 4/4
Anna Séderblom** 18/18 5/9
Sven Uthorn 18/18
Anna Hjertstedt**** 8/18 3/4

* Invald i styrelse och ersattningsutskott fran arstamman 2021

** Ledamot i revisionsutskott fran arsstdamman 2021

*** Ledamot i revisionsutskott t.o.m. drsstdmman 2021

**¥% | edamot i styrelse och ersattningsutskott t.o.m. drsstdmman 2021

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte att utveckla styrelsearbetet. Utvarde-
ringen av styrelsen under 2021 skedde genom att ledaméterna svarade
pa en enkat, framtagen av radgivningsforetaget FNCA Sweden AB, som
sedan sammanstalldes till en rapport som tillstdllts styrelsen. Rapporten
skickades ut till styrelsemedlemmar infor styrelsematet i december 2021.
Rapporten diskuterades pa styrelsens mote i december samt den 30
mars 2022. Av styrelsens utvardering framgick att styrelsearbetet 6verlag
fungerat bra. Resultatet av den arliga utvarderingen lamnas till
valberedningen.

Styrelsens arbetsar

November/December

* Behandling och faststallande av
budget och affarsplan for det
kommande aret

¢ Kopplat till budget fér kommande ar
gors en genomgang av koncernens
risker

Oktober/November

* Plan for den externa finansiella
rapporteringen, inklusive arsredo-
visningen och delarsrapporteringen
for rakenskapsaret

e Delarsrapport Q3

September
e Strategi och affarsplan

Juli
e Delarsrapport Q2

Utdver ovan uppgifter skall
styrelsen ocksa arligen
utvardera VD och ledning
och traffa bolagets revisorer

utan att ledningen ar

Januari
e Utvdrdering av styrelsearbetet

Februari

e Godkdnnande av bokslut och férslag
till resultatdisposition

¢ Avgivande av bokslutskommuniké
e Genomgang av revisionsrapport

April
* Beslut om kallelse och eventuella
forslag till arsstamma

* Arsredovisning

April/Maj
e Delarsrapport Q1

Juni
* Riskgenomgang

narvarande.
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Styrelse

T

SVERRE BJERKELI

Fodd 1959. Styrelseordférande sedan
2021.

Sysselsdttning Styrelseordférande
Hvaler Invest AS, Styrelseordférande
Digital Mediepartner AS, Styrelseleda-
mot BankNordik.

Utbildning MSc Business and Market-
ing, Norwegian Business School (Bl).

Bakgrund CEQO Protector Forsikring,
VD for IT féretaget Ementor Norge (nu
ATEA). Dessforinnan CEO Storebrand
Bank och andra ledande positioner
inom Storebrand/If.

Utskott Ordférande i Ersattnings-
utskottet

Innehav 1 mars 2022 549 509 aktier
genom Hvaler Invest AS

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, inte oberoende
i forhallande till storre aktiedgare.

MARIKA SKARVIK

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan
2017.

Sysselsdttning VD PerformancePoten-

tial. Styrelseordférande Modigo. Sty-
relseledamot Interoc samt Springlife.
Senior Advisor BrovikenGruppen.

Utbildning Marknadsekonom, Berghs
School of Communication. Studier i
ekonomi och juridik, Stockholms uni-
versitet. Ledarskapsutbildning, IMD.

Bakgrund Forsaljningschef Saven/TM
Data, Executive Sales Microsoft, VD
NetCenter, affarsomradeschef Tieto,
VD Carlson Wagonlit, VD Hudson
Norden. Grundare Mentorius och
PerformancePotential, styrelseord-
férande STCC och Qtema samt
styrelseledamot Softronic, Optronic
Norden samt Poolia. Forfattare till bok
om ledarskap.

Utskott Ledamot i ersattningsutskottet.

Innehav 1 mars 2022 2 500 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

ALF BLOMQVIST

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan
2012.

Sysselsdttning Styrelseordférande
Scandinavian Enviro Systems. Sty-
relseledamot E14 Invest. Ledamot
marknadsradet Alternativa Aktie-
marknaden.

Utbildning Handelshdgskolan i
Stockholm.

Bakgrund Aktieanalytiker Nordea,
Handelsbanken, Carnegie. Head

of Equity Capital Markets Carnegie
Corporate Finance, chef Swedbank
Corporate Finance, VD och styrelsele-
damot Ledstiernan, styrelseledamot
Cision.

Utskott Ordférande i revisions-
utskottet.

Innehav 1 mars 2022 22 375 aktier
inkl. genom Blomqvist Unlimited AB

Oberoende i forhallande till bolaget,

bolagsledningen och storre aktiedgare.

ANNA SODERBLOM

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan
2020.

Sysselsdttning Larare och forskare
vid Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelseordférande Echandia Group.
Styrelseledamot Cabonline Group,
Lansforsakringar Liv, BTS Group,
Midway Holding, Almi
Foretagspartner samt Dedicare.

Utbildning Ekonomie doktor,
foretagsekonomi, Handelshogskolan
i Stockholm. Filosofie kandidatexa-
men, féretagsekonomi, Stockholms
universitet. Hogskoleexamen, mate-
matikerlinjen, Lunds universitet.

Bakgrund Méngéarig operativ erfaren-
het fran Microsoft Nordic och Posten
samt frén riskkapitalforetagen Indu-
strifonden och Startupfactory. 14 av-
slutade styrelseuppdrag, daribland
Avega Group, Bredbandsbolaget,
Excanto, Ortivus och Readsoft.

Utskott Ledamot i revisionsutskottet.
Innehav 1 mars 2022 6 000 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
agare.

MIKAEL CATO

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan
2020.

Sysselsdttning Chief Digital Officer
& SvP Scania Cv. Styrelseledamot
Scania Sales China Ltd.

Utbildning Ekonomiprogrammet,
Mittuniversitetet.

Bakgrund Mangarig operativ
erfarenhet i ledande befattningar
inom Management/IT och Digitalise-
ring sdsom Acando, Connecta,
Valtech och Cybercom. Grundare och
tidigare styrelseledamot Itch.

Innehav 1 mars 2022 2 000 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
agare.

SVEN UTHORN

Fodd 1956. Medgrundare, styrelse-
ledamot, VD och koncernchef sedan
2003.

Sysselsdttning VD och koncernchef
B3 Consulting Group AB (publ). Sty-
relseledamot i samtliga koncernens
dotterbolag.

Utbildning Civilingenjorsexamen,
Chalmers Tekniska Hogskola. Execu-
tive MBA, Uppsala universitet.

Bakgrund Verksam i 6ver 30 ar i IT-
och telekombranschen, bland annat
marknadsdirektor for Norden och
senare Sales Director Sun Micro-
systems, VD Sonera Sverige, VD och
koncernchef Dimension. Styrelse-
uppdrag i onoterade branschbolag,
styrelseordférande Phonera.

Innehav 1 mars 2022 1 106 024 ak-
tier inklusive genom Sven Uthorn AB

Beroende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktie-
agare.
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KRISTIN LINDMARK

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan
2019.

Sysselsdttning Chief Information Of-
ficer Telenor Sverige.

Utbildning Civilingenjorsexamen
informationsteknologi, Linkdpings
universitet.

Bakgrund 20 ars erfarenhet av IT-
branschen bade som konsult och i
linjeroller, bl.a. Chief Information Offi-
cer SPP, Nordic Head of Project office
P&T Commercial If och IT and Mana-
gement Consultant Accenture.

Innehav 1 mars 2022 6 000 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
dgare.
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REVISIONSUTSKOTT (E)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett revisionsutskott. Regler kring
revisionsutskottet dterfinns i Aktiebolagslagen och Koden. Revisions-
utskottet foljer en av styrelsen beslutad skriftlig instruktion och har till
huvuduppgift att behandla fragor avseende riskbedémning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Revisionsutskottet ar endast for-
beredande och det ar styrelsen i sin helhet som ar beslutsfattande. Revi-
sionsutskottets arbete syftar till att sékerstalla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs och att
bolaget har &ndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

Darutover skall revisionsutskottet bland annat:
arligen utvardera behovet av en internrevisionsfunktion och i bolags-
styrningsrapporten motivera sitt stallningstagande. Beskrivningen av
deninterna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska omfatta styrel-
sens atgarder for att folja upp att deninterna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar,
utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen, samt
bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

Ledamaterna i utskottet far inte vara anstallda av bolaget. Minst en
ledamot ska vara oberoende och ha redovisnings- och/eller revisions-
kompetens. Revisionsutskottet bestar av tva ledamoter; Alf Blomavist och
Anna Soderblom. Alf Blomaqvist ar ordférande i utskottet. Bada anses vara
oberoende i forhallande till bolagets ledning och dess storre aktiedgare.
Bada har redovisningskompetens. Pa revisionsutskottsmotena deltar
ocksa B3s CFO och koncernredovisningschef. B3s revisor samt B3s IR-
ansvarige deltar i ett flertal moten under aret.

Revisionsutskottets arbete under 2021

Revisionsutskottets sammantradde nio gdnger under 2021. Under aret
behandlades fragor framst kring; kvartalsrapportering, arsredovisning,
revision, intern kontroll och risker, styrande dokument inom ekonomi-
funktionen, Koden, uppfoéljning av vissa redovisningsrelaterade bedém-
ningar for 2021, skattefragor samt granskning av bolagets kvartals-
rapporter och arsredovisning fore dess publicering.

P& drsstamman i maj 2021 valdes revisionsbolaget KPMG AB till reviso-
rer. Revisorerna har deltagit i fem av revisionsutskottsmétena och har
bland annat rapporterat sina iakttagelser fran éversiktlig granskning av
kvartalsbokslut samt delarsrapport for perioden januari-september
2021, granskning av interna kontroller samt revision av arsbokslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet foljer en av styrelsen upprattad skriftlig instruktion och har till
uppgift att bereda fragor om ersattning och anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare direkt understdllda VD. Ersattningsutskottet
behandlar och faststaller forslag till aktiebaserade incitamentsprogram
samt andra foretagsovergripande incitamentsprogram. Utskottet foljer
och utvarderar pagdende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till de ledande befattningshavarna, och tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
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nivaer inom B3. Utskottet arbetar aven med successionsfragor och
riskhantering kopplat till nyckelpersoner.

Enligt Koden ska ledamdterna i ersattningsutskottet vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Bolagets ersattningsutskott ska
bestd av minst tva styrelseledamaéter. Det nuvarande ersattningsutskottet
bestar av Sverre Bjerkeli (ordférande) och Marika Skarvik, vilka bada anses
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning och anses
besitta erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om erséttningar till
ledande befattningshavare. HR-chef ar adjungerad utan beslutanderatti
ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets arbete under 2021

Ersattningsutskottet ssmmantradde fyra ganger under 2021. Under aret
behandlades fragor som forslag till ersattning och ersattningsprinciper for
VD och for ledande befattningshavare, forslag till hantering av aktierelate-
rade incitamentsprogram samt styrande dokument for ersattningspolicy
och uppférandekod. Ersattningsutskottet har darutéver arbetat med pla-
nering for kompetensférsorjning och verktyg som stottar HR-arbetet.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman 2020 faststallde riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Inga andring gjordes pa arsstdmman 2021. Dessa framgar
nedan och omfattar styrelseledaméter, verkstallande direktor och vice
verkstallande direktdr samt andra personer i bolagsledningen enligt 9.9
Svensk kod for bolagsstyrning, det vill séga koncernledningen. Till ars-
stamman 2022 har styrelsen foreslagit uppdaterade riktlinjer framst
kopplade till forslag att kunna ge CFO rorlig bonus. Se not 8 for ytterligare
information.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller delvis, riktlinjerna om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sddana awvikelser sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstamma.
Arende om fréngdende av riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

B3s affarsstrategi ar att erbjuda kvalificerade konsulttjanster inom IT
och Management till Sveriges mest kvalificerade och kravande kunder.
B3 hjalper till att forbattra strategi, processer, teknik och organisation pa
ett satt som ger snabba och tydliga resultat for bade verksamhet och IT.
B3 skapar en miljé som uppmuntrar entreprendrskap och dar konsulter
standigt far en mojlighet att utvecklas.

Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik implemente-
ring av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behdlla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstallda
mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning
som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Rorlig
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier
som syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststallts
genom den metod som anges nedan.



Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen och dvriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig. For ledande befattningshavare faststalls en
malniva for arlig bruttoersattning. Denna ska vara baserad pa individens
ansvar, erfarenheter samt prestation. Den totala ersattningen utgors av
fast och rorlig bruttoersattning. For bolagets CFO ar ersattningen dock
fast. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rorlig
bruttoersattning disponeras av respektive individ i enlighet med bolagets
policies, och ska tacka bolagets totala kostnad for:

|6n, sociala avgifter samt semesterersattning

pension och dartill horande sarskild [6neskatt

eventuella sjuk- eller sjukvardsforsékring etc.

Ovriga formaner sdsom t.ex. tjanstebil, fortbildning och

hjalpmedel i tjansten

Kontant I6n utgdr maximalt 75 procent av den totala ersdttningen och
pension, eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakringar samt 6vriga formaner
utgdr maximalt 40 procent av den totala ersattningen.

Fast ersdttning

Den fasta ersattningen utgdr maximalt 50 procent av den totala ersatt-
ningen exklusive LTl och under antagande av fullt utfall av den rérliga
ersattningen.

Rorlig ersdttning

Den rorliga ersattningen kan variera med upp till +/- en tredjedel av
malnivan. Rorlig ersattning utfaller efter uppnadda resultatmal for den
resultatenhet som respektive ledande befattningshavare ansvarar for,
dvs. koncernen, affarsomrade eller dotterbolag. Kriterierna - primart
rorelseresultat och kvalitativa mal - bidrar till bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och dar-
med till bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av kriterierna
faststalls genom bolagets kvartals- eller arsbokslut. Rorlig ersattning, som
andel av den totala ersattningen exklusive LTI, kan vid fullt utfall uppga till
hogst 50 procent. Utfallet av ersattningen bereds av ersattningsutskottet
och faststdlls av styrelsen i samband med att kvalificeringsperioden avslu-
tas. Darefter utbetalas ersattningen. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att
aterkrava ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka

i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett incitaments-
program ska syfta till att férbattra deltagarnas engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ersdttning till styrelseledaméter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstam-
mans beslut. Bolagets stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall
och under en begransad tid kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa
tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot heldgt
bolag) ska utga ett marknadsmaéssigt arvode, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal likval ska tillgodoses.

Pension
For VD och ovriga ledande befattningshavare finns ingen sarskilt avtalad
pensionsalder.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare anstallnings- eller uppdragsavtal ska galla tills-
vidare eller for viss tid. For VD och dvriga ledande befattningshavare galler
vid uppsagning fran bolagets sida sex manaders uppsagningstid. Under
uppsagningstiden I6per gallande anstallningsavtal med tillhdrande for-
maner. Avgangsvederlag forekommer e].

L6n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats. Uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt dver tid har
inhdmtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov
avvasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens
forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande
kan vara ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intresse-
konflikter ska dvriga bolagsstdmmovalda ledaméter som ingar i ersattnings-
utskottet vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. folja och utvardera tilldampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som drsstdmman
har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett forslaget fors det till sty-
relsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Om stdmman beslutar attinte anta riktlinjer med anledning av ett
forslag till sddana, ska styrelsen senast infor ndsta drsstamma lamna ett
nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de rikt-
linjer som galler sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet med
bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedoms nodvandigt
extern radgivning.

B3 ARSREDOVISNING 2021
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VD OCH KONCERNLEDNING (G)

VD

VD arisin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skéta
bolagets [6pande férvaltning och den dagliga verksamheten i B3 i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen for VD framgar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och VD. VD tar fram rapporter och nddvandigt besluts-
underlag infor styrelsesammantraden och &r foredragande av materialet
vid styrelsesammantraden. VD ska fortlopande halla styrelsens ordférande
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat och ekono-
miska stallning samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for B3s aktiedgare.

Utvardering av VDs arbete
VD utvarderades av styrelsen den 12 april 2021.

Koncernledning

B3-koncernen &r organiserad sa att den operativa verksamheten bedrivs i
affarsomraden for att battre kunna utveckla och styra verksamheten och
tavara pa affarsmajligheter. Affarsomradena beskrivs pa sid 41 med bild
av organisationsstrukturen pa sid 42.

B3s organisation ar byggd pa principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter. Affarsomradena och dotterbolagen i dessa har affarsméssigt
ansvar for att driva och utveckla sina respektive verksamheter och tjanster
i enlighet med koncernens strategiska inriktning och évergripande mal.
Styrningen av affarsomradena har baserats pa arliga affarsplaner som
bygger pa de koncerngemensamma strategierna. Baserat pa koncernens
overgripande finansiella mal har bland annat mali form av tillvaxt och
rorelsemarginal faststallts for varje affarsomrade och dotterbolag. For att
nalénsam tillvaxt kombinerar B3 nyttan av en decentraliserad organisa-
tion med de skalférdelar koncernens storlek erbjuder. Darfor finns kon-
cerngemensamma funktioner inom ekonomi och administration, affars-
utveckling, HR och rekrytering, kommunikation och marknadsféring samt
IT samlade i moderbolaget B3 Consulting Group AB (publ).

VD har utsett en koncernledningsgrupp som leds av VD och férutom
VD bestar av chef for respektive affarsomrade, CFO, affarsutvecklingschef,
chef for employer branding, HR-chef, ansvarig for strategi och tjanste-
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utveckling samt ansvarig for kommunikation och IR. Koncernledningen
ansvarar for att B3 drivs och utvecklas inom ramen for den av styrelsen
faststallda strategin samt i dvrigt beslutade planer och mal. Koncernled-
ningen ansvarar aven for att skalférdelar och synergier maximeras samt att
erfarenhetsutbyte och spridande av "best practice” bidrar till mer effektiva
och rationella affarsprocesser.

Viktiga fragor for koncernledningen ér bl.a.:
Koncernens malsattningar och strategier samt policyfragor
Ledning och styrning, sarskilt finansiell styrning och kvalitetsstyrning,
samt riskanalys och riskhantering
- Varumérkes- respektive employer branding-fragor
HR, sdsom ledarskap, arbetsmiljo, organisations- och talangutveckling
samt kompensationsfragor
- Affarsutvecklings- och saljstrategier
Forvarv och nyetableringar
Fragor kring dgande i dotterbolag respektive investerarrelationer

For att sakerstalla gemensamma beslut och processer for koncernens
affarsomraden finns en styrgrupp som leds av VD. Medlemmar darutover
ar respektive affarsomradeschef samt affarsutvecklingschef. Den lépande
operativa styrningen och samordningen sker inom varje affarsomrade.

Affarsomradets ledning fokuserar primart pa;
Uppfoljning av affarsomradets resultat mot satta mal
Operativ strategi/taktik samt operativa mal
Operationell effektivitet i vara huvudprocesser, som ar sélj,
rekrytering och leverans
Operativa policyer och spelregler mellan bolagen
Gemensam tjansteutveckling, gemensam marknadsféring och
prioritering av gemensamma kunder och andra gemensamma
utvecklingsinitiativ éver bolagen
Samordning for att na en effektivare ledning, vilket medfor mojlighet
att utnyttja synergier och specialisera sigi olika roller
Gemensamma konsultvardsaktiviteter och kompetensutveckling



Koncernledning
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SVEN UTHORN

Fodd 1956.
Medgrundare, styrelse-
ledamot, VD och koncern-
chefsedan 2003.

HARRIET PISCATOR

Fodd 1957.
Ekonomi- och finanschef,
CFO. Anstalld 2012.

JORGEN SAMUELSSON
Fodd 1961.
Affarsomradeschef Digital
Management. Bransch-
ansvarig offentlig sektor.
Anstalld 2017.

MARTIN STENSTROM
Fodd 1960.
Afféarsomradeschef Cloud &
Technology.

Anstalld 2018.

ANNE EK

Fodd 1974.
HR-chef. Anstélld 2019.

Utbildning Civilingenjors-
examen, Chalmers Tekniska
Hogskola. Executive MBA,
Uppsala universitet.

Utbildning Civilekonom
internationell ekonomi,
Goteborgs universitet.

Utbildning Civilekonom,
Uppsala universitet.

Utbildning Civilekonom,
Karlstads universitet.

Utbildning Civilekonom
Handelshogskolan i Stock-
holm.

Bakgrund Medgrundare B3.
Verksam flertalet ar i IT- och
telekombranschen, bland
annat marknadsdirektor for
Norden och senare Sales
Director Sun Microsystems,
VD Sonera Sverige, VD och
koncernchef Dimension, sty-
relseordférande Phonera.

Bakgrund Over 20 &r inom
ABB i flertalet nyckelroller,
senast CFO ABB-koncernen
Sverige.

Bakgrund 30 ars erfarenhet
frén olika ledarroller, bland
annatinom Nordea och
ALMI Foretagspartner. VD
for Mynta Management & IT,
Software Innovation Sverige
och Sentensia Q. Verkat som
managementkonsult, inte-
rimschef och radgivare.

Bakgrund Over 25 &rs
erfarenhet av att bygga, leda
och utveckla IT-tjdnsteverk-
samheter, inklusive konsult-,
drift- och forvaltningstjanster,
bland annat som VD Axians i
Sverige, VD Qbranch Vast och
regionchef Dimension.

Bakgrund Over 20 &rs erfa-
renhet av ledarskapsutveck-
ling, férandringsledning och
brett HR-arbete, senast som
HR Business Partner Group
Functions inom Scandic
Hotels.

Innehav 1 mars 2022
1106 024 aktier inklusive
genom Sven Uthorn AB

Innehav 1 mars 2022
37 600 aktier

Innehav 1 mars 2022
0 aktier

Innehav 1 mars 2022
9750 aktier

MARIA BERG

Fodd 1973.
Affarsutvecklingschef.
Anstalld 2011.

TOMMY SARENBRANT
Fodd 1971.

Employer Branding Officer.
Anstalld 2007.

KATARINA LUNDQVIST
Fodd 1979.
Kommunikationschef.
Anstalld 2019.

PATRIK BLOMBERG
Fodd 1969.

Chef Strategi och tjdnste-
utveckling. Anstalld 2019.

Utbildning Civilingenjors-
examen, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Utbildning Fil kand. Interna-
tional marketing respek-
tive Computer information
systems, Northern Arizona
University.

Utbildning Fil kand. i Fore-
tagsekonomi respektive
Medie- och kommunika-
tionsvetenskap, Stockholms
universitet

Utbildning Civilekonom,
Stockholms universitet.

Bakgrund 20 ars erfaren-
het av IT-konsultbranschen,
bland annatiledande
befattningar.

Bakgrund Over 20 rs erfa-
renhet av IT-branschen med
flera ar inom konsultbran-
schen, bland annat i ledande
befattningar.

Bakgrund 15 ars erfarenhet
inom kommunikation, mark-
nadsforing och projektled-
ning fran bade privat och
offentlig sektor.

Bakgrund 25 ars erfarenhet
fran IT-konsultbranschen,

bl a som entreprendr,
styrelsearbete och manage-
mentkonsult.

Innehav 1 mars 2022
29922 aktier

Innehav 1 mars 2022
308 886 aktier inklusive ge-
nom Tommy Sarenbrant AB

Innehav 1 mars 2022
0 aktier

Innehav 1 mars 2022
15061 aktier genom Rema-
gine Digital Business AB

Innehav 1 mars 2022
0 aktier
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REVISORER (H)

Revisionsbolaget KPMG AB med Fredrik Westin som huvudansvarig revi-
sor valdes av arsstamman den 12 maj 2021 for tiden fram till arsstamman
2022. B3srevisorer arbetar efter en revisionsplan som arligen presente-
ras for styrelsens revisionsutskott. B3s revisorer granskar arsbokslut och
arsredovisning samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att
sedan uttala sig om redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rékenskapsar Idmna en revisionsberattelse till
arsstamman. Bolagets revisorer rapporterar personligen till styrelsen
varje ar sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar av
bolagets interna kontroll. Under dret har revisorerna ocksa éversiktligt
granskat B3s delarsrapport for perioden januari-september 2021.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Har beskrivs bolagets system for intern kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska enligt aktie-
bolagslagen tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar for bolagets styrning
och kontroll, vars 6vergripande syfte ar att skydda dgarnas investering
och bolagets tillgdngar. Den interna styrningen och kontrollen innefattar
metoder och processer for att sakra tillgangar, kontrollera riktigheten och
tillforlitligheten i den interna och externa finansiella rapporteringen samt
sakerstalla efterlevnad av externa och interna regelverk. Den interna styr-
ningen och kontrollen ska aven forbattra verksamhetens effektivitet och
begransa risknivan i verksamheten.

B3s struktur for intern styrning och kontroll utgdr fran ramverken COSO
(the Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
samt "tre ansvarslinjer” (three lines of defence). B3s styrelse ar av uppfatt-
ningen att bolagets verksamhet ar av begransad komplexitet varfor styrelsen
har valt att inte inratta en funktion for internrevision, tredje ansvarslinjen.

B3s internkontrolli den finansiella rapporteringen bestar av inbyggda
kontroller i lednings-, affdrs- och stédprocesser. Inom ramen for ansvariga
chefers samt ekonomifunktionens arbete utférs kontroller i den forsta
linjen. Darutover utfors testning och oberoende kontroller av en upp-
handlad compliance-funktion i andra linjen. Arlig plan fér testning, upp-
foljning och aterrapportering faststalls i revisionsutskottet.

B3s struktur for intern styrning och kontroll delas in i fem komponenter;
styr- och kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden for den interna styrningen och kontrollen utgors av organisa-
tion, beslutsvagar, beslutsdelegering, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Styr- och kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de varderingar
som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran vilket bland
annat formedlas genom den uppférandekod som faststalls av styrelsen
varje ar.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna styrningen
och kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Varje ar faststaller styrelsen en arbetsordning som tydliggor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens inbordes arbetsférdelning. | arbetsord-
ningen regleras sadant som motesordning, arbetsfordelning inom styrelsen
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inklusive styrelseordférandes alagganden, arbetsfordelning mellan styrelse
och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen utévar sin kontroll
framst genom att arligen faststélla policydokument, instruktion for VD inklu-
sive attest- och delegationsordning och instruktion fér den finansiella rap-
porteringen samt genom att satta och godkanna verksamhetsmal, strategj,
affarsplan och budget. De styrande dokumenten inom B3 omfattar:
Arbetsordning for styrelsen
Instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott
VD-instruktion inklusive attest- och delegationsordning
Instruktion for dotterbolags-VD inklusive attest- och delegations-
ordning
- Detta dokument behandlar ansvarsférdelningen mellan dotterbola-
gets VD och koncernchefen/affarsomradeschefen, dotterbolagets
befogenheter samt koncerngemensamma policyer och riktlinjer for
samtliga dotterbolag i koncernen
Attestreglemente
- I regelverket regleras vilka befogenheter som finns pa varje niva
i organisationen, exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkdp,
investeringar, ldnehantering och rabatteringar
Uppférandekod
- Koden ar ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska galla
inom koncernen med avseende pa affarsetik samt fri- och rattigheter.
B3 bedriver sin verksamhet med hoga krav pd integritet och etik.
Separat visselbldsarpolicy finns.
Finanspolicy
- Styrelsen antar ramar for finansiell risknantering som koncernens
ekonomifunktion arbetar efter. Malséttningen &r att begransa de
finansiella risker som uppstar i samband med upplaning och
placeringar
Informationspolicy
- Informationspolicyn beskriver koncernens principer for informations-
givning till aktiemarknaden samt till 6vriga externa och interna
intressenter
Insiderpolicy
- Policyn syftar till att etablera ett gemensamt forhallningssatt for B3 i insi-
derfragor och darigenom minska riskerna for att ledande befattnings-
havare, 6vriga medarbetare och styrelseledamoter bryter mot tillamplig
lagstiftning, rekommendationer och god sed inom detta omrade
Ersattningspolicy
- Policyn beskriver principer for ersattningar (I6ner, pensioner,
formaner och bonus) till ledande befattningshavare

Dessa styrande dokument samt koncernens ekonomihandbok utgor,
tillsammans med lagar och andra externa regelverk, det ramverk som
bildar grunden for koncernens interna styrning och kontroll. De styrande
dokumenten revideras arligen av styrelsen.

Riskbedémning

Styrelsen utvarderar de strategiska majligheterna och riskerna pa en ver-
gripande niva samt utformar koncernens strategi. Ansvaret for att identi-
fiera, vardera och hantera de operativa riskerna ligger hos koncernled-
ningen, affarsomradesledningen och ledningen for respektive dotterbolag.
Hanteringen av riskerna ska omfatta implementering och underhall av
lampliga kontrollaktiviteter.



B3s ekonomifunktion genomfor arligen en riskbedomning avseende
den finansiella rapporteringen for att identifiera och utvérdera de omraden
och processer dar det foreligger storst risk for fel som kan fa en vasentlig
paverkan pa den finansiella rapporteringen. Riskbedomningen presenteras
och diskuteras i revisionsutskottet.

De resultat- och balansposter dar vasentliga fel kan uppkomma bedéms
vara foljande;
Intaktsredovisning
Rorliga ersattningar till personal,
Vardering av goodwill i forvarvade verksamheter samt moderbolagets
andelar i dotterbolag och intressebolag
Skatter

Se aven avsnittet med rubrik Risker och riskhantering pa sidan 54.

Kontrollaktiviteter

Ekonomifunktionen ar centrerad till B3 Consulting Group AB (publ).
Ekonomifunktionen hanterar all ekonomi for alla koncernens dotterbolag.
Vid forvarv av bolag kan det forvarvade bolaget under en 6vergangsperiod
handha sin egen ekonomifunktion. Lampliga kontrollaktiviteter utformas
pa koncern- och bolagsniva for att hantera de risker som identifierats
under riskbedémningen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att forebygga,
upptacka och korrigera fel och omfattar till exempel tydlig ansvarsfordel-
ning, dualitet for verkstallande av betalning, detaljerade resultatanalyser,
kontoavstamningar, godkannanden och behorighetshantering samt redo-
visnings- och vdrderingsprinciper. Interna styrinstrument for att saker-
stalla rattvisande kvalitet pa den finansiella rapporteringen ar framforallt
attestreglementet och koncernens ekonomihandbok.

Styrelsen faststaller en arlig plan for oberoende testning av att
kontrollaktiviteterna fungerar som avsett.

Kontrollerna genomfors pa en dvergripande niva genom analyser av
resultat och nyckeltal pa bolagsniva och affarsomradesniva saval som pa
koncernniva samt pa detaljniva genom att ett antal kontrollpunkter ingar
i de I6pande processerna och rutinbeskrivningarna. Varje manad foljer
CFO och controllers pa ekonomiavdelningen upp resultat och nyckeltal
mot budget, prognos och utfall aret innan for dotterbolag, affarsomrade
och koncern. Awikelser analyseras. Darefter, ocksa manatligen, foljs
resultat och nyckeltal upp mot budget, prognos och utfall aret innan pa
koncernniva av koncernledningen, pa affarsomradesniva av affarsomrades-
ledningen och for dotterbolag pa respektive dotterbolags ledningsgrupps-
méte. Styrelsen foljer resultat och nyckeltal pa koncernévergripande niva
och affarsomradesniva varje manad. Kvartalsvis infor deldrsrapport foljer
revisionsutskott och styrelse upp den finansiella rapporteringen. Bolagets
vasentligaste finansiella processer, sdsom bokslut, konsolidering, uppfolj-
ning och rapportering finns dokumenterade i Ekonomihandboken.
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Information och kommunikation
Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga pa bolagets intranét,
vilket underlattar en fullstandig och korrekt finansiell rapportering i ratt
tid. Informationen delas till alla medarbetare och en dialog mellan
koncernens centrala ekonomifunktion och dotterbolagen uppratthalls,
bland annat genom I6pande informationsmoten med samtliga chefer.
Finansiell kommunikation till marknaden och investerare sker i enlighet
med B3s informationspolicy. Under 2021 skedde detta framst genom:

Arsstamma och drsredovisning

Deldrsrapporter

Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser

Presentationer via webb for analytiker, investerare och media samma

dag som delarsrapporter publiceras

B3s hemsida for investerare

B3 har en process for visselblasare om nagon skulle upptacka en awikelse
eller ett inkorrekt agerande. Denna star beskriven i B3s visselblasarpolicy
och sager att upptacker en medarbetare en awikelse meddelar man
normalt ndrmaste chef, Koncern-VD, medlem i ledningsgruppen eller sty-
relseordférande. Den som rapporterar har ratt att vara anonym. Rappor-
tering kan ocksa ske, skriftligt eller muntligt, via den interna rapporterings-
kanalen till bolagets advokat.

Uppfoljning

Styrelsen sakerstaller att den interna styrningen och kontrolleniden finan-
siella rapporteringen ar effektiv och andamalsenlig genom att I6pande
erhallainformation om den finansiella utvecklingen, finansiell riskhantering
samt en lopande rapportering fran inhyrd oberoende compliance-funktion
och bolagets revisorer. Styrelsen erhaller manadsvis finansiella rapporter
och kvartalsvis en fordjupad rapportering som inkluderar en genomgang
av utveckling hittills jamfort med uppgjorda planer och senaste prognos.
Awikelser finns forklarade och atgarder dokumenterade. Identifierade
stora risker foljs ocksa upp pa varje styrelseméte. Vid varje kvartal granskar
revisionsutskottet deldrsrapporten och de relativt sett storre riskerna i den
finansiella rapporteringen diskuteras. Darefter behandlas delarsrapporten
av styrelsen som godkanner den.

Revisorernas rapportering med avseende pa intern kontroll behandlas
pa revisionsutskottsmote. Revisorernas papekanden om eventuella brister
samt B3s dokumenterade atgardsforslag diskuteras och godkanns. Dar-
efter behandlas revisorernas rapport med bolagets atgardsplaner pa
nastkommande styrelsemote.

Varje ar beslutar styrelsen om en arlig affarsplan som bygger pa de
koncerngemensamma strategierna. Baserat pa koncernens langsiktiga
strategi och finansiella mal har métbara mal for 2021 faststéllts. Vidare
genomfors ett nedskrivningstest av goodwill. | samband med detta test
tar styrelsen stallning till de antaganden som testet bygger pa samt tar
del av utfallet.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG
Styrelsen foreslar stdmman att besluta om en utdelning om 3,50 SEK per
aktie, totalt 30,0 MSEK. Foregdende ar var utdelningen 0,90 SEK per aktie,
totalt 7,6 MSEK.

UTSIKTER OCH FINANSIELLA MAL

Utsikter

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransférmaga till
foljd av rekrytering, start-ups och forvarv, baserat pa kundernas efterfra-
gan och det allmanna investeringsklimatet. Eftersom ny VD och CFO tilltra-
der under forsta halvaret 2022 planeras inte for nagra nya forvarv i nartid.
Bolaget Idmnar inga prognoser.

Finansiella mal

Styrelsen har kommunicerat foljande finansiella mal:
minst 10% rérelsemarginal (EBIT) under 2022
med start 2020 passera 1 miljard SEK i drsomsattning inom de nar-
maste tre aren och fortlépande vaxa snabbare dn marknaden

+ vaxa resultat per aktie i takt med eller snabbare an EBIT
skuldsattningskvoten som andel av EBITA ska normalt understiga 1,5
bolaget ska arligen dela ut upp till tva tredjedelar av bolagets resultat
efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ),
dock med beaktande av koncernens behov av kapital for att hantera
forandringar i rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.

RISKER OCH RISKHANTERING

Risker

B3s verksamhet ar exponerat for ett antal risker vilka kan komma att
paverka koncernens resultat. En god forstaelse for riskerna och en lopande
uppfoljning av dessa underlattar for att fatta beslut som bidrar till att B3 nar
sina mal. Bolaget har en riskhanteringsprocess dar bolaget strukturerat
arbetar med att identifiera, analysera, vardera och hantera risker. Viktiga
faktorer som paverkar B3s Ionsamhet &r antal konsulter, timpris, debite-
ringsgrad samt effektiv kostnadskontroll. Dessa faktorer paverkas av risker
som kan hanforas till marknadsrelaterade, operativa och finansiella risker.
Riskhantering ar ett standigt prioriterat omrade for koncernen och utveck-
las kontinuerligt for att ett balanserat risktagande ska uppnas. Nedan ges
en sammanfattning av betydande risker samt hur dessa hanteras inom B3.

Marknadsrelaterade risker

Efterfragan och konjunktur

Risker utanfor B3s kontroll ar framst kopplade till konjunktur dar efterfragan

pa bolagets tjanster paverkas. Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och

efterfrdgan pa B3s tjanster kan forvantas skifta i olika konjunkturlagen.
Orsak till férandring i konjunktur kan vara kopplad till 'normala” sésongs-

variationer eller till yttre faktorer, som t.ex. pandemi eller krig.

Hantering

B3 har en hog beredskap for forandringar i konjunkturen. Bolaget arbetar
aktivt med att sprida risker bland annat genom att ha en bred branschsprid-
ning med en stor andel icke-cykliska branscher. Cirka 50 procent av bolagets
omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturbero-

B3 ARSREDOVISNING 2021

ende. B3 har ocksa ett stort antal kunder och tvarindustriella kompetenser/
tjanster vilket ocksa medfor att bolaget blir mindre kansligt for konjunktur-
svangningar. En stor andel av B3s uppdrag handlar om effektivisering och
kostnadsbesparingar vilka alltid ar aktuella oavsett konjunkturlage.

Om konjunkturen mattas av har B3 beredskap att stanna upp rekryte-
ringen och intensifiera saljarbetet.

Den ersattningsmodell som flertalet av B3s medarbetare har medfor
ocksa att bolaget blir mer resistent mot prisfluktuationer och konjunktur-
svangningar da en stor del av kostnadsmassan star i proportion till intékterna.

Operativa risker
Konkurrens och prispress
All féretagsverksamhet utsatts for konkurrens, vilket ar grunden fér en sund
marknadsutveckling. B3 maste alltid anstranga sig for att bli battre och dar-
med utvecklar konkurrensen bolaget. B3 konkurrerar saval med stora
multinationella IT- och managementkonsultforetag som regionala foretag
med Norden eller Sverige som hemmamarknad. De multinationella konkur-
renterna verkar framfor allt mot de allra storsta kunderna i framférallt stora
[T-projekt medan de regionala och lokala konkurrenterna ar mest aktiva
mot 6vriga kunder inom det privata naringslivet och inom offentlig sektor.
Det finns en risk for prispress pa marknaden som paverkar timarvodet
pa bolagets konsulttjanster. Prispressen kan vara kopplad till dkad konkur-
rens fran konsultmaklare, offshore-leverantérer och traditionella leveran-
térer. Aven forandrade inkdpsprocesser med fokus pa hantering av
leverantorsrelationer paverkar. For den del av forsaljningen som ar knuten
till ramavtal ar eventuella prishéjningar beroende av omforhandling av avtal.

Hantering

B3 arbetar aktivt med att valja kunder och uppdrag dar bolagets specia-
listkunskap efterfragas och bolagets tjanster vardesatts mest. B3 arbetar
i projekt ddr teknikkunskap ar en forutsattning och kunskap om kundens
verksamhet ar central. Bolagets projekt staller stora krav pa att arbeta
nara kund varfor verksamheten inte ar direkt utsatt for konkurrens av
offshoreleverantérer.

Andelen fastprisuppdrag uppgar till mindre an tva procent av omsattningen.
Dartill medfor den ersattningsmodell som flertalet av B3s medarbetare har
att bolaget blir mer resistent mot prisfluktuationer och konjunktursvang-
ningar da en stor del av kostnadsmassan star i proportion till intékterna.

Tillvéxt

Tilllvaxt for B3 ar starkt kopplat till att fler medarbetare rekryteras och till
forvarv. Bolaget har historiskt haft en god tillvaxt och har som ambition att
fortsatta vaxa, med malsattningen att varje ar véxa snabbare an markna-
den. Bolagets tillvaxt ar viktig, och tjanar som bekraftelse pa att bolaget
har ett attraktionsvarde bade i kund- och rekryteringsmarknad. Okad
kapacitet och leveransformaga ar viktiga kriterier for kunderna, nar de
selekterar och prioriterar bland sina konsultpartners. Tillvaxt &r ocksa vik-
tig ur ett aktiedgarperspektiv da 6kad volym ger skalfordelar och mojliggor
successivt 6kande rorelsemarginaler. Tillvaxt medfor ett antal olika risker
som delvis kan vara svara att forutse.



- Féretagskultur

B3s foretagskultur kannetecknas av entreprendrskap, korta beslutsvagar,
Oppenhet, frihet och engagerat ledarskap dar medarbetaren ar i
centrum. Det lilla bolagets fordelar bevaras dven vid tillvaxt. Tillvaxt kan
paverka foretagskulturen pa ett sddant sétt att medarbetare véljer att
léamna B3.

- Okad bérda pé ledning och operativa resurser

Tillvéxt kan medféra att sdval verksamhetens komplexitet som ledning-
ens ansvar okar, vilket 6kar bordan pa bolagets ledning och operativa
resurser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem sdsom sva-
righeter att rekrytera kompetent personal och att anlita samarbetspart-
ners med tillracklig branscherfarenhet.

- Befintliga lokaler och IT-system dr otillréickliga

Befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi-, redovisnings-
och informationssystem och andra tekniska Idsningar kan komma att visa
sig otillrackliga for en fortsatt tillvaxt och ytterligare investeringar inom
dessa omraden kan darfor bli nodvandiga.

- Forvarv

Forvarv ar ett komplement till organisk tillvaxt. Forvarv bidrar med nya
kundrelationer, nya kompetenser samt nya geografier. Vid forvarv upp-
star en integrationsrisk och en finansiell risk. Integrationsrisken ar kopp-
lad till att bendlla medarbetare samt att det forvarvade bolaget ska fung-
erasom en del av B3. Finansiell risk ar kopplad till férmagan att anskaffa
kapital, vilket i sin tur ar kopplat till férvarvets storlek.

- Start-ups

Att starta ett nytt bolag inom en ny kompetens eller geografi ar ett kom-
plement till organisk tillvaxt och forvarv. Risken bestar i att lyckas saker-
stalla att det nystartade bolaget vaxer och utvecklas enligt plan. Det ar vik-
tigt att ha ratt entreprendr, hitta ratt kompetens att rekrytera samt fa de
tankta kunderna. Det &r ocksa viktigt att lyckas matcha kostnader och
intakter.

Hantering

B3 arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att medarbetarna inte upp-
lever att bolagets kultur forsamras pa grund av tillvaxt. Organisationen
drvan vid tillvaxt och ledningen har hdg medvetenhet om behovet av att
arbeta med struktur och kultur for att fortsatta vaxa med kvalitet. For att
battre kunna utveckla och styra verksamheten och ta vara pa affarsmoj-
ligheter ar B3-koncernen organiserad i affirsomraden. Foretagskulturen
kan vidmakthallas bland annat genom att B3 bestar av specialistbolag
med hog grad av sjalvstandighet, organiserade i affarsomradena.

Medarbetarnas asikter fangas upp genom

- arligen genomford medarbetarenkat

- arligen genomforda utvecklingssamtal

- avslutssamtal nar nagon slutar

- chefer har I6pande samtal med medarbetare pa konsulttraffar samt
enskilda moten
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B3 foljer upp att bolaget har den ledningsstruktur, de ledningsresurser och
operativa resurser som behévs, bade vad géller antal personer som ratt
kompetens, nar B3 vaxer i volym samt komplexitet. Anpassning av lokaler
och system pagar ocksa Iopande sa att bolaget alltid ska ha det som behovs.
B3 har erfarenhet av att forvarva och integrera. Det finns processer
pa plats och medvetenhet om riskerna. B3 tittar primart efter bolag och
verksamheter som liknar B3, ndr det galler erfarenhet, kultur och kvalitets-
ambitioner. Det ar ocksa viktigt att bada parter ser att verksamheten kan
utvecklas bdttre som del av ett B3-sammanhang.

Kunder

B3 hade vid ingangen av 2022 6ver 200 aktiva kunder av vilka ingen enskild
kund representerar mer an fem procent av bolagets samlade omsattning.
Bolagets tio storsta kunder star tillsammans for cirka 25 procent av B3s
omsattning. B3 beddmer for ndrvarande att bolaget inte ar beroende av
nagon enskild kund eller ett specifikt branschomrade.

Medarbetare och kompetensférsérjning

Enav B3s priméra risker &r att inte ha formaga att rekrytera eller behalla
kompetent personal. Att kunna behadlla, utveckla och rekrytera ar grunden
for en fortsatt tillvaxt. Tillgdngen pa erfarna och kvalificerade medarbetare
varierar med konjunkturen.

Hantering
B3 arbetar for att skapa en inkluderande kultur genom bolagets varde-
ringar. Genom kansla av tillhérighet, engagemang och bidrag till koncer-
nen, minskar risken for att nyckelpersoner lamnar. Minska personberoen-
det och 6ka synligheten fran olika ledare och supportfunktioner, minskar
risken att konsulter "féljer med” en eventuell ledare som lamnar.
Medarbetarna ar en vasentlig tillgdng och B3 satsar aktivt pa att vara
en attraktiv arbetsgivare bade for att kunna behdlla nuvarande medarbe-
tare samt attrahera framtida medarbetare. Detta gors genom att bygga en
stark foretagskultur med en flexibel ersattningsmodell samt att skapa
tillgang till intressanta och utvecklande uppdrag. Mycket fokus laggs pa
valmaende, halsa och friskvard som del i att skapa hallbara medarbetare.
B3 har hela tiden fokus pa rekrytering i de olika dotterbolagen. Som
stdd finns en koncernfunktion som arbetar med employer branding,
rekrytering och HR-fragor bade i syfte att rekrytera och behalla medarbe-
tare. Framforallt rekryterar bolaget seniorkonsulter och rekryteringen
sker till stor del genom den egna organisationens natverk.
Kompetensutveckling saval som tjdnsteutveckling sker kontinuerligt
inom affarsomrddena och i alla dotterbolag. Det bedrivs ocksa en succes-
sionsplanering for ledningspersoner samt nyckelpersoner. For att hela
tiden halla medvetandet uppe angaende medarbetarnas trivsel och asikter
genomfors arliga medarbetarenkater, utvecklingssamtal samt avsluts-
samtal.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhetsrisk

I B3s typ av verksamhet &r miljdpaverkan begransad och i och med detta
aven direkta risker. Risker inom hallbarhet omfattar framst medarbetare.
Formaga att rekrytera eller behalla kompetenta medarbetare &r grunden
for fortsatt tillvaxt. Vidare finns risk for medarbetares utbrandhet.

Inom madnskliga rattigheter eller antikorruption har bolaget inte identi-
fierat nagra risker kopplade till verksamheten. B3 ser det som ett priorite-
rat omrade att leva upp till grundlaggande normer, som annars riskerar
bolagets anseende. Genom uppférandekod och rutiner kring kunder,
ramavtal och branschstandarder minimeras dessa risker.

Finansiella risker

Koncernen utsétts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom marknads-
risk (valutarisk, ranterisk, prisrisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. Koncernen
gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget ar utsatt for och
arbetar aktivt for att minimera dem. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

Osidkerhetsfaktorer

Ledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa
bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida handelser som anses
rimliga under rddande forhallanden.

Méojligheter
B3 arbetar fortlopande med att effektivisera organisationen och adminis-
trationen. Det sker genom att I6pande utvardera varje konsultenhet, sl&
samman alltfér sma alternativt dela upp alltfor stora konsultenheter, effek-
tivisera lednings- och sadljarbetet samt genom att oavbrutet se dver mojlig-
heterna till ytterligare effektivisering av gemensamma administrativa
funktioner. Kostnaden fér gemensamma funktioner inom B3 tenderar att
minska i forhallande till nettoomsattningen. En effektiv administration gor
att foretaget blir relativt sett mindre srbart vid en konjunkturavmattning.
Gemensamma verktyg och processer implementeras for att starka
den interna effektiviteten och skapa mojligheter till granséverskridande
marknadsaktiviteter och leveranser till kund.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar stamman att besluta om en utdelning om 3,50 (0,90)
SEK per aktie, totalt 30,0 (7,6) MSEK. Vad betraffar bolagets resultat och
stallning i vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.

B3 ARSREDOVISNING 2021

STYRELSENS KOMMENTAR TILL FORSLAG OM UTDELNING

| enlighet med bolagets utdelningspolicy ska bolaget arligen dela ut upp
till tva tredjedelar av bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna
i B3 Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av koncernens
behov av kapital for att hantera forandringar i rorelsekapital samt for
investeringar, framst forvarv. For 2021 foreslar styrelsen stamman en
hojd utdelning om 3,50 (0,90) SEK/aktie, vilket utgor tva tredjedelar av
koncernens redovisade resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernféretagen fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och Iang sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med
hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap 38 2-3 stycket
(forsiktighetsregeln). Vad betraffar bolagets resultat och stallning i évrigt
hanvisas till aktuella resultat- och balansrakningar med tillhérande bok-
slutskommentarer. Avrundningsdifferenser kan férekomma. Balans-
rakningarna och resultatrakningarna ska faststallas pa drsstamman.

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)
2021 2020 2019 2018 2017
9219 8514 8395 7263 6197

Nettoomsattning

Omsattningstillvaxt 83% 1,4% 156% 17,2% 26,9%

Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 90,9 70,0 56,1 541 435
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) % 99% 82% 67% 74% 7,0%
Rorelseresultat (EBIT) 706 424 313 471 368
Rorelseresultat (EBIT) % 7.7% 50 37% 65% 59%
Soliditet 34,8% 32,4% 26,4% 28,8% 31,7%
Genomsnittligt antal anstallda 627 652 642 524 428
Genomsnittligt antal medarbetare 643 673 669 547 448
Antal anstallda per 31 dec 641 621 685 581 472
Antal medarbetare per 31 dec 655 640 712 609 493

Balansomslutning 559,7 512,2 522,0 425,7 3494

Avkastning pa eget kapital 27,6% 182% 13,5% 24,3% 26,5%

Vinst per aktie fére utspadning 532 2838 143 315 329

Vinst per aktie efter utspadning 530 288 1,43 315 3,29

For harledning av vissa nyckeltal, se sidan 82.



Koncernens resultatriakning

Koncernen (kSEK) NOT 2021 2020
Rorelsens intdkter m.m

Nettoomsattning 4 921886 851383
Ovriga rérelseintakter 1520 5172
Rérelsens intdkter m.m 923 406 856 555
Rérelsens kostnader

Uppdragsspecifika externa kostnader -135715 -110807
Ovriga externa kostnader 6,7 -56 940 -50 695
Personalkostnader 8 -639 891 -625127
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -20296 27497
Ovriga rérelsekostnader — -48
Rérelseresultat 70564 42381
Finansiella intakter 11 113 179
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 -2916 -1846
Finansiella kostnader 12 -3220 -5067
Resultat efter finansiella poster 64 541 35647
Skatt 14 -14711 -7 955
ARETS RESULTAT 49 830 27 692
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 45290 22915
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 4540 4777
Resultat per aktie fore utspadning, SEK" 15 532 2,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK" 530 2,88

Koncernens rapport over totalresultat

Koncernen (KSEK) NOT 2021 2020
Arets resultat 49 830 27692
Arets bvrigt totalresultat: 0 0
Arets totalresultat 49830 27692

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 45290 22915
Innehav utan bestdmmande inflytande 4540 4777
Arets totalresultat 49 830 27692

1) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTARER

Omsattningen uppgick under perioden till
921,9(851,4) MSEK. Tillvéxten uppgick till

8,3 (1,4) procent. For en mindre del av affaren
anvands underkonsulter, vilket under perio-
den uppgick till 7,9 (9,4) procent av omsatt-
ningen.

Rorelsens totala kostnader under perioden
uppgick till 852,8 (814,2) MSEK. Personalkost-
nader uppgick till 639,9 (625,1) MSEK, vilket
motsvarar 69,4 (73,4) procent avomsatt-
ningen. Personalkostnaden for 2021 har
belastats med 4,8 MSEK i form av reservering
for omstrukturering kopplat till B3s atgards-
program. Samma period foregaende ar redu-
cerades personalkostnaden med ca 8 MSEK till
foljd av erhallna statliga stod.

Rorelseresultatet redovisas under perio-
dentill 70,6 (42,4) MSEK. Rorelsemarginalen
uppgick till 7,7 (5,0) procent. Den underlig-
gande resultatmarginalen exklusive omstruk-
tureringskostnad uppgick till 8,2 procent. Det
starkare resultatet och den hogre marginalen
kommer fran ett hogt kapacitetsutnyttjande i
en god marknad samt lagre kostnader, framfor
allt personalkostnader i relation till omsatt-
ning. De kostnadsreducerande atgarderna
bl.a. kopplat till det accelererade atgardspro-
grammet har givit resultat.

kSEK %
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pa hoger skala
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Koncernen (kSEK) NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 216958 216924
Nyttjanderattstillgangar 7 55376 49362
Materiella anlaggningstillgangar 17 2817 3790
Andelar intresseforetag 19 10912 8720
Uppskjutna skattefordringar 26 2679 2635
Andra langfristiga fordringar 20 3552 3762
Summa anlaggningstillgangar 292294 285193
Omsdittningstillgdngar

Kundfordringar 21 164271 132756
Fordringar hos intresseforetag 2078 2249
Aktuella skattefordringar 14332 24 466
Ovriga fordringar 2246 900
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 30259 20253
Likvida medel 23 54240 46 387
Summa omséttningstillgangar 267 426 227011
SUMMA TILLGANGAR 559720 512204
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 858 841
Ovrigt tillskjutet kapital 98458 90945
Balanserat resultat inklusive drets resultat 75001 34206
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 174317 125992
Innehav utan bestammande inflytande 18 20289 39905
Summa eget kapital 194 606 165 898
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 67934 26808
Uppskjutna skatteskulder 26 — 232
Ovriga avsattningar 245 570
Summa langfristiga skulder 68179 27610
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 36587 94 581
Leverantorsskulder 35115 31779
Skulder till intresseforetag 5055 2869
Ovriga kortfristiga skulder 28 152959 128279
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 67218 61188
Summa kortfristiga skulder 296 934 318696
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 559720 512204
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KOMMENTARER

Koncernen har per den 31 december 2021 en
nettoskuld, exklusive paverkan av IFRS 16-redo-
visning av leasingavtal, om 25,6 (34,1) MSEK.
Skuldsattningsgraden pa rullande 12 manaders
basis uppgar till 0,3 (0,8). Soliditeten uppgar till
34,8 (32,4) procent.
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Koncernens forandring av eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Summa
. Balanserat eget kapital
Ovrigt resultat  hanforligt till  Innehav utan

Aktie- tillskjutet inklusive moderbolagets bestammande Summa
Koncernen (kSEK) kapital kapital Arets resultat aktiedgare Inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2020 752 60 564 25366 86682 51138 137 820
Arets resultat 22915 22915 4776 27 692
Arets dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 22915 22915 4776 27692
Inbetalt for teckningsoptioner 877 877 877
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -6518 -6518
Forandring agarandel i dotterbolag 30381 -14952 15518 -9491 6027
Summa transaktioner med aktieagare 89 30381 -14952 15518 -16 009 -491
Utgaende eget kapital per 31 december 2020 841 90 945 34 206 125992 39905 165 898
Ingaende eget kapital per 1 januari 2021 841 90 945 34206 125992 39905 165 898
Andringar pga justering féregéende ars bokning
IFRS 16 902 9202 902
Nytt ingaende eget kapital per 1 januari 2021 841 90 945 35108 126 894 39905 166 800
Arets resultat 45290 45290 4540 49830
Arets dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 45290 45290 4540 49 830
Inbetalt for teckningsoptioner 983 983 983
Transaktioner med aktiedigare:
Utdelning -7 569 -7 569 -5292 -12862
Nyemission genom apport 17 7513 7530 7530
Andring pga justeringar IFRS 16, systembyte -1362 -1362 -1362
Nyemission i dotterbolag 2 2 3302 3304
Uppl6sning skuld option forvdrv 14112 14112 14112
Forandring dgarandel i dotterbolag -11562 -11562 -22 166 -33728
Summa transaktioner med aktieagare 17 7513 -6 379 1151 -24156 -23006
Utgaende eget kapital per 31 december 2021 858 98458 75001 174317 20289 194 606
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

Koncernen (kSEK) NOT 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 70564 42381
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 16381 25343
86 945 67724
Erhallen ranta m.m 1 113 279
Erlagd ranta 12 -3220 -5067
Betald inkomstskatt -6510 -11235
77 328 51701
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -41730 20021
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 42 066 -2542
336 17 479
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77 664 69 180
Investeringsverksamhet
Forvarv av rorelse — 2423
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17 -457 -262
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 16 -1709 -1201
Arets lamnade aktiedgartillskott till intresseforetag -5121 -5000
Ovriga féréndringar finansiella
anlaggningstillgangar -69 867
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 356 -3173
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan — 27747
Amortering av lan -14.850 -14 550
Amortering finansiell leasing -12792 -43 651
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -7569 —
Utbetald utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -5292 -6518
Amortering av finansiell leasing — -59
Nyemission i dotterbolag 3320 —
Inbetalda teckningsoptioner 983 —
Forvarv avinnehav utan
bestammande inflytande 18 -26254 -10136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -62 455 -47 167
ARETS KASSAFLODE 7853 18 840
Likvida medel vid arets bérjan 46 387 27 547
Likvida medel vid arets slut 23 54240 46 387
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Koncernens kassaflode uppgar under perioden
till 7,8 (18,9) MSEK. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten uppgar till 77,7 (69,2)
MSEK, dar rorelsen hade ett positivt kassaflode
om 77,3 (51,7) MSEK och rérelsekapitalet for-
andrades med 0,4 (17,5) MSEK. Kassaflodet
paverkas negativt av framst finansieringsverk-
samheten med -62,5 (-47,2) MSEK. Detta for-
klaras av ¢kad agarandel i dotterbolag -26,3
MSEK, amortering av ldn -27,6 MSEK samt
utdelning -12,9 MSEK. Investeringsverksamhe-
ten har medfort ett negativt kassaflode om -7,4
(-3,2) MSEK framst kopplat till investeringar i
anlaggningstillgdngar och intresseforetag.
Koncernens likvida medel uppgar per den
31 december 2021 till 54,2 (46,4) MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Moderbolaget (kSEK) NOT 2021 2020 Moderbolaget (kSEK) NOT 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intdkter m.m. Tillgangar
Nettoomsattning 200955 153147 Anldggningstillgdngar
Ovriga rérelseintakter 5 97647 93796 Immateriella anldggningstillgangar 16 5254 5116
Rérelsens intdkter m.m. 298 602 246 943 5254 5116
Rérelsens kostnader Materiella anldggningstillgdngar 17 865 1303
Uppdragspecifika externa 865 1303
kostnader 5 -207762 -160111 6119 6419
Ovriga externa kostnader 6,7 -33072 -35180 Finansiella anléggningstillgéngar
Personalkostnader 8 -60678 -54788  Andelarikoncernforetag 18 323694 296 140
Avskrivningar“och Eedskrivnlilngar Fordringar hos koncernféretag 861 878
avimmateriella och materiella p . .
anlaggningstillgangar 9 22285 2002 Andra langfristiga fordringar 20 2800 2800
Ovriea 16 Uppskjuten skattefordran 26 946 737
vriga rorelsekostnader — = = -
Rérelseresultat 5195 5138 Andelar i intresseforetag 19 6378 13651
334679 314 206
Resultat fran finansiella Summa anlaggningstillgangar 340798 320625
investeringar FE——
Resultat fran andelar msa ”’”55 1hgangar
i koncernforetag 10 26 406 21770  Kundfordringar 21 48386 27853
Ovriga ranteintakter Fordringar hos koncernféretag 96093 76834
och liknande resultatposter 11 1052 1018 Fordringar hos intresseforetag 2560 1806
Nedskrivning andelar i intresse- Ovriga fordringar 432 6417
bolag 19 12771 —  Skattefordringar — 505
Rantekostnader Forutbetalda kostnader
och liknande resultatposter 12 -1654 -2015 och upplupna intakter 22 9719 8282
Resultat efter finansiella 157190 121697
poster 7838 15634
Kassa och bank 23 45108 37843
Koncernbidrag 13 9250 5600 Summa omséttningstillgangar 202298 159 540
Skatt 14 842 61 SUMMATILLGANGAR 543 096 480 165
ARETS RESULTAT 16 246 21173 Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
e Aktiekapital 24 858 841
Moderbolagets rapport over Reserviond 21 21
879 862
totalresultat , .
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 239009 216910
Arets resultat 16246 21173
Moderbolaget (kSEK) NOT 2021 2020
255 255 238083
Arets resultat 16 246 21173 -
P Summa eget kapital 256 134 238945
Ovrigt totalresultat netto . —
efter skatt _ o Léngfristiga skulder
Arets totalresultat 16 246 21173 Skulder till kreditinstitut 27 32000 =
32000 —
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 16 000 62 850
Leverantdrsskulder 8296 7059
Skulder till koncernforetag 191965 148 246
Skulder till intresseforetag 4215 2635
Ovriga kortfristiga skulder 28 23669 14642
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 29 10817 5788
Summa kortfristiga skulder 254 962 241220
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 543 096 480 165
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Balanserat Summa eget
Moderbolaget (kSEK) Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2020 752 21 154 355 31297 186 425
Omforing enligt vinstdisposition 31297 -31297
Arets resultat 21173 21173
S:a formogenhetsforandr. exkl transakt. med aktiedgare 31297 -10124 21173
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission 89 89
Nyemission genom apport 30381 30381
Inbetalda teckningsoptioner 877 877
Summa transaktioner med aktiedgare 89 0 31258 31347
Utgaende eget kapital per 31 december 2020 841 21 216910 21173 238945
Ingdende eget kapital per 1 januari 2021 841 21 216910 21173 238 945
Omforing enligt vinstdisposition 21173 -21173
Arets resultat 16246 16 246
S:a formogenhetsférandr. exkl transakt. med aktiedgare
Transaktioner med aktiedigare:
Utdelning -7 569 -7 569
Nyemission 17 17
Nyemission genom apport 7512 7512
Inbetalda teckningsoptioner 983 983
Summa transaktioner med aktieagare 17 0 926 (1] 943
Utgaende eget kapital per 31 december 2021 858 21 239009 16 246 256134
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolaget (kSEK) NOT 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -5195 -5138
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 31 12450 19787
7 255 14 649
Erhallen ranta m.m. 1052 1018
Erhallen utdelning 26221 —
Erlagd ranta -1654 -2015
Betald inkomstskatt -546 826
32328 14478
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -35998 13426
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 65713 29707
29715 43133
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62043 57611
Investeringsverksamhet
Aterbetalade aktiedgartillskott — 500
Lamnade aktiedgartillskott intresseforetag -5121 -5000
Forvarv av rorelse 18 — -25
Forsaljning av andel rorelse — 10
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -275 —
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -1709 -1255
Ovriga férandringar finansiella anldggningstillgéngar — -90
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7105 -5 860
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 17 -89
Inbetald teckningsoption 983 —
Amortering av 1an -14.850 -14550
Utbetald utdelning -7569 —
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande -26 254 -9473
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 673 -24112
ARETS KASSAFLODE 7 265 27639
Likvida medel vid arets borjan 37843 10205
Likvida medel vid drets slut 23 45108 37843

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOTER

Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

B3 Consulting Group AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r; Tegnérgatan 23, Box 8, 101 20 Stockholm.
Styrelsen och verkstallande direktéren har den 30 mars 2022 godkant
denna koncern- och arsredovisning for utfardande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Det kan forekomma
avrundningsdifferenser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Alla belopp uttrycks i KSEK dar ej annat anges. Belopp inom parentes avser
foregdende ar. Funktionell valuta for koncernen inkluderat moderforetag
och samtliga svenska dotterbolag ar svenska kronor, SEK. Resultatrakningen
ar uppstalld per kostnadsslag. Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder
redovisas till anskaffningsvarde, om inget annat anges.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
ledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan awika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Férandringar i uppskattningarna
redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag
i den utstrackning det dr sannolikt att de kommer att utnyttjas under kom-
mande perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida I6nsamhet.
Om dessa uppskattningar andras kan det medféra minskade uppskjutna
skattefordringar under kommande perioder for tillgdngar som for nar-
varande redovisas i koncernens balansrakning.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar bolag som star under ett bestammande inflytande

frdn moderbolaget. Bestémmande inflytande foreligger om moderbolaget
har inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet overfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor. Forvarvsmetoden anvands for redovis-
ning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgdngar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emit-
terats av koncernen, inklusive villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv - det vill séga forvarv for
forvarv - avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvdrvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.
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Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar, forutom
utgifter hanforliga till emission av eget kapitalinstrument.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.
Ett resultat uppkommer endast da bestammande inflytande uppkommer.
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande i dotterbolag redovisas
endast som en transaktion mellan dgarna i eget kapital.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kdpeskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen
och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande Gverstiger verk-
ligt varde pa identifierbara forvarvade tillgadngar och évertagna skulder. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets netto-
tillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade
i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har
i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Ataganden att med kontanter férvérva innehav utan bestammande infly-
tandes aktier i dotterbolag genom utstallda saljoptioner redovisas som finan-
siella skulder till nuvardet av belopp som forvantas erlaggas. Motposten
redovisas som minskning av eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare.
Efterfoljande forandringar i redovisat verkligt varde pa skulden redovisas
direkt i eget kapital.

Ataganden att med aktier i moderbolaget férvarva innehav utan bestam-
mande inflytandes aktier i dotterbolag, genom utstallda séljoptioner, redov-
sas som derivatskuld till verkligt varde via resultatet. | fall da sddan forvarv
skall goras till verkligt varde pa aktierna i dotterbolag vid tidpunkten for nytt-
jande av saljoptionen, vilket normalt &r fallet for B3, uppgar derivatets verk-
liga varde till noll.

For varje rorelseforvary valjer koncernen att vardera eventuelltinnehav
utan bestammande inflytande antingen till verkligt varde (goodwill redovisas
for innehav utan bestammande inflytande) eller enbart for proportionell
andel avidentifierade nettotillgdngar (goodwill redovisas enbart for forvarvad
andel). | samtliga foreliggande fall har koncernen valt att redovisa innehav
utan bestammande inflytande till verkligt varde.

Intresseforetag
Intresseforetag ar foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande, men inte
ett bestammande, inflytande ¢ver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50% av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytande erhalls redo-
visas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredo-
visningen. | drets resultat i koncernen redovisas som “resultat fran intresse-
foretag” koncernens andel i intresseforetagens resultat justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplosningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhalina
utdelningar fran intresseféretagen utgor den huvudsakliga férandringen av
det redovisade vardet pa andelar i intresseféretag.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter avser det verkliga vardet av forsaljningen av tjanster och produkter.
Forsaljiningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intakter redovisas
pa foljande satt:

a) Férsiljning av tjanster pa lopande rikning

Koncernen saljer IT- och managementkonsulttjanster till sina kunder. Forsalj-
ningen av tjanster intaktsfors i den period nar tjansten ar utford. Intjanade
men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som upplupna
intakter.



b) Forsaljning av tjanster till fast pris

Vid férsalining av konsulttjanster till fast pris redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (“intakt
redovisad over tid"). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter.
Andelen uppdrag utférda till fast pris utgor en mycket begransad del av
koncernens omsattning. Under 2021 uppgick andelen till mindre an

tva procent av omsattningen.

c) Forsaljning av produkter

Forsaljning av produkter intaktsfors nar intéktens belopp kan matas pa ett
tillforlitligt sdtt, kunden har accepterat produkten samt betalning av den
relaterade kundfordran ar sannolikt sékerstalld. Forsaljning av produkter
forekommer endast i undantagsfall.

d) Licensintikter
Intékter fran licensforsaljning periodiseras i enlighet med den aktuella
Overenskommelsens ekonomiska innebord.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprungliga
uppskattningen av intakter, kostnader eller fardigstallandegrad, omprévas
uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i dkningar eller minsk-
ningar i uppskattade intakter eller kostnader och paverkar intakterna under
den period d& de omstandigheter som féranledde andringen kom till fore-
tagsledningens kannedom. Licensintakter utgor en mycket begranasd del
av koncernens omséttning och uppgick under 2021 till mindre &n tva procent.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
darvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Koncernen ar for narvarande endast verksam i Sverige.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

LEASING

Leasingavtal dar Koncernen ir leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstilldngen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg
for leasingavgifter som betalas vid eller fére inledningsdatumet plus even-
tuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér Koncernen ar leasing-
periodens slut. | de mer sallsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjande-
ratten aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja en option att kopa
den underliggande tillgdngen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda lea-
singperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med
tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens marginella
upplangsranta, vilken utover koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar res-
pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet fér delar av Koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter.

+ variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt
varderade med hjalp av det index eller pris ("rate”) som gallde vid
inledningsdatumet.

NOTER

- eventuella resvardesgarantier som forvantas betalas

- [osenpriset for en koption som Koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja
och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
berédknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgangens redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens
och tillgdngens varde i samband med att ombedomning sker av leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla handelser intréffar eller omsténdigheterna pa ett bety-
dande satt férandras pa ett satt som &ar inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder som
egna poster i rapporten over finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgdng av lagt varde, understigande 50 tkr, redo-
visas inte nadgon nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig. Resultatet per affarsomrade
foljs regelbundet upp av affarsomradescheferna medan balansrakningen
endast foljs upp for B3-koncernen som helhet. Koncernen har for narvarande
endast dotterforetag i Sverige. For ytterligare beskrivning av affarsomradena
och presentation av rorelsesegment se vidare not 4.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Loner samt Ovriga formaner till anstéllda i koncernbolagen utgar med
antingen endast en fast del eller med bade en fast och en rérlig del.

Den rorliga delen faststalls utifran pa forhand faststallda kriterier som ar
anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstallda konsulter har i de
flesta fall en rorlig del som baseras pa den konsultintékt som den anstallde
genererar.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av personal redovisas
endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére normal pen-
sionsavgang eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas som avsattning
nar en detaljerad plan for atgarden presenterats.

INCITAMENTSPROGRAM
Inom ramen for ett incitamentsprogram har anstallda férvarvat tecknings-
optioner till verkligt varde. Optionerna ger ratt att till viss teckningskurs képa
aktier i B3 Consulting Group AB. Vid fortsatt anstallning 3 ar efter program-
start erhalls en subvention/bonus motsvarande det belopp som erlagts av
den anstdllde. Optionsprogrammet i sig beddms utgora egetkapitalreglerad
aktierelaterad ersattning for vilket ingen kostnad redovisas, med anledning
av att verkligt varde erlagts. Upplysningar lamnas om optionsprogrammet
inot 8.

Med anledning av att bonusbeloppet inte beror pa aktiens varde, utan
pa initialt erlagt belopp, redovisas en kostnad for langfristig ersattning till
anstallda, med periodisering av forvantat slutligt belopp att erlagga 6ver
intjaningsperioden pa 3 ar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for rorliga ersatt-
ningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda.
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NOTER

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestdmda och avser anstéllds pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuella risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de férvantade ersattningarna).

Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar inom moder-
bolaget och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella fordran som
redovisas i respektive dotterbolag. Pensionsatagandet for dessa kan inte
i nagot fall Gverstiga vardet och avkastningen av de kapitalforsakringar
som pantsatts for fullgbrandet av pensionsatagandet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Rante-

intakter pd finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se

nedan). Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter

redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida

in och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid

till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-

ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna

som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra

Over- och underkurser.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrakningen utom nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten

i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Koncernen ar for narvarande endast verksam i Sverige. Ledningen
utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avse-
ende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor,
nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotter-
bolag redovisas som immateriella tillgadngar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av good-
will dterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad
med avdrag for avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas
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nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den bedomda
nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, 6ver den bedémda nyttjandeperioden, anvands
for samtliga tillgdngar enligt foljande:

- Inventarier och bilar, 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgadngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger dess
beddmda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan férsaljningsintakt och redovisat vdrde och
redovisas i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR (EXKLUSIVE FINANSIELLA TILLGANGAR)

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan prévas minst en gang per ar
for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som ar féremal for avskriv-
ningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov ndr det har intraffat
handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa att atervinnings-
vardet inte uppgar till minst det redovisade vardet.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde éverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgdrs av det hdgsta av en tillgdngs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde ar nuvardet av
de uppskattade framtida kassaflodena. Berakningen av nyttjandevardet
grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena
avser den organiska forsdljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC
(Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de fram-
tida kassaflodena. For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats
till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors endast om det har skett en
forandring avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla
atervinningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet
sker en aterforing i syfte att 0ka det redovisade vardet av den nedskrivna till-
gangen till dess atervinningsvarde. En dterforing av en tidigare nedskrivning
sker med ett belopp som gor att det nya redovisade vardet inte 6verstiger vad
som skulle ha utgjort det redovisade vardet (efter avskrivning) om nedskriv-
ningen inte hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan rantebarande fordringar, 6vriga fordringar, kundfordringar samt
likvida medel. Koncernens banktillgodohavanden bestar av koncernkonto
som forvaltas av moderbolaget. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
dvriga skulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp ndr fakturan mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6éver dem. Detsamma
galler for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt upphor.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

De finansiella instrument som férekommer i koncernen redovisas
i de kategorier och pa det satt som anges nedan.

(a) Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar som ger upphov till betalningar som endast bestar av
kapitalbelopp och ranta och vilka innehas enligt en affirsmodell att erhalla
dessa betalningar redovisas i denna kategori. Initial redovisning sker till verk-
ligt varde, vilket normalt utgors av transaktionsbeloppet, efter avdrag for
eventuella transaktionsutgifter. Efterfoljande redovisning sker till upplupet



anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Koncernens samtliga finan-
siella tillgdngar ingar i denna kategori; depositionsfordringar, kundfordringar
och andra rorelsefordringar samt likvida medel. Poster med kort [6ptid
diskonteras inte, utan redovisas till nominellt belopp.

(b) Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder klassificerade som varderade till upplupet anskaffnings-
varde utgors av 1an, skuld for innehavare utan betydande inflytandes salj-
optioner, i forekommande fall uppskjutna betalningar vid rorelseforvarv samt
leverantorsskulder och andra rorelseskulder. Initial redovisning sker till verk-
ligt varde, normalt transaktionsbeloppet, minskat med transaktionsutgifter.
Efterfoljande redovisning sker till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden, genom vilken eventuella transaktionsutgifter periodiseras
som en del av effektivrantekostnaden. Skulder med kort 16ptid diskonteras
inte, utan redovisas till nominellt belopp.

Nedskrivningar finansiella instrument

Beddmningar avseende forvantade kreditforluster gors for koncernens
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | forsta
hand gors en individuell bedémning av koncernens fordringar. | andra hand
gors for fordringar som inte nedskrivits individuellt avsattning for kredit-
forluster baserat pa med hur manga dagar fordringarna ar till betalning.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och i férekommande fall
Ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas for att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget
for hela denna grupp av dtaganden. En avsattning redovisas dven om sanno-
likheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av taganden
arringa.

Avsdttningar varderas till nuvdrdet av det belopp som forvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den dkning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

STATLIGA STOD

I enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statliga stod, redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nar det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att bolaget uppfyller de
villkor som ar férknoppade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i drets resultat som en ovrig rorelseintakt pa samma satt och dver samma
perioder som de kostnader eller uteblivna intakter bidraget ar avsedda att
kompensera for.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar i sin redovisning RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Inneborden &r att samma redovisnings-
principer ska tilldmpas i moderbolaget som i koncernen, sa langt detta ar
mojligt inom ramen fér sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR
2 anger de undantag och tillagg som ska tillampas i moderbolagets redovis-
ning. Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen

i de fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget anvander de uppstaliningsformer som anges i Arsredo-
visningslagen, vilket bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tilldmpas och att avsattningar redovisas under en egen rubrik
i balansrakningen.

NOTER

Aktier i dotterbolag och intressebolag

Aktier i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
intakter nar ratten att erhdlla betalning bedoms som saker. Nar det finns
enindikation pa att aktier och andelar i dotterbolag / intressebolag minskat
ivarde gors en berakning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre an det redo-
visade vardet gors en nedskrivning. Villkorade kopeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella forandringar
av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket innebar
att koncernbidrag som erhalls eller Idmnas redovisas som bokslutsdisposi-
tioner. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Erhallna aktieagartillskott redovisas
som en 6kning av fritt eget kapital.

Leasing

Moderbolaget redovisar all leasing med en rérelsekostnad redovisad
i den period som leasingen avser.

B3 ARSREDOVISNING 2021
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NOTER

NOT 3 RISKEXPONERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sésom marknadsrisk
(valutarisk, prisrisk, ranterisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. B3-koncernen
gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget ar utsatt for och
arbetar aktivt for att minimera dem.

MARKNADSRISK

Valutarisk

B3-koncernen har for narvarande dotterbolag endast i Sverige. Faktureringen
sker i svenska kronor, i undantagsfall sker fakturering i utlandsk valuta.

Detta innebar att B3-koncernen inte har ndgon storre valutarisk. Fran
sommaren 2018 har B3-koncernen ett intressebolag i Polen.

Rénterisk

Vid utgangen av 2021 var all likviditet placerad pa bankkonto. Koncernen har
ocksa kortfristig och 1angfristig upplaning i svenska kronor till rérlig ranta.
Forandringar i det allmanna rantelaget pa marknaden paverkar koncernens
ranteintakter och rantekostnader. For kanslighetsanalys se nedan.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina
forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets
fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst genom kreditexponering mot
koncernens kunder. Aven likvida medel samt andra tillgodohavanden hos
bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk.

Koncernens rantebarande tillgdngar ar placerade kortsiktigt hos storre
affarsbanker med god kreditkvalitet, vanligen som banktillgodohavande pa
bankkonto. Fran tid till annan kan overskottslikviditet placeras i kortfristiga
finansiella instrument.

Den storsta delen av koncernens kunder faktureras pa I6pande rékning,
vilket innebar att nedlagd tid faktureras manadsvis. Kundfordringar foljs upp
var 14:e dag for att sakerstalla att betalningarna kommer in, sena betalningar
rantefaktureras och utebliven betalning skickas till inkasso.

En kreditbedomning gors pa nya kunder. Kreditrisken bedoms dock som
l&dg da koncernens kunder till storsta delen bestar av stora och medelstora
foretag, organisationer och myndigheter med hog kreditvardighet. Koncer-
nens tio storsta slutkunder representerar tillsammans 25 procent av B3s
omsdttning. Ca 50 procent av B3s omsattning ar relaterad till branscher med
lagt eller mattligt konjunkturberoende. Historiskt har koncernen haft fa kon-
staterade kundférluster. Utestaende forfalloprofil pa kundfordringar
beskrivs i not 21.

Likviditetsrisk

Finansiering av verksamheten sker framst genom de kassafléden som verk-
samheten genererar. FOr att sakerstdlla att koncernen alltid har tillrackligt
med likvida medel for att mota verksamhetens behov upprattas likviditets-
prognoser pa koncernniva av den gemensamma ekonomifunktionen. Som
stod for likviditetsplaneringen har koncernen ett koncernkontosystem till
vilket det finns en checkrakningslimit kopplad. Eventuell 6verskottslikviditet
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placerasi enlighet med av styrelsen fastlagd finanspolicy. Koncernen ar inte
kapitaltung. Vid storre forvary kan det finnas behov att ta upp 1an. Under hos-
ten 2021 omforhandlades bolagets tre banklan till ett Ian om 48 MSEK. Det
nya lanet amorteras 6ver en 3-ars period.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter. For att uppratt-
halla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier, aterkopa aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna. Den
finansiella stallningen styrs med hjélp av storleken pa nettoskulden. Netto-
skulden som andel av EBITA ska normalt understiga 1,5, men kan tillfalligt
tillatas stiga till hogre nivaer i samband med férvarv. Vid utgangen av 2021
uppgick kvoten till 0,3. Bolaget ska arligen dela ut upp till tva tredjedelar av
koncernens resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting
Group AB (publ), dock med beaktande av koncernens behov av kapital for att
hantera forandringar i rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.

Kanslighetsanalys
Allméant paverkas koncernens intjaningsférmaga och finansiella stéllining av
kundernas efterfragan, formagan att behalla och rekrytera kompetenta med-
arbetare, integration av nya tjanster och i forekommande fall rérelseférvarv
samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncer-
nens finansiella risker ar framst relaterade till forandringar i kundernas betal-
ningsférmaga, mojligheten till upplaning och dess rantenivaer.
Nedanstdende redogorelse baseras pa uppskattade transaktioner i befintlig
verksamhet men gor inte ansprak pa att vara heltackande. Inte heller ar
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Férandring Férandring
Paverkan Forandring intdkter MSEK/ar resultat MSEK/ar
Antal konsulter +/-1 st 1,5 0,5
Timpris +/-1% 78 2,6
Debiteringsgrad +/-1% 9,2 3,1
Antal debiterbara dagar +/-1 st 3,5 1,2
Rantor +/-1% — 03
Goodwill +/-1% — 2,1




forts. not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering

LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER

NOTER

2021 Nominellt

Koncernen, KSEK Total belopp 1-3 mén 3 man-1ar 1-5 ar
Banklan 48 000 49080 4090 12270 32720
Leasingskulder 56521 58 499 2574 37206 18720
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 40415 40415 35115 5300

Summa 144936 147 994 41779 54776 51440
2020 Nominellt

Koncernen, KSEK Total belopp 1-3 méan 3 man-1ar 1-5 ar
Banklan 62 850 64076 16019 48 057

Leasingskulder 52230 54528 6635 19906 27988
Kort lan, anstand Skatteverket 6308 6418 6418
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 35218 35218 31779 3439

Utstalld sdljoption till innehavare utan bestammande inflytande 14112 14112 14112

Summa 170718 174 352 54433 91932 27988

NOT 4 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for vilka det finns

fristdende finansiell information tillganglig.

Digital )
Digital innovation Management Cloud & Tech Ovrigth Totalt
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Segmentsredovisning MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intakter frén externa kunder 3645 3662 3258  306,2 1970 1591 34,6 19,9 9219 8514
Intakter fran andra segment 14,1 83 17,5 12,2 27,5 13,6 =591 -34,1

Summa intékter 378,6 374,5 3433 3184 224,5 1727 -24,5 -14,2 921,9 8514
Rérelseresultat 32,3 21,2 24,3 17,5 21,1 9,6 -7.1 -5,9 70,6 42,4
Roérelsemarginal 8,5% 5,5% 71% 57% 9,4% 5,6% n.a n.a. 77%  5,0%

1 Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget

From 1januari 2020 ar affarsomrade Nord uppdelat mellan kvarvarande affarsomraden. Fr o m 2021 har ett dotterbolag bytt affarsomrade fran Digital Innovation till Digital Management. Jamforelsesiffror
for 2020 ar omraknade enligt samma princip. Fér ackumulerat 2020 innebéar detta en 6kning av intakter for Digital Management 8,8 MSEK och 0,1 MSEK minskning av resultatet

Digital .

Digital Inovation Management Cloud & Tech Ovrigt? Totalt
Intakter uppdelade pa jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
segment och bransch MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intakter fran externa kunder 364,5 366,2 325,8  306,2 197,0 159,1 34,6 19,9 9219 8514
Intakter fran andra segment 14,1 83 17,5 12,2 27,5 13,6 -59,1 -34,1
Summa intakter 378,6 3745 3433 3184 2245 1727 -245 -14,2 921,9 8514
Bransch
Myndighet, kommun 28,0 27,5 74,8 58,2 56,8 59,1 -83 19,8 1513 1646
Bank, finans, forsakring 39,7 43,5 92,5 81,4 45,0 24,6 3,7 10,2 180,9 159,7
Vard 139 16,6 58,5 43,1 13,4 104 -83 10,0 75,5 80,1
IT, media, underhallning 57,9 57,6 11,1 11,9 12,4 123 32 1.5 84,6 834
Industri 64,3 66,9 83 14,0 153 15,7 8,4 -4,8 96,4 91,8
Transport/Logistik 18,0 17,4 24,3 21,1 12,4 6,7 -0,8 1,5 53,8 46,7
Telecom 16,1 19,0 12,4 9,5 10,1 5,1 03 4,1 389 37,6
Handel 52,9 54,3 4,5 10,6 8,1 0,7 6,8 -6,0 72,2 59,6
Medlemsorganisationer o foreningar 27.8 14,6 12,6 20,6 4,7 0,4 9,7 -8,8 549 26,7
Ovrigt 45,8 48,7 28,7 35,8 189 24,2 20,0 -7,6 1133 1011
Summa intakter 364,5 366,2 325,8 306,2 197,0 159,1 34,6 19,9 921,9 851,44
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NOTER

NOT5 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING

INOM SAMMA KONCERN
MODERBOLAGET
2021 2020
Inkop koncernforetag 61% 58%
Vidarefakturerade kostnader koncernforetag 49% 38%

NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Koncernen leasar aven cyklar, maskiner och IT-utrustning pa ett till tre ar.
Dessa leasingavtal ar kortidsleasingavtal och / eller leasar av lagt varde.
Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder for dessa leasingavtal.

Forlangnings- och uppsagningsoptioner
Vissa leasingavtal innehdller forlangningsoptioner respektive uppsagnings-
optioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar
innan utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar
majligt forsoker Koncernen att inkludera saddana optioner i nya leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej upp-

KONCERNEN MODERBOLAGET .
2021 2020 2021 2020 ségningﬁsbara perioder om tre ar, som forlangs med ytlterlligare pearioder
om tre ar om Koncernen inte sager upp avtalet med nio till tolv manaders
KPMG AB uppsagningstid.
- Revisionsuppdrag 2078 1971 1237 1206
- Revisionsverksamhet utéver NOT 8 PERSONALKOSTNADER
revisionsuppdrag 518 732 518 732
Summa 2596 2703 1755 1938 2021 2020
Medel- Medel-
Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. antal Varav antal Varav
s&dant arbete som varit nédvandigt for att I&mna revisionsberattelsen, samt anstallda man anstillda (Y
sa kallad revisionsrddgivning som l&mnas i samband med revisionsuppdraget.  Moderbolaget:
Sverige 39 12 41 13
Koncernen leasar bade fordon och lokaler. Inga leasingavtal innehaller kove- Dotterbolag
nanter eller andra begransningar utéver sakerheten i den leasade tillgdngen. Sverige 588 459 611 478
2021 2020 Totalti dotterbolag 588 459 611 478
Nyttjanderatts- Koncernen totalt 627 471 652 491
tillgang, kSEK Lokaler Fordon Summa Lokaler Fordon Summa
Avskrivningar 2021 2020
under aret -9350 -7725 -17075 -14840 -9648 -24488 Loner och Soc kostn Léner och Soc kostn
Utgdende balans ersitt- (varav  ersitt- (varav
31 december 2021 24241 31135 55376 25910 23452 49362 ningar pens.) ningar pens.)
Moderbolaget 33467 15733 33927 13464
Leasingskulder 2021 2020 (5066) (3823)
et Dotterbolag 374354 184572 385720 173612
e m B
angfristiga — : 407821 200305 419647 187076
Leasingskulder somingar i rapporten éver Summa (55 478) (53 995)
finansiell stallning 56521 52231
For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 3 Finansiella risker och PENSIONER
riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk. Koncernens kostnad fér avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgdr till 55 478
. . (53 955) kSEK. Koncernen har inga formansbestdamda pensionsplaner. Av
Belopp redovisade i resultatet IFRS 16 koncernens pensionskostnader avser 821 (122) kSEK gruppen styrelse och
kSEK 2021 2020 VD, Koncernens utestdende pensionsforpliktelse till dessa uppgér till 0 (0).
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar Lokaler 9350 14 840 Moderbolagets kostnad for avgiftsbestémda pensionsplaner uppgar till
Avskrivningar p& nyttjanderattstillgangar Fordon 7725 9648 5066 (3 823) KSEK. Ay moderbolagets penswoqskostnader avser 821 (122)
- - - kSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende pensionsforpliktelse
Ranta pa leasingskuld lokaler 605 1414 4ill dessa Uppgar till 0 (0).
Ranta pa leasingskuld fordon 811 900
Kostnader for korttidsleasing — —  ERSATTNING TILL STYRELSE o i
Kostnader for leasar av |agt varde, ej korttidsleasing Ers?tttmng at'” S;WEIS,QQ beigds av b/flaggti valbebredlmtn%for a}tcdarﬁﬁer
av I3gt varde 1755 872 eslutas pa ordinarie drsstdmma. Arvodet som beslutades pa drsstdmman

Lokaler

Koncernen leasar sina kontorslokaler. Leasingavtalen har normalt en 6ptid
pa tre till fem ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperio-
dens slut férnya leasingavtalet med ytterligare en period med samma l6ptid.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre till fem ar. | vissa fall har
Koncernen en mojlighet att kdpa tillgdngen vid leasingperiodens slut. | andra
fall garantererar Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingpe-
riodens slut. Forlangningsoptioner férekommer endast i ovasentlig omfattning.
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2021 uppgar till 380 kSEK till styrelsens ordférande samt 180 kSEK till vardera
av de externa styrelseledaméterna, totalt 1 280 kSEK. Dartill erhaller revisions-
utskottets ordférande 60 kSEK och ledamot i revisionsutskottet 45 kSEK.
Ersattningsutskottet ordforande erhaller 40 kSEK och ledamot i ersattnings-
utskottet erhaller 30 kSEK. VD erhaller ingen ersattning for styrelsearbete
utéver ordinarie 16n fran bolaget. Styrelseledamot som tillkommer under
aret erhaller, enligt riktlinjerna for ersattning till styrelse, arvode i forhallande
till dterstdende tid till nasta ordinarie arsstamma.

Valberedningens forslag till ersattning infor drsstamman 2022 framgar
av kallelsen till arsstamman.



forts. not 8 Personalkostnader

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen. Ersattning
till verkstallande direktoren faststalls av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Rékenskapsaret 2021 erholl koncernens ledande befattningshavare totalt
12 773 kSEK i grundlén och ovrig ersattning (bl a bilférman) samt 2 355 kSEK
i avsattning for pensioner. Av dessa belopp ar 869 kSEK (grundlén och évrig
ersattning) respektive 821 kSEK (pension) hanforliga till VD. Rakenskapsaret
2020 erholl bolagets ledande befattningshavare totalt 14 183 kSEK i grund-
I6n och 6vrig ersattning (bl a bilférman) samt 1 490 kSEK i avsattning for pen-
sioner. Av dessa belopp ar 1 109 kSEK hanforliga till VD. Koncernens kostnad
for avgiftsbestdamda pensionsplaner uppgick 2021 till 55 478 kSEK (motsva-
rande for 2020 var 53 995 kSEK). Koncernen har inga formansbestamda
pensionsplaner.

VDs och 6vriga ledande befattningshavares anstallning I6per med en
omsesidig uppsagningstid fran respektive part om sex manader. Det finns
inga avtal mellan & ena sidan medlemmarna av forvaltnings-, lednings-,
eller kontrollorganen och & andra sidan bolaget om formaner efter det
att respektive uppdrag har avslutats.

Ersittningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:

Fast och rorlig ledningsersattning:

1) For respektive individ faststélls en malniva for arlig bruttoersattning.
Denna ska vara marknadsmadssig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation.

2) Denna bruttoersattning bestar av fast och rorlig ersattning. Den rérliga
delen kan variera med upp till +/- 30 procent av malnivan och ska huvud-
sakligen baseras pd bolagets (respektive dotterbolags) affarsomradets
eller koncernens resultat. Maximalt utfall av den rorliga delen ar 30 procent
av malnivan for bruttoersattning. For bolagets CFO ska bruttoersattning

NOTER

3) Fast och rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ
i enlighet med bolagets policyer, och ska tacka
a. Lon + sociala avgifter och semesterersattning
b. Pension och dartill relaterad sarskild I6neskatt
C. Ev. sjukforsakring, sjukvardsforsakring etc.
d. Ovriga férmaner sasom férmansbil, fortbildning, hjdlpmedel
itjansten m.m

I enlighet med ersattningsprinciperna ovan har B3 under 2021 kostnadsfort
17727 (17 662) kKSEK som ersattning till ledande befattningshavare exklusive
VD. Kostnadsford ersattning till VD uppgar till 2 143 (1 663) kSEK.

Beloppen i tabellerna nedan specificerar endast det som ledande befatt-
ningshavare tagit utilon, pension och évrig ersattning under respektive ar.
For tabellen som visar férdelningen mellan ledande befattningshavare och
dvriga anstallda presenteras enbart uttag av [6n och andra ersattningar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
B3 ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for
att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och
kapacitet for att genomfora strategin och uppna de uppsatta finansiella
och kvalitativa malen i bolagets affarsplan. Marknadsméssighet ska vara den
dvergripande principen for [6n och annan ersattning inom B3-koncernen.

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara forenlig med och framja
en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett dverdrivet
risktagande eller motverka B3s langsiktiga intressen. Ersattningen skall
revideras arligen.

Forslag till ny ersattningspolicy med ett fatal nya riktlinjer presenteras pa
bolagsstamma 2022. Féljande andringar foreslas:

- CFO ska i framtiden kunna ha rorlig ersattning

-VD ska i framtiden kunna ha avtalad pensionsalder samt avtalat avgangs-

vara fast. vederlag.
Styrelse- Fakturerat Ovrig
Ar2021 arvode Grundlén arvode Pension erséttning Summa
Ordférande from
Sverre Bjerkeli 12/5 280 280
Sven Uthorn VD & Ledamot 761 821 108 1690
Ordférandetom
Alf Blomqvist 12/5 311 311
Kristin Lindmark Ledamot 195 195
Anna Soderblom Ledamot 206 206
Marika Skarvik Ledamot 212 212
Ledamottom
Anna Hjertstedt 12/5 77 77
Mikael Cato Ledamot 178 178
Summa styrelse 1459 761 821 108 3149
Andra ledande befattningshavare, 8 st 7145 4520 1534 239 13438
Summa 1459 7906 4520 2355 346 16 587
Styrelse- Fakturerat Ovrig
Ar 2020 arvode Grundlén arvode Pension ersattning Summa
Ordférandetom
Henrik Holm 1/5 154 154
Sven Uthorn VD & Ledamot 1016 122 93 1231
Ordférande from
Alf Blomqyvist 1/5 357 357
Kristin Lindmark Ledamot 220 220
Anna Soderblom Ledamot 109 109
Marika Skarvik Ledamot 211 211
Anna Hjertstedt Ledamot 194 194
Mikael Cato Ledamot 109 109
Summa styrelse 1354 1016 122 93 2585
Andra ledande befattningshavare, 9 st 7998 4823 1368 253 14442
Summa 1354 9014 4823 1490 346 17 027
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NOTER

forts. not 8 Personalkostnader

KONCERN MODERBOLAG
Upplysningar om loner
och andra ersattningar 2021 2020 2021 2020
Styrelse och VD plus ledande
befattningshavare 14231 15537 14231 13870
Ovriga anstallda 393590 404111 19236 20057
Summa 407821 419648 33467 33927

KONCERN MODERBOLAG
Konsfordelning i styrelse
och foretagsledning 2021 2020 2021 2020
Antal styrelseledamoter 7 7 7 7
Varav kvinnor 3 4 3 4
Antal 6vriga befattningshavare 8 9 8 9
Varav kvinnor 4 4 4 4
Teckningsoptioner 2021-12-31 2020-12-31
IB antal optioner 265000 —
Tillkomna 104058 270000
Aterlosta — -5000
Forfallna — —
UB 369 058 265 000

Under 2020 har 5 000 teckningsoptioner aterlésts da optionsinnehavaren
slutat sin anstallning hos B3, 270 000 teckningsoptioner har utdelats enligt
nedanstdende teckningsoptionsprogram.

Det sammanlagda antalet optionsréatter uppgar till hogst 500 000.
Optionsratterna representeras av Teckningsoptionsbevis. Teckningsoptions-
bevisen ar stallda till viss man eller order.

Optionsinnehavaren ska ha ratt att under perioden fran och med den
14 november 2022 till och med den 14 december 2022, for varje optionsratt
teckna en ny aktie.

Skalen till awikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt att inféra ett incita-
mentsprogram varigenom medarbetare ska ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av aktien i bolaget under den period som det féreslagna
programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera
kompetent och engagerad personal.

Ratt att forvarvara teckingsoptioner fran dotterbolaget ska tillkomma
foljande kategorier av anstallda (inklusive nyanstallda):

Kategori Hogst antal optioner / person
A.Totalt hdgst 4 personer 40000
B. Totalt hogst 20 personer 10000
C. Totalt hogst 28 personer 5000

Innehavaren far inte Gverlata eller pa annat satt avyttra optionsratterna till
tredje man utan att optionsratterna forst skriftligen erbjudits Bolaget till
inlésen ("Forkopserbjudande”) .

Forkopserbjudandet ska ange antalet optionsratter som avses samt det
pris och dvriga villkor som tredje man forklarat sig villig att acceptera.

Om innehavarens anstallning i eller uppdrag for Bolaget upphdr, oavsett
skal, ska innehavaren anses ha lamnat ett forkopserbjudande till Bolaget
med avseende pa samtliga optionsratter.

Teckningsoptionerna skall dverlatas pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris
som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
med tilldampning av Black & Scholes varderingsmodell.

Vardet har beraknats till 3,35 kr/st.

Black & Scholes varderingsmodell ar idag den mest vanligt forekommande
modellen for vardering av optioner.
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Vid vardering utifran Black & Scholes erfordras for berakning aven
marknadsmassig premie foljande uppgifter:

45,95
50,55
14 november 2022-14 december 2022

Aktuellt varde pa underliggande aktie
Losenpris
Optionens 16ptid

Riskfri ranta for en l6ptid
motsvarande den som gdller fér optionen

Volatilitet, vilket ar ett matt for risknivan i aktien

-0,35%
22,63%

Vid extra bolagsstamma den 30 november 2021 beslutades att infora ett
incitamentsprogram for bolagets tilltradande VD genom bl a emission av
hogst 150 000 teckningsoptioner. Nyteckning av aktier med stdd av tecknings-
optionerna kan ske under perioden 1 november 2026-30 november 2026.

Teckningsoptionerna ska éverlatas pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris
som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 147 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdags officiella kurslista for aktien under de
10 handelsdagar som narmast foregar den extra bolagsstamman.

Teckningsoptionerna ska éverlatas pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris
som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

Vardet har berdknats till 9,61 kr/st.

Black-Scholes varderingsmodell &r idag den mest vanligt forekommande
modellen for vardering av optioner.

Vid vardering utifran Black-Scholes erfordras fér berakning aven
marknadsmassig premie foljande uppgifter:

Marknadsvarde pa aktie (kr) 70,34

Lésenpris 103,39
Optionens I6ptid 1 november 2026-30 november 2026
Riskfri ranta for en [6ptid mostvarande den som

galler for optionen -0,06%
Volatilitet, vilket ar ett matt for risknivan i aktien 30,00%
Teoretiskt varde inkl.utspadning 9,61

NOT 9 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KONCERN MODERBOLAG
2021 2020 2021 2020
Avskrivning inventarier
och bilar -9271 -11253 =713 -700
Avskrivning nyttjanderatt lokaler -9350 -14840 — —
Avskrivningar immateriella
tillgdngar -1675 -1404 -1572  -1302
Summa avskrivningar -20296 -27497 -2285 -2002

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2021 2020
Erhallen utdelning 205 100
Anteciperad utdelning dotterbolag 26201 21491
Resultat vid forsaljning av dotterbolag — 179
Summa 26406 21770




NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERN MODERBOLAG

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 113 179 — 38
Ranteintakter koncernforetag — — 1052 980
Summa 113 179 1052 1018

NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER

NOTER

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

2021- 2020-
12-31 12-31
Genomsnittligt antal aktier 8514186 7943162
Aktiedgarnas andel av drets resultat, KSEK 45290 22915
Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,32 2,88
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,30 2,88

NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN MODERBOLAG
2021 2020 2021 2020 KONCERN MODERBOLAGET
Rantekostnader -1804 2753 -1654 -2015 . 2021-  2020-  2021-  2020-
Rantekostnader leasing -1416  -2314 — — Gooodwnl — 123 BN 1231 B
e 3220 5067 1654 -2015 Ingdende anskaffningsvarden 211705 207661 — —
Forvarv — 4044 — =
Utgaende bokfort varde
NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER Goodwill 211705 BpEEs - =
MODERBOLAG Ovriga immateriella tillgdngar
2021 2020 Ingdende anskaffningsvarde 5219 5425 5116 5163
Erhéllet koncernbidrag 9250 5600 Inkop 1709 1201 1709 1255
Lamnade koncernbidrag — — Arets avskrivningar -1675 -1407 -1572 -1302
Summa 9250 5600 Utgaende bokfort varde 5254 5219 5254 5116
Summa immateriella
m anlaggningstillgangar 216958 216924 5254 5116
KONCERN MODERBOLAG 2021- 2020-
2021 2020 2021 s el 12-31 EE12531
Féljande komponenter ingér Afférsomrade Digital Management 76170 76170
i skattekostnaden: Afférsomrade Digital Infra 35142 35142
Aktuell skatt -14835 -8930 -1052 -93  Affarsomrdde Digital Innovation 100393 100393
Aktuell skatt hanforligt till 211705 211705
tidigare ar -96 — — —
Uppskjuten skatt avseende: NEDSKRIVNINGSBEDOMNING AV GOODWILL
Pensionsavsattningar 470 182 210 32 Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod
Periodiseringsfond — 411 — — skerarligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang. Goodwill fljs
- internt inte upp pa lagre niva an affarsomradesniva, varfor provningen gors pa
Leasing -93 285 - —  dennivén. Nuvardet for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
Underskottsavdrag -157 98 — = berakningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade
Redovisad skatt -14711 -7955 -842 _61 framtidakassafloden. For det forsta aret baseras prognosen pa budget och de
kommande tva dren pa fastlagd affarsplan. Darefter satts tillvaxttakten for ar 4
Avstamning &rets till 10 procent de forar 5 ar den 5 procent. Efter de forsta fgm aren prognosti-
skattekostnad seras en arlig tillvaxttakt om en (1) procent. Eventuell nedskrivning redovisas
: = omedelbart som en kostnad och &terfors inte. Nedskrivningsprovning av good-
Redovisat resultat fore skatt 64541 35647 17087 21234 il sker for de kassagenererande enheter dit goodwill har allokerats.
Skatt enligt gallande svensk Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna baseras pé
skattesats: 20,6% (21,4%) -13296 -7628 -3520 -4544 foljande viktiga antaganden:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla Intakterna i ett konsultforetag ar kopplade till antal medarbetare, varfor
kostnader -3887 -660  -2933 -169 tillvaxten i intakterna ar beroende av rekrytering. | sin budget och affarsplan
Skatteeffekt av ej skattepliktiga utgdr respektive dotterbolag och affarsomrade fran sin marknad samt histo-
intakter 42 _ 5407 4620 risk utveckling. Detta medfor att tillvaxten i intakterna for de tre forsta dren
Resultat fra del varierar mellan dotterbolagen.
i Iiigesasefrgrr:e?an &lar 1950 395 - - Personalkostnad ar den storsta kostnaden i koncernen och utgor 69,4
— g procent avomsattningen 2021. D3 anstélldas ersattning i huvudsak ar
Ovrigt 465 -89 210 32 kopplad till den intakt som varje uppdrag genererar utvecklas respektive
Ej utnyttjat underskottsavdrag 15 18 — — dotterbolags kostnad i takt med utvecklingen av intakterna.
Aktivering av tidigare ej Kostnaden for administration samt ledarskap utvecklas nagot lang-
aktiverade underskottsavdrag _ 9 _ _ sammare, varfor resultatmarginalen kan ¢ka nagot.
Redovisad skatt. effektiv Prognostiserade kassafléden nuvardesberdknas med en diskonterings-
skatt 22.8% (22'3'%) 14711 -7055 -842 61 ranta pa 11,4 procent fore skatt (12,1 procent). Berakningen baseras pa en

nettoldneskuld om ca 70 MSEK, vilket &r den niva bolaget raknar med att ligga
pa genomsnittligt dver tid. Nedskrivningsprovningen visar att inget nedskriv-
ningsbehov i ndgon av de kassagenererande enheterna foreligger.

Bolagets bedomningar ar att rimliga mojliga forandringar i arlig tillvaxttakt,
rorelsemarginal, diskonteringsranta samt 6vriga gjorda antaganden inte
skulle ha en sa stor effekt att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde understigande det redovisade vardet.
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NOTER

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2021- 2020- 2021- 2020- 2021- 2020-
Ovriga inventarier 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende anskaffningsvarde Ingdende anskaffningsvarden 296140 265532
ovriga inventarier 16024 15021 3979 3979 Kapitaltillskott _ 1550
Forvarv via rorelseforvary — 800 — —  Aterbetalt kapitaltillskott -3000 -6000
\nkop OVrIga inventarier 573 262 275 = Forvarv under aret 57 861 35068
Ebr;éIjningar/u.trangeringar Salt under aret -27 306 -10
Ovriga inventarier — -59 — _ - - =
2 Utgaende planenligt restvarde 323694 296 140
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 6vriga
inventarier 16597 16024 4254 3979
Ingdende avskrivningar
ovriga inventarier -12234 -10393 -2676 -1976
Forvarvade avskrivningar
ovriga inventarier — -235 — —

Forsaljningar/utrangeringar
ovriga inventarier — — —
Arets avskrivningar inventarier -1546  -1606 -713 -700

Utgaende ackumulerade
avskrivningar dvriga

inventarier -13780 -12234 -3389 -2676
Utgaende bokfort viarde
ovriga inventarier 2817 3790 865 1303

74 B3 ARSREDOVISNING 2021



forts. not 18 Andelar i koncernféretag

NOTER

BOKFORT VARDE
ROst Kapital Antal

Verksamhetsort andel % andel % andelar 2021-12-31 2020-12-31
Direktagda bolag
B3 Visab Holding AB, 556336-4370 Stockholm — — — — 22414
B3 Visab Consulting AB, 556221-7918 Stockholm 100% 100% 130893 22414 =
B3 Financial Consulting AB, 559044-9590 Stockholm 100% 100% 500 8894 8894
B3 Innovation AB, 556815-6557 Stockholm 100% 100% 1110 4579 4579
B3 Consulting Sundsvall AB, 556773-4008 Sundsvall 100% 100% 1000 13298 13293
B3 Effekt AB, 556812-4639 Stockholm 100% 100% 1150 30192 1679
B3 Connect AB, 556812-4621 Stockholm — — — — 2214
B3 Consulting Healthcare AB, 556815-6565 Stockholm 100% 100% 1000 1695 1695
B3 Consulting Dalarna AB, 556844-3567 Borlange 100% 100% 375 1223 1223
B3 Commit AB, 556847-3283 Orebro 100% 100% 500 3680 5180
B3 CodeRight AB, 556938-7458 Stockholm 100% 100% 50 000 17 669 17669
B3 Summit AB, 556937-0850 Stockholm 100% 100% 50 000 5090 5590
B3 Business Transformation AB, 556638-7063 Stockholm 100% 100% 400 000 47039 28624
B3 Insight AB, 556990-1134 Stockholm — — — — 4649
B3IT PV AB, 559067-6978 Stockholm 100% 100% 500 50 1050
B3 DBAce AB, 559082-2598 Stockholm 100% 100% 50000 50 50
B3 Init AB, 556492-1640 Stockholm 100% 100% 1008 000 32244 32244
B3 Dynamics AB, 559092-1531 Stockholm 100% 100% 1670 7 646 117
Rebel & Bird AB, 556872-3851 Stockholm 75% 75% 766 20359 20359
B3 Upphandling AB, 556593-5698 Stockholm 100% 100% 37500 12942 39905
B3 Networks AB, 559136-7577 Stockholm 80% 80% 450 40 40
B3 Digital Worklife AB 559119-4153 Stockholm 60% 60% 30000 1630 1630
B3 Complete AB (fd B3 Advise AB) 556597-2212 Gavle 100% 100% 1130 1036 1036
B3 Skilled (fd B3 Third base AB)556864-0360 Malmo 83,9% 83,9% 58 700 54470 26493
B3 Reach Consulting AB 556953-3721 Jénkoping 65% 65% 325 5556 5556
B3 Cyber Security AB 559119-4161 Stockholm — — — — 1550
B3 Alenio Consulting AB 556795-7344 Stockholm — — — — 11552
B3 Cloud Services AB 559125-6440 Stockholm 100% 100% 50 000 9550 9550
B3 Nuway AB 556796-5784 Malmo — — — — 27306
B3 Nuway Stockholm Holding AB, 559289-0379 Stockholm 100% 100% 50000 22355 —

323694 296 140
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Nedan redovisas koncernens innehav utan bestammande inflytande.
Numera

2021 Rebel & B3 Digital B3 Reach- B3 Networks helagda
kSEK Bird AB B3 Skilled AB Worklife AB Consulting AB AB dotterbolag TOTAL
Innehav utan bestam-
mande inflytande, andel i % 25% 16,13% 40% 35% 20%
Anlaggningstillgangar 19155 19384 7631 91 —
Omsattningstillgangar 128 31260 11673 12 845 10760
Langfristiga skulder 4375 1075 96 — —
Kortfristiga skulder 11865 21757 14367 11165 7 546
Nettotillgangar 3043 27812 4841 1771 3214
Redovisat varde pa inne-
hav utan bestammande
inflytande 4616 10295 1936 2799 643 20 289
Nettoomsattning 26 584 70549 26911 44052 21010
Arets resultat -386 6943 6683 -100 2765
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat -386 6943 6683 -100 2765
Arets resultat hanférligt
tillinnehav utan bestam-
mande inflytande -96 1118 2674 -35 553 325 4540
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NOTER

NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021- 2020- 2021- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31

Ingdende anskaffningsvarden 8720 9701 13651 16486
Bildande av bolag 69 90 69 90
Kapitaltillskott 5871 6 600 5871 6600
Omklassificering av intressebolag — -5825 — -9525
Resultatandel 3373 -1846 — —
Nedskrivning -6 284 — 12771 =
Forsaljning -837 — -442 —
Utgaende virde 10912 8720 6378 13651
BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
KONCERN MODERBOLAGET

Verksam- Kapital- Antal

hetsort Réstandel % andel % andelar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Intresseforetag
B3X Infosec AB 556708-0857 Goteborg — 407 — 217
B3 Automate AB 559163-9934 Stockholm — 4614 — 9475
B3 Consulting Poland Zoo
PL5252739405 Warszawa 50 50 50 000 4466 1838 1569 1569
B3 Kodify AB 559232-9360 Stockholm 50 50 50000 977 303 325 325
B3 Indes AB 559233-9386 Stockholm 50 50 50 000 1761 1119 1525 1525
B3 Mobile AB 559292-0119 Stockholm 50 50 25000 465 25 625 25
Aliant AB 559278-2212 Goteborg 30 30 30000 928 414 515 515
B3 Healthtech AB Stockholm 50 50 50 000 1730 1025
B3 IT Sourcing Partners AB Stockholm 39 39 50000 304 410
B3 Management Sourcing AB Stockholm 48 48 50000 281 384

10912 8720 6378 13651
B3 Consulting .

kSEK B3 KodifyAB Poland Zoo B3 Indes AB B3 Healthtech Ovriga
Agarandel B3 Consulting Group AB 50% 50% 50% 50%
Resultat 2021 1348 5656 1286 1410
Resultatandel B3 Consulting Group AB 674 23828 643 705 -7766 -2916
Eget kapital 1754 7799 2023 2461 4135 18172
B3 Consulting Group ABs andel 877 3890 1011 1230 1478 8486
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NOT 20 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-  2020-  2021-  2020- 2021-  2020-  2021-  2020-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Deposition 3552 3762 2800 2800 Kundfordringar brutto 164271 133277 48386 27853
Ovrigt — = — = Arets reservering osédkra
Summa 3552 3762 2800 2800 Kundfordringar — 521 - -

Kundfordringar netto

164271 132756

48386 27853

Reservering for osakra
fordringar — avstamning

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021- 2020-
12-31 12-31

2021- 2020-
12-31 12-31

Reservvid arets borjan 521 47 — —
Uppl6sning reserv — -47 — —
Arets reserv — 521 — —
Vid arets slut 521 521 — —

KONCERNEN MODERBOLAGET

Aldersanalys av kundfordringar

2021- 2020-
12-31 12-31

2021- 2020-
12-31 12-31

Ej forfallna kundfordringar

140240 111149

44536 25454

Forfallna kundfordringar

0-30 dagar 24255 19275 5030 2739
Forfallna kundfordringar
30-120 dagar -443 2366 -814 -136
Forfallna kundfordringar
> 120 dagar 219 -35 -366 -205

Summa

164271 132756

48386 27853

Bolagets kundfordringar ar jamnt fordelade 6ver kunderna. Ingen enskild
slutkund star for mer &n 5 procent av den totala kundfordran.
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NOTER

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021- 2020- 2021- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31

Forutbetalda hyror 2700 3336 1958 2085
Upplupna projektintakter 25951 14168 6374 4779
Ovriga poster 1608 2750 1387 1418
Summa 30259 20253 9719 8282

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021- 2020- 2021- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31

Kassa och bank 54240 46387 45108 37843
Summa 54240 46387 45108 37843

Koncernen har checkkrediter om 15 (35) MSEK varav moderbolaget 15 (35)
som vid bokslutet ej ar utnyttjad 0 (0).

NOT 24 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Per 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 8 578 774 Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som &r tillskjutet frén &garna, har ingér
aktier. Kvotvarde per aktie uppgar till 0,1 SEK, varje aktie motsvarar en (1) dven eventuell verkurs som betalas i samband med emissioner. Emissions-
rost. Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma rétt till utdelning. kostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.

Nedanstaende tabell visar forandring av aktiekapitalet och antalet aktier.

Okning av Totalt Okning av Totalt
Tidpunkt Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr Kvotvirde, kr
2001-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100 000 100 000 100
2003-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105000 100
2008-05-13 Split 100:1 103950 105000 = 105000 1
2016-01-01 Split 50:1 525000 5250000 = 525000 0,1
2016-05-04 Emissioner 1044876 6294 876 104 487 629 487 0,1
2016-06-13 Emissioner 1000 000 7294876 100000 729487 0,1
2017-05-23 Emissioner 27000 7321876 2700 732187 0,1
2017-08-01 Emissioner 100000 7421 876 10000 742187 0,1
2019-05-17 Emissioner 9999 7521 875 999 752 186 0,1
2020-06-03 Emissioner 688 000 8209875 68 800 820988 0,1
2020-11-16 Emissioner 200509 8410384 20051 841037 0,1
2021-05-21 Emissioner 168390 8578774 16839 857877 0,1

NOT 25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 256 134 377 SEK,
disponeras enligt foljande.

Belopp i SEK
Balanseras i ny rakning 226 108 668
Utdelning per aktie 3,50 kr 30025709
Summa 256 134377
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NOTER

NOT 26 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH NOT 28 OVRIGA SKULDER
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER . eI

KONCERNEN MODERBOLAGET 2021-  2020- 2021- 2020-
2021-  2020- 2021-  2020- 12-31 12-31 12-31 12-31
12-31 12-31 12-31 12-31
Uppskjutna skattefordringar Kortfristiga
Uppskjutna skattefordringar Personalrelaterade skulder 94722 85183 5649 4736
skattemassiga underskott 522 876 — — T Ty v T
- : Utstalld saljoption till innehavare
Uppskjutna skattefordringar utan bestammande inflytande — 14112 — =
Lavaeeknde Ieailng - E] - - —  Mervardesskatt 41424 27578 5600 2554
ppskjutna skattefordringar - 5 —
avseende pensionsavsattningar 2043 1377 946 737 FOrskottianikindss 15751 12420
SE 2678 2635 046 737 Andra skulder 1062 1406 — 7352
Summa 152959 128279 23669 14 642
Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balans-
i materiella anlaggningstillgangar — 232 — —  dagen uppgar for koncernen till 0 (0) kSEK och for moderbolaget till 0 (0) kSEK.
Summa — 232 — =
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
Forfallostruktur for redovisade INTAKTER
uppskjutna skattefordringar
inom ett 64 e 12— KONGERNEN __ MODERSOLAGET
Om mer &n ett &r 2044 1759 834 737 2l 1R
Summa 2678 2635 946 737 Upplupna semesterloner
B B inklusive sociala avgifter 28648 24783 2936 1786
Forfal[ostruktur for redovisade Personalrelaterade poster 12348 9420 4728 1892
uppskjutna skatteskulder : -
. Upplupna sociala avgifter 18183 21039 2782 1558
Inom ett ar — 232 — — .
p 5 Fakturerat for ndstkommande
Om mer anettar — — — — period 89 1209 o o
Summa - 232 - —  Ovriga periodiseringsposter 7950 4738 371 552
Summa 67218 61188 10817 5788

Bruttoférandring av upp-
skjutna skattefordringar

Redovisning i resultatrakning 220 222 210 32 EVENTUALFORPLIKTELSER

Redovisning i balansrakning (for- e —— AT

andring finansiell leasing) -176 = — =

Ssumma 2679 2635 946 737 o - EeeW -
Spdrrade medel  Hyresgaranti 3123 3123 2800 2 800

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt e 3123 3123 2800 2800

kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag

Elﬁ)ggaﬁndetlm 681 (1 681) kSEKvarav 1 681 (1 681) ar koncernspdrrade NOT 31 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
i | KASSAFLODET

NOT 27 RANTEBARANDE SKULDER KONCERNEN S MODERBOCAGE)

2021- 2020- 2021- 2020-

KONCERNEN MODERBOLAGET 12-31 12-31 12-31 12-31
2021~ 2020- 2021~ 2020-  Ayskrivningar 18753 27497 2284 2002
12-31 12-31 12-31 12-31 — : =
= — Forandring andelar intresseforetag — —  -5498 2835
Langfristiga -
& Realisationsresultat
Leasingskuld 35934 26808 - —  anliggningstillgangar -2346  -946 184 =
Skulder till kreditinstitut 32000 — 32000 — Ovrigt 26 -1207 15480 14950
Summa 67934 26808 32000 — Summa 16381 25343 12450 19787

Kortfristiga

Leasingskuld 20587 25423 — —
Utnyttjad checkrakningskredit — — — —
Skulder till kreditinstitut 16000 62850 16000 62850
Skuld anstand Skatteverket — 6308 — 6308
Summa 36587 94581 16000 69158
Summa 104521 121389 48000 69158
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NOTER

NOT 32 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL

VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Det verkliga vardet pa koncernens évriga finansiella tillgdngar och skulder,
vilka inte varderats till verkligt varde i balansrakningen, bedéms i allt vasent-

ligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad

for samma instrument

Finansiella tillgangar

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte

inkluderasiniva 1

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte &r observerbar

pa marknaden

Finansiella skulder

Finansiella skulder

KONCERNEN till upplupet till upplupet till verkligt varde via

2021-12-31 anskaffningsvarde anskaffningsvarde resultatriakningen Redovisat varde
Finansiella tillgangar

- Kundfordringar 164 271 164271
- Fordringar hos intresseféretag 2078 2078
- Ovriga kortfristiga fordringar — —
- Likvida medel 54240 54240
Summa finansiella tillgangar 220589 220589
Finansiella skulder

- Banklan 48000 48000
- Leverantorsskulder och skulder till intresseforetag 40170 40170
- Upplupna kostnader 12179 12179
Summa finansiella skulder 100 349 100 349

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

KONCERNEN till upplupet till upplupet till verkligt varde via

2020-12-31 anskaffningsviarde anskaffningsvarde resultatriakningen Redovisat varde
Finansiella tillgdngar

- Kundfordringar 132756 132756
- Fordringar hos intresseféretag 2249 2249
- Ovriga kortfristiga fordringar 900 900
— Likvida medel 46 387 46387
Summa finansiella tillgangar 182292 182292
Finansiella skulder

- Banklan 62 850 62 850
- Leverantorsskulder och skulder till intresseforetag 34648 36648
- Upplupna kostnader 4738 4738
- Utstallda saljoptioner till innehavare utan

bestammande inflytande 14112 14112
Summa finansiella skulder 116 348 116 348

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av aktiedgarna, styrelseledamoterna, ledande befattningshavare eller
narstaende i B3 Consulting Group AB (publ) har haft ndgon direkt eller indi-
rekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var
ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte
heller lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till
forman for nagon av aktiedgarna, styrelseledamoterna, ledande befattnings-
havare eller narstaende till bolaget. Overenskommelse om tjanster med
narstaende inklusive intresseféretag sker pa marknadsmassiga villkor. Inga
transaktioner som vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat
har agt rum mellan B3 Consulting Group AB (publ) och narstaende.
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I enlighet med arsstammans beslut den 12 maj 2021 har B3 Consulting
Group AB (publ) forvarvat genom apportemission utestaende dotterbolags-
aktier av minoritetsagarna i B3 Dynamics AB och darmed 6kat dgandet till
100 procent. Beslutet innebar att aktiekapitalet tkade med 16 839 kronor till
857 877 kronor genom nyemission av sammanlagt 168 390 aktier till totalt

8578 774 aktier.

P& extra bolagsstamma den 9 april godkdnde stdmman styrelsens forslag
till beslut om forvarv fran och Gverlatelse till narstaende samt apportemis-
sion i dotterbolag. Affaren berér bolagen B3 Third Base AB och B3 Nuway AB.

P3 extra bolagsstdmma den 30 november beslutades att infora ett incita-
mentsprogram for bolagets tilltradande VD.



Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddan de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattel-
sen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-

NOTER

bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star for. Den
lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omraden i B3 Consul-
ting Group AB (publ) drsredovisning vars innehall anges pa sidan 30, har
godkants for utfardande av styrelsen.

Stockholm den 30 mars 2022

Sverre Bjerkeli Alf Blomqvist Mikael Cato
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristin Lindmark Marika Skarvik Anna Séderblom Sven Uthorn
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

och styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har [amnats den 4 april 2022
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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HARLEDNING

Harledning av vissa nyckeltal

jan-dec
MSEK om inget annat anges 2021 2020
Omsattning 9219 851,4
Okning omséattning jamfort mot féregdende ar 70,5 11,9
Omsaéttningstillvaxt 8,3% 1,4%
Rorelseresultat 70,6 42,4
Avskrivningar och nedskrivningar 20,3 27,6
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 90,9 70,0
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 90,9 70,0
Nettoomsattning 9219 851,4
Rorelsemarginal fore av -och nedskrivningar EBITDA, % 9,9% 8,2%
Rérelseresultat EBIT 70,6 42,4
Rorelseresultat EBIT 70,6 42,4
Nettoomsattning 9219 851,4
Rérelsemarginal EBIT, % 7,7% 5,0%
Rorelseresultat EBIT 70,6 42,4
Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Rorelseresultat fore nedskrivningar EBITA 70,6 42,4
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 194,6 165,9
Balansomslutning 559,7 512,2
Soliditet 34,8% 32,4%
Resultat efter skatt 49,8 27,7
Eget kapital inkl innehav utan bestdammande inflytande ingdende balans 165,9 1378
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande utgaende balans 194,6 165,9
Genomsnittligt eget kapital 180,3 151,9
Avkastning pa eget kapital, % 27,6% 18,2%
Langfristiga rantebarande skulder -67,9 -26,8
Kortfristiga rantebdrande skulder -36,6 -94,6
Likvida medel 54,2 46,4
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) inkl IFRS 16 -50,3 -75,0
Langfristiga rantebarande skulder -51,9 -1,4
Kortfristiga rantebarande skulder -279 -79,1
Likvida medel 54,2 46,4
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) exkl IFRS 16 -25,6 -34,1
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckel-
tal. B3 anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets
ledning, da de mojliggor utvardering av trender
och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS.

NETTOOMSATTNING

Definition: Bolagets intakter under perioden.
Nettoomsattning varderas till verkliga vardet av
det som erhallits eller kommer att erhdllas, med
avdrag for rabatter.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att ge en
bild av bolagets under perioden sammanlagda
intakter for salda tjanster och varor.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Definition: Den procentuella férandringen av
nettoomsattning den gangna perioden jamfort
med samma period féregdende ar.

Anvandning: Nyckeltalet bedoms av bolaget bidra
till forstaelse for bolagets historiska utveckling.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Definition: Periodens rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar

ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella
resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
tillinvesterares forstaelse for bolagets resultat-
utveckling under perioden och 6ver tid. Forenklat
visar mattet det resultatgenererade kassaflodet
iverksamheten.

RORELSEMARGINAL FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsatt-
ning fér samma period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det &r ett
vanligen anvant matt pa foretags finansiella resul-
tat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investe-
rares forstaelse for bolagets resultatutveckling
under perioden och dver tid.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rante-
kostnader, ranteintakter samt resultat fran ande-
lar iintressebolag (avser raden finansiella intakter
i resultatrapporten).

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av bolagets resultatutveckling som genere-
ras i den I6pande verksamheten under perioden
och dver tid.

RORELSEMARGINAL (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning for samma period.
Anvéandning: Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av bolagets resultatutveckling som genere-
rasiden Idpande verksamheten under perioden
och over tid. Mattet dterspeglar verksamhetens
|[6nsamhet. Det dr anvandbart for att folja upp
effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppféljining av verksamheten som
for benchmarking med andra foretag i branschen.

EBITA

Definition: Rorelseresultat fore eventuell
nedskrivning avimmateriella tillgangar.
Anvéandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett
matt pa ett foretags finansiella resultat. Bolaget
anser att nyckeltalet bidrar till investerares for-
staelse for bolagets resultatutveckling om ned-
skrivning avimmateriella tillgdngar skett under
perioden och dver tid.

SOLIDITET

Definition: Utgdende eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Anvéandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
tillinvesterares forstaelse for bolagets finansiella
stallning vid utgangen av perioden. God soliditet
ger en beredskap att kunna hantera perioder
med svag konjunktur och finansiell beredskap

for tillvaxt.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Definition: Summan av antalet anstdllda vid peri-
odens ingdng och antalet anstallda vid periodens
utgang (UB) dividerat med tva. For helar summe-
ras respektive kvartals UB och divideras med
antalet kvartal.

Anvéndning: D3 bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets anstallda
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE
Definition: Summan av antalet medarbetare

vid periodens ingang och antalet medarbetare

vid periodens utgang (UB) dividerat med tva.

For heldr summeras respektive kvartals UB och
divideras med antalet kvartal.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets medarbetare
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

UB ANTAL ANSTALLDA

Definition: Antalet anstallda vid periodens
utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets anstallda
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

UB ANTAL MEDARBETARE

Definition: Antalet anstallda och antalet associe-
rade konsulter (som endast arbetar at B3) vid
periodens utgang.

Anvéndning: D3 bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets medarbetare
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

BALANSOMSLUTNING

Definition: Summan av bolagets tillgdngar

i balansrakningen.

Anvandning: Balansomslutningen ger en bild

av bolagets tillgdngar vid en viss tidpunkt. Balans-
omslutningen anvands som en del vid framrakning
av andra nyckeltal, sa som soliditet.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Definition: Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande. Om nyckeltalet berak-
nas for en period kortare an ett ar anvands resul-
tatet for den perioden. Resultatet raknas alltsa
inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget kapital
ar beraknat som ingdende plus utgdende eget
kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande dividerat med tva.

Anvéandning: Bolaget anser att detta nyckeltal
ger en bra bild av bolagets historiska [6nsamhet.

NETTOSKULD

Definition: Rantebarande kortfristiga och lang-
fristiga skulder (externa Ian, bilar som finansieras
via finansiell leasing) med avdrag for likvida medel
samt andra rantebarande tillgangar (sparrade
medel, depositioner).

Anvéndning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt
bolaget kan aterbetala sina skulder.

SKULDSATTNING

Definition: Nettoskulden som en andel av EBITA.
Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt
bolaget kan aterbetala sina skulder.

VINST PER AKTIE

Definition: Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare netto efter skatt delat
pa genomsnittligt antal utestaende aktier i bolaget.
Anvandning: Bolaget anser att detta ger en bra
bild av bolagets resultatutveckling.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ), org. nr 556606-3300

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2021 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 42-53. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 39-81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér dret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-53. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahadllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernforetag
Se not 16 och 18 och redovisningsprinciper pa sidorna 66-67 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisade per den 31 december 2021 goodwill om 211,7 Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida
MSEK. Goodwill ska arligen bli féremal for minst en sa kallad nedskrivnings- ~ de ar genomférda i enlighet med den teknik som foreskrivs. Vidare har vi
provning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av beddmt rimligheten i framtida kassafloden samt den antagna diskonterings-
beddémningar. Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomf6ras enligt rantan genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga dokumentation
en viss teknik dar foretagsledningen maste géra framtidsbedémningar om och planer. Vi har dven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars

bade interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa sadana beddmningar i férhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har varit
beddmningar ar framtida kassafloden och vilken diskonteringsranta som att utvardera hur forandringar i antaganden kan paverka vérderingen genom
bor anvandas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar féren- att vi har tagit del av och bedémt koncernens kanslighetsanalyser. Vi har ocksa
ade med risk. Moderbolaget redovisar per den 31 december 2021 andelar kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om de éverens-

i koncernforetag om 323,7 MSEK. Om vérdet pa andelarna overstiger eget stammer med de antaganden som koncernledningen har tillampat i sin varde-
kapital i respektive koncernfoéretag gérs samma typ av prévning, med ring och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas
samma teknik och ingdngsvarden, som sker med avseende pa goodwill i enligt IFRS.

koncernen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-38, 82-83 samt 88-89. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
aren hog grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall dtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten # oK5eVZS80AJZPb8= upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till B3 Consulting Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nodvandig for att uppréatta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a 8 lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av vér granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjanster och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
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rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vivéljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade forordning
(EU) 2019/815 (Esef-forordningen) och en avstamning av att Esef-rapporten
6verensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida Esef-rap-
porten har markts med iXBRL som mojliggdr en rattvisande och fullstandig
maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rakningar samt kassflddesanalysen.



REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-53 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten, pa sidorna 30-38 inklusive beskrivning av fi nansiell utveckling pa sidan 3, aff arsidé resp. -modell
pa sidorna 8 resp. 18-19 samt riskbeskrivning pa sidan 56, och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till B3 Consulting Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 12 maj 2021. KPMG AB eller revisorer verk-
samma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 4 april 2022

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor

B3 ARSREDOVISNING 2021

87



B3S HISTORIA

B3s historia

2003-2006

B3 grundas med forsta kontoret i Stockholm.
Affarsidén ar att hjalpa foretag och organisa-
tioner att effektivisera sin IT och de férsta upp-
dragen ar framféralltinom IT-management
med inriktning pa kostnadseffektivisering av
IT-miljoer. Bolaget etablerar en specialist-
grupp av seniora konsulter med fokus pa data-
baser, IT-arkitektur och systemutveckling.
Antalet kunder vaxer snabbt och kontor 6pp-
nas aven i Sundsvall. Specialistinriktningar
gors motvardsektorn och telekomrelaterade

uppdrag.

2007-2009

Bolaget paborjar en expansion pa Géteborgs-
marknaden. Tjansteerbjudandet kring Oracle
férstarks och B3 uppnar status som Certified
Advantage Partner. Antalet anstallda vaxer och
uppgar till 65 personer ar 2009, samma ar som
bolaget far sin forsta utmarkelse som Gasell-
féretag av Dagens Industri.

2010-2013

Perioden harinledningsvis kanningar av
finanskrisen men praglas av fortsatt
I6nsam tillvaxt och B3 far ytterligare Gasell-
utmarkelser av Dagens Industri, med den
forsta 2009 blir det nufem arirad -2010,
2011,2012 och 2013.

ForvarvavverksamheteniColosseum Con-
sulting AB, som ytterligare starker B3s tjanste-
erbjudandeiOracleverksamheten, samt for-
varv av Castra Group AB, som dkar narvaroni
Goteborg och IT-konsultbolaget D11 Consulting
AB, som ger forstarkning inom viktiga kompe-
tensomraden.

B3 sjosatter det nya verksamhetssystemet
"B3 - bra, battre, bast”, och genomgar certifie-
ring enligt ISO 9001:2008. Verksamheten bred-
das, bland annat med nyetablerade dotter-
bolagiOrebro och Borlange samt kontor i
Malmé. Bolaget fortsatter vinna nya ramavtal,
uppdragen och kundbasen fortsatter breddas.
Vid utgangen av perioden uppgar antalet
anstallda till 231 personer.

2014-2017

B3 forvarvar verksamheten i Platon Solutions
AB, med inriktning mot Business Intelligence.
Aven Visab Holding AB, med stark narvaro
inom Bank, finans och férsakring, férvarvas
samt den Stockholmsbaserade
konsultverksamheten i Site of Knowledge AB,

88 B3 ARSREDOVISNING 2021

med spetskompetens inom framfér
allt telekom.

B3 utsestvaariradtillen av Sveriges
basta arbetsplatserisin storleksklass
av Great Place to Work (GPTW). Magnet
Awards uppmarksammar B3s medarbetar-
satsning pa wellness.

B3s aktie noteras pa Nasdaq Stockholm
(Stockholmsboérsen)idecember 2016.
Huvudkontoret flyttar till nya representa-
tiva lokaler i centrala Stockholm, vilket
bland annat mojliggor for tatare kund-
kontakt.

Affaren breddas genom att etableraflera
verksamheter. Vidare férvarvas konsultbo-
laget Init AB, starka inom systemutveckling
och infrastruktur, 51 procent av digitalbyran
Rebel & Bird AB respektive konsultbolaget
Sentensia Q AB, med stark narvaroinom
framfor allt offentlig sektor och med kontor
aveniGavle.

I'slutetav 2017 uppgar antalet med-
arbetare till 493.

2018-2019

Koncernen antar ny varumarkesplattform
och byter namn till B3 Consulting Group.
Samtidigt organiseras verksamheteni
affarsomraden for att battre tavara pa
affarsmojligheter.

B3 startar bolaget B3 Squadra samt
etablerar verksamhetiPolen. Third Base
AB med 34 medarbetare, Reach Consulting
AB med 40 medarbetare, Alenio Consulting
AB med 13 medarbetare och Nuway AB
med 49 medarbetare férvarvas.

B3 dr med pa Veckans Affarers lista 6ver
Superféretag 2018 och kniper bronset vid
Magnet Awards utmarkelse inom Employer
Branding.

94 procent av medarbetarna anser att
B3 aren mycket bra arbetsplats, enligt
arets resultat fran Great Place To Work
(GPTW).

Rising Stars, programmet som ger juni-
oratalanger mojlighet att utvecklas till
sjalvstandiga konsulter, lanseras.

2020
En pandemidrar fram éver varlden med
efterféljande ekonomisk recession, och
digitaliseringen accelererar.

B3 startar fyra nya bolag och bildar dven
nya genom att sld samman befintliga dot-

terbolag for attytterligare starka erbjudandet
till kund.

Bolaget fortsatter attvinna flera ramavtal
och antar nya kunduppdrag.

Av Great Place to Work (GPTW) utses B3
till Sveriges nast basta arbetsplats i kategorin
Stora organisationer med 6ver 250 medarbe-
tare. Resultatet visar dven att 94 procent av
medarbetarna anser att B3 ar en mycket
bra arbetsplats.

B3 blevsenare ocksa utsedd tillen av
Europas basta arbetsplatser enligt Great Place
To Work (GPTW) i kategorin Best Large Work-
placesin Europe. B3 dr det hégst placerade
svenska foretagetinom den kategorin.

2021

B3 far manga utmarkelser under aret och
utses av Great Place to Work (GPTW) aterigen
tillen av Sveriges basta arbetsplatser i katego-
rin Stora organisationer med 6ver 250 med-
arbetare. Under hdsten utses B3 ocksa till en
av Europas basta arbetsplatser i kategorin
Best Large Workplaces.

B3 hedras for arbetet med kommunikation
och employer branding och utses till ett av
"Arets Karriarféretag”, en utméarkelse som
delas uttill de omkring 100 arbetsgivare i
Sverige som anses vara mest attraktiva att
gorakarriar pa for bade young professionals
och nyutexaminerade studenter. Under 2021
ar B3 ocksa en av sex finalister nar halsofore-
taget Feelgood utser Sveriges friskaste
foretag.

B3 startar det nya bolaget B3 HealthTech
under aret och bildar dven fler nya bolag
genom att dotterbolag gar samman som B3
Skilled, B3 Complete och B3 Business Trans-
formation.

Bolaget fortsatter att vinna manga nya
ramavtal, varav tva nya ramavtal med Kam-
markollegiet genom B3-ledda konsortium ar
viktiga milstolpar fér B3 och skapar mojlig-
heter till nya affarer i myndighetssektorn.

Produktion: Sonho grafisk form & original AB
Text: B3 och Indepen AB.

Foto: Jenny Lagerqvist, Marcela Diaz,
Katarina Lundgvist och Istockphoto
Tryckeri: TMG Stockholm, 2022

Papper: Arctic Volume White 250g/

Arctic Volume White 150g
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B3s foretagskultur

uppmarksammas
med flera pris

B3S HISTORIA

Sworiges Basta
Arbataplatser

B3 arbetar sedan lange med att bygga en riktigt bra arbetsplats dar medarbetare trivs,
utvecklas och mar bra. Grunden for att lyckas med det ar féretagskulturen och varderingarna.
Under 2021 uppmarksammades B3s arbete pa flera hall. Bland annat utsags B3 till ett av
Arets Karriarfoéretag och kvalificerade sig aterigen som savil en av Europas som Sveriges
basta arbetsplatser. Dessutom uppmarksammades bolagets arbete med halsa och wellness.

For ett konsultbolag som B3 ar néjda med-
arbetare av allra hogsta vikt. Darfor arbetar
B3 aktivt med att utveckla féretagskulturen
och skapa en miljé dar medarbetarnatrivs,
utvecklas och mar bra. B3s varderingar -
energi, erfarenhet och olikheter - ar en led-
stjarnaiarbetet och att B3s arbete har prisats
pa flera olika hall ar en bekraftelse pa att bola-
gets har lyckatsisin stravan attvara ettav
Sveriges basta konsultbolag.

Sveriges friskaste foretag

B3 var en avsexfinalister nar halsoféretaget
Feelgood for fjarde aretirad utsag Sveriges

friskaste foretag. B3s kultur, arbetsmiljé och
satsningar for att medarbetarna ska ma bra

lyftes fram som viktiga faktorer i Feelgoods
utnamning.

Arets Karriarforetag

B3 hedrades fér arbetet med kommunikation
och employer branding och utsags aven till

ett av”Arets Karriarforetag i november 2021.
Utmarkelsen delas ut till de omkring 100
arbetsgivare i Sverige som anses vara mest
attraktiva att gora karriar pa for bade young
professionals och nyutexaminerade studenter.

Europas bésta arbetsplatser

Forandra aretirad utsags B3 iseptember
2021 tillen av Europas basta arbetsplatser,
enligt Great Place To Work (GPTW) i kategorin

Best Large Workplaces in Europe. B3 var aven
det bast placerade svenska foretagetinom
kategorin. GPTW har undersokt de viktigaste
faktorerna som skapar bra arbetsplatser
bland 6ver en miljon medarbetare ochinom
fler an 3000 foretagi Europa.

Sveriges basta arbetsplatser 2021
Detvar dven andra aretirad som B3 togen
topplacering nar Great Place To Work utsag
Sveriges basta arbetsplatser 2021. B3 utsags
till Sveriges tredje basta arbetsplats i katego-
rin stora féretag med 6ver 250 medarbetare.
Dessutom ar B3 det hégst placerade konsult-
bolaget pa listan.
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