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99 Vi vill kiinna Vi skapar

morgondagens
maojligheter inom
digitalisering

stolthet over
vad vi astad-
kommer ute hos
vara kunder

B3 Consulting Group ar ett av Sveriges
snabbast vaxande konsultbolag med
dver 600 medarbetare. B3 hjalper
Sveriges framsta foretag och organisa-
tioner att skapa morgondagens moijlig-
heter med hjalp av digitalisering och
verksamhetsutveckling.

B3 aridag strategisk partner till flera av Sveriges
storre foretag och organisationer. Tillsammans
utforskar vi digitaliseringens mojligheter bade inom
innovation och effektivisering. Vilevererar hela pro-
jekt- och funktionsataganden med team av erfarna
specialister, eller tar olika specialistroller i uppdrags-
givarens organisation.

I vara kunduppdrag ar vi delaktiga i alla faser av
digital transformation, vilket innebar att vi arbetar
med allt fran analys och strategi till férandringsled-
ning och utveckling av nya plattformar for digital
kundupplevelse.

Vihjalper ocksa foretag och forvaltningar att
effektivisera sin IT-verksamhet genom att utveckla
teknik, processer, strategi och organisation samt att
forbattra sin affarsverksamhet med hjalp av smar-
tare IT-16sningar.

KUNDERNAS TRE BEHOVSOMRADEN

o Digitalisering och férdndringsledning
o Fornyelse och effektivisering av IT-miljéer
o Branschanpassade tjinster

Kajsa Nordstrom-Hertzell,
saljare B3 Consulting Group
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

O Omsattningen uppgar till 726,3 (619,7) MSEK, vilket ger
en tillvaxt om 17,2 (26,9) procent

Rorelseresultat (EBIT) uppgar till 47,1 (36,8) MSEK, vilket ger
en rorelsemarginal om 6,5 (5,9) procent

Resultat efter skatt uppgar till 28,3 (26,1) MSEK

Vinst per aktie fore och efter utspadning uppgar till 3,15 (3,29) SEK
Hojd utdelning foreslas om 2,25 (2,17) SEK/aktie

Antalet medarbetare vid periodens slut 609 (493)

o

O O0OO0Oo

Héndelser under aret 2018
O Koncernen antar ny varumadrkesplattform och byter O B3 4armed pa Veckans Affarers lista 6ver
namn till B3 Consulting Group AB (publ) for tydligare Superféretag 2018
kommunikation och positionering som digital part-
ner. Under mottot "skapar méjligheter tillsammans”
tar B3 sigan uppgiften attrada, leda och stétta kun-
der genom alla skeden i en digitaliseringsprocess

O B3forvarvarinovember 65 procent av konsult-
bolaget Reach Consulting AB med 40 medarbetare.
Med forvarvet etablerar sig B3 pa konsultmarknaden

i Jonkoping och Linképing samt starker sitt erbju- R

O B3-koncernen organiserasifyra affarsomraden for dande motinnovations- och tillverkningsindustrin SUPER A

att battre utveckla och styra verksamheten och ta L. - -
O B3haringattavtal om att forvarva 60 procent av L FORETAGEN
§ i

managementkonsultféretaget Alenio Consulting AB
O B3forvarvarimars 66,4 procent av konsultbolaget med elva medarbetare. Med forvarvet starker B3
Third Base AB med 34 medarbetare. Forvarvet star- kunderbjudandetinom digitaliseringsprocessen
ker B3s erbjudande, framfér allti Oresundsregionen,
inom systemutveckling, systemarkitektur och test-
ledning

vara pa affarsmojligheter

Handelser efter arets utgang
O Styrelsen foreslar stdmman en utdelning om

O B3smodell etableras utanfor Sverige med ett 2,25(2,17) SEK per aktie, totalt 16,7 (16,1) MSEK
intressebolag i Warszawa, Polen

O B3startar bolaget B3 Squadra med fokus
pateamleveranser

MEDARBETARE VID AR MED LONSAM GENOMSNITTLIG GENOMSNITTLIG ARLIG
ARETS UTGANG, TILLVAXT ARLIG TILLVAXT RESULTATTILLVAXT
EN OKNING MED 24% 2013-2018 (CAGR) 2013-2018 (CAGR)
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ARET | KORTHET

MSEK 2016 2017 2018

Nettoomsattning 488 620 726

Rorelseresultat fore avskr. (EBITDA) 44 43 54 ?
Rorelsemarginal fore avskr. (EBITDA), % 9,0 7,0 7.4

Rorelseresultat (EBIT) 39 37 47

Rorelsemarginal (EBIT), % 79 59 6,5

Soliditet, % 338 317 28,8 15th Anniversary
Genomsnittligt antal medarbetare 367 448 547 T 4

Balansomslutning 256 349 426

Avkastning pa eget kapital, % 43,4 26,5 24,3 @Mﬂ/}g« 15% @{W

Vinst/aktie hanforligt till moderbolagets
agare, SEK 3,54 3,29 3,15

OMSATTNING, MSEK OCH EBIT-MARGINAL, % PER KVARTAL

MSEK EBIT, %
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For diagrammen géiller att: 2003-2012 dr proformasiffror (bokslutsér = sept-aug fram till 2012). 2003-2013 redovisas enligt BENAR, ddrefter enligt IFRS 2013 inkluderar B3 Interact AB,
konsoliderat per 1 jan 2014. T.o.m. 2013 visas antalet anstdllda vid drets utgdng.

B3 ARSREDOVISNING 2018



VD HAR ORDET

15 ar av standig tillvaxt

Entreprendrsandan. Energin. Erfarenheten. De har egenskaperna har praglat
B3 Consulting Group sedan starten — och ar ndgra av de framsta anledning-
arna till att 2018 blev det bista aret hittills. Har finns en vilja att standigt
utvecklas for att 6ka kundvéardet och ta tillvara pa nya affarsmojligheter som
uppstar i samhallets pagaende digitalisering. Darfor har B3 6ver tiden ocksé
breddat verksamheten nar det galler inriktning, leverans och geografi. Och
forutsattningarna att fortsatta vaxa ar goda.

Tidigare hette ni B3IT och under 2018
dndrade ni namn till B3 Consulting
Group. Varfor?

Det nya namnet ger en battre bild avvad
foretaget star foridag. Det signalerar att
detvi kan tillféra vara kunder handlar om
mycket mer an enbart teknik. Ofta medver-
kar visom enviktig kugge i foretags, organi-
sationers och myndigheters digitala trans-
formationsprocesser, dar kunskap om teknik
arendel, men kunskap om affarsprocesser,
anvandarupplevelser och forandringsled-
ning ar andra viktiga bestandsdelar.

En digitalisering av verksamheten betrak-
tasidag som nédvandig for att 6ka konkur-
renskraften, utveckla tjanster, férbattra
kvalitet och kundupplevelser. Vara konsulter
bidrar med energi och erfarenhetidessa
processer - som utredare, radgivare,
férandringsledare och teknikspecialister.

Med namnbytet och med var nya varu-
markesplattform har visaledes lagt grund
for tydligare kommunikation och positione-
ring som digital partner till vara kunder.
Under vart motto "skapar méjligheter till-
sammans” tar vi oss an uppgiften att rada,
leda och stotta vara kunder genom alla
skedenien digitaliseringsprocess.

Har har vi ocksa ytterligare starktvar
formaga som radgivare i analys- och strategi-
fasen genom férvarvet av Alenio Consulting
ijanuari 2019.
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Ni satter mer och mer fokus pa att
levereraiteam -vad innebar det?
Genom attkombinera vara férmagoriteam
kan viskapa mer varde for vara kunder. Det
kan handla om att satta samman verksam-
hetsspecialister med systemarkitekter,
utvecklare, testledare och sd vidare - och ta
ett helhetsansvar for ett projekt. Samtidigt
minskar det sarbarheten i projekten -
bade for vara kunder och for oss.
Teamleveranser ligger ocksa i fokus
for det nyaste tillskottet i B3-familjen, B3
Squadra, somvistartade under 2018. |dén
har ar att erbjuda vara kunder val samman-
satta och samkorda team, som ett satt for
vara kunder att snabbare bli produktiva
i sina utvecklingsprojekt.

Under aret har ni expanderat
geografiskt, framfor allt genom foér-
vérv. Varfor ar det viktigt?

Med etablering pa fler lokalmarknader far
vitilltrade till nya affarsmojligheter, sam-
tidigt som vi breddar var rekryteringsbas.
Under aret genomforde vi ytterligare tva for-
varv; Reach Consulting och Third Base. Med
Reach Consulting etablerar vi oss ocksa pa
Jonkopings- och Linképings-marknaderna,
samtidigt som vi skaffar oss ett bra fotfaste
inom innovations- och tillverkningsindustri
med systemutvecklare och teknikkonsulter.
Med Third Base har vi skaffat oss kraftigt

6kad nérvaro i Oresundsregionen, nya
kundrelationer och kraftigt 6kad kapacitet
inom systemutveckling och mobilitet.

Forvarv ar strategiskt viktiga for bolaget -
dels tillfor det ytterligare kompetens, dels ar
detettsatt for oss attvaxa till en storlek dar
viblir relevanta for vara kunder. Sedan 2010
har vigenomfort tolv férvarv. En anledning
attvivaritrimligt framgangsrika i detta ar
urvalsprocessen, dar vi fokuserar pa att
forvarva valskotta bolag med bra ledningar.

En annan viktig anledning till framgangen
iforvarven ar attvirespekterar och varnar
om de enskilda bolagens foretagskulturer
ochdenentreprendrsanda som har gett
dem framgang.

Under 2018 etablerade vi dessutom
verksamhetiPolen. Vigér detsom green-
field-etablering tillsammans med ett par
lokala entreprendrer, som ser var foretags-
kultur som ett satt att differentiera sig och
attrahera duktiga konsulter.

B3 verkar pa en rekryteringsmarknad
ifordndring. Kan du beskriva den?

Om viska fortsatta vaxa med l6nsamhet
maste vi kunna attrahera de basta konsul-
ternaienhardnande konkurrens om kompe-
tens. Vimaste ocksa se till att de far forut-
sattningar att standigt utvecklas. Erfarenhet
arviktigtivart erbjudande, men det vikti-
gaste ar kunskap - och det ar en farskvara



VD HAR ORDET

“Det viktigaste sdttet
att attrahera
duktiga konsulter

dr att vi kan erbjuda
dem spdnnande och
utvecklande uppdrag
- manga attraheras
ocksa av var prestige-
l6sa féretagskultur”

Sven Uthorn, VD och koncernchef

nar teknologiutvecklingen sker sa snabbt.
Det ar ocksa en anledning till vart nya utbild-
nings- och mentorprogram for unga, talang-
fulla konsulter, som darigenom far en unik
mojlighet att blimorgondagens stjarnkon-
sulter - men som redan idag kan bidra

med kunskap.

Detviktigaste sattet att attrahera duktiga
konsulter ar attvikan erbjuda dem span-
nande och utvecklande uppdrag. Ménga
attraheras ocksa av var prestigeldsa fore-
tagskultur, som praglas avsmaforetagsanda
och dér medarbetarna erbjuds stora mojlig-
heter att sjalva paverka sin arbetssituation,
inkomst och tid for att astadkomma balans
ilivet.

15 ar av kraftig tillvaxt - kan det
fortsatta?

Tillvaxt ar viktigt for oss pa manga satt.
Dels ar det en bekraftelse pa attvi har ett

attraktionsvarde bade i kund-och rekryte-
ringsmarknaderna, dels ar 6kad kapacitet
och leveransférmaga viktiga kriterier for
vara kunder nar de valjer bland sina konsult-
partners. Tillvaxt ar ocksa viktigt ur ett aktie-
agarperspektiv, eftersom 6kad volym ger
skalférdelar och mojliggdr successivt
O6kande rorelsemarginaler.

Viverkarien starkt fragmenterad
bransch. Trots var snabba tillvaxt uppgar var
marknadsandel i Sverige endast till omkring
en procent. | kombination med det vaxande
behovet avden typ av expertis som vikan
levererainnebar det att vi har goda mojlig-
heter att fortsatta vaxa. Det finns mycket
som jag ar nojd med nar det galler vad B3
Consulting Group har lyckats uppna under
sina forsta 15 ar - men det finns samtidigt en
betydande utvecklingspotential; alla bolag
inom koncernen har férutsattningar att vaxa
mer och utveckla sina tjansteerbjudanden.

Vitar ocksa en del strukturella grepp: vi
infor ett nytt affarssystem for att forbattra
effektiviteten, vi ser 6ver kundlistan for att
fokusera pa ratt kunder och vi starker var
saljorganisation.

Samtidigt ska vi uppfylla vara finansiella
mal, vi ska vara den bésta arbetsgivaren for
erfarna konsulter och vi ska leverera pa vart
varumarkeslofte, att hjélpa vara kunder att
tatill vara digitaliseringens majligheter.

B3 ARSREDOVISNING 2018



AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEG

Att vaxa och utvecklas
med kvalitet

B3 Consulting Group har visionen att bli Sveriges basta konsultbolag
— for uppdragsgivare, medarbetare och investerare. Ambitionen ar att
bygga ett bolag med en stark foretagskultur som beframjar entrepre-
norskap och dar konsulterna far stora maojligheter att utvecklas.

For B3 ar tillvaxt ett medvetet vagval. Varje
medarbetare som kommer in bidrar med
kompetens, erfarenhet, ambitioner och nat-
verk. Ju fler duktiga konsulter, desto storre
mojligheter attvinna kundernas fértroende
och attkunnata stérre uppdrag.

B3 har en tydlig profil; seniora konsulter
med en helhetssyn som stracker sig hela
vagen fran att ta reda pa vilken 16sning som
ar bast for kunden, till att genomfdra och
forvalta den. Darfér har B3 fokus pé att
rekrytera medarbetare med specialist-
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kompetensinom teknik eller egen erfaren-
het som linjechefer, gdrnaigranslandet
mellan IT och verksamhet.

Fér kundernainnebar det att B3s konsul-
ter har férmagan och viljan att ta sigan
svara uppgifter. B3s konsulter tycker om att
I6sa problem, att fanga idéer, forma strate-
gier och att forverkliga dem. B3s konsulter
gillar att bidra med nytankande, metoder,
kunskap, genomférandeférmaga - och att
skapa resultat.



Att bli Sveriges basta konsultbolag - for
vara uppdragsgivare, medarbetare och
agare. For kundernainnebar det att B3
|6ser problem, levererar resultat och ger
varde for pengarna. For medarbetarna
innebar detintressanta uppdrag, stora
utvecklingsmojligheter och en bra foretags-
kultur. For dgarna innebar det god tillvaxt,
stabil Ionsamhet och Iag finansiell risk.

FINANSIELLA MAL

Att erbjuda kvalificerade konsulttjanster
inom IT och Management till Sveriges
mest kvalificerade och kravande kunder.
B3 hjalper till att forbattra strategi, proces-
ser, teknik och organisation pa ett satt som
ger snabba och tydliga resultat for bade
verksamhet och IT. B3 skapar en miljé som
uppmuntrar entreprenérskap och dar kon-
sulter standigt far mojlighet att utvecklas.

UTFALL 2018

AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER

INTAKTER PER AFFARSOMRADE 2018

© Digital Management, 42%

® Digital Innovation, 29%
Digital Infra, 20%

@ Nord, 9%

KOMMENTAR

>15%

tillvaxt per ar genom rekryte-
ring, férvarv och nyetableringar

17,2%

Genomsnittlig total tillvaxt, CAGR, for de senaste fem aren
uppgar till 26 procent.

8-12%

rérelsemarginal (EBIT)

6,5%

Genomsnittlig total resultattillvaxt, CAGR, for de senaste

fem aren uppgartill 57 procent.

langsiktig skuldsattning -
nettoskulden som andel
av EBITA

<1,5

1,2

B3s nettoskuld 31 december 2018 var 57,4 MSEK.

ca 20%

arlig 6kad vinst/aktie

-4,3%

En negativ utveckling under fjarde kvartalet for affarsomrade
Digital Management, pa grund av aterhallsamhetinom bran-
scherna offentlig verksamhet och bank/finans, tillsammans
med tillvaxtsatsningar paverkar resultatet.

i utdelning av koncernens
2/3

moderbolagets agare

resultat efter skatt hanforligt till

1%

2,25 SEKi utdelning enligt styrelsens forslag.

Tillvaxtstrategier:

O Foradlabefintliga tjanster. Manga av
B3s dver 200 aktiva foretagskunder
i Sverige aterfinns pa listan 6ver Sveriges
storsta konsultkdpare. Genom att for-
djupa kundrelationerna, fylladem med
ett storre affarsinnehéll och ta storre
atagandeniform av foradlade tjanster
med hégre marginal bidrar B3 till stérre
nytta for kund, hog aterkopsfrekvens,
successivt hogre saljeffektivitet och
darmed hogre Iénsamhet fér bolaget.

O Startanya affarsenheter genom
nyetableringar. Detta kan ske genom
rekrytering av entreprendrer med for-
utsattningar att starta nya B3-bolag,
antingen inom nya specialistomraden
eller pa nya geografiska marknader.

O Forvarva. B3 utvarderar kontinuerligt for-
varv avverksamheter med potential att
starka bolagets kapacitet, kompetens eller
tjansteutbud. En av forutsattningarna ar
attdetfinns en vilja och ambition hos det
tilltdnkta forvarvsobjektet att vidareut-
vecklas inom B3 Consulting Group.

B3 ARSREDOVISNING 2018



FORVARVSSTRATEGI

Vardeskapande
forvarvsstrategi

For B3 ar det viktigt att lata forvarvade bolag behélla sin verksamhet intakt.
Samtidigt blir de en del av ett storre sammanhang och drar fordel av gemen-
samma resurser, bland annat inom ekonomi och saljfunktioner. P& sa satt
framjas de nya bolagens fortsatta tillvaxt samtidigt som engagemanget och

drivkraften, hos bade ledning och medarbetare, behélls.

Kriterier - erbjudande inom

ett visst kompetensomrade eller
branschinriktning

B3sforvarvsstrategi bygger pa att forvarva

bolag som starker koncernens samlade utbud

med ett tydligt erbjudande inom ett visst
kompetensomrade eller branschinriktning.

Lika viktigt ar att de férvarvade bolagens
profil vad galler kultur, erfarenhet och kvali-
tetsambitioner ligger i linje med B3s. Ytter-
ligare en forutsattning ar att bada parter ser
attenvidareutveckling kan ske battre genom
attingaiett B3-sammanhang.

Forvarv

2010

Colosseum Consulting
Oracle-orienterad utveckling och databas-
hantering. Sju medarbetare, 17,9 MSEK i
omsattning 2008.

2011

Castra Group

System- och infrastrukturutveckling samt
projektledning. 16 medarbetare, 11,5 MSEK
iomsattning 2011.

2013

D11 Consulting AB

Teknisk projektledning, arkitektur och
utveckling. 20 medarbetare, 26,6 MSEK
i omsattning 2013.
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Vad B3 kan erbjuda

Genom attingd i B3 skapas battre mojligheter

till affarer genomingdende i en gemensam
varumarkesplattform, tillgang till breddad
kompetens och delaktighetigemensam
saljorganisation, mojlighet till merférsalj-
ningien gemensam kundbas samt battre
gemensam kostnadsstruktur.

Samtidigt odlas entreprendrskapet
genom hog grad av sjdlvstandighetiden
dagliga verksamheten, som i ménga fall fort-
satter att drivas som en egen resultatenhet
med samma inriktning som tidigare med
samma ledning och organisation.

2014

Platon Solutions

Bl-16sningar, affadrsanalyser, datalager och
"Big Data". Atta medarbetare, 12,5 MSEK

i omsattning 2013/2014.

2015

Visab Holding AB

Information Management och verksamhets-
utveckling inom finansbranschen. 25 med-
arbetare, 41,5 MSEK i omséattning 2014.

2016

Site of Knowledge

Spetskompetens inom framfér allt telekom.
Elva medarbetare, 11,0 MSEK i omsattning
2015.

2017

Init

Infrastruktur och systemutveckling. 39
medarbetare, 58,0 MSEK i omsattning 2016.

Rebel & Bird

Digitalbyra, optimerar kundupplevelser med
digitala strategier och transformationer. 15
medarbetare, 19,0 MSEK i omsattning 2016.

Senaste forvarven

Under 2018 har B3 forvarvat bolagen

Third Base i Malmo och Reach Consulting

med verksamhet i Jonkdping och Linképing.

Mot ledningen fran bolagen hér, som berat-

tar om den forsta tiden som en del av B3.
Avtal ingicks aven om att forvarva man-

agementkonsultbolaget Alenio Consulting

i Stockholm 2019.

Sentensia Q

Offentlig sektor inom verksamhetsutveck-
ling, IT-management, upphandling, juridik
och informationssdkerhet. 28 medarbetare,
49,0 MSEK i omsattning 2016/2017.

2018

Third Base

Systemutveckling, systemarkitektur och
testledning, framfér allt i Ostersundsregio-
nen. 34 medarbetare, 34 MSEK i omsattning
2017.

Reach Consulting

Innovations- och tillverkningsindustrin i
Jonkdping och Linkdping. 40 medarbetare,
25,9 MSEK i omsattning 2018.

2019

Alenio Consulting

Specialister inom strategi och ledning. Elva
medarbetare, 13,3 MSEK i omséattning 2018.



FORVARVSSTRATEGI

REACH CONSULTING

Vi behaller var viktigaste
framgangsfaktor,
den nardiga profilen

’Det kanns jattekul och spannande att nu vara en del av B3. Framforallt finns det
s& manga mojligheter att gora bra saker tillsammans och lara oss av andra, vara
syskon inom B3. Samtidigt far vi behalla var egen profil, lite nordigare, lite battre”

Charlotte "Charlie” Hedenborn grundade Reach
Consulting tillsammans med Yonathan "Yoppe”
Berglund 2014. Foretaget har en lite annan bak-
grund an klassisk IT och jobbar mer hands on
med mjukvara, mekanik, elektronik, test- och
validering samt |oT. Konsulterna har roller
som bland annat elektronikingenjorer, kodare,
mekanister och kravanalytiker. Reach har haft
en mycket god framvéxt och har idag ett 40-tal
medarbetare i Linképing och J6nkoping. B3 for-
varvade 65 procent av bolaget i november 2018.
- Vi ar verkligen néjda med att nuvara en
del av B3. Med B3 kan vi géra saker tillsammans

THIRD BASE

med andra i ett stérre sammanhang, men ocksa
lara och inspirera varandra. For oss som ett
mindre bolag far vi méjlighet att dra nytta av
det stora bolagets férdelar med att kunna vara
med i ramavtal och projekt dar olika slags kom-
petens efterfragas. Samtidigt far vi ha kvar var
egen profil och géra det vi tror pa och brinner
for. Det har varit, och ar, mycket viktigt fér oss.
Styrkan finns i det olika.

Overgéngen till B3 har fungerat mycket bra
och har aven varit intressant och givande pa
flera plan, berattar Charlotte.

- Det &r valdigt nyttigt att ibland se pa sin

Att & behalla sjalvstandigheten
var helt avgorande for 0ss

"Med B3 i ryggen har vi fatt starkare
muskler och magjlighet till nya span-
nande affarer. Fordelarna med att

inga i ett storre sammanhang ar manga,
samtidigt som vi fatt behalla var sjalv-
standighet som mindre bolag. Nu har

vi det basta av tva varldar, som bade
stor och liten”.

Third Base ar ett konsultbolag som erbjuder
specialistkompetens inom systemutveckling
med extra tyngd pa Java och mobilitet, system-
arkitektur och testledning. Stefan Lind var med
och grundade féretaget 2011 som idag har 38
medarbetare med bas i Malmé. | samband med
forandringar i agarstrukturen blev det aktuellt
med forvarv och diskussioner inleddes med
nagra potentiella aktorer. Valet blev enkelt och
foll direkt pa B3. I mars 2018 forvarvade B3
66,4 procent av Third Base.

- Vi forde diskussioner med nagra olika parter,
men nar vi traffade B3 kéndes det ratt pa en

gang. B3 varnar entreprendrsandan och ar inte

toppstyrt, tvartom uppmuntras olikheter och egna

initiativ. Vi kdnde direkt att vi ville bli en del av B3,
inte minst for den skéna stamningen, berattar
Stefan Lind.

Ett ar efter férvarvet fragade Stefan alla med-
arbetare pa Third Base om de mérkte nagon skill-
nad av att nu tillhéra ett stérre bolag. Det enda
som lyftes var i positiva ordalag.

- Ingen av medarbetarna lyfte nagon skillnad

annat an till det battre. Vi ar fortfarande vart gang
pa Third Base, men férdelarna med att vara del av

ett storre borsnoterat féretag ar manga. Idag har
vi helt andra forutsattningar for att kunna teckna

ramavtal och inga i storre projekt dar olika kompe-

tens efterfragas. Vi har ocksa fatt flera nya span-
nande kunder och maéjligheter. Dessutom ser jag
det som valdigt positivt att vi kan samarbeta och
hjalpa varandra inom koncernen som ett gemen-
samt lag dven om vi har olika grund. Jag brukar

saga att vi ar som stor och liten, vi ar del av ett stort
sammanhang i ett starkt bolag samtidigt som vi ar

sma och kan vara sjalvstandiga och specialister
inom var nisch.

egen verksamhet med nya 6gon, att stanna
upp och reflektera vilket vi nu gjort i samband
med forvarvet. Vissa saker gor vi riktigt bra,
andra saker kan vi forfina och hitta inspiration
i hur andrai koncernen gor. Det &r givande.
Men framférallt kanns det ocksa kul. Det finns
sa mycket arbetsgladje och energi pa B3, och
ett harligt klimat. Man kanner det direkt nar
man kommer innanfor doérren.

B3 ARSREDOVISNING 2018



ARKNAD

Tomas Strand, verksamhets-
utvecklare B3 Sentensia

Dihgl er
efterfragsz

-~

-

Den omvalvande digitala transformation som sker av foretag, organisationer

och myndigheter har resulterat i en vaxande efterfragan pa kompetens inom
IT, affarsprocesser och forandringsledning. For att ta tillvara pa potentialen

i denna vaxande marknad satsar B3 Consulting Group pa att bredda erbjudande,
kompetensbas samt den geografiska narvaron.
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Marknadskrafter
De framsta faktorer som péaverkar den kon-
sultmarknad som B3 verkar pd ar i korthet:

Digitalisering - som ar den dvergripande
drivkraften som paverkar alla verksamheter
i allt mer 6kande omfattning. Exemplen ar
otaliga, till exempel nya handelsménster med
O6kande e-handel och nya affarsmodeller.

.}

RADARS IT-RAPPORT:

MARKNAD

Verksamhetsfinansierad
T Okar — Al i fokus

Andelen investeringar inom IT och digitalisering som ligger utan-
for den traditionella IT-budgeten 6kar allt mer. Det visar rappor-
ten IT-Radar 2018 fran analys- och radgivningsforetaget Radar
Ecosystem Specialists. Rapporten spar samtidigt att nagra av de
IT-trender som kommer att fa storst genomslag i Sverige under

de narmaste aren ar artificiell intelligens, cybersakerhet och
Internet of Things (IoT). "Kan vi beharska de radande IT-trenderna,
kan vi ocksa starka var effektivitet och konkurrenskraft”, kom-

menterar Radars VD Hans Werner.

Radar skriver att vi befinner oss i en ny
teknisk era, samtidigt som vi narmar oss
slutet av en global hogkonjunktur med en
minskad efterfragan under de kommande
aren. De omfattande férandringar som
digitaliseringen och tillampningen av nya
tekniker for med sig kommer att pressa
nordiska verksamheter till en hog investe-
ringstakt inom omradet. Detta kommer i
sin tur ytterligare driva upp efterfragan pa
bristkompetenser i granslanden mellan
IT, innovation och verksamhetsférand-
ring, enligt analysforetaget.

Rapporten anger tillvaxten for
verksamhetsfinansierad IT under 2018
till 4,4 procent, jamfort med 3,8 procent
2017. Samtidigt 6kade de traditionella IT-
budgetarna enbart med 1,6 procent 2018,
jamfért med 1,3 procent 2017.

- Nastan en femtedel av alla IT-utgifter
finansieras idag utanfér den traditionella
IT-budgeten. Sverige ar det land i Norden
som lagger storst andel IT utanfoér IT-orga-
nisationen, sager Hans Werner.

Anpassa - eller bli franakt

Radar ser en tydlig trend som bade
ClO:er, IT-chefer och IT-leverantérer
snabbt maste anpassa sig till for att inte
bli franakta. Eftersom olika initiativ fran
verksamheten 6kar maste IT bade pa
kund- och képarsida bli battre pa verk-
samhetskompetens for att klara av att
halla en strategisk position.

- lden allt mer osédkra konjunkturen,
visar vara analysdata att i de verksam-
heter dar IT lyckats bli mer verksamhets-
orienterat har ocksa IT i hogre grad blivit
barare av karnprocesserna. Noterbart

hos dessa ar en hégre automatisering och
digitaliseringsgrad. | dessa verksamheter
kommer IT inte vara konjunkturkansligt pa
samma satt som vi upplevt under tidigare
konjunkturskiften, sager Hans Werner.

Radar konstaterar samtidigt att det
har skett ett trendbrott sett till IT-budget
irelation till inflationen.

- 2018 var antligen ett ar dar realvar-
detiIT-budgetarna dkat, trots den relativt
laga nivan. Samtidigt var de svenska IT-
budgetdkningarna de lagsta i Norden
under 2018, sager Hans Werner.

Verksamhetsfinansierad IT

spas fortsatta 6ka

IT-budgeten kommer, enligt Radars prog-
nos, véxa med historiskt laga 1,2 procent
2019. Verksamhetsfinansierad IT véntas
daremot vaxa med historiskt starka 4,6
procent. Den totala kostnadsmassan for
IT motsvarar drygt 213 miljarder kronor
for 2019 och finansieras direkt av verk-
samheten med néra 25 procent. Markna-
den for IT-leverantérer avmattas nagot
jamfort med 2018 med en 6kning mot-
svarande 1,7 procent under 2019. Starkast
ar tillvaxten pa tjanstemarknaden som
vaxer med 3,8 procent under 2019, dven
detta nagot svagare an under 2018, enligt
rapporten.

Enligt IT-Radar ar andra viktiga trender
industrialiseringen av IT, digitalisering,
cybersakerhet, liksom disruptiva nya tek-
nikomraden som artificiell intelligens (Al),
Internet of Things (1oT) och blockchain
(blockkedjeteknik).

B3 ARSREDOVISNING 2018

1



12

MARKNAD

Vad driver konsultmarknaden?

Digitalisering

Effektivisering

Innovation

4

Regelverk

Hallbarhet

Starka
drivkrafter

Cloud

Smart devices

\

for digital
fornyelse

Global access

Big Data & analytics

Internet of Things

BNP-tillvaxt

Effektivisering - for att 6ka produktivite-
ten. Effektivisering sker med hjalp av utveck-
ling av strategier, processer och teknik. For-
andringsledningen ser da till att onskade
effekter uppnas. Inte minst offentliga verk-
samheter moter standigt 6kande krav pa
effektivisering for att optimalt tavara pa
skattemedel. Men de drivs dven av de demo-
grafiska forandringarna med en dldrande
befolkning och 6kad urbanisering.

Innovation - som 5G med hégre hastighet
som mojliggdr betydligt storre datadverfo-
ring; sjalvkérande fordon, manniska-maskin
och sakernas internet(loT), som 6ppnar for
nya affarsmodeller - till exempel anvandar-
drivna avgifter for trafikforsakringar. All data
som genereras av FANGTA (Facebook, Ama-
zon, Netflix, Google, Tencent och Alibaba), sa
kallad big data, utgor en vaxande tillgang for
att attrahera marknadsforingsinvesteringar
och utveckla egna plattformar

B3 ARSREDOVISNING 2018

Globalisering

Lag ranta

Demografi

Informations- och IT-sdkerhet samt
regulativa krav - dar sarbarheten for data-
intrang eller missbruk okar i takt med digita-
liseringen. Detta leder till nya regulativa krav
for att 6ka sakerheten - till exempel de nya
dataskyddsreglernainom EU, GDPR (General
Data Protection Regulation), som for manga
foretag och myndigheter betyder en hel del
férandringar. Kravuppkommer dven for att
6ppna upp marknader, daribland det nya
EU-betaltjanstdirektivet (PSD2) som éppnar
dorrarna for tredjepartsleverantérer att
komma at bankernas kunders konton for
attutfora finansiella tjanster at bade privat-
personer och féretag.

Hallbarhet - kraven pa hallbart handlande ar
en standig processinom naringsliv och orga-
nisationer. Okad digitalisering underlattar
hallbarhet. Genom att utnyttja digitalisering-
ens alla méjligheter bidrar det till ett battre
resursutnyttjande och en mer tillganglig varld.

Offentliga initiativ

Makroekonomiska faktorer - detsom

i grunden paverkar ar framfor allt BNP-
utvecklingen motvilken alla branschers till-
vaxttakt jamfors. BNP-tillvaxten i Sverige var
2,3 procent. Det fortsatt ldga rantelaget har
samtidigt gynnat manga foretag.

Geografisk narvaro

B3 arverksamtiSverige och sedan 2018 dven
i Polen. Konsultmarknaden i Sverige ar
extremt fragmenterad och trots att B3 tillhor
de tongivande aktdrerna uppgar marknads-
andelen endast till cirka en procent. Potenti-
alen ar, med andra ord, stor. | syfte att ta till-
vara pa denna potential férvarvade B3 under
2018 ytterligare bolag och breddade darmed
dels den geografiska narvaron, dels den
kompetens som erbjuds. Samtidigt 6kade
fokus pé att ta ett storre grepp om kunder-
nas behov genom att erbjuda team av kon-
sulter, snarare an enskilda specialister.



B3s kunder
i urval

Arbetsférmedlingen * Bankgirocen-
tralen BGC + Bisnode * Bolagsverket
Comhem * CSN ¢ Epiroc Rock Drills ¢
Ericsson « Fujitsu Sweden « Forsak-
ringskassan « GS Facket * H&M «
Handelsbanken ¢ IF IT Services ¢ Jula ¢
King « Landstinget Sérmland « Lans-
forsakringar « Naturvardsverket ¢
Nordea * Nordic Cinema Group *
Pensionsmyndigheten « Polismyn-
digheten « Region Skane * Sandvik ¢
Scania * SDC* SEB * Sirius Internatio-
nal Insurance Corp * S « Skatteverket
« Skolverket « SL - Stralsakerhets-
myndigheten * Sveaskog * Swedavia *
Svenska Spel * Tele2 ¢ Telia * Trafik-
verket * Transportstyrelsen « TUI
Sverige * Valmyndigheten « Volvo *
Vastragétalandsregionen « Aklagar-
myndigheten

Konsulttjanster forutsatter lokal narvaro,
badeisaljprocessen och framforallti genom-
férandefasen. For att mota de lokala mark-
nadernas behov finns B3 representerati
flera svenska stader.

Kunder
B3s kunder ar framforallt stora féretag och
organisationeriforandring. Kundernaspan-
ner Overistortsettallabranscher, med en
betydande andel inom offentliga sektorn
(cirka 40 procent av bolagets omsattning).
B3 hade vid ingdngen av 2019 6ver 200
aktiva kunder av vilka ingen enskild kund
representerar mer antio procentav bolagets
samlade omsattning. Bolagets tio stérsta
kunder representerar tillsammans cirka 25
procent av B3s omsattning och efterfdljande
40 stoérsta kunder representerar drygt 40
procent avomsattningen. Over 50 procent
av B3s omsattning ar relaterad till branscher
med lagt eller mattligt konjunkturberoende.

Darutdver utgor intakter frdn egna ramavtal
20 procent av bolagets omsattning

Utmaningar

Konsultbranschen star infor ett antal utma-
ningar. Konkurrensen om duktiga konsulter
ar hard. Typen av uppdrag har dessutom for-
andrats; fokus ligger inte langre pa att bygga
skraddarsydda och tungrodda IT-system
utanihoggrad pa prenumerationsbaserade
molntjanster. Nar affarsmodellerna forand-
ras pa kundféretagen maste konsultbolagen
ocksa foljamed i den tekniska utvecklingen
och bli battre pa att forsta kundernas behov.
B3 moter detta dels genom utbildningspro-
gram och utvecklingssatsningar for befint-
liga konsulter, dels genom att férvarva kom-
petens. Dessutom satsar bolaget pa att
attrahera och utveckla unga, lovande kon-
sulter med potential att blimorgondagens
stjarnkonsulter.

MARKNAD

7

Andreas Steding, Seniorkonsult
pa B3 Financial Consulting

B3 ARSREDOVISNING 2018
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BRANSCHFOKUS

Att jobba

narmare kunden

B3 &r sedan lange pa vag mot ett allt starkare bransch-
fokus. Det startade med ett specialistbolag inom vard
som arbetar med E-halsa, men de idag tre framsta
branscherna utgdrs av myndigheter, bank och finans
samt media och underhallning.

Myndighet och kommun
Digitaliseringsvagen ar fortsatt stark inom
myndigheter och kommuner. Med ett gedi-
getverksamhetskunnande skapar B3 besta-
ende effekter for verksamheten genom att
arbeta helavagen fran analys och strategi till
utvecklingsarbete och férandringsledning.
Branschen utgdr 27 procent av B3s totala
omsattning 2018.

Trots en mattlig procentuell 6kning med
1,4 procentav IT-budgeten 2018 for svenska
statliga aktérer har de sedan 2015 legat
under det nationella genomsnittet. Detta
uppger Radar Ecosystem Specialistsisin
branschrapport 6ver myndigheter och verk
2018.Vid sidan av den traditionella IT-budge-
ten aterfinns IT som kops in av verksamhe-
terna istallet for IT-avdelningen. Okningen av
verksamhetsfinansierad IT hos myndigheter
ochverk ar 4,8 procent och ligger éver
genomsnittet. Den samlade IT-budgeten for
myndigheter och verk 2018 ar 24,4 mdr,
varav verksamhetsfinansierad IT utgor 2,9
mdr. Envaxande del av karnverksamheter-
nas medel gar till investering i digital inno-
vation och mognad.

Jamfért med statliga institutioner vars
verksamheteriregel ar rikstdckande och
som darmed kan gora storre samlade sats-
ningar, behover respektive kommun
anpassasin IT-strategi utefter de resurser
och den kompentens som finns att tillga
lokalt. Radars branschrapport éver kommu-
ner 2018 presenterar vidare att 6kningen
avIT-budgeten under de senaste &ren har

B3 ARSREDOVISNING 2018

krympt och 6kar under 2018 med 1,0 pro-
cent. Den verksamhetsfinansierade delen
av IT-budgeten 6kar med 4,8 procent 2018
for kommuner. Den samlade IT-budgeten
fér kommuner 2018 &r 15,6 mdr, varav
verksamhetsfinansierad IT utgér 4,0 mdr.

Bank, finans, forsédkring
Finansbranschen star infér stora utma-
ningar - 6kad konkurrens och behov av
anpassning till nya digitala kundbeteenden
ska genomforas samtidigt som nya lagkrav
kraver uppmarksamhet. B3s specialitet ar
attkombinera branschkunskap med stark
kompetens och erfarenhet av hur effektiv
informationshantering etableras. Bolaget
leder och genomfor férandringsprojekt for
kunder inom bank, finans och férsakring for
att mota framtiden med konkurrenskraftiga
affarsmodeller och en effektiv operativ
plattform. Branschen utgér 19 procent av
B3s totala omsattning 2018.

IT har sedan lange utgjort en grundfor-
utsattning for finansbranschens produktion
och distribution av tjanster. Genom tidiga
satsningar painnovation och integration,
sarskiltautomatisering av olika verksam-
hetsprocesser, har finans och forsakring
som bransch legat i digitaliseringens fram-
kant. Detta uppger Radar Ecosystem Specia-
listsisin branschrapport 6ver finans och
forsakring 2018. Den historiskt sett starka
tillvaxttakt som praglat branschens IT-
budget aterfinns 2018 med en 6kning om
3,0 procent och branschen ligger darmed




Annika Krouthén,
Seniorkonsult B3 Ledning

BRANSCHFOKUS

INTAKTER PER BRANSCH 2018

u

® Myndighet, @ Industri, 9%
kommun, 27% Handel,4%
Bank, finans, @ Telekom, 6%
forsakring, 19% Transport, logistik, 6%
vard, 8% ® Ovriga, 9%
IT, media,

underhéllning, 13%

i topp vad galler procentuell utveckling.
Detsamma galler for branschens verk-
samhetsfinansierade IT vars tillvaxttakt
likasa ligger i topp med en 6kning om
6,7 procent. Den samlade IT-budgeten
for finans och forsakring 2018 ar 21,8
mdr, varav verksamhetsfinansierad
ITutgdr4,9 mdr.

IT, media, underhallning

For manga av B3s kunder borjar digi-
taliseringsresan med fokus pa "kundens
kund"” - att skapa nya digitala kundupp-
levelser och bygga nya intaktsstrommar
pa natet. Etablerade aktérer inom noj-
esindustrin, kultur och media kan hari-
genom bredda sin marknad och na ut till
helt nya kundgrupper. Detta ligger till
grund for B3s snabbast vaxande bransch
IT, media, underhallning som utgjorde
13 procent av B3s totala omsattning
2018. For att lyckas med digital trans-
formation kravs ett aktivt ledarskap
som kan hantera bade tekniken, man-
niskorna, kreativiteten och genomfor-
andet. B3 har mangarig erfarenhet av
bade IT och fordndringsarbete. Lonsam-
heten uppstar dar anvandaranpassade
tjanster kombinerar det analoga med
det digitala. Darfor digitaliserar B3 dar
det gor storst nytta ochitre dimensio-
ner: med fokus pa affaren, kunden och
medarbetaren.

B3 ARSREDOVISNING 2018
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AFFARSMODELL

Affarsmodell
som skapar varde

B3 Consulting Group arbetar efter en affarsmodell som
skapar varde och nytta for kunder och medarbetare —
och darmed aven at aktiedgare. Foretag och forvalt-
ningar far hjalp att ta tillvara pa dagens forutsattningar
och framtidens majligheter inom digitalisering pa bista
satt. Resultatet av koncernens arbete kommer till nytta
for saval kunder som samhéllet i stort.

Malgrupp

B3 Consulting Groups malgrupp ar framfor
allt stora foretag och organisationer i for-
andring. Kunderna spanner éver manga
branscher, med en betydande andel inom
offentliga sektorn och bank, finans, férsak-
ring samt en 6kande andel inom IT, media,
underhalining.

Geografiskt

Bolagets marknad finns évervagande i Sve-
rige. Konsulttjanster forutsatter lokal nar-
varo, bade i saljprocessen och framfér allt

i genomférandefasen. For att mota de lokala
marknadernas behov ar bolaget etablerat

i Stockholm, Borlange, Gavle, Goéteborg,
Jonkdping, Linkdping, Malmo, Sundsvall,
Orebro och Warszawa.

Gemensam varumarkesplattform
Bolageninom koncernen arbetar under
marknadsnamnet B3. De arbetar efter
gemensamma varderingar, med betoning
pa erfarenhet, energi och olikhet, samt
under samma varumarkesplattform.

Intdktsmodeller

Uppdragstyperna expertresurser, projekt-
ataganden och funktionsataganden debite-
ras oftast mot timtaxa. Andra debiterings-
modeller férekommer i projekt- eller
funktionsataganden, till exempel manads-
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debitering, som kan kombineras med tim-
debitering vid tillkommande arbete.

Flexibel sdljmodell

Saljmodellen &r anpassad for att mota varie-
rande behov och inkdpsménster hos kun-
derna. Avgorande for tillvaxt ar goda relatio-
ner med kunderna, flexibilitet samtvana att
hantera multipla saljkanaler. Férsaljningen
utfors framfor allt av dottterbolagsledning-
arna, men dven genom en koncerngemen-
sam saljorganisation. Huvuddelen ar direkt-
forsaljning genom egnaramavtal ochi
direktdialog med kunderna, men viss for-
saljning sker dven genom natverk ochvia
partners. Saljarbete och marknadsféring
sker med stod av koncerngemensamma
funktioner.

Direktforséljning

B3 stravar framst efter att vinna konsultupp-
dragidirektdialog med kund. En av de pri-
mara uppgifterna for bolagets saljfunktioner
ar att utveckla kontakter och relationer med
kunderna samt att utveckla nya kundrelatio-
ner. Uppdragen utférs antingen under egna
ramavtal och avtal som sluts direkt med
kunden eller, baserat pa kundens preferen-
ser, genom avrop pa annan parts ramavtal
(sa kallade "utpeksaffarer”)ide fall B3 sak-
nar egnaramavtal.




Jenny Wedin,
Seniorkonsult pa B3 Ledning

AFFARSMODELL

AFFARS-
PROCESSER

B3 verkar i grdnslandet mellan teknik och
management, med kompetens inom savdl tek-
nik som affdrsprocesser, férdndringsledning
och projektledning. Med mdnniskor for mén-
niskor skapar vi méjligheter tillsammans.

Ramavtalskunder

Manga av de stérsta och mest IT-intensiva
organisationerna har valt att hanterasin
konsultférsérjning genom ramavtalsupp-
handlingar, vilketinnebér att de koncentre-
rar sina inkop till ett begransat antal utvalda
leverantorer. Det géller bade privat ochi
annu hogre grad offentlig sektor. | takt med
att B3 vaxer, Okar ocksa forutsattningarna
attvinna egnaramavtal. Konkurrensen ar da
oftast begransad till kundens dvriga ramav-
talsparter. B3 har varit speciellt framgangs-
rika ivunna upphandlingar inom offentlig
sektor. Den centrala specialistenheten Sales
Support Office (SSO) har till uppgift att han-
tera anbudsarbete, framstinom offentlig
sektor, och ansvara fér de allianser med
underleverantdrer som ofta behdvs for att
vinna upphandlingar.

Indirekt férsaljning

For att na slutkunder dar ramavtal tilldelats
andra parter, kan B3 ofta kvalificera sig som
underleverantor till dessa.

Ovrig forsiljning

B3 kan ocksa fa uppdrag fran andra aktorer
pa marknaden - fran samarbetspartners
ochivissafall via en konsultmaklare. Forsalj-
ning via konsultmaklare ger en breddad
kundbas, men ldgre marginaler.

B3 ARSREDOVISNING 2018
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VERKSAMHETEN

Delaktigai alla faser
av kundernas digitala
transformation

B3 Consulting Group ar delaktig i alla faser av kundernas digitala trans-
formation — fran analys och strategi till realisering. Det handlar bade om
ny teknik, nya affarsmodeller, nya kundbeteenden och nya arbetssatt.
B3s framsta styrka ligger i teknikkunnande i kombination med verksam-
hetsforstaelse och insikt i specifika branschers utmaningar.

B3 hjalper Sveriges framsta foretag och organisationer att
skapa morgondagens mdjligheter med hjalp av digitalise-
ring och verksamhetsutveckling. Organisationen bygger
pa en dotterbolagsstruktur som baseras bade pa specia-
listkompetens och branschkunnande samt lokal/regional
marknadsnarvaro. | kundprojekt kombineras dessa utifran
kundens mal och syfte med projekten.

Arbetaiteam

For attl6sa kundernas problem samt mota kommande
utmaningar pa basta satt erbjuder B3 team med olika
specialistkompetenser, fran analys och strategi till férand-
ringsledning och utveckling av nya plattformar. Teamen
arbetar utifran agila principer, vilket ger individerna frihe-
ten att paverka vad som kravs nar det galler teknik, verktyg
och metod. Som féretag ser B3 till att skapa ratt forutsatt-
ningar for att lyckas och standigt forbattras.

Med genom hela projektcykeln

B3 stravar efter att bistd kunderna genom hela besluts-
och projektcykeln, i expertroller eller under projekt- och
funktionsataganden. | erbjudandet ingdr att hjalpa foretag
och férvaltningar att digitalisera och effektivisera verk-
samheten genom att utveckla strategi/styrning, processer,
organisation och anvanda teknik som méjliggorare.

B3 ARSREDOVISNING 2018

Uppdragstyper

B3 verkar som radgivare, samarbetspartner samt tjanste-
leverantor. Bolaget levererar huvudsakligen konsulttjans-
terinom tre olika typer av uppdrag:

O Expertresurser

B3 tillhandahaller erfarna konsulter som tar ledande roller
i uppdragsgivarens organisation, till exempel som utre-
dare, radgivare, projekt- eller forandringsledare, arkitekt
eller olika tekniska och verksamhetsutvecklande expert-
roller.

O Projektataganden

B3 tar dven dvergripande ansvar for att genomfdra projekt
franidé till genomforande. Ett projektatagande bemannas
oftast med ett konsultteam, med olika roller i olika faser,
fran tidigt idé- och analysarbete till strategival och fram-
tagning av l6sning, genomférande, test- och verifiering,
lansering och 6verlamning till férvaltning.

O Funktionsdtaganden

Funktionsatagande innebér ansvar for att uppratthalla

en funktion med en viss serviceniva. Uppdragstypen fore-
kommer framforallti drift- och forvaltningsataganden
kring affarskritiska applikationer, databaser eller moln-
tjanster. | de fall bolaget tar forvaltningsansvar for applika-
tioner och databaser ansvarar alltid en annan part, kun-
den eller dennes outsourcingleverantor, for driften av

den fysiska IT-miljon.




VERKSAMHETEN

Certifierade medarbetare

Inom B3 finnsidagenbredd avkompetenser.  Library) samt for specialistkompetens for utveckling, Microsoft Silver Partnerinom
Bolaget har en stor andel konsulter inom Arkitekter, Affarsanalytiker och Testledare. Application Integration, Gold Partner med
verksamhetsutveckling och styrning/ledning, ~ B3 arbetarinarasamarbete med négra av Oracle, Gold Partner med Episerver samt
likval sominom systemutveckling och teknik. marknadens ledande teknikleverantérer och Select Partner till AWS (Amazon Web Services).
Manga medarbetare ar certifierade inom har dérigenom hog kompetensinom ett antal

bland annat Agil projektledning och ITIL systemplattformar. B3 ar idag Microsoft Gold

(Information Technology Infrastructure Partner inom mjukvaru- och applikations-

B3 histar i varje steg av digitaliseringsprocessen

Affarsutveckling Analys & strategi Realisering Implementering Drift och underhall
* Affarsutvecklare * Kravledare & krav- * Program- & projekt- * Testledare & testare * Service Delivery
« Affarsanalytiker stallare ledare + Utvecklare Managers
+Foérandringsledare + Informationsanalytiker + User Experience- * Rollout Managers * Infrastrukturspecialister
+ Arkitekter specialister * Cloudexperter
* Inkdpsstrateger * Databasadministratérer

Johnne Adermark,
Konsultchef pa B3 Innovation
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Stottar kundeniresan
mot en digital varld

Affarsomrade Digital Management bestar av nio bolag, som erbjuder
tjanster inom bland annat verksamhetsutveckling, digital transformation,
forandringsledning och beslutsstod. Kunderna finns inom bland annat
landsting, myndigheter, bank och finans samt telekomsektorn. Affars-
omradet star for 42 procent av koncernens omsattning. Mot Jorgen
Samuelsson, affarsomradeschef, som har beréttar mer om erbjudandet.

Jorgen Samuelsson, tf affdrsomradeschef Digital Management
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Beratta kortfattat om er verksamhet!
- Var mission ar att hjalpa vara kunder att
blilangsiktigt konkurrenskraftiga och fram-
gangsrika i en foranderligvarld. Vi skapar
snabbtvérde for kunden genom att vi har
lang och relevant kunskap och erfarenhet
samt férmadga att proaktivt applicera var
kunskap i kundens situation.

Vilka ar era framsta styrkor?

-Vara medarbetare har lang erfarenhet av
manga olika typer av utmaningar som vara
kunder stalls infor. Det gor att kunderna kan
kannasig trygga med attvi kan ledadem
genom deras forbattringsinitiativ och uppna
de mal som ar uppsatta. Allt vi gor praglas av
mod, hjarta och engagemang. | en digital
varld later vi manniskor sta i centrum och
hjalper dem att dra nytta avde méjligheter
som tekniken ger. Att stotta vara kunder
genom deras férandringsresa ar en barande
delivarterbjudande.

Beratta om utvecklingen under

det gdngna aret!

-Vihade ett mycket bra férsta halvar. Dar-
emot hade bank och finans samt offentlig
sektor eninbromsning under hésten och
manga angelagna kundprojekt har fatt vanta
pa realisering. Detta ledde till en otillfreds-
stallande utveckling inom affarsomradet
under aret.

Var ser ni er framsta potential?

-Som flertalet konsultbolag arbetar vi
mycket med olika typer av digitaliserings-
initiativ. Utifran var erfarenhet och kompe-
tens hjalper vivara kunder att tatill vara de
mojligheter som f6ljer med en digitalisering.



Vijobbar aven mycket med compliance, det
vill séga regelefterlevnad, samt med ledning
och styrning av forbattringsprojekt. Inom
myndigheter och kommuner har vi till exem-
pel ménga uppdrag dar vi hjalper kunderna
attupphandla tjanster och 16sningar for
olika typer avverksamheter. Det som sar-
skiljer oss ar att manga av vara konsulter
har lang erfarenhet av attarbetailinjeroller
inom sin bransch saval som i konsultroller.
Det skapar en djup forstaelse for hur vi pa
basta satttar oss an de aktuella utmaningar
som vi ska hjalpa vara kunder med.

Férvantningar infor det

kommande aret?

- Attvifar fortroendet att hjalpa annu fler
spannande kunder med deras utmaningar!

FAKTA DIGITAL MANAGEMENT

O Tjanster: Digital transformation, Ledning
& styrning, Sourcing/ upphandling,
Business Intelligence, Customer Expe-
rience CX, Informationssakerhet/GDPR,
Information Management, Programkon-
tor och portféljstyrning

O Typ av kunder: Stora foretag och
organisationer - men dven mindre
foretag

O Ingaende bolag: B3 Financial Consulting,
B3 Visab Consulting, B3 Ledning, B3
Connect, B3 Healthcare Consulting, B3
Sentensia, B3 Interact och B3 Insight samt
B3 Alenio Consulting (fran 2019)

KUND: SUSSA

4
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Foto: Flickr | ... Samverkan mellan apotek och sjukvard | by Apotek Hjartat

Hjalper landstingen att jobba
smartare tillsammans

"Utmaningen har varit att fa nio landsting att ga i takt”. Det sager Marie Hagg-
strom pa B3 Healthcare Consulting, som pa uppdrag av landsting i det s&
kallade SUSSA-samarbetet har programlett utvecklingen av en langsiktig
gemensam strategi for framtidens vardinformationsstod.

Fragmenterade IT-I6sningar byggda med
omodern teknik. Frustration hos sjukvards-
vardspersonalen med svarigheter att félja
patientens vag genom varden och att hitta
tidigare information. Avsaknad av stod for
kommunikation med invanare och patien-
ter. Brist pa stod for mobila I6sningar.

Sa saglaget ut da de ursprungligen fem
landstingen fran Vasterbotten i norr till
Blekinge i soder enades om att gemensamt
ta fram en strategi for att battre moéta de
krav och behov som finns i varden. Malet var
ocksa att sékerstalla en effektiv och saker
utveckling av framtidens vardinformations-
stod, som gar i takt med digitaliseringen av
samhallet. Under arbetets gang har ytter-
ligare fyra landsting anslutit sig till samarbe-
tet, som nu omfattar totalt en fjardedel av
Sveriges befolkning.

Ar 2014 fick B3 Healthcare Consulting
uppdraget att leda strategiarbetet och
Marie Haggstrom, sjukskoterska och beteen-
devetare i grunden samt med 22 ars erfaren-
het av att arbeta med digitalisering av var-
den, utsags till programledare. Arbetet har

nu framgangsrikt avslutats och évergatt
i en implementeringsfas.

- Det har varit bade utmanande och
stimulerande att fa till ett samarbete -
som faktiskt ar unikt i Sverige - dar sa
manga ska enas. Men grunden for att lyckas
har hela tiden funnits dér eftersom alla inser
att framtiden kréver att vi jobbar smartare -
och att vi blir starkare tillsammans, séager hon.

Enligt Ulrika Landstrom, Digitaliserings-
chefi Region Orebro ldn och ordférande i
styrgruppen fér SUSSA-samverkan handlar
det om ett unikt samarbete i Sverige som gyn-
nar allménhet, patienter och medarbetare.

- Vi skapar synergier och méjliggér kun-
skapsoverforing och erfarenhetsutbyte nar
vi arbetar tillsammans. | uppdraget géllande
nytt vardinformationsstdd har konsulterna
fran B3 haft ledande uppdrag som program-
ledare och bitrddande programledare, kom-
menterar hon.

Fotnot: Upphandlingen av ett nytt vardinformations-
system inleddes i september 2016. | december 2018
fattades tilldelningsbeslut men inférandet av det nya
systemet riskerar att forsenas p g a overprévning.

B3 ARSREDOVISNING 2018
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Gor kunden mer
digitalt attraktiv

Det snabbvaxande affarsomradet Digital Innovation bestar av nio bolag;
varav tva forvarvades och ett nytt startade under 2018. Affarsomradet
star for narvarande for 29 procent av koncernens omsattning och hade
en tillvaxt pa 51 procent under aret. Mot Sven Uthorn, affarsomrades-
chef, som har berattar mer om erbjudandet.

Beratta kortfattat om er verksamhet!
- Digital Innovation utgér en snabbvaxande
del av B3, specialiserade pa att hjalpa fore-
tag, organisationer och myndigheter som
befinner sigien digital férandringsprocess
att utveckla och starka kundupplevelsen av

deras respektive erbjudande. Vara tjanster
omfattar allt fran strategi och ledning till tek-
nik, design, drift och férvaltning. Ett typiskt
uppdrag kan vara att hjalpa kunden att bli
mer attraktiva i sina digitala kanaler, nagot
vi har gjort for till exempel sj.se och sf.se.

Sven Uthorn, tf affdrsomrddeschef Digital Innovation
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Vilka ar era framsta styrkor?

-Vara medarbetare ar specialisterinom sina
omraden och vikan erbjuda deras kompe-
tens antingen som solister, elleri team. De
ar duktiga pa att forstd marknaden och de
utmaningar som vara kunder stélls infor.

De vetvad somdriver affaren och intakterna
-ochvad som bor goras for att utnyttja moj-
ligheter och starka konkurrenskraften. Vi
kan erbjuda bade omfattande erfarenhet
ochvass kunskap. Den har typen av process
ar ofta omvélvande fér vara kunderioch
med att de maste vaga utmana sig sjalva
med helt nya satt atttanka och arbeta. De
kraver att”alla ar ombord pa taget” och da
ar detviktigt med val fungerande kommuni-
kation och information - och attvara nara
kunden. Vara konsulters sociala férmaga
ardarmed ocksa oerhortviktig. Vi har ofta
langvariga relationer med vara kunder, vil-
ket ar betydelsefullt nar det handlar om sa
omvalvande férandringar av verksamheter.

Beratta om utvecklingen under det
gangna aret!

- Aret praglades av kraftig tillvaxt; 51 pro-
cent. | mars férvarvade Third Base, vilket
innebar att B3 starkte sin positioninom
Oresundsregionen och inom bland annat
systemutveckling och mobilitet. Vistartade
ocksa ett nytt bolag med fokus pa teamleve-
ranser, B3 Squadra. En viktig handelse pa
kundsidan, som vi berattar mer om harintill,
ar att dotterbolaget Rebel & Bird utsags till
ny digital partner for Parks & Resorts med
syfte att utveckla det digitala kundmétet och
nya digitala tjanster for kanda besoksmal
som Gréna Lund, Kolmarden, Aquaria,
Furuvik och Skara Sommarland.



KUND: PARKS & RESORTS

[ar parkup

olevelsen till nya hojder
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Parks & Resorts, dgare till bland andra Grona Lund och Kolmarden, arbetar standigt efter att forhoja besdkarnas upplevelse
pa anlaggningarna. Nu hojer koncernen ribban ytterligare. Ett viktigt led i den satsningen ar att utveckla anlaggningarnas
webbplatser. Uppdraget har gatt till Rebel & Bird. "Vi ville jobba med en partner som kunde utmana oss med ett tank som vi
saknade — och som kunde stétta oss med allt fran strategiskt och datadrivet fokus till forvaltning av vara olika digitala l6s-
ningar”, sager Johanna Kjellser, digitalansvarig pa Parks & Resorts.

Foto: Denna bild tillhandahalls av Wikimedia Commons

Anrikt - men anda i framkant. Parks and Resorts
har en historia som stracker sig 135 ar tillbaka i
tiden med nagra av Sveriges framsta upplevelse-
parker i portféljen, som Grona Lund, Kolmarden,
Furuvik och Skara Sommarland. Under de
senaste fem aren har omséattningen 6kat med
hela 33 procent till 1,3 miljarder kronor. En viktig
forklaring till framgangen &r att allt dverskott
fran verksamheten investeras i att kontinuerligt
utveckla och modernisera utbud och kvalitet -
och darmed locka till sig fler besok.

Var ser ni er framsta potential?

- Digitaliseringen ar pa vag att vaxla upp till
en helt ny niva som paverkar alla organisa-
tioner och verksamheter. Férmagan att
transformera och utveckla sina digitala for-
magor star i direkt proportion till framgang
och konkurrenskraft samt méjligheten att
kunna attrahera nya kompetenser och att
behalla sina medarbetare. Idag utsatts fore-
tag och organisationer for ett konstant tryck
att standigt omprova sin egen affarsmodell
eller verksamhet. Digitaliseringen omformar
forhallandet mellan foretag, kunder och
marknad. Viférstar, och kan ta ett helhets-

Nu satsar Parks & Resorts pa att kunna
erbjuda gasterna en annu battre upplevelse,
bland annat genom att géra webbplatserna att-
raktivare och mer anvandarvanliga. Det finns
ocksa viktiga kostnads- och effektivitetsaspekter
bakom beslutet - bolaget har hittills haft olika
system for alla anlaggningar som ska integreras
med ett gemensamt affarssystem, nagot som
har varit ineffektivt och dyrt att utveckla.

- De framsta malen &r att vi ska driva vara
parkers digitala ytor pa ett mer effektivt satt

grepp om, den hér processen - nagot som
uppskattas av allt fler kunder.

Forvantningar inféor det kommande
aret?

- Attvi fortsatter var kraftiga tillvaxt och att
vi far fler tillfallen att bevisa var styrka inom
teamleveranser, detvill saga att ta ett hel-
hetsgrepp om vara kunders resa inom det
har omradet.

och att vi vill skapa en hég koncerngemensam
kvalitetsniva. Nasta niva ska hjalpa oss att 6ka
forsaljningen via de digitala ytorna - vilket ger
en battre upplevelse for bade organisationen
och gasterna, séger Johanna Kjellser.

Fokus pa skalbarhet

| september 2018 inleddes arbetet, dar Rebel &
Bird ansvarar for allt fran analys av malgrupp
och behov till design och programmering.

- Fokus ligger pa att hitta en teknisk 16sning
i framkant som erbjuder skalbarhet. Den ska
fungera for Parks & Resorts alla siter, berattar
Karin Lindgren, projektledare pa Rebel & Bird.

Forst ut att fa ny webbplats blir Vildmarks-
hotellet och Kolmardens Djurpark. Att de nu
far webbsidor som bor pa samma plattform,
gor det smidigare att administrera och lattare
for besdkarna att planera sin upplevelse. Dar-
efter rullas de 6vriga siterna ut successivt med
malet att alla ska vara klara 2020. Men uppdra-
get tar inte slut dar.

-Tanken ar att vi kontinuerligt ska jobba
med innovation, sdger Karin Lindgren.

Pa fragan hur Parks & Resorts upplever
samarbetet hittills med Rebel & Bird, svarar
Johanna Kjellser:

-Viar glada fér den héga engagemangs-
nivan i hela teamet, som verkligen vill leverera
bra saker. Vi ar dven néjda med hur proffsigt
de arbetar, bade pa strategisk niva dar de
utmanar hur vi tdnke och i varje utférande del
av projektet dar alla utfér sin expertis med
stor kompetens.

FAKTA DIGITAL INNOVATION

O Tjanster: DevOps, Systemutveckling,
App-utveckling. Digitala strategier och
kanaler, kundlojalitetsprogram

O Typ av kunder: Foretag, organisationer
och myndigheter

O Ingaende bolag: B3 CodeRight,
B3 Innovation, B3 Digital Xperience, Rebel
& Bird, B3 Commit, B3 Dynamics, B3 Third
Base, B3 Reach Consulting och B3 Squadra

B3 ARSREDOVISNING 2018
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Satter den digitala
infrastrukturen

Affarsomrade Digital Infra bestar av sex bolag som ar nischade inom flera expert-
omraden, med gemensamt fokus pa att hjalpa kunder att utveckla deras digitala
infrastruktur. Affarsomradet svarar for 20 procent av koncernens omsattning.
Mot Martin Stenstrom, affarsomradeschef, som har berattar mer om erbjudandet.

Beratta kortfattat om er verksamhet!
- Digital Infra arbetar med att hjalpa
kunder att bygga en effektiv, saker, skalbar
och tillganglig infrastruktur - det vill saga
sjalva grundférutsattningen for att de ska
kunna genomga en digital forandringspro-
cess. Ett avvara specialomraden - dar vi
vaxer allra snabbast - ar att hjalpa kunder
att forflytta verksamhet till molnet och att
uppratta molnbaserade tjanster. Vilevererar
var kompetens dels som avtalsbaserade
tjansteriform av projekt och férvaltnings-
avtal, delsiform av expertkonsulter. Kund-

listan spanner fran stora, internationella
och medelstora foretag till myndigheter
och kommuner.

Vilka ar era framsta styrkor?

-Vara kunder star infér manga utmaningar
nar den digitala infrastrukturen flyttar till
molnen. Mdnga fragetecken maste ratas ut,
som till exempel: Vad kan flyttas? Till vilken
leverant6r? Hur ska genomférandet ga till?
Allt detta kan vi hjalpa kunden med. Manga
kunder har dessutom skaffat nya digitala
verktyg for arbetsplatsen som 0365 och

Martin Stenstrém, affdrsomradeschef Digital Infra
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vill nu fa full nytta av alla de mojligheter
dessa kan ge. Aven dar kan vi hjalpa till.
-Viharlangerfarenhet av att hjalpa vara
kunder med implementation och férvaltning
av komplexa system som ar verksamhetskri-
tiska; vara konsulter verkar ofta i ledande
rolleriinfrastrukturprojekt. Vierbjuder
dessutom ett brett spektrum av specialist-
kompetenser inom som till exempel inom
Azure, AWS, 0365, databaser, Linux, dppen
kallkod, natverk, It-sdkerhet och systemut-
veckling. Vihar dven paketerade tjanster for
molntransiton som hjalper vara kunder att
tatill sig modern molnteknologi. Drift och
forvaltning av kundens plattform ar ocksa
nagot viser &r en vaxande efterfragan pa
och darvikan erbjuda expertkompetens.

Berdtta om utvecklingen under
det gdngna aret!
- Vifortsatte att vaxa. Som planerat 6kar
uppdragen inom implementation avmoln-
tjanster, exempel pa det ar Standard Solu-
tions Group, dar vi hjalper kunder med deras
molntransiton och Pernod Ricard, som vi hjal-
perimplementera den Digitala arbetsplatsen.
- Vihar ocksa starkt oss i regionerna
utanfor Stockholm, med affarsomradets
etablering i Orebro, som kompletterar B3s
befintliga verksamhet dar, samt genom
stark tillvaxt i Géteborg.

Var ser ni er framsta potential?

-Vitror att det kommer att behdvas mycket
mer av djup expertis for att effektivt bygga
infrastruktur som mojliggdr en digital trans-
formation avverksamheter - inte minst det
som ror utveckling av molntjanster och lag-
ring i molnet. Investeringarnai publika moln-
tjanster och infrastrukturtjanster vantas fort-
satta 6ka kraftigt under de kommande aren.
Molntjanster har numera en sjalvklar plats for



de foretag och organisationer som lart

sig utnyttja deras flexibilitet och snabbhet

pa rattsatt. Visatsar darfor pa att
utveckla var kompetensinom det har
omradet ytterligare.

Férvantningar infér det
kommande aret?

- Attvi kommer att fortsatta var tillvaxt
framst med tjansterinom molntransiton
bade genom att leverera vara paketerade
tjidnster ochiform av expertkonsulter. Vi
kommer ocksé att 6ka andelen atagande-
affarer.

KUND: FINBAS

FAKTA AFFARSOMRADE
DIGITAL INFRA

O Tjanster: Infrastruktur och
molntjanster, IT-sakerhet, Databas,
Natverk, Open Source, Teknisk
projektledning, Drift och forvalt-
ning, Digitala arbetsplatsen,
DevOps och systemutveckling

O Typ av kunder: Foretag,
organisationer och myndigheter

O Ingaende bolag: B3 Summit, B3 Init,
B3 Networks, B3 DBAce, B3 Cloud
Services och B3 Digital Worklife

Unik kartlaggning av svensk

bolagshistoria

SCA:s aktiekurs fran 19127 Eller Hol-
mens fran 19287 Med hjalp av B3
Consulting DBAce, ett av Sveriges
storsta databasbolag, finns nu kurs-
information for noterade svenska
bolag hela vagen dnda tillbaka till 1912
- lagrad i molnet, lattillgangligt och
kostnadsfritt for hela den svenska
forskarvarlden. Uppdragsgivare:
Swedish House of Finance.

Uppdraget att drifta databasen, FinBas, fick
B3 redan 2007. Da fanns den placerad pa
Nasdaq Stockholm och dess uppgift var att
leverera realtidsinformation till nordiska
banker och maklare. Da Swedish House
Finance, ett nationellt forskningscentrum
med inriktning mot finansiell ekonomi bela-
get pa Handelshégskolan i Stockholm, grun-
dades 2011, donerades databasen dit - och
tillbaka till den akademiska varlden dér den
en gang startades for 40 ar sedan.

- samband med det dndrades ocksa
huvudinriktningen - fran att férse finans-
institut med realtidsinformation, vilket den
i och for sig ocksa producerar i dag, till att
huvudsakligen bli ett redskap for forskar-
varlden nar det galler kartlaggning av nord-
isk, och framférallt svensk bolagshistoria,
berattar Henrik Ernerot, projektledare for
uppdraget pa B3.

- Vi har dnda sedan flytten arbetat med
att samla in och processa kursinformation
for samtliga noterade, svenska bolag sedan

Foto: Denna bild tillhandahalls av Wikimedia Cormmons.

1912 och for 6vriga nordiska bolag fran
1980 och framat. | och med att informatio-
nen numer ar lagrad i molnet, ér den latt
att komma at den for de forskare som idag
har fri tiligang till den, fortsatter han.

Syftet med projektet r att 6ka kunska-
pen om utvecklingen av den svenska aktie-
marknaden. FinBas méjliggér en unik insikt
i svensk bolagshistoria - och ger ocksa en
god inblick i radande trender.

Fakta FinBas: Innehaller fakta om alla note-
rade bolagi Norden (férutom Island) med
fokus pa Sverige. Totalt handlar det om
omkring 4 500 bolag. Historiken stracker sig
fran 1912 och framat fér Sverige, fran 1993

i Danmark, fran 1986 i Finland och 1980
Norge. Databasen innehaller information
om bland annat aktiekurser, utdelningar,
resultatréakningar, aktieindex, valutakurser
och rantor.

VERKSAMHETEN / DIGITAL INFRA

KUND: PERNOD RICARD

Hjalper Pernod
Ricard att blien
Mmodern arbets-
olats

Effektivare samarbete. Ett papperslost
kontor dar det blir lattare att komma at
information genom nya molntjanster. En
digitalisering och automatisering av tids-
kravande uppgifter. Det var malet for
Pernod Ricard Sweden da B3 Digital
Workplace anlitades for att hjalpa till att
skapa en modern, digital arbetsplats.

Pernod Ricard Sweden AB, som tillhér Pernod
Ricard-koncernen, verkar som licensierad impor-
tor, agent och konsult inom vin- och spritbran-
schen pa den svenska marknaden. Férutom
Pernod Ricard-gruppens produkter represente-
rar bolaget ett antal producenter och varumar-
ken, som till exempel Absolut Vodka.

- Pernod Ricard kande till B3 tidigare via ett
annat systerbolag och blev intresserade av var
satsning pa den moderna arbetsplatsen som vi
lanserade i borjan av foérra aret. Vi tyckte att pro-
jektet var intressant eftersom Pernod Ricard
hade ett tydligt mal att lyfta hela sin organisation
inom den digitala arbetsplatsen. De hade pabér-
jat egna analyser och var medvetna om att det
handlar om en férandringsresa och inte enbart
en teknisk forflyttning av den interna arbetsmil-
jon, beréattar Jonny Mattes, som har lett projektet
for B3 Digital Workplace.

Uppdraget bestod i att forst ta reda pa Pernod
Ricards behov och sedan anpassa och ta fram
digitala verktyg som skulle méjliggora en battre
arbetsdag for medarbetarna. Arbetet inleddes i
juni 2018 med att B3 tillsammans med en pro-
jektgrupp bestaende av representanter fran hela
verksamheten tog fram en strategi for hur for-
andringsarbetet skulle bedrivas.

- Vihar haft flertalet roller i projektet. Efter
att ha genomfort och presenterat strategin fick vi
dessutom ett utdkat uppdrag som projektledare
for inforandet och forverkligandet av strategin
och samtidigt stétta kunden med vara experter
inom Office 365, sager Jonny Mattes.

- Eftersom inférandeprojekt sker pa uppdrag
av CIO bildar vi en brygga mellan verksamheten
och IT, fortsatter han.

Malet ar att hela den svenska verksamheten
ska vara igang med utvalda tjanster innan mid-
sommar 2019.

B3 ARSREDOVISNING 2018
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VERKSAMHETEN / NORD

Brett tjansteutbud for
kunder i norra Sverige

Affarsomrade Nord bestar av tre geografiskt sammanhallna bolag med
uppgift att vidareutveckla verksamheten i den norra delen av Sverige.
Affarsomradet svarar for nio procent av koncernens omsattning. Mot Patrik
Norlander, affarsomradeschef, som hir berattar mer om erbjudandet.

Beratta kortfattat om er verksamhet!
- Enstordel avvarverksamhet aridag inrik-
tad pa att erbjuda ett brett utbud av tjanster
inom IT och management till de statliga myn-
digheter som ar lokaliserade i norra Sverige.
Aven om ménga av véra kunder i dag utgérs
av myndigheter, sa har vi dven kunder bland
nagra av de stora skogsbolag och industri-
koncerner som finns har, som till exempel
SCA, SSAB och Telia. Vi ar speciellt starka
inom business intelligence och databaser,
omraden dar vi &r marknadsledande i regio-
nen. Den kompetensen, liksom systemut-
veckling, ar nagot vi kan leverera till alla kon-
cernens kunder - liksom att vi arbetar aktivt

med att marknadsféra hela B3s utbud
avtjanster till vara kunder.

Vilka ar era framsta styrkor?

-Vihar ett starkt varumarke i regionen, vi ar
kanda som en stabil och kompetent partner
ochvihar manga langvariga och starka
kundrelationer. Vara konsulter ar kanda for
attvara bade erfarna och kompetenta. Viar
ocksa forknippade med att vara ett aktivt
bolag, som arrangerar bade utbildningar och
sociala aktiviteter. Det hjalper oss bade att
komma befintliga kunder ndrmare och att
etablera nya kontakter. Vi ar ocksé bra pa
att attrahera duktiga konsulter iregionen

Battre koll pa skogen via molnet

Foto: Johnér Bildbyra/Hans Berggren
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Battre kvalitet pa informationen om
virkets vag i Sverige — till lagre kostnad
och med 6kad driftsakerhet. Det har
ar nagra av forbattringarna som Bio-
metria, tidigare Skogsbrukens Data-
central, vill uppna i och med utbytet
av datasystem och forflyttningen av
informationen till molnet. B3 Consul-
ting Sundsvall levererar Business
Intelligence-lo6sningen.

genom attvara en bra arbetsgivare, dar
balansilivet prioriteras och dar personal-
omsattningen ar mycket lag. Var tyngdpunkt
pa myndigheter innebér att verksamheten
inte ar sa konjunkturkanslig, vilket ocksa ar
enstyrka.

Beratta om utvecklingen under det
gangna aret!

- Vifortsatte arbetet med att vara en stabil
leverantor till statliga myndigheter, samti-
digt som insatserna for att bredda var kund-
bas med skogs- och industriféretag fort-
satte. Fokus lag pa tillvaxt.

Biometria beskriver sig sjdlva som "informations-
navet i kedjan mellan skog och industri”. Det bil-
dades 1961 som en ekonomisk forening for att
samordna och rationalisera virkesredovisning.
Initiativtagare var davarande Domanstyrelsen,
MoDo, SCA och Skogsagarrdrelsen. Att anvanda
datorer for att effektivisera arbetet var tidigt en
ambition. Redan 1963 installerades den forsta
datorn, IBM 1410, och inom kort togs ett system
i drift for virkesredovisning. Eftersom medlems-
féretagen dven hade behov av annat datastdd,
bland annat fér administration av personal och
ekonomi, togs under 1970-talet steget mot ett
overgripande datasystemet - VIOL.



FAKTA AFFARSOMRADE NORD

O Tjanster: Ett tvarsnitt av samtliga tjanster
som B3 Consulting Group erbjuder -
fran verksamhetsutveckling och digitala
strategier till infrastruktur och kundupp-
levelse - med speciell styrka inom
business intelligence/databas och
systemutveckling

O Typ av kunder: Fokus pa myndigheter
och storre industriféretag

O Ingaende bolag: B3 Consulting Sundsvall,
B3 Consulting Dalarna och B3 Advise

Var ser ni er framsta potential?

-Viser en god potential bade inom skogs- och
industriforetag samt fortsatt pa myndighets-
sidan. Vart starka varumarke ger oss ett bra
utgangslage. Under aret etablerades en ny
myndighetiSundsvall - DIGG (myndigheten
for digital forvaltning) - som vantas skapa nya
mojligheter, inte bara for vart affarsomrade
utan for hela regionen.

Forvantningar infér det kommande aret?
-Vikommer att ha fortsatt fokus pa att vaxa.
Det finns mycket att géra pa den privata sidan
har. Vikommer ocksa fokusera pa att leverera
mer iteam.

-Tankar och idéer om en féryngring av den
nuvarande systemmiljon har funnits under en
langre tid. De senaste aren har riskerna med det
gamla systemet blivit alltmer uppenbara. Brist pa
kompetens och support for de befintliga system-
miljéerna ar en aspekt. Att den féraldrade infor-
mationsmodellen inte kan svara upp mot bran-
schens krav ar en annan, beréattar Ulf Jonsson,
som leder projektet fran B3s sida.

Ratt information - vid rétt tillfalle

Varje ar hanterar Biometria information om vir-
kesvarden fér mer an 70 miljarder kronor och till-
gangliggor den for de cirka 3 000 anvandarna hos
de 600 medlemsforetagen, som representerar
den samlade skogsnéringen i Sverige. For dessa
ar det av avgérande betydelse att veta exakt var
virket befinner sig - fran skérdaren, skotaren,
avlagg och lastbil till matplatser, industrier och
varmeverk. De behéver farsk och lattillganglig

VERKSAMHETEN / NORD

Patrik Norlander, affdrsomradeschef Nord

information for att kunna redovisa, planera,
optimera, effektivisera, estimera och félja upp
den egna afféaren.

Det grundlaggande malet med utvecklingen
av en tredje version av systemet, VIOI 3, ar med
andra ord att kunna leverera ratt information -
vid ratt tillfalle. Efter en utvardering av olika alter-
nativa Iésningar, standardplattformar och tank-
bara partners beslot Biometria ar 2013 att prova
en kombination av Microsoft Dynamics AX och
egenutveckling. Aret efter pdbérjades resan mot
VIOL 3. En férstudie inleddes 2016 och 2017 fick
B3 Consulting Sundsvall uppdraget att leverera
en Bl-16sning.

- Hela systemet byggs om i grunden enligt en
modern arkitektur anpassad efter kundernas
behov. Det kommer att bli enkla anvéndargrans-
snitt med utmarkt rapportfunktionalitet, ndbar
fran mobiler och lasplattor, beréattar Ulf Jonsson.

- Tidigare fanns inget datalager. Det kommer
nu att byggas, samtidigt som informationen
placeras i molnet for 6kad tillganglighet.
Ytterligare fordelar med det nya systemet ar
att det blir mer robust och skalbart.

Totalt har B3 Consulting Sundsvall fem konsul-
ter som for narvarande arbetar intensivt med att
forverkliga systemet, som enligt planerna ska lan-
seras ar 2021. Och Biometria ar néjda med arbetet.

- Viser B3 som var stabila leverantor av
erfarna Bl-resurser, sager Olle Hakansson,
resursansvarig pa Biometria.

- B3 ar for oss synonymt med bra kvalitet,
korta beslutsvagar och stark lokal férankring,
fortsatter han.

Fotnot: B3 Consulting Sundsvalls uppdrag for Biometria
I16per atminstone fram till slutet av 2019
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MEDARBETARE

”Energin marks safort
man oppnar di rret

N lingsmojligheterna. Lekfullheten. Drivet. Sammanhél@i

ja till och med unik, enligt de fyra medarbetare som har samtalar om
vad som sarskiljer B3 fran andra konsultbolag. Mot veteranen Alex,
nyanstallde Ivo, Jenny, som har gjort en snabb karriarresa i bo[aﬁy
och Tommy, en av de framsta kulturbararna.




MEDARBETARE

” Med den lonemodell
som flertalet har har ar
man som sin egen, men
dnda med trygghet. Det
dr den perfekta mixen
mellan att vara anstalld

och sin egen.”

B3 firar 15 ars-jubileum. Hur har bola-
get forandrats under arens lopp?

Alex: - Ytligt sett ar det ettannatbolag - vi
har ju vuxit kraftigt och breddat oss bade
geografiskt och verksamhetsmassigt. Men
karnan ardensamma. Grundbulten har alltid

varit att framja entreprendrsandanibolaget,
oavsett hur mycket vi vaxer. Fér mig, som har

varit med fran borjan, har B3 alltid statt for
detlillaidet stora. Ett annat sadant nyckel-
begrepp som har varit med hela tiden ar
frihetunder ansvar.

B3 har satsat fran borjan pa att skapa
en stark foretagskultur. Beskriv den!
Jenny: - Fortroende och tillit. Det finns en
omtanke som genomsyrar hela organisatio-
nen. Om nagon till exempel sager att han
eller hon vill byta uppdrag, sé tas det pa all-
var. Trivsel och vdalméaende rankas hogt. Och
det behover aldrig bli nagra diskussioner om
16n - manga har den ju direkt kopplad till vad
de fakturerar. Med den |I6nemodell som fler-
talet har har &r man som sin egen, men anda
med trygghet. Det ar den perfekta mixen
mellan att vara anstalld och sin egen.

Tommy: - Frihet. Det handlar for de flesta
till exempel om att bestdmma sjalv 6ver de
medel man drar in. Att det inte finns ndgon
overféormyndare som talar om vilka utbild-
ningar man ska g, vilken telefon man far kopa.
Det handlar om tryggheten som det stora
foretaget erbjuder - men flexibiliteten och
mojligheten att paverka som finns i detlilla.

Alex: - Fokuseringen pa att konsulterna ska
trivas och utvecklasisina uppdrag. Vi har
ocksa en rattvis lonemodell - vi suddar till
exempel helt utléneskillnader mellan man
och kvinnor.

Ivo: - Flexibilitetet, wellness och balans i livet
- alltdet har ar pariktigt. Oavsett vilken roll
man har, sa finns det en respekt och en tole-
rans for det. Vill man gé ner i tid, kan man
gora det. Manga andra bolag forsoker gora
liknande satsningar, men det blir ofta kort-
varigt. Har ar det genuint.

”Var kultur gér att
vi sticker ut bland
IT- och manage-
mentkonsultbolag.”

Jenny: - Det har attraherar drivna man-
niskor, som drar igdng olika aktiviteter -
vilket stérker kulturen ytterligare. Ar man
driven pa jobbet, ar man ofta driven dven
utanfor jobbet. Det ar harligt att vi har den
har lekfullhetenibolaget. Det ar lite busigt.

B3 ARSREDOVISNING 2018
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MEDARBETARE

“Ndr jag kom in trodde
jag att det mest hand-

30

Tommy: - Var kultur gor att vi sticker ut
bland IT- och managementkonsultbolag. Jag
skulle saga attvi har tagit ett utrymme som
ingen annan har. Detfinns en energiibolaget
som marks bara man kommer in genom dor-
rarna och gar runt pa kontoren. Folk halsar,
tittar varandrai 6gon och bekraftar varandra.

Namn konkreta exempel pa kultur-
framjande aktiviteter!

Tommy: | bérjan var det bara idrott, men nu
har det blivit mycket mer, musik och vad som
helst. Ar du intresserad av ndgot &r det bara
attstarta upp en grupp for det. Nu arvijusa
manga att det finna alltid nagra som ar
intresserade och hakar pa.

lvo: Nar jag kom in trodde jag att det mest
handlade om Ironman - men nu har jag for-
stattatt det framfor allt ar en satsning pa val-
méende, med mycket wellness och traning
for att man mar bra av det - men dven fokus
pa balansi livet. Vi har allt fran yoga till mat-
lagning och fotografi. Traning ar en stor del
av det - eftersom vi tror att det ar viktig for
valbefinnandet - men det finns mycket
annat ocksa.

Jenny: | och med att det ar sa brett, ar det
véldigtinkluderande - det finns ndgot for alla
om man vill. Aktiviteterna gar ju dessutom
Over bolagsgrénserna, 6ver affarsomradena,
vilketinnebar att det ar ett satt att starka
gemenskapen i bolaget. Vibjuder ocksain
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kunder pa vissa aktiviteter, vilket ar ett satt att
starka relationerna med dem. | Sundsvall, dar
jagjobbar, kor vitillexempel trapptraning en
gangiveckan palunchen. Det har blivit enormt
uppskattat och spridit sig som en 16peld
genom stan med allt fler som hakar pa.

Tommy: Ett exempel pd engagemanget ar
justIronman-satsningen, som har hallit pa
varje ar sedan 2012. Det ar totalt 40 personer
har som kor det loppet. En sa stor procent av
antalet anstallda som gor en sa omfattande,
gemensam satsning tror jag ar unikt.

Alex: Narvivar 250 personer var det totalt
25som gjorde det - tio procent, helt otroligt.
For den som vill finns det aktiviteter varje
dagiveckan.

Jenny: Tommy inspirerade mig nar jag bor-
jade pa B3 att prova triathlon. Detvar en
helt ny upplevelse for mig nar jag forst kérde
triathlon och sedan Ironman i Kalmar med
den gemenskap, sammanhallning och
6dmjukhet som fanns bland deltagarna.
Alla hjalper och stéttar varandra for att
komma 6ver mallinjen - det ar lite som det
aribolagetrentallmant.

Tommy: Och vara nya zebradrékter gor ju
attviverkligen syns och far mycket upp-
méarksamhet. Den officiella bilden fran Iron-
man i Kalmar, till exempel, visar tre zebror
som passerar 6ver mallinjen. Det &r stort.

lade om Ironman -
men nu har jag for-
statt att det framfor
allt ér en satsning pa
vdlmaende.”

Jenny: Nu tranar vi for nasta Vasalopp, dit
vikommer att &ka med 40 konsulter och
kunderistripad buss for att aka loppet.
Och alla som vill far aka som zebror.

Men byggs kulturen bara av
fritidsaktiviteter?

Alex: Nej, det handlar naturligtvis om
mycket mer. Som uppmuntran till standig
kompetensutveckling. Utbildningar och
seminarier ar 6ppna for allai bolaget, vilket
innebar att vi traffas éver inriktningar och
affarsomraden. | och med att det finns sa
manga bolag med olika inriktningar inom B3
finns det dessutom mojlighet att prova och
flytta mellan olika inriktningar - fran till
exempelJavartill databaser, eller back end
till front end. Det hér &r ju ocksa en styrka
narvirekryterar nya konsulter.

Jenny: Pa B3 styr du sjalv din kompetens-
utveckling. Har ar det tilldtet att vara nyfiken.
Uppmaningen ar att man far prova allt - bara
man lar sig nagot av det. B3 Academy erbju-
der ett smorgasbord déar man sjalvkan gain
ochvalja. Vibjuder avenin kunder till utbild-
ningar och seminarier - och de har till och
med hort av sig till oss och fragat om vi kan
arrangera utbildningar i olika amnen, som till
exempel inom SAFE, dar Statens Pensions-
verk (SPV) bad oss ordna en kurs som vi gick
tillsammans.



Ivo: - Det har ett enormt bra kvitto pa kvali-
teten i utbildningarna - och ocksa bra for att
starka kundrelationen.

Alex: - Det fungerar dessutom at bada hallen
- vibjuder ocksé in kunder som &r specialister
pa ett omrade dér vivill bredda vart kun-
nande, som till exempel nu senast spelut-
veckling. Utvecklingen gar sa snabbt att
begreppet“senior” blir konstigt. Det ar kun-
skapen om det som hander nu som ar viktigt -
inte det som hande igdr. 1 var bransch blir man
aldrig senior nar det galler kunskap, méjligt-
visiaroch erfarenhet. Darfor ar det sa viktigt
med den har 6ppenheten och nyfikenheten.

Tommy: Visatsar nu pa juniorkonsulter

i vart nya Rising Stars-program. Det ar ett
program med 30 heldagsseminarier under
loppetav ett ar som behandlar alla aspekter
av konsultyrket - fran presentationsteknik,
B3s system och CVtillmarknad och bransch.
Malet ar att skapa morgondagens stjarnkon-
sulter; det blir ett satt att slippa hundaren
och komma &t hogprestigeuppdragen
mycket snabbare. Deltagarna far mentorer
som ar etablerade konsulter pa B3 - men blir
sjalva ocksa mentorer till dem, eftersom vi
tror att de har farsk kunskap som vi behover.

Jenny: Ytterligare en drivkraft nar det galler
kompetensutveckling ar att det ar ett satt att
héja sin 16n - att gora sig mer vardefull for
kunden. Det tjanar alla pa.

Hur viktigt &r det halla i kulturen

i framtiden?

Ivo: Viktigare an ndgonsin om vi ska kunna
fortsatta att attrahera bra konsulter.

Tommy:Jag har tankt pa det nar det kommer
en ny konsult hit somvivill rekrytera. Jag kan
inte sdga vad de kommer att tjdna eller vad de
kommer attvara, detvill sdga ganska viktiga
fragor. Anda viljer de oss. Jag tror att vi attra-
herar en grupp av manniskor som tror pa sig
sjalva, med eget drivoch som vill utmana sig
sjalva pa en mangd olika satt. Friheten att
vara olik ar ocksa attraktiv for manga. De
som ar nérdar far fortsatta att vara det.

Alex: Vikan aldrig marknadsfora oss som att
vibetalar mestilon. Det arandra saker som
gor att folk sdker sig hit. Och det handlar om
alltdetvinuhar pratatom.

Tommy: Man kan beskriva var kultur som en
twistpase. Vill du bara ha en chokladtoffee-
pralin, sa plocka den och lat det andra vara.
Men de flesta hittar nagot som de tycker
smakar gott.

Deltagare

Jenny Sjoholm, B3 Consulting Sundsvall.
Anstalld sedan mars 2013. Marknads- och
konsultvardsansvarig samt ansvarig for
kompetensomradet Business Intelligence &
Databaser.

Ivo Leszczynski, affarsenhetschef pa
B3 CodeRight. Anstalld sedan mars 2018.

Alex Johansson, Competence Lead pa B3
CodeRight. Anstalld sedan 2004.

Tommy Sarenbrant, Employer Branding Officer,
B3 Consulting Group. Anstalld sedan 2007.
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HALLBARHET

Okad digitalisering
framjar hallbarhet

B3 Consulting Groups enskilt storsta bidrag och medverkan till en hall-
barare varld sker genom bolagets tjanster. Genom att hjalpa kunderna
att utnyttja digitaliseringens alla majligheter bidrar B3 till ett battre

resursutnyttjande och en mer tillganglig varld.

Digitaliseringen kan aven bidra till en battre
samverkan och transparens bade inom
naringslivet och viktiga samhallsfunktioner
som vard, skola och omsorg. Samtidigt kravs
ett 6kat fokus pa IT- och informationssaker-
het for att skydda individer, foretag och
samhalle.

B3 stravar efter att vara ett etiskt och
transparent bolag med goda relationer till
samhallet och med en positiv paverkan pa
manniskor och milj. Bolaget arbetar aktivt
med ansvarstagande och utgar fran tre per-
spektiv: kunder, medarbetare och agare.

I bolagets uppférandekod finns riktlinjer

for hur konsulterna arbetar och hur vissel-

bldsare skyddas.

Bolagets hallbarhetsmal ar i korthet
formulerade enligt foljande:

O Atterbjudaen godoch halsosam
arbetsmiljoé samt att medverka till en
god regional och global milj6.

O Attkartlagga bolagets miljopaverkan
med malet att arligen minska klimat-
paverkan per anstalld.

O Att medverkaikundprojekt som ger
positiv miljopaverkan och som tar han-
syn till hur aktuella projekt och uppdrag
paverkar miljon.

Hallbarhet pa agendan

Bolagets CSR-grupp har tagit fram en hall-
barhetsstrategi for de ndrmaste aren och
styrelsen ar engagerad i hallbarhetsfra-
gorna. Maldefinition och styrning anvands
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for att paverka verksamheten motinte bara
enlénsam, utan ocksa hallbar affar.

Begransad direkt miljopaverkan

B3 har en miljopolicy som syftar till att
bedriva ett medvetet miljdarbete inom de
omraden dar paverkan kan ske; det vill séga
lokalresurser, resor, val av forbruknings-
varor och kallsortering. Bolaget bedriver
ingen tillstandspliktig miljopaverkande verk-
samhet. Miljoarbetet utgar fran B3Milj6 -
miljoledningssystemet fér uppratthallande
avmoderbolagets ISO 14001-certifiering.
Den omfattar miljopolicy, miljoplan, miljo-
mal, interna revisioner, avvikelsehantering
samt utbildning av personal och medveten-
het om verksamhetens miljomal.

Samverkan med samhallet

Bolaget tar tillvara pa mojligheter att bidra

till samhallet utifrén formella ramverk och

genom flera frivilliga samverkansprojekt.

Till dessa hor:

O SkattebetalareiSverige. Som en del av
hallbarhetsarbetet tillampar bolaget en
ansvarsfull skattepolicy som tydliggor
bolagets vilja att gora ratt for sigisam-
hallet.

O Mittlivs chans - ett mentorprogram for
nyanldnda. B3 deltog under areti Mitt
Livs Chans mentorprogram, som verkar
som en brygga mellan svensk arbets-
marknad och kompetent arbetskraft
med utlandsk bakgrund.

O Pink Programming - arbetar med att fa
fler kvinnor att programmera. B3 stéttar
Pink med evenemang, styrelse samt
projektarbete.

O My Dream Now - skapa forebilder for
skolungdomar. Bolaget deltar i samver-
kansprojektet My Dream Now mellan
naringsliv/hogskolor och ungdomar pa
hogstadie- och gymnasienivaivalda
forortsomraden. L&s mer hér intill.

Kommunikation

B3s kommunikation syftar till att uppna
transparens och fértroende, i enlighet
med bolagets informationspolicy.

Uppférandekod och vissel-

blasarfunktion

Medarbetarnas uppférandekod (kodex)

finns beskriven i B3s ledningssystem och

behandlas under introduktionen for nyan-

stallda, samtide arbeten som de enskilda

dotterbolagen lagger ner pa till exempel

gemensamma varderingar med mojlighet

attagera utifran personlighet och kunskaps-

niva. Hela uppférandekoden finns att lasa

pa bolagets hemsida under"Om oss”.

Kodexen omfattar bland annat féljande

punkter:

O Viforetrader kundensintressen.

O Viharrespektforindividen: din kollega,
din kund och dina branschkollegor.

O Viverkar for att kundens Iésningar blir
sa kostnadseffektiva som mojligt.



O Viagerar professionelltivara relationer
med kundens personal och andra resur-
ser som kunden anvander for uppdragen.
Smidighet, hjalpsamhet och serviceanda
ar centrala nyckelord.

O Vifoljer kundens riktlinjer men viska
alltid kunna komma med férslag till
forbattringar eller alternativ dar sa ar
nddvandigt och 6nskvart.

O Vikanner ddmjukhet nar det galler egna
brister och forslag till forbattringar till
nytta fér kunden.

Det normalainom bolaget om nagon
upptacker diskriminering eller brott mot
uppférandekoden ar attta upp det med
narmaste chef, HR, annan person i foretags-
ledningen eller styrelsens ordférande. For
de som hellrevill rapportera anonymt finns
detrutiner for det. Den som anmaler ska
kannasigtrygg med att anmalningar utreds
och hanteras med den diskretion som aren-
det motiverar.

Mangfald och jamlikhet

Som utpraglat tjansteforetag utgor B3s
medarbetare grunden for bolagets fram-
gang. En ansvarsfull personalpolitik som
bland annat varnar om mangfald och jamlik-
het ar darfor en sjalvklar férutsattning for
attbade behalla och attrahera nya medarbe-
tare. Bolaget foljer en plan for méngfald som
utgar fran medarbetarnas olikheter, férut-
sattningar och erfarenheter som tillgangar
iverksamheten. En mangfald skapar ocksa
enannantyp avdynamikien grupp, vilket
kan ge perspektiv och impulser till nya
tankar och idéer.

B3 serjamstalldhet som en sjalvklarhet
och stravar efter att forbattra férdelningen
man och kvinnor. Bolaget arbetar darfor
aktivt for att rekrytera fler kvinnor och har
en mangfaldspolicy, darjamstalldhet éren
viktig del. En annan central del i jamstalld-
hetsarbetet &r arbetet med jamstélldhet pa
alla nivaer. Av medarbetarna ar 25 procent
kvinnor och i ledande befattningar uppgar
andelen kvinnor till 31 procent. Av B3s fem
styrelsemedlemmar ar en kvinna.

B3s hallbarhetsrapport

B3s hallbarhetsrapport avser rakenskaps-
aret 2018. Hallbarhetsrapporten omfattar
sidorna 7, 16-17, 28-33 och 47-49. Hallbar-
hetsrapporten arupprattad i enlighet med
ARL 6:11. Styrelsen fér B3 Consulting Group
(publ) har vid undertecknande av ars- och
koncernredovisningen dven godkant hall-
barhetsrapporten.

MY DREAM NOW

Foto: Graffiti | Malmo, Sweden | Maria Eklind | Flickr

HALLBARHET

Skapar forebilder for ungdomar
| utvalda omraden

"Genom att delta som klasscoacher for ungdomar i utvalda omraden kan

vi inte bara bidra med en inblick i yrket — utan ocksé skapa framtidstro.
Det &4r oerhort inspirerande”. Det sager Silvia Modin pa B3 Consulting
Group i Goteborg, som ar en av de medarbetare som deltar i My Dream
Now, ett samverkansprojekt mellan naringsliv och hdgskolor och som
riktar sig mot ungdomar pa hégstadiet och gymnasiet i utsatta fororter.

My Dream Now bygger pa att team av klass-
coacher fran arbetslivet besoker skolklasser i
bostadsomraden, som Tensta, Biskopsgarden
och Rosengérd. Det handlar om omraden dér
manga unga saknar forebilder i arbetslivet
och darfér har svart att hitta motivation
bade fér skolan och infér framtiden.

B3 deltar sedan 2018 och under aret
deltog 15 medarbetare i projektet.

- Ar2019 &rvi 19 Stockholm och tre har
i Goteborg. Intresset for att vara med har
varit oerhért stort, berattar Silvia Modin,
som &r entusiastisk infor att snart fa besoka
sin forsta skola.

-Jag har sjalv barn som ar 15 respektive
20 ar och vet hur viktigt det ar med inspiration
for motivationen. Om vi kan bidra med inspi-
rationsexempel och visa ungdomarna vilka

yrken som finns genom studiebesdken vi har,
sa tror jag att vi kan paverka deras motivation.
Vivill ocksa visa att oavsett vilken bakgrund
och vilka kontakter du har, sa finns manga
mojligheter att kunna na sina drémmar,
fortsatter hon.

My Dream Now, som grundades 2011,
beskriver sjalva sitt mal som att "inspirera
eleverna att tro pa sig sjalva, forsta sina mojlig-
heter i arbetslivet, soka egna drémmar och
vagar dit”. Organisationen satter ihop team av
tre-fem klasscoacher fran olika foretag och
branscher. Varje team paras ihop med en klass
som teamen besdker under skoltid vid fyra till-
fallen under tva terminer. Som en del av sam-
arbetet far klasserna ocksa komma ut pa stu-
diebesok hos de medverkande féretagen.
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Styrelse och VD fér B3 Consulting Group AB (publ) ("B3"), org.nr. 556606-
3300 med séte i Stockholm avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2018. Siffror inom parentes avser foregaende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN OCH 2018 | KORTHET

B3 Consulting Group dr ett av Sveriges snabbast vaxande konsultféretag
och harvid utgdngen av 2018 6ver 600 medarbetare. B3 hjalper Sveriges
framsta foretag och organisationer att skapa morgondagens mojligheter
med hjalp av digitalisering och verksamhetsutveckling. B3 stravar ocksa
efter att bygga upp en foretagskultur som vardesatter olikheter, erfaren-
heter och gemensam energi. N6jda kunder tillsammans med toppresul-
tati Great Place To Work (GPTW) och fem DI Gasell-utmarkelser ses som
ett kvitto pa en hallbar framgangsmodell. Vidare fick bolagets wellness-
satsning utnamning av Magnet Awards. Verksamheten har fortsatt
utvecklats positivt under aret, med god omsattningstillvaxt, 17,2 procent,
och en 6kning av antalet medarbetare med 24 procent mot foregaende
ar. B3 har under aret breddat sitt erbjudande genom saval forvarv som
etablering av tillvaxtbolag, samtidigt som organisationen delats in i fyra
samverkande affarsomraden. Omséttningen 2018 uppgick till 726,3 MSEK,
med ett rérelseresultat (EBIT) pa 47,1 MSEK. Kontor finns i Stockholm,
Borlange, Gavle, Goteborg, Jonkoping, Linkdping, Malm®, Sundsvall,
Orebro och Warszawa. B3 &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Kunder

B3 hade vid ingdngen av 2019 éver 200 aktiva kunder av vilka ingen
enskild kund representerar mer dn tio procent av bolagets samlade
omsattning. Bolagets tio storsta kunder representerar tillsammans cirka
25 procent av B3s omsattning och efterfoljande 40 storsta kunder repre-
senterar drygt 40 procent av omséttningen. Over 50 procent av B3s
omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunktur-
beroende. Darutéver utgor intakter fran egna ramavtal 20 procent av
bolagets omsattning.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2018
Koncernen
Omsattningen uppgar under aret till 726,3 (619,7) MSEK. Tillvaxten ar
17,2 (26,9) procent. Intaktsokningen kommer sig dels av en 6kad leve-
ransformaga till foljd av rekrytering och forvary, dels av ett hogt kapaci-
tetsnyttjande i en marknad som préglats av en valdigt god efterfragan och
ett allmant positivt investeringsklimat.Vidare har tillvéxten paverkats posi-
tivt av forvarven av Third Base i mars och Reach Consulting i december.
For en mindre del av affaren anvands underkonsulter, vilket uppgar
under periodent till 10,0 (11,7) procent av omsattningen. | anslutning till
en del kunduppdrag forekommer forsaljning av programvarulicenser,
som kan ge tillfalligt intaktstillskott, oftast till relativt laga marginaler.
| periodens omséttning ingar licensforséljning om 7,2 (5,8) MSEK.
Rorelsens totala kostnader under perioden uppgar till 680,9 (583,4)
MSEK. Personalkostnader uppgar till 495,5 (422,5) MSEK, vilket motsvarar
68,2 (68,2) procent av omsattningen. Forvarvsrelaterade kostnader upp-
gartill cirka 1,7 MSEK.
Rorelseresultatet uppgar under perioden till 47,1 (36,8) MSEK. Det
motsvarar en rérelsemarginal om 6,5 (5,9) procent. Bolaget har en hog



tillvaxt under perioden. Kortsiktigt belastar hog tillvaxt rérelsemarginalen.
B3 har dven gjort ett antal satsningar for att utveckla och vaxa affaren.
Bland annat har forvarv gjorts av konsultbolaget Third Base och Reach
Consulting. Vidare har tillaggskopeskilling utbetalats i april 2018 enligt
avtalisamband med férvarv av Sentensia Q AB i juli 2017. Tillaggskope-
skillingen baseras pa bolagets utveckling, som varit battre an forvantat.
Av tillaggskopeskillingen belastar 1,0 MSEK koncernens rérelseresultat.
Finansnettot i koncernen uppgar till -6,7 (-3,5) MSEK och utgors framst
av resultat fran andelar i intressebolag och réantekostnader hanforliga till
forvarvslan. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 28,3 (26,1) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 3,15 (3,29) SEK.

Segmentsredovisning
Sedan 1 januari 2018 bestar B3-koncernen av fyra affarsomraden.

Affdrsomrade Digital Management
Affarsomradet erbjuder tjanster inom verksamhetsutveckling, digital
transformation, forandringsledning, beslutsstéd m.m. Digital Manage-
ment ar det storsta affarsomradet och star for 42 procent av koncernens
omsattning. Kunderna finns inom bland annat landsting, myndigheter,
bank- och finans samt telekomsektorn.

Digital Management omsatte 313,8 (296,1) MSEK med ett rorelseresul-
tat om 25,2 (30,3) MSEK. Under heldret &r tillvaxten for affarsomradet
sex procent med en rorelsemarginal om 8,0 (10,2) procent. Affarsomradet
hade ett mycket bra forsta halvar. Den utdragna budgetprocessen i
offentlig sektor efter hostens val gjorde att manga angelagna kundprojekt
fatt vénta pa realisering. Aven bank- och finanssektorn har fortsatt visat
aterhallsamhet under hosten. Bada effekterna har haft negativ paverkan
pa affarsomradet. Viss aterhamtning har skett efter nyar.

Affdrsomrade Digital Innovation

Affarsomradet ar fokuserat pa utveckling av applikationsprogramvara,
digitala kundupplevelser, produkter och tjanster. Digital Innovation star
for 29 procent av koncernens omsattning.

Digital Innovation omsatte 214,0 (141,4) MSEK med ett rorelseresultat
om 20,9 (4,2) MSEK. Affarsomradet vaxte 51 procent under heldret. For-
varvet i mars 2018 av Third Base AB medférde att B3 starkte sin position
inom Oresundsregionen och ékade leveransférmégan inom systemut-
veckling och mobilitet. | november forvdrvades Reach Consulting AB med
verksamhet i Jonképing och Linkodping och med fokus pa teknikkonsulting
och systemutveckling mot framfor allt industrisektorn. Sammantaget har
affarsomradets rorelsemarginal under perioden starkts till 9,8 (3,0) pro-
cent, tack vare god efterfrdgan samt ett hogt kapacitetsutnyttjande.

Affarsomrade Digital Infra
Affarsomradet erbjuder tjanster kring effektiv, séker, skalbar och tillgénglig
infrastruktur. Digital Infra star for 20 procent av koncernens omsattning.
Marknaden kdannetecknas av att nya och befintliga I6sningar flyttas till
molnet och IT-sékerhetsfragor ar i fokus.

Digital Infra omsatte under heldret 148,4 (113,4) MSEK med ett
rorelseresultat om 4,8 (2,4) MSEK. Tillvaxten uppgar till 31 procent med
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en rorelsemarginal om 3,2 (2,1) procent. Affarsomradet har successivt
under aret vant till ett allt hogre kapacitetsutnyttjande, vilket lett till en
stark avslutning pa aret.

Affdrsomrade Nord
Affarsomradet bestar av geografiskt sammanhalina bolag med fokus pa
att utveckla B3s verksamhet pa de lokala kundmarknaderna Sundsvall,
Gavle och Borlange. Nord star for nio procent av koncernens omsattning.
Nord omsatte under heldret 66,8 (55,5) MSEK med en tillvéxt pa 20
procent. Rorelseresultatet uppgar till 1,7 (-2,0) MSEK, vilket medfor en
rorelsemarginal pa 2,5 (-3,6) procent. Verksamheten paverkas framfor
alltav utvecklingen i offentlig sektor och expanderar gradvis mot industri.
For detaljerad uppstallning dver segmentens intakter och resultat,
sevidare not 4.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,

SKATT OCH INVESTERINGAR

Finansiell stillning

Koncernens likvida medel uppgar per den 31 december till 22,1 (18,0)
MSEK. Eget kapital uppgar vid periodens utgang till 122,4 (110,7) MSEK.
Koncernen har en nettoskuld pa 57,4 (20,2) MSEK. Nettoskulden som
andel av EBITA pa rullande 12 ménaders basis &r 1,2 (0,5). Bolagets mal-
sattning ar att nettoskulden som andel av EBITA langsiktigt skall under-
stiga 1,5. Soliditeten uppgar till 28,8 (31,7) procent.

Kassaflode

Koncernens kassaflode uppgar under periodenttill 4,1 (-34,4) MSEK. Kassa-
flode fran den I6pande verksamheten uppgar till 44,6 (28,8) MSEK, dar
rorelsen hade ett positivt kassaflode om 36,6 (23,5) MSEK och rérelsekapi-
talet forandrades med 8,0 (5,3) MSEK. Koncernens kassaflode paverkades
vasentligt av investeringsverksamheten, -48,9 (-44,2) MSEK, vilket framst
harror till forvarv av Third Base respektive Reach Consulting samt tillaggs-
kopeskilling for forvarvet 2017 av Sentensia Q. Finansieringsverksamheten
ger ett kassaflode om 8,4 (-19,1) MSEK. Kassaflodet paverkas bland annat
av upptagna lan i samband med framst forvarv om 59,0 (16,0) MSEK samt
utdelning om 17,8 (17,5) MSEK.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden uppgar till 48,9 (44,2)
MSEK, vilket framst harror till forvarven av Third Base respektive Reach
Consulting. Nettoinvesteringarna paverkas dven av aktiedgartillskott
iintressebolag. Foregaende ars siffra paverkas av forvarven av Init,
Rebel & Bird och Sentensia Q respektive forvarv av minoritetsposter

i dotterbolag.

B3s aktie och aktiekapital

Enligt B3s gallande bolagsordning per den 31 december 2018 ska aktie-
kapitalet vara lagst 0,5 MSEK och hogst 2,0 MSEK. Per den 31 december
2018 finns totalt 7 421 876 aktier och lika manga roster. Aktiekapitalet
uppgar till 742 187,60 kronor. Varje aktie beréttigar till en rost och
samtliga aktier &ger lika rétt till del i bolagets tillgdngar och vinst.
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Samtliga utgivna aktier &r fullt betalda och fritt Gverldtbara och ger lika
ratt till andel i B3s tillgdngar, vinst, utdelning och eventuellt Gverskott vid
likvidation. Bolagets bolagsordning innehaller ett avstamningsforbehall
och dess aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket innebar att
Euroclear administrerar bolagets aktiebok.

Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Bolaget har endast gett ut
aktier av ett slag.

MEDARBETARE OCH INFORMATION OM HALLBARHETSRAPPORT
Medarbetare

B3 6kade med 116 (119) medarbetare under perioden och vid periodens
utgang uppgar antalet medarbetare till 609 (493).

Hallbarhetsrapport
B3 ska vara ett etiskt och transparent bolag som pa béasta satt bidrar till en
hallbar samhallsutveckling med goda relationer med samtliga viktiga

intressenter. Bolaget lamnar en separat hallbarhetsrapport, i enlighet med

ARL6:11, se sidorna 7, 16-17, 28-33 och 47-49 for ytterligare information.

B3 CONSULTING GROUP AB (PUBL)

KONCERNEN

B3-koncernen bygger pa en juridisk bolagsstruktur med entreprenors-
drivna men samverkande bolag. Sedan den 1 januari 2018 bestar B3-
koncernen av fyra affarsomraden for att battre kunna utveckla och styra
verksamheten och ta vara pa affarsmojligheter.

Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) verkar som sammanhallande moderbolag
for verksamheterna i alla dotterbolag. Moderbolaget tillhandahdller vissa
koncerngemensamma funktioner till 6vriga bolag inom koncernen.
Moderbolaget ansvarar ocksa for det samlade erbjudandet mot stérre
ramavtalskunder. Riskerna for moderbolaget utgors i allt vasentligt av
den operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform.

B3 PV AB

DIGITAL MANAGEMENT

B3 Financial Consulting B3FC Fokus Kapital AB
AB 75% 75%

B3 Visab Consulting AB

B3 Visab Holding AB 100% 100%

B3 Ledning AB 100%

B3 Connect AB 100%

B3 Healthcare
Consulting AB 100%

B3 Insight AB 83%

B3 Interact AB 100%

B3 Sentensia AB 100%

B3 Alenio Consulting AB
60% (per 2019)

DIGITAL INNOVATION

B3 CodeRight AB 100%

B3 Innovation AB 100%

B3 Digital Xperience AB*

100%

Rebel and Bird AB* 51%

B3 Commit AB 100%

B3 Dynamics AB 70%

B3 Third Base AB 66,4%

100%

: B3 Consulting Sundsvall
B3 Init AB 100% AB 100%
B3 Consulting Dalarna AB
B3 Networks AB 100% 100%
B3 DBAce AB 100% B3 Advise AB 100%

B3 Summit AB 80%

B3 Performance AB
100%
B3 Digital Worklife AB 60%)

B3 Consulting Gotebol

AB 100%

B3 Reach Consulting AB
65%

* fradn 14 januari 2019 ager Rebel & Bird AB 100 procent av B3 Digital Xperience AB
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Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod fér bolagsstyrning ska tillimpas av samtliga bolag vars aktier forutsattning att varje awikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt.
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden féreskriver vad som B3 har tilldmpat Koden (www.bolagsstyrning.se) frén och med tidpunkten
utgor god bolagsstyrning och anger att syftet for bolagsstyrning ar "att for noteringen pa Nasdaq First North Premier, den 13 juni 2016. Awikelse
sakerstalla att bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som moj- mot Koden respektive dvertradelse av noteringsavtalet (Nasdag Stockholm
ligt”. Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att ett Regelverk for emittenter) har inte gjorts.

bolag som tilldmpar Koden kan awvika fran dess bestdmmelser under

AKTIEAGARE (A)

Val

VALBEREDNING (C) _ forslag BOLAGSSTAMMA (B)
l Val

l Information

Information
AL REVISORER (H)
~—— .
E:SEI}\I1I'$INOINZL;LS1"§?(EI'-I"(I'E)F Ansvarar for kontroll av hela verksam-
(F) heten. Rapporterar till styrelsen och
. . aktiedgarna.
Mal och strategier l Rapporter och kontroll Information g
VD OCH KONCERNLEDNING (G) —~——

INTERNA STYRINSTRUMENT EXTERNA STYRINSTRUMENT

+ Affarsidé, strategier och mal + Aktiebolagslagen

+ Bolagsordning . » Arsredovisningslagen

* Styrelsens arbetsordning * Svensk kod fér bolagsstyrning

+ Nasdaq Stockholm Regelverk fér emittenter

* Instruktion for revisions- och ersattningsutskott
* VD-instruktion
+ Ovriga interna styrdokument och policyer

AKTIEAGARE (A) STORSTA AGARNA 2018-12-28
Antalet aktiedgare uppgick per den 28 december 2018 till 2 291 stycken. Namn Aktier Innehav %
Enligt Euroclear Sweden AB innehade de 20 stdrsta dgarna cirka 80 pro- Protector Forsikring ASA 1476022 19,9
cent avandelen aktier, varav grundare och medarbetare cirka 46 procent.  syen Uthorn AB, inkl Sven Uthorn 1091 024 14,7
Institutionella forvaltare i Sverige agde knappt nio procent och utlands- Claes Wiberg AB 838778 11,3
boende agare totalt cirka 27 procent. Jan Hermanson, genom NOSNAM AB 437529 59
. Tommy Sarenbrant AB, inkl Tommy Sarenbrant 320886 43
FORDELNING INNEHAV 2018-12-28 BNY Mellon SA/NV 300 000 42
Antal aktiedgare Innehav % Hakan Lindberg Intressenter AB 200778 2,7
1-500 1798 35 Fredrik Blomgren 146225 2,0
501-1000 271 30  Danica pension 142974 19
1001 -5000 158 45 Nordnet Pensionsforsékring AB 138184 19
5001 -10000 18 1.8 Totalt tio stérsta dgarna 5092 400 68,6
10001 -20000 17 35 Ovriga 2329476 31,4
20007 -100000 17 123 Totalt 7421876 100,0
100001 -1 000 000 10 371
1000001 - 2 34,3
Summa 2291 100,0
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Optionsratter

Vid en extra bolagsstamma den 18 november 2016 beslutades om ett
incitamentsprogram omfattande totalt 120 000 teckningsoptioner riktat
till vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Varje teck-
ningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i B3 Consulting Group AB
(publ). Teckning av aktier i enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna
kan ske fran och med den 21 oktober 2019 till och med den 21 november
2019. Teckningskursen per aktie ar 84,80 SEK. Okningen av bolagets aktie-
kapital kommer vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna att uppga till
hogst 12 000 SEK, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,6 procent av
det totala antalet aktier och av det totala rostetalet i bolaget.

Aktien
B3s aktie &r sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdagq Stockholm.
Aktien introducerades pd Nasdaq First North Premier till en kurs om
50 kronor per aktie den 13 juni 2016.

Under maj manad 2018 andrades moderbolagets namn till
B3 Consulting Group AB (publ) och kortnamnet pa Stockholmsborsen
till B3. Tidigare var kortnamnet B3IT.

Vid drsskiftet uppgick aktiekapitalet i B3 till 742 187,60 SEK fordelat pa
7421 876 aktier med ett kvotvarde pd 0,1 SEK/aktie. Alla aktier medfér en
rost och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

KURSUTVECKLING 2018

2018 inledde B3s aktie med en kurs om 75,00 SEK och har darefter fram
till 28 december 2018 minskat med cirka nio procent till 68,40 SEK.
Nasdag OMX Stockholm Technology Pl-index steg under samma tids-
period med cirka 16 procent. Under perioden har B3s aktie som hogst
betalats med 91,80 SEK och som lagst med 67,20 SEK. Vid utgangen av
2018 uppgick B3s borsvarde till cirka 508 MSEK.

Handelsvolym
Under perioden omsattes 1,6 miljoner B3-aktier, vilket motsvarar en
omsattningshastighet pa 22 procent.

Analytikerfirmor som féljer B3
Kepler Cheuvreux och Pareto Securities.

Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets finansiella mal innebar att B3 arligen ska dela ut tva tredjedelar

av koncernens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets agare,

dock med beaktande av bolagets behov av kapital for att hantera for-

andringar i rorelsekapital, samt for investeringar, framst forvarv.
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en hojd utdelning for

2018 0om 2,25 (2,17) SEK/aktie, totalt 16,7 (16,1) MSEK.
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BOLAGSSTAMMA (B)

B3s aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om bolaget och koncernens
styrning. Aktiedgarna utévar sin rostréatt vid bolagsstammor (arsstdmma
och extra bolagsstammor), vilka ar bolagets hogsta beslutande organ.
Varje aktie i B3 motsvarar en rost vid bolagsstdmman. Bolagsstamman tar
stallning till eventuella andringar i det mest grundlaggande styrdokumen-
tet; bolagsordningen. Arsstdmman faststéller resultat- och balansrékning,
beviljar ansvarsfrihet at styrelse och VD, valjer styrelse, styrelsens ord-
forande och revisorer, beslutar om ersattning till styrelsens ordférande,
styrelsens ledamater och revisor, beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt om férandringar i antalet aktier och
dess struktur.

Kallelse till rsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelsen ska innehdlla information om satt och senaste tidpunkt
for anmalan, ratt att deltaga i och ratt att rosta pa stémman, numrerad
dagordning med de drenden som ska behandlas, information om resultat,
disposition och det huvudsakliga innehallet i dvriga forslag. Aktiedgare
som har anmalt sitt deltagande vid bolagsstdmman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstamman kan rosta for fulla antalet direktregist-
rerade aktier per den femte vardagen fore bolagsstamman (avstamnings-
dagen). Om aktierna ar forvaltarregistrerade maste de omregistreras i
agarens namn i aktieboken senast pa avstamningsdagen for stamman.
Avstamningsdagen anges i kallelsen. Sker deltagande genom ombud
kravs en fullmakt fran aktiedgaren utfardad for ombudet.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar frdga om andring av bolags-
ordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast
sex och senast tre veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
hemsida. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

Forslag till stamman adresseras till bolagets styrelse och ska insdndas
i god tid, och normalt senast sju veckor innan kallelsen utfardas. De flesta
beslut pa bolagsstamman fattas med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver
aktiebolagslagen att beslut ska fattas med kvalificerad majoritet, till exem-
pel for beslut om andring av bolagsordningen vilket kraver att aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar féretradda vid stamman bifaller beslutet. Bolagsstammornas protokoll
publiceras pa B3s hemsida.

Arsstimma 2018

Beslut

P& arsstamman den 15 maj 2018 fattades huvudsakligen foljande beslut

enhalligt och i enlighet med styrelsens forslag:

+ Arsstamman beslutade att vinstutdelning for rékenskapséret 2017 ska
ske med 2,17 kr per aktie.

- Arsstdmman faststallde att styrelsearvode ska utgd med sammanlagt
870 000 kr att fordelas med 360 000 kr till ordféranden och med
170000 kr vardera till évriga av stamman utsedda ledaméter, med
undantag for Sven Uthorn som ar anstalld som VD och koncernchef
i bolaget. Ersattning for utskottsarbete ska utgd med sammanlagt
135000 kr att férdelas med 50 000 kr till ordféranden for styrelsens
revisionsutskott och 35 000 kr till ledamot av detsamma, samt med

FORVALTNINGSBERATTELSE

30 000 krtill ordféranden for styrelsens ersattningsutskott och 20 000 kr
till ledamot av detsamma. Revisorn ska erhdlla skélig ersattning enligt
|6pande rakning och godkand faktura.

Arsstamman utsdg, for tiden intill dess nésta arsstamma hallits till ordi-

narie styrelseledamater genom omval Henrik Holm, Alf Blomagvist, Rune

Nordlander, Marika Skarvik och Sven Uthorn. Ingrid Engstrom avbojde

omval. Till styrelsens ordférande valdes Henrik Holm. KPMG AB, med

den auktoriserade revisorn Marine Gesien som huvudansvarig revisor,
utsags genom omval till revisor for tiden intill nasta arsstamma.

Arsstamman antog styrelsens forslag om riktlinjer fér ersattning och

andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Arsstamman beslutade att valberedningen ska bestd av representanter

for tva storre aktiedgare samt styrelsens ordférande. Valberedningen

kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande om styrelsens ordférande finner att ett
sadant intresse foreligger hos de storre aktieagarna. Valberedningen
ska bereda och till drsstdmman ldmna forslag, bland annat till val av
ordférande och 6vriga ledaméter i bolagets styrelse och styrelsearvode.

Namnen pa valberedningens ledamoter publiceras i bolagets tredje

kvartalsrapport. Nagon ersattning till valberedningens ledaméter ska

inte utga.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att anta en ny

bolagsordning med andring av 8 1 avseende bolagets firma till i forsta

hand en lydelse ddr bolagets firma i stallet ar B3 Consulting Group AB

(publ).

Arsstdémman beslutade att godkénna nedanstéende, och ddrmed

sammanhangande, transaktioner i enlighet med det fullstandiga

beslutsforslaget:

- Awyttring av aktier i dotterbolaget B3IT Goteborg AB till B3IT Digital
Worklife AB, som vid tidpunkten for 6verlatelsen av aktierna kommer
att vara dotterbolag; och

- Awyttring av aktier i dotterbolaget B3IT Digital Xperience AB till
dotterbolaget Rebel & Bird AB.

Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att

genomfdra emission av hogst 100 000 teckningsoptioner, Serie 2018:1.

Inga har tecknats.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om att

bemyndiga styrelsen att intill ndstkommande &rsstdmmea, vid ett eller

flera tillfallen och med awvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta
om att emittera maximalt ett sd pass hogt antal aktier som medfor att
antalet aktier i bolaget 6kar med ett antal som, tillsammans med even-
tuellt forvarvade aktier enligt nedanstaende punkt, sammanlagt utgor
hogst tio procent jamfort med det nu utestaende antalet aktier i bolaget.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om att

bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och éverldtelse av bolagets

egna aktier. Forvarv av aktier i bolaget far endast ske pa antingen bor-
sen eller i enlighet med forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktie-
dgare. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att dterkopta aktier till-
sammans med eventuella nyemitterade aktier enligt det foreslagna
bemyndigandet i foregaende punkt sammanlagt uppgar till hogst tio
procent av det nu utestdende antalet aktier och vidare forutsatt att det
efter dterkop fortfarande finns full tackning for bolagets bundna egna
kapital.
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Arsstimma 2019

Arsstdmma dger rum den 16 maj 2019 klockan 16.00 i bolagets lokaler pa
Kungsbron 2, Stockholm. Kallelse till drsstamma offentliggors senast fyra
veckor fore detta datum pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar
samt annonseras i Dagens Industri.

VALBEREDNING OCH NOMINERINGSPROCESS (C)

Vid bolagets drsstamma den 15 maj 2018 beslutade bolagets aktiedgare

att anta principer for tillsattande av valberedning och instruktion samt

ersattning till valberedningen, enligt nedan i sammanfattning:

- Valberedningen ska besta av representanter for tva storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande. Till ordférande i valberedningen bor utses
en aktiedgarrepresentant.

- Valberedningen kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra
storre aktiedgare samt styrelsens ordférande om styrelsens ordfo-
rande finner att ett sddant intresse foreligger hos de storre aktiedgarna
i samband med valberednings formerande
Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre réstmassigt
storsta registrerade aktiedgarna per den 30 september 2018 och be
dem utse en ledamot vardera till valberedningen

- Valberedningen ska bereda och till drsstdmman ldmna férslag, bland
annat till val av ordférande och évriga ledamoter i bolagets styrelse och
styrelsearvode
Namnen pa valberedningens ledamoter publiceras i bolagets tredje
kvartalsrapport. Nagon ersattning till valberedningens ledaméter ska
inte utga

Valberedning infér drsstamman 2019 bestdr av Hans Didring, represen-
tant for Protector Forsikring ASA, Leif Frykman, representant for Sven
Uthorn AB och Henrik Holm, ordférande i styrelsen for B3 Consulting
Group AB (publ). Valberedningen motsvarar darmed cirka 32 procent av
totala antalet utestaende aktier och roster. Samtliga aktiedgare har
beretts mojlighet att vanda sig till valberedningen med forslag. Mandat-
perioden fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny val-
beredningen tilltratt. Om vasentlig forandring sker i agarstrukturen efter
det att valberedningen konstituerats ska valberedningens samman-
sattning andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till drsstamman ldmna forslag till
ordférande vid arsstdmman, val av ordférande och 6vriga ledamoter i
bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamdter samt principerna for eventuell ersattning for utskottsarbete,
val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)
samt val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedning, samt beslut om instruktion for valberedningen, och ersatt-
ning till ledamdterna i valberedningen.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) som méangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag vilket inne-
bar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstémmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfor-
delning efterstravas. Valberedningen har vid forslag till styrelse beaktat
policyn. Ytterligare information om valberedningens arbete ldmnas vid
arsstdamman 2019.

Valberedningen har haft tre protokollférda moéten infor stémman 2018
samt intervjuer av kandidater under arbetsmoten. Tva protokollforda
moten har hallits, samt ett flertal arbetsméten och intervjuer, infor stam-
man 2019. Arbetet baseras bland annat pa den arliga utvarderingen av
styrelsens arbete.
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STYRELSE (D)
Bolagets styrelse ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolags-
stamma och har ansvaret for att styra bolagets verksamhet. Bolags-
stamman utser styrelseledaméter i B3 Consulting Group AB (publ).
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar B3s angela-
genheter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortldpande bedéma B3s
ekonomiska situation och se till att bolaget ar organiserat sa att bokforing,
medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Styrelsen faststéller drligen en arbetsord-
ning som reglerar bland annat métesordning, arbetsférdelning inom sty-
relsen inklusive styrelseordforandens alagganden, arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen
har ocksd utfardat en instruktion for VD som inkluderar instruktion for
finansiell rapportering till styrelsen. Styrelsen utser VD, beslutar i fragor
rérande strategisk inriktning av verksamheten och bolagets dvergripande
organisation. Styrelsen faststaller policyer och instruktioner fér den
|6pande verksamheten, som leds av VD. Detta innefattar bland annat
finanspolicy, insiderpolicy, informationspolicy, ekonomihandbok och
attestrutiner samt ansvarsfordelningen mellan VD och styrelse rorande
investeringar inom och utom angivna budgetramar. Styrelsen faststaller
ocksd kvartalsbokslut och drsbokslut.
I enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen darutéver
bland annat:
faststalla mal, strategier och prioriteringar for bolagets verksamhets-
drift och framtida utveckling
- tillsatta, arligen utvardera och vid behov entlediga VD
- tillse att bolaget har en bra foretagsledning, en vél anpassad
organisation och tillrdckliga resurser for att nd uppstallda mal
- tillse att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i
samhadllet i syfte att sékerstalla dess langsiktigt vardeskapande formaga
tillse att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som galler for bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer
sdkerstalla att bolagets informationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrekt, tillforlitlig, tydlig och relevant.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst atta
ledamoter. Styrelsen i B3 bestod vid utgadngen av 2018 av fem ledamoter,
varav fyraman, valda av arsstamman i maj 2018. Styrelsens sekreterare
har under 2018 varit B3s CFO. Samtliga bolagsstdammovalda styrelseleda-
moter forutom VD, var per utgdngen av 2018 att betrakta som oberoende
i forhallande till bolaget. Samtliga styrelseledaméter forutom bolagets VD
var aven att betrakta som oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Bolagets VD, genom Sven Uthorn AB, ar bolagets nast storsta
aktiedgare som per den 31 december 2018 agde 14,7 procent av aktierna
i B3. Styrelsens ledaméter véljs arligen av rsstamman for tiden intill slutet
av nasta drsstamma. Forandringar i styrelsen kan ske genom beslut pa
extra bolagsstamma mellan drsstammorna eller genom att en ledamot
valjer att avga fran sitt uppdrag i fortid. Inga arbetstagarledamaoter har
utsetts. Samtliga styrelseledaméter dr valda for tiden intill slutet av den
drsstamma som halls under ar 2019.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman. Ordféranden leder styrel-
sens arbete och tillser att detta sker i enlighet med lagar och férordningar,
gdllande regler for aktiemarknadsbolag samt styrelsens interna styrande
dokument. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med VD och ansva-
rar tillsammans med VD for att 6vriga styrelseledaméter far den informa-
tion som ar nddvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden



ansvarar for att det sker en arlig utvardering av styrelsens arbete. Under
fidrde kvartalet 2018 utvarderade styrelsen VDs insats samt styrelsens
arbete under 2018. Resultatet av utvarderingen av styrelsens arbete

presenterades och diskuterades pa styrelsens mote den 22 januari 2019.

Styrelsens arbete under 2018

Under verksamhetsaret 2018 hade styrelsen tio protokollférda samman-

traden.Styrelsen har huvudsakligen avhandlat frégor avseende:
Utveckling av bolagets strategiska inriktning
Utvecklingen av bolagets marknad och konkurrenter
Overvakning och uppféljning av verksamhetens resultat
Kontroll och efterlevnad samt juridiska fragor
Organisationsutveckling och ledningsstruktur
Forvarv
Finansiering och skuldsattning

+ Affarsplan for 2019/21
Finanspolicy och finansiella ramar samt uppdatering av styrande
dokument

Utdver VD och CFO har dven andra medlemmar av foretagsledningen

varit foredragande vid styrelsemotena. Bolagets revisorer redovisade sina

slutsatser och forslag efter genomford revision. Styrelsen har vid ett till-

falle dven traffat bolagets revisorer utan narvaro av VD eller annan person

i koncernledningen.
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Narvaro vid styrelsemoten och utskott under 2018

Styrelseméte  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Henrik Holm 10av10 — 5av5
Alf Blomaqvist 9av10 9av10 —
Ingrid Engstrom* 4av10 — 2av5
Rune Nordlander 10av10 10av10 —
Sven Uthorn 10av10 — —
Marika Skarvik 10av10 — 5av5

* Fram till och med arsstamman den 15 maj 2018 var &ven Ingrid Engstrém styrelseleda-
mot, med nérvaro pa fyra styrelseméten respektive tvd méten med ersattningsutskottet.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte att utveckla styrelsearbetet. Utvarde-
ringen av styrelsen under 2018 skedde genom att ledaméterna svarade
pa en enkat som sedan sammanstélldes till en rapport som tillstallts sty-
relsen. Enkaten stammer dverens med enkat som gjorts foregaende ar.
Av styrelsens utvardering framgick att styrelsearbetet har fungerat mycket
bra. Resultatet av den arliga utvarderingen lamnas till valberedningen.

Styrelsens arbetsar

November/December

¢ Behandling och faststallande av
budget och afférsplan for det
kommande aret

* Kopplat till budget for kommande ar
gors en genomgang av koncernens
risker

Oktober/November

¢ Plan for den externa finansiella
rapporteringen, inklusive arsredo-
visningen och delarsrapporteringen
for rakenskapsaret

¢ Delarsrapport Q3

Augusti
¢ Delarsrapport Q2
e Strategi och affarsplan

Utover ovan uppgifter skall
styrelsen ocksa arligen

Januari
e Utvardering av styrelsearbetet

Februari

¢ Godkdnnande av bokslut och férslag
till resultatdisposition

¢ Avgivande av bokslutskommuniké
* Genomgang av revisionsrapport

April

* Beslut om kallelse och eventuella
forslag till &rsstamma

¢ Arsredovisning

April/Maj
¢ Delarsrapport Q1

utvardera VD och ledning Juni
och traffa bolagets revisorer

utan att ledningen ar

* Riskgenomgang

narvarande.
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Styrelse

HENRIK HOLM

Fodd 1964.
Styrelseordférande sedan 2012.

Utbildning Ekonomi- och juridikstudier, Stock-
holms universitet. Delar av MBA-programmet,
Uppsala universitet.

Sysselsdttning Styrelseordférande MYBW Office
Management Gruppen Holding, PureLoad Soft-
ware Group samt Recall Capital Nordic. Styrelse-
ledamot Ports Group samt Founders Alliance.

Bakgrund Mangarig erfarenhet IT- och finans-
branschen Norden och USA. Grundare, VD och
styrelseordférande ProAct IT Group. Senaste

15 aren aktiv med styrelseuppdrag och egna
investeringar i flertal noterade/onoterade bolag
Norden samt USA. Medforfattare till flera bocker
inom strategi och affarsplanering. Styrelseleda-
mot Mangold, Precise Biometrics, 3L System,

SJRin Scandinavia samt CMA Asset Management.

Utskott Ledamot i ersattningsutskottet.

Innehav 1 jan 2019 Genom Henrik Holm Mgmt
AB 19 250 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.
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ALF BLOMQVIST
Fodd 1956.
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning Handelshogskolan i Stockholm.

Sysselsdttning Styrelseordférande Scandinavian
Enviro Systems samt Destination Fjdllen Sverige.
Styrelseledamot E14 Invest. Ledamot marknads-
radet Alternativa Aktiemarknaden.

Bakgrund Aktieanalytiker Nordea, Handels-
banken, Carnegie. Head of Equity Capital Markets
Carnegie Corporate Finance, chef Swedbank
Corporate Finance, VD och styrelseledamot
Ledstiernan, styrelseledamot Cision.

Utskott Ordforande i revisionsutskottet.
Innehav 1 jan 2019 18 375 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

MARIKA SKARVIK
Fodd 1963.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning Marknadsekonom, Berghs School of
Communication. Studier i ekonomi och juridik,

Stockholms universitet. Ledarskapsutbildning, IMD.

Sysselsdttning VD PerformancePotential.
Styrelseledamot Interoc Bygg samt Serieentre-
prendrshogskolan Sverige. Styrelseledamot och
interims-VD Springlife.

Bakgrund Forséljningschef Saven/TM Data,
Executive Sales Microsoft, VD NetCenter,
affarsomradeschef Tieto, VD Carlson Wagonlit,
VD Hudson Norden. Grundare Mentorius och
PerformancePotential, styrelseordférande STCC
och Qtema samt styrelseledamot Softronic,
Optronic Norden samt Poolia. Forfattare till

bok om ledarskap.

Utskott Ledamot i ersattningsutskottet.
Innehav 1 jan 2019 0 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

RUNE NORDLANDER
Fodd 1956.
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning Civilingenjorsexamen, KTH. Executive
MBA, Uppsala universitet.

Sysselsdttning Styrelseordforande CombiQ,
Neodev, Speedment samt Sprint Bioscience.
Styrelseledamot Forsta Entreprendrsfonden samt
HumanCap Nordic.

Bakgrund Partner och grundare Forsta Entrepre-
norsfonden, grundare och VD IT-konsultféretaget
Endevo (ingdr numera i Symbio), dotterbolags-VD
och deldgare Frontec.

Utskott Ledamot i revisionsutskottet.

Innehav 1 jan 2019 Genom HumanCap Nordic AB
14773 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och storre aktiedgare.

SVEN UTHORN

Fodd 1956.

Medgrundare, styrelseledamot,
VD och koncernchef sedan 2003.

Utbildning Civilingenjorsexamen, Chalmers
Tekniska Hogskola. Executive MBA, Uppsala
universitet.

Sysselsdttning VD och koncernchef B3 Consulting
Group AB (publ). Styrelseledamot
i samtliga koncernens dotterbolag.

Bakgrund Verksam i 6ver 30 ar i IT- och telekom-
branschen, bland annat marknadsdirektér for
Norden och senare Sales Director Sun Micro-
systems, VD Sonera Sverige, VD och koncern-
chef Dimension. Styrelseuppdrag i onoterade
branschbolag, styrelseordférande Phonera.

Innehav 1 jan 2019 1 091 024 aktier inklusive
genom Sven Uthorn AB.

Beroende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.



REVISIONSUTSKOTT (E)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett revisionsutskott. Regler kring
revisionsutskottet aterfinns i Aktiebolagslagen och Koden. Revisions-
utskottet foljer en av styrelsen beslutad skriftlig instruktion och har till
huvuduppgift att behandla fragor avseende riskbedomning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Revisionsutskottet ar endast for-
beredande och det ar styrelsen i sin helhet som ar beslutsfattande. Revi-
sionsutskottets arbete syftar till att sakerstalla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs och att
bolaget har andamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

Darutdver skall revisionsutskottet bland annat:
arligen utvardera behovet av en internrevisionsfunktion och i bolags-
styrningsrapporten motivera sitt stallningstagande. Beskrivningen av
deninterna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska omfatta styrel-
sens atgarder for att folja upp att den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar,
utvdrdera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen, samt
bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

Ledamoterna i utskottet far inte vara anstallda av bolaget. Minst en
ledamot ska vara oberoende och ha redovisnings- och/eller revisions-
kompetens. Revisionsutskottet bestar av tva ledaméter, Alf Blomaqvist
(ordférande) och Rune Nordlander. Bada anses vara oberoende i for-
hallande till bolagets ledning och dess storre aktiedgare. Alf Blomavist
samt Rune Nordlander har b&da redovisningskompetens. P4 revisions-
utskott motena deltar ocksa B3s CFO och koncernredovisningschef.
B3s revisor samt B3s IR-ansvarige deltar i ett flertal méten under aret.

Revisionsutskottets arbete under 2018

Revisionsutskottets sammantradde tio gdnger under 2018. Under dret
behandlades fragor framst kring; kvartalsrapportering, arsredovisning,
revision, intern kontroll och risker, styrande dokument inom ekonomi-
funktionen, Koden, uppfdljning av vissa redovisningsrelaterade beddm-
ningar for 2018, skattefragor samt granskning av bolagets kvartals-
rapporter och arsredovisning fore dess publicering.

P& drsstdmman i maj 2018 valdes revisionsbolaget KPMG till revisorer.
Revisorerna har deltagit i fyra av revisionsutskotts métena och har bland
annat rapporterat sina iakttagelser fran I6pande granskning samt dver-
siktlig granskning av deldrsbokslut samt deldrsrapport for period januari-
september 2018.

ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet foljer en av styrelsen upprattad skriftlig instruktion och har till
uppgift att bereda fragor om ersattning och anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare direkt understallda VD. Ersattningsutskottet
behandlar och faststaller forslag till aktiebaserade incitamentsprogram
samt andra foretagsovergripande incitamentsprogram. Utskottet foljer
och utvarderar pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till de ledande befattningshavarna, och tilldmpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
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nivaer inom B3. Utskottet arbetar dven med successionsfragor och
riskhantering kopplat till nyckelpersoner.

Enligt Koden ska ledamoterna i ersattningsutskottet vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Bolagets ersattningsutskott ska
besta av minst tva styrelseledaméter. Det nuvarande ersattningsutskottet
bestar av Henrik Holm (ord férande) och Marika Skarvik, vilka béda anses
som oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning och anses
besitta erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om ersattningar till
ledande befattningshavare. VD dr adjungerad utan beslutanderatt i
ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets arbete under 2018

Ersattningsutskottet sammantradde fem ganger under 2018. Under aret
behandlades fragor som forslag till ersattning och ersattningsprinciper for
VD och for ledande befattningshavare, forslag till hantering av aktierelate-
rade incitamentsprogram samt styrande dokument fér ersattningspolicy
och uppférandekod.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till ledande befattningshavare utgar enligt bolagets ersattnings-
policy, vilken har tagits fram av styrelsens ersattningsutskott och sedan
foreslagits till styrelsen for beslut. Nuvarande ersattningspolicy antogs av
arsstdmman den 15 maj 2018. | enlighet med antagen ersattningspolicy
ska B3 ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for
att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och
kapacitet for att genomfora bolagets strategi och uppna de uppsatta
finansiella och kvalitativa malen i bolagets affarsplan. Marknadsmassighet
ska vara den 6vergripande principen for [6n och annan ersattning inom
B3. Ersattning till ledande befattningshavare ska vara férenlig med, och
framja, en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett ver-
drivet risktagande eller motverka B3s langsiktiga intressen. FOr respektive
individ faststalls en malniva for arlig bruttoersattning. Denna ska vara
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, erfarenhet och prestation. Bruttoersattning till ledande befatt-
ningshavare bestar av fast och rorlig ersattning. Den rorliga delen kan
variera med upp till +/- 30 procent av malnivan och ska huvudsakligen
baseras pa respektive dotterbolags, affarsomrades eller koncernens
resultat. Maximalt utfall av den rorliga delen &r 30 procent av malnivan
for bruttoersattning. For bolagets CFO ska bruttoersattningen vara fast.

Ersattning till styrelse
Ersattning till styrelsen bereds av bolagets valberedning for att darefter
beslutas pa ordinarie arsstamma. Arvodet for 2018 uppgar till 360 kSEK
till styrelsens ordférande samt 170 kSEK till vardera av de externa styrelse-
ledamoterna, totalt 870 kSEK. Dartill erhaller revisionsutskottets ordf6-
rande 50 kSEK och ledamot i revisionsutskottet 35 kSEK. Ersattningsut-
skottet ordforande erhaller 30 kSEK och ledamot i ersattningsutskottet
erhaller 20 kSEK. VD erhaller ingen ersattning for styrelsearbete utéver
ordinarie 16n fran bolaget. Styrelseledamot som tillkommer under aret
erhaller, enligt riktlinjerna for ersattning till styrelse, arvode i forhallande
till dterstdende tid till ndsta ordinarie drsstdmma. Se vidare not 8.
Valberedningens forslag till ersattning infor &rsstdmman 2019
framgar av kallelsen till drsstdmman.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Rakenskapsaret 2018 erholl koncernens ledande befattningshavare totalt
30 859 kSEK i grundlon och 6vrig ersattning (bl a bilforman) samt 3 652
kSEK i avsattning for pensioner. Av dessa belopp ar 1 164 kSEK (grundion
och Ovrig ersattning) respektive 441 kSEK (pension) hanforliga till VD.
Rakenskapsaret 2017 erholl bolagets ledande befattningshavare totalt

27 418 kSEK i grundlon och 6vrig erséattning (bl a bilforman) samt 3 470
KSEK i avsattning for pensioner. Av dessa belopp ar 892 kSEK respektive
513 kSEK hanforliga till VD. Koncernens kostnad for avgiftsbestamda
pensionsplaner uppgick 2018 till 39 410 kSEK (motsvarande for 2017 var
35 231 kSEK). Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner.
VDs och Ovriga ledande befattningshavares anstélining I6per med en
omsesidig uppsagningstid fran respektive part om sex manader. Det finns
inga avtal mellan & ena sidan medlemmarna av forvaltnings-, lednings-,
eller kontrollorganen och & andra sidan bolaget om formaner efter det
att respektive uppdrag har avslutats. Se vidare not 8.

VD OCH KONCERNLEDNING (G)

VD

VD arisin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skota
bolagets [6pande forvaltning och den dagliga verksamheten i B3 i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen for VD framgar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och VD. VD tar fram rapporter och nodvandigt besluts-
underlag infor styrelsesammantraden och ar foredragande av materialet
vid styrelsesammantraden. VD ska fortldpande halla styrelsens ordférande
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat och ekono-
miska stalining samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for B3s aktiedgare.

Utvardering av VDs arbete
VD utvarderades av styrelsen den 20 februari 2019. Underlaget togs fram
i samband med utvdrderingen av styrelsen under fjarde kvartalet.

Koncernledning

B3-koncernen ér sedan den 1 januari 2018 organiserad sd att den operativa
verksamheten bedrivs i fyra affarsomraden for att battre kunna utveckla
och styra verksamheten och ta vara pa affarsmojligheter. Affarsomradena
beskrivs pa sid 31 med bild av organisationsstrukturen pa sid 32.

B3s organisation ar byggd pa principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter. Affarsomradena och dotterbolagen i dessa har affarsmas-
sigt ansvar for att driva och utveckla sina respektive verksamheter och
tjanster i enlighet med koncernens strategiska inriktning och éver gri-
pande mal. Styrningen av affarsomrddena har baserats pa arliga affars-
planer som bygger pa de koncerngemensamma strategierna. Baserat pa
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koncernens évergripande finansiella mal har bland annat mal i form av
tillvaxt och rérelsemarginal (EBIT) faststallts for varje affarsomrade och
dotterbolag. For att nd lénsam tillvaxt kombinerar B3 nyttan av en decen-
traliserad organisation med de skalférdelar koncernens storlek erbjuder.
Darfor finns koncerngemensamma funktioner inom ekonomi och admi-
nistration, affarsutveckling, HR och rekrytering, kommunikation och mark-
nadsforing samt IT samlade i moderbolaget B3 Consulting Group AB (publ).

VD har utsett en koncernledningsgrupp som leds av VD och férutom
VD bestar av chef for respektive affarsomrade, CFO, affarsutvecklingschef,
ansvarig for Employer Branding och rekrytering, kommunikationschef, IT-
och kvalitetschef samt IR-ansvarig. Koncernledningen ansvarar for att B3
drivs och utvecklas inom ramen for den av styrelsen faststallda strategin
samt i dvrigt beslutade planer och mal. Koncernledningen ansvarar dven
for att skalférdelar och synergier maximeras samt att erfarenhetsutbyte
och spridande av "best practice” bidrar till mer effektiva och rationella
affarsprocesser.

Viktiga fragor for koncernledningen ér bland annat:
- Koncernens malsattningar och strategier samt policyfragor
Ledning och styrning, sarskilt finansiell styrning och kvalitets styrning,
samt riskanalys och riskhantering
+ Varumérkes- respektive employer branding-fragor
- Affarsutvecklings- och saljstrategier
Forvarv och nyetableringar
Fragor kring dgande i dotterbolag respektive investerarrelationer

FOr att sakerstdlla gemensamma beslut och processer for koncernens
fyra affarsomraden finns en styrgrupp som leds av VD. Medlemmar darut-
over ar respektive affarsomradeschef. Den Iopande operativa styrningen
och samordningen sker inom varje affarsomrade. Respektive affarsom-
rade har en ledning bestdende av affirsomradeschefen och de i affars-
omradet ingdende bolagens VDar.

Affarsomradets ledningsgrupp fokuserar primart p3;
Uppfoljning av affarsomradets resultat mot satta mal
Operativ strategi/taktik samt operativa mal
Operationell effektivitet i vara huvudprocesser, som ar sélj,
rekrytering och leverans
Operativa policyer och spelregler mellan bolagen
Gemensam tjdnsteutveckling, gemensam marknadsforing och
prioritering av gemensamma kunder och andra gemensamma
utvecklingsinitiativ dver bolagen
Samordning for att nd en effektivare ledning, vilket medfér mojlighet
att utnyttja synergier och specialisera sig i olika roller
Gemensamma konsultvardsaktiviteter och kompetensutveckling
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SVEN UTHORN

Fodd 1956.

Medgrundare, styrelse-
ledamot, VD och koncern-
chefsedan 2003.

Tf affarsomradeschef Digital
Innovation.

HARRIET PISCATOR

Fodd 1957.
Ekonomi- och finanschef,
CFO. Anstélld sedan 2012.

JORGEN SAMUELSSON
Fédd 1961.

Tf affarsomradeschef Digital
Management. VD B3 Sen-
tensia. Anstalld sedan 2017.
Ingar i koncernledningen
sedan feb 2019.

MARTIN STENSTROM

Fédd 1960.
Affarsomradeschef Digital
Infra. Anstalld sedan 2018.

PATRIK NORLANDER
Fodd 1973.
Afféarsomradeschef Nord.
VD B3 Norr sedan 2008.
Anstalld sedan 2005.

Utbildning Civilingenjors-
examen, Chalmers Tekniska
Hogskola. Executive MBA,
Uppsala universitet.

Utbildning Civilekonom
internationell ekonomi,
Goteborgs universitet.

Utbildning Civilekonom,
Uppsala universitet.

Utbildning Civilekonom,
Karlstads universitet.

Utbildning Lantmateri-
ingenjor, Mittuniversitetet.

Bakgrund Medgrundare B3.
Verksam flertalet ari IT- och
telekombranschen, bland
annat marknadsdirektor for
Norden och senare Sales
Director Sun Microsystems,
VD Sonera Sverige, VD och
koncernchef Dimension, sty-
relseordforande Phonera.

Bakgrund Over 20 &r inom
ABB i flertalet nyckelroller,
senast CFO ABB-koncernen
Sverige.

Bakgrund 30 ars erfarenhet
fran olika ledarroller, bland
annat inom Nordea samt
ALMI Foretagspartner. VD
for Mynta Management & IT,
Software Innovation Sverige
samt Sentensia Q. Verkat
som managementkonsult,
interimschef och radgivare.

Bakgrund Over 25 ars
erfarenhet av att bygga, leda
och utveckla IT-tjansteverk-
samheter, inklusive konsult-,
drift- och forvaltningstjanster,
bland annat som VD Axiansi
Sverige, VD Qbranch Vast och
regionchef Dimension.

Bakgrund Over 20 ars
erfarenhet av [T-branschen,
bland annat i ledande
befattningar.

Innehav 1 jan 2019
1091 024 aktier inklusive
genom Sven Uthorn AB.

Innehav 1 jan 2019
37 600 aktier.

Innehav 1 jan 2019
0 aktier.

Innehav 1 jan 2019
400 aktier.

Innehav 1 jan 2019 Genom
PLINI' AB 100 000 aktier.

MARIA BERONIUS
Fodd 1973.
Affarsutvecklingschef.
Anstalld sedan 2011.

TOMMY SARENBRANT
Fodd 1971.
Rekryteringschef och
Employer Branding. Anstalld
sedan 2007.

ROLF KOLMODIN
Fodd 1955.
Kommunikationschef.
Anstalld sedan 2013.

HAKAN LINDBERG

Fodd 1962.
Chefverksamhets-
utveckling. Anstélld sedan
2004.

ANNETTE ij)RKLUND
Fodd 1968.

Investor Relations, konsult-
basis sedan 2016.

Utbildning Civilingenjors-
examen, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Utbildning Fil kand. Interna-
tional marketing respek-
tive Computer information
systems, Northern Arizona
University.

Utbildning Fil kand. eko-
nomi och marknadsforing,
Stockholms universitet.
Diplomerad fran IHR.

Utbildning Civilingenjors-
examen teknisk fysik samt
studier i ekonomi och sprak,
Uppsala universitet och
Stockholms universitet.

Utbildning Foretags-
ekonomi, Uppsala universi-
tet. Entreprendrskap och af-
farsplanering, Luled tekniska
universitet. Information &
PR, Berghs School of
Communication.

Bakgrund 20 ars erfaren-
het av IT-konsultbranschen,
bland annat i ledande
befattningar.

Bakgrund Over 20 &rs erfa-
renhet av IT-branschen med
flera ar inom konsultbran-
schen, bland annat i ledande
befattningar.

Bakgrund Over 30 ars erfa-
renhet av kommunikation
och marknadsféring, bland
annat kommunikationschef
Nobina, chef marknads-

Bakgrund Cirka 30 ars erfa-
renhet av IT-branschen inom
ledning, konsulting och ut-
bildning, bland annat teknisk
chef och konsultchef Sonera

Bakgrund Over 25 &rs erfa-
renhet av informations- och
ledningsarbete fran bland
andra Nobel Biocare,
KappAhl samt Stena

kommunikation Sun Micro-  Sverige. Forfattare till bocker ~ Recycling.

systems, egen konsultverk-  om telekommunikation och

samhet inom produktut- tradlos kommunikation.

veckling och marknadsforing

samt projektledare pa

reklambyra.
Innehav 1 jan 2019 Innehav 1 jan 2019 Innehav 1 jan 2019 Innehav 1 jan 2019 Genom  Innehav 1 jan 2019
29922 aktier. 320 886 aktier inklusive ge- 0 aktier. Hakan Lindberg Intressenter 3 600 aktier inklusive

nom Tommy Sarenbrant AB. AB 200 778 aktier. narstaendes.
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REVISORER (H)

Revisionsbolaget KPMG med Marine Gesien som huvudansvarig revisor
valdes av bolagsstdamman den 15 maj 2018 for tiden fram till drsstamman
2019. B3s revisorer arbetar efter en revisionsplan som arligen presente-
ras for styrelsens revisionsutskott. B3s revisorer granskar arsbokslut och
arsredovisning samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att
sedan uttala sig om redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rékenskapsar Idmna en revisionsberattelse till
arsstamman. Bolagets revisorer rapporterar personligen till styrelsen
varje ar sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar av
bolagets interna kontroll. Under dret har revisorerna ocksa oversiktligt
granskat B3s deldrsrapport for perioden januari-september 2018.

INTERN KONTROLL GVER FINANSIELL RAPPORTERING.

Har beskrivs bolagets system for intern kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska enligt aktie-
bolagslagen tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar for bolagets styrning
och kontroll, vars dvergripande syfte ar att skydda dgarnas investering och
bolagets tillgdngar. Den interna styrningen och kontrollen innefattar meto-
der och processer for att sdkra tillgangar, kontrollera riktigheten och tillfor-
litigheten i den interna och externa finansiella rapporteringen samt saker-
stdlla efterlevnad av externa och interna regelverk. Den interna styrningen
och kontrollen ska aven forbattra verksamhetens effektivitet och begransa
risknivan iverksamheten.

B3s struktur for intern styrning och kontroll utgar fran ramverken COSO
(the Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
samt "tre ansvarslinjer” (three lines of defence). B3s styrelse ar av uppfatt-
ningen att bolagets verksamhet ar av begransad komplexitet varfor styrelsen
har valt att inte inratta en funktion fér internrevision, tredje ansvarslinjen.

B3sinternkontroll i den finansiella rapporteringen bestar av inbyggda
kontroller i lednings-, affars- och stédprocesser. Inom ramen for ansvariga
chefers samt ekonomifunktionens arbete utfors kontroller i den forsta lin-
jen. Darutover utfors testning och oberoende kontroller av en upphand-
lad compliance-funktion i andra linjen. Arlig plan fér testning, uppfélining
och dterrapportering faststélls i revisionsutskottet.

B3s struktur for intern styrning och kontroll delas in i fem komponen-
ter; styr- och kontrollmilj, riskbed®dmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Styr- och kontrollmiljé

Grunden for den interna styrningen och kontrollen utgors av organisa-
tion, beslutsvagar, beslutsdelegering, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Styr- och kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de varderingar
som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran vilket bland
annat formedlas genom den uppférandekod som faststalls av styrelsen
varje ar.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna styrningen
och kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Varje ar faststéller styrelsen en arbetsordning som tydliggor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens inbordes arbetsférdelning. | arbetsord-
ningen regleras sadant som métesordning, arbetsfordelning inom styrelsen
inklusive styrelseordforandes dlagganden, arbetsfordelning mellan styrelse
och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen utévar sin kon-
troll framst genom att arligen faststalla policydokument, instruktion for VD
inklusive attest- och delegationsordning och instruktion for den finansiella
rapporteringen samt genom att satta och godkanna verksamhetsmal, stra-
tegi, affarsplan och budget. De styrande dokumenten inom B3 omfattar:
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Arbetsordning for styrelsen
Instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott
VD-instruktion inklusive attest- och delegationsordning
Instruktion for dotterbolags-VD inklusive attest- och delegationsordning
- Detta dokument behandlar ansvarsférdelningen mellan dotterbola-
gets VD och koncernchefen/affarsomradeschefen, dotterbolagets
befogenheter samt koncerngemensamma policyer och riktlinjer for
samtliga dotterbolag i koncernen
Attestreglemente
- | regelverket regleras vilka befogenheter som finns pa varje niva i
organisationen, exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkop,
investeringar, Idnehantering och rabatteringar
Uppfoérandekod
- Koden &r ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska gélla
inom koncernen med avseende pa affarsetik samt fri- och rattigheter.
B3 bedriver sin verksamhet med héga krav pa integritet och etik.
| dokumentet finns dven en visselblasarfunktion beskriven
Finanspolicy
- Styrelsen antar ramar for finansiell riskhantering som koncernens
ekonomifunktion arbetar efter. Malséttningen &r att begrénsa
de finansiella risker som uppstar i samband med upplaning och
placeringar
Informationspolicy
- Informationspolicyn beskriver koncernens principer for informa-
tionsgivning till aktiemarknaden samt till dvriga externa och interna
intressenter
Insiderpolicy
- Policyn syftar till att etablera ett gemensamt forhaliningssatt for B3
i insiderfragor och darigenom minska riskerna for att ledande befatt-
ningshavare, dvriga medarbetare och styrelseledaméter bryter mot
tillamplig lagstiftning, rekommendationer och god sed inom detta
omrade
Ersattningspolicy
- Policyn beskriver principer for ersattningar (I6ner, pensioner,
formaner och bonus) till ledande befattningshavare

Dessa styrande dokument samt koncernens ekonomihandbok utgor,
tillsammans med lagar och andra externa regelverk, det ramverk som
bildar grunden for koncernens interna styrning och kontroll. De styrande
dokumenten revideras drligen av styrelsen.

Riskbedomning

Styrelsen utvarderar de strategiska méjligheterna och riskerna pa en ver-
gripande niva samt utformar koncernens strategi. Ansvaret for att identi-
fiera, vardera och hantera de operativa riskerna ligger hos koncernled-
ningen, affarsomradesledningen och ledningen for respektive dotterbolag.
Hanteringen av riskerna ska omfatta implementering och underhall av
lampliga kontrollaktiviteter.

B3s ekonomifunktion genomfor arligen en riskbeddmning avseende
den finansiella rapporteringen for att identifiera och utvérdera de omra-
den och processer dér det foreligger storst risk for fel som kan fa en
vasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen. Riskbedomningen
presenteras och diskuteras i revisionsutskottet.

De resultat- och balansposter dar vasentliga fel kan uppkomma bedéms
vara foljande;

Rorliga ersattningar till personal,

Vdrdering av goodwill i férvarvade verksamheter

Se dven avsnittet om Risker och riskhantering, sidan 47-49.



Kontrollaktiviteter

Ekonomifunktionen ar centrerad till B3 Consulting Group AB (publ). Eko-
nomifunktionen hanterar all ekonomi for alla koncernens dotterbolag.
Lampliga kontrollaktiviteter utformas pa koncern- och bolagsniva for att
hantera de risker som identifierats under riskbedéomningen. Syftet med
kontrollaktiviteterna ar att forebygga, upptacka och korrigera fel och
omfattar till exempel tydlig ansvarsfordelning, dualitet for verkstallande av
betalning, detaljerade resultatanalyser, kontoavstamningar, godkannan-
den och behdrighetshantering samt redovisnings- och varderingsprinci-
per. Interna styrinstrument for att sakerstalla rattvisande kvalitet pa den
finansiella rapporteringen ar framforallt attestreglementet och koncer-
nens ekonomihandbok.

Styrelsen faststaller en arlig plan for oberoende testning av att
kontrollaktiviteterna fungerar som avsett.

Kontrollerna genomfors pa en dvergripande niva genom analyser av
resultat och nyckeltal pa bolagsniva och affarsomradesniva saval som pa
koncernniva samt pa detaljniva genom att ett antal kontrollpunkter ingar
i de I6pande processerna och rutinbeskrivningarna. Varje manad foljer
CFO och controllers pa ekonomiavdelningen upp resultat och nyckeltal
mot budget, prognos och utfall aret innan. Awikelser analyseras. Darefter,
ocksa manatligen, foljs resultat och nyckeltal upp mot budget, prognos
och utfall ret innan pa koncernniva av koncernledningen och for dotter-
bolag pa respektive dotterbolags ledningsgruppsmate. Styrelsen foljer
resultat och nyckeltal pa en koncerndvergripande niva varje manad. Kvar-
talsvis infor delarsrapport foljer revisionsutskott och styrelse upp den
finansiella rapporteringen. Under dret har B3 sett ¢ver sina processer och
rutiner for att sakerstalla en god finansiell rapportering. Bolagets vasentli-
gaste finansiella processer, sdsom bokslut, konsolidering, uppféljning och
rapportering finns dokumenterade i Ekonomihandboken.

Information och kommunikation

Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga pa bolagets intrandt,
vilket underlattar en fullstandig och korrekt finansiell rapportering i ratt
tid. Informationen delas till alla medarbetare och en dialog mellan koncer-
nens centrala ekonomifunktion och dotterbolagen uppratthalls, bland
annat genom I6pande informationsmdéten med samtliga chefer. Finansiell
kommunikation till marknaden sker i enlighet med B3s informationspolicy.
Under 2018 skedde detta framst genom:
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Arsredovisning

Delarsrapporter

Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser
Presentationer via webb for analytiker, investerare och media samma
dag som delars rapporter publiceras

Presentationer i samband med Aktiespararnas event

B3s hemsida

B3 har en process for visselblasare om nagon skulle upptacka en awikelse
eller ett inkorrekt agerande. Denna star beskriven i B3s uppférandekod
och sager att upptacker en medarbetare en awikelse meddelar man
normalt ndrmaste chef, Koncern-VD eller medlem i ledningsgruppen.
Awikelse kan alltid rapporteras till styrelseordférande eller bolagets
advokater. Den som rapporterar har ratt att vara anonym.

Uppfoljning

Styrelsen sakerstéller att den interna styrningen och kontrolleniden finan-
siella rapporteringen ar effektiv och andamalsenlig genom att I6pande
erhéllainformation om den finansiella utvecklingen, finansiell riskhantering
samt en lopande rapportering fran inhyrd oberoende compliance-funktion
och bolagets revisorer. Styrelsen erhaller manadsvis finansiella rapporter
och kvartalsvis en fordjupad rapportering som inkluderar en genomgang
av utveckling hittills jamfort med uppgjorda planer och senaste prognos
Identifierade stora risker f6ljs ocksa upp pa varje styrelseméte. Vid varje
kvartal granskar revisionsutskottet deldrsrapporten och stora risker i den
finansiella rapporteringen diskuteras. Darefter behandlas delarsrapporten
av styrelsen som godkanner den.

Revisorernas rapportering med avseende pa internkontroll behandlas
pa revisionsutskottsmote. Revisorernas papekanden om eventuella bris-
ter samt B3s dokumenterade dtgardsforslag diskuteras och godkanns.
Dérefter behandlas revisorernas rapport med bolagets dtgardsplaner pa
nastkommande styrelsemote.

Varje ar beslutar styrelsen om en arlig affarsplan som bygger pa de
koncerngemensamma strategierna. Baserat pa koncernens langsiktiga
strategi och finansiella mal har méatbara mal for 2018 faststéllts. Vidare
genomfors ett nedskrivningstest av goodwill. | samband med detta test
tar styrelsen stallning till de antaganden som testet bygger pa samt tar
del av utfallet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG
Styrelsen foreslar stdmman en utdelning om 2,25 (2,17) SEK per aktie,
totalt 16,7 (16,1) MSEK fér 2018.

B3 forvarvar per den 14 januari 2019 60 procent av management-
konsultbolaget Alenio Consulting AB med elva medarbetare.

UTSIKTER OCH FINANSIELLA MAL

Utsikter

B3 kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransformaga till foljd av
rekrytering och forvéry, baserat pa kundernas efterfragan och det
allmanna investeringsklimatet

Finansiella mal

Styrelsen har fastlagt en 6vergripande malsattning for de narmaste aren
att, med 2015 som bas, Oka vinst per aktie i bolaget med cirka 20 procent
per ar. Detta ska astadskommas genom tillvaxt hogre an 15 procent per
ar - genom rekrytering, forvarv och nyetableringar - och med malsatt-
ningen att halla rérelsemarginalen (EBIT) i intervallet 8-12 procent, som
en awagning mellan kortsiktiga expansionskostnader och langsiktiga
skalfordelar.

Nettoskulden som andel av EBITA ska normalt understiga 1,5, men kan
tillfalligt tilldtas stiga till hogre nivaer i samband med férvarv.

Bolaget ska drligen dela ut tva tredjedelar av koncernens resultat efter
skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ), dock med
beaktande av koncernens behov av kapital for att hantera férandringar
i rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.

RISKER OCH RISKHANTERING

Risker

B3s verksamhet ar exponerat for ett antal risker vilka kan komma att
paverka koncernens resultat. En god forstaelse for riskerna och en I6pande
uppfoljning av dessa underlattar for att fatta beslut som bidrar till att B3 nar
sina mal. Bolaget har en riskhanteringsprocess dar bolaget strukturerat
arbetar med att identifiera, analysera, vardera och hantera risker. Viktiga
faktorer som paverkar B3s I6nsamhet ar antal konsulter, timpris, debite-
ringsgrad samt effektiv kostnadskontroll. Dessa faktorer paverkas av risker
som kan hanforas till marknadsrelaterade, operativa och finansiella risker.
Riskhantering ar ett standigt prioriterat omrade for koncernen och utveck-
las kontinuerligt for att ett balanserat risktagande ska uppnas. Nedan ges
en sammanfattning av betydande risker samt hur dessa hanteras inom B3.
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Marknadsrelaterade risker

Efterfragan och konjunktur

Risker utanfor B3s kontroll &r framst kopplade till konjunktur dar efterfragan
pa bolagets tjanster paverkas. Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och
efterfrdgan pa B3s tjdanster kan forvantas skifta i olika konjunkturlagen.

Hantering
B3 har en hog beredskap for forandringar i konjunkturen. Bolaget arbetar
aktivt med att sprida risker bland annat genom att ha en bred branschsprid-
ning med en stor andel icke-cykliska branscher. Over 50 procent av bolagets
omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturbero-
ende. B3 har ocksa ett stort antal kunder och tvarindustriella kompetenser/
tjanster vilket ocksa medfor att bolaget blir mindre kansligt for konjunktur-
svangningar. En stor andel av vara uppdrag handlar om effektivisering och
kostnadsbesparingar vilka alltid ar aktuella oavsett konjunkturlage.

Om konjunkturen mattas av har B3 beredskap att stanna upp rekryte-
ringen och intensifiera saljarbetet.

B3s ersattningsmodell medfor ocksa att bolaget blir mer resistent mot
prisfluktuationer och konjunktursvangningar da en stor del av kostnads-
massan star i proportion till intakterna.

Operativa risker

Konkurrens och prispress

All féretagsverksamhet utsatts for konkurrens, vilket ar grunden for en sund
marknadsutveckling. B3 maste alltid anstranga sig for att bli battre och dar-
med utvecklar konkurrensen bolaget. B3 konkurrerar savél med stora
multinationella IT- och managementkonsultforetag som regionala foretag
med Norden eller Sverige som hemmamarknad. De multinationella konkur-
renterna verkar framfor allt pa de allra storsta kunderna i framforallt stora
IT-projekt medan de regionala och lokala konkurrenterna &r mest aktiva pa
ovriga kunder inom det privata ndringslivet och inom offentlig sektor.

Det finns en risk for prispress pd marknaden som paverkar timarvodet
pa bolagets konsulttjdnster. Prispressen kan vara kopplad till ¢kad konkur-
rens fran konsultmaklare, offshore-leverantdrer och traditionella leveran-
térer. Aven féréndrade inképsprocesser med fokus pd hantering av
leverantorsrelationer paverkar. For den del av forsaljningen som ar knuten
till ramavtal ar eventuella prishéjningar beroende av omforhandling av avtal.

Hantering

B3 arbetar aktivt med att valja kunder och uppdrag dar bolagets specia-
listkunskap efterfragas och bolagets tjanster vardesatts mest. B3 arbetar
i projekt ddr teknikkunskap ar en forutsattning och kunskap om kundens
verksamhet &r central. Bolagets projekt staller stora krav pa att arbeta
nara kund varfor verksamheten inte ar direkt utsatt for konkurrens av
offshoreleverantorer.

Andelen fastprisuppdrag uppgar till mindre an tva procent av omsatt-
ningen. Dartill medfor B3s ersattningsmodell att bolaget blir mer resistent
mot prisfluktuationer och konjunktursvangningar da en stor delar av
kostnadsmassan star i proportion till intdkterna.

Tillvéixt

Tilllvaxt for B3 ar starkt kopplat till att fler medarbetare rekryteras och till
forvarv. Bolaget har historiskt haft en god tillvaxt och har som ambition att
fortsatta vaxa, med malsattningen 15 procent tillvaxt per ar. Bolagets till-
vaxt ar viktig, och tjanar som bekraftelse pa att bolaget har ett attraktions-
varde b&de i kund- och rekryteringsmarknad. Okad kapacitet och leve-
ransformaga ar viktiga kriterier for kunderna, nar de selekterar och
prioriterar bland sina konsultpartners. Tillvaxt ar ocksa viktig ur ett aktie-
agarperspektiv da dkad volym ger skalférdelar och majliggor successivt
Okande rorelsemarginaler. Tillvaxt medfor ett antal olika risker som delvis
kan vara svara att forutse.
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- Foretagskultur

B3s foretagskultur kannetecknas av entreprendrskap, korta beslutsvagar,
oOppenhet, frinet och engagerat ledarskap dar medarbetaren ar i centrum.
Det lilla bolagets fordelar bevaras dven vid tillvaxt. Tillvaxt kan paverka
foretagskulturen pa ett satt att medarbetare valjer att lamna B3.

- Okad bérda péa ledning och operativa resurser

Tillvaxt kan medféra att sdval verksamhetens komplexitet som ledningens
ansvar okar, vilket 6kar bordan pa bolagets ledning och operativa resur-
ser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem sdsom svarigheter
att rekrytera kompetent personal och anlita samarbetspartners med till-
racklig branscherfarenhet.

- Befintliga IT-system ar otillrackliga

Befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi-, redovisnings-
och informationssystem och andra tekniska I6sningar kan komma att visa
sig otillrackliga for en fortsatt tillvaxt och ytterligare investeringar inom
dessa omraden kan darfor bli nodvandiga.

- Forvarv

Vid forvarv uppstar en integrationsrisk och en finansiell risk. Integrations-
risken ar kopplad till att behalla medarbetare samt att det forvarvade
bolaget ska fungera som en del av B3. Finansiell risk ar kopplad till for-
madgan att anskaffa kapital, vilket i sin tur ar kopplad forvérvets storlek.

Hantering

B3 arbetar kontinuerligt med att sakerstdlla att medarbetarna inte upple-
ver att bolagets kultur forsamras pa grund av tillvéxt. Organisationen ar
van vid tillvaxt och ledningen har hog medvetenhet om behovet av att
arbeta med struktur och kultur for att fortsatta vaxa med kvalitet. For att
battre kunna utveckla och styra verksamheten och ta vara pa affarsmojlig-
heter organiserades B3 koncernen per den 1 januari 2018 i fyra affarsom-
raden. Foretagskulturen kan vidmakthallas bland annat genom att B3
bestar av specialistbolag med hog grad av sjalvstandighet, organiserade

i de fyra affarsomradena.

Medarbetarnas dsikter fangas upp genom

- arligen genomford medarbetarenkat, GPTW

- arligen genomforda utvecklingssamtal

- avslutssamtal nar nagon slutar

- chefer har I6pande samtal med medarbetare pa konsulttraffar samt
enskilda méten

B3 foljer upp att bolaget har den ledningsstruktur, de ledningsresurser
och operativa resurser som behovs, bade vad galler antal personer som
ratt kompetens, nar B3 vaxer i volym samt komplexitet. Anpassning av
lokaler och system pagar ocksa Iopande sa att bolaget alltid ska ha det
som behovs.

B3 har erfarenhet av att férvarva och integrera. Det finns processer
pa plats och medvetenhet om riskerna. B3 tittar primart efter bolag och
verksamheter som liknar B3, ndr det gdller erfarenhet, kultur och kvalitets-
ambitioner. Det ar ocksa viktigt att bada parter ser att verksamheten kan
utvecklas battre som del av ett B3-sammanhang.

Kunder

B3 har en bred kundbas vilken vid utgangen av 2018 var 6ver 200 aktiva
kunder av vilka ingen enskild kund representerar mer an tio procent av
bolagets samlade omsattning. Bolagets tio storsta kunder representerar till-
sammans cirka 25 procent av B3s omsattning. B3 bedémer for ndrvarande
att bolaget inte ar beroende av nagon enskild kund eller ett specifikt
branschomrade.



Medarbetare och kompetensférsérjning

En av B3s primdra risker ar att inte ha férmaga att rekrytera eller behalla
kompetent personal. Att kunna behalla, utveckla och rekrytera ar grunden
for en fortsatt tillvaxt. Tillgdngen pa erfarna och kvalificerade medarbetare
varierar med konjunkturen.

Hantering

Medarbetarna ar en vasentlig tillgdng och B3 satsar aktivt pa att vara en
attraktiv arbetsgivare bade for att kunna behalla nuvarande medarbetare
samt attrahera framtida medarbetare. Detta gors genom att bygga en
stark foretagskultur med en flexibel ersattningsmodell samt att skapa
tillgang till intressanta och utvecklande uppdrag.

B3 har hela tiden fokus pa rekrytering i de olika dotterbolagen. Som
stod finns en koncernfunktion som arbetar med "employer branding och
rekrytering” bade i syfte att rekrytera och behdlla medarbetare. Framfor-
allt rekryterar bolaget seniorkonsulter och rekryteringen sker till stor del
genom den egna organisationens natverk.

Den typiska B3-medarbetaren har en akademisk utbildning ochi
genomsnitt 19 &rs branscherfarenhet. Kompetensutveckling saval som
tjansteutveckling sker kontinuerligt inom affarsomradena och i alla dotter-
bolag. Det bedrivs ocksa en successionsplanering for ledningspersoner
samt nyckelpersoner. For att hela tiden hélla medvetandet uppe anga-
ende medarbetarnas trivsel och asikter genomférs arliga medarbetar-
enkater, utvecklingssamtal samt avslutssamtal.

Hadllbarhetsrisk

I B3s typ av verksamhet ar miljopaverkan begransad och i och med detta
aven direkta risker. Risker inom hallbarhet omfattar framst medarbetare.
Formaga att rekrytera eller behalla kompetenta medarbetare &r grunden
for fortsatt tillvaxt. Vidare finns risk for medarbetares utbrandhet.

Inom manskliga rattigheter eller antikorruption har bolaget inte identi-
fierat nagra risker kopplade till i verksamheten. B3 ser det som ett priori-
terat omrade att leva upp till grundldggande normer, som annars riskerar
bolagets anseende. Genom uppférande och rutiner kring kunder, ram-
avtal och branschstandarder minimeras dessa risker.

Finansiella risker

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sésom marknads-
risk (valutarisk, ranterisk, prisrisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. Koncernen
g0r kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget ar utsatt for och
arbetar aktivt for att minimera dem. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

Osikerhetsfaktorer

Ledningen gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. Dessa
beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar om framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden.

Méjligheter
B3 arbetar fortlopande med att effektivisera organisationen och adminis-
trationen. Det sker genom att I6pande utvardera varje konsultenhet, sl&
samman alltfor sma alternativ dela upp alltfor stora konsultenheter, effek-
tivisera lednings- och sdljarbetet samt genom att oavbrutet se dver mojlig-
heterna till ytterligare effektivisering av gemensamma administrativa
funktioner. Kostnaden for gemensamma funktioner inom B3 tenderar att
minska i forhallande till nettoomséttningen. En effektiv administration gér
att foretaget blir relativt sett mindre sarbart vid en konjunkturavmattning.
Gemensamma verktyg och processer implementeras for att starka
deninterna effektiviteten och skapa mojligheter till granséverskridande
marknadsaktiviteter och leveranser till kund.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 164 363 787 SEK,
disponeras enligt féljande:

BELOPP | SEK
Utdelning, aktier 7421 876* 2,25 kr 16699 221
Balanserasiny rakning 147 664 566
Summa 164363 787

Avstamningsdag for utdelning ar foreslagen till 20 maj 2019. Vad betraffar
bolagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfljande resultat-
och balansrakningar med tillhérande noter.

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN UTDELNING

Den langsiktiga utdelningsnivan ska uppga till tva tredjedelar av koncer-
nens redovisade resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare. For 2018 foreslar styrelsen stamman en hojd utdelning om 2,25
(2,17) SEK/aktie, vilket utgdr 71 procent av koncernens redovisade resul-
tat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare. Styrelsens uppfatt-
ning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de
ovriga koncernforetagen fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i aktie-
bolagslagen 17 kap 38 2-3 stycket (forsiktighetsregeln). Vad betraffar
bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till aktuella resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer. Avrundnings-
differenser kan uppsta. Balansrakningarna och resultatrakningarna ska
faststallas pa drsstamman.

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)

2018 2017 2016
Nettoomsattning 726,3 619,7 488,5
Omsattningstillvaxt % 17,2 26,9 27,7
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) 54,1 43,5 44,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) % 74 7,0 9,0
Rorelseresultat (EBIT) 471 36,8 38,7
Rorelseresultat (EBIT) % 6,5 59 7.9
Soliditet % 28,8 31,7 33,8
Genomsnittligt antal anstallda 524 428 331
Genomsnittligt antal medarbetare 547 448 367
Antal anstallda per 31 dec 560 472 356
Antal medarbetare per 31 dec 609 493 374
Balansomslutning 4257 349,4 256,5
Avkastning pa eget kapital % 24,3 26,5 43,4
Vinst per aktie fore och efter utspadning 3,15 3,29 3,54

For harledning av vissa nyckeltal, se under Rapporter och presentationer pa hemsidan.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

2018-01-01 2017-01-01
Koncernen (kSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter m.m
Nettoomsattning 4 726289 619750
Ovriga rérelseintakter 1655 473
Rorelsens intdkter m.m 727944 620223
Rorelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader -103420 -93355
Ovriga externa kostnader 6,7 -75299 -60 867
Personalkostnader 8 -495512 -422518
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -6 951 -6714
Ovriga rérelsekostnader 333 —
Rorelseresultat 47 095 36769
Finansiella intakter 11 — 1
Resultat fran andelar i intresseforetag 12,19 -4.009 -1754
Finansiella kostnader 12 -2 651 -1693
Resultat efter finansiella poster 40435 33323
Skatt 14 -12139 -7 203
ARETS RESULTAT 28 296 26120
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23371 24226
Innehav utan bestdmmande inflytande 4925 1894
Resultat per aktie, SEK? 15 3,15 3,29
(1
Rapport over totalresultat
2018-01-01 2017-01-01
Koncernen (KSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31
Arets resultat 28 296 26120
Arets 6vrigt totalresultat: 0 (1]
Arets totalresultat 28296 26120
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23371 24226
Innehav utan bestammande inflytande 4925 1894
Arets totalresultat 28296 26120

) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore och efter utspadning).
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KOMMENTARER
Omséttningen uppgar under aret till
726,3(619,7) MSEK.

Tillvaxten var 17,2 (26,9) procent. Intakts-
6kningen kommer sig dels av en tkad leve-
ransformaga till foljd av rekrytering och for-
varv, dels av ett hogt kapacitetsnyttjande i en
marknad som praglats av en god efterfragan
och ett allmant positivt investeringsklimat.
Vidare har tillvaxten paverkats positivt av for-
varven av Third Base i mars och Reach Consul-
ting i december.

Rorelsens totala kostnader under aret upp-
gar till 680,8 (583,4) MSEK. Personalkostnader
uppgar till 495,5 (422,5) MSEK, vilket motsvarar
68,2 (68,2) procent avomsattningen.

Rorelseresultatet uppgar under perioden till
47.1(36,8) MSEK. Det motsvarar en rorelsemar-
ginalom 6,5 (5,9) procent. Bolaget har en hog
tillvaxt under perioden, vilket kortsiktigt tar pa
rorelsemarginalen. B3 har dven gjort ett antal
satsningar for att utveckla och vaxa affaren.
Bland annat har férvarv gjorts av konsultbola-
gen Third Base och Reach Consulting samt eta-
blering av ny koncernfunktion inom affarsut-
veckling och sdlj. Vidare har tilldaggskopeskilling
utbetalats i april 2018 enligt avtal i samband
med forvarv av Sentensia Q i juli 2017.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Koncernen (KSEK) NOT 2018-12-31  2017-12-31 KOMMENTARER .
TILLGANGAR Netcguidensomandel u BT phrulande
Anléggningstillgangar sattning ar att nettoskulden som andel av EBITA
Immateriella anldggningstillgangar 16 158 448 113904 langsiktigt skall understiga 1,5. Soliditeten upp-
Materiella anlaggningstillgangar 17 29739 25329 gartill 288 (31.7) procent.

Andelar intresseforetag 19 7952 2992

Uppskjutna skattefordringar 26 3132 4696

Andra l&ngfristiga fordringar 20 4836 4192 b3

Summa anlaggningstillgangar 204107 151113

Omsdttningstillgdngar 1,0

Kundfordringar 21 157912 149138

Fordringar hos intresseforetag 1668 849 0,5

Aktuella skattefordringar 18535 16443 I

Ovriga fordringar 8076 6282 0,0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 13380 7587

Likvida medel 23 22062 17984 05

Summa omsattningstillgangar 221633 198 283

SUMMA TILLGANGAR 425740 349 396 1,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2015 2006 20T 2018
Eget kapital 24 [ Nettoskulden som andel av EBITA
Aktiekapital 742 742

Ovrigt tillskjutet kapital 53874 53874 -

Balanserat resultat inklusive arets resultat 38323 41384 35

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 92939 96 000 30
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 29507 14664 5
Summa eget kapital 122 446 110 664

Ldngfristiga skulder 20
Langfristiga rantebarande skulder 27 48 084 27787 .5
Uppskjutna skatteskulder 26 1787 2993

Ovriga avsattningar 200 403 10
Ovriga l&ngfristiga skulder 28 14144 13106 s
Summa langfristiga skulder 64215 44 289

Kortfristiga skulder 0

Kortfristiga rantebarande skulder 27 31414 10370 2015 2016 2017 2018
Leverantorsskulder 34956 30216 I soliditet

Aktuella skatteskulder 2029 2078

Skulder till intresseforetag 1922 480

Ovriga kortfristiga skulder 28 116825 110834

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 51933 40 465

Summa kortfristiga skulder 239079 194 443

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 425740 349 396
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Summa
. Balanserat eget kapital
Ovrigt resultat  hanforligt till  Innehav utan

Aktie- tillskjutet inklusive moderbolagets bestammande Summa
Koncernen (kSEK) kapital kapital Arets resultat aktiedgare Inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2017 729 45787 33899 80415 6294 86709
Arets resultat 24226 24226 1894 26120
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat 24226 24226 1894 26 120
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -15319 -15319 -2226 -17 545
Optionsinlésen 7007 7007 7007
Nyemission genom apport 13 10578 10591 10591
Forvdrv avinnehav utan bestdmmande inflytande -2491 -2491 -2491
Okning genom forvary 9850 9850
Forandring dgarandel i dotterbolag -8430 -8430 -1147 -9577
Summa transaktioner med aktieagare 13 8087 -16 741 -8 641 6477 -2165
Utgaende eget kapital per 31 december 2017 742 53874 41384 96 000 14 665 110 664
Ingdende eget kapital per 1 januari 2018 742 53874 41384 96 000 14 665 110 664
Arets resultat 23371 23371 4925 28296
Arets dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 23371 23371 4925 28296
Transaktioner med aktiedigare:
Utdelning -16105 -16 105 -1741 -17 847
Optionsinldsen 6403 6403 6403
Skuld option férvarv -14112 -14112 -14112
Okning genom férvarv -48 -48 15616 15568
Forandring agarandel i dotterbolag -2 569 -2569 -3957 -6 526
Summa transaktioner med aktieagare -26 430 -26 430 9918 -16514
Utgaende eget kapital per 31 december 2018 742 53874 38323 92939 29507 122 446
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Kassaflodesanalys

2018-01-01  2017-01-01
Koncernen (kSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 47095 36769
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3 7340 6971

54435 43740

Erhallen rdnta mm 87 1
Erlagd ranta -2651 -1693
Betald inkomstskatt -15221 -18533
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 36650 23515
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 2347 -4379
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5568 9699
Summa férandring i rérelsekapitalet 7915 5320
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 44 565 28835
Investeringsverksamhet
Rorelseforvarv 34 -36570 -36 957
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17 -2018 -2463
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17 — 70
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -979 —
Arets lamnade aktiedgartillskott till intresseféretag -9245 -4375
Ovriga foréndringar finansiella
anlaggningstillgangar -117 -426
Kassafléde fran investeringsverksamheten -48 929 -44 151
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 59 000 16 000
Amortering av langfristiga skulder till kreditinstitut -26 566 -7962
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -16105 -15319
Inbetalning teckningsoptioner 2017 128 —
Utbetald utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -1741 -2226
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande 18,34 -6274 -9577
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8442 -19 084
ARETS KASSAFLODE 4078 -34 400
Likvida medel vid arets borjan 17984 52384
Likvida medel vid arets slut 23 22062 17984

FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTARER
Koncernens kassaflode uppgar under perioden
till 4,1 (-34,4) MSEK. Kassaflode fran den
|6pande verksamheten uppgar till 44,6 (28,8)
MSEK, dar rérelsen hade ett positivt kassaflode
om 36,6 (23,5) MSEK och rérelsekapitalet for-
andrades med 8,0 (5,3) MSEK. Koncernens
kassaflode paverkades vasentligt av investe-
ringsverksamheten, -48,9 (-44,2) MSEK, vilket
framst harror till férvary av Third Base respek-
tive Reach Consulting samt tillaggskopeskilling
for forvarvet 2017 av Sentensia Q. Finansierings-
verksamheten ger ett kassafléde om 8,4 (-19,1)
MSEK. Kassaflodet paverkas bland annat av
upptagna lan i samband med framst forvarv
om 59,0 (16,0) MSEK samt utdelning om
17,8 (17,5) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgar per den
31 december till 22,1 (18,0) MSEK.

KSEK
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40000

30000 —

20000

10000 —— —
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2015 2016 2017 2018

I Likvida medel

Kassafléde fran den I6pande verksamheten,

fore forandring av rérelsekapital

B3 ARSREDOVISNING 2018

53



FINANSIELLA RAPPORTER

L1 [ ] (14 [ ]
Resultatrakning Balansrakning
2018-01-01  2017-01-01 Moderbolaget (kSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31
Moderbolaget (kSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31 Tillgéngar
Rorelsens intakter m.m. Anléggningstillgéngar
Nettoomséttmng 125256 oz Immateriella anldggningstillgdngar 979 _
Ovriga rorelseintakter 5 72005 53274
Rorelsens intdkter m.m. 197 261 134195 979 —
Materiella anldggningstillgéngar 17
Rérelsens kostnader Inventarier, verktyg och
Uppdragspecifika externa installationer 2527 2149
kostnader 5 -128029 -82126 3506 2149
Ovriga externa kostnader 6,7 -41729 -29802 Finansiella anldggningstillgéngar
Personalkostnader 8 ~27447 =22746  Andelar i koncernforetag 18 223775 194 682
Avskrivningar och nedskrivningar Fordringar hos koncernféretag 20 930 802
avimmateriella och materiella N — -
anlaggningstillgangar 9 552 _404 Andra langfristiga fordringar 20 3230 3230
Ovriga rorelsekostnader 8 142 Uppskjuten skattefordran 26 673 2106
Rérelseresultat _468 _1026 Andelar i intresseforetag 19 13361 4592
Resultat fran finansiella P e 241969 205412
investeringar Summa anlaggningstillgangar 245475 207 561
Resultat fran andelar Omsdttningstiligangar
i koncernféretag 10 24693 26213 Kundfordringar 21 28096 18656
Ovriga ranteintakter Fordringar hos koncernforetag 69627 53341
och liknande resultatposter 1 269 220 Fordringar hos intresseftretag 969 849
Rantekostnader Ovriga fordringar 1451 634
och liknande resultatposter 12 -1451 -549 Skattefordringar 1323 1329
Resultat efter finansiella -
P‘e’::e:a = - 23043 ELE2 Eﬁﬁuﬁgﬁﬁffakﬁé”@sre ; 22 5246 2729
Koncernbidrag 13 6250 3800 106712 77 538
Skatt 14 -1440 195 Kassa och bank 23 14400 14034
ARETS RESULTAT 27854 28 852 Summa omsattningstillgangar 121112 91572
SUMMA TILLGANGAR 366 587 299133
Eget kapital och skulder
Eget kapital
R ap p o rt 6ve r Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 742 742
tOtalresu ltat Reservfond 21 21
763 763
Fritt eget kapital
2018-01-01  2017-01-01 Balanserat resultat 136510 123635
Moderbolaget (kSEK) NOT 2018-12-31  2017-12-31 Arets resultat 57854 58852
l}rets resultat 27854 28 852 164364 152487
Cpnigt totalresultat netto _ _ summa eget kapital 165127 153250
Arets totalresultat 27854 28852  Ldnefristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 32500 16 000
Ovriga langfristiga skulder 28 - 13001
32500 29001
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 23500 1998
Leverantorsskulder 13244 8156
Skulder till koncernféretag 108515 95213
Skulder till intresseféretag 1854 —
Ovriga kortfristiga skulder 28 16049 8372
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 29 5798 3142
Summa kortfristiga skulder 168 960 116 881
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 366 587 299133
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Forandring av eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Balanserat Summa eget
Moderbolaget (kSEK) Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2017 729 21 107 651 20742 129143
Omforing enligt vinstdisposition 20742 -20742
Arets resultat 28 852 28 852
S:a formogenhetsférandr. exkl transakt. med aktiedgare 20742 8110 28 852
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -15319 -15319
Nyemission genom apport 13 10578 10591
Optionsinldsen -17 -17
Summa transaktioner med aktieagare 13 0 -4758 0 -4745
Utgaende eget kapital per 31 december 2017 742 21 123635 28852 153 250
Ingdende eget kapital per 1 januari 2018 742 21 123635 28852 153 250
Omforing enligt vinstdisposition 28852 -28852
Arets resultat 27 854 27 854
S:a formogenhetsforandr. exkl transakt. med aktiedgare 28852 -998 27854
Transaktioner med aktiedigare:
Utdelning -16 105 -16 105
Emission av teckningsoptioner 128 128
Summa transaktioner med aktiedgare -15977 -15977
Utgaende eget kapital per 31 december 2018 742 21 136510 27 854 165 127
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Kassaflodesanalys

2018-01-01 2017-01-01
Moderbolaget (kSEK) NOT 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -468 -1026
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 47 550

-421 -476

Erhallen ranta m.m. 269 219
Erhallen utdelning 23558 28758
Erlagd ranta -1451 -549
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 21955 27952
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -10308 -8936
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 22649 22622
Summa forandring i rérelsekapitalet 12341 13686
Kassaflode fran den lopande verksamheten 34296 41638
Investeringsverksamhet
Lamnade aktieagartillskott -1800 -5500
Aterbetalade aktiedgartillskott 2250 —
Ladmnade aktiedgartillskott intresseforetag -9 244 -4.300
Forvarv av dotterbolag 18,34 -45124 -64 657
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -930 -2 331
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -979 —
Ovriga forandringar finansiella anlaggningstillgdngar — -75
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55 827 -76 863
Finansieringsverksamheten
Upptagande av langfristiga skulder fran kreditinstitut 59 000 16 000
Amortering av langfristiga skulder till kreditinstitut -20998 -2000
Utbetald utdelning -16 105 -15319
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21897 -1319
ARETS KASSAFLODE 366 -36 544
Likvida medel vid drets borjan 14034 50578
Likvida medel vid drets slut 14400 14034
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

B3 Consulting Group AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar; Kungsbron 2, Box 8, 101 20 Stockholm. Styrelsen
och verkstallande direktéren har den 11 april 2019 godkant denna koncern-
och arsredovisning for utfardande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernre-
dovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Det kan forekomma
avrundningsdifferenser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Alla belopp uttrycks i KSEK dar ej annat anges. Belopp inom parentes avser
foregdende ar. Funktionell valuta for koncernen inkluderat moderforetag
och samtliga svenska dotterbolag ar svenska kronor, SEK. Resultatrakningen
ar uppstalld i kostnadsslag. Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder
redovisas till anskaffningsvarde, om inget annat anges.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att led-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
awika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna och
antagandena ses Over regelbundet. Férandringar i uppskattningarna redo-
visas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag i
den utstrdckning det ar sannolikt att de kommer att utnyttjas under kom-
mande perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida I6nsamhet.
Om dessa uppskattningar andras kan det medféra minskade uppskjutna
skattefordringar under kommande perioder for tillgdngar som for narva-
rande redovisas i koncernens balansrakning.

NYA OCH ANDRADE IFRS

1 januari 2018 tradde tva nya standarder i kraft. IFRS 9 "Finansiella instru-
ment”. Kriterierna for klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar har
andrats. Standarden innehaller dven forandrade krav for nedskrivning av for-
vantade kreditforluster samt sakringsredovisning. Avgérande for hur varde-
ring ska ske baseras dels pa foretagets syfte med att inneha tillgangen, dels
det finansiella instrumentets kontraktsenliga kassafldden. Andrade principer
for reserveringar och nedskrivningar av kreditforluster inférs som innebar att
den tidigare modellen som baserades pa intraffade forluster ersatts aven
modell som tar sin utgangspunkt i forvantade kreditforluster. Nedskrivings-
relgerna enligt IFRS 9 bygger pa en trestegsmodell dér reddovisningen ska
spegla forandringar i kreditrisken.For finansiella tillgdngar utan vasentlig
finansieringskomponent, exempelvis vanliga kundfordringar och leasings-
fordringar finns férenklingsregler som innebar att féretaget kan redovisa en
reserv for hela fordringens 6ptid direkt och déarmed inte behéver fanga upp
nar en vasentlig forsamring av kreditvardigheten har intraffat.

Den ackumulerade effekten avinférandet av IFRS 9 var ovasentlig.

Den andra standarden som tradde i kraft 2018 &r IFRS 15 “intakter frén
avtal med kunder"som ersatter IAS 18 "intakter” och IAS 11 "Entreprenad-
avtal”.

En intakt redovisas nar kunden erhéller kontroll 6ver den forsalda varan
eller tjdnsten, en princip som ersatter den tidigare principen att intakter

NOTER

redovisas nar risker och formaner overgatt till koparen. Grundprincipen i
IFRS 15 &r att ett foretag redovisar en intakt pa det satt som béast speglar
Overforingen av den utlovade varan eller tjdnsten till kunden. B3 tillampar
IFRS 15 for rakenskapsaret 2018.

Denna redovisning sker med hjalp av en femstegsmodell

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet

Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

Steg 5: Redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls.

Det finns nya specifika regler for bland annat licenser, garantier, forskotts-
betalningar som inte aterbetalas.

B3-koncernens intékter kommer i huvudsak fran tjiansteforsaljning som
sker pa projektbasis som faktureras pa I6pande rékning timme for imme. En
analys av typavtal har genomforts. Bedémningen efter genomford analys ar
attinga forandringar har identifierats av hur intakter redovisas enligt IFRS 15
jamfort med tidigare hantering.

Standarden innebdr dven utdkade upplysningskrav som B3 Tillampar
from 1 januari 2018, denna information aterfinns i Not 4 Rorelsesegment
och uppdelnings av intakter.

NYA IFRS SOM ANNU INTE TILLAMPAS

1januari 2019 trader IFRS 16 "Leasingavtal” i kraft och ska ersatta IAS 17
"Leasingavtal”. For B3 innebar andringen att i stort sett satmliga leasingavtal
ska redovisas som tillgdngar och skulder i balansrékningen. IFRS 16 kommer
att Oka balansomslutningen genom aktivering av avtal som idag klassificeras
som operationella, framst hyresavtal for lokaler. Rorelseresultat kommer att
forbattras nagot medan de finansiella kostnaderna kommer att dka.

TSEK UB 2018-12-31
Nyttjanderatter 43367
Leasingskuld -44 637
Uppskjuten skatt 272
Eget kapital 998

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestémmande inflytande fran
moderbolaget. Bestdmmande inflytande féreligger om moderbolaget
har inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foéreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor. Férvarvsmetoden anvands for redovis-
ning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emit-
terats av koncernen, inklusive villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv - det vill séga forvarv for
forvarv - avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar, férutom utgifter
hanforliga till emission av eget kapitalinstrument.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvdrvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.
Ett resultat uppkommer endast d& bestammande inflytande uppkommer.
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande i dotterbolag redovisas
endast som en transaktion mellan dgarna i eget kapital.
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Varije villkorad képeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt
varde av en villkorad képeskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskil-
lingen och verkligt varde fér innehav utan bestammande inflytande Gver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder. Om kapeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i till-
gangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Ataganden att forvarva innehav utan bestammande inflytande genom
utstallda saljoptioner redovisas som finansiella skulder. Motposten redovisas
som minskning av eget kapital hanforligt till moderbolagets agare. Efterfol-
jande forandringar i verkligt varde pa skulden redovisas direkt i eget kapital.

For varje rorelseforvarv vdljer koncernen att vardera eventuellt innehav
utan bestammande inflytande antingen till verkligt varde (goodwill redovisas
for innehav utan bestammande inflytande) eller enbart for proportionell
andel av identifierade nettotillgdngar (goodwill redovisas enbart for forvarvad
andel). | samtliga foreliggande fall har koncernen valt att redovisa innehav
utan bestammande inflytande till verkligt varde.

Intresseféretag
Intresseforetag ar foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men inte
ett bestdmmande, inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50% av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytande erhalls redo-
visas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredo-
visningen. | &rets resultat i koncernen redovisas som "resultat fran intresse-
foretag” koncernens andel i intressefdretagens resultat justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplosningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna
utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga forandringen av
det redovisade vardet pa andelar i intresseforetag.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter avser det verkliga vardet av forsaljningen av tjanster och produkter.
Forsaljningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intakter redovisas
pa féljande satt:

a) Forsiljning av tjinster pa l6pande rikning

Koncernen sdljer IT- och managementkonsulttjanster till sina kunder. Férsalj-
ningen av tjanster intaktsfors i den period nar tjansten ar utférd. Intjanade
men annu e] fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som upplupna
intdkter.

b) Forsiljning av tjanster till fast pris

Vid forsaljning av konsulttjanster till fast pris redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i for-
hallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (“intakt redovi-
sad Over tid"). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I. Andelen
uppdrag utférda till fast pris utgér en mycket begransad del av koncernens
omsattning. Under 2018 uppgick andelen till mindre an en procent av
omsattningen.

c) Forsaljning av produkter

Forsaljning av produkter intaktsfors nar intéktens belopp kan métas pa ett
tillforlitligt satt, kunden har accepterat produkten samt betalning av den
relaterade kundfordran ar sannolikt sakerstalld.Forsaljning av produkter
férekommer endast i undantagsfall.

d) Licensintiakter
Intakter fran licensforsaljning periodiseras i enlighet med den aktuella
dverenskommelsens ekonomiska innebord.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprungliga
uppskattningen av intakter, kostnader eller fardigstallandegrad, omprovas
uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i 6kningar eller minsk-
ningar i uppskattade intékter eller kostnader och paverkar intakterna under
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den period da de omstandigheter som foranledde andringen kom till fore-
tagsledningens kdnnedom. Licensintakter utgor en mycket begranasd del
av koncernens omsattning och uppgick under 2018 till mindre an 1%.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Koncernen ar férnarvarande endast verksam i Sverige.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sddana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och skul-
der i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande behalls

av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Nar leasingavtal innebar att koncernen som leasetagare i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som
ar hanforliga till leasingobjektet, klassificeras det som finansiell leasing och
objektet redovisas som en anlaggningstillgadng i koncernbalansrakningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig. Fran och med 1 januari 2018
ar B3s bolag uppdelade i fyra affarsomraden for att battre kunna utveckla
tjansterna och ta vara pa affarsmaojligheter. Resultatet per affarsomrade féljs
regelbundet upp av affarsomradescheferna medan balansrakningen endast
foljs upp for B3-koncernen som helhet. Koncernen har fér narvarande
endast dotterforetag i Sverige. For ytterligare beskrivning av affarsomradena
och presentation av rorelsesegment se vidare not 4

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Loner samt 6vriga formaner till anstallda i koncernbolagen utgar med
antingen endast en fast del eller med bade en fast och en rorlig del.

Den rorliga delen faststalls utifrdn pa férhand faststallda kriterier som ar
anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstallda konsulter har i de
flesta fall en rorlig del som baseras pa den konsultintédkt som den anstallde
genererar.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av personal redovisas
endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta en anstalining fore normal pen-
sionsavgang eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas som avsattning
nar en detaljerad plan for dtgarden presenterats.

INCITAMENTSPROGRAM
Inom ramen for ett incitamentsprogram har anstallda forvarvat tecknings-
optioner till verkligt varde. Optionerna ger ratt att till viss teckningskurs kpa
aktier i B3IT Management AB. Vid fortsatt anstallning 3 ar efter programstart
erhalls en subvention/bonus motsvarande det belopp som erlagts av den
anstallde. Optionsprogrammet i sig bedéms utgdra egetkapitalreglerad
aktierelaterad ersattning for vilket ingen kostnad redovisas, med anledning
av att verkligt varde erlagts. Upplysningar lamnas om optionsprogrammet
inot 8.

Med anledning av att bonusbeloppet inte beror pa aktiens varde, utan
pa initialt erlagt belopp, redovisas en kostnad for langfristig ersattning till
anstallda, med periodisering av forvantat slutligt belopp att erlagga dver
intjaningsperioden pa 3 ar.



Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for rorliga ersatt-
ningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstallda.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda och avser anstallds pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de férvantade ersattningarna).

Koncernen har inga formansbestdmda pensionsplaner med undantag
aviett, under 2015, forvarvat koncernforetag, B3 Visab Holding AB.

| detta bolag finns ett fatal delvis formansbestamda pensioner, ITPK
och 10-taggarldsningar.

Avsdttningar till pensioner klassificeras som avsattningar inom moder-
bolaget och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella fordring som
redovisas i respektive dotterbolag. Pensionsatagandet for dessa kan inte
i nagot fall dverstiga vardet och avkastningen av de kapitalforsakringar
som pantsatts for fullgbrandet av pensionsatagandet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Rante-

intakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se

nedan). Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa an. Laneutgifter

redovisas i resultatet med tillampning av effektiviantemetoden.
Effektivrantan ar den réanta som diskonterar de uppskattade framtida

in och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid

till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-

ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna

som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra

Over- och underkurser.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrakningen utom nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas &ven skatten i
Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Koncernen dar for narvarande endast verksam i Sverige. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avse-
ende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor,
nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte dr ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

NOTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pad koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotter-
bolag redovisas som immateriella tillgdngar Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av good-
will dterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med
avdrag for avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas
nyttjiandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovi-
sas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den bedémda
nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, dver den beddmda nyttjandeperioden, anvands
for samtliga tillgangar enligt foljande:

« Inventarier och bilar, 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
bedomda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR (EXKLUSIVE FINANSIELLA TILLGANGAR)

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan prévas minst en gang per ar
for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som ar foremal for avskriv-
ningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det har intraffat
handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa att atervinnings-
vardet inte uppgar till minst det redovisade vardet.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde Gverstiger
dtervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgors av det hogsta av en tillgdngs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde ar nuvardet av
de uppskattade framtida kassaflédena. Berakningen av nyttjandevardet
grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vésentliga antagandena
avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC
(Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de fram-
tida kassaflodena. For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats
till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors endast om det har skett en
forandring avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla
atervinningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa ar fal-
let sker en aterforing i syfte att Oka det redovisade vardet av den nedskrivna
tillgdngen till dess atervinningsvarde. En aterféring av en tidigare nedskriv-
ning sker med ett belopp som gor att det nya redovisade vardet inte dversti-
ger vad som skulle ha utgjort det redovisade vardet (efter avskrivning) om
nedskrivningen inte hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill
aterfors aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan rantebarande fordringar, évriga fordringar, kundfordringar samt
likvida medel. Koncernens banktillgodohavanden bestar av koncernkonto
som forvaltas av moderbolaget. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
6vriga skulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp ndr motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp ndr fakturan mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
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NOTER

realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor. Det-
samma galler for del av en finansiell skuld.

De finansiella instrument som férekommer i koncernen redovisas i de
kategorier och pa det satt som anges nedan.

(a) Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar som ger upphov till betalningar som endast bestar av
kapitalbelopp och rénta och vilka innehas enligt en affarsmodell att erhalla
dessa betalningar redovisas i denna kategori. Initial redovisning sker till verk-
ligt varde, vilket normalt utgors av transaktionsbeloppet, efter avdrag for
eventuella transaktionsutgifter. Efterféljande redovisning sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Koncernens samtliga finan-
siella tillgangar ingar i denna kategori; depositionsfordringar, kundfordringar
och andra rorelsefordringar samt likvida medel. Poster med kort I6ptid dis-
konteras inte, utan redovisas till nominellt belopp.

(b) Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde:
Finansiella skulder klassificerade som varderade till upplupet anskaffnings-
varde utgors av 1an, skuld for innehavare utan betydande inflytandes saljop-
tioner, i forekommande fall uppskjutna betalningar vid rorelseférvarv samt
leverantdrsskulder och andra rorelseskulder. Initial redovisning sker till verk-
ligt varde, normalt transaktionsbeloppet, minskat med transaktionsutgifter.
Efterfoljande redovisning sker till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden, genom vilken eventuella transaktionsutgifter periodiseras
som en del av effektivrantekostnaden. Skulder med kort 16ptid diskonteras
inte, utan redovisas till nominellt belopp.

Nedskrivningar finansiella instrument

Beddmningar avseende forvantade kreditforluster gors for koncernens
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | forsta
hand gors en individuell bedémning av koncernens fordringar. | andra hand
gors for fordringar som inte nedskrivits individuellt avsattning for kreditfor-
luster baserat pa med hur manga dagar fordringarna ar forsenade.

Redovisning fore januari 2018

Fore 1 januari redovisades alla finansiella tillgdngar och skulder pd samma
satt som det enligt beskrivningarna ovan, med undantag for att principerna
foér nedskrivningar innebar att nedskrivningsbedémning endast gjordes om
det forelag objektivt bevis pa nedskrivningsbehov. Finansiella tillgangar som
fran 1 januari 2018 varderas till upplupet anskaffningsvarde, tillhorde fore
2018 en kategori benamnd lanefordringar och kundfordringar.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall
Ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas for att reglera dtagandet och beloppet har beréknats pa ett
tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utfldde av resurser vid regleringen sammantaget
for hela denna grupp av dtaganden. En avséattning redovisas dven om sanno-
likheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden
arringa.

Avsdttningar varderas till nuvdrdet av det belopp som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den dkning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tilldmpar i sin redovisning RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner och Arsredovisningslagen. Innebérden &r att samma redovisningsprin-
ciper ska tillampas i moderbolaget som i koncernen, sa 1angt detta ar mojligt
inom ramen for sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger
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de undantag och tillagg som ska tillampas i moderbolagets redovisning.
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de
fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget anviander de uppstaliningsformer som anges i Arsredovis-
ningslagen, vilket bland annat medfor att en annan presentation av eget
kapital tilldmpas och att avsattningar redovisas under en egen rubrik i
balansrakningen.

Aktier i dotterbolag och intressebolag

Aktier i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
intakter nar ratten att erhalla betalning bedoms som saker. Nar det finns en
indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag / intressebolag minskat i
varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovi-
sade vardet gors en nedskrivning. Villkorade kopeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella forandringar
av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket innebar
att koncernbidrag som erhalls eller Idmnas redovisas som bokslutsdisposi-
tioner. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren. Erhallna aktieagartillskott redovisas
som en 6kning av fritt eget kapital.

Leasing
Moderbolaget redovisar all leasing med en rérelsekostnad redovisad i den
period som leasingen avser.

NOT 3 RISKEXPONERING OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sésom marknadsrisk
(valutarisk, prisrisk, ranterisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. B3-koncernen
gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget ar utsatt for och
arbetar aktivt for att minimera dem.

MARKNADSRISK

Valutarisk

B3-koncernen har for narvarande dotterbolag endast i Sverige. Fakture-
ringen sker i svenska kronor, i undantagsfall sker fakturering i utlandsk valuta.
Detta innebdr att B3-koncernen inte har nagon storre valutarisk. Fran som-
maren 2018 har B3-koncernen ett intressebolag i Polen.

Rénterisk

Vid utgangen av 2018 var all likviditet placerad pa bankkonto. Koncernen har
ocksa kortfristig och langfristig upplaning i svenska kronor till rorlig ranta.
Forandringar i det allmanna rantelaget pa marknaden paverkar koncernens
ranteintdkter och rantekostnader. For kanslighetsanalys se nedan.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina
forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets
fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst genom kreditexponering mot
koncernens kunder. Aven likvida medel samt andra tillgodohavanden hos
bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk.

Koncernens rantebdrande tillgdngar ar placerade kortsiktigt hos storre
affarsbanker med god kreditkvalitet, vanligen som banktillgodohavande pa
bankkonto. Fran tid till annan kan éverskottslikviditet placeras i kortfristiga
finansiella instrument.

Den storsta delen av koncernens kunder faktureras pa [6pande rakning,
vilket innebar att nedlagd tid faktureras manadsvis. Kundfordringar foljs upp
var 14:e dag for att sakerstalla att betalningarna kommer in, sena betalningar
rantefaktureras och utebliven betalning skickas till inkasso.

En kreditbeddmning gors pa nya kunder. Kreditrisken beddéms dock som
lag da koncernens kunder till storsta delen bestar av stora och medelstora
foretag, organisationer och myndigheter med hog kreditvardighet. Koncer-
nens tio storsta slutkunder representerar tillsammans 25 procent av B3s
omséttning. Over 50 procent av B3s omsattning &r relaterad till branscher
med lagt eller mattligt konjunkturberoende. Historiskt har koncernen haft
fa konstaterade kundforluster. Utestdende forfalloprofil pa kundfordringar
beskrivsinot 21.



Likviditetsrisk

Finansiering av verksamheten sker framst genom de kassaffloden som verk-
samheten genererar. FOr att sakerstdlla att koncernen alltid har tillrackligt
med likvida medel for att mota verksamhetens behov upprattas likviditets-
prognoser per foretag och pa koncernniva av den gemensamma ekonomi-
funktionen. Som stod for likviditetsplaneringen har koncernen ett koncern-
kontosystem till vilket det finns en checkrakningslimit kopplad. Eventuell
Overskottslikviditet placeras i enlighet med av styrelsen fastlagd finanspolicy.
Koncernen ar inte kapitaltung. Vid stérre forvarv kan det finnas behov att ta
upp 1an. For att ha beredskap for detta finns sedan 2017 en s.k. Revolving
Credit Facility (RCF). RCF I6per pa 3 &r och under faciliteten om 35 MSEK kan
dragningar goras pa upp till 6 manader. RCF &r inriktad pa finansiering av
forvarv. Darutéver tecknade bolaget i november 2018 ett tredrigt Term Facility-
avtal pa 40 MSEK i syfte att ytterligare 6ka flexibiliteten vid finansiering av
forvarv.

NOTER

uppgick kvoten till 1,2. Bolaget ska arligen dela ut tva tredjedelar av koncer-
nens resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting Group AB
(publ), dock med beaktande av koncernens behov av kapital for att hantera
forandringar i rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.

Kanslighetsanalys
Allmént paverkas koncernens intjaningsférmaga och finansiella stéllining av
kundernas efterfragan, formagan att behalla och rekrytera kompetenta med-
arbetare, integration av nya tjanster och i forekommande fall rérelseférvarv
samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncer-
nens finansiella risker ar framst relaterade till férandringar i kundernas betal-
ningsformaga, maéjligheten till upplaning och dess réntenivaer.
Nedanstaende redogorelse baseras pa uppskattade transaktioner i befint-
lig verksamhet men gor inte ansprak pa att vara heltdckande. Inte heller ar
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Kapitalstruktur Férandring Férandring
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for- Paverkan Férandring _intakter MSEK/ar _resultat MSEK/ar
maga att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsatta att generera Antal konsulter +/-1 st 1,4 0,5
avokastning till aktieéggrna och nytta for andra intressenter. FOr att uppratt- Timpris 1% 63 22
halla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning — .

som betalas till aktiedgarna, &terbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya Debiteringsgrad H-1% 74 26
aktier, dterkdpa aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna. Den Antal debiterbara dagar +/-1 st 29 1,0
finansiella stéllningen styrs med hjalp av storleken pa nettoskulden. Netto- Rantor +/-1% _ 0,6
skulden som andel av EBITA ska normalt understiga 1,5, men kan tillfalligt

tilldtas stiga till hogre nivaer i samband med forvarv. Vid utgdngen av 2018

LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER

2018 Nominellt

Koncernen, MSEK belopp Total 1-3 mén 3 man-14ar 1-5 ar
Banklan 56 000 57092 23500 32500
Finansiella leasingskulder 23498 24438 1979 5935 15584
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 43710 43710 34956 8754

Utstalld saljoption till innehavare utan bestammande inflytande 14112 14112 14112
Skuld férvarv 13001 13001 13001

Summa 150 321 152353 34956 53169 62196
2017 Nominellt

Koncernen, MSEK belopp Total 1-3 mén 3 man-1ar 1-5 &r
Banklan 17998 18792 2350 16 442
Finansiella leasingskulder 20158 21064 2182 6 546 12336
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder 37244 37244 30216 7028

Utstalld sdljoption till innehavare utan bestammande inflytande 6274 6274 6274

Skuld forvarv 18180 18180 5072 13106
Summa 99 854 101554 30216 29452 41884
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NOTER

NOT 4 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet frdn vil- ~ B3s bolag uppdelade i fyra affarsomraden for att battre kunna utveckla tjans-
ken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns terna och tavara pa affarsmojligheter. Koncernen har for narvarande endast
fristdende finansiell information tillganglig. Fran och med 1 januari 2018 &r dotterforetag i Sverige.
Digital Digital )
Management Innovation Digital Infra Nord Ovrigt? Totalt
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Segmentsredovisning MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intakter fran externa kunder 3064 2943 2034 1399 1379 111,8 63,4 54,8 15,2 19,1 7263 6197
Intakter frdn andra segment 7.4 18 10,6 1,6 10,5 1,6 34 0,7 -31,9 -5,7

Summa intakter 313,8 296,1 2140 1414 1484 113,4 66,8 55,5 -16,7 13,4 7263 619,7
Roérelseresultat 252 30,3 20,9 4,2 4,8 2,4 1,7 -2,0 -5,5 1,9 471 36,8
Roérelsemariginal 8,0% 10,2% 9,8% 3,0% 32% 2,1% 2,5% -3,6% na. 14,2% 6,5% 5,9%

" Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget

Digital Digital .
Management Innovation Digital Infra Nord Ovrigt? Totalt

Intakter uppdelade pa segment jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
och bransch MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intakter frén externa kunder 3064 2943 2034 1399 1379 1118 63,4 54,8 15,2 19,1 7263 6197
Intakter fran andra segment 74 1,8 10,6 1,6 10,5 1,6 34 0,7 -31,9 -57 0,0 0,0
Summa intakter 313,8 296,1 2140 14,5 1484 1134 66,8 55,5 -16,7 134 726,3 619,7
Bransch

Myndighet, kommun 69,9 58,7 14,3 19,7 53,6 411 464 44,2 14,2 -8,8 1983 1549
Bank, finans, forsakring 99,8 94,0 271 22,0 15,5 14,3 0,0 0,0 2,2 59 1445 136,3
Vard 43,8 50,0 9,9 4,7 4,8 7,7 1,6 09 -0,6 11,1 59,6 74,4
IT, media, underhalining 3,6 7,8 72,4 37,9 18,1 153 2,2 14 -4,1 -6,6 92,2 55,8
Industri 12,7 9,2 17,7 83 19,6 13,7 8,7 6,2 -13 -0,2 57,4 37,2
Transport/Logistik 27,3 26,6 6,9 7,2 7,5 4,0 2,1 1,6 4,8 10,2 48,7 49,6
Telecom 22,4 22,6 10,4 9,0 6,7 2,7 00 0,0 -0,2 9,0 39,2 43,4
Handel 79 8,8 12,4 7.8 24 23 1.2 0,0 -29 -6,5 211 12,4
Ovrigt 19,1 16,6 32,4 23,3 9,6 10,6 1,1 0,5 3,2 4,8 65,4 55,8
Summa intakter 306,4 2943 203,4 139,9 1379 111,8 634 548 152 189 726,3 619,7

0 Ovrigt innehéller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget

NOT 5 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
INOM SAMMA KONCERN KONCERNEN MODERBOLAGET

MODERBOLAGET 2018 2017 2018 2017
2018 2017 KPMG AB
Inkép koncernforetag 55% 57% - Revisionsuppdrag 1204 1410 624 886
Vidarefakturerade kostnader koncernforetag 36% 40% _ Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 610 589 610 589
- Andra uppdrag 602 497 602 497
Summa 2416 2496 1836 1972

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,

d.v.s. sddant arbete som varit nddvandigt for att lamna revisionsberattelsen,
samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisions-
uppdraget.
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NOT 7 UPPLYSNINGAR OM LEASING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Hyresavtal lokaler 11744 10394 6705 6021
Ovrig operationell leasing 194 1192 142 242
Summa 11938 11586 6847 6263

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Inom 1 ar 10657 9524 6025 6441
Mellan 1 och 5 ar 19180 23943 13556 19675
Summa 29837 33467 19581 26116
NOT 8 PERSONALKOSTNADER
2018 2017
Medel- Medel-
antal Varav antal Varav
anstillda man anstéllda man
Moderbolaget:
Sverige 25 10 21 8
Totalti moderbolaget 25 10 21 8
Dotterbolag
Sverige 499 385 407 313
Totalt i dotterbolag 499 385 407 313
Koncernen totalt 524 395 428 321
2018 2017
Loner och Soc kostn Léner och Soc kostn
erséatt- (varav ersatt- (varav
ningar pens.) ningar pens.)
Moderbolaget 16832 8670 12552 5458
(2897) (1515)
Dotterbolag 273023 133499 256941 124142
(36513) (33716)
289855 142169 269493 129600
Summa (39410) (35231)
PENSIONER

Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 39 410
(35 231) kSEK. Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner med
undantag avi ett, under 2015, forvarvat dotterbolag B3 Visab Holding AB.

| detta bolag finns ett fatal formansbestamda pensionsplaner, ITPK och
10-taggarlésningar. Fran och med april 2016 tillampar dock dven detta fore-
tag avgiftsbestdmda pensionsplaner. Av koncernens pensionskostnader
avser 3211 (3 144) kSEK gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende
pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (0).

Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till
2897 (1 515) kSEK. Ay moderbolagets pensionskostnader avser 441 (513)
KSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende pensionsforpliktelse
till dessa uppgar till 0 (0).

NOTER

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans
beslut. Ledande befattningshavare definieras 2017 som koncernledningen
inom B3 Consulting Group AB (publ) samt dess dotterbolagschefer.From
2018 definieras ledande befattningshavare enbart som koncernledningen.
Ersattning till verkstallande direktoren faststalls av styrelsen efter beredning
av ersattningsutskottet.

Ersattningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:

Fast och rorlig ledningsersattning:

1) For respektive individ faststélls en malniva for arlig bruttoersattning.
Denna ska vara marknadsmassig och baserad pa den ledande befatt-
ningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation.

2) Denna bruttoerséttning bestar av fast och rorlig ersattning. Den rérliga
delen kan variera med upp till +/- 30 procent av malnivan och ska huvud-
sakligen baseras pa bolagets (respektive dotterbolags) affirsomradets
eller koncernens resultat. Maximalt utfall av den rorliga delen ar 30 pro-
cent av malnivan for bruttoersattning. For bolagets CFO ska bruttoersatt-
ning vara fast.

3) Fast och rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ i enlighet
med bolagets policyer, och ska tacka
a.Lon + sociala avgifter och semesterersattning
b. Pension och dartill relaterad sarskild l6neskatt
c. Ev. sjukférsakring, sjukvardsforsakring etc.

d. Ovriga férméaner sadsom férmansbil, fortbildning, hjdlpmedel i tjdnsten
m.m

I enlighet med ersattningsprinciperna ovan har B3 under 2018 kostnadsfort
11 684 (33 356) kSEK som ersattning till ledande befattningshavare exklusive
VD. Kostnadsford ersattning till VD uppgar till 1 700 (1 700) kSEK.

Beloppen i tabellerna nedan specificerar endast det som ledande befatt-
ningshavare tagit ut i lon, pension och 6vrig erséttning under respektive ar.
For tabellen som visar férdelningen mellan ledande befattningshavare och
dvriga anstallda presenteras enbart uttag av [6n och andra ersattningar.

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

For ledande befattningshavare galler normalt sex manaders uppsagningstid
oavsett om den sker pa den anstalldes eller foretagets initiativ. Avgangs-
vederlag tilldmpas inte.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

B3 ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for

att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och

kapacitet for att genomfora strategin och uppna de uppsatta finansiella

och kvalitativa malen i bolagets affarsplan. Marknadsmaéssighet ska vara den

Overgripande principen for [6n och annan ersattning inom B3-koncernen.
Ersattning till ledande befattningshavare ska vara forenlig med och framja

en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett dverdrivet risk-

tagande eller motverka B3s langsiktiga intressen. Ersattningen skall revideras

arligen.
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NOTER

forts. not 8 Personalkostnader

Styrelse- Fakturerat Ovrig
Ar 2018 arvode Grundlén arvode Pension ersattning Summa
Henrik Holm Ordférande 345 345
Sven Uthorn VD & Ledamot 1070 441 94 1605
Alf Blomqyvist Ledamot 201 201
Ingrid Engstrom Ledamot 66 66
Rune Nordlander Ledamot 196 196
Marika Skarvik Ledamot 171 171
Summa styrelse 979 1070 441 94 2584
Andra ledande befattningshavare, 9 st* 3587 6392 315 165 10459
Summa 979 4657 6392 756 259 13043
*Fr o m 2018-01-01 réknas endast koncernledning som ledande befattningshavare.
Styrelse- Fakturerat Ovrig
Ar 2017 arvode Grundlén arvode Pension ersattning Summa
Henrik Holm Ordftrande 330 — — — = 330
Sven Uthorn VD & Ledamot — 816 — 513 76 1405
Alf Blomqvist Ledamot 195 — — — — 195
Ingrid Engstrom Ledamot 175 = = = = 175
Rune Nordlander Ledamot = = 237 = = 237
Marika Skarvik Ledamot 110 = = = = 110
Summa styrelse 810 816 237 513 76 2452
Andra ledande befattningshavare, 28 st — 18 659 6041 2957 779 28436
Summa 810 19475 6278 3470 855 30888
KONCERN MODERBOLAG aktien i bolaget under den period som det féreslagna programmet omfattar,
ey @ W samt att bolaget ska kunna behalla ovh rekrytera kompetent och engagerad
ogﬁgndra ersattningar 2018 2017 2018 2017 p”elrsonaIA Ratt att forvarva Fgckningsoption fran dﬁotterbolaget ska tillkomma
foljande kategorier av anstallda (inklusive nyanstallda):
Styrelse och VD plus ledande
befattningshavare 12287 27418 10448 8226 Kategori Hogst antal optioner / person
Ovriga anstallda 277568 230480 6384 5283 ATotalt hégst 5 personer 8000
Summa 289855 257898 16832 13509 B. Totalt hdgst 15 personer 4000
C. Totalt hogst 20 personer 2000
KONCERN MODERBOLAG
Konsfordelning i styrelse 0 . o o . ) - .
cE Colcrec e 2018 2017 2018 2017 Innevhavaren farinte ov.er\ata”eller pd annat sdtt avyttra optionsratterna till
- tredje man utan att optionsratterna forst skriftligen erbjudits Bolaget till
Antal styrelseledamoter 5 6 5 6 inlosen (‘Férkopserbjudande”). Forkopserbjudandet ska ange antalet
Varav kvinnor 1 2 1 2 optionsratter som avses samt det pris och 6vriga villkor som tredje man for-
Antal 6vriga klarat sig vi\lig_att acceptera. Om iljnehavarens anstéllning ieller uppvdrz?g for
befattningsh 9 8 8 6 Bolaget upphor, oavsett skal, ska innehavaren anses ha lamnat ett forkops-
g attmrwgs SIEIE erbjudande till Bolaget med avseende pa samtliga optionsratter.
Varav kvinnor 4 9 4 3 Teckningsoptionerna ska éverlatas p& marknadsmassiga villkor till ett pris
som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
Teckningsoptioner 2018-12-31 2017-12-31 mleéjgglirr/]pininga Black & Scholes varderingsmodell. Vardet har beraknats
; ill 8,62 kr/st.
IB antal optioner 117000 95000 Black & Scholes vérderingsmodell ar idag den mest vanligt fsrekommande
Aterlosta -8 000 -2000  modellen for vardering av optioner. Vid vardering utifran Black & Scholes
Tillkomna _ 24000 erfordras for berakning av en marknadsmassig premie foljande uppgifter:
UB 109 000 117 000 2018 2017
Verkligt varde vid varderingstidpunkten 68,4 74,5
Vid en extra bolagsstamma den 18 november 2016 beslutades om ett incita- o j o o
mentsprogram omfattande 120 000 teckningsoptioner. Under 2017 har Aktiepris (uttryckt som vagt genomsnittligt aktiepris 79,65 77,06
2000 teckningsoptioner dterlésts da optionsinnehavaren slutat sin anstall- Losenpris (uttryckt som vagt genomsnittligt I6senpris) 84,8 84,8
ning hos B3, 24 000 teckningsoptioner har utdelats enligt nedanstaende Forvantad volatilitet (uttryckt som vagd genomsnittlig
teckningsoptionsprogram. ) ) o volatilitet) 22,5% 22,5%
: for optionen -048%  -0,48%

bevisen ar stallda till viss man eller order. Optionsinnehavaren ska ha ratt att
under perioden fran och med den 21 oktober 2019 till och med den 21
november 2019, for varje optionsratt teckna en ny aktie. Skalen till awikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt genom att infora ett incitamentsprogram ar
att medarbetare ska ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av

64 B3 ARSREDOVISNING 2018

Optionernas I6ptid (uttryckt som vagd genomsnittlig 16ptid)
21 oktober-21 november 2019



NOTER

NOT 9 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Avskrivning inventarier och Féljande komponenter ingér
bilar -6848  -6611 -552 -404  jskattekostnaden:
Avskrivningar immateriella Aktuell skatt -11603  -8727 -6 —
tillgangar -103 103 — —  Aktuell skatt hanforligt till
Summa avskrivningar -6 951 -6714 -552 -404  tidigare ar -178 =7 — —
Uppskjuten skatt avseende:
= Pensionsavsattningar -335 -73 -66 195
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG &
P-fond 1204 428 — =
MODERBOLAGET Leasing _ 70 _ _
2018 2017 ynderskottsavdrag -1227 1106  -1368 =
Erhallen utdelning - —  Redovisad skatt -12139  -7203 -1440 195
Anteciperad utdelning dotterbolag 24693 26213
Realisationsresultat vid avyttering av andelar — —  Avstamning arets
Summa 24693 26213 SKattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 40435 33323 29294 28657
_ Skatt enligt gallande svensk
NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER skattesats: 22% -8896 -7 331 -6 445 -6 305
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
KONCERN MODERBOLAG o cinader 1540 1601 217 -470
2018 2017 2018 2017 - —
VT Skatteeffekt av ej skattepliktiga
Ranteintakter - ] - —  intkter — — 5306 5767
Ranteintékter koncernféretag — = 269 220 Resultat fran andelar
Summa — 1 269 220 iintresseforetag -881 386 — —
Ovrigt -822 237 -1221 —
Ej utnyttjat underskottsavdrag — — — 1203
NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER Aktivering av tidigare ] aktive-
KONCERN MODERBOLAG rade underskottsavdrag — 1106 1137 —
2018 2017 2018 2017 Effekt av ny skattesats 0 — 0 —
Rantekostnader -1510 -648  -1451 -549 Redovisad skatt, effektiv
Rantekostnader leasing -1141 -1043 — —  skatt30%(21,6%) ~12139 EEEREE) 1440 ==
Kreditavgifter — — — —
Summa -2651 -1693 -1451 -549

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

KONCERN MODERBOLAG

2018 2017 2018 2017
Erhallet koncernbidrag — — 6250 3800
Summa — — 6250 33800
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NOTER

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018- 2017- KONCERNEN MODERBOLAGET
12-31 12531 2018-  2017-  2018-  2017-
Genomsnittligt antal aktier 7421876 7353376  Inventarier och bilar 12-31 12-31 12-31 12-31
Aktiedgarnas andel av drets resultat, KSEK 23371 24226 Ingdende anskaffningsvarde bilar 31966 24033 — —
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 3,15 3,29  Forvarvviarorelseforvary — 2004 — =
De potentiellt utspadande instrument som &r utestaende under 2018 och In"kop_ 'bl.lar - ' 12018 EEEE — —
2017 utgdrs av teckningsoptionsprogram. Med anledning av att I6senkursen  Forsaljningar/utrangeringar bilar -6586  -8493 — =
for optionerna oversteg aktiens genomsnittskurs foreldg ingen utspadning. Utgaende ackumulerade
Om borskursen i framtiden gar upp till en niva éver I6senkursen kommer anskaffningsvarden bilar 37398 31966 0 0
dessa optioner att medféra utspadning. Se vidare not 8. Ing&ende anskaffningsvarde ovriga
inventarier 11103 3415 2869 923
NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Forvarv via rérelseforvary 549 5612 — 2331
2018- 2017- Inkép Ovriga inventarier 2020 2463 930 =
Goodwill 12-31 12-31 Forsaljningar/utrangeringar ovriga
Ingdende anskaffningsvarden 113490 39048  Inventarier -4 =387 — 385
Forvarv 43667 74 442 Utgéende ackumulerade
2 R - anskaffningsvéarden 6vriga
Utgaende bokfért varde Goodwill 157157 113490 inventarier 13668 11103 3799 2869
Ovriga immateriella tillgdngar Summa ackumulerade
1B 414 —  anskaffningsvarden 51114 43069 3799 2869
Egen upparbetade immateriella tillgdngar 48 517  Ingdende avskrivningar bilar -10180 -7985 — =
Inkop 930 —  Forvarvade avskrivningar bilar — -706 — =
Periodens avskrivningar -103 -103  Forsaljningar/utrangeringar bilar 3666 4465 — —
Utgaende bokfort varde 1289 414 Arets avskrivningar bilar -5878 -5954 — —
Summa immateriella anlaggningstillgangar 158448 113904 Utgaende ackumulerade
avskrivningar bilar -12392 -10180 0 0
2018- 2017- Utgaende bokfért varde bilar 25006 21786 0 0
Goodwill 12-31 12-31  |ngdende avskrivningar vriga
Affarsomrade Digital Management 66916 66916  Inventarier ~7/560 -2398 720 555
Affarsomrade Digital Infra 31153 31153 Forvatrque avskrivningar ovriga .
inventarier - - — —
Affarsomrade Digital Innovation 59088 15421 Forsaliningar/Utrangeringar ovrig
- 5 ni utra i Vriga
Affarsomrade Nord — — inventarier — 240 — 239
157157 113490 Rrets avskrivningar inventarier -969 -656 -552 -404
. Utgaende ackumulerade
NEDSKRIVNINGSBEDOMNING AV GOODWILL avskrivningar dvriga
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill med obestambar nyttjande- inventarier 8934 -7560 -1272 -720
period sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang. s P —
Goodwill foljs internt inte upp pa lagre nivé an affarsomradesniva, varfor L EE BB LR BT
o . z o 2 ~ ! inventarier 4733 3543 2527 2149
provningen gors pa den nivan. Nuvardet for en kassagenererande enhet .
faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet &r Summa utgaende ackumule-
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden. Fér det forsta &ret baseras rade avskrivningar -21326 -17740 -1272 -720
prognosen pa budget och de kommande tva dren pa fastlagd affarsplan. Summa utgaende bokfort
Darefter taktas tillvaxttakten ned, vilket innebar att tillvaxttakten for ar 4 ar vérde 29739 25329 2527 2149

10% och for ar 5 ar den 5%. Efter de forsta fem aren prognostiseras en arlig
tillvaxttakt om en (1) procent. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och dterfors inte. Nedskrivningsprévning av goodwill sker
pa de kassagenererande enheter dit goodwill har allokerats.

Atervinningsvardet fér de kassagenererande enheterna baseras p&
foljande viktiga antaganden:

Intakterna i ett konsultféretag ar kopplade till antal medarbetare, varfor
tillvaxten i intakterna ar beroende av rekrytering. | sin budget och affarsplan
utgar respektive dotterbolag och affarsomrade fran sin marknad samt histo-
riska utveckling. Detta medfor att tillvaxten i intakterna for de 3 forsta aren
varierar mellan dotterbolagen

Personalkostnad ar den storsta kostnaden i koncernen och utgor 68,2
procent avomsattningen 2018. Da anstélldas ersattning i huvudsak ar
kopplad till den intakt som varje uppdrag genererar utvecklas respektive
dotterbolags kostnad i takt med utvecklingen av intakterna.

Kostnaden for administration samt ledarskap utvecklas nagot lang-
sammare, varfor resultatmarginalen kan éka nagot.

Prognostiserade kassafldden nuvardesberaknas med en diskonterings-
ranta pa 12,1 procent fore skatt (11,6 procent). Berakningen baseras pa en
nettolaneskuld om ca 63 MSEK, vilket &r den niva bolaget raknar med att ligga
pa genomsnittligt dver tid. Nedskrivningsprovningen visar att inget nedskriv-
ningsbehov i ndgot av de kassagenererande enheterna foreligger.

Bolagets bedoémningar ar att rimliga mojliga forandringar i arlig tillvaxttakt,
rérelsemarginal, diskonteringsranta samt évriga gjorda antaganden inte
skulle ha en s stor effekt att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde understigande det redovisade vardet.
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NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

2018- 2017-

12-31 12-31

Ingdende anskaffningsvarden 194682 96861
Bildande av bolag — 167
Kapitaltillskott 1800 5500
Aterbetalt kapitaltillskott -2 250 —
Forvarv under aret 33540 89664
Optionsinlésen 6522 —
Salt under dret -11487 —
Justerad tillaggskopeskilling 969 —
Emission — 2491
Utgaende planenligt restvirde 223775 194682




forts. not 18 Andelar i koncernféretag

NOTER

BOKFORT VARDE
ROst Kapital Antal

Verksamhetsort andel % andel % andelar 2018-12-31 2017-12-31
Direktdgda bolag
B3 Visab Holding, 556336-4370 Stockholm 100% 100% 130893 22414 15892
B3 Financial Consulting AB, 559044-9590 Stockholm 75% 75% 375 38 38
B3 Innovation AB, 556815-6557 Stockholm 100% 100% 1110 4578 4578
B3 Consulting Sundsvall AB, 556773-4008 Sundsvall 100% 100% 1000 13293 13293
B3 Ledning AB, 556812-4639 Stockholm 100% 100% 1150 1679 1679
B3 Connect AB (tidigare B3IT Telecom AB), 556812-4621 Stockholm 100% 100% 1000 2214 2214
B3 Consulting Healthcare AB, 556815-6565 Stockholm 100% 100% 1000 1695 1695
B3 Consulting Dalarna AB, 556844-3567 Borlange 100% 100% 375 1723 1723
B3 Commit AB, 556847-3283 Orebro 100% 100% 500 9180 9180
B3 Consulting Géteborg AB, 556561-0333 Goteborg — 11488
B3 CodeRight AB, 556938-7458 Stockholm 100% 100% 50000 17 669 17 669
B3 Summit AB, 556937-0850 Stockholm 80% 80% 40000 1790 2790
B3 Interact AB (tidigare B3IT D11 Consulting AB), 556638-7063  Stockholm 100% 100% 400 000 28624 28624
B3 Insight AB, 556990-1134 Stockholm 83% 83% 41500 249 249
B3IT PV AB, 559067-6978 Stockholm 100% 100% 500 2550 1550
B3 Digital Xperience AB, 559082-2606 Stockholm 100% 100% 50000 300 1550
B3 DBAce AB, 559082-2598 Stockholm 100% 100% 50 000 50 50
B3 Init AB, 556492-1640 Stockholm 100% 100% 1008 000 32244 32244
B3 Dynamics AB, 559092-1531 Stockholm 70% 70% 1670 117 117
Rebel & Bird, 556872-3851 Stockholm 51% 51% 521 10645 10645
B3 Sentensia AB, 556593-5698 Stockholm 100% 100% 37500 38333 37364
B3 Networks AB, 559136-7577 Stockholm 100% 100% 500 550 50
B3 Digital Worklife AB 559119-4153 Stockholm 60% 60% 30000 1330 —
B3 Advise 556597-2212 Gavle 100% 100% 1130 786 =
B3 Thirdbase AB 556864-0360 Malmo 66,4% 66,4% 26168 26168 —
B3 Reach Consulting AB 556953-3721 Jonkoping 65% 65% 5556 5556 —

223775 194 682
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Nedan redovisas koncernens innehav utan bestammande inflytande.
B3 Financial

2018 Consulting Rebel& B3 Third- .
kSEK AB Bird AB base AB Ovriga  TOTAL
Innehav utan bestdmmande
inflytande, andel i % 25% 49% 33,6%
Anlaggningstillgangar 39 2756 672 8454
Omsattningstillgdngar 24138 12884 14708 38040
Langfristiga skulder 1 411 40
Kortfristiga skulder 19 648 8351 885 42922
Nettotillgdngar 4528 6878 7295 3612
Redovisat varde pa innehav utan
bestimmande inflytande 1132 10918 15031 2426 29507
Nettoomsattning 53129 36302 33767 63521
Arets resultat 3227 2651 6078 1996
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 3227 2651 6078 1996 13952
Arets resultat hanférligt till
innehav utan bestammande
inflytande 768 1299 2042 816 4925
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NOTER

NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018- 2017- 2018- 2017-
12-31 12-31 12-31 12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2992 371 4592 217
Bildande av bolag 50 75 50 75
Kapitaltillskott 9244 4300 9244 4300
Omklassificering av intressebolag -325 - -525 -
Resultatandel -4009 -1754 - -
Utgaende varde 7952 2992 13361 4592
BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
KONCERN MODERBOLAGET

Verksam- Kapital- Antal

hetsort Rostandel % andel % andelar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Intresseforetag
B3X Infosec AB 556708-0857 Goteborg 50 50 50 000 604 726 217 217
B3 Cyber Security AB 559119-4153 Stockholm 50 50 50 000 1194 327 2025 525
B3 Digital Worklife AB559119-4153  Goteborg * 246 * 525
B3 Cloud Services AB 559125-6440  Goteborg 50 50 50 000 4351 1693 8525 3325
B3 Squadra AB 559163-9934 Stockholm 50 50 50 000 644 - 1025 -
B3 Consulting Poland Zoo
PL5252739405 Warsawa 50 50 50 000 1159 - 1569 -

7952 2992 13361 4592
* Dotterforetag fr o m 2018-07-01
B3 Cyber B3 Cloud B3 Consulting .

kSEK Security AB Services AB Poland Zoo Ovriga
Agarandel B3 Consulting Group AB 50% 50% 50% 50%
Resultat 2018 -1266 -5085 -819 -849
Resultatandel B3 Consulting
Group AB -633 -2542 -410 -424 -4009
Eget kapital 387 200 811 1496
B3 Consulting Group ABs andel 194 100 406 748 1448
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NOT 20 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-  2017-  2018-  2017-
12-31 12-31 12-31 12-31
Deposition 4836 4192 3230 3230
Ovrigt — — 930 802
Summa 4836 4192 4160 4032

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018- 2017- 2018- 2017-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kundfordringar brutto 157959 149349 28096 18656
Arets reservering osdkra
kundfordringar -47 =211 — —
Kundfordringar netto 157912 149138 28096 18656
KONCERNEN MODERBOLAGET
Reservering for osdkra 2018- 2017- 2018- 2017-
fordringar — avstamning 12-31 12-31 12-31 12-31
Reserv vid drets borjan 211 211 — —
Uppldsning reserv =211 — — —
Arets reserv 47 = — —
Vid arets slut 47 211 — —
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018- 2017- 2018- 2017-
Aldersanalys av kundfordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Ej forfallna kundfordringar 117660 120222 20232 18298
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 38636 26722 8027 356
Forfallna kundfordringar
30-120 dagar 1515 735 -200 —
Forfallna kundfordringar
>120 dagar 101 1459 37 2
Summa 157912 149138 28096 18656

Bolagets kundfordringar ar jamnt férdelade dver kunderna. Ingen enskild
slutkund ansvarar for mer an 10 procent av den totala kundfordran.

forts. not 24 Eget kapital

NOTER

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-  2017-  2018-  2017-
12-31 12-31 12-31 12-31
Forutbetalda hyror 3121 2623 2048 1673
Upplupna projektintakter 5315 1775 — —
Ovriga poster 4944 3189 3198 1056
Summa 13380 7587 5246 2729

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-  2017-  2018-  2017-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kassa och bank 22062 17984 14400 14034
Summa 22062 17984 14400 14034

Koncernen har checkkrediter om 15 (15) MSEK varav moderbolaget 15 (15)
som vid bokslutet ej ar utnyttjad 0(0).

NOT 24 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

Per 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 7 421 876
aktier. Kvotvarde per aktie uppgar till 0,1 SEK, varje aktie motsvarar en (1)
rost. Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma ratt till utdelning. Det
finns potentiella stamaktier avseende teckningsoptioner 2016 som inte ar
utspadande da teckningskurs ar hogre an periodens snittkurs.
Nedanstaende tabell visar férandring av aktiekapitalet och antalet aktier.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som &r tillskjutet fran &garna, hér ingar
aven eventuell dverkurs som betalas i samband med emissioner. Emissions-
kostnader redovisas mot dvrigt tillskjutet kapital.

Okning av Totalt Okning av Totalt
Tidpunkt Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr Kvotvarde, kr
01-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100 000 100 000 100
03-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105000 100
08-05-13 Split 100:1 103950 105000 — 105000 1
16-01-01 Split 50:1 525000 5250000 — 525000 0,1
16-05-04 Emissioner 1044876 6294876 104 487 629 487 0,1
16-06-13 Emissioner 1000 000 7294 876 100000 729487 0,1
17-05-23 Emissioner 27000 7321876 2700 732187 0,1
17-08-01 Emissioner 100 000 7421876 10000 742187 0,1
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NOTER

NOT 25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION NOT 27 RANTEBARANDE SKULDER

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 164 363 787 SEK, KONCERNEN MODERBOLAGET
disponeras enligt féljande. 2018- 2017- 2018- 2017-
Belopp i SEK 12-31 12-31 12-31 12-31

Utdelning, aktier 2,25 kr per aktie 16699 221 Langfristiga
Balanseras i ny rakning 147 664 566 Finansiell leasing 15584 11787 — —
Summa 164363787  skulder till kreditinstitut 32500 16000 32500 16000
Summa 48084 27787 32500 16000

NOT 26 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH .
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER Kortfristiga

Finansiell leasing 7914 8372 — —
KONCERNEN MODERBOLAGET WY e prwe——s
2018-  2017-  2018-  2017- Nytyad CRECKTaKnIngSKred: — — — —

12-31 12-31 12-31 12-31 Skulder till kreditinstitut 23500 1998 23500 1998
Uppskjutna skattefordringar Summa 31414 10370 23500 1998
Uppskjutna skattefordringar Summa 79498 38157 56000 17998
skattemassiga underskott 1773 3000 — 1368

Uppskjutna skattefordringar

avseende notering — = — — NOT 28 OVRIGA SKULDER

Uppskjutna ska.tteford ringar KONCERNEN MODERBOLAGET
avseende pensionsavsattningar 1359 1696 673 738 2018-  2017- 2018- 2017-
Summa 3132 4696 673 2106 12-31 12-31 12-31 12-31

Langfristiga
Pensionsavsattningar — — — =
Utstalld saljoption till innehavare

Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader

i materiella anldggningstillgdngar 332 334 — —  Utan bestammande inflytande 14112 . o .

Uppskjuten skatt pa obeskattade - — —

reserver 1455 5659 o . %ku!d férvarv 13106 13001

summa 1787 2993 _ —  Ovigt 32 — - —
Summa 14144 13106 — 13001

Forfallostruktur fér redovisade

uppskjutna skattefordringar Kortfristiga

Inom ett ar 1773 3000 — 1368  Personalrelaterade skulder 78403 74969 2599 2176

Om mer an ett ar 1359 1696 673 738 Mervardesskatt 25421 23055 378 870

Summa 3132 4696 673 2106 Skuld for forvarvade aktier 13001 5072 13001 5072
Utstalld saljoption till innehavare

Forfallostruktur fér redovisade utan bestammande inflytande — 6274 — —

MBS KA S ENIET Andra skulder — 1464 71 254

ey 332 Eebo - —  summa 116825 110834 16049 8372

Om mer an ett ar 1455 1447 — —

Summa 1787 2993 — —

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balans-
dagen uppgar for koncernen till 0 (0) kKSEK och for moderbolaget till 0 (0) KSEK.

Bruttoférandring av upp-
skjutna skattefordringar

vid arets borjan L A Yl NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
Redovisning i resultatrakning -1564 1172 1433 195 R
Redovisning i balansrakning — 1368 — 1368 KONCERNEN MODERBOLAGET
Summa 3132 4696 673 2106 2018- el 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
) i B . ) Upplupna semesterloner
Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt inklusive sociala avgifter 13760 12939 1040 306
kommer att dtervinnas baserat pd mngvarande och framtida skattepliktiga Personalrelaterade poster 9390 4575 562 576
resultat. Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag - -
uppgdende till 1 681 (1681)kSEK varav 1 681(1 681) &r koncernsparrade Upplupna sociala avgifter 15441 14307 323 213
till 2021. Fakturerat for ndstkommande
period 6703 3606 1593 96
Ovriga periodiseringsposter 6639 5088 2280 1751
Summa 51933 40465 5798 3142
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NOTER

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH NOT 31 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
EVENTUALFORPLIKTELSER | KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-  2017-  2018-  2017- 2018-  2017-  2018-  2017-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Checkraknings-  Foretags- Avskrivningar och nedskrivningar 6951 6714 552 404
kredit: inteckningar — 3000 - —  Forandring andelar intresseféretag — — =505 —
Ourigastillda E:gitt?lrsmvna Realisationsresultat
y nlaggningstillgan -300 -144 — 146
sikerheter: frsakring 6202 6202 2702 2702 onlassningstigansar
- . Ovrigt 689 401 — —
Sparrade medel  Hyresgaranti 3123 3123 2800 2800 - 2340 B 27 —
Generell borgen 1270 1270 umma
Summa 9325 13595 5502 6772

NOT 32 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL
VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING
De finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen
utgdrs av villkorad kopeskilling som uppgar till 6,4 (11,5) MSEK. Varderingen
utgors av en vardering i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa koncernens ovriga finansiella tillgdngar och skulder,
vilka inte varderats till verkligt varde i balansrakningen, bedéms i allt vasent-
ligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad
fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestadms utifrdn indata som inte &r observerbar pa
marknaden

Leverantodrsskulder och andra kortfristiga finansiella rérelseskulder om
34956 (30 216) kSEK forfaller inom tre manader.

Finansiella tillgangar Finansiella skulder

KONCERNEN till upplupet Finansiella skulder till verkligt varde via

2018-12-31 anskaffningsvarde till uppl ansk.v. resultatriakningen Redovisat varde
Finansiella tillgéngar

- Kundfordringar och andra fordringar 157912 157912
- Fordringar hos intresseféretag 1668 1668
- Ovriga kortfristiga fordringar 26611 26611
- Kassa och bank 22062 22062
Summa finansiella tillgdngar 208 253 208 253
Finansiella skulder

- Banklan 56 000 56 000
- Finansiella leasingskulder 23498 23498
- Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 38907 38907
- Utstallda saljoptioner till innehavare utan

bestammande inflytande 14112 14112
- Skuld forvarv 6573 6428 13001
Summa skulder 139090 6428 145518
KONCERNEN Lane- och Finansiella skulder

2017-12-31 kundfordringar till uppl ansk.v. Redovisat varde

Finansiella tillgdngar

- Kundfordringar och andra fordringar 149138 149138
- Fordringar hos intresseféretag 849 849
- Ovriga kortfristiga fordringar 22725 22725
172712 172712
- Kassa och bank 17984 17984
Summa finansiella tillgangar 190 696 190 696
Finansiella skulder
- Banklan 17998 17998
- Finansiella leasingskulder 20158 20158
- Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 37244 37244
- Utstdllda saljoptioner till innehavare utan bestammande inflytande 6274 6274
- Skuld férvary 18180 18180
Summa skulder 99 854 99 854

B3 ARSREDOVISNING 2018



NOTER

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller
narstaende i B3 Consulting Group AB (publ) har haft nagon direkt eller indi-
rekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var
ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte
heller lamnat 1an, stallt garantier eller ingdtt borgensforbindelser till eller till
forman for nagon av aktieagarna, styrelseledamaéterna, ledande befattnings-
havare eller nirstdende till bolaget. Overenskommelse om tjénster med
narstaende inklusive intressebolag sker pa marknadsmassiga villkor. Inga
transaktioner som vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat
har agt rum mellan B3 Consulting Group AB (publ) och narstaende.

Under perioden har utbetalats tillaggskopeskilling enligt avtal i samband
med forvarv av Sentensia Q AB juli 2017. Totala tillaggskopeskillingen baseras
pa det forvarvade bolagets utveckling under 2017 respektive 2018. Utveck-
lingen av B3 Sentensia AB 2017 har varit battre an forvantat och tillaggskope-
skillingen for 2017 blir totalt 6 MSEK, varav 1 MSEK belastar koncernens
rorelseresultat for forsta halvaret 2018.

Under perioden forvarvade B3 Consulting Group AB (publ) de resterande
17,9 procent av aktierna i B3 Visab Holding AB, i enlighet med aktiedgaravtal,
varpa B3 Consulting Group AB (publ) &ger 100 procent av aktierna i B3 Visab
Holding AB.

I enlighet med beslut fattat pa stdmman den 15 maj 2018 har B3 Consul-
ting Group AB (publ) férvarvat ytterligare tio procent av dotterbolaget B3
Digital Worklife AB och dger nu 60 procent av bolaget. Darefter har B3 Con-
sulting Group AB (publ) per den 19 december 2018 salt 100 procent av
aktierna i det heldgda dotterbolaget B3 Goteborg AB till Digital Worklife AB.

I enlighet med beslut fattat pa stémman den 15 maj 2018 har B3 Consul-
ting Group AB (publ) per den 14 januari 2019 salt 100 procent av det heldgda
dotterbolaget B3 Digital Xperience AB till dotterbolaget Rebel & Bird AB. B3
Consulting Group AB (publ) &ger 51 procent av Rebel & Bird.

NOT 34 FORVARV AV RORELSER

B3 forvarvar 66,4% av aktierna i konsultbolaget Third Base AB. Forvarvet gjor-
des genom en kontant betalning om 25,7 MESK med en option att férvarva
aterstoden till en kopeskilling baserad pa Third Base utveckling éver de
narmesta tre aren. Forvarvet gav en goodwill om 37,4 MSEK enligt full good-
willmetod. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och [6nsam-
hetirdrelsen. Third Base del av omsattningen under mars till december
uppgar till 33,8 MSEK med ett rérelseresultat om 7,9 MSEK.

Third Base grundades 2011 och har 34 medarbetare och omsatte 2017
34 MSEK med ett rorelseresultat om 8,2MSEK.

Kopeskillingen uppgar till 25,7 MSEK med en nettokassa pa 0,8 MSEK.
Bolaget ingdr fran och med 1 mars 2018 i B3-koncernen.

I tabellen redovisas erlagd kopeskilling samt forvarvade identifierbara
tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten.

Under andra kvartalet 6vergdr B3 Digital Worklife fran att vara intresse-
bolag till att vara ett dotterbolag. Bolaget ingar fran och med 1 juli 2018 som
dotterbolag. B3 Digital Worklife startades juli 2017 som ett intressebolag till
B3 Consulting Group AB och har idag 13 medarbetare. B3 Digital Workliftes
del av omséttningen under juli-december uppgar till 5,2 MSEK med ett
rorelseresultat om -0,7 MSEK. B3-koncernens andel ar 60%.

B3 forvarvar 65% av aktierna i konsultbolaget Reach Consulting AB. For-
varvet gjordes genom en kontant betalning om 6,1 MSEK varav 5,3 ar kope-
skilling inklusive villkorat aktieagartillskott och resterande ett lan. Forvarvet
gav en goodwill om 6,2 MSEK enligt full goodwillmetod. Goodwill avser framst
potential i marknadsposition och I6nsamhet i rérelsen. Reach Consultings
del av omséttningen under december uppgar till 2MSEK med ett rorelse-
resultat om -0,6MSEK.

Reach Consulting AB dr ett entreprendrsdrivet specialistbolag med bas i
Jonkoping och Linkoping med fokus pa industrikunder och grundades 2014.
Bolaget har ca 40 medarbetare och 2018 omsatte man 25,9 MSEK.
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Kopeskilling

Thirdbase AB

Kopeskilling, kontant 25669
Total kopeskilling 25669
Verkligt varde av férvarvade tillgangar och skulder 100%
Anlaggningstillgdngar 317
Omsattningstillgangar exkl kassa 9689
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 793
Skulder -9581
Netto identifierbara tiligangar och skulder 1218
Kopeskilling 25669
Minoritetens andel, verkligt varde 12989
Verkligt varde identifierbara nettotillgangar 1218
Goodwill 37440
Forvarvets inverkan pa koncernens likvida medel
Kontant reglerad kopeskilling -25669
Likvida medel i forvarvat dotterbolag 793
Férédndring av koncernens likvida medel vid férvarv -24876
B3 Digital
Substansviarde TSEK Worklife AB
Verkligt varde, tidigare agd andel" 201
Minoritet 25
Total 226
Verkligt varde av forvarvade tillgangar och skulder 100%
Anlaggningstillgangar 0
Omséttningstillgangar exkl kassa 1923
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 311
Skulder -2008
Netto identifierbara tiligangar och skulder 226
" Villkorade aktieagartillskott ingar i beloppet.
Reach
Kopeskilling Consulting AB
Kopeskilling, kontant™ 5324
Total kopeskilling 5324
Verkligt vérde av férvarvade tillgangar och skulder 100%
Anlaggningstillgangar 58
Omsattningstillgangar exkl kassa 7281
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar -24
Skulder -5351
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1964
Kopeskilling 5324
Minoritetens andel, verkligt varde 2867
Verkligt varde identifierbara nettotillgangar 1964
Goodwill 6227
Forvarvets inverkan pa koncernens likvida medel
Kontant reglerad képeskilling -5324
Likvida medel i férvarvat dotterbolag -24
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -5348

1 Villkorade aktieagartillskott ingar i beloppet



NOTER

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

B3 forvarvar 60% av aktierna i managementkonsultbolaget
Alenio Consulting AB.

Forvarvet gjordes genom en kontant betalning om 5,4 MSEK med en
option att forvarva aterstoden till en kopeskilling baserad pa Alenios
utveckling dver de narmsta tre aren.

Forvarvet gav en goodwill om 7,6 MSEK enligt full goodwillmetod. Goodwill
avser framst potential i marknadsposition och I6nsamhet i rorelsen.

Alenio Consulting AB startades 2014 och har elva medarbetare och
omsatte 13,3 MSEK 2018 med ett rorelseresultat om 0,9 MSEK.

Bolaget forvarvades januari 2019. | tabellen redovisas erlagd képeskilling
samt forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddan de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattel-
sen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-

Alenio
Koépeskilling TSEK Consulting AB
Kopeskilling, kontant™ 5400
Total kopeskilling 5400
Verkligt varde av forvarvade tillgangar och skulder 100%

Anlaggningstillgdngar 0

Omséttningstillgangar exkl kassa 3462
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 623
Skulder -2676
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1409
Kopeskilling 5400
Minoritetens andel, verkligt varde 3600
Verkligt varde identifierbara nettotillgangar 1409
Goodwill 7591
Foérvarvets inverkan pa koncernens likvida medel

Kontant reglerad kopeskilling -5400
Likvidamedel i forvarvat dotterbolag 623
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv -4777

bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star for. Den
lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omraden i B3 Consul-
ting Group AB (publ) rsredovisning vars innehall anges pa sidan 36, har
godkants for utfardande av styrelsen.

Stockholm den 11 april 2019

Henrik Holm
Styrelseordférande

Rune Nordlander
Styrelseledamot

Marika Skarvik
Styrelseledamot

Alf Blomqvist
Styrelseledamot

Sven Uthorn
Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 april 2019
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal

(For harledning av nyckeltal se under Rapporter & presentationer pa hemsidan.)

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckel-
tal. B3 anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets
ledning, da de mojliggor utvardering av trender
och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS.

NETTOOMSATTNING

Definition: Bolagets intakter under perioden.
Nettoomsattning varderas till verkliga vardet av
det som erhallits eller kommer att erhdllas, med
avdrag for rabatter.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Definition: Den procentuella férandringen av
nettoomsattning den gangna perioden jamfort
med samma period féregdende ar.

Anvandning: Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra
till forstaelse for bolagets historiska utveckling.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Definition: Periodens rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Anvéandning: Nyckeltalet redovisas da det ar

ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella
resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
tillinvesterares forstaelse for bolagets resultat-
utveckling under perioden och &ver tid. Forenklat
visar mattet det resultatgenererade kassaflodet
iverksamheten.

RORELSEMARGINAL FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsatt-
ning for samma period.

Anvéandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett
vanligen anvant matt pa foretags finansiella resul-
tat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investe-
rares forstaelse for bolagets resultatutveckling
under perioden och dver tid.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rante-
kostnader, ranteintakter samt resultat fran ande-
lar iintressebolag (avser raden finansiella intakter
i resultatrapporten).

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av bolagets resultatutveckling som genere-
ras i den Idpande verksamheten under perioden
och dver tid.
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RORELSEMARGINAL (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i férhallande till
nettoomsattning for samma period.
Anvéandning: Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av bolagets resultatutveckling som genere-
rasiden ldpande verksamheten under perioden
och over tid. Mattet dterspeglar verksamhetens
|[6nsamhet. Det dr anvandbart for att folja upp
effektiviteten i verksamheten fore beaktande av
kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppféljning av verksamheten som
for benchmarking med andra foretag i branschen.

EBITA
Definition: Rorelseresultat fore eventuell
nedskrivning avimmateriella tillgdngar.

SOLIDITET

Definition: Utgdende eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Anvéandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
tillinvesterares forstaelse for bolagets finansiella
stallning vid utgangen av perioden. God soliditet
ger en beredskap att kunna hantera perioder
med svag konjunktur och finansiell beredskap

for tillvaxt.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Definition: Summan av antalet anstdllda vid peri-
odens ingdng och antalet anstallda vid periodens
utgang (UB) dividerat med tva. For helar summe-
ras respektive kvartals UB och divideras med
antalet kvartal.

Anvéndning: D3 bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets anstallda
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE
Definition: Summan av antalet medarbetare

vid periodens ingdng och antalet medarbetare
vid periodens utgang (UB) dividerat med tva.

For heldr summeras respektive kvartals UB och
divideras med antalet kvartal.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets medarbetare
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

UB ANTAL ANSTALLDA

Definition: Antalet anstallda vid periodens
utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets anstallda
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

UB ANTAL MEDARBETARE

Definition: Antalet anstallda och antalet associe-
rade konsulter (som endast arbetar at B3) vid
periodens utgang.

Anvéndning: D3 bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets medarbetare
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

BALANSOMSLUTNING
Definition: Summan av bolagets tillgdngar
i balansrakningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Definition: Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande. Om nyckeltalet berak-
nas for en period kortare an ett ar anvands resul-
tatet for den perioden. Resultatet raknas alltsa
inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget kapital
ar beraknat som ingdende plus utgdende eget
kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande dividerat med tva.

Anvéandning: Bolaget anser att detta nyckeltal
ger en bra bild av bolagets historiska ldnsamhet.

NETTOSKULD

Definition: Rantebarande kortfristiga och lang-
fristiga skulder (externa Ian, bilar som finansieras
via finansiell leasing) med avdrag for likvida medel
samt andra rantebarande tillgangar (sparrade
medel, depositioner).

SKULDSATTNING

Definition: Nettoskulden som en andel av EBITA.
Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt
bolaget kan aterbetala sina skulder.

VINST PER AKTIE

Definition: Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare netto efter skatt delat
pa genomsnittligt antal utestaende aktier i bolaget.
Anvandning: Bolaget anser att detta ger en bra
bild av bolagets resultatutveckling.



Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ), org. nr 556606-3300

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

REVISIONSBERATTELSE

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2018 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 37-47. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-78 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-47. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.
Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernforetag

Se not 15 och 17 och redovisningsprinciper pa sidorna 59-60 i drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av

omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2018 goodwill om 158,5
MSEK. Goodwill ska arligen bli féremal for minst en sa kallad nedskrivnings-
prévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
bedémningar.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik
dar foretagsledningen maste géra framtidsbedomningar om bade interna
och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar
ar framtida kassafloden och vilken diskonteringsranta som bér anvandas
for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2018 andelar i koncernfore-
tag om ca 223,8 MSEK. Om vardet pa andelarna 6verstiger eget kapital i
respektive koncernforetag gors samma typ av prévning, med samma teknik
och ingangsvarden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida
de ar genomforda i enlighet med den teknik som féreskrivs. Vidare har vi
beddmt rimligheten i framtida kassafléden samt den antagna diskonterings-
rantan genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har dven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars
bedémningar i forhallande till faktiska utfall.

Vihar involverat vara egna varderingsspecialister i revisionsteamet for att pa
sda satt sakerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet, framst vad galler
anvand metodik och diskonteringsréntor. En viktig del i vart arbete har dven
varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen
genom att vi har tagit del av och beddmt koncernens kanslighetsanalyser.
Vihar ocksa kontrollerat upplysningarna i drsredovisningen och bedémt om
de 6verensstammer med de antaganden som koncernledningen har tillampat
i sinvardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
lamnas enligt IFRS.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33 och 79-80. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

dar viskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteri dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar=lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren

anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund

i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

bild.

- inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &hdamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar
nodvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i verensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till B3 Consulting Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 15 maj 2018. KPMG AB eller revisorer

verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.
Stockholm den 11 april 2019
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ) org. nr 556606-3300

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pa
sidorna 7,16-17,28-33 och 47-49 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 11 april 2019
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor
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B3S HISTORIA

B3s historia

3 65 213

grundare 2003, varav en arkvar och personer ar 2009 personer ar 2013
leder bolagetidag; Sven Uthorn

2003-2006

B3 grundas med forsta kontoret i Stockholm. Bolaget pabdrjar en expansion pa Gote- Perioden harinledningsvis kanningar av
Affarsidén ar att hjalpa foretag och organisa- borgsmarknaden. Tjansteerbjudandet kring finanskrisen men praglas av fortsattldnsam
tioner att effektiviserasin IToch de férstaupp-  Oracle forstarks och B3 uppnar status som tillvaxt och B3 far ytterligare Gasell-

dragen ar framforalltinom IT-management Certified Advantage Partner. Antalet utmarkelser av Dagens Industri, med den
med inriktning pa kostnadseffektivisering av anstallda vaxer och uppgar till 65 personer forsta 2009 blir det nufemarirad - 2010,
IT-miljoer. Bolaget etablerar en specialist- ar 2009, samma ar som bolaget far sin for- 2011,2012 och 2013.

grupp av seniora konsulter med fokus pa data-  sta utmarkelse som Gasell-foretag av Forvarv avverksamheten i Colosseum Con-
baser, IT-arkitektur och systemutveckling. Dagens Industri. sulting AB, som ytterligare starker B3s tjanste-
Antalet kunder vaxer snabbt och kontor 6pp- erbjudandeiOracleverksamheten, samt for-
nas aven i Sundsvall. Specialistinriktningar varv av Castra Group AB, som 6kar narvaron i

gors motvardsektorn och telekomrelaterade
uppdrag.

Goteborg och IT-konsultbolaget D11 Consulting
AB, som ger forstarkning inom viktiga kompe-
tensomraden.

B3 sjosatter det nya verksamhetssystemet
"B3 -bra, battre, bast”, och genomgar certifie-
ring enligt 1ISO 9001:2008. Verksamheten bred-
das, bland annat med nyetablerade dotter-
bolagiOrebro och Borldnge samt kontor i
Malmé. Bolaget fortsatter vinna nya ramavtal,
uppdragen och kundbasen fortsatter breddas.
Vid utgangen av perioden uppgar antalet
anstalldatill 231 personer.
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2014-2017

B3 forvarvar verksamheteni Platon Solu-
tions AB, med inriktning mot Business
Intelligence. Aven Visab Holding AB, med
stark narvaro inom Bank, finans och for-
sakring, férvarvas samt den Stockholms-
baserade konsultverksamhetenii Site of
Knowledge AB, med spetskompetens
inom framfor allt telekom.

B3 utsestva ariradtill en av Sveriges
basta arbetsplatserisin storleksklass av
Great Place to Work (GPTW). Magnet
Awards uppmarksammar B3s medarbe-
tarsatsning pa wellness.

B3s aktie noteras pa Nasdaq Stock-
holm (Stockholmsbérsen) i december

GREAT
PLACE

TOU
LAI®JS Sweden

NASUJ“\Q STaCKHULM
WELCOMES

B3IT

2016. Huvudkontoret flyttar till nya
representativa lokaler i centrala Stock-
holm, vilket bland annat mojliggor for
tatare kundkontakt.

Affaren breddas genom att etablera
fleraverksamheter. Vidare férvarvas kon-
sultbolaget Init AB, starka inom system-
utveckling ochinfrastruktur, 51 procent
av digitalbyrdn Rebel & Bird AB respektive
konsultbolaget Sentensia Q AB, med stark
narvaro inom framfor allt offentlig sektor
och med kontor aveniGavle.

I slutetav 2017 uppgar antalet med-
arbetare till 493.

Sveriges Bésta # 493
Arbetsplatser

personer ar 2017

B3S HISTORIA

Koncernen antar ny varumarkesplattform och byter
namn till B3 Consulting Group. Samtidigt organiseras
verksamhetenifyra affairsomraden for att battre
utveckla och styraverksamheten och tavara pa affars-
moéjligheter.

Konsultbolaget Third Base AB med 34 medarbe-
tare och Reach Consulting AB med 40 medarbetare
forvarvas. B3 startar bolaget B3 Squadra samt
etablerarverksamhetiPolen.

B3 &r med pa Veckans Affarers lista 6ver Super-
foretag 2018 och kniper bronset vid Magnet Awards
utmarkelse inom Employer Branding.

Avtal ingas om att férvarva managementkonsult-
foretaget Alenio Consulting AB med elva medarbe-
tare 2019.

609

personer ar2018

B3 ARSREDOVISNING 2018

79



y\)/é/mnb

wy
]

Produktion: Sonho grafisk form & original AB

Text: Murdoch Media

Foto: Jenny Lagerqvist och Johan Olsson

Tryckeri: Atta.45 Tryckeri AB, 2019
Papper: Arctic Volume White 250g/Arctic Volume White 150g
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