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verksamhetssammanhang

B3IT ar idag ett av Sveriges snabbast vaxande IT-konsultforetag med drygt
250 seniora konsulter inom IT och management. Ambitionen ar att bygga
upp ett bolag med en stark foretagskultur som beframjar entreprenorskap
och dar konsulterna far stora mojligheter att utvecklas i takt med kundernas

krav och behov.

B3IT hjalper foretag och forvaltningar att effektivi-
sera sin IT-verksamhet genom att utveckla teknik,
processer, strategi och organisation samt forbattra
sin affarsverksamhet med hjilp av smartare IT-
ldsningar.

Med fokus pa marknadens mest krdvande kunder
erbjuder B3IT specialistkompetens inom omraden,
som IT-ledning och styrning, Databaser, Systemut-
veckling och forvaltning, Telekom, Healthcare,
Infrastruktur & Cloud, Test- och Kvalitetsledning,
Sourcing, Business Intelligence samt Digitala
kanaler. Bolaget verkar antingen under eget pro-

jektansvar eller som lednings/expertforstarkning
i uppdragsgivarens organisation.

B3IT har fokus pd att rekrytera riktigt erfarna
medarbetare, typiskt med minst tio drs erfarenhet.
Det betyder att varje ny medarbetare bidrar med
kompetens, erfarenhet, ambitioner och néatverk.

B3IT startades 2003 och har vuxit varje ar sedan
dess. 2014 omsatte bolaget 311 miljoner kronor.
Kontor finns i Stockholm, Borldnge, Sundsvall,
Goteborg, Malmé och Orebro.

B3IT har under fem ar i rad vunnit utmérkelsen
DI Gasell-foretag, 2009, 2010, 2011, 2012 och 2013.

B3IT IDAG




2014 — ett rekordar

Intdkter 311 MSEK (228), total tillvéxt 36 %, varav organisk tillvaxt 24 %
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 24,2 MSEK (7,1)

Rérelseresultat EBIT 19 MSEK (5,0)

Antal medarbetare vid perioden slut 251 (224)

Elfte verksamhetsaret med fortsatt tillvaxt och [6nsamhet, tack vare en konsekvent
satsning pa hog kvalitet och seniora konsulter, samt affarsmodellen med entreprenérs-
drivna specialistbolag

Specialistomradena Financial Consulting och Business Intelligence introduceras
D11 Consulting AB konsoliderades i B3IT-koncernen den 1 januari 2014

Verksamheten med 8 medarbetare i konsultbolaget Platon AB &vertogs av B3IT
den 1 november 2014

B3IT har nu ramavtal med fler &n 20 myndigheter och féretag

B3IT-konsulten Jonas Djurback blev baste svensk i [ronMan 2014

OO0 000 O 0000
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NYCKELTAL

2012
2014 2013 proforma
Nettoomsattning, KSEK 310 863 227 819 212 167
Rorelseresultat fore avskrivningar 24 211 7 142 18 325

(EBITDA), KSEK
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 7,8 31 8,6
Soliditet, % 21,86 17,23 21,13
Genomsnittligt antal anstallda 249 193 148
Balansomslutning, KSEK 129 823 118 323 84 630
Avkastning pa eget kapital, % 51,6 3,2 75

35 % arlig tillvixt sedan 2005 (CAGR) och lonsamhet varje kvartal sedan start.

Intakter Rorelseresultat Antal anstallda
(KSEK, proforma) (EBITDA, KSEK, proforma) (vid arets utgang)
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Intervju med VD Sven Uthorn

Vi har en framgangsmodell
som Vi vet fungerar

B3IT har nu presterat elva ar med bra tillvaxt och 16nsamhet.
Forvantningen att kommande dr ska ha samma utveckling ar stor.

Hur utfoll 2014, finansiellt?

- 2014 innebar en rejél tillvaxt och en kraftig resultat-
forbattring for B3IT, efter ett 2013 som var ganska utma-
nande fér konsultbranschen som helhet. Vi valde ju att,
liksom tidigare ar, fortsatta rekrytera — till skillnad fran
manga av véra konkurrenter. Kortsiktigt belastade det
resultatet, men det innebar att vi redan hade konsulterna
ombord ndr marknaden tog fart igen — darav ett 2014 med
36 % tillvaxt till 311 MSEK och ett resultatlyft till 24,2 MSEK
fére avskrivningar, bada all-time-high fér B3IT-koncernen.

Ni har valt att vixa 11 drirad
-varfor dr det sa viktigt?

- Det finns fyra starka skél. For det forsta: tillvaxt &r en
bekréftelse bade pa att vi formar attrahera nya medarbe-
tare och att vi klarar att sélja nya uppdrag. Det ger mig en
grundtrygghet att tvd av vara viktigaste karnprocesser
fungerar. Fér det andra: ett storre B3IT blir 4n mer relevant
for vara kunder. Med fler konsulter och fler kompetensom-
raden far vi en stérre férmaga att axla kundernas fértroen-
den samt leverera ett tydligt kundvérde. For det tredje:
det finns en finansiell dimension i tillvaxt som gor att vi kan
sprida overheadkostnader pé en stérre volym, vilket gor
gott fér I6nsamheten. Och sist, men inte minst viktigt:
tillvéxt stimulerar. Det &r vansinnigt mycket roligare att
véxa an att sté still eller krympa. Varje ny medarbetare
tillfor B3IT kompetens, erfarenheter, ambitioner och utékat
personnatverk — vilket bidrar till hela koncernens konkur-
renskraft.

Ser du nagra risker med tillvixten?

- Tillvaxt innebér i sig férandring, och sjalvklart maste vi se
upp med risken att utvecklingen gar s& snabbt att vara
medarbetare inte kdnner igen sig. Manga har en gang sokt
sig till B3IT som ett litet specialistbolag, och finner sig
numera vara del av en koncern med mer dn 250 kollegor.
Darfér ar vi valdigt mana om att bevara det lilla féretagets
snabbhet, narhet och flexibilitet. Detta &stadkommer vi
med vart satt att driva verksamheten i ett kluster av relativt
sma bolag, stépta i samma form, med négra gemensamma

koncernfunktioner men med rejélt delegerat resultatans-
var och beslutsfattande. Med den modellen kan vi behalla
smafdretagskanslan, samtidigt som varje bolag i koncer-
nen kan dra nytta av att vara en del av det stérre samman-
hanget. Och varje medarbetare kan kdnna sig hemma i ett
litet team av specialister, med samma typ av kompetens
och uppdragsférvéntningar.

Vad dr din syn pa kvalitet?
- Vi anvénder ofta begreppet “premiumkonsulter”, och
det &r den positionering vi valt att halla fast vid. For oss
handlar begreppet bade om kompetens, erfarenhet och
attityd. Vara konsulter sticker ut pa gedigen erfarenhet
- koncernsnittet ar nu mer an 17 ars relevant erfarenhet,
vilket jag menar &r extremt hogt fér bolag i var storlek. Men
de karakteriseras ocksa av lyhérdhet, 6dmjukhet, nyfiken-
het och en brinnande vilja att dstadkomma resultat.

Det ar kombinationen av dessa egenskaper som vara
kunder vardesétter, och det &r grunden for att vi far nya
fortroenden.

Hur miter ni och féljer upp kvalitet?

- Vi féljer upp varje uppdrag - vi frdgar kunderna hur val vi
levt upp till férvéntan, vad vi kunde gjort battre och om de
kan rekommendera oss till andra. Och vi intervjuar véra
konsulter, under och efter avslutade uppdrag. Allt i syfte
att fanga upp ldrdomar, att anvénda i vart sténdiga for-
battringsarbete.

Vi har ocksa under 2014 bérjat med att strukturerat félja
upp medarbetarnas ndjdhet med B3IT som féretag, med
hjélp av "Great place to work”. Genom en oberoende
enkét far vi en rattvisande bild av oss sjdlva och samtidigt
ocksa en jamforelse med andra bolag i var bransch och de
med generellt bast rating. De resultat som vi fick &r glad-
jande. Vara véarden matchar de bésta i klassen IT-konsulter
och &r likvardiga med de 20 béasta bolagen i var storleks-
klass, tvérs alla branscher. Men viktigast &r att undersok-
ningen ger oss vardefull input till hur vi kan utveckla B3IT
vidare.



Hur ser era 6vergripande mal ut?

- Vart dvergripande mal &r att bygga Sveriges basta kon-
sultféretag. For vara kunder, for vara medarbetare och fér
vara dgare. Finansiellt handlar de ndrmaste aren om att
fortsétta véxa med 15-20 procent per ar, och samtidigt
driva en rérelsemarginal pa 9-12 procent.

Hur ser du pd kundmarknaden?

- Pa var kundlista aterfinns manga stora, komplexa och
krdvande organisationer, stadda i rask férédndring. Oavsett
bransch och oavsett om deras féréandringsarbete handlar
om att utveckla nya produkter och tjanster, forbattra ser-
vice, digitalisera, effektivisera eller konsolidera, sa kraver
andringar i verksamheten att man anpassar bade IT-miljon
och arbetssattet. Har spelar konsulting en avgdrande
roll i bade analys och genomférande; med kravarbete,
arkitektur, projektledning, férandringsledning, test och
verifiering.

Vilka &r era storsta utmaningar?

- Bland alla méjligheter vi har, handlar det om att prioritera
ratt - det géller nar vi valjer nya verksamhetsomraden, nya
geografier eller branscher att verka i, men framférallt nér
det géller att prioritera ratt kunder. Det gér en skiljelinje
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mellan & ena sidan féretag och organisationer som priori-
terar resultat och time-to-market i sitt forandringsarbete,
och darfér vérdesatter det vara konsulter astadkommer
inom ramen fér sina uppdrag. Och & andra sidan - féretag
och myndigheter som strukturerar sin IT-sourcing och sina
konsultkép med lagsta pris som forsta eller enda urvalskri-
terium. Sjalvklart &r det mer intressant fér oss att prioritera
den férstndmnda kategorin.

Du maste vara mycket néjd med det gangna aret,
eller...?

- Det ligger en fara i att vara nojd. Alla framgangsféretag
riskerar att bli offer for sin framgéng, att ramla in i sjalv-
godhet, att géra gamla sanningar till eviga sanningar och
att sluta lyssna pa kunden.

Men naturligtvis finns det anledning att gladjas at de
framsteg vi gjort under 2014. Vi har en framgangsmodell
vi tillampat konsekvent sedan starten 2003 - i goda tider
sé val som daliga. Vi vet att den fungerar, och vi vet att nar
man som vi har en marknadsandel pa under 1 % sa finns
helt enkelt det mesta kvar att géra.

Darfér, for varje framsteg vi gor, brukar vi fraga oss
"Kan vi géra mer?”. Pa det finns fortfarande bara ett svar:
"Sjalvklart!”
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Affarsidé, vision,
mal och strategier

VISION

B3ITs vision dr att bli Sveriges bdsta konsultbolag
— for vdra uppdragsgivare, for vdara konsulter och
for vdra investerare.

AFFARSIDE

B3IT erbjuder kvalificerade konsulttjdnster inom IT
och Management till Sveriges mest krdvande kunder.
Vi hjdlper till att forbdttra strategi, processer, teknik
och organisation pd ett sdtt som ger snabba och
tydliga resultat for bdde verksamhet och IT. Vi gor
det i en miljo som uppmuntrar entreprenorskap

och ddr seniora konsulter stdndigt fdr moéjlighet

att utvecklas.




Erbjudande — hog teknisk
kompetens kombinerat med
att satta IT i ett verksamhets-
sammanhang

B3IT - den dagliga malbilden som delmal

A > 63> A

En bra milj6 for att fa utlopp fér entreprenérskap.

2%

Ett professionellt féretag som |6ser problem at
sina kunder.

> En miljé fér duktiga konsulter att verka i och utvecklas
yrkesmassigt.

> Ett bra féretag att investera tid eller pengar i.

Det 6vergripande malet ar att bygga
ett riktigt bra konsultforetag for kunderna,
medarbetarna och agarna.

Finansiella mal de ndrmaste tre aren

-12%

i rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA)

15-20%

i arlig tillvéxttakt
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B3IT tillhandahaller seniora konsulter med synnerligen hég
kompetens och gedigen erfarenhet bédde inom teknik och
management. Erbjudandet formas i hog grad efter kundens
behov. Som en féljd av detta arbetar bolaget huvudsakligen
med tre typer av uppdrag: resursuppdrag, projektataganden
samt forvaltningsataganden.

L&s mer pa sidan 14 om B3ITs erbjudande och verksamhet.

Tillvaxt med kvalitet

B3ITs malsattning ar fortsatt tillvaxt med |6nsamhet och kvali-
tet, framfor allt organisk men dven med kompletterande férvérv.

Medarbetarmal

Minst samma resultat som de basta féretagen i branschen
i medarbetarenkaten "A great place to work”.

Imagemal

B3IT ska uppfattas som ett hégkvalitativt framgangsféretag
och som en attraktiv arbetsgivare fér seniora expertkonsulter
inom IT och management.

Kvalitetsmal

B3IT &r ISO 9001-certifierade och arbetar med standiga for-
battringar inom ramen for sitt verksamhetssystem "B3 - bra,
battre, bast”. Matning sker framfor allt inom personalnéjdhet,
beldggning samt kundngjdhet.

Ett riktigt bra bolag innebér foljande for:

Kunderna

Loser problem at uppdragsgivarna
Levererar resultat
Ger bra vérde fér pengarna

Medarbetarna

Bra beldggning

Intressanta uppdragsmojligheter
Starka ekonomiska incitament
Seniora kollegor och stark kultur
Kompetensutveckling

Agarna

God tillvaxt

Stabil I1nsamhet

Lag finansiell risk
Resistent i lagkonjunktur
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Strategier

Tillvixtstrategi

Tillvéxt i omsattning och resultat ska frémst ske organiskt
genom fortsatt kvalitativ rekrytering och férsaljning. Tillvéx-
ten kan till viss del ocksa ske genom kompletterande forvarv.

Utvecklingsstrategi

B3ITs affar ska utvecklas i tre riktningar:

- Organisk tillvéxt inom befintliga affarsenheter

- Nya affarsenheter, geografiskt eller inom nya
kompetensomraden

- Féradling av befintliga tjanster och ataganden.

Branschspridning

For att sprida riskerna och &ka affarsmojligheterna haller
B3IT en medvetet bred branschspridning med en stor
andel i icke cykliska branscher. Samtidigt erbjuder bolaget
ett flertal specialistomraden, ocksa for att skapa bredd i
verksamheten och méjligheter att mota efterfragan.

Sédljstrategi

B3IT ska ha hoég séljkapacitet i ledningen och bredd
genom multipla séljkanaler: framst direktforsaljning men

B3ITs tillvaxt skeri tre dimensioner

N o

aven via partnerféretag, ramavtalspartners samt konsult-
férmedlare. Bolaget ska utnyttja mojligheten till mer-
férsaljning hos befintliga kunder genom relationsmark-
nadsforing.

Medarbetarstrategi

B3IT satsar aktivt pa att bygga en stark féretagskultur och
med en tydlig ersattningsmodell samt att skapa tillgang till
intressanta och utvecklande uppdrag. Framférallt seniora
konsulter rekryteras och rekryteringen sker till stor del
genom den egna organisationens natverk.

Kostnadsfokus

Malsattningen &r att fasta kostnader och overhead haller
en lag andel.

Affirsmodell

Uppdragstyperna resursuppdrag, projektataganden samt
férvaltningsadtaganden debiteras oftast mot rak timtaxa.
Andra debiteringsmodeller férekommer i projekt eller
funktionsataganden.

1 Organisk tillvéxt inom befintliga

affarsenheter

Nya affarsenheter, geografiskt eller

[ 4 . o
inom nya kompetensomraden
) A 3 Foradling av befintliga tjanster
och ataganden
Intakter per bransch
Telekom 10% Ovrigt 1%
IT, Media, ¥ Transport 6%
Underhalining 6% ————————————
Myndigheter
Bank, Finans, och kommuner  24%
Forsékring 1%
Handel 5%
Sjukvard 19%
Industri 8%

2‘
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MEDARBETARPORTRATT

Jonas Elgquist

Vd B3IT Connexions

Seniora konsulter
en styrka

Jag tackar Ozzy Osbourne for att jag jobbar pa
B3IT. En gammal kompis och numera aven kol-
lega var med mig pa en av hans konserter
i Stockholm. Han lyckades 6vertyga mig om
varfér jag borde investera min framtid i B3IT.
Och jag har inte blivit besviken. Tillsammans
med mina medarbetare bygger jag nu en verk-
samhet i ett féretag med en stark entreprendr-
sanda och tydlig kultur.

En av de absoluta styrkorna hos B3IT &r de
seniora konsulterna. Hos oss pa B3IT Connex-
ions har de i medeltal en |T-erfarenhet pa 14 ar.
Det ger en stor sjalvstdndighet som bottnar
i tryggheten att kunna leverera, och férmagan
att géra kunderna néjda. Det paverkar ocksa
min roll som dotterbolagschef. Jag kan tryggt
delegera ansvar och fokusera pa utveckling av
verksamheten och férséljning av vara tjanster.

Métet med medarbetarna &r viktigt, vi har
konsulttraffar varannan manad, vi traffas i
kompetensnatverk for att dela med oss av
lardomar och utmaningar och vi ses éver en
lunch varje manad. Dessutom gdr vi en
gemensam resa varje host, malet denna gang
ar Microsofts Azure-center pa Irland.

— Cloud och framforallt
Azure, det ar nu det hander. Detta kommer
att rita om kartan pa leverantorssidan och
skapa fantastiska maojligheter fér vara kunder.

- Jag far min wellness for bade
kropp och sjal genom |6pning, racketsporter
och inte minst mina trummor. Bl a har vi ett
hardrockband i B3IT Connexions som just nu
repar pa en Pink Floyd-uppséttning.

hlterna.”
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IT-marknaden 2015

Fortsatt tillvaxt
— okat verksamhetsfokus

Efterfragan pa IT-konsulttjanster vintas 6ka under 2015 enligt flera marknads-
bedomare. Antalet kopta timmar vantas 6ka med 9 procent och efterfragan

antas vara stark de ndrmaste aren.

Det nya tekniklandskapet

Enligt undersokningsféretaget Gartner kommer framst

foljande generella IT-trender att paverka utvecklingen

under 2015:

® Smartphones och béarbara enheter med full datorkraft
férandrar anvéandarménstren

* Sakernas internet dar alltfler apparater blir uppkopplade

¢ Big Data, med nya analysverktyg fér de véxande data-
méngderna

® Smarta maskiner som lar sig sjalva

* Molntjansterna fortsatter att véxa

® Krav pa o6kad flexibilitet i féretagens infrastruktur och
kommunikationsmajligheter

e |T-sékerheten blir allt viktigare

Det nya tekniklandskapet innebér en férskjutning fran kost-
nadsreducerande/rationaliserande IT-investeringar mot
expansion och férnyelse. Det sker framst genom att utnyttja
ny teknik och skapa nya |6sningar for att féréandra befintliga
affarsprocesser men dven innovation, att skapa nya tjénster

och produkter med hjalp av IT.

Digitalisering och 6kad automation av tjanster

Den storsta drivkraften till férskjutningen mot expansion
och férnyelse &r digitaliseringen av verksamhetsprocesser
och automationen av tjanster. Denna trend &r en f6ljd av
den allménna automationen i fysisk produktion som nu
gor allt stdrre intag dven pa tjanster. Det innebér att pro-
cesserna gentemot kund blir full digitaliserade “end to
end”, dvs med 6kad automatisering och utveckling av de
digitala kanalerna fér sjalvbetjéaning och “collaboration”.
Samtidigt sker ocksa en anpassning till anvéndarnas allt
storre mobilitet. Detta beror dven applikationsutveckling
som férvéntas ha hog efterfragan. Digitaliseringen drivs i

sin tur av kraven pa en fortsatt 6kning av verksamheters
produktivitet och allt snabbare affarsutveckling.

Svensk konsultmarknad - 57 miljarder
och vixande.

Enligt analysféretaget Radar Ecosystem Specialist berak-
nas den samlade IT-budgeten i Sverige fa en tillvaxt pa 2,5
procent réknat fran finanskrisen 2008 fram till och med
2015. Sveriges BNP beraknas véxa med 8,5 procent under
samma period. Marknadsvardet fér IT-tjanster ar 2015
beraknas uppga till 96,5 miljarder kronor inberaknat en
prisminskning pa drygt 7 procent. Marknadsvardet for-
delas pa; konsulttjanster om 57,1 miljarder kronor, outsour-
cing 27, molntjanster 8 samt BPO 4,5.

Kompetenser med erfarenhet och néirvaro

Efterfragedkningen berér framst systemarkitekter, pro-
jektledare och verksamhetskonsulter. Kompetenser som
forutsatter erfarenhet, verksamhetsforstaelse och fysisk
nérvaro, dvs att konsulten &r pa plats hos kunden.

Framgangsfaktorer for konsulter

Den 6kade efterfragan pé helhetslésningar for informa-
tions- och applikationslésningar innebar inte bara prisfo-
kus hos koparna. Stor vikt laggs ocksd pé konsulternas
tekniska kompetens, engagemang, initiativférmaga och
féormaga att leverera pa tid. Alltfler kunder kréver dess-
utom en djup verksamhetsférstaelse och férmaga att sam-
verka direkt med de verksamhetsansvariga.

Fordndrade inkdpsmonster

Traditionellt har IT-avdelningarna svarat fér merparten av
[T-inkbpen men inkdpsménstren férédndras. Manga verk-



KUND: PENSIONSMYNDIGHETEN
SPECIALISTOMRADE: TELEKOM

Losningen ar fortsatt anpassningsbar till fler kom-
munikationskanaler sasom chat, video och sociala
medier. Pensionsmyndighetens kanaler var innan
uppdraget uppdelade pa olika telefonisystem for
kundservice och foérmanshandliggare samtidigt
som E-post hanterades av speciellt utsedda personer
pa speciellt avsatta tider. Konsekvensen blev att man
sokte information fran olika system vilket ledde till
langa handlaggningstider och risk for felaktig infor-
mation till kund.

Uppdraget genomfordes i tva faser — en forstudie
och en genomforandefas. Losningen blev att imple-
mentera telefoni och e-post i blandade koder till
Kundservice, i ett gemensamt system. Svarsmallar
har lagts upp for e-post och telefoni vilket ger en
okad effektivitet pa Kundservice.

"Det har ar ett helt nytt satt for Pensionsmyndig-
hetens Kundservice att arbeta och man kommer att

Battre kundservice hos
Pensionsmyndigheten

B3IT har har tagit ett samlat grepp omPensionsmyndighetens kommunikations-
kanaler for att kunna méta kunden pa dennes villkor: Darigenom laggs grunden
till en flexibel 16sning som okar kundnojdhet och anvandbarhet.

B3IT | 2014

KUNDCASE

fa fram mycket ny statistik som kan ligga till grund
for styrningen och utvecklingen av kundservice-
funktionen”, sager Birgitta Jelvin, seniorkonsult pa
B3IT Telekom och projektledare for utvecklings-
arbetet.

"Det har ar ett helt
nytt siatt for Pensions-
myndighetens Kund-
service att arbeta.”
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samheter tillampar alltmer centraliserade inképsfunktio-
ner och strédvar mot att koncentrera sina inkdp till farre
leverantdrer.

Parallellt koéps alltmer IT direkt av verksamheten, dvs
utanfér dess IT-avdelning. De mer verksamhetsnéra inkd-
parna har fokus pa vérdeskapande och “time to market”.
Detta maldrivna fokus ger utrymme fér leverantérerna att
skapa helhetslésningar och dérmed hoégre féradlings-
vérde.

Dessa trender férutspas ka i takt med att en allt stérre
andel av verksamheternas externa inkdp av IT hanteras via
konsultmaklare, ramavtal och sourcingstrategier. | dagsla-
get hanteras endast 9 procent av konsultmarknaden
genom konsultmaklare och 20 procent av vardet hanteras
genom ramavtal. 50 procent av det samlade marknadsvar-
det upphandlas genom sourcingstrategier och/eller s k
vendor management.

Aven offshore i lagkostnadsldnder férvintas fortsitta
oka. Det géller framst IT-tjanster av mer férvaltande karak-
tér och med lagre foradlingsgrad. Tillvaxten flyttar alltmer
fran infrastruktursidan till informations- och applikations-
I6sningar. Undantaget pa infrastruktursidan &r efterfragan
pa integration av och radgivning fér molnlésningar.

IT-branschen

IT-konsultmarknaden i Sverige &r fragmenterad med
manga sma aktdrer men &ven hela spektret upp till stora

Den svenska IT-tjanstemarknadens
varde 2009-2015 jamfort med B3IT

Svenska IT-tjanstemarknaden B3IT
Miljarder kr Mkr
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Kélla: Radar Ecosystem Specialists och B3IT

internationella IT/Teknik-konsulter. Branschen beraknas
omsatta drygt 57 miljarder kronor ar 2015 och sysselsatter
cirka 52 000 konsulter.

Bland jamférbara bérsnoterade féretag med liknande
verksamhet marks framfér allt: Acando, Addnode, Avega,

Cybercom, HiQ, KnowlT, Precio samt Softronic.

IT-tjanstemarknaden, marknadsvarde (Mkr) och utveckling (%) 2014-2018
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Patrik Norlander
Vd B3IT Norr

Ett bolag for
vuxna manniskor

Jag réknar mig stolt bland de tio férsta medar-
betarna pa B3IT och var med att starta Sunds-
vallskontoret, dar vi idag &r 32 medarbetare
med en snitterfarenhet pa 18 ari IT-branschen.
Under mina tio ar har sa har endast en konsult
valt att sluta, vi & med andra ord ett stabilt
gang med mycket bra sammanhallning.

For mig ar det tva saker som mest utmarker
B3IT; det &r ett bolag fér vuxna manniskor som
har en stor frihet under ansvar. Som ledare fér
verksamheten ser jag det som viktigt att alltid
behandla alla som vuxna, alltid ge sa mycket
information som méjligt om hur det gar for oss
och involvera mina medarbetare i vara beslut
om véagen framat.

Den sociala sammanhallningen &r minst lika
viktig. Vi har lunchtréffar varannan vecka och
brukar ha en social aktivitet utanfor jobbet en
gang i manaden. Fér mig kommer konsulterna
alltid férst i mina prioriteringar. En trygg kon-
sult har battre forutsattningar att leverera ett
bra vérde till vara kunder.

—Jag ser att Business Intel-
ligence-system antligen har etablerats som
ett viktigt beslutsstéd i manga organisatio-
ner. Internet of Things ser ocksa ut att borja
handa nu. Om ett ar eller tva slar Big Data
igenom pa bred front.

— Wellness ar viktigt for mig men
ocksa for mina medarbetare. | B3IT Norr blan-
dar vi familjeaktiviteter som en dag i slalom-
backen med skidkurser och halsoseminarium.
Att vi ar malmedvetna och aldrig ger upp far
vi ocksa bevis pa med vara manga deltagare
i det tuffa Triathlonloppet Ironman.
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"B3IT ar ett bolag
for vuxna manniskor
som har stor frihet

under ansvar.”
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B3ITs erbjudande

Radgivare och

samarbetspartner

B3ITs verksamhet dr uppbyggd kring ett antal specialistomraden inriktade pa
applikation och anvandning. Inom vart och ett avdem kombineras spets-
kompetens med gedigen erfarenhet. Bolagets konsulter verkar som radgivare,

samarbetspartner samt tjansteleverantor.

Organisation som tar vara pa entreprendrskapet

B3IT levererar kundlésningar genom en organisation som
optimerar affarsskapande med en tydlig koppling till
resultat. Organisationen bygger darfér pa en juridisk
bolagsstruktur som baseras saval pa specialistkompetens
som ocksa lokal/regional marknadsnérvaro.

Teambyggandet av de konsulter som levererar tjéns-
terna kan ske med enbart regionala konsulter, tillsammans
med konsulter pé de specialistomrédesbaserade dotter-
bolagen eller en mix av konsulter fran regionala och speci-
alistbolag. Kommunikativt marknadsférs alla bolag under
det gemensamma varumarket B3IT.

Maénniskor Teknik

Affars-
processer

Djupa pa teknikkompetens kom-
binerat med formagan att satta IT
i ett verksamhetssammanhang.

Partnercertifikat

B3IT arbetar i ndra samarbete och med hég kompetens
inom ett antal IT-system/plattformar. Dessa omfattar
Microsoft Gold Partner inom mjukvaru- och applikations-
utveckling, Microsoft Silver Partner inom Application
Integration, Gold partner med Oracle samt partner med
Episerver.

EPISERVER  Microsoft Partner [S[ras /"

ASSOCIATED PARTNER = e

RS I e

B3IT-koncernen - bolagsstruktur

B3IT Holding AB

B3IT Management AB

B3IT Healthcare AB — — B3IT Norr AB

B3IT Telecom AB  — B3IT Dalarna AB

B3IT Innovation AB — |~  B3IT Orebro AB

B3IT Connexions AB — — B3IT Géteborg AB

B3IT SummitAB — — B3IT Vast AB
B3IT Ledning AB

B3IT D11 Consulting AB—

B3IT Insight AB  —



B3It I 2014 s

Civilingenjor Maskinteknik, KTH.
Tidigare uppdrag/erfarenhet: verkat
som konsult inom systemutveckling,
projektledning och férvaltnings-
ledning. Affars- och verksamhets-
utveckling av konsultverksamhet
bland annat pa Sigma.

Min trendspaning

”Att arbeta med
ledarskapet i B3IT
ar helt enkelt
annorlunda.”
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Vara specialistomraden

Business Intelligence

DEVELERL

Digitala kanaler

KUNDANPASSADE BI-LOSNINGAR. Vi har

kopplat samman vart stora kunnande
inom de ledande databasmiljéerna med

méjligheten att bygga fardiga Bl-, Data- :

warehouse- och BigData-l6sningar. Med
ratt kompetens, kravstallning och Bl-stra-
tegi blir det lattare for dig att lyckas med
ditt Business Intelligence-projekt.

B3IT AR EN AV SVERIGES FRAMSTA AKTO- :
: RER INOM DATABASHANTERING, bade ur :
© ett tekniskt perspektiv och sett till vara :
kunders affarsbehov. Vara specialister :
. hanterar ett flertal av marknadens data- :
baser och vet vad som krévs for att dra
: nytta av investeringarna pa béasta satt.

KOMPLETTA LOSNINGAR FOR EXTERNA
WEBBAR OCH INTRANAT, med full inte-
gration mot sociala medier, mobila 16s-
ningar och e-handel. Uppdragen omfat-
tar strategi, design, implementation och
férvaltning fér att realisera kundernas

: nérvaro pa den digitala arenan.

KOMPETENSOMRADEN

e Data Warehouse

e Business Intelligence

® Big Data

® Master Data Management
* Data Governance

Forvaltning och drift

: KOMPETENSOMRADEN

De Databasutveckling » Overvakning
: o Modellering * Migrering
i o Performance e Licensanalys
: tuning e Databas-
. «DBA konsolidering
: e Backup e Sékerhet

e Hogtillganglighets-

|&sningar

KOMPETENSOMRADEN

e EPiServer

e SharePoint

® Android

¢ iPhone

e Windows Phone
e HTMLS

® Responsiv Design

B3IT HAR EN GEDIGEN ERFARENHET AV
DRIFT OCH FORVALTNING av bade appli- :
kationer och databaser, oavsett vilken :
plattform som anvands. Med B3IT som
partner far du en professionell och pro- :
aktiv tjanst med ratt kompetens och rétt :

bemanning, dygnet runt, aret runt.

VERKSAMHETSUTVECKLING INOM VARD%
OCH OMSORG. Vi jobbar med utveckling :
av vard och omsorg genom att skapa for-
utsattningar fér vél fungerande processer
med hjélp av IT. Vi kommer fran varden, :
kan branschen och tror pa ITs mojligheter
: att gdra nytta. :

OAVSETT OM DET GALLER FORFLYTTNING
TILL MOLNET, konsolidering eller migre-
ring av befintliga IT-miljder, sa kan B3ITs
konsulter leda eller stétta utvecklingspro-
jekt med kravstéllande, riskanalys, proof
of concept, utveckling, testning, produk-

: tion och férvaltning.

KOMPETENSOMRADEN

e Oracle

® Java

* SQL Server
e Net

® SharePoint
* EpiServer

KOMPETENSOMRADEN

e VVerksamhetsutveckling

® Matbarhet och kvalitetsuppféljning

e E-Halsa

* Upphandling och implementering av nya
|&sningar, t ex journalsystem

KOMPETENSOMRADEN

e Server- och lagringslésningar
e Forflyttning till Molnet

* Konsolidering

e Licenshantering

e Migrering till ny systemmiljo



IT-ledning

VIHJALPER VARA KUNDER ATT EFFEKTIVI-
SERA VERKSAMHETEN och utveckla nya :
afféarsmajligheter med hjélp av IT. B3ITs
konsulter bistar med verksamhetsutveck-
ling, IT-Governance och [T-strategier, :
projekt-, och férandringsledning, upp- :
handlingsstdéd och leverantérsstyrning :
samt interim management. :

SOURCINGTJANSTEN VANDER SIG TILL

CIO:ER OCH VERKSAMHETSCHEFER som
vill fa en effektivare upphandling av IT-
och telekomtjénster, med ett langsiktigt
partnerskap, battre kostnadskontroll och
en tydlig uppféljning av ataganden fran
olika underleverantorer.

: ARKITEKTUR OCH
: IT-SYSTEM med agila metoder. Vara seni-
ora konsulter tar ofta rollen som arkitekt
. eller lead developer. B3IT har en nara
. relation med Microsoft och Oracle.
éMénga av konsulterna &r certifierade
* inom bland annat Java och .Net.
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Systemutveckling

INTEGRATION AV

KOMPETENSOMRADEN

¢ Verksamhetsutveckling

¢ IT Governance

o |T-strategier

® Projekt-, program- och féréndringsledning

e Forvaltningsetablering och férvaltningsledning :

e Sourcing, upphandlingsstéd och :
leverantdrsstyrning

® Interim Management

e Projektkontor och Portféljstyrning

Telecom Mgmt

OBEROENDE RADGIVARE som behirskar
hela kedjan fran analys till upphandling,
implementation och férvaltning. B3ITs :
konsulter leder féréndringsarbete och
processutveckling inom contact centers, :
datakom, fast och mobil telefoni, unified :
communications och natverk.

: KOMPETENSOMRADEN
* Upphandlingsstéd - hela vagen fran

forstudie till avtal och uppféljning

: o Transition och transformation - vi leder

arbetet dar IT-miljon féréndras enligt nya
avtal eller flyttas till nya leverantérer

: ® Leverantérsstyrning — vi definierar t ex

vilken organisation och styrmodell som
behdvs och utvecklar nya samarbetsformer

Test och kvalitet

PROFESSIONELL TESTNING ligger grun-
den for kvalitet. Véra erfarna testledare :
har sjalva arbetat som systemutvecklare :
och programmerare. Vi leder och féljer
upp testarbetet i nra dialog med utveck- :
lingsteamen och genomfér kravinsamling
och tester inom alla testnivéer och test-

: typer.
KOMPETENSOMRADEN : KOMPETENSOMRADEN
¢ Verksamhetsut- e Sakerhet och ® Testautomatisering
veckling sarbarhetsanalys ~ : e Prestandatester
e Forstudie e Kravanalys . e Anvandartester

* Upphandling * Natverk

¢ Implementation e UCC
av upphandlad e Customer
16sning experience

e Projektledning ¢ Contact centers

Do Forvaltningstester

: e Webb
. o Agil utveckling

¢ KOMPETENSOMRADEN

e Integration

e Testdriven

: e Arkitektur utveckling
e Bl e Continuous

: o Frontendutveckling delivery

: * Mobilitet/ ® Molnbaserad
: Apputveckling utveckling

B3ITs
specialist-
omraden
baseras
pa spets-

kompetens
kombinerat
med gedigen
erfarenhet.
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KUND: SKL, SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING
SPECIALISTOMRADE: HEALTHCARE

Nationella kvalitetsregister
gynnar alla inom varden

Sveriges kommuner och landsting, SKL paborjat ett arbete for att utveckla battre
forutsattningar for uppfoljning av verksamheter inom varden.

I Sverige finns det 6ver 100 Nationella kvalitets-
register inom halso-och sjukvarden. Syftet med
dem ar att folja upp en enhets verksamhet genom
att kunna mata den historiskt och i jamforelse med
resten av landet. Resultatjamforelser underlattas
darmed mellan enskilda landsting, sjukhus eller
kliniker.

Problemet uppstar nir data ska 6verforas till de
nationella kvalitetsregistren pad grund av en stor
andel ostrukturerad data och att en enhetlig stan-
dard saknas for hur man dokumenterar i journal-
systemen inom svensk sjukvard. Dubbelregistre-
ringen utgor en belastning som tar mycket resurser.
Nodvandiga tekniska integrationer mellan journal
och kvalitetsregister kan innebara en vaxande for-
valtningsborda hos lokala IT-forvaltningar.

B3IT Healthcares uppdrag ar att samordna och
leda utvecklingen och inte minst att 6vertyga ett
flertal aktorer om fordelarna med en gemensam
terminologi och nya arbetsséatt. Det innebar att defi-
niera problemstallningen och strukturera anvan-
darnas behov, saval de som skriver in data som de
som tar vara pa den. Utmaningarna med det natio-

nella programmet ar att arbetet ar beroende av
aktorer som ar oberoende av varandra. Att peka
med hela handen ar uteslutet utan det galler att
samordna och skapa en samsyn.

Malsattningen for uppdraget ar en minskad admi-
nistrativ belastning pa varden, att eliminera behov
av dubbelregistrering utan kostsam fdrvaltning,
hogre kvalitet, forbattrad grund for datautbyte och
att IT-stoden nér en hogre grad av gemensam struk-
tur och terminologi.

”"Utmaningarna med det
nationella programmet
ar att arbetet ar bero-
ende av aktorer som ar
oberoende av varandra.”
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Erfarna konsulter som
ser till helheten

B3IT ar ett foretag vars varumarke bygger pa erfarenhet. Konsulterna har
kompetens och erfarenhet, mognaden att visa respekt infor uppgiften och
samtidigt radgivarens integritet att tala om ndr man ser en annan losning.

En tydlig konsultprofil
B3IT rekryterar huvudsakligen mycket erfarna konsulter:

— En teknikkonsult har ofta &ver 10 ars erfarenhet inom IT
och/eller projektledning eller management.

— En managementkonsult har ofta 10-20 ars erfarenhet
som konsult eller linjechef. Man ska ha gedigen erfaren-
het av projekt och férandringsledning med bade IT och
verksamhetserfarenhet. Ett holistiskt synsétt ar ocksa
avgodrande, férmaga att se till helheten och att skapa de
basta I6sningarna med hansyn till kundens affarsmal,
verksamhet, organisation och medarbetare.

— Gemensamt fér B3ITs konsulter &r den héga graden av
problemlésningsférméga, att fanga idéer, forma strate-
gier, och ta dem till genomférande.

Vad B3IT kan erbjuda

Bolaget har tydliga argument for vilken nytta som ska ska-
pas fér medarbetaren: méjligheten till flera och intressanta
uppdrag som tar vara pa kompetens och erfarenhet och
som samtidigt sporrar till fortsatt utveckling, en strukture-
rad kompetensutveckling, en attraktiv ersattningsmodell
samt en stark forséljningsorganisation.

Ersdttningsmodell

B3IT har en attraktiv ersattningsmodell som férenar starka
incitament med en bra grundtrygghet. Konsulten kan sjalv
paverka hur ersattningen disponeras: 16n, kompetensut-
veckling, pensionsavsattning mm.

B3 - bra, béttre, bést
-1S0-certifierat verksamhetssystem

B3IT arbetar med standiga férbéattringar av verksamheten
genom uppféljining av kvalitetsmal, kundtillfredsstallelse,
avvikelsehantering, samt interna och externa revisioner.

Verksamhetssystemet "B3 - bra, béattre, bast” ar certifie-
rat enligt ISO 9001:2008 och bygger pa sju hérnstenar:

Kundorientering

B3ITs langsiktiga framgéang beror pa férmagan att skapa
véarde for dem som bolaget finns till f6r — kunderna. Kun-
dernas uttalade och underférstddda behov, krav, dnske-
mal och férvéntningar skall vara vagledande for bolaget,
dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i framsta rum-
met kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang
fran varje ledare. B3ITs dgare och ledning &r aktivt enga-
gerade i kvalitetsstyrning av varje enskilt uppdrag, med
uppgift att sakra:

— Tydliga mél i varje uppdrag

— Ratt kompetens och erfarenhet for respektive uppgift

— Uppfdljning av resultat i samrad med uppdragsgivaren
och feedback till konsulten

— Erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling
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Kompetensutveckling

For att sékra och utveckla kompetensen har B3IT ett antal
strukturerade kompetensomradesnétverk genom vilka
konsulterna far fortlépande kompetensutveckling.

Ldra av andra

For att sdkra vidareutvecklingen sker en strukturerad
benchmarking mot dem som &r bést pa en viss process,
oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Samverkan

B3IT utgar fran insikten att samverkan genomsyrar varje
framgangsrik organisation, att genom samverkan pa flera
plan och i olika avseenden ta till vara kompetenser och
erfarenheter hos savél medarbetare som hos kunder,
underleverantérer och samarbetspartners.

Ldngsiktighet

Organisationens verksamhet maste vérderas med tanke
pa utveckling och konkurrenskraft éver tiden. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och
effektivitet, néjdare kunder och varaktig l6nsamhet pa
lang sikt.

Fordelning kvinna/man (%)

Kvinnor, 21%

Man, 79%

Fordelning per aldersgrupp
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Stdndiga forbdttringar

Konkurrenskraft kréver standiga forbattringar och férny-
elseialla delar av verksamheten. Férutsattningen for detta
ar ett metodiskt férbattringsarbete som genomsyrar orga-
nisationen och en kultur som stimulerar till sténdigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Aterkommande medarbetarundersékning

Under 2014 genomférdes den férsta medarbetarunder-
sokningen med hjalp av "A great place to work”. Det &r en
standardiserad metod att mata hur medarbetarna uppfat-
tar foretaget och ger en bild pa hur ndjda de ar, vad de
tycker &r bra och vad som kan forbattras. Resultatet jam-
fors ocksd med verksamheter i samma bransch och med
de totalt 20 basta, oberoende av bransch.

93% av medarbetarna som svarat pa undersékningen
instammer med detta: "Allt sammantaget, skulle jag séga
att B3IT &r en mycket bra arbetsplats”. B3IT hamnade dar-
med i niva med topp 20 bolagen och klart éver i jamfo-
relse med genomsnittsutfallet fér [T-konsultbolag péa 86
procent. Undersékningen ger samtidigt konstruktiv ater-
koppling till férbattringsomraden och B3IT har for avsikt
att genomféra undersékningen arligen som uppfdljning
av det fortsatta lednings- och HR-arbetet.

Utbildningsniva (%)

Branschanpassad
utbildning/kurs/
certifiering, 30,6%

‘— Annan

utbildning, 5,7%

0-2ar, 61%

3-5ar, 22%

6-11ar, 17% Akademisk

utbildning, 63,7%

I snitt ars
branscherfarenhet



B3 - bra, battre, bast

DET INNEBAR ATT VI PRIORITERAR:
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Kundorientering
Engagerat ledarskap
Kompetensutveckling
Ldra av andra
Samverkan
Ldngsiktighet

Stdndiga forbdttringar
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B3IT-konsulten
Jonas Djurback i
triathlontéivlingen
XTERRA 2014
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Arbete ar inte allt

TeamB3IT handlar om att prova
flera vigar till wellness, att ha

~ kul tillsammans, skapa gemen-
- samma minnen och ma bittre.

Team B3IT fokuserar

pa wellness

B3ITs foretagskultur praglas av entreprendrskap, en platt organisation och en
stark social kultur baserad pa wellness genom framfor allt idrott och sport.

B3ITs arbetskultur ar baserad pa insikten att arbetet inte
ar allt. De sociala och fysiska dimensionerna ar lika viktiga.
Wellness, eller valméaende, ar ett tema som ger flera posi-
tiva effekter. Man gér ndgot gemensamt utanfér arbetstid,
har kul tillsammans, skapar gemensamma minnen och mar
battre.

For att ta vara pa medarbetarnas mentala driv ges inspi-
ration och mojligheter for att ta hand om hela sig sjalva, till
kropp och sjal. Fokus ligger pa aktiviteter som samtidigt
bygger en gemensam féretagskultur. Alla har méjlighet
att vara med och bestdamma vilka aktiviteter som ska ut-
6vas tillsammans. Flera sorters idrotter och friluftsaktivite-

ter provas pa. Allt fran en satsning pa Triathlon till 16pning,
simning, ridning, bowling, cykling, frisbee, racketsporter,
golf, friidrott, funktionell tréning i naturen, matlagning,
inspirationsférelasningar med koppling till hjarna/hjarta,
segling, kajakpaddling etc.

24 deltagare i Ironman

Team B3IT stéllde upp med 15 deltagare, varav tre kvinn-
liga, i ronMan Sverige i Kalmar den 16 augusti 2014. Infér
arets Ironman har TeamB3IT 24 anmalda deltagare. Bland
dessa marks Jonas Djurback, regerande svensk méstare
pa IronMan-distansen med rekordtiden 8.10,51.
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270 forare fick ny saljapp for
effektivare brodleveranser

Polfarskt ar en av Sveriges storsta broddistributorer. Varje dag levereras over
300 000 brodforpackningar till flera tusen livsmedelsbutiker runtom i Sverige.
Leveranserna utfors av 270 saljande forare, som nu ar utrustade med en
skraddarsydd mobilapp framtagen av B3IT.

Appen ger bra stod for att utfora en rad olika arbets-
uppgifter. Allt fran pafyllning av brod i hyllorna till
returer och plocklistor. Pa sikt ska den mobila platt-
formen kunna bidra till nya arbetssatt hos forarna,
med storre fokus pa att sdlja in nya produkter till
butikerna, f6lja upp kampanjer samt prognostisera
ratt volymer. Den mobila plattformen ar ocksa val
integrerad med foretagets ekonomisystem for att
underlatta uppfoljning och fakturering.

For att skapa en optimalt anvandbar app involvera-
des anvidndarna tidigt i workshops under utveck-
lingsarbetet. Kraven var att den skulle vara snabb,
intuitiv och kunna anvandas med arbetshandskar.
Tack vare effektiva testrutiner och tydlig kravstall-

ning kunde appen firdigstdllas pd sex manader.
Mottagandet har varit mycket positivt och den har
bidragit till en 6kad serviceniva mot kunderna och
diarmed forutsattningar for battre lénsamhet for
Polfarskt.

”Pa sikt ska den nya
appen kunna bidra
till nya arbetssatt.”
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"Konsulternas
personliga utveckling
ligger mig varmt
om hjartat.”

Jan Hermanson
Vd B3IT TELECOM

Vilja att utvecklas

Jag har varit pa B3IT sedan 2004. Hemligheten
med B3IT ar medarbetarnas kombination av
senioritet, nyfikenhet och vilja att ta itu med
nya spannande uppdrag. Vara medarbetare
utvecklar sig kontinuerligt bade genom utma-
nande uppdrag, kurser och erfarenhetsutbyte
med kollegor. Som ledare &r mitt uppdrag att
coacha mina medarbetare och finnas déar i vatt
och torrt. Konsulternas personliga utveckling
ligger mig varmt om hjartat.

Tillfélle till erfarenhetsutbyte och skapande
av samhdrighet och laganda sker dels vid vara
konsultméten en gang i manaden, dels vid
andra typer av sammankomster. som t ex kom-
petensnatverk och inom Team B3IT. Vi gor
ocksa en lite langre resa ett par ganger om aret.

— Allt flyttar upp i molnet.
Vi ser ocksa detta i vara uppdrag dar vi
utvecklar vara kunders kommunikations|os-
ningar. Aven véxeltjanster utvecklas och leve-
reras allt oftare som en integrerad kommuni-
kationslésning i molnet.

— ar framst inriktad pa att ma
bra; lite motion, god mat och trevligt séllskap
som omvaxling till min passion att bygga
foretag.




Bolagsstyrning

Bolagsstruktur

B3ITs verksamhet drivs i en platt organisation, med
entreprendrsdrivna men samverkande dotterbolag, som
samtliga har en tydlig inriktning mot endera kompetens-
omrade eller lokal geografisk marknad. Inom givna ramar,
som budget, affdrsplan och koncerngemensamma styr-
dokument har dotterbolagen stor frihet att utveckla sin
respektive affar, utveckla sitt erbjudande, och driva sin
rekrytering. Med dotterbolag skapas tydlighet och identi-

tet samt det lilla féretagets snabbhet och marknadsnérhet.

For att na skalférdelar och uppna effektvitet, finns kon-
cerngemensamma funktioner som ekonomi och adminis-
tration, kommunikation, IT samt HR samlade i moderbola-
get B3IT Management AB.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernen utgar fran styrelsen i B3IT Manage-
ment, och i enlighet med &gardirektiv fran B3IT Holding,
som i sin tur ags av ett antal nyckelpersoner i ledningen.

Styrelsen

Bolagets styrelse bestar av sex ledaméter varav tre &r
oberoende i férhallande till bolagets &gare. Se sidan
26-27 for presentation av styrelsens medlemmar.

Styrelsens arbete

Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra bolagets
verksamhet mellan arsstdmmorna. Styrelsen fattar beslut i
fradgor som rér bolagets strategiska inriktning, finansiering,
storre investeringar, férvérv, avyttringar, organisationsfra-
gor, incitamentsprinciper och viktigare policys. Styrelsens
arbete regleras bland annat av den svenska aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete.
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Styrelsens arbetsordning tydliggér savél ledamaoternas
ansvar som ordférandens, liksom ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och VD samt den senares befogenhe-
ter. Dessa har ytterligare fértydligats i VD-instruktionen.
Arbetsordningen anger ocksa pa ett dvergripande plan de
amnesomraden som styrelsen normalt ska behandla under
ett arbetsar samt den tidsméssiga férdelningen av arbetet.

Styrelsearbetet 2014

Under verksamhetséret 2014 holls atta protokollférda
styrelseméten kopplade till strategi, budget/affarsplan,
forvary, pagaende projekt mm.

Bolagsledning

Fran 2015 avhandlas koncerngemensamma angelédgenhet-
er dels i en operativ ledningsgrupp, bestdaende av COO
och dotterbolagschefer, dels i en strategisk ledningsgrupp
med VD/koncernchef, COO, CFO, samt funktionsansvari-
ga for IT och kvalitet, HR, samt kommunikation.

Vidare drivs samarbete och utveckling i koncernge-
mensamma ledningsfora med inriktning affarsutveckling,
respektive verksamhetsutveckling och kvalitet.

Revisorer

Revisorer utses av arsstdmman varje ar, vilket senast
skedde 2013 da revisionsbyran KPMG AB med revisor
Christer Forsberg valdes som revisionsbyra fram till 2014.
Styrelsen far under aret presentationer av bolagets revisor
som granskat att bolagets externa redovisning uppfyller
de lagstadgade kraven.
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Styrelse

Alf Blomgqvist

Rune Nordlander

Claes Wiberg

FODD 1956
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012

FODD 1956
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012

FODD 1958
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2003

Partner i Vadestra Value.
Utbildad pa Handelshégskolan i
Stockholm.

TIDIGARE UPPDRAG/ERFARENHET:
VD Ledstiernan AB, ansvarig for
Corporate Finance-avdelningen pa
Swedbank Markets, ansvarig for
Equity Capital Markets pa Carnegie
Corporate Finance. Styrelseledamot
Cision AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Destination Fjéllen Sverige AB. Rads-
medlem Svenska AIM.

Partner och grundare av Forsta Entre-
prendrsfonden, investerare i svenska
entreprendrsledda tillvéxtféretag.
Civilingenjérsexamen KTH samt
Executive MBA Uppsala Universitet.

TIDIGARE UPPDRAG/ERFARENHET:
grundare och VD av Endevo AB (nu-
mera Symbio AB), dotterbolags-VD
och delégare i Frontec AB, grundare/
delédgare vid uppstart av féretag inom
olika branscher som t ex IT, medicin-
teknik och energi. Har dven verkat
som affarséngel i ytterligare nagra
bolag samt varit radgivare for VC
investeringar.

Grundare, partner och Vice VD B3IT
Management AB. Ekonomi och data-
logi vid Lunds Universitet.

TIDIGARE UPPDRAG/ERFARENHET:
10 a&r huvudsakligen i egen regi som
IT-konsult, bl. a. som CIO fér Carl
Lamm. Innehaft ett flertal ledan-

de positioner inom Informix Ltd
samt Informix Scandinavia AB inom
marknadsféring, ledning av konsult-,
support- samt utbildningsenheterna.
Grundade 1997 konsultféretaget
Alcesys AB, och Qubicfoot AB, drev
dessa under 6 ar.



Sven Uthorn

Hakan Lindberg
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Henrik Holm

FODD 1956
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2003

FODD 1962
| STYRELSEN SEDAN 2012

FODD 1964
STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2012

Grundare, partner och VD B3IT
Management AB. Civilingenjors-
examen CTH samt Executive MBA
Uppsala Universitet.

TIDIGARE UPPDRAG/ERFARENHET:
verkat i tillvaxtverksamheter inom IT
och telekom, Marknadsdirektdr

fér Norden och senare Sales Director
Sun Microsystems AB, VD Sonera
Sverige, VD och koncernchef Dimen-
sion AB, lett dess uppbyggnad av
tjanstesidan, utlandsexpansion samt
borsnotering. Har innehaft en rad
externa styrelseuppdrag, bland annat
som styrelseordférande fér Phonera
AB 2006 - 2012.

Partner samt IT- och kvalitetschef B3IT.
Civilingenjoérsexamen i teknisk fysik
samt studier i ekonomi och sprak.

TIDIGARE UPPDRAG/ERFARENHET:
konsult, utbildare och VD pa
Twoviews AB, teknisk chef och
konsultchef pa Sonera Sverige AB,
teknisk chef och produktchef pa
Salcom Communication AB samt
deldgare pa Salcom senare ombildat
till Cygate. Har aven skrivit ett par
bécker om telekommunikation och &r
en popular utbildare och féredrags-
hallare inom natverk, sékerhet och
tradlés kommunikation.

Styrelsemedlem i Mangold AB,

SJR AB, MYBW Office Management
AB, PurelLoad Software Group AB
samt 14X Group AB.

Ekonomi- och juridikstudier
Stockholms Universitet samt delar
av MBA-programmet Uppsala
Universitet.

TIDIGARE UPPDRAG/ERFARENHET:

Lang erfarenhet fran [T-branschen och
finansbranschen i Norden samt i USA.
Grundare, VD och ordférande ProAct
IT Group AB 1994-2005.
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Dotterbolag

air

Jan Hermanson
VD B3IT TELECOM

Civilingenjor Lunds Tekniska
Hogskola samt DIHM examen.
Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Ledande befattningar inom
marknad och férséljning pa Te-
lia, Europolitan och Sonera samt
grundare och VD f&r Voxway
med verksamhet inom taltekno-
logi. Anstalld pa B3IT 2004.

Tommy Sarenbrant
VD B3IT INNOVATION

Fil. kand. i Computer Infor-
mation Systems samt Inter-
national Marketing. Tidigare
uppdrag/erfarenhet: System-
utvecklare Digital 1997-1998,
databasadministrator SAS
Data 1998-2004 samt team-
chef CSC 2004-2007. Anstalld
pa B3IT 2007.

Dan Hallin
VD B3IT DALARNA

Maria Berg

VD B3IT LEDNING
Civilingenjér Maskinteknik,
KTH. Tidigare uppdrag/er-
farenhet: verkat som konsult
inom systemutveckling,
projektledning och férvalt-
ningsledning. Afférs- och
verksamhetsutveckling av kon-
sultverksamhet bland annat pa
Sigma. Anstalld pa B3IT 2011.

Fil. kand. i fysik vid Uppsala
universitet. Séljare & Mana-
gementkonsult Dotcom/Tie-
toEnator 5 ar. Marknadschef
AerotechTelub AddIT 1 ar. IS/
IT chef Vagverket Produktion
4 &r. Chef [T-avdelningen Vag-
verket 3 ar. Entreprendr hos
B3IT 2011.
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Silvia Modin
VD B3IT GOTEBORG

Fil kand. i Informatik vid
Karlstads universitet. Affarsut-
vecklare med ansvar for affar-
system pa Mandator (numera
Fujitus Services). VD, Kon-
sultchef och affarsutvecklare
pa Castra Group AB under 5
ar. Anstalld pa B3IT 2012.

Claes Wiberg

VD B3IT INSIGHT

Ekonomi och datalogi vid Lunds
Universitet. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: 10 ar huvudsakli-
gen i egen regi som IT-konsult.
Innehaft ett flertal ledande
positioner inom Informix Ltd
och Informix Scandinavia AB.
Grundat konsultféretagen
Alcesys AB och Qubicfoot AB.

Stefan Hornstrom
VD B3IT D11 CONSULTING

Samuel Danielsson
VD B3IT OREBRO

Systemvetenskaplig utbildning
vid Orebro universitet. Tidigare
uppdrag/erfarenhet: systemut-
vecklare och konsult inom Micro-
soft-/Javaplattform sedan 1993.
Arkitekt/kvalitetsansvarig i stora
projekt sedan 2001. Teknisk chef
medelstort konsultbolag under 4
ar. Anstélld pa B3IT 2011.

Gymnasieingenjor, Ericsson
Aspirantskola. Tidigare
uppdrag/erfarhet: VD for

D11 Consulting Group som
férvarvades 2013. Tidigare
konsultchef pa Mandator och
Cell samt medgrundare till tva
IT-konsultbolag de senaste 15
aren. Anstalld pa B3IT 2013.

Patrik Norlander
VD B3IT NORR

Ragnar Lindblad
VD B3IT HEALTHCARE
Lantmateriingenjor. Tidigare
uppdrag/erfarenhet: i [T-bran-
schen i 18 ar pa bl a Karlstads
universitet, Akzo Nobel, For-

sakringskassan och Wideyes.
Anstalld pa B3IT 2005.

Leg. lakare. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: specialistlakare i
invértesmedicin och hematolo-
gi, Ostra sjukhuset | Goéteborg
samt IT-chef, Danderyds sjuk-
hus AB. Anstalld pa B3IT 2005.

Jonas Elgquist
VD B3IT CONNEXIONS

Ingvar Mellerby
VD B3IT SUMMIT

Percussionist Ml i Los Angeles.
Tidigare uppdrag/erfarenhet: 14
ar IT-konsult, systemutvecklare/
ledare, bl.a. Precio. Kommer
narmast fran Sogeti som en-
hetchef. Anstélld pa B3IT 2012.

Marknadsekonom. Tidigare upp-
drag/erfarhet: Marknadsféring,

och Atea. VD fér Diversify AB och
Techta AB. Anstalld pa B3IT 2013.

férséljning och verksamhetsutveck-
ling inom bolag som IBS, SYSteam
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KUND: SF BIO
SPECIALISTOMRADE: DIGITALA KANALER

Nordic Cinema Groups
och SF Bios nya webb

B3IT Connexions har i uppdrag att hjalpa Nordic Cinema Group och SF Bio att
bygga en ny gemensam webblosning for samtliga lander dar de ar verksamma;
Sverige, Finland, Norge, Estland, Lettland samt Litauen.

NCG ar Nordens storsta biografforetag med 155 bio-
grafer i 6 lander och mer an 30 miljoner biobesok
per ar. Losningen ar en molnbaserad tjanst baserad
pa EPiServers plattform med responsiv design (kon-
sekvent anvandarupplevelse oberoende av webb-
lasare —dator, surfplatta eller smartphone).

Utmaningarna ar flera - att bygga en webbsajt
som dr snabb och funktionell och som tal héga belast-
ningar. SF Bio sdljer inte bara biljetter via hemsidan
utan far ocksa intdkter via forsiljning av reklam-
utrymme. Sammantaget ar losningen extremt
verksamhetskritisk for SF Bio och det stédlls mycket
hoga krav pad prestanda och driftsdkerhet. Under
delar av dret ar sf.se Sveriges mest besokta hem-
sida med upp till 200 000 unika besokare per
timme, t ex under jultiden.

I uppdraget ingar ocksa att funktionsanpassa
hemsidan sa att innehallet gors tillgangligt for

en bredare skara manniskor med olika typer
av funktionsnedsittningar sdsom syn-, horsel-,
kognitiva funktionsnedsidttningar, inlarnings-
svarigheter, begriansad rorlighet, talsvarigheter,
ljuskanslighet och kombinationer av dessa, enligt
Web Content Accessibility Guidelines (WCAG) 2.0.

”...att bygga en webbsajt
som dr snabb och funk-
tionell och som tal hoga
belastningar.”
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Koncernfunktioner

Sven Uthorn

VD

PARTNER OCH
MEDGRUNDARE B3IT
Civilingenjorsexamen

CTH samt Executive MBA
Uppsala universitet. Tidigare
uppdrag/erfarenhet: verkat

i tillvaxtverksamheter inom
IT och telekom, Marknads-
direktor for Norden och
senare Sales Director Sun
Microsystems AB, VD Sonera
Sverige, VD och koncernchef
Dimension AB samt innehaft
en rad externa styrelse-

uppdrag.

Gunilla Bjerre

[e(e]e)

Civilekonom vid Lunds uni-
versitet. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: nara 30 ar i
[T-branschen. Kommer nar-
mast fran positionen som
CEO pa programvarufére-
taget ComActivity och inne-
hade innan dess ett antal
nyckelpositioner pa Acan-
do. Ar styrelseordférande i
Passacon AB, Comactivity
Sweden AB samt Comown
AB och ér styrelsemedlem i
Mira Network.

Claes Wiberg

VICE VD
PARTNER OCH
MEDGRUNDARE B3IT

Ekonomi och datalogi vid
Lunds Universitet. Huvudsak-
ligt ansvar for rekrytering och
HR samt VD fér dotterbolaget
B3IT Consulting AB. Tidigare
uppdrag/erfarenhet: 10 ar
huvudsakligen i egen regi som
IT-konsult, bl. a. som CIO for
Carl Lamm. Innehaft ett flertal
ledande positioner inom Infor-
mix Ltd samt Informix Scandi-
navia AB inom marknadsféring,
ledning av konsult-, support-
samt utbildningsenheterna.
Grundade 1997 konsultféreta-
get Alcesys AB, och Qubicfoot
AB, drev dessa under 6 ar.

Harriet Piscator

EKONOMI-
OCH FINANSCHEF

Civilekonom internationell
ekonomi, Géteborgs Univer-
sitet. Tidigare uppdrag/er-
farenhet: CFO for ABB Kon-
cernen i Sverige 1998-2005,
controller och administrativ
chef, ABB Treasury Center
Sweden AB 1987-1998, ASEA
AB Finansavdelningen 1983-
87. Anstalld pa B3IT 2012.

Rolf Kolmodin
KOMMUNIKATIONSCHEF

Fil kand i ekonomi och mark-
nadsféring vid Stockholms
Universitet. Diplomerad fran
IHR. Kommunikationschef
med ansvar fér bl a kriskom-
munikation pa Nobina under
4 ar. Chef marknadskom-
munikation p& Sun Micro-
systems under 10 ar. Egen
konsultverksamhet inom
produktutveckling och mark-
nadsféring. Projektledare pa
reklambyra inom B2B under
10 ar. Anstélld B3IT 2013.

Frederick Andersson

UPPHANDLINGSCHEF

Utbildad jurist vid Handelshég-

skolan, Géteborgs Universitet.
Jobbat med férséljning i olika
former sedan slutet av 90-talet,
fran direktforséljning och tele-
marketing till affarsutveckling
och B2B-férséljning av tjanster,
hard och mjukvara. Har arbetat
|6pande med upphandlingar

inom privat och offentlig sektor

fran 2008, bland annat i roller
som Bid Manager och projekt-
ledare. Anstalld vid B3IT fran
september 2013.

Hakan Lindberg

IT- OCH KVALITETSCHEF
PARTNER OCH MEDGRUNDARE
B3IT TELECOM AB

Civilingenjorsexamen i teknisk
fysik samt studier i ekonomi
och sprak. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: partner och
medgrundare Salcom (senare
ombildadet till Cygate AB).
Drivit egen verksamhet samt
utbildat och skrivit bécker
inom IT. Teknisk chef och
konsultchef pa Sonera Sverige
AB. Verkar fortfarande som
konsult pa deltid. Anstélld pa
B3IT 2004.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for B3IT Management AB,
556606-3300 far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2014,

Allméant om verksamheten

Koncern

B3IT-koncernen erbjuder kvalificerade konsulttjanster
inom IT och Management till Sveriges mest kravande kun-
der. Vi hjalper till att forbattra strategi, processer, teknik
och organisation pa ett sdtt som ger snabba och tydliga
resultat for bade verksamhet och IT. Vi gor det i en miljo
som uppmuntrar entreprendrskap och dér seniora konsul-
ter sténdigt far mojlighet att utvecklas.

Moderbolag

Verksamheten drivs i koncernstruktur, i vilken B3IT
Management AB utgdér moderbolag, med ansvar dels for
koncerngemensamma tjanster som IT, ekonomi, adminis-
tration, HR och marknadsféring, dels ocksd med ansvar
for det samlade erbjudandet mot framférallt selekterade
ramavtalskunder.

Den operativa verksamheten drivs i dotterbolagen:

¢ B3IT Innovation AB med fokus pé databas, system-
utveckling och férvaltning, baserad primart pa Oracles
teknologi

¢ B3IT Connexions AB med fokus pa digitala kanaler,
systemutveckling och férvaltning, baserad primart pa
Microsofts teknologi

¢ B3IT Summit AB, med fokus kring IT-infrastruktur och
molntjénster

¢ B3IT Ledning AB med fokus kring IT Management.

¢ B3IT Healthcare AB som &r specialister pa IT i vard-
sektorn.

e B3IT Telecom AB med inriktning pa Telecom Manage-
ment och Mobilitet.

Vidare drivs verksamheter med lokalt/regionalt fokus i
B3IT Norr AB (Sundsvall), B3IT Géteborg AB och B3IT
Vast AB (Goéteborg), B3IT Orebro AB samt B3IT Dalarna
AB (Borlénge).

Visentliga hindelser under rikenskapsdret samt efter
rikenskapsdrets utgdng

Under verksamhetsaret 2014 har koncernens verksamhet
utvecklats ytterligare:

® Per 1.1.2014 konsoliderades D11 Consulting Group AB
i B3IT-koncernen och opererar vidare under namnet B3IT
D11 Consulting AB

e Under varen 2014 bildades B3 Financial Consulting som
nytt affarsomrade i koncernen, med specialistinriktning
mot marknadsegmentet Bank/Finans/Férsakring

® Per 1.11.2014 férvarvades rérelsen i Platon Solutions
fran Deloitte&Touche, och inférlivades i nybildade
dotterbolaget B3IT Insight AB, med inriktning Business
Intelligence och Information Management

| en successivt allt battre konsultmarknad under aret har
koncernen utvecklats val, badde i tillvaxt och resultat.

Med en god organisk tillvaxt pa ca 24% i befintliga
affarsenheter, och med tillskottet av nya verksamheter,
slutade heldret 2014 med en nettoomséttning fér koncer-
nen pa 311 MSEK, vilket innebér total tillvéxt pa 36%.

Rérelseresultatet fore avskrivningar har forbattrats
kraftigt till 24,2 MSEK att jamféra med 7,1 MSEK aret
innan; detta kommer sig av battre kapacitetsutnyttjande,
god kostnadskontroll, samt av de skalférdelar som féljer
av god tillvéxt.

Koncernen har vid utgdngen av verksamhetsaret 251
fulltidsengagerade medarbetare, en 6kning fran 224 vid
samma tidpunkt aret innan.

Med kraftigt forstérkt leveranskapacitet, en effektiva-
re struktur, och goda kundrelationer star koncernen val
rustad for fortsatt tillvéxt och ékad [6nsamhet under 2015
och framat.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stédllning

KONCERN 120101-121231

KSEK 140101-141231 130101-131231 PROFORMA 120901-121231 110901-120831
Nettoomsattning 310863 227 819 212167 78 595 200 951
Omsattningstillvaxt % 36,5 7,4 23 49,4
Rorelseresultat fore avskr. 24 211 7142 18 325 6751 19487
Rorelseresultat fore avskr. % 7.8 31 8,6 8,6 9,7
Rorelseresultat efter avskr. 18 992 4985 16 802 5862 18 602
Rorelseresultat efter avskr. % 6,1 2,2 7.9 7.5 93
Soliditet, % 21,86 17,23 2113 2113 21,63
Genomsnittligt antal anstallda 249 193 148 167 141
Balansomslutning 129823 118 323 84 630 84 630 70026
Avkastning pa eget kapital % 51,6 3,2 75 78,4 90,6

Definitioner:

Omsittningstillvéxt:
Den procentuella omsé&ttningsdkningen i foretaget for den géngna perio-
den jamfért med motsvarande tidigare period.

Rorelsemarginal fére avskrivningar:
Periodens rérelseresultat med aterlagda avskrivningar (EBITDA) i procent
av omsattningen.

Rorelsemarginal efter avskrivningar:
Periodens rorelseresultat (EBIT) i procent av omsattningen.

Soliditet:
Utgaende eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balans-
omslutningen.

Styrelsens yttrande till vinstutdelningsforslag

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning
ar 2014 till aktiedgarna i B3 IT Management AB,
org nr 556606-3300.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
kronor 22 517 792, disponeras enligt féljande:

BELOPP | SEK

Utdelning, [105 000 aktier * 95,2381 kr per aktie] 10 000 000

Balanseras i ny rékning 12517 792

Summa 22 517 792
Motivering

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen till
aktiedgarna &r forsvarlig med hansyn till de parametrar
som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktie-
bolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker

samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt).

Vad betraffar féretagets resultat och stéllning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Avkastning pé eget kapital:
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital inklusive minoritets-
intresse.

Byte av redovisningsprincip
Fran och med den 1 januari 2014 tillampar koncernen BFNAR 2012:1 (K3).
Inférandet av de nya rekommendationerna har inneburit ett byte av

redovisningsprinciper men har inte haft betydande effekt pé resultat- och
balansrakningarna.
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Resultatrakning

koncernen
2014-01-01 2013-01-01

BELOPP | SEK NOT -2014-12-31 -2013-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 310 862 547 227 818 544

310 862 547 227 818 544
Rérelsens kostnader
Underkonsulter och projektkostnader -44 609 455 -34 361887
Ovriga externa kostnader 2,3 -29 099 795 -22758 328
Personalkostnader 4 -212 847 914 -163 519 380
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5,6 -5220138 -2158 587
Ovriga rorelsekostnader -93 654 -35315
Rérelseresultat 18 991 591 4 985 047
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag — -203 827
Ranteintakter och liknande resultatposter 195 505 87 542
Réntekostnader och liknande resultatposter -672 897 -575539
Resultat efter finansiella poster 18 514 199 4293 223
Koncernbidrag -380000 -500 000
Resultat fére skatt 18 134 199 3793223
Skatt p& arets resultat 8 -5932577 -3179 262
Arets resultat 12 201 622 613 961
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 10157 082 -195 488

Minoritetsintresse 2044 540 809 449
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Balansrakning

koncernen

BELOPP | SEK NOT 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 6 19 207 068 23380889

19 207 068 23 380 889

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 30000 30000
Inventarier, verktyg och installationer 5 775 257 879 31
805 257 909 311

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag — 86173
Andra langfristiga vardepappersinnehav — 15000
Uppskjuten skattefordran 1220567 1111158
Andra langfristiga fordringar 10 5104 861 4121867

6 325 428 5334198
Summa anldggningstillgangar 26 337 753 29 624 398

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 83 676 669 69 459 805
Fordringar hos koncernféretag 8982 265 8100000
Skattefordringar 6437 491 2605073
Ovriga fordringar 275841 1372928
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3710900 3151995

103 083 166 84 689 801
Kortfristiga placeringar — 22069
Kassa och bank 321491 3986563
Summa omséttningstillgangar 103 404 657 88 698 433

SUMMA TILLGANGAR 129 742 410 118 322 831
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koncernen
BELOPP | SEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1
Aktiekapital 105 000 105000
Reserver 21000 21000
Balanserat resultat inkl arets resultat 16723485 9079 963
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 16 849 485 9 205 963
Minoritetsintressen 11534 902 11182998
Summa eget kapital 28 384 387 20 388 961
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 4464 861 3481867
Uppskjuten skatteskuld 333339 2473500
Ovriga avsattningar 73104 207 468
7 871 361 6 162 835
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 1666 667 3333333
1666 667 3333333
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4467 550 14 613 657
Leverantdrsskulder 11892 878 10 110 040
Skatteskulder 1773573 1569 565
Ovriga kortfristiga skulder 54264 488 47 825 245
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 421 506 14319195
91819 995 88 437 702
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 742 410 118 322 831
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sakerheter fér egna skulder och avsattningar
Féretagsinteckningar 10 350 000 10 350 000
Summa 10 350 000 10 350 000
Ovriga stéllda panter och sikerheter
Pantférskrivna aktier i dotterbolag 21180870 18 077 208
Pantférskriven kapitalforsakring 4464 861 3481867
Summa 25 645731 21559 075
Ansvarsférbindelser INGA INGA
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Kassaflodesanalys

koncernen

BELOPP | SEK 2014-12-31 2013-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 18 514 199 4293223
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 6498 741 3070110

25 012 940 7 363 333
Betald skatt -8714738 -8 645 201
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital 16 298 202 -1 281 868

Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -14918 878 -11 967 831
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 13632050 7 304 688
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15 011 374 -5945 011

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag och intresseféretag -1327 250 -4 272 370
Forvérv av materiella anldggningstillangar -85962 -935 482
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -982 994 -1140228
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 396 206 -6 348 080

Finansieringsverksamheten

Nyemission 421171

Erhallna aktiedgartillskott 157 500
Upptagna lan 15946 990
Amortering av laneskulder -11812773 -2000000
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -3000000 -8 000000
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -1888 638 -150 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 280 240 5954 490
Arets kassaflsde -3 665 072 -6 338 601
Likvida medel vid arets bérjan 3986563 10 325 164
Likvida medel vid arets slut 321 491 3986563

Se not 12 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalys
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moderforetaget

BELOPP | SEK NOT 2014-01-01 - 2014-12-31 2013-01-01 - 2013-12-31
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 36140177 25232543
Ovriga rorelseintakter 1 19 590 087 17 956 232

55 730 264 43 188 775

Rérelsens kostnader

Underkonsulter och projektkostnader 1 -34 896 370 -25 345127
Ovriga externa kostnader 1,2,3 -8 525751 -8423732
Personalkostnader 4 -11997 706 -8 667 884
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar 5 -121179 -58 506
Ovriga rorelsekostnader -81251 -64
Rérelseresultat 108 007 693 462
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag 7 17 238 367 3891898
Resultat fran andelar i intresseféretag — -203 827
Ranteintakter och liknande resultatposter 449158 5758155
Réntekostnader och liknande resultatposter -418 032 -422 543
Resultat efter finansiella poster 17 377 500 9 717 145
Koncernbidrag -380 000 -500 000
Resultat fére skatt 16 997 500 9 217 145
Skatt pa arets resultat 8 -150 602 -1352 463
Arets resultat 16 846 898 7 864 682
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Balansrakning

moderforetaget
BELOPP | SEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 536 820 589 428
536 820 589 428
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9 29 349 285 27 986 561
Andelar i intresseféretag — 86173
Andra langfristiga véardepappersinnehav — 15000
Uppskjuten skattefordran 400152 368 601
Andra langfristiga fordringar 10 1893764 1569533
31643 201 30 025 868
Summa anléggningstillgangar 32 180 021 30 615 296
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9385504 5669 655
Fordringar hos koncernféretag 24938 741 13495436
Ovriga fordringar 345978 2270
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1439171 938 990
36 109 394 20 106 351
Summa omséttningstillgangar 36 109 394 20 106 351
SUMMA TILLGANGAR 68 289 415 50 721 647
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Balansrakning

moderforetaget

BELOPP | SEK NOT 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Bundet eget kapital

Aktiekapital (105 000 aktier) 105 000 105000
Reservfond 21000 21000
126 000 126 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 5670894 806212
Arets resultat 16 846 898 7 864 682

22 517 792 8 670 894
Summa eget kapital 22 643792 8796 894

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 628000 628000

628 000 628 000

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 1463764 1139533
1463764 1139533

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 1666 667 3333333
1666 667 3333333

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4467 550 17 205 481
Leverantdrsskulder 2487 321 2575450
Skulder till koncernféretag 24508 124 8750716
Skatteskulder 1267 264 1225759
Ovriga kortfristiga skulder 7131758 6012 341
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2025175 1054140

41 887 192 36 823 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 289 415 50 721 647

Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

2014-12-31 2013-12-31
Panter och sikerheter fér egna skulder
Féretagsinteckningar 3000000 3000000
Summa 3000000 3000000
Ovriga stéllda panter och sikerheter
Pantférskrivna aktier i dotterbolag 11065 764 10 956 044
Pantférskrivna kapitalférsékringar 1463764 1139533
Summa 12 529 528 12 095 577

Ansvarsférbindelser INGA INGA
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Kassaflodesanalys

moderforetaget

BELOPP | SEK 2014-12-31 2013-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 17 377 500 9717 145
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 490783 1851 600

17 868 283 11 568 745
Betald skatt -140 648 -521875
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital 17 727 635 11 046 870

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

(“)kning(—)/Minskmng (+) av rorelsefordringar -16 003043 -245 060
Okning(+)/Minskning () av rérelseskulder 17 759 732 -7 330294
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19 484 324 3471516

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -1750 000 -2299 500
Férvérv av dotter- och intresseféretag -164 720 -15 597 611
Avyttring av dotterféretag 607 796

Forvérv av materiella anléggningstillangar -68572 -647 933
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -324 231 -430 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 699 727 -18 975 044

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15946 990
Amortering av laneskulder -14 404 597 -2000000
Lamnade koncernbidrag -380 000 -500 000
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -3000000 -8 000000
Kassafléde fran fi iering k heten -17 784 597 5446 990
Arets kassafléde — -10 056 538
Likvida medel vid arets bérjan — 10 056 538

Likvida medel vid arets slut — —

Se not 12 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalys
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Redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen.

Virderingsprinciper mm
Tillgédngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlidggningstillgdngar

och immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset
dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rak-
nas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for 16pande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nér
de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

MODER-
KONCERN AR FORETAG AR
Materiella anldggningstillgangar:
— Inventarier, verktyg och installationer 5 5
Immateriella anlaggningstillgangar:
- Goodwill 5 5

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlidggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indika-
tion pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens

atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av
verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevardet berak-
nas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen
vantas ge upphov till i den |6pande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvénds ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaés-
siga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som
avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast
om de skal som lag till grund fér berékningen av atervin-
ningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férand-
rats. En nedskrivning av goodwill terférs endast om
nedskrivningen féranleddes av en sarskild extern omstan-
dighet av ovanlig karaktédr som inte férvéntas upprepas
och senare héndelser har intréffat som upphéver verkning-
arna av denna omstandighet.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar
forknippade med att dga en tillgadng i allt vasentligt ver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt
leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive férhojd férstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Ersdttningar till anstillda
Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassifice-
ras som avgiftsbestdamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett férsékringsforetag, och
har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde néar
avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar
efter avslutad anstéllning &r beroende av de avgifter som
har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
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Avygiftsbestimda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kost-
nad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
fér innevarande rakenskapsar som avser arets skatte-
pliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporéra skillnader, dock inte f6r temporéra skillnader
som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Upp-
skjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla temporéra
skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvénda
skattemassiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa
hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r besl|u-
tade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit
eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som
intdkt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal

- Iopande rikning

Inkomst fran uppdrag pa |6pande rékning redovisas som
intakt i takt med att arbete utférs och material levereras
eller férbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till
fast pris redovisas som intékt och kostnad med utgangs-
punkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Fardigstéllandegraden faststélls, nér ett tjansteuppdrag
bestar av ett obestdmt antal aktiviteter under en dverens-
kommen tidsperiod, genom att férdela intdkten linjart ver
perioden.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmman-

de inflytande innebér en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska férdelar. Redovisningen av rérelseférvary bygger
pa enhetssynen. Det innebar att férvérvsanalysen upp-
rattas per den tidpunkt da férvérvaren far bestammande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvérvaren
och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medraknas i sin helhet dven for delédgda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till
summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och éver-
tagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tillaggskdpeskilling. | férvarvsanalysen faststalls
det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid forvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och éver-
tagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran
och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovis-
ningen det forvarvade féretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nar anskaffnings-
vardet vid forvarv av andelar i dotterféretag dverstiger
det i forvérvsanalysen faststéllda vardet pa det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tillaggskopeskilling

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv mana-
der fran forvarvstidpunkten paverkar goodwill. Justering
senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas
i koncernresultatrakningen.

Justering av forvidrvsanalys
Justering av férvarvsanalys redovisas i enlighet med kapi-
tel 19 (Rorelseférvary och goodwill) i BFNAR 2012:1.

Forandringar i dgarandel
Forandringar i &garandelar redovisas i enlighet med kapi-
tel 19 (Rorelseférvary och goodwill) i BFNAR 2012:1.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst
20 % och hogst 50 % av rosterna eller pa annat satt har ett
betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.



Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redo-
visade vérdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av kon-

cernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella

restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden,
inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med

eventuella internvinster. | koncernens resultatrdkning redo-

visas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens
andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvar-
vade &ver- respektive undervarden, inklusive avskrivning
pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill. Erhélina
utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde.

Noter

Not 1 Koncernintern forsiljning och inkép
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Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresse-
féretagen som annu inte realiserats genom utdelning,
avsatts till kapitalandelsfonden.

Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till B3IT Holding AB,
org nr 556815-7589 med séte i Stockholm.

Koncernbidrag
Koncernbidrag hanteras i enlighet med 35 kap. inkomst-
skattelagen (1999:1229) och BEFNAR 2012:1 kap.6.

Moderféretag

Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal

2014-01-01 2013-01-01
—~2014-12-31 —~2013-12-31 Minimileaseavgifter 1681154
Moderféretag Totala leasingkostnader 1681154
Vidarefakturerade kostnader till
dotterbolag 19 590 087 17956 232 Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till
Forséljning av rérelsegren - 5700000 Avtalade framtida minimileasavgifter avseende icke
Inkép 29 479 074 24 428 274 uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett &r 1791448
o . . . Mellan ett och fem &r 3499 474
Not 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
5290 922
2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
Koncern Not 4 Anstillda och personalkostnader
KPMG 2014-01-01 2013-01-01
Revisionsarvode 265000 273 500 -2014-12-31 -2013-12-31
Summa 265 000 273 500 MEDELANTALET Varav Varav
ANSTALLDA min man
Moderféretag
Moderféretag
Sverige 10 5 7
KPMG
Totalt i moderféretaget 10 5 7 4
Revisionsarvode 49 500 86000
Summa 49 500 86 000
Dotterféretag
Sverige 239 186 186 145
Not 3 Operationell leasing - leasetagare Totalt dotterféretag 239 186 186 145
2014-01-01 Koncernen totalt 249 191 193 149
-2014-12-31
Koncern KONSFORDELNING
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal | FORETAGSLEDNINGEN 2014-12-31 2013-12-31
Minimileaseavgifter 7970141 Moderféretag
Totala leasingkostnader 7 970 141 Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Avtalade framtida minimileasavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning: Koncern
Inom ett &r 5760050 Andel kvinnor
Mellan ett och fem ar 7 251882 Styrelsen 1% 9%
13 011 932 Ovriga ledande befattningshavare 15% 17%
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR 2014-01-01 2013-01-01
OCH SOCIALA KOSTNADER -2014-12-31 -2013-12-31
Moderféretag

Styrelse och VD 2518 150 2171000
Ovriga anstillda 2474828 1431220
Summa 4992 978 3602 220
Sociala kostnader 2953190 1770760
varav pensionskostnader” 1061405 389310
Dotterféretag

Styrelse och VD 11784 857 10191 288
Ovriga anstéllda 114 670 598 91525987
Summa 126 455 455 101 717 275
Sociala kostnader 59 535869 45048 347
varav pensionskostnader 14192 341 10132883
Koncern

Styrelse och VD 14 303 007 12362 288
Ovriga anstallda 117 145 426 92957 207
Summa 131 448 433 105 319 495
Sociala kostnader 62 489 059 46819107
varav pensionskostnader? 15253746 10522193

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 891 877 (fg ér 297 807)
féretagets ledning avseende 3 (3) personer.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 2 852 231 (fg &r 1 689 729)
féretagets ledning avseende 16 (15) personer.

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Not 7 Resultat frdn andelar i koncernen

2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
Utdelning 3456172 1600000
Anteciperad utdelning dotterbolag 13397 595 3810000
Realisationsresultat vid avyttring
av andelar 384600
Arets nedskrivningar -1518 102
17 238 367 3891898
Not 8 Skatt pa drets resultat
2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
Koncern
Aktuell skatt 5182090 3764270
Uppskjuten skatt 750 487 -585008
5932577 3179 262
Moderféretag
Aktuell skatt 182153 1371918
Uppskjuten skatt -31 551 -19 455
150 602 1352463
2014-01-01 2013-01-01
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT -2014-12-31 -2013-12-31
Koncern
Resultat fore skatt 18 134 199 3793223
Skatt enligt géllande skattesats, 22% 3989524 834 509
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader 695763 729810
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intékter -1537 -1191792
Skatteeffekt av koncerntransaktioner 1851 165 2120761
Uppskjuten skattefordran -750 487 585008
Skatt hanférlig till tidigare ar 148 149 100 966
Redovisad effektiv skatt 5932577 3179 262
Moderbolag
Resultat fére skatt 16 997 500 9217 145
Skatt enligt géllande skattesats, 22% 3739450 2027772
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader 148 676 465187
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter -3708 045 -1190 339
Schablonintakt periodiseringsfond 2072 1478
Uppskjuten skattefordran -31 551 -19 455
Skatt hanférlig till tidigare ar — 67 820
Redovisad effektiv skatt 150 602 1352 463

KONCERN MODERFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 1754 600 718725
-Nyanskaffningar 85962 68572
1840 562 787 297
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -875 290 -129 298
-Arets avskrivning enligt plan -190015 -121179
-1 065 305 -250 477
Redovisat virde vid arets slut 775 257 536 820
Not 6 Goodwill
KONCERN MODERFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid &rets borjan 25604 319
-Justering tillaggskopeskilling -453 698
-Nyanskaffningar 1310000
26 460 621 —
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -2223430
-Arets avskrivning enligt plan -5030123
-7 253 553 —

Redovisat virde vid arets slut

19 207 068
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Not 9 Andelar i koncernen Not 10 Andra langfristiga fordringar

2014-12-31 2013-12-31 20141231 20131231
Ackumulerade Koncern
anskaffningsvérden: Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets bérjan 27 986 561 11 607 552 — Deposition 640000
- Inkdp 164720 15597 611 — Kapitalfrsékring 3481867 2981639
— Aktiedgartillskott 1750000 2299 500 4121 867 2981639
- Fusion -88898 -1518 102
- Forsaljning -9 400 — - Tillkommande fordringar
- Justering tillaggskopeskilling -453 698 — Deposition 640000
Redovisat virde vid arets slut 29 349 285 27 986 561 - Kapitalférsakring 982 994 500 228

Redovisat varde vid arets slut 5104 861 4121 867

Under rakenskapsaret 2014 har de ej verksamhetsdrivande dotterbolagen
B3ITQ Kvalitets- och testledning AB (556861-5578) och B3IT Connect

Moderféret
Compute AB (556880-9700) fusionerats med B3IT Management AB. oderioretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier

. — Deposition 430000
och andelar i koncernen
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen - Kapitalférsakring 1139533 1068 367
av rosterna for totalt antal aktier. 1569 533 1068 367
ANTAL REDOVISAT Tillk de fordri
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANDELAR 1% VARDE — [Tkommande foreringar
B3IT Innovation AB 556815-6557, Stockholm 1000 90,09 100000 ~ _~Deposition 430000
B3IT Vist AB, 556708-0857, Géteborg 700 70 237215 - Kapitalforsakring 324231 71166
Redovisat vérde vid arets slut 1893 764 1569 533
B3IT Norr AB, 556773-4008, Sundsvall 606 60,6 60 600
B3IT Ledning AB, 556812-4639, Stockholm 1059 92,08 241010 . .
OVRIGA AVSATTNINGAR 2014-12-31 2013-12-31
B3IT Telecom AB, 556812-4621, Stockholm 950 95 95000
Kapitalférsikring - koncern
B3IT Healthcare AB, 556815-6565, Stockholm 1000 94,97 100 000
Redovisat vérde vid periodens ingang 3481867 2981639
B3IT Dalarna AB, 556844-3567, Stockholm 375 75 287 500
- Avséattningar som gjorts under perioden
B3IT Orebro AB, 556847-3283, Stockholm 375 75 787 500
(inkl 6kningar av befintliga avsattningar) 982 994 500 228
B3IT Goteborg AB, 556561-0333, Goteborg 901 90,1 10529754 - " - .
Redovisat varde vid periodens utgang 4 464 861 3481867
B3IT Connexions AB, 556938-7458, Stockholm 32 500 65 325000
B3IT Summit AB, 556937-0850, Stockholm 40000 80 2790000
Kapitalférsakring - moderféretag
B3IT D11 Consulting AB, 556638-7063, Sthim 239529 59,88 13495706
Redovisat vérde vid periodens ingang 1139533 1068 367
B3IT Insight AB, 556990-1134, Stockholm 500 100 300000
Avsattningar som gjorts under perioden
Summa 29 349 285
(inkl 6kningar av befintliga avsattningar) 324231 71166

Redovisat varde vid periodens utgang 1463764 1139533
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Not 11 Eget kapital
OVRIGT
TILL-
AKTIE- SKJUTET AKTIE- RESERV- BAL . ARETS
KAPITAL KAPITAL RESERVER KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT
Koncern Moderféretag
2012-12-31 enligt arsredovisning 105000 4045610 Ingdende balans 105000 21000 806 212 7 864 682
Effekt av retroaktiv tillampning -4.024 610 Ombokning fére-
géaende ars resultat 7864682 -7864682
Justerad efter byte 2013-12-31 105 000 — 21000 Utdelning -3000000
Eget kapital 2014-12-31 105 000 — 21000 Aretsresultat 16846898
Utgaende balans 105 000 21000 5670894 16 846 898
BALANSERAT L L . . . . X
RESULTAT Byte av redovisningsprincip har inte medfért nagon férandring av eget
INKL ARETS MINORITETS.  kapital.
RESULTAT INTRESSE
Koncern = . . .
Not 12 Ovriga upplysningar till
Koncernen o
kassafldodesanalysen
2012-12-31 enligt &rsredovisning 12592723 1142385
Effekt av retroaktiv tillampning 4024 610 — BETALDA RANTOR
OCH UTDELNINGAR 2014-12-31 2013-12-31
Forva — 9041
ofvary 041366 Koncernen KSEK KSEK
»i&ktleagartlllskott och nyemissioner 658 118 339798 Betalda rintor 473 575
Arets resultat 2013 -195 488 809 449 Utdelning 1889 8150
Utdelning -8 000000 -150 000 5562 8725
Justerad efter byte 2013-12-31 9 079 963 11 182 998
A Moderféretaget KSEK KSEK
rets resultat 10 157 082 2044 540 Betalda réntor 418 423
Utdelning -3000 -8000
Transaktioner med koncernens dgare 3418 8423
Utdelning -3000000 -1 888638
Villkorade aktiedgartillskott,
minoritetens andelar 337500 -337 500
Féréndring av dgarandel i dotterféretag 148 940 533502
Summa Transaktioner med dgare 7 643 522 351904
Eget kapital 2014-12-31 16 723 485 11 534 902

Stockholm 2015-04-23

Henrik Holm
Styrelseordférande

Claes Wiberg

Sven Uthorn
Verkstallande direktor

Alf Blomqvist

Hakan Lindberg Rune Nordlander

Var revisionsberattelse har ldmnats 2015-04-23

KPMG AB
Christer Forsberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i B3IT Management AB, org. nr 556606-3300

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér B3IT Management AB fér ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgérder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisning-
en, liksom en utvardering av den Gvergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
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stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiel-
la resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstémman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
B3IT Management AB fér &r 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vésentliga beslut, atgérder och
férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér
rékenskapsaret.

Stockholm 23 april 2015
KPMG AB

Christer Forsberg
Auktoriserad revisor
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11 ar med

lonsam tillvaxt

B3IT grundades 2003 med ambitionen att erbjuda
kvalificerade konsulttjanster som hjalper foretag
och organisationer att effektivisera sin IT.

2003

B3IT grundas med forsta kontoret i Stockholm. Féretaget
erbjuder IT-konsulttjdnster inom management, databas
och systemutveckling.

2004 7 2005

B3IT etablerar en specialistgrupp av seniora konsulter
med fokus pa databaser, IT-arkitektur och systemut-
veckling. Vart forsta filialkontor 6ppnar i Sundsvall. Alla
telekomrelaterade uppdrag samlas i ett nytt dotterbolag,
B3IT Telecom AB. Kundlistan véxer kraftigt med bland
andra Skanska, Tele2, Férsékringskassan, Bolagsverket,
Svenska Kyrkan, SJ och Ericsson.

2005 7 2006

Bolaget expanderar nu snabbt bade i antalet anstéllda
och via natverket av underkonsulter. Ett nytt affdrsom-
rade etableras: IT i Varden. Kundlistan omfattar bland
andra Stockholms léns landsting, FSrsékringskassan, SJ,
Ericsson, Capio, SEB, Observer, Rikspolisstyrelsen och
Siemens Medical.

2006 /7 2007

Framgangen fortsatter och personalstyrkan vaxer till

39 anstallda. B3IT blir samarbetspartner till och deldgare
i Swedish Consulting Group. Féretaget pabérjar en
expansion pa Géteborgsmarknaden. Tjansteerbjudandet
kring Oracle forstarks och uppnar darmed status som
Certified Advantage Partner. Vi vinner ett nytt ramavtal
med Bolagsverket. Kundlistan omfattar nu bland andra
Capio, Cision, Datametrix, Ericsson, Férsakringskassan,
Rikspolisstyrelsen, Siemens Medical, SJ, Stockholms léns
landsting, Tele2 och TeliaSonera.

2007 7 2008

Bolaget vaxer till 49 anstéllda och arbetar darutéver med
ett tjugotal underkonsulter. Genom Swedish Consulting
Group vinner vi ramavtal med Verva mot offentlig sektor.
Vi far ett antal nya forvaltningsuppdrag kring databaser
och egenutvecklad programvara.

2008 7 2009

B3IT véxer till 65 anstéllda och en omséattning pa 85
MSEK med 4 MSEK i rérelseresultat. Foretaget utndmns
till “Superféretag” i Veckans Affarer och far sin forsta
utmarkelse som Gasell-féretag av Dagens Industri.
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Mottagare av "Gasell”-utmarkelsen
fran Dagens Industri ar

2009
2010
2011
2012
2013

Utnamns till "Superforetag”
av Veckans Afférer ar

2009

Blir listad pa
"Snabbvédxarna” ar

2011
2012
2013

2009 7 2010

Trots ett konjunktursvagt ar vaxer B3IT ytterligare med

12 procent under I6nsamhet. Vi far var andra Gasellutmar-
kelse av Dagens Industri. Vi vinner nya ramavtal med bland
andra Trafikverket och Transportstyrelsen. Foérvarv av rérel-
sen i Colosseum Consulting stérker var Oracle-verksamhet.
Vi sjosétter vart nya verksamhetssystem “B3-bra, béttre,
bést”, och genomgar certifiering enligt ISO9001:2008.

2013

B3IT véxer ytterligare bade inom IT och Management-
konsulting och antalet anstéllda Gverstiger 232 personer.
Uppdragen och kundbasen fortsatter breddas. IT-konsult-
bolaget D11 férvérvas och tillfér ytterligare konsultkompe-
tens inom projektledning och verksamhetsutveckling.

B3IT fornyar sin ISO9001-certifiering samt far sin femte
DI Gasell-utmérkelse i december 2013.

2010/ 2011

B3IT genererar rekordresultat med 134 MSEK i omsétt-
ning, 40 % tillvéxt och 9,4 MSEK i rérelseresultat. Antalet
anstéllda uppgar till 97 (sep 2011). Verksamheten breddas
med nyetablerade dotterbolag i Orebro och Borldnge.
Samtidigt etableras de nya verksamhetsomradena IT-
infrastruktur samt Test- och Kvalitetsledning.

2014

B3IT har nu 250 kvalificerade medarbetare och fortsatter
att vaxa med kvalitet. Samarbetet med bade Oracle och
Microsoft férdjupas. B3IT har nu ramavtal med ett tjugo-
tal storre féretag och férvaltningar. B3IT tar dver verk-
samheten i Platon AB och startar ett nytt specialistbolag
med inriktning pa Business Intelligence, B3IT Insight.

2011/ 2012

B3IT fortsatter att vaxa och antalet anstallda dverstiger
nu 150 personer. Uppdragen blir fler och kundbasen
breddas. Verksamheten utékas med affarsomradet M2M.
B3IT far sin fjarde DI Gasell-féretagutmarkelse i december
2012. Nérvaron pa Goéteborgsmarknaden dkas med foérvary
av Castra Group, som vi omvandlar till B3IT Goteborg AB.

Produktion: Stakeholder communication och Carlund & Co. Foto: Johan Olsson och Gunnar Eld (sid 21). Tryck: Zetterquvist
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B3IT Huvudkontor
Stockholm

Besoksadress: Hollandargatan 17
Postadress: Box 8, 101 20 Stockholm
Tel: 08-410 143 40. E-post: info@b3it.se

Borlange
Borgandsvagen 44, 784 33 Borlange

Goteborg
Norra Hamngatan 18, 411 06 Géteborg

Malmo
Kérleksgatan 2A, 211 45 Malmo

Sundsvall
Torggatan 8, 852 32 Sundsvall

Orebro
Olaigatan 34, 703 61 Orebro

Sundsvall

Goteborg

B3IT

www.b3it.se
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