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B3IT hjalper foretag och forvaltningar att effektivisera och forbattra
sin verksamhet genom att utveckla processer, strategi och organisation
samt forbattra sin affarsverksamhet med hjalp av smarta IT l6sningar.

B3IT dr idag ett av Sveriges snabbast vixande konsultfore-
tag som kannetecknas avseniorkonsulter, det vill sdga
erfarna konsulter med minst tio ars erfarenhet inom IT
och Management. Tillvixten i antal konsulter betyder att
varje ny medarbetare bidrar med kompetens, erfarenhet,
ambitioner och natverk.

Stort fokus ligger pd medarbetarnas trivsel och motiva-
tion, en férutsdttning for néjda kunder. Ambitionen &r att
bygga ett bolag med en stark foretagskultur som framjar
entreprendrskap och dar konsulterna far stora moéjligheter
att utvecklas i takt med kundernas krav och behov.

Bolaget verkar antingen under eget projektansvar eller
som lednings-/expertforstarkning i uppdragsgivarens
organisation.

For att mota efterfragan frdn marknadens mest kravande
kunder erbjuder B3IT ett brett antal specialistinriktningar
uppdelat pa tre behovsomraden;

B3IT startades 2003 och har vuxit varje dr med kvalitet
och lénsamhet. 2016 omsatte bolaget 488,5 miljoner
kronor. Kontor finns i Stockholm, Borldnge, Goteborg,
Malmo, Sundsvall och Orebro.

Sedan starten har B3IT visat organisk tillvixt under
samtliga tretton ar och har framgangsrikt genomfort flera
forvarv. Dartill har positivt resultat uppvisats under alla
53 kvartalen. B3IT har under fem ar i rad vunnit utmaérkel-
sen DI Gasell och 2017 blev bolaget for andra aret i rad
utsett till en av Sveriges bédsta arbetsplatser av GPTW,
Great Place To Work, med en topplacering inom kategorin
storre organisationer med 6ver 250 anstéllda.

e Digitalisering och fordndringsledning
e Fornyelse och effektivisering av IT-miljoer
e Branschanpassade tjdnster
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ARET I KORTHET

© Omsittningen dkade till 488,5 (382,5) MSEK, total © Forvarv av den Stockholmsbaserade konsultverksam-
tillvaxt 27,7% (23,0), varav organisk 21,7% (14,0) heten i Site of Knowledge AB med elva medarbetare,

© Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA, vilken omsatte cirka 11 MSEK under 2015
44,1 (37,7) MSEK, exklusive noteringskostnader om © Forsta ramavtalet med Com Hem efter flera ars sam-
5,4 MSEK 49,5 (37,7) MSEK arbete

© Rorelseresultat, EBIT, 38,7 (33,1) MSEK, exklusive Extra bolagsstdmma 18 november beslutade om emis-
noteringskostnader 44,1 (33,1) MSEK sion av teckningsoptioner

© Rérelsemarginal EBIT, 7,9% (8,7) exklusive © B3ITs aktie noteras pa Nasdaq Stockholm (Stockholms-
noteringskostnader 9,0% bérsen) den 14 december efter att ha varit noterad

© Resultat efter skatt 27,4 (23,7) MSEK !:;é !\Iafiac?l First North Premier med férsta handelsdag

© Vinst per aktie fére och efter utspéadning: 3 juni 2016
3,54 (3,62) SEK Vasentliga hdandelser efter arets utgang

© Nyemitterade aktier tillfér B3IT kapital om 50,0 MSEK © Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om
fére transaktionskostnader 2,10 SEK per aktie, totalt 15,3 MSEK

© Antal anstillda vid perioden slut 356 (307) © Konsultbolaget Init AB férvirvas med 39 medarbetare

Handel dor & och en omsittning under 2016 pa 58 MSEK

andelser under aret . . . © Férvirv av 51 procent av digitalbyran Rebel & Bird AB

© Uppdrag om ca 12 000 konsulttimmar inom befintligt med 15 medarbetare och en omsittning under 2016
ramavtal med Stockholms léns landsting pa 19,2 MSEK

© Férn.).lat' fértroende efter ran'tfvtalsuppl.\andlingar hos © B3IT utsags i mars 2017 for andra aret i rad till en av
Forsakrlngska.ssall, Staltens Tjénstepensionsverk och Sveriges béasta arbetsplatser av Great Place to Work
Centrala Studiestddsndmnden (GPTW) med en topplacering inom sin kategori.

© Tredje plats i sin storleksklass nér Great Place To Work

utsdg “Sveriges Bista Arbetsplatser 2016"”

+26%

2006-2016 ARLIG
GENOMSNITTLIG TILLVAXT
(CAGR)

ANSTALLDA VID
ARETS UTGANG,
EN OKNING MED 16%

AR MED LONSAM TILLVAXT



kSEK 2016* 2015 2014
NETTOOMSATTNING 488 548 382503 310 863
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, EBITDA 49 538 37 674 28 348
RORELSEMARGINAL FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, EBITDA, % 10,1 9,8 9,1
RORELSERESULTAT, EBIT 44 156 33077 25 052
RORELSEMARGINAL, EBIT, % 9,0 8,7 8,1
SOLIDITET, % 33,8 22,0 24,3
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 331 276 249
BALANSOMSLUTNING 256 503 179 580 143 776
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 43,4 63,5 65,1
VINST/AKTIE, SEK 3,54 3,62 2,75

* Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar respektive EBIT &r exklusive noteringskostnader om 5 431 kSEK.
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2003-2012 &r proformasiffror (bokslutsar = sep-aug fram till 2012)
2003-2013 redovisas enligt BFNAR, darefter enligt IFRS

2013 inkluderar B3IT Interact AB, konsoliderat per 1 jan 2014
2016 ar EBITDA inklusive noteringskostnader om 5 431 kSEK

ANTALET ANSTALLDA
(VID ARETS UTGANG)

Antal
400

300

200

100

2003
2004
2005

2006
2007

2008

B3IT 2016

3



"Vidr stolta 6véf’v dv
pa en marknad so | >
vi ddrmed har en ma nadsa‘ng 'paen knapp procent. Det innebar
att det finns valdigt mycket utrymme att fortsatta vaxa."



2016 ar B3ITs 13:e ar i rad med I16nsam tillvaxt.

Hur vill du kommentera utvecklingen?

Vi har en framgangsmodell fér |6nsam tillvéxt, som vi tillampat
konsekvent genom bade goda och daliga tider. De senaste
aren har vi upplevt en allt starkare efterfragan i kundmarkna-
den pa den typ av specialistkompetenser B3IT star for.

Den drivs pa av en hog féréndringstakt hos vara kunder dar
teknologi och informationshantering spelar avgérande roll fér
att mojliggéra en digitalisering av verksamheten med nya
produkter och tjanster, nya arbetssétt, nya kundupplevelser
och nya affarsmodeller. | den marknadsmiljén har vi kunnat
expandera vara afférer genom att rekrytera och férvérva oss
till en storre leveranskapacitet, samtidigt som vi successivt
breddat vart erbjudande med fler specialistomraden. Med den
fantastiska kundbas vi har och med mer 8n 400 medarbetare
har vi nu en stabil grund fér en fortsatt expansion.

Varfor ar tillvaxt viktigt?

Det finns tre skél: storlek ar viktig for att vara relevant fér
kunder som soker efter kompetensbredd och leveranskapaci-
tet, men vill halla nere antalet leverantorer. Vidare ger det oss
Skade mojligheter att kliva fram och vinna stérre uppdrag och
att axla de fértroenden vi far. Och sa bidrar tillvaxt till att ge
oss alla en positiv kansla nar féretaget stérks och utvecklas.
Det ar generellt sett mycket roligare att arbeta i ett foretag
som utvecklas &n i ett som star still.

Hur lange kan ni ha ert tillvaxtmal?

Vi ar stolta dver vad vi astadkommit, men konstaterar att vi
tévlar pa en marknad som &r vérd dryga 60 miljarder bara i
Sverige, och att vi ddrmed har en marknadsandel pa en knapp
procent. Det innebér att det finns valdigt mycket utrymme att
fortsatta véxa, hos de kunder och i den geografi dér vi redan
verkar. Sa férutsattningarna att fortsatta véxa begrénsas
snarare av inre faktorer, som till exempel var férmaga att
utveckla kultur och struktur i bolaget och var grundprincip

att aldrig kompromissa i kvalitet.

Hur ser du pa marginalutvecklingen?

Hog tillvéxt tar kortsiktigt pa marginalerna, men innebér i det
l&ngre perspektivet skalférdelar, da overheadkostnader sprids
pa en storre volym. Férvérv och investeringar i varumérke och
nya verksamheter kan ocksa belasta rérelsemarginaler kort-
siktigt, men leder efterhand till synergier och dkade affarer.
Vi tar alltid sddana beslut med sikte pa att uppfylla vara
langsiktiga finansiella mal, av vilka det primara &r att i genom-
snitt 6ka vinsten per aktie med 20 procent per ar.

Hur breda kan ni bli i antal specialistomraden?

Det finns utrymme fér fler, men vi &r mana om att bara verka
inom omraden dar vi kan bygga upp en distinkt specialist-
kompetens. Det spelar stor roll i var rekrytering — duktiga
konsulter vill ha duktiga kollegor.

Kundbehoven &r ocksa styrande: Vi ser allt stérre méojlig-
heter med det utbud vi har att stétta kunderna genom hela
utvecklings- eller digitaliseringsprocessen. Det kraver bade
analys och strategi, business case, arkitektur, infrastruktur
och sékerhet och inte minst projekt- och férandringsledning.
Det ar i ljuset av den behovsbilden hos kunderna man ska se
de forstarkningar vi gjort, inklusive vara senaste férvérv.

Ni har manga dotterbolag, hur haller ni ihop koncernen?
Var féretagskultur, som vi medvetet odlar och utvecklar, &r ett
sammanhallande kitt. For att bevara den entreprendriella
andan har vara dotterbolag en hég grad av sjélvstandighet
samtidigt som de kan dra nytta av varandras natverk och
kompetenser och skapa méjligheter till kors-férsaljning. De
drar ocksa nytta av koncerngemensamma funktioner och inte
minst ett gemensamt varumarke.

Ni dr nu noterade pa bérsen, gor det nagon skillnad fér
verksamheten?

Noteringen pa Nasdaq markerar startpunkten fér en ny fas

i bolagets utveckling. Bland annat underlattar det for oss att
som komplement till var organiska tillvaxt utveckla B3IT
genom férvarv. | en hart fragmenterad bransch kan vi erbjuda
mindre bolag méjlighet att utvecklas snabbare som del av vart
sammanhang, samtidigt som B3IT tillférs kompletterande
kompetenser och en 6kad kundbas. Noteringen bidrar ocksa
till att skapa mer uppmarksamhet kring bolaget i media, och
den mojliggor for oss att skapa incitament for fler entreprené-
rer att utveckla nya B3IT-verksamheter.

Vilka &r era stérsta utmaningar?

Det handlar om tre saker: Att i en marknad med valdigt manga
mdjligheter prioritera rétt kunder och ratt affarsméjligheter.
Att bibehalla smaféretagsandan och entreprendrskulturen i en
allt stérre koncern. Och att fortsatta attrahera marknadens
béasta konsulter pa en konkurrensintensiv arbetsmarknad.

Vad gér er till en attraktiv arbetsgivare?

Viktigast &r nog den foretagskultur vi erbjuder — man ingar

i ett saimmanhang med genuina och erfarna kollegor att
inspireras av, i en flexibel och snabbfotad smaféretagsmiljo.
Nar vi fragar vara medarbetare vad de uppskattar mest, sa
brukar de lyfta fram den frihet vi ger dem, som bland annat
handlar om hur de disponerar sin tid och sina intékter, och
skoter sin kompetens- och karriarutveckling. Vidare att vi
bejakar balans i livet — vi &r mana om att vara medarbetare mar
bra, och vi beframjar hélsa och vélbefinnande med ett brett
utbud av aktiviteter inom ramen for var satsning pa “Team B3IT".

Hur ser du pa utvecklingen framat?
Med stor tillférsikt. Féréandringstrycket hos vara kunder kar,
det minskar inte. Teknikutvecklingen skapar fler méjligheter,
inte farre. Dataméangderna vaxer, de krymper inte. Inspirations-
exemplen i digitaliseringens spar blir fler, inte farre. Och var
kapacitet att hjalpa vara kunder framat, blir allt storre.

Vi &r stolta 6ver vad vi dstadkommit sa hér langt, men
samtidigt ar vi ddmjuka med att vi har mycket vi kan forbattra,
och att vi har en hdg aptit att ta oss an dnnu stdrre uppgifter.

Vad &r du stoltast éver?

Vad vi framférallt tar med oss frén 2016 ar det fantastiska
resultatet fran Great Place To Work, GPTW, dér vi aterigen fick
en topplacering bland Sveriges bésta arbetsplatser. Bérsintro-
duktionen fick ett mycket positivt mottagande, inte bara bland
investerare utan aven internt, och idag har néra halften av vara
medarbetare valt att bli deldgare i B3IT. Och till sist har vi
under aret genomfért flera lyckade férvarv, dar vél etablerade
bolag med en stark ledning och vassa medarbetare har valt att
bli en del av det védxande B3IT.

B3IT 2016



STANDIG DIGITALISERING
DRIVER MARKNADEN

B3ITs affar paverkas av savil globala trender som den
makroekonomiska miljon.

| en vérld med sténdigt pagaende teknikutveckling och starka * T vaxer ihop med organisationens affér, verksamhet och
trender och drivkrafter skapas en fortsatt grogrund fér B3ITs organisation
affar, se vidstdende modell. Utdver digitalisering drivs * IT blir en strategisk fraga — en fraga for styrelserummet
verksamheter av ytterligare férandringskrafter som beméts
bade reaktivt och proaktivt. Samtidigt utvecklas hela tiden De globala trenderna ar flera och omfattar globalisering,
tekniken som m&jliggér den digitala transformeringen. urbanisering, klimatféréndringar och framfér allt digitalisering.
FORANDRINGSTRYCK TEKNIK SOM
| KUNDMARAKNADEN MOJLIGGOR

DIGITALISERING CLOUD

EFFEKTIVISERING BsIT SMART DEVICES

DRIVKRAFTER
FOR FORTSATT
INNOVATION TILLVAXT GLOBAL ACCESS

REGULATIVA KRAV BIG DATA & ANALYSIS

HALLBARHET INTERNET-OF-THINGS

MAKROEKONOMISK MILJO

DEMOGRAFISK OFFENTLIGA

BNP-TILLVAXT GLOBALISERING RANTELAGET R
FORANDRING INVESTERINGAR
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Makroekonomiska faktorer som i grunden paverkar ar framfor
allt BNP-utvecklingen mot vilken alla branschers tillvaxttakt
jamfors. IT-konsultbranschen har under 2016 brutit den
fallande trenden och visat pa en tillvéxt som &r hégre. Det
extremt laga ranteldget har gynnat manga féretag som haft
lanefinansierade investeringar.

Offentliga investeringar &r en annan faktor. Offentliga
verksamheter har standigt kande krav pa dkad effektivitet for
att optimalt ta vara pa skattemedel. Men de drivs dven av de
demografiska férandringarna med en aldrande befolkning och
dkad urbanisering.

Digitalisering

Digitaliseringen &r den drivkraft som &r stdrst och som
paverkar verksamheter fundamentalt i flera aspekter. Nya
affarsmodeller fran nya aktdrer utmanar befintliga verksamhe-
ters operativa processer. Ny kompetensforsorjning kravs for
att kunna ta till vara pa och utveckla digitaliseringen.

Digitaliseringen ar:
Kontinuerlig — det &r inte enstaka hédndelser med en bdrjan, en
mitt och ett slut.

Samtidig — den &r inte sekventiell. Det finns manga féréand-
ringar som ager rum pa samma gang och flera plan till exempel
med kunder, kompetens och anvéndare.

Kontextuell — digitaliseringen maste sattas i sitt saimmanhang.
Den har olika paverkan pa olika verksamheter, vad som ar extremt
relevant for en verksamhet &r inte densamma fér en annan.

Utmaningar

Utmaningen fér dagens féretag ar férmagan och smidigheten
att respondera pa digitaliseringen - inte en gang, utan
standigt och rutinmassigt. Insikten till dess fundamentala
betydelse for att sékerstélla livskraft, hallbarhet och position
av sin verksamhet &r viktig.

Aven IT-konsultbranschen star infor ett antal utmaningar.
Affarslogiken har féréndrats, fokus ligger inte langre pa att
bygga skréddarsydda och tungrodda it-system utan pa
prenumerationsbaserade molntjanster.

"Executive teams will
slowly begin to realize
that digital transforma-
tion is a cultural shift,
not a technology
problem.”

MARTIN GILL,
FORRESTER RESEARCH

Nér affarslogiken férandras pa kundféretagen maste
IT-konsultbolagen ocksa félja med i den tekniska utvecklingen
och bli battre pa att férsta kundernas behov. Képaren har mer
kunskap i dag an tidigare om den typ av produkt eller tjanst
som efterfragas.

Kompetensforsérjning &r ytterligare en utmaning. Enligt
branschorganisationens rapport "Akut och strukturell
kompetensbrist i IT- och telekomsektorn" férvantas industrin
ha ett betydande kompetensunderskott till ar 2020. Det &r
framfér allt stark efterfragan pa mjukvaru- och systemutveck-
lare, it-arkitekter och projektledare samt it-sékerhetskompe-
tens, visar rapporten.

Styrkor
Féljande styrkor har varit en viktig del av B3ITs kdnnetecken
sedan starten:

B3IT arbetar bara med seniorkonsulter

(med i snitt minst tio rs erfarenhet)

e Seniorkonsulter inom IT och Management

e Gedigen erfarenhet av lednings- och féréandringsarbete
o Alltid ratt kompetens fér varje uppdrag

B3IT &r ett framgéngsbolag (5 x DI Gasell)

e Entreprendrsdrivet

e Sjélvstandiga dotterbolag med tydlig egen profil
(specialistinriktning och/eller geografisk avgrénsning)

* 13 ar av tillvaxt med kvalitet och I6nsamhet

B3IT &r ett bra foretag att vara anstilld pa

(mycket néjda medarbetare enligt GPTW)

e En attraktiv ersattningsmodell och bra méjligheter till
kompetensutveckling

e Stor frihet vad géller arbetstider, I6neuttag, BYOD (Bring
Your Own Device) etc

e Stark intern kultur med fokus pa kompetens och kvalitet

e Arbetar aktivt med wellness och vill att medarbetarna ska fa
balans i livet

® Sma specialistbolag dar ledningen jobbar néra kunderna,
kan marknaden och dér konsulterna far ett bra stéd att
utvecklas och fa intressanta uppdrag

Svenska IT-marknaden

IT-marknadens totala véarde, inberaknat hard- och mjukvara
samt tjanster berdknas uppga till totalt 157 mdr kronor varav
tjanster svarar for storsta delen om 105 mdr kronor. Tjanster
omfattar férutom IT-konsult &ven outsourcing, management-
konsult samt molntjanster som hade den kraftigaste 6kningen
om néra 22 procent 2016 jamfért med 2015.

Marknadsvardet for IT-konsulttjanster och Managementkon-
sult, dar B3IT verkar, berdknas enligt IT Radar ar 2017 uppga
till cirka 61,5 miljarder kronor, en 6kning om 3,5 procent
jamfért med 2016.

Trots stark underliggande efterfragan tros priserna stabilise-
ras och 6ka nagot efter en historisk nedatgéende trend.
Orsakerna till att priserna inte stiger i samma takt beror pa en
okad konkurrens fran konsultmaklare, offshore-leverantorer
och traditionella leverantérer pa marknaden.
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IT-projekt minskar. Fler och kortare projekt leder till att ny
kompetens efterfragas kontinuerligt. Kompentens behdver hela
tiden anpassas efter de projektspecifika férutséttningarna och
kunskapen hos medarbetarna maste darfér standigt férnyas.

De kompetenser som efterfragas mest &r samtliga centrala
fér innovation, digitalisering och férandringsprojekt som med
dkad komplexitet ocksa staller andra krav inom flera discipli-
ner. Den genomsnittliga projektlangden for affarskritiska

B3ITs
adresserbara
marknad

IT-marknaden IT-tjanstemarknaden

\

105

4

157 62

MDRSEK

@ Hardvara 15%
@ Mijukvara 19%

@ Tjinster 66% @ Management

konsulttjanster 6%

MDRSEK’

@ Outsourcing 26%
@ Molntjanster 10%

@ Konsulttjanster 53%

@ Business Process
Outsourcing 5%

@ Management-
konsulttjanster 10%

@ Konsulttjanster 90%

Kélla: IT-Radar 2017, Utveckling, prioriteringar och trender. Bolagets bedémningar avseende B3ITs adressbara marknad 2017.

Fragmenterad bransch

IT-konsultbranschen &r fragmenterad med laga etablerings-
hinder. Enligt IT&Telekomféretagen uppgick antalet féretag
inom programvara och IT-tjénster ar 2014 (senast kdnd data)
till ndra 39 000 och antalet IT-konsulter uppgick till 45 500
personer. Antalet sysselsatta kan pa god grund bedémas ha
Okat i nagra tusental till och med 2016. De tio storsta IT-kon-
sultbolagen stod fér néra hélften av omséattningen och antalet
anstéllda. Antalet mindre och specialiserade IT-konsultbolag &r
fortsatt stort, bolag som kan komma ifraga som underkonsul-
ter eller férvarvsobjekt fér B3IT.

B3IT | JAMFORELSE

Rérelsemarginal, EBIT, %

Konkurrens

Marknaden fér B3ITs tjanster & mogen och konkurrensutsatt. Pa
marknaden verkar stora internationella aktdrer sasom Accenture,
CGl och Capgemini, nordiska aktdrer sdsom Tieto, Evry och HiQ,
nischade regionala aktdrer sasom Acando, Addnode, Softronic
och Avega, ett stort antal mindre specialistbolag samt konsult-
méklare sasom eWork och ZeroChaos. Konkurrensbilden som B3IT
mdter varierar fran fall till fall beroende pa vilken typ av uppdrag
och kompetens som efterfragas. Konsultmaklare bidrar generellt
till 6kad konkurrens om konsultuppdragen, samtidigt som de
bidrar med ytterligare férséljningskanaler fér IT-konsulterna.

P& samma marknad som B3IT finns framst Acando, Addnode,
Avega, HiQ, Knowit och Softronic, bade pa uppdrags- och
kompetensmarknaden. B3ITs styrka ligger i att man primért
rekryterar seniorkonsulter, med flera ars branscherfarenhet.

14 ‘
Precio HiQ
12 ®
Acando
Avega
10 o
. ‘ Knowit . B3IT
8
. Softronic Addnode
6
4
2
0
Q Prevas
-2 | |
-5 0 5 10 15 20 25 Tillvaxt %
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NAGRA EXEMPEL PA B3ITs KUNDER OCH UPPDRAG

NORDIC CINEMA GROUP
SF BIO

SVEVIA SCHIBSTED

NY WEBBPLATS BYGGD |
EPISERVER FOR NORDENS
STORSTA BIOGRAFKEDJA SAMT EN
INTEGRATIONSLOSNING FOR OVER
60 APPLIKATIONER | SEX LANDER.

NY SAKERHETSAPP DRIFT AV AFFARSKRITISKA
MED LARMFUNKTION SOM DATABASER FOR BLAND ANNAT
OKAR TRYGGHETEN FOR AFTONBLADET, SVD, BLOCKET
ENSAMARBETANDE. OCH BYTBIL.

COM HEM EVRY BOLAGSVERKET

NYTT KUNDSTODSSYSTEM KONSOLIDERING AV NYTT DATA WAREHOUSE FOR
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MEDLEMMAR. NYA ARBETSSATT. SQL SERVER.

SUSSA SAMVERKAN*
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. . . LANDSTINGENS UPPHANDLING OCH
NY SALJAPP FOR EFFEKTIVARE GLOBAL OMVARLDSBEVAKNING IMPLEMENTATION AV FRAMTIDENS
BUTIKSINFORSALJNING HOS SVERIGES | MOLNET MED AZURE OCH VARDINFORMATIONSSTOD.

STORSTA BRODDISTRIBUTOR. HD INSIGHT. >
*LANDSTINGEN | VASTERBOTTEN,

VASTERNORRLAND, SORMLAND OCH
BLEKINGE SAMT REGION OREBRO LAN.



VISION - SVERIGES BASTA
KONSULTBOLAG

Vision
B3ITs vision ar att vara Sveriges béasta konsultbolag — fér medarbetare, kunder och dgare.
Detta innebér féljande for:

MEDARBETARNA KUNDERNA AGARNA

® Bra beldaggning o Loser kundernas problem * God tillvaxt

® Intressanta uppdragsmojligheter ¢ Levererar resultat o Stabil [6nsamhet

e Starka ekonomiska incitament e Ger bra varde foér pengarna e Lag finansiell risk

e Erfarna kollegor och stark kultur e Resistent i lagkonjunktur

* Kompetensutveckling

Affarsidé Varderingar
B3IT erbjuder kvalificerade konsulttjéanster inom IT och
Management till Sveriges mest kvalificerade och krévande
kunder. Bolaget hjalper till att férbattra strategi, processer,
teknik och organisation p3 ett sitt som ger snabba och tydliga e Lyhérda & Engagerade
resultat fér bade verksamhet och IT. Bolaget skapar en miljé * Respekt & Odmijukhet

® Spetskompetens & Erfarenhet

e Helhetssyn & Forstaelse

som uppmuntrar entreprendrskap och dar konsulter standigt
. pp " P ° e Etik & Integritet
far mojlighet att utvecklas.

L&s mer om vérderingarna pa sidan 26.
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B3IT SKAPAR VARDE

B3IT skapar varde och nytta for flera intressenter. Framst kunder och med-
arbetare, vilket 4ven ger viarde at aktiedgarna. Resultatet av koncernens
arbete kommer till nytta for savdl kunder som samhallet i stort, framfor allt
genom att mojliggora effektivare och klokare resursutnyttjanden.

OMVARLD/MARKNAD

Megatrender/drivkrafter
Kunders behov/efterfragan
L&s om marknaden pa sidan 6

VERKSAMHETSSTYRNING

Vision och affarsidé sid 10

Strategier sid 14

Medarbetare sid 26

Hallbarhet sid 30

Bolagsstyrningsrapport sid 34

Riskhantering sid 46
INSATSER RESULTAT
Finansiella Ekonomiskt

Personalkostnader 323,7 MSEK

Intressenter MSEK
Rérelseforvary 3 MSEK
Kunder Omséttning 488,5
Geografisk ndarvaro Leverantérer Betalning 115,5
6 kontor i Sverige p— TFAATRY Anstallda Ersattning 323,7
. DRIFT FQR Offentlig Skatt 10,4
Humankapital OCH AFFARS- sektor
356 anstillda FORVALTNING UIEECKLNG _ .
Aktiedgare  Utdelning 15,3
Intellektuellt kapital AR Lamgtere  danie ue
Varumarkesportfélj IVIPLEMENTERING STRATEGI,
‘ ARKITEKTUR, .
Licensavtal UTRULLNING BUSINESSCASE Socialt
52 nya medarbetare
Socialt/relationer F%ER'\L?\I'\IA)-E Goda utfall i medarbetarundersék-
Kunder VIA DESIGN OCH ningen Great Place To Work
Leverantorer UTVECKLING/
. UPPHANDLING
Anstallda Miljé

Offentlig sektor
Lokalsamhélle

Férnyelse ISO 14001-certifiering

Aktiedgare
Langivare

B3IT 2016
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MAL - FORTSATT LONSAM TILLVAXT

B3ITs 6vergripande mals&ttning ar att fortsétta utvecklas snabbt
som bolag med bibehallen hég kvalitet, sett bade ur kundernas,

FINANSIELLA MAL

cal15%

ORGANISK TILLVAXT
PER AR

9-12%

RORELSEMARGINAL

UTFALL 2016

21,7%
2,0%

(EBIT)
<15 -0,8
LANGSIKTIG

SKULDSATTNING
— nettoskulden som
andel av EBITA

ca 20%

ARLIG OKAD
VINST/AKTIE

21,0%

de enskilda medarbetarnas och ur dgarnas perspektiv. Tillvaxten
ska primart vara organisk, men med kompletterande forvérv.

KOMMENTAR

CAGR, genomsnittlig omsattningstillvéxt inklusive
férvarv uppgar till 26 procent fran 2006

Inklusive noteringskostnader hamnar rérelse-
marginalen pa 7,9 procent

B3IT hade en nettokassa om 32,3 MSEK, och saledes ingen
nettoskuld, varfér utfallet som andel av EBITA blir negativt

Overgripande malsattning fér de narmaste dren med 2015
som bas. Inklusive noteringskostnader hamnar vinst/aktie
pa -2,2 procent

Utdelningsmal — B3IT ska arligen dela ut tva tredjedelar av koncernens resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets dgare, dock
med beaktande av bolagets behov av kapital fér att hantera férandringar i rérelsekapital, samt fér investeringar, framst férvarv.

Styrelsen foreslar i enlighet med malsattningen en utdelning pa 2,10 kronor per aktie fér verksamhetsaret 2016.

Medarbetarmal

Den dagliga malbilden som delmal

e En bra miljé fér att fa utlopp fér entreprenérskap.

e Ett professionellt bolag som I6ser problem at sina kunder.

e En milj6 fér duktiga konsulter att verka i och utvecklas
yrkesmassigt.

e Ett bra bolag att investera tid eller pengar i.

En av de mest attraktiva arbetsgivarna
Att medarbetarna fortsatt uppfattar B3IT som en av de
mest attraktiva arbetsgivarna i branschen &r avgérande for

férmagan att attrahera och behalla branschens bésta konsulter.

Matningen sker genom medarbetarundersékningar med hjalp
av Great Place To Work, GPTW.

12 B3IT 2016

Totalresultatet ska vara minst pa samma niva som de basta
féretagen i branschen i medarbetarenkéaten.

B3IT utsags i mars 2017 f6r andra aret i rad till en av Sveriges
béasta arbetsplatser av Great Place to Work med en topplacering
inom kategorin stdrre foretag med dver 250 anstallda. Bolaget
ar ocksa ett av de béasta konsultbolagen i Sverige enligt
matningen.

GREAT i A
PLACE Sveriges Basta

i8] Arbetsplatser 2017 |
MU Sweden




() SUSANNE NORDVALL
™A VD B3 Visab Consulting AB

ERFARENHET:

Kom till B3IT 2015 i samband med att Visab férvar-
vades. Bérjade jobba med IT f6r 30 &r sedan och har
jobbat med forséljning av kvalificerade konsulttjanster
mot bank och férsékring i snart 20 ar.

Styrkan i det unika

Visab var ett litet, starkt och fristdende konsultbolag med
specialisering mot finansbranschen. Efter drygt 30
framgangsrika ar i branschen kande vi att det var dags att
gdra en férandring. Vi ville stérka erbjudandet till vara
kunder genom att inga i ett stérre sammanhang. Vi tittade
darfor pa ett antal storre aktorer for antingen samman-
gaende eller forsaljning av vart bolag, och vi fastnade

for B3IT.

Det var flera saker som tilltalade oss, bland annat
kulturen, entreprendrsandan och entusiasmen. Det var
tydligt att B3IT s&g styrkan i att ha olika specialinriktade
bolag med férdjupade kompetenser. B3IT var ett bolag
med en stark egen identitet helt enkelt. Vi pa Visab kande
att hér kan vi fa mojligheten att véxa i ett sammanhang
som gor oss starkare. Vi kan behalla var identitet och
bidra med véra kompetenser samtidigt som vi ingar i en
koncern som éppnar méjligheterna fér manga aktiviteter,
saval professionella som sociala.

Mitt rad till andra féretag som gar i séljtankar &r att

varna det egna bolagets styrkor och samtidigt vara éppna

och nyfikna. Var medveten om vad ni kan léra och dra
nytta av, och vad ni har att erbjuda. Att inga i ett storre
sammanhang innebar mycket samverkan mellan bolagen
och tillgangen till varandras konsulter och nétverk. Det
ger styrka.

Min wellness - bara att vara utomhus i sig ar avkopp-
lande. Mina tva stora passioner &r utférsakning och golf,
som ger mig energi till bade kropp och sjal.



STRATEGIER

Tillvaxt i tre dimensioner

A 1 Organisk tillvaxt inom
befintliga affarsenheter

3 Nya affdarsenheter genom
etablering och forvarv

I 2 Foradling av befintliga
(4 tjanster och dtaganden

Tillvaxt

B3IT har en stark plattform for fortsatt tillvaxt, saval organiskt
som genom férvarv. Sedan starten 2003 har bolaget visat
organisk tillvaxt under samtliga 13 ar och har framgangsrikt
genomfort flera forvérv. Dartill har bolaget ocksa uppvisat
positivt resultat under samtliga 53 kvartal.

Bolaget beddmer att tillvéxten huvudsakligen kommer att
genereras i tre led; via organisk tillvéxt i befintliga enheter, via
nya affarsenheter skapade genom nyetableringar och selektiva
férvarv, samt via férdjupade relationer med existerande
kunder, och darigenom héja féradlingsvardet hos varje kund.

1 Organisk tillvixt inom befintliga affarsenheter

B3IT driver fér narvarande sin operativa verksamhet genom
dess dotterbolag, vilka &r i varierande storlek och vilka
samtliga bedéms ha en god utvecklingspotential. Genom att

Férvarvsstrategi

B3ITs profil pa forvarvsobjekt ar primért bolag och verksamhe-
ter som liknar B3IT nar det géller erfarenhet, kultur, kvalitet-
sambitioner och som starker B3ITs samlade erbjudande och
kundrelationer. Lika viktigt &r att dar finns vilja och ambition
att utvecklas och att bada parter ser att verksamheten kan
utvecklas battre genom att inga i ett B3IT-sammanhang.
Bolaget ser ocksa gérna att man har ett tydligt erbjudande
inom ett visst kompetensomrade eller branschinriktning.

Forvarv 2016 och framat

Konsultverksamheten i Site of Knowledge AB

Den Stockholmsbaserade konsultverksamheten i Site of
Knowledge AB med 11 medarbetare.

Forvarvet ingar sedan juli 2016 i det heldgda dotterbolaget
B3IT D11 Consulting.

"Vi ser en bra kulturell och kompetensmaéssig matchning
mellan bolagen, och vi ser ocksa betydande mdjligheter att
utveckla bade var verksamhet och vara kundrelationer som en
del av B3IT-koncernen.” sdger Mattias Frisk, VD i Site of
Knowledge.

Site of Knowledge etablerades 2011 och &r ett valrenomme-
rat konsultféretag som verkar i specialistroller som projektle-
dare, analytiker och testledare fér uppdragsgivare inom
framférallt teleoperatdrssektorn. Medarbetarna &r seniora
konsulter med i snitt ca 20 ars yrkeserfarenhet. Bolaget
omsatte 11 MSEK 2015.
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dessa affarsenheter vaxer i intdkter och leveranskapacitet,
bidrar de till att Bolagets tillvéxtmal kan métas.

2 Foradling av befintliga tjdnster och férvarv

B3IT har en fér sin storlek valdigt bred kundbas, med éver 200
aktiva féretagskunder i Sverige. Eftersom manga av dem
aterfinns pa listan 6ver Sveriges storsta konsultképare, finns en
betydande potential fér B3IT att férdjupa kundrelationer, fylla
dem med ett stérre affarsinnehall, och ta stdrre ataganden i
form av foéradlade tjanster. Detta beddms kunna bidra till
stérre nytta for kund, hég aterkdpsfrekvens, successivt hogre
séljeffektivitet och darmed hdgre I6nsamhet fér Bolaget.

3 Nya affarsenheter genom etablering och forvarv

Férutom att véxa och féradla befintliga affarsenheter, beaktar

B3IT stdndigt majligheterna att expandera med nya affarsen-

heter. Detta kan ske genom

a) Rekrytering av entreprendrer med férutsattningar att starta
nya B3IT-bolag, fa igédng afférer och rekrytering, antingen
inom nya specialistomraden, eller pa f6r B3IT nya geogra-
fiska marknader

b) Férvarv av nya bolag. B3IT utvérderar [6pande méjligheter till
férvary av andra konsultbolag, med féretagskulturell match-
ning, och med potential att stérka B3IT i kapacitet, kompetens
eller tjansteutbud. B3ITs organisationsstruktur och arbetssatt
ar val anpassade for att kunna integrera nya enheter.

Init AB

Konsultbolaget Init AB med 39 medarbetare och en omsatt-
ning under 2016 pa 58 MSEK. Bolaget ingar fran februari 2017
i B3IT-koncernen.

“"Genom att ingd i B3IT kan vi nu ta ett storre kliv i var
fortsatta utveckling. Vi har kulturella likheter och delar manga
vérderingar och viktigast, vi far ocksa stérre avsattningsméjlig-
heter med var kompetens.” sager Mans Wallén, VD pa Init.

Init AB grundades 1994 och erbjuder konsulttjanster inom
systemutveckling, infrastruktur, sédkerhet och automatisering.
Bolaget har lang erfarenhet av att ta fram komplexa system
som &r verksamhetskritiska och tar ofta i ledande roller eller
som infrastrukturexperter i systemutvecklingsprojekt. Init har
specialiserat sig pa Unix/Linux, éppen kéllkod och systemut-
veckling inom Java-omrédet. Flera av bolagets konsulter
arbetar dven som larare inom sina specialistomraden.

Rebel & Bird AB
51 procent av digitalbyran Rebel & Bird med 15 medarbetare
och en omsattning pa cirka 19 MSEK 2016.

“Nu blir Rebel & Bird en del av B3IT-familjen samtidigt som vi
behaller var sjalvstandighet och far mera muskler att fortsatta
vaxa. Vi ser manga intressanta mojligheter till samarbete bade
med B3ITs kunder och med de andra specialistbolagen i
B3IT-koncernen.” sédger Benjamin Glaser, VD pa Rebel & Bird.

Rebel & Bird AB grundades 2012. B3IT har en framtida
option att férvérva aterstoden till en kdpeskilling baserad pa
Rebel & Birds utveckling éver de ndrmaste tre aren. Bolaget
konsolideras i B3IT-koncernen i april 2017.



KAJ BACKHOLM

(VA Certifierad senior projektledare
(IPMA B) samt Trusted Advisor/rela-
tionsbyggare pa B3IT Ledning AB

ERFARENHET:
Bérjade pa B3IT 2012. Har jobbat med IT 6ver 30 ar
och projektledning dver 25 ar.

Det behovdes en basist
med goda relationer

Jag har utvecklats fran en IT-nérd till att vara betydligt
mer relationsorienterad. P& min resa har jag varit med och
startat flera bolag. Insikten om relationernas betydelse
har bland mycket annat kommit genom projektledar-

och ledarskapsutbildningar, nu senast en sex méanaders
Trusted Advisor-utbildning inom B3IT.

Min roll som Trusted Advisor ar att skapa fortroende sa
att kunden vénder sig till mig fér rad. Bast &r att komma
in tidigt i kundernas projekt, ta reda pa verksamhetens
mal och behov samt att férsta projektkulturen. Jag har
stor erfarenhet av att definiera och leda olika typer av
[T-projekt till framgang. Den senaste tiden har jag jobbat
med ledning av agila utvecklingsprojekt inom stora
organisationer.

Jag kom till B3IT genom personliga kontakter. Stor
frihet, likt en egenforetagare, lockade. Skédmtsamt brukar
jag séga att de saknade en basist i B3-band, som &r B3ITs
egna rockband. Jag bygger relationer med mina kon-
sultkollegor och kunder genom alla féretagsaktiviteterna
— frukost- och lunchméten, B3-bar och gemensamma
wellness-aktiviteter, som exempelvis crossfit.

... och din wellness?

Min wellness far jag genom mina tva hobbys; tréning
och musik. Jag I6ptrénar en del och kombinerar det med
Friskis o Svettis. Min stora passion ar musik. Férutom att
jag ér basist i B3-band spelar jag i Upstairs, ett tiomanna-
band med mycket soul, disco, och funk pa repertoaren.



Vil definierad féretagskultur
B3IT driver ett medvetet arbete att fértydliga och stérka en val

definierad féretagskultur. Lds mer om kulturarbetet pa sidan xx.

Spridning av branschrisk

For att inte bli alltfér branschberoende och konjunkturkanslig
héller B3IT en medvetet bred branschspridning fér att sprida
riskerna och 6ka affarsmaéjligheterna. Samtidigt erbjuder
bolaget bade ett flertal specialistomradden och bredd i
verksamheten fér att méta efterfragan.

B3IT hade vid utgangen av 2016 6ver 200 aktiva kunder av
vilka ingen enskild kund representerar mer &n cirka 12 procent
av den samlade omsé&ttningen. Bolagets tio storsta slutkunder
representerar tillsammans cirka 40 procent av B3ITs omsatt-
ning och efterféljande 40 kunder representerar cirka 39
procent. Over 50 procent av bolagets omséattning &r relaterad
till branscher med Iagt eller mattligt konjunkturberoende.
Darutdver utgor intakter fran egna ramavtal drygt 30 procent
av bolagets omsattning.

Kvalitet centralt
B3IT &r ISO 9001- och 14000-certifierade och arbetar med
standiga forbattringar inom ramen for sitt verksamhetssystem
"B3 - bra, battre, bast”. Kvalitetsmatning sker via ett antal
olika parametrar. Inom personalnéjdhet via Great Place to
Work, belédggning via interna nyckeltal samt kundnéjdhet via
kundsamtal och utvérderingar.

Lés mer om B3 - bra, battre, bast pa sidan 28.

B3I1Ts KUNDER | URVAL

Medarbetarna utgér kdrnan
B3ITs medarbetarprofil &r att i huvudsak rekrytera seniorkon-
sulter, medarbetare med lang yrkeserfarenhet i kombination
med hég kompetens samt for bolaget rétt attityd; lyhordhet,
6dmjukhet, nyfikenhet och en brinnande vilja att astadkomma
resultat.

Las mer om B3IT erbjuder medarbetare pa sidan 26 samt
presenterade medarbetarportratt i arsredovisningen.

Fortsatt entreprenérskap

B3IT har i samarbete med en eller flera entreprendrer
framgangsrikt byggt upp ett antal av sina dotterbolag.
Entreprendren erbjuds ett dgarincitament som minoritetsa-
gare. Efter avtalad tidsperiod kan dotterbolagsaktierna I&sas
in mot kontant betalning eller bérsnoterade aktier i B3IT.
Modellen anvands dven i samband med férvérv.

Kostnadseffektivitet

B3IT efterstrévar alltid kostnadseffektivitet och drar nytta av
skalférdelar med koncerngemensamma funktioner i moder-
bolaget samt ett gemensamt starkt varumarke. Lonsamheten
gynnas nér omkostnaderna férdelas dver en vaxande
organisation.

ALECTA o ARBETSFORMEDLINGEN ¢ ATLAS COPCO  BOLAGSVERKET ¢ COMHEM ¢ CSN ¢ ERICSSON ¢ FOLKSAM
e FORSVARETS MATERIALVERK ¢ FORSAKRINGSKASSAN ¢ H&M ¢ HANDELSBANKEN ¢ HALSO OCH SJUKVARDS-
FORVALTNINGEN e IF IT SERVICES » INERA ¢ KLARNA ¢ LANDSTINGET DALARNA ¢ LANSFORSAKRINGAR BANK

e MALMBERGS ELEKTRISKA ¢ NATURVARDSVERKET ¢ NORDEA « NYX INTERACTIVE e OSIX « PENSIONSMYN-
DIGHETEN e POLFARSKT BROD ¢ POLYSTAR » PREEM ¢ REGION SKANE ¢ SANDVIK ¢ SAS « SCANIA » SCB « SEB

e SF BIO/NORDIC CINEMA GROUP e SIRIUS INTERNATIONAL INSURANCE © SJ  SKB ¢ SKOLVERKET  SL ® SLL
STOCKHOLMS STAD ¢ STRALSAKERHETSMYNDIGHETEN o SVEASKOG FORVALTNINGS « SWEDAVIA « SWEDBANK
e SVENSKA SPEL ¢ SVERIGES KOMMUNER & LANDSTING (SKL) ® SVEVIA e TELE2 ¢« TELENOR SVERIGE ® TELIA-
SONERA SVERIGE o TILLVAXTVERKET e TRAFIKVERKET ¢ TRANSPORTSTYRELSEN ¢ TRAVELLINK e TUI SVERIGE
UPPSALA LANS LANDSTING ¢ VATTENFALL ¢ VOLVO  VASTRAGOTALANDSREGIONEN ¢ AKLAGARMYNDIGHETEN

Intakter efter antal kunder 2016

10 storsta kunderna, 40%
() Foljande 11-40, 39%
(] Ovriga, 21%
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Intakter per bransch 2016

Myndighet, kommun, 24%
® Sjukvard, 17%
@ Bank, finans, forsékring, 18%
@ T, media, underhallning, 8%
@ Industri, 6%
@ Handel, 4%
@ Telekom, 7%
o Transport, logistik, 6%
Ovriga, 10%

&
%
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APRIL GRADIN
Controller, B3IT Management AB

ERFARENHET:
Borjade pa B3IT 2007. Har haft flera roller som
exempelvis; Ledningsassistent och Administrativ chef.

For en controller ar basta
medlet alltid dialog

Jag trivs mycket bra pa B3IT. For det forsta &r bolaget fyllt
med en massa harliga manniskor! Vi har kul tillsammans.
Utéver det &r B3IT i sténdig férandring. Det mérks att vi
véxer, inte minst pa arets gemensamma resa for hela
organisationen da jag ser fler och fler kollegor. Det &r
valdigt spannande att jobba i en konstant féranderlig
milj. Man stélls hela tiden infér nya utmaningar.

Att som Controller sta fér ordning och struktur &r
utmanande nar du &r omgiven av manga extremt kreativa
kollegor i en decentraliserad organisation. Att hitta
balansen mellan vad som &r regler och vad som star var
och en fritt. Det géller helt enkelt att strukturera kreativite-
ten och att hitta pedagogiska satt att hjélpa vara ledare
med sin ekonomistyrning.

Basta medlet &r alltid dialog. Jag vill hela tiden fa
forstaelse och hitta effektiva arbetssatt for vad mina
kollegor vill uppna. Samtidigt skall vi flja vara gemen-
samma policys for affarsverksamheten. Mitt bidrag &r att
hjalpa till att hitta effektiva interna arbetssatt sa att mina
kollegor kan lagga sitt fokus pa affarerna.

... och din wellness?

Jag tar hand om min wellness pa flera plan. Dels motio-
nerar jag regelbundet och provar garma pa Team B3ITs
olika aktiviteter sasom Bellmanstafetten, bowling mm.
Musik &r en ocksa en viktig dimension fér mig. Jag har
alltid musicerat, sang och piano. Jag har dven sjungit

i B3Band och gick nyligen med i en kér, bland sopran-
stammorna.




AFFARSMODELL

Malgrupp

B3ITs marknad &r framférallt stora féretag och organisationer,
med patagligt IT-beroende och komplexa IT-miljer. Detta
spanner Sver i stort sett alla branscher, med en betydande
andel inom offentliga sektorn (cirka 40 procent av bolagets
omsattning).

Geografiskt

B3ITs marknad finns i Sverige. Konsulttjanster férutsatter lokal
narvaro, bade i séljprocessen och framférallt i genomférande-
fasen. For att méta de lokala marknadernas behov &ar bolaget
etablerat i Stockholm, Borlénge, Géteborg, Malmd, Sundsvall
och Orebro.

Intdktsmodeller

Uppdragstyperna expertresurser, projektataganden och
funktionsadtaganden debiteras oftast mot rak timtaxa. Andra
debiteringsmodeller férekommer i projekt- eller funktions-
ataganden, till exempel manadsdebitering som kan kombine-
ras med timdebitering vid tillkommande arbete.

Flexibel sédljmodell

Forsaljning utférs framfér allt av dotterbolagsledningarna men
aven genom kompletterande séljkanaler: framst direktforsalj-
ning men aven via partnerféretag, ramavtalspartners samt
konsultférmedlare. Goda relationer med kunderna och
flexibilitet att anpassa sig efter aktuella inkdpsménster hos
kunderna samt vana att hantera multipla saljkanaler &r
avgorande for B3ITs tillvaxt.

Séljarbete och marknadsféring sker med stéd av koncern-
gemensamma funktioner:

Bolagets Sales Support Office (SSO) ansvarar for alla
ramavtalsupphandlingar och bidrar dven med séljstdd.
Bolagets kommunikationschef ansvarar fér koncerngemensam
marknadsféring och varumarkesutveckling. B3ITs saljmodell &r
i h6g grad anpassad for att méta varierande behov och
inkdpsmonster hos kundbasen.

1- Direktforsdljning

Manga av de storsta och mest IT-intensiva organisationerna
har valt att hantera sin konsultférsérjning genom ramavtal-
supphandlingar, varvid man koncentrerar sina inkdp till ett
begrénsat antal utvalda leverantérer. Det géller bade privat
och i an hdgre grad offentlig sektor. B3ITs strévan &r att framst
vinna konsultuppdrag i direkt dialog med kund och en av de
priméra uppgifterna fér bolagets séljfunktion &r att utveckla
kontakter och relationer med de viktigaste kunderna samt att
utveckla nya kundrelationer i prioriterade kundsegment.
Erhallna uppdrag utférs antingen under ramavtal som sluts
direkt med kunden eller, baserat pa kundens preferenser,
genom avrop pa annan parts ramavtal (sa kallade "utpeks-
affarer”) i de fall B3IT saknar egna ramavtal.
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B3IT sdljmodell

INDIREKT
FORSALJNING

DIREKTFORSALINING

PARTNERS

OCH MAKLARE

@ ®6

RAMAVTALS-
KUNDER

NYCKELKUNDER OVRIGA

2 -Ramavtalskunder

| takt med att B3IT véxer, dkar férutsattningarna att vinna egna
ramavtal. Med en véxande portfélj av egna ramavtal 6kar
inflédet av forfragningar fran ramavtalskunderna. Konkurrens-
bilden &r da oftast begrénsad till kundens évriga ramavtalspar-
ter. B3IT har varit speciellt framgangsrika i vunna upphand-
lingar inom offentlig sektor. En central specialistenhet &r
inrattad for att hantera upphandlingar frémst inom offentlig
sektor och ansvara fér de allianser med underkonsulter som
ofta behdvs fér att vinna upphandlingar.

3 -Indirekt forsdljning

For att na slutkunder dér ramavtal tilldelats andra parter, kan
B3IT ofta kvalificera sig som underleverantér till dessa.
Bolagets tillgangliga marknad breddas och minskar risken fér
bortfall av affarsvolymer.

4 - Ovrig férsiljning

B3IT kan ocksa fa uppdrag fran andra aktérer pa marknaden.
Dessa uppdrag erhalls dels fran féretag som bolaget betraktar
som samarbetspartners, dels fran en vaxande skara konsult-
maklare pa marknaden. Férsaljning via konsultmaklare
fungerar som en kompletterande séljkanal for B3IT vilket
innebar en breddad kundbas men med lagre marginaler.



ASA SVENSSON

(VA Systemutvecklare, IT-arkitekt och
agil coach pa B3IT Innovation AB

ERFARENHET:
Borjade pa B3IT 2011. Har jobbat med ITi 17 ar.

Utmanaren som ror runt
i grytan

B3ITs ersattningsmodell innebar for mig att fa vara chef
Sver min egen kalender och bestédmma hur mycket jag
faktiskt vill jobba. Det passar ocksa val fér mig som
person, ett féretag for vuxna manniskor som tillater att
man tar saken i egna hander.

Inom IT-branschen &r det vanligt med mycket
homogena grupper. Bara att vara kvinna innebér ofta att
jag avviker. Men inte bara det, min roll som konsult utgar
mycket fran att vara en som ifragasétter, jag tycker att det
&r min plikt att réra runt i grytan. Jag vill analysera och se
pa alternativa vagar, att fortsatta gora pa ett visst satt bara
for att “man alltid gjort s&” &r inte gott nog.

Som konsult kan det en férdel att sjélv vara olik
normen. Det gor det |attare f6r andra att ocksa kanna sig
trygga i sig sjélva, fokusera pa uppgiften och visa vad
man kan. P& mitt senaste uppdrag, pa en av de stora
bankerna, coachade jag utvecklingsteam med medarbe-
tare utspridda &ver olika lander i bade Europa och Asien.
Da géller det att dverbrygga de kulturella skillnaderna och
bygga gemensamhetskansla.

... och din wellness?

For att ma bra ser jag till att 1ata helt andra saker &n det
jag jobbar med ta tid i mitt dagliga liv. Jag ldser mycket
skonlitteratur och &r med i en bokcirkel sedan 9 ar,
diskussionerna som uppstar dar lar jag mig mycket av.
Jag gillar ocks3 att baka bréd och laga nya matratter. Att
gobra handfasta saker &r en bra kontrast till allt digitalt jag
sysslar med pé jobbet.




RADGIVARE OCH
SAMARBETSPARTNER

B3IT hjalper foretag och forvaltningar att effektivisera IT-verksamheten

genom att utveckla processer, strategi och organisation samt forbattra

affarsverksamheten med hjalp av smarta IT-10sningar.

Organisation som tar vara pa entreprenérskap

B3IT levererar I&sningar genom en organisation som optimerar
affarsskapande med en tydlig koppling till resultat. Erbjudan-
det ligger i granslandet mellan IT och verksamhet. Organisatio-
nen bygger pa en dotterbolagsstruktur som baseras saval pa
specialistkompetens som lokal/regional marknadsnarvaro.
Teambyggandet av de konsulter som levererar tjansterna kan
ske med enbart regionala konsulter eller en mix av konsulter
frén regionala och specialistbolag. Kommunikativt marknads-
férs alla bolag under det gemensamma varumérket B3IT.

Uppdragstyper

B3ITs verksamhet &r uppbyggd kring ett antal specialistomra-
den inriktade mot verksamheten, IT eller olika branscher. Inom
vart och ett av dem kombineras spetskompetens med gedigen
erfarenhet. Bolagets konsulter verkar som radgivare, samar-
betspartners samt tjansteleverantérer. B3IT levererar huvud-
sakligen konsulttjanster inom tre olika typer av uppdrag:

Expertresurser

B3IT tillhandahaller erfarna konsulter som tar ledande roller i
uppdragsgivarens organisation, till exempel som utredare,
radgivare, projekt- eller férandringsledare, arkitekt eller olika
tekniska expertroller.

Projektataganden

B3IT tar &ven dvergripande ansvar for att genomféra projekt
fran analys till genomférande. Till exempel utredningsprojekt,
utveckling, migration eller upphandling. Denna typ av projekt
bemannas ofta med ett konsultteam, med olika roller i olika
faser, fran tidigt idé- och analysarbete till strategival och
framtagning av projektlésning, genomférande, test- och
verifiering, lansering och éverldmning till férvaltning.
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Funktionsataganden

Funktionsatagande innebér ansvar for att uppratthalla en
funktion med en viss serviceniva. Uppdragstypen férekommer
framférallt i drift- och férvaltningsadtaganden kring affarskri-
tiska applikationer och databaser. B3IT agerar inte som
leverantér av IT-drift i traditionell bemérkelse. | de fall man tar
férvaltningsansvar fér applikationer och databaser ansvarar
alltid en annan part, kunden eller dennes outsourcing-
leverantér, for driften av den fysiska IT-miljén.

Certifierade medarbetare

B3ITs konsulter innehar mer &n 500 individuella certifieringar.
Majoriteten har en teknisk inriktning med fokus pa frémst
databaser och utvecklingsmiljder men bolaget har dven en
stor andel konsulter inom verksamhetsutveckling och styrning/
ledning. Har finns totalt 150 certifieringar inom bland annat
Agil projektledning och ITIL (Information Technology Infra-
structure Library, dvs detaljerade beskrivningar av hur olika
IT-relaterade uppgifter kan utféras) samt specialistkompetens
for Arkitekter, Affarsanalytiker och Testledare. B3IT arbetar i
nara samarbete med nagra av marknadens ledande teknikleve-
rantorer och har dérigenom hég kompetens inom ett antal
IT-systemplattformar. B3IT &r idag Microsoft Gold Partner
inom mjukvaru- och applikationsutveckling, Microsoft Silver
Partner inom Applicationintegration, Gold Partner med Oracle
samt Gold Partner med Episerver.



B3IT AR DJUPA PA TEKNIKKOMPETENS KOMBINERAT MED

FORMAGAN ATT SATTA IT | ETT VERKSAMHETSSAMMANHANG.

PROCESSER"""

B3IT TEKNIK

AFFARS-

MANNISKOR

B3IT-KONCERNEN

B3IT MANAGEMENT AB (PUBL)

B3IT CONNECT AB

B3IT CONNEXIONS AB

B3IT DBACE AB'

B3IT DIGITAL XPERIENCE AB'

B3IT DYNAMICS AB'

B3 FINANCIAL CONSULTING AB

B3IT HEALTHCARE AB

B3IT INIT AB2

B3IT INNOVATION AB AB

B3IT INSIGHT AB

B3IT INTERACT AB

B3IT LEDNING AB

B3IT SUMMIT AB

B3 VISAB CONSULTING AB

REBEL & BIRD AB2

B3IT DALARNA AB

B3IT GOTEBORG AB

B3IT NORR AB

B3IT OREBRO AB

B3IT PERFORMANCE AB

1) Dotterbolag etablerat 2017. 2) Dotterbolag forvarvat 2017.
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SPECIALISTOMRADEN

B3IT erbjuder specialistkompetens inom ett brett antal omraden. B3IT verkar antingen
under eget projektansvar eller som lednings-/expertforstarkning i uppdragsgivarens
organisation. Specialistomradena dr indelade i tre behovsomraden:

Digitalisering och forandringsledning

Hjalp at féretag och férvaltningar att utveckla sin verksamhet genom att férbattra teknik, strategi, organisation

BUSINESS INTELLIGENCE
Kundanpassade Bl-I6sningar, kunnande inom de ledande databasmiljderna med maojligheten att
bygga fardiga Bl-, Datawarehouse- och BigData-I&sningar. Med rétt kompetens, kravstéllning och

Bl-strategi underlattas mojligheterna fér Business Intelligence-projekten.

CUSTOMER EXPERIENCE
Verksamhetsutveckling, uppbyggnad eller vidareutveckling av kontaktcenter med béttre

uppféljining av mal och affarsnytta.

DIGITALA KANALER
Kompletta I6sningar fér externa webbplatser och intranat, med full integration mot sociala
medier, mobila 6sningar och e-handel. Uppdragen omfattar strategi, design, implementation

och férvaltning for att realisera kundernas nérvaro pa den digitala arenan.

INFORMATION MANAGEMENT

Utveckling av informationshantering. Med konceptet Turn Information into Business Success®
kopplas greppet om affarens viktigaste tillgang — information. Tjansterna omfattar stod till
verksamheter genom att successivt ta fram och implementera nya strukturer och arbetssatt for

en langsiktigt hallbar informationsférsorjning.

IT-LEDNING OCH STYRNING
Effektivisera verksamheten och utveckla nya affarsméjligheter med hjélp av IT, verksamhetsut-
veckling, IT-governance och [T-strategier, projekt- och férandringsledning, upphandlingsstéd och

leverantérsstyrning samt interim management.

SOURCING
Professionellt upphandlingsstéd inom IT och Telekom f6r CIO:er och verksamhetschefer som
vill f& en effektivare upphandling av IT- och telekomtjanster. Det ger battre kostnadskontroll och

en tydlig uppféljning av ataganden fran olika underleverantérer.

TELECOM MANAGEMENT
Oberoende radgivare som beharskar hela kedjan fran analys till upphandling, implementation

och férvaltning. B3ITs konsulter leder férandringsarbete och processutveckling inom kontaktcenter,
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datakom, fast och mobil telefoni samt unified communications.
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Férnyelse och effektivisering av IT-miljéer

Stéd at IT-ansvariga med allt ifran infrastruktur och molnet till systemutveckling, test och databaser.

D@ @@ ©
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CLOUD

Olika molnlésningar bade fran Microsoft och Oracle med hjélp av kompetens runt databaser.
Lésningarna omfattar bland annat spegling av databaser i molnet, test och utveckling i molnet,
molnbaserad back-up, disaster recovery samt temporart utdkad prestanda som bara debiteras for

den kapacitet som anvands.

DATABASER
Databashantering, bade ur tekniskt och affarsbehovsperspektiv. Kompetens i hantering
av ett flertal av marknadens databaser och kunnande om vad som kravs fér att dra nytta av

investeringarna pa bésta satt.

DRIFT OCH FORVALTNING
Service inom drift och férvaltning av applikationer och databaser, med tillhérande

infrastruktur med kunnande inom olika typer av applikationer pa olika plattformar.

INFRASTRUKTUR
Forflyttning till molnet, konsolidering eller migrering av befintliga IT-miljéer, ledning och
stod i utvecklingsprojekt med kravstallande, riskanalys, proof of concept, utveckling, testning,

produktion och férvaltning.

NETWORKS

Natverk och natverkssdkerhet, sékerstillande att féretagens nétverk méter bade dagens och
morgondagens behov genom konsekvensanalyser, genomlysning av den fysiska miljén, bandbredd
och kapacitet, analyser av tillfrlitlighet och kontinuitetsplaner samt revidering av sakerhetsldage och

framtagning av atgérdsférslag.

SYSTEMUTVECKLING
Arkitektur och integration av IT-system med agila metoder dir B3IT ofta tar rollen som arkitekt
eller lead developer. B3IT har en nara relation med Microsoft och Oracle och manga av konsulter-

na éar certifierade inom bland annat Java och .Net.

TEST
Professionell testning lagger grunden fér kvalitet. B3ITs testledare har erfarenhet och bakgrund
som systemutvecklare och programmerare. B3IT leder och féljer upp testarbetet i ndra dialog med

utvecklingsteamen och genomfér kravinsamling och tester inom alla testnivaer och testtyper.



Branschanpassade tjanster

Branschspecifik specialistkompetens inom Bank, finans och férsakring samt Healthcare.

BANK, FINANS OCH FORSAKRING

Stad till verksamheter inom finans och férsékring att genomféra férandringar i sin verksamhet
med insikten att branschens afférssystem och affarsmodeller bygger pa och &r allt mer beroende
av IT.

HEALTHCARE
Verksamhetsutveckling inom vard och omsorg genom att skapa férutséattningar for val
fungerande processer med hjélp av IT. Manga av B3ITs konsulter kommer fran varden, kan

branschen och vet hur IT kan omsattas for att géra nytta.

NAGRA EXEMPEL PA B3ITS KUNDER OCH UPPDRAG

REGION SKANE

FORBATTRAR E-HALOSTJANSTERNA
“NATIONELL PATIENTOVERSIKT”
SAMT “DIN JOURNAL VIA NATET"

GENOM ATT GE OKAD TILLGANG TILL
KVALITETSSAKRAD INFORMATION
(FOR BADE VARDPERSONAL
OCH INVANARE).

GAR-BO

REALISERING AV NY
IT-STRATEGI.

SANDVIK GLOBAL FINANCE FORSTA AP-FONDEN

LEDNING AV ARBETET MED ATT LEDNING AV UPPHANDLINGEN
CENTRALISERA FYRA REGIONALA AV NYA STODSYSTEM FOR
FINANSAVDELNINGAR SAMT EFFEKTIVARE KAPITAL-
OUTSOURCING AV DEN NYA FORVALTNING.
GLOBALA FINANSAVDELNINGEN.




MEDARBETARE

ERFARNA KONSULTER

SOM SER TILL HELHETEN

B3IT ar ett bolag vars varumarke bygger pa erfarenhet och frihet. Konsulterna
har kompetens och erfarenhet, mognaden att visa respekt infor uppgiften och
samtidigt radgivarens integritet att tala om ndr man ser en annan l6sning.

Den dkade efterfragan drivs av digitaliseringen och alltfler
kunder kraver en djup verksamhetsférstaelse och férmaga att
samverka direkt med de verksamhetsansvariga. Avgérande ar
ocksa konsultens lokala nérvaro och férmaga att bygga relatio-
ner. B3IT rekryterar huvudsakligen mycket erfarna konsulter,
seniorkonsulter, som kan ta ledande roller i komplexa projekt
ute hos kund. Den typiska B3IT-medarbetaren har en akademisk
utbildning och i genomsnitt 19 ars branscherfarenhet.

Introduktion av nyanstéllda

B3IT har ett program kallat B3Start. Nya medarbetare gar en
introduktionskurs foér att fran bérjan fa en vi-kénsla och bli
béarare av bolagets kultur. De far bland annat ta del av B3ITs
varderingar, historia, vision och vart bolaget &r pa vag.
Introduktionen halls till stor del av bolagsledningen.

Ersattningsmodell som varnar valfriheten

Medarbetarens ersattning har en stark koppling till de intakter
varje uppdrag genererar, vilket skapar starka incitament fér att
bade erbjuda rétt kompetens och hitta rétt uppdrag. Konsulten
har &ven stor frihet i hur ersattningen kan disponeras: 16n,
kompetensutveckling, pensionsavsattning mm. Om medarbe-
taren under en period inte har nagon beldggning ges en
garantilén som grundldggande trygghet.

For att fa mojlighet till balans i livet styr varje medarbetare
Sver hur mycket man kan arbeta och ddrmed sin arbetstid,
givetvis ocksd med ansvaret att uppdraget kan fullféljas inom
ramen fér kundens dnskemal.

Rekrytering avgorande
Rekrytering av nya konsulter sker framfér allt genom det natverk
som finns runt bolagets befintliga medarbetare. Ansvaret for
rekrytering ligger i férsta hand pa varje dotterbolagschef. Till
stdd finns i koncernledningen en ansvarig fér Employer
Branding samt darutdver tva koncerngemensamma rekryterare.
B3IT rekryterar efter kompetens och erfarenhet och gér ingen
skillnad mellan exempelvis kdn, etnicitet och religids tillhérighet.

Mangfald berikar
B3IT ser sina medarbetares olikheter, férutsattningar och
erfarenheter som tillgangar i verksamheten. En mangfald
skapar ocksa en annan typ av dynamik i en grupp, vilket kan ge
perspektiv och impulser till nya tankar och idéer.

Méngfalden aterspeglas ocksa i bredden av kunder och upp-
dragstyper. Det ger goda valmdjligheter for bolagets konsulter.
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Jamstalldhet en sjalvklarhet
B3IT ser jamstalldhet som en sjélvklarhet och vill férbattra for-
delningen man och kvinnor. Bolaget arbetar darfor aktivt fér att
rekrytera fler kvinnor och uppréttar arligen en jamstéalldhetsplan.
En annan central del i jamstélldhetsarbetet ar arbetet med
jamstalldhet pa alla nivaer. | B3ITs ledning &r en tredjedel
kvinnor, som bland annat omfattar dotterbolagschefer, COO
och CFO. Under aret har andelen kvinnor totalt 6kat fran 21 till
25 procent.

Véarderingar och uppférandekod

B3IT vill vara ett etiskt och transparent bolag som pa béasta satt
bidrar till en hallbar samhallsutveckling med goda relationer till
samhallet och en positiv paverkan pa manniskor och miljé.
Bolaget ser manga férdelar med att aktivt arbeta med ansvars-
tagande och utgar har fran tre perspektiv: kunder, medarbetare
och dgare. | bolagets uppférandekod finns ocksa riktlinjer f6r hur
konsulterna arbetar och hur bland annat visselblasare skyddas.

Viarderingar
Bolagets varderingar uttrycks pa féljande satt:

Spetskompetens & Erfarenhet
- Vi anstéller erfarna medarbetare med hég kompetens och
bevisad férmaga att fa saker gjorda, dven i riktigt krdvande miljcer.

Helhetssyn & Forstdelse

- Vivill fa en god férstaelse fér uppdraget och dess malsatt-
ning, men ocksa fér kundens organisation och affarsprocesser.
— Vi ser inte enbart till den basta tekniska |6sningen utan dven
till verksamhetens behov och anvandarnas dnskemal.

Lyhorda & Engagerade

- Vi fér en kontinuerlig dialog med kunden fér att stdmma av mal
och férvantningar, genomférande, resultat och kundnégjdhet.

- Vivill ha en direkt affarsdialog med vara kunder fér att driva
férandring och innovation pa ett battre satt.

Respekt § Odmjukhet
- Vi visar respekt infér uppgiften och ar 6dmjuka nog att tala
om ifall vi inte har den ratta kompetensen for ett uppdrag.

Etik & Integritet

- Vi har integritet att tala om nér vi ser en annan I8sning &n den
kunden efterfragar och &ven att avsta fran uppdrag som inte
verkar etiskt korrekta.



() KARIN MAGNERGARD
A VD B3 Financial Consulting

ERFARENHET:
P& B3IT sedan 2014, innan dess bland annat foreta-
gare och managementkonsult i finansbranschen.

Som entreprendr inom
B3IT har jag fria hdnder

Jag borjade for tre ar sedan med att bygga upp ett
finanskonsultbolag inom B3ITs ramar. Med en bakgrund
som managementkonsult inom bank och finans och en
ambition att etablera ett riktigt bra finanskonsultbolag sag
jag férdelarna att bygga vidare pa ett bolag

i B3[T-koncernen.

Tack vare tillgang till B3ITs strukturkapital och en
fungerande administrativ plattform har tillvéxttempot
kunnat héllas hogt. | bdrjan av 2016 kunde vi registrera
B3 Financial Consulting AB och vi r nu 20 anstéllda.

Som entreprendr inom B3IT har jag fria hander och far

samtidigt stdd av min majoritetsdgare B3IT som agerar
som en professionell styrelse. Jag far bade rad och
rekommendationer pa de afférsidéer jag provar.

B3ITs kultur bygger pa ett engagemang i att konsulter-
na ska ha det bra i uppdrag samt ha balans mellan arbete
och privatliv. Det som &r bra f6r medarbetaren blir ocksa
bra for kunden.

Min wellness tillgodoses pa flera satt. Jag cyklar till
jobbet dagligen, aret runt och I6ptrénar tva ganger i
veckan. Vi har ockséa yoga pa kontoret en gang i veckan,
ett fantastiskt satt att hantera stress.




"B3 - bra, battre, bast" - ett ISO-certifierat verksam-
hetssystem baserat pa sju hérnstenar

B3IT arbetar med sténdiga forbéattringar av verksamheten
genom uppfdljning av kvalitetsmal, kundtillfredsstéllelse,
avvikelsehantering, samt interna och externa revisioner.
Verksamhetssystemet "B3 — bra, battre, bast” r certifierat
enligt ISO 9001:2008 och bygger pa sju hérnstenar:

Kundorientering

B3ITs langsiktiga framgéng beror pa férmégan att skapa varde
fér dem som bolaget finns till fér — kunderna. Kundernas
uttalade och underforstddda behov, krav, dnskemal och
férvantningar skall vara vagledande for bolaget, dess
medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet

kravs ett coachande ledarskap, det vill séga personligt, aktivt

och synligt engagemang fran varje ledare. B3ITs

dotterbolagsledare &r aktivt engagerade i kvalitetsstyrning av

varje enskilt uppdrag, med uppgift att

- Satta tydliga mal i varje uppdrag

- Hitta rétt kompetens och erfarenhet for respektive uppgift

- Félja upp resultat i samrad med uppdragsgivaren och ge
feedback till konsulten

— Mgjliggora erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling

Kompetensutveckling

B3IT driver kompetensutveckling med flera medel. Internt sker

det genom kompetensnatverk for erfarenhetsutbyte, som idag

finns inom ett flertal specialistomraden. Bolaget erbjuder ocksa
Sppna kurser samt gemensamma konferensresor. All kompe-

Fordelning kvinna/man, %

G

Utbildningsbakgrund, %

O

@ Kvinnor, 25%
@® Man, 75%

Akademisk utbildning IT/
Systemvetenskap, 38%

Annan akademisk
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tensutveckling sker inom konceptet B3IT Academy. Medarbe-
tare kan ocksa satsa extra pa sin egen kompetensutveckling
genom bolagets ersattningsmodell. Fér att dér kunna félja upp
kompetensutvecklingen pa ett strukturerat satt har B3IT
implementerat ett systemverktyg fér kompetenshantering.

Lara avandra

B3ITs organisation far en alltmer 8kande kunskapsmassa déar
installningen och viljan till att dela med sig av sitt kunnande
ses som en sjalvklarhet och sker férutom genom bolagets
kompetensnatverk dven spontant.

Samverkan

B3IT utgar fran insikten att samverkan genomsyrar varje
framgangsrik organisation, att genom samverkan pa flera plan
och i olika avseenden ta till vara pa kompetenser och erfaren-
heter hos savédl medarbetare som kunder, underleverantérer
och samarbetspartners.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke pa
utveckling och konkurrenskraft éver tiden. Ett uthalligt
férbattringsarbete leder till 5kande produktivitet och effektivi-
tet, néjdare kunder och varaktig I6nsamhet pa lang sikt.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga férbattringar och férnyelse i
alla delar av verksamheten. Férutsattningen for detta ar ett
metodiskt férbattringsarbete som genomsyrar organisationen
och en kultur som stimulerar till standigt larande, kreativitet
och nya idéer.

Fordelning av branscherfarenhet, ar
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B3IT arbetar aktivt och medvetet att skapa en tydlig kultur
for att ge identitet och sammanhang for medarbetarna.

Ett bolag fér vuxna ménniskor

Foretagskulturen kdnnetecknas av att B3IT ar ett bolag fér

vuxna ménniskor. Bolaget erbjuder en frihet dér individen tar

eget ansvar for att paverka sin ersattning, arbetstider,

kompetensutveckling och vilka slags uppdrag man vill ta.
B3ITs kultur praglas av frihet och balans i livet. Att medarbe-

tare som mar bra, presterar battre. Att utveckling skapas

genom att |6sa uppgifter i team i spdnnande uppdrag.
Féretagsandan kan sammanfattas i fyra ord:

Tillvaxtklimat - vilja att véxa och utvecklas!

Kvalitet — inga kompromisser!

Samarbete - attityd & vilja att dela med sig!

Hoégt i tak — ok att testa, ok att missa... bara man lar sig!

... som ar entreprendrer

B3IT &r ett bolag som skapar en entreprendriell anda genom
att vara organiserat i ett flertal dotterbolag med méjlighet att
paverka sin utveckling. Ersattningsmodellen ger bade valfrihet
och méjlighet till kénslan av att vara sin egen, men i ett
starkare sammanhang.

Wellness - chansen att ma béattre

B3IT saljer inga produkter utan &r ett konsultbolag. Insikten ar
déarfor stark att alla ska ma bra, vilket r en grundférutsattning
for att ocksa kunden ska ma bra. B3IT arbetar darfér medvetet
med wellness, vilket innebér att en mangd olika aktiviteter

erbjuds. Konceptet kallas fér Team B3IT. Alla medarbetare ska
kunna hitta ndagot som passar och dérmed fa en chans att
delta. Aktiviteterna ar flera dar dven medarbetarna bidrar med
férslag och som ledare. Bredden &r stor med allt fran argen-
tinsk tango till tennis, 16pning, simning, kampsport, bowling
med mera. Traningarna sker pa luncher, kvéllar och helger.

Det skapar inte bara battre halsa utan ger en lagkénsla och
samhdrighet som &r svar att fa annars. Dessutom far man testa
pa saker som &r utanfér bekvamlighetszonen. Det ar ett bra
satt att |dra kénna varandra och att dela erfarenheter som
bidrar till att utveckla mjuka varden.

Det har ocksa funnits utrymme att bli ordentligt bra pa
idrott. Exempelvis Ingela Gahne som blev vérldsmastare 2017
i Masters-VM 30 km skidor i Davos, Schweiz samt svensk
mastare pd samma distans i Masters-SM. Aven hela 30
personer fran B3IT har fullféljt [ronman, en av vérldens storsta
utmaningar. En av deltagarna &r Jonas Djurback, som haft det
svenska rekordet pa distansen.

... och ha kul

B3IT har &ven ett antal sociala aktiviteter for att léra kdnna
varandra. "Afterwork” med B3-bar eller tillféllen dér B3-band
underhaller. Arets koncerngemensamma konferensresa med
nyttiga seminarier som blandas med sociala aktiviteter.
Frukost- och kvallsaktiviteter fér att dela erfarenheter.
Konferenser och varierande aktiviteter inom respektive
dotterbolag. Allt fér att ocksa ha kul pa jobbet.
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N&jda medarbetare och ndjda kunder &r grunden i verksam-
heten. Ar dessa ndjda ger detta bolaget en langsiktig
|6nsamhet och en méjlighet att fortsatta véxa och verka som
bidragsgivare aven ur ett hallbarhetsperspektiv.

Direkt paverkan ar begrénsad

Bolagets verksamhet i form av medarbetare och kontorslokaler
har en begransad paverkan pa hallbarhetsutvecklingen i form
av resursférbrukning och koldioxidutslapp. Verksamheten &r
inte tillstandspliktig.

Den vasentligaste paverkan sker socialt genom medarbe-
tarna som utgér sjélva fundamentet for verksamheten.
Information om B3ITs medarbetare och organisation finns att
|dsa pa sidan 26.

Styrning och ramverk

B3IT ska vara ett etiskt och transparent bolag som pa bésta

satt bidrar till en hallbar samhéllsutveckling med goda

relationer med samtliga viktiga intressenter: kunder, medarbe-

tare, partners och samhélle. Detta innebar ett medvetet arbete

fér att minimera organisationens negativa paverkan, men

syftar ocksa till ett arbete att framja mojligheterna till att bidra

positivt, saval som organisation som pa medarbetarniva.

Hallbarhetsarbetet sker inom ramen fér styrdokument som

omfattar foljande:

® B3Miljé — miljéledningssystemet for uppratthallande av B3IT
Management ABs ISO 14001-certifiering. Omfattar:
miljépolicy, miljéplan, miljdmal, interna revisioner, avvikelse-
hantering (hanteras som i ledningssystemet i dvrigt) samt
utbildning av personal och medvetenhet om verksamhetens
miljomal.

¢ B3IT uppforandekod (Code of Conduct) - vilket dven
omfattar férbud mot bestickning och korruption. Vissa
organisationer, kundavtal, ramavtal samt branschstandarder
dér B3IT ar medlemmar eller deltar kan ha &nnu striktare
riktlinjer och fértydliganden &n vad lagen anger.

e B3IT informationspolicy — for transparens och fértroende

¢ B3 verksamhetsledningssystem inkl miljdledningssystem.
| detta system finns dven vérderingar och etik beskrivet
inklusive erkdnnandet av FNs deklaration av manskliga
rattigheter

e Jamstalldhetsplan

® CSR handlingsplan 2016 - 2018

B3IT ska bidra till ett hallbart samhélle. | korthet bestar

malen av:

® En god och hélsosam arbetsmiljé samt att medverka till en
god regional och global miljo.

e Kartldggning av bolagets miljépaverkan med ett mal att
arligen minska klimatpaverkan per anstalld.

¢ B3IT ska verka fér att arbeta i kundprojekt som ger positiv
miljopaverkan och med perspektivet hur aktuella projekt
och uppdrag paverkar miljon.

Hallbarhet pa styrelsens agenda

B3ITs styrelse har pabdrjat ett mer strukturerat fokus pa hur
bolaget kan bidra till en mer hallbar varld. Maldefinition och
styrning &r lika naturligt i detta perspektiv och knyter naturligt
an till en inte bara I6nsam utan ocksa hallbar affar.

Socialt stédjande verksamheter

B3IT ser manga férdelar med att arbeta med det sociala
ansvarstagandet, ett omrade dar man ocksa kan géra skillnad.
Bolaget har genomfért flera mindre och stérre projekt inom
socialt stddjande verksamheter under aren. Under 2016
bildades en CSR-grupp som tagit fram en strategi fér de
narmast kommande &ren. Den omfattar bland annat att
bolaget under 2017 kommer att bérja arbeta med organisatio-
nen “Mitt Liv" som arbetar med att underlatta fér invandrade
akademiker att komma ut i arbetsmarknaden. Verktygen &r
mentorskap, utbildningstraffar fér alla medarbetare, radgiv-
ning samt utbildning inom mangfald fér ledningsgruppen.
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Risker och riskhantering
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Styrelsens yttrande Sver féreslagen utdelning

Flerarsoversikt

Styrelse och VD f6r B3IT Management AB (publ) ("B3IT"), org.
nr. 556606-3300 med s&te i Stockholm avger hdrmed arsredo-
visning och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2016.
Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Allméant om verksamheten och 2016 i korthet

B3IT verkar pa den svenska marknaden for IT- och management-
konsulttjénster. Bolaget hjélper féretag och férvaltningar att
effektivisera sin IT-verksamhet genom att utveckla teknik,
processer, strategi och organisation samt férbattra sin affars-
verksamhet med hjélp av smarta IT-I6sningar. Verksamheten har
utvecklats mycket positivt under aret, med god omséttningstill-
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véxt (27,7 procent) och resultattillvéxt (justerat EBIT 33,2
procent) samt en 6kning av antalet medarbetare med 16
procent mot féregaende ar. B3IT kom pa tredje plats i sin
storleksklass nar Great Place To Work utsag “Sveriges Bésta
Arbetsplatser 2016". Den 13 juni noterades B3IT pa Nasdaq
First North Premier och flyttade den 14 december till Nasdaqg
Stockholm (Stockholmsbérsen), med syfte att lagga grund for
bolagets fortsatta expansion. Per den 1 juli ingar den férvar-
vade Stockholmsbaserade konsultverksamheten av Site of
Knowledge i B3IT-koncernen. Kontor finns i Stockholm,
Borlange, Géteborg, Malmd, Sundsvall och Orebro.

Kunder

B3IT hade vid utgangen av 2016 &ver 200 aktiva kunder av vilka
ingen enskild kund representerar mer &n cirka 12 procent av
bolagets samlade omsattning. Bolagets tio stdrsta slutkunder
under 2016 har varit Stockholms lans landsting, Forsékrings-
kassan, Swedbank, SF Bio, Ericsson, H&M, SEB, Transport-
styrelsen, Volvo och Trafikverket. Dessa kunder representerar
tillsammans 40 procent av B3ITs omsattning och efterféljande
40 stérsta kunder representerar cirka 39 procent av omsétt-
ningen. Over 50 procent av B3ITs omsattning &r relaterad till
branscher med lagt eller mattligt konjunkturberoende. Dar-
utéver utgdr intékter fran egna ramavtal cirka 30 procent av
bolagets omséttning.

Omséttning och resultat 2016

Koncernen
Omsattningen for heldret uppgar till 488,5 (382,5) MSEK.
For att tillfalligt tacka upp kapacitet eller specifik kompetens
anvander sig B3IT av underkonsulter. Underkonsultaffaren
uppgar under perioden till 12,0 (11,4) procent av omsattningen.
| anslutning till en del kunduppdrag férekommer férséljning av
programvarulicenser, som kan ge intaktstillskott av engangs-
karaktér, oftast till relativt laga marginaler. | periodens
omséttning ingar licensférséljning om 2,0 (8,6) MSEK. Tillvaxten
&r under perioden 27,7 (23,0) procent, varav 21,7 (14,0) procent
organisk och 6,0 (9,0) procent férvéarvad. Bolagets malsattning
ar en organisk tillvéxt om cirka 15 procent arligen.
Intaktsdkningen kommer sig dels av en 6kad leveransférmaga
till foljd av rekrytering och forvary, dels av ett hdgt kapaci-
tetsnyttjande i en marknad som préglats av en véldigt god
efterfragan och ett allmént positivt investeringsklimat.
Rérelsens totala kostnader for perioden uppgar till 449,8
(349,5) MSEK, vari det ingar en kostnad om 5,4 (—) MSEK
kopplad till noteringen pa Nasdagq First North Premier i juni
respektive Nasdaq Stockholm (Stockholmsbérsen) i december
2016. Personalkostnader uppgar till 323,7 (251,2) MSEK, vilket
motsvarar 66,3 (65,7) procent av omsattningen.
Rérelseresultatet uppgar till 38,7 (33,1) MSEK. Det motsvarar
en rérelsemarginal om 7,9 (8,7) procent. Justerat fr noterings-
kostnaden om 5,4 MSEK uppgar rorelseresultatet till 44,1 (33,1)
MSEK. Justerad rérelsemarginal uppgar till 9,0 (8,7) procent.
Bolagets malsattning ar en rérelsemarginal i intervallet 9-12
procent.



Finansnettot i koncernen uppgick till -0,8 (-0,9) MSEK och
utgors framst av ranteintékter pa likvida medel och réntekost-
nader hanforliga till férvérvslan och finansiering av finansiell
billeasing. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 27,4
(23,7) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 3,54 (3,62) SEK.
Resultat per aktie fér 2015 &r omréknat med hénsyn till
genomférd aktiesplit 50:1.

Finansiell stéllning, kassafléde, skatt och investeringar

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgar per den 31 december 2016
till 52,4 MSEK. Likvida medel per den 31 december 2015
uppgick till 5,9 MSEK.

Eget kapital uppgar vid periodens utgang till 86,7 (39,6)
MSEK. Koncernen har per den 31 december 2016 en netto-
kassa pa 32,3 MSEK. Per den 31 december 2015 hade
koncernen en nettoskuld pa 19,4 MSEK. Nettoskulden som
andel av EBITA pa rullande 12 manaders basis var -0,8, det vill
sdga bolaget har en nettokassa. Bolagets malsattning &r att
nettoskulden som andel av EBITA langsiktigt skall understiga
1,5. Soliditeten uppgar till 33,8 (22,0) procent.

Kassaflode

Koncernens kassafléde uppgar under perioden till 46,5 (5,6)
MSEK. Kassafléde fran den [6pande verksamheten uppgar till
38,7 (23,9) MSEK, dar rérelsen hade ett positivt kassafléde om
30,6 (28,5) MSEK och rérelsekapitalet férandrades med 8,0
(-4,6) MSEK. Koncernens kassafléde paverkades véasentligt av
finansieringsverksamheten, 13,6 (-13,2) MSEK. En nyemission
genomférdes i samband med bolagets notering pa Nasdaq
First North Premier i juni 2016. Nyemissionen gav efter
kostnader ett infléde om cirka 43,8 (—) MSEK. Under perioden
har en utdelning verkstallts om cirka 22,0 (13,5) MSEK.
Déarutdver amorterades lan for billeasing om 5,2 MSEK samt
férvarvslan om 3,7 MSEK under perioden. Investeringsverk-
samheten har paverkat aret med -5,7 (-5,1) MSEK, varav den
stérsta paverkan harror till forvarvet av den Stockholmsbase-
rade konsultverksamheten i Site of Knowledge AB och
avsattning i depa fér ny lokal.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnytt-
jade, ej redovisade underskottsavdrag uppgaende till 9,2 (4,2)
MSEK varav 1,7 (1,7) MSEK &r koncernsparrade i till 2020.
Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 22,0
(22,0) procent.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under heldret uppgar till 5,8
(14,9) MSEK, varav 3,0 MSEK harror till forvarvet av den
Stockholmsbaserade konsultverksamheten i Site of Knowledge
AB och 2,8 MSEK avser avsattning i depa for ny lokal. Samma
period féregadende ar avser 10,8 MSEK foérvérvet av Visab

Holding AB. Investeringar i billeasing har fran och med
halvarsrapporten 2016 nettoberéknats mot finansiering av
billeasing. Andringen ar gjord retroaktivt.

B3ITs aktie och aktiekapital
Enligt B3ITs géllande bolagsordning per den 31 december
2016 ska aktiekapitalet vara lagst 0,5 MSEK och hégst 2,0
MSEK. Aktiekapitalet uppgick till 729 488 SEK férdelat pa
7 294 876 aktier. Varje aktie berattigar till en rost och samtliga
aktier dger lika ratt till del i bolagets tillgangar och vinst.
Samtliga utgivna aktier &r fullt betalda och fritt dverlatbara
och ger lika ré&tt till andel i B3ITs tillgangar, vinst, utdelning och
eventuellt verskott vid likvidation. Bolagets bolagsordning
innehaller ett avstamningsférbehall och dess aktier &r anslutna
till Euroclear Sweden AB, vilket innebar att Euroclear adminis-
trerar bolagets aktiebok.
Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Bolaget har endast
gett ut aktier av ett slag.

Spridningsemission

B3IT genomférde den 13 juni 2016 en spridningsemission efter
publikt erbjudande (se prospekt 16-6303 offentliggjort den 27
maj). | spridningsemissionen emitterade bolaget 1 000 000 aktier
till en kurs om 50 SEK per aktie. Bolaget tillférdes i spridnings-
emissionen 50 MSEK f&ére emissionskostnader.

Medarbetare och hallbarhet

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid arets slut till 374 (322). |
samband med férvarvet av den Stockholmsbaserade konsult-
verksamheten i Site of Knowledge AB 6kade antalet medarbe-
tare med elva personer per den 1 juli 2016.

Hallbarhet
B3IT ska vara ett etiskt och transparent bolag som pa bésta
satt bidrar till en hallbar samhéllsutveckling med goda
relationer med samtliga viktiga intressenter.

| bolagets uppférandekod beskriver B3IT de krav bolaget
har pa sitt eget agerande och uppférande. B3IT arbetar aktivt
for att sakerstalla att bolagets verksamhet utgar frén kund-
orientering, skickliga medarbetare och ett engagerat ledarskap.
Arbetet bedrivs utifran fastslagna principer och mal avseende
kodex, miljo, jamstalldhet, arbetsmiljo, korruption, CSR och
kommunikation, och &r féremal fér kontinuerlig uppfdljning.

B3IT bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i miljéhan-
seende. Bolagets ansvarstagande innebér ett medvetet arbete
for att dess verksamhet ska belasta miljén i minsta majliga
utstrackning och syftar till att frémja B3ITs mgjligheter till att
bidra positivt, bade pa organisations- och medarbetarniva.
Bolaget har sedan flera ar ett verksamhetsledningssystem som
&ven omfattar ett miljéledningssystem fér uppratthallande av
ISO 14001-certifieringen. De stora miljévinsterna med B3ITs
verksamhet uppstar nar kunderna far hjalp att effektivisera och
modernisera sin verksamhet. Det kan handla om alltifran
energibesparingar till mer héllbara processer.

Se vidare avsnittet "Hallbarhet” pa sidorna 30-31.
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Koncernen

B3IT-koncernen bygger pa en juridisk bolagsstruktur med en-
treprendrsdrivna men samverkande dotterbolag, som samtliga
har en tydlig inriktning mot endera ett specialistomrade eller
en lokal geografisk marknad.

Moderbolaget

B3IT Management AB (publ) verkar som sammanhallande
moderbolag fér verksamheterna i alla dotterbolag. Moderbo-
laget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till
dvriga bolag inom koncernen. Moderbolaget ansvarar ocksa
for det samlade erbjudandet mot stdrre ramavtalskunder.
Riskerna fér moderbolaget utgérs i allt vasentligt av den
operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform.

B3IT MANAGEMENT AB (PUBL)

B3IT CONNECT AB 100% B3IT INIT AB2

B3IT CONNEXIONS AB 100%

B3IT DBACE AB! 100% B3IT INSIGHT AB

B3IT DIGITAL XPERIENCE AB' 100%

B3IT DYNAMICS AB! 70%

B3 FINANCIAL CONSULTING AB  75% B3IT PV AB

B3IT HEALTHCARE AB 95% B3IT SUMMIT AB

B3 VISAB HOLDING AB 64%

REBEL & BIRD AB2

B3IT INNOVATION AB AB

B3IT INTERACT AB

B3IT LEDNING AB

-
o
R

100% B3IT DALARNA AB

100% B3IT GOTEBORG AB

83% B3IT NORR AB

100% B3IT OREBRO AB

100%

80% B3IT PERFORMANCE AB 70%

B3 VISAB CONSULTING AB 100%

51%

1) Dotterbolag etablerat 2017.
2) Dotterbolag férvarvat 2017.

AKTIEAGARE (A)

| |

Forslag A
VALBEREDNING (C) — BOLAGSSTAMMA (B)
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Infor-
STYRELSE (D) mation
REyISIONSUTSKOTT (3) — REVISO_RER k)
ERSATTNINGSUTSKOTT (F) AstEIEr s il
" av hela verksam-
Mél och Rapporter Infor- heten. Rapporterar
strategier och kontroll ki il styrglsen och
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INTERNA
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* Styrelsens arbetsordning

EXTERNA
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Regelverk for emittenter

* Instruktion for revisions-
och ersattningsutskott
_ *VD-instruktion
» Ovriga interna styrdokument
och policyer
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Bolagsstyrningsrapport

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning ska tilldmpas av samtliga

bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Koden féreskriver vad som utgér god bolagsstyrning
och anger att syftet fér bolagsstyrning &r "att sakerstalla att
bolag skdts pa ett for aktiedgarna sé effektivt satt som
méjligt”. Koden bygger pa principen “folj eller forklara” vilket
innebér att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran
dess bestédmmelser under forutsattning att varje avvikelse
kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt. B3IT har tillampat
Koden (www.bolagsstyrning.se) fran och med tidpunkten for
noteringen pa Nasdagq First North Premier, den 13 juni 2016.
Avvikelse mot Koden respektive dvertradelse av noterings-
avtalet (Nasdaq Stockholm Regelverk fér emittenter) har

inte gjorts.



Aktiedgare (A)

B3IT &r sedan 14 december 2016 listad pa Nasdaq Stockholm
(Stockholmsbdrsen) med beteckningen B3IT. Bolaget var dess-

férinnan listat pa Nasdagq First North Premium sedan 13 juni 2016.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i B3IT till 729 487 SEK
fordelat pa 7 294 876 aktier med ett kvotvérde pa 0,1 SEK/aktie.
Alla aktier medfor en rést och lika ratt till andel i bolagets

tillgangar och vinst.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2016 till

2 550 stycken. Enligt Euroclear Sweden AB var andelen av

aktierna som per den 31 december 2016 dgdes av de tva

grundarna 26 procent. De 20 stérsta dgarna innehade 82

procent av andelen aktier, daribland medarbetare, inklusive
grundarna, med 51 procent. Institutionella férvaltare i Sverige
dgde 20 procent och utléndska investerare 12 procent.

Foérdelning innehav 20161230

Optionsratter

Vid en extra bolagsstdmma den 18 november 2016 beslutades
om ett incitamentsprogram omfattande totalt 120 000 teck-
ningsoptioner riktat till vissa ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Varje teckningsoption berattigar till
nyteckning av en aktie i B3IT Management AB (publ). Teckning
av aktier i enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna kan
ske fran och med den 21 oktober 2019 till och med den 21
november 2019. Teckningskursen per aktie ar 8,64 kronor.
Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna att uppga till hégst 12 000 kronor vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,6 procent av det totala
antalet aktier och av det totala rostetalet i bolaget.

Aktien
Den initiala noteringen 13 juni 2016 skedde till en kurs pa 50 kr/
aktie och kursen pa B3ITs aktie steg under perioden fram till 31

aktie;;“;fel Innehav % december med 56 procent till 78 kronor. Nasdag OMX

1-1000 2337 7 Stockholm Technology Pl-index sjonk under samma tidsperiod

1001 -2000 105 2 med 3 procent. Under perioden har B3ITs aktie som hogst

2001 -5000 54 3 betalts med 83,75 kronor och som lagst med 50,25 kronor. Vid

500110000 25 3 utgangen av 2016 uppgick B3ITs bérsvarde till 569 miljoner

10001 - 20000 4 1 kronor.

20001 - 100000 10 7

100 001 -1 000 000 14 63 Handelsvolym

1000001 - 1 14 Under perioden omsattes 2,94 miljoner B3IT-aktier, vilket

Summa 2550 100 motsvarar en omséattningshastighet pa 40 procent fér

perioden.

Storsta dgarna 20161230

Namn Aktier  Innehav % Analytiker som foljer B3IT

Sven Uthorn AB 1003099 3.8 Mats Larsson och Mathias Lundberg, Swedbank Research

Claes Wiberg AB 869 353 11,9

Protector Forsikring ASA 711983 9.8 Utdelningspolicy och utdelning

Swedbank Robur Smabolagsfond Europa 656 539 9.0 Bolagets finansiella mal innebar att B3IT arligen ska dela ut tva

Jan Hermanson, genom NOSNAM AB 410 870 5,6 tredjedelar av koncernens resultat efter skatt hanforligt till

Danske Invest Sverige Fokus 374910 5,1 moderbolagets dgare, dock med beaktande av bolagets behov

B3 Intressenter AB 358173 49 av kapital for att hantera férandringar i rorelsekapital, samt for

Tommy Sarenbrant AB 288 892 4,0 investeringar, framst férvarv.

Hakan Lindberg Intressenter AB 181895 2,5 Styrelsen féreslar drsstdmman att — i enlighet med mélsatt-

Midelfart Invest AS 155000 2,1 ningen — besluta om en utdelning om 2,10 SEK per aktie, totalt

Totalt 10 stdrsta dgarna 5010714 68,7 15,3 MSEK.

Ovriga 2284162 31,3

Totalt 7 294 876 100,0
Kursutveckling 2016
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Bolagsstamma (B)

B3ITs aktiedgare &r de som ytterst fattar beslut om bolaget
och koncernens styrning. Aktiedgarna utévar sin réstratt vid
bolagsstammor (arsstdmma och extra bolagsstammor) vilka ar
bolagets hégsta beslutande organ. Varje aktie i B3IT motsva-
rar en rost vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman tar stallning till
eventuella dndringar i det mest grundldggande styrdokumen-
tet; bolagsordningen. Arsstamman faststiller resultat- och
balansrakning, beviljar ansvarsfrihet at styrelse och VD, valjer
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer, beslutar om
ersattning till styrelsens ordférande, styrelsens ledaméter och
revisor, beslutar om riktlinjer for ers&ttning till ledande
befattningshavare samt om féréndringar i antalet aktier och
dess struktur.

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fére stdamman. Kallelsen ska innehalla information om
satt och senaste tidpunkt for anmalan, ratt att deltaga i och
ratt att résta pa stdmman, numrerad dagordning med de
arenden som ska behandlas, information om resultat, disposi-
tion och det huvudsakliga innehéllet i vriga forslag. Aktie-
agare som har anmalt sitt deltagande vid bolagsstdmman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman kan
rosta for fulla antalet direktregistrerade aktier per den femte
vardagen fére bolagsstdmman (avstédmningsdagen). Om
aktierna ar forvaltarregistrerade maste de omregistreras i
dgarens namn i aktieboken senast pa avstdmningsdagen fér
stdmman. Avstdmningsdagen anges i kallelsen. Sker delta-
gande genom ombud kravs en fullmakt fran aktiedgaren
utfardad fér ombudet.

Kallelse till extra bolagsstdamma, dér fraga om &ndring av
bolagsordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstdamma utfardas tidigast sex och senast tre veckor fére
stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa bolagets hemsida. Vid tidpunkten for kallelse ska
information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Forslag till stamman adresseras till bolagets styrelse och ska
insdndas i god tid, och normalt senast sju veckor innan
kallelsen utfardas. De flesta beslut pa bolagsstdmman fattas
med enkel majoritet. | vissa fall féreskriver aktiebolagslagen
att beslut ska fattas med kvalificerad majoritet, till exempel fér
beslut om &ndring av bolagsordningen vilket kraver att
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som &r féretrddda vid stamman bifaller
beslutet. Bolagsstdammornas protokoll publiceras pa B3ITs
hemsida.

Arsstimma 2016

Beslut

Aktiedgarnérvaron pa arsstdmman den 4 maj 2016 uppgick till
100 procent av bolagets totala antal aktier och bland annat
fattades féljande beslut:

e Omval av Henrik Holm, Sven Uthorn, Ingrid Engstrom, Rune
Nordlander och Alf Blomqvist som styrelseledamdter. Henrik
Holm valdes till ordférande i styrelsen. Noterades att de
tidigare styrelseledaméterna Claes Wiberg och Hakan
Lindberg ddrmed lédmnat sina uppdrag i styrelsen
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® Beslut i enlighet med valberednings férslag om principer for
tillséttande av valberedning

¢ Nyemission enligt styrelsens férslag

® Byte av bolagskategori till publikt bolag och darmed anta ny
bolagsordning

* KPMG viljs som revisor

o Att faststélla den i drsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen

e Att behandla arets resultat i enlighet med styrelsen forslag

e Att bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet fér deras férvaltning
av bolagets angeldgenheter under féregaende rakenskapsar

Bemyndiganden

Arsstamman bemyndigade styrelsen att fatta beslut om en
riktad nyemission av hégst 1 044 876 aktier, innebarande en
dkning av aktiekapitalet med hégst 104 487,60 kronor. Vidare
bemyndigade arsstdmman styrelsen att besluta om nyemission
av maximalt en miljon etthundratusen (1 100 000) aktier i
samband med noteringen pa Nasdaq First North Premier den
13 juni 2016. | syfte att underlatta fér férvérv av bolag (aktier
eller rérelse) bemyndigade arsstdmman styrelsen &ven att, vid
ett eller flera tillféllen, besluta om nyemission av aktier
motsvarande en 8kning om hdgst tio procent av aktiekapitalet
efter genomférd(a) emission(er) i samband med noteringen.
Foér att kunna erlédgga betalning med nya aktier i bolaget,

ska emission kunna géras med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt samt med bestammelse om apport eller
kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap. 5 § férsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Bemyndigandet ska dock inte
innefatta ratt for styrelsen att besluta om kontant nyemission
med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.

Extra bolagsstimma

Vid extra bolagsstdmma som hdlls den 18 november 2016
beslutades att i enlighet med styrelsens férslag infora ett
incitamentsprogram omfattande totalt 120 000 teckningsop-
tioner riktat till vissa ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner.

Arsstimma 2017

Arsstamma ager rum den 11 maj 2017 klockan 16.00 i Stock-
holm. Kallelse till arsstdmma offentliggérs senast fyra veckor
fére detta datum pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes
Tidningar samt annonseras i Dagens Industri. Arsredovis-
ningen kommer att finnas tillgénglig senast den 20 april pa
bolagets hemsida.

Valberedning och nomineringsprocess (C)
Vid bolagets arsstdmma den 4 maj 2016 beslutade bolagets
aktiedgare att anta principer for tillsdttande av bolagets
valberedning och valberedningens arbete. Enligt antagna
principer ska valberedningen besta av representanter fér minst
tva stdrre aktiedgare samt styrelsens ordférande. Valbered-
ningen kan dock utgéras av representanter for tre eller fyra
stdrre aktiedgare samt styrelsens ordférande om styrelsens
ordférande finner att ett sddant intresse foreligger hos de
storre aktiedgarna i samband med valberednings formerande.
Styrelsens ordférande gavs i uppdrag att kontakta de fyra



rostmassigt storsta registrerade aktiedgarna per den 30
september 2016 och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen. Om fler &n tva av dessa aktiedgare inte énskar
utse en ledamot, tillfragas ytterligare aktiedgare i storleksord-
ning om att utse representant till valberedningen. Till ordf6-
rande i valberedningen bér utses en aktiedgarrepresentant.
Namnen pa valberedningens ledaméter ska publiceras i
bolagets delarsrapport for arets tre forsta kvartal.

Valberedning infér arsstdmman 2017 bestar av Leif Frykman,
representant fér Sven Uthorn AB, Marianne Flink, representant
for Swedbank Robur fonder, och Henrik Holm, ordférande i
styrelsen for bolaget. Till ordférande utsags Leif Frykman.
Valberedningen motsvarar ddrmed cirka 23 procent av totala
antalet utestaende aktier och réster. Samtliga aktiedgare har
beretts méjlighet att vanda sig till valberedningen med férslag.
Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill
dess att ny valberedningen tilltratt. Om vasentlig férandring
sker i garstrukturen efter det att valberedningen konstituerats
ska valberedningens sammansattning dndras i enlighet med
principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till arsstémman lédmna férslag
till ordférande vid arsstdamman, val av ordférande och 6vriga
ledaméter i bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledamdter samt principerna for
eventuell erséttning fér utskottsarbete, val och arvodering av
revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall) samt val av
valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedning, samt beslut om instruktion fér valberedningen,
och ersattning till ledamdterna i valberedningen. Valbered-
ningen har haft tre protokollférda méten under 2016 samt
intervjuer av kandidater under arbetsméten. Arbetet baseras
bland annat pa den arliga utvérderingen av styrelsens arbete.

Styrelse (D)

Bolagets styrelse ar bolagets hégsta beslutande organ efter
bolagsstdmma och har ansvaret for att styra bolagets
verksamhet. Bolagsstdmman utser styrelseledaméter i B3IT
Management AB (publ).

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltar
B3ITs angeldagenheter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska
fortlépande bedéma B3ITs ekonomiska situation och se till att
bolaget ar organiserat sa att bokféring, medelsférvaltning och
bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande s&tt. Styrelsen faststéller arligen en arbetsord-
ning som reglerar bland annat métesordning, arbetsférdelning
inom styrelsen inklusive styrelseordférandens aldgganden,
arbetsférdelningen mellan styrelse och VD samt hur utskottens
arbete ska bedrivas. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion
fér VD som inkluderar instruktion for finansiell rapportering till
styrelsen. Styrelsen utser VD, beslutar i fragor rérande
strategisk inriktning av verksamheten och bolagets &évergri-
pande organisation. Styrelsen faststéller policyer och instruk-
tioner for den I6pande verksamheten, som leds av VD. Detta
innefattar bland annat finanspolicy, insiderpolicy, informations-
policy, ekonomihandbok och attestrutiner samt ansvarsférdel-
ningen mellan VD och styrelse rérande investeringar inom och
utom angivna budgetramar. Styrelsen faststéller ocksa
kvartalsbokslut och arsbokslut.

| enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen darut-

Sver bland annat:

o faststalla mal, strategier och prioriteringar fér bolagets
verksamhetsdrift och framtida utveckling

o tillsatta, arligen utvéardera och vid behov entlediga VD

¢ tillse att bolaget har en bra féretagsledning, en val anpassad
organisation och tillrdckliga resurser fér att na uppstallda mal

¢ tillse att erforderliga riktlinjer faststalls fér bolagets upptra-
dande i samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktigt
vardeskapande formaga

¢ tillse att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler fér bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer

e sakerstilla att bolagets informationsgivning praglas av
Sdppenhet samt ar korrekt, tillférlitlig, tydlig och relevant.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst atta ledaméter. Styrelsen i B3IT bestod vid utgangen av
2016 av fem ledamoter, varav en kvinna, valda av arsstamman

i maj 2016. Styrelsens sekreterare har under 2016 varit B3ITs
CFO. Samtliga bolagsstdmmovalda styrelseledaméter férutom
VD, var per utgadngen av 2016 att betrakta som oberoende i
férhallande till bolaget. Samtliga styrelseledaméter férutom
bolagets VD var dven att betrakta som oberoende i forhal-
lande till bolagets stdrre aktiedgare. Bolagets VD, genom
Sven Uthorn AB, &r bolagets storsta aktiedgare som per den
31 december 2016 dgde ca 14 procent av aktierna i B3IT.
Styrelsens ledamater véljs arligen av arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Féréndringar i styrelsen kan ske
genom beslut pé extra bolagsstdmma mellan arsstdmmorna
eller genom att en ledamot véljer att avga fran sitt uppdrag i
fortid. Inga arbetstagarledaméter har utsetts. Samtliga
styrelseledaméter ar valda for tiden intill slutet av den
arsstdmma som halls under ar 2017.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstamman. Ordféranden
leder styrelsens arbete och tillser att detta sker i enlighet med
lagar och férordningar, géllande regler for aktiemarknadsbo-
lag samt styrelsens interna styrande dokument. Ordféranden
féljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar tillsammans
med VD for att dvriga styrelseledaméter far den information
som &r nddvandig for hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden ansvarar for att det sker en arlig utvardering av
styrelsens arbete. Under fjarde kvartalet 2016 utvérderade
styrelsen VD:s insats samt styrelsens arbete under 2016.
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Styrelsens arbete under 2016 Narvaro vid styrelsemoten och utskott under 2016
Under verksamhetsaret 2016 hade styrelsen 19 protokollférda

sammantraden. Styrelse-  Revisions- Ersattnings-
mote utskott utskott
Styrelsen‘har huvudsakligen avhrflndlét frag_or avseende: Henrik Holm 19 av 19 - 3av3
¢ Utveckling av bolagets strategiska inriktning
e Utvecklingen av bolagets marknad och konkurrenter Alf Blomqvist 19 av 19 9av?9 —
* Overvakning och uppféljning av verksamhetens resultat Ingrid Engstrém 17 av 19 _ 3av3
e Kontroll och efterlevnad samt juridiska fragor
« Organisationsutveckling Rune Nordlander 18 av 19 9av? —
* Forvarv Sven Uthorn 19 av 19 — —
* Finansiering och skuldsé&ttning
® Marknadsnotering pa Nasdagq First North Premier i juni Utvérdering av styrelsen
2016 samt Nasdaq Stockholm (Stockholmsbérsen) Styrelsen utvérderas varje ar i syfte att utveckla styrelsearbetet.
i december 2016 Utvérderingen av styrelsen under 2016 skedde genom att
o Affarsplan fér 2016/17 ledaméterna svarade pa en enkat som sedan sammanstélldes
e Finanspolicy och finansiella ramar samt uppdatering av till en rapport som tillstallts styrelsen. Enkaten stdmmer &verens
styrande dokument med enk&t som gjorts tidigare ar. Av styrelsens utvardering
framgick att styrelsearbetet har fungerat mycket bra. Resultatet
Utéver VD och CFO har &ven andra medlemmar av féretags- av den &rliga utvirderingen lamnas till valberedningen.
ledningen varit féredragande vid styrelsemétena. Bolagets
revisorer redovisade sina slutsatser och férslag efter genom- Revisionsutskott (E)
férd revision. Styrelsen har vid ett tillfélle dven traffat bolagets Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett revisionsutskott.
revisorer utan nérvaro av VD eller annan person i koncern- Regler kring revisionsutskottet aterfinns i Aktiebolagslagen
ledningen. och Koden. Revisionsutskottet féljer en av styrelsen beslutad

skriftlig instruktion och har till huvuduppgift att behandla
fragor avseende riskbedémning, intern kontroll, finansiell
rapportering och revision. Revisionsutskottet &r endast
férberedande och det ar styrelsen i sin helhet som &ar besluts-
fattande. Revisionsutskottets arbete syftar till att sékerstalla
att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs och att bolaget har andamalsenliga
relationer med bolagets revisorer.

Styrelsens arbetsar

Januari

e Plan for den externa finansiella rapporte-
ringen, inklusive arsredovisningen och
delérsrapporteringen for rékenskapsaret

November/December

e Behandling och faststallande av budget
och afférsplan for det kommande aret

¢ Kopplat till budget for kommande ar
gors en genomgang av koncernens

isk
risker Februari

¢ Godkannande av bokslut och forslag till
resultatdisposition

e Avgivande av bokslutskommuniké

* Genomgang av revisionsrapport

e Utvérdering av styrelsearbetet

Oktober/November
e Delarsrapport Q3

Augusti
e Delarsrapport Q2
e Strategi och afférsplan

April

¢ Beslut om kallelse och eventuella férslag
till drsstamma

o Arsredovisning

Utdver ovan uppgifter skall styrelsen
ocksa arligen utvardera VD och ApriI/Maj
ledning och tréffa bolagets revisorer o Delarsrapport Q1
utan att ledningen &r nérvarande.
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Styrelsepresentation

UTBILDNING

SYSSELSATTNING

HENRIK HOLM
Fodd 1964.
Styrelseordférande sedan 2012

Ekonomi- och juridikstudier, Stock-
holms Universitet. Delar av MBA-
programmet, Uppsala Universitet.

Styrelseledamot SJR in Scandinavia,
Ports Group samt dotterbolag, MYBW
Office Management Gruppen Holding
samt dotterbolag, styrelseordféran-
de PureLoad Software Group samt
dotterbolag.

ALF BLOMQVIST
Fodd 1956.
Styrelseledamot sedan 2012.

Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelseordférande Destination
Fjallen Sverige, styrelseledamot
Scandinavian Enviro Systems,
ledamot marknadsradet Alternativa
Aktiemarknaden.

INGRID ENGSTROM
Fodd 1958.
Styrelseledamot sedan 2015.

Master Applied Psychology, legitime-
rad psykolog, Uppsala Universitet.

Styrelseledamot SJR in Scandinavia,
Sivers IMA Holding och KVD Kvarn-
dammen Gruppen.

BAKGRUND Mangarig erfarenhet IT- och finans- Aktieanalytiker Nordea, Handelsban- VD Handelshégskolan i Stockholm
branschen Norden och USA. Grundare, ken, Carnegie. Head of Equity Capital Executive Education, VD Telia Info-
VD och styrelseordférande ProAct IT Markets Carnegie Corporate Finance, media, VD Com Hem, VD Knowit,
Group. Senaste 15 aren aktivmed sty-  Chef Swedbank Corporate Finance, personaldirektér och vice VD SEB,
relseuppdrag och egna investeringar VD och styrelseledamot Ledstiernan, VD Springtime, styrelseledamot
i flertal noterade/onoterade bolag styrelseledamot Cision. Teracom, styrelseordférande
Norden samt USA. Medférfattare till Springtime, styrelseledamot och
flera bocker inom strategi och afférs- styrelseordférande Bisnode Sverige.
planering. Styrelseledamot Mangold,
Precise Biometrics, 3L System och
CMA Asset Management AS.

UTSKOTT Ledamot i ersattningsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet. Ordférande i ersattningsutskottet.

INNEHAV Genom Henrik Holm Mgmt AB 26 250 optioner. Genom Engstrém Business & People
26 250 optioner. Development AB 13 150 optioner.
Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.  bolagsledningen och storre aktiedagare.  bolagsledningen och stérre aktiedgare.
RUNE NORDLANDER SVEN UTHORN
Fodd 1956. Fodd 1956.
Styrelseledamot sedan 2012. Medgrundare, VD och koncernchef

samt styrelseledamot sedan 2003.
UTBILDNING Civilingenjorsexamen, KTH. Executive ~ Civilingenjérsexamen, Chalmers

SYSSELSATTNING

BAKGRUND

UTSKOTT

INNEHAV

MBA, Uppsala Universitet.

Styrelseordférande CombiQ,
Neodev, Speedment och Sprint
Bioscience. Styrelseledamot Forsta
Entreprenérsfonden och HumanCap
Nordic.

Partner och grundare Forsta Entre-
prendrsfonden, grundare och VD
[T-konsultféretaget Endevo (ingar
numera i Symbio), dotterbolags-VD
och delédgare Frontec.

Ledamot i revisionsutskottet.

Genom HumanCap Nordic AB 26 250
optioner.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktieagare.

Tekniska Hogskola. Executive MBA,
Uppsala Universitet.

VD och koncernchef B3IT Manage-
ment AB (publ) och styrelseledamot
i samtliga koncernens dotterbolag.

Verksam flertalet ar i IT- och telekom-
branschen, bland annat marknads-
direktor for Norden samt senare
Sales Director Sun Microsystems, VD
Sonera Sverige, VD och koncern-
chef Dimension, styrelseordférande
Phonera.

Genom Sven Uthorn AB 1 003 099
aktier, samt deldgare i B3 Intressenter
AB med totalt innehav 358 173 aktier.

Beroende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktieagare.
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Darutéver skall revisionsutskottet bland annat:

e arligen utvardera behovet av en internkontrollfunktion och i
bolagsstyrningsrapporten motivera sitt stéllningstagande.
Beskrivningen av den interna kontrollen i bolagsstyrnings-
rapporten ska omfatta styrelsens atgarder for att félja upp
att den interna kontrollen i samband med den finansiella
rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen fungerar,

e utvérdera revisionsinsatsen och informera bolagets valbered-
ning om resultatet av utvérderingen, samt

* bitrédda valberedningen vid framtagandet av férslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Ledamdterna i utskottet far inte vara anstéllda av bolaget. Minst
en ledamot ska vara oberoende och ha redovisnings- och/eller
revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar av tva ledamo-
ter, Alf Blomqvist (ordférande) och Rune Nordlander. Bada
anses vara oberoende i férhallande till bolagets ledning och
dess stdrre aktiedgare. Alf Blomqvist samt Rune Nordlander har
bada redovisningskompetens. Pa revisionsutskottmotena deltar
ocksa B3ITs CFO och koncernredovisningschef. B3ITs revisor
samt B3ITs IR-ansvarige deltar i ett flertal méten under aret.

Revisionsutskottets arbete under 2016

Revisionsutskottets sammantrédde nio ganger under 2016.
Under aret behandlades fragor framst kring; kvartalsrapporte-
ring, arsredovisning, revision, intern kontroll och risker,
styrande dokument inom ekonomifunktionen, Koden,
uppféljning av vissa redovisningsrelaterade bedémningar for
2016, skattefragor samt granskning av bolagets kvartalsrap-
porter fér 2016 fére dess publicering.

Pa arsstamman i maj 2016 valdes revisionsbolaget KPMG till
revisorer. Revisorerna har deltagit i fem av revisionsutskotts-
mdtena och har bland annat rapporterat sina iakttagelser fran
|6pande granskning samt &versiktlig granskning av delarsbok-
slut samt delarsrapporter fér perioderna januari-mars och
januari—september 2016.

Ersattningsutskott (F)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett ers&ttningsutskott.
Ersattningsutskottet foljer en av styrelsen uppréattad skriftlig
instruktion och har till uppgift att bereda frdgor om ersattning
och anstéllningsvillkor fér VD och ledande befattningshavare
direkt understéllda VD. Ersattningsutskottet behandlar och
faststéller férslag till aktiebaserade incitamentsprogram samt
andra féretagsovergripande incitamentsprogram. Utskottet
féljer och utvérderar pagaende och under aret avslutade
program fér rorliga ersattningar till de ledande befattnings-
havarna, och tillampningen av de riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstdmman enligt lag ska
fatta beslut om samt géllande ersé&ttningsstrukturer och nivaer
inom B3IT. Utskottet arbetar dven med successionsfragor och
riskhantering kopplat till nyckelpersoner.

Enligt Koden ska ledaméterna i erséttningsutskottet vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Bolagets
ersattningsutskott ska besta av minst tva styrelseledaméter.
Det nuvarande ersattningsutskottet bestar av Ingrid Engstrém
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(ordférande) och Henrik Holm, vilka bada anses som obero-
ende i forhallande till bolaget och dess ledning och anses
besitta erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om
ersattningar till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottets arbete under 2016

Ersattningsutskottet sammantrédde tre ganger under 2016.
Under aret behandlades fragor som férslag till ersattning och
ersattningsprinciper fér VD och f6r ledande befattningshavare,
férslag till hantering av aktierelaterade incitamentsprogram samt
styrande dokument fér ersattningspolicy och uppférandekod.

Erséattningar till styrelse och

ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgar enligt bolagets
ersattningspolicy, vilken har tagits fram av styrelsens ersatt-
ningsutskott och sedan féreslagits till styrelsen fér beslut.
Nuvarande erséattningspolicy antogs av arsstdmman den 4 maj
2016. | enlighet med antagen erséattningspolicy ska B3IT ha de
ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att
rekrytera och behalla ledande befattningshavare med
kompetens och kapacitet for att genomféra bolagets strategi
och uppna de uppsatta finansiella och kvalitativa malen i
bolagets affarsplan. Marknadsméssighet ska vara den
Svergripande principen for 16n och annan ers&ttning inom
B3IT. Erséattning till ledande befattningshavare ska vara
férenlig med, och framja, en sund och effektiv riskhantering
och inte uppmuntra till ett verdrivet risktagande eller
motverka B3ITs langsiktiga intressen. For respektive individ
faststélls en méalniva for arlig bruttoerséttning. Denna ska vara
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningsha-
varens ansvar, erfarenhet och prestation. Bruttoersattning till
ledande befattningshavare bestar av fast och rérlig ersattning.
Den rérliga delen kan variera med upp till +/- 30 procent av
malnivan och ska huvudsakligen baseras pa respektive
dotterbolags eller koncernens resultat. Maximalt utfall av den
rérliga delen &r 30 procent av malnivéan foér bruttoersattning.
For bolagets CFO ska bruttoers&ttningen vara fast.

Ersattning till styrelse
Ersattning till styrelsen bereds av bolagets valberedning fér
att dérefter beslutas pa ordinarie arsstdmma. Arvodet f6r 2016
uppgar till 260 kSEK till styrelsens ordférande samt 130 kSEK
till vardera av de externa styrelseledamdterna, totalt 770 kSEK.
Dértill erhaller revisionsutskottets ordférande 40 kSEK och
ledamot i revisionsutskottet 30 kSEK. Ersattningsutskottet ord-
férande erhaller 30 och ledamot i ersattningsutskottet erhaller
20 kSEK. VD erhaller ingen ersattning for styrelsearbete utdver
ordinarie 16n fran bolaget. Styrelseledamot som tillkommer
under aret erhaller, enligt riktlinjerna fér ersattning till styrelse,
arvode i férhéllande till dterstaende tid till nasta ordinarie
arsstdmma. Se vidare not 9.

Valberedningens férslag till ersattning infér arsstamman
2017 framgar av kallelsen till arsstdmman.



Ersdttning till ledande befattningshavare

Rakenskapsaret 2016 erhdll koncernens ledande befattnings-
havare totalt 20 813 kSEK i grund|én och &vrig erséttning (bl a
bilférman) samt 2 659 kSEK i avsattning for pensioner. Av
dessa belopp ar 687 kSEK (grundldn och 6vrig erséttning)
respektive 413 kSEK (pension) hanférliga till VD. Rakenskaps-
aret 2015 erhdll bolagets ledande befattningshavare totalt

18 705 kSEK i grundlén och 6vrig ersattning (bl a bilférman)
samt 1 689 kSEK i avsattning fér pensioner. Av dessa belopp &r
688 kSEK respektive 311 kSEK hénférliga till VD. Koncernens
kostnad fér avgiftsbestdamda pensionsplaner uppgick 2016 till
22 059 kSEK (motsvarande for 2015 var 19 538 kSEK). Koncer-
nen har inga férmansbestamda pensionsplaner. VD:s och
dvriga ledande befattningshavares anstéllning I6per med en
dmsesidig uppségningstid fran respektive part om sex
manader. Det finns inga avtal mellan a ena sidan medlemmarna
av férvaltnings-, lednings-, eller kontrollorganen och a andra
sidan bolaget om férméner efter det att respektive uppdrag
har avslutats. Se vidare not 9.

VD och koncernledning (G)

VD

VD &r i sin roll underordnad styrelsen och har som huvudupp-
gift att skota bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
verksamheten i B3IT i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och instruktionen fér
VD framgar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och VD. VD tar fram rapporter och nédvandigt
beslutsunderlag infér styrelsesammantraden och &r féredra-
gande av materialet vid styrelsesammantréden. VD ska
fortldpande halla styrelsens ordférande informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat och ekonomiska
stallning samt varje annan héndelse, omsténdighet eller
férhallande som inte kan antas vara av ovésentlig betydelse fér
B3ITs aktiedgare.

Koncernledning

B3ITkoncernen ar organiserad sa att den operativa verksam-
heten bedrivs i entreprenérsdrivna dotterbolag, som samtliga
har en tydlig inriktning mot endera ett specialistomrade eller
en lokal geografisk marknad. B3ITs organisation &r byggd pa
principen om decentraliserat ansvar och befogenheter.
Dotterbolagen har afféarsmassigt ansvar for att driva och
utveckla sina respektive verksamheter och tjanster i enlighet
med koncernens strategiska inriktning och évergripande mal.
Styrningen av dotterbolagen har baserats pa arliga affarsplaner
som bygger pa de koncerngemensamma strategierna. Baserat
pa koncernens évergripande finansiella mal har bland annat mal
i form av organisk tillvéxt och rérelsemarginal (EBIT) faststéllts
fér varje dotterbolag.

For att nad I6nsam tillvéxt kombinerar B3IT nyttan av en
decentraliserad organisation med de skalférdelar koncernens
storlek erbjuder. Darfér finns koncerngemensamma funktioner
inom ekonomi och administration, kommunikation och
marknadsfoéring, IT samt HR samlade i moderbolaget B3IT
Management AB (publ).

VD har utsett en koncernledningsgrupp som bestar av COO,
CFO, IT- och kvalitetschef, rekryteringsansvarig, kommunika-
tionschef och IR-ansvarig. Koncernledningen ansvarar for att
B3IT drivs och utvecklas inom ramen fér den av styrelsen
faststéllda strategin samt i dvrigt beslutade planer och mal.
Koncernledningen ansvarar dven for att skalférdelar och
synergier maximeras samt att erfarenhetsutbyte och spridande
av "best practice” bidrar till mer effektiva och rationella
affarsprocesser.

Viktiga fragor fér koncernledningen &r bland annat:

e Koncernstrategi och koncernpolicyer

e Ledning och styrning, séarskilt finansiell styrning och kvalitets-
styrning

¢ Varumarkesfragor

e Forvarv och nyetableringar

¢ Fragor kring dgande i dotterbolag

® Investerarrelationer

For I6pande operativ styrning och samordning finns en operativ

ledningsgrupp, som leds av koncernens COO och i évrigt bestar

av dotterbolags-VD:ar med ett primart fokus pa:

¢ Operationell effektivitet i huvudprocesserna marknadsféring,
sélj, rekrytering och leverans

® Samarbete mellan dotterbolagen i koncernen, med speciellt
fokus pa gemensamma kundkonton och partnersamarbeten

* Gemensamma utvecklingsinitiativ

¢ Ldpande exekvering och uppféljning
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Dotterbolags-VD:ar

n-ﬂ-r;

L3

JAN HERMANSON
Fodd 1959.

VD B3IT Connect AB
sedan 2010. Anstalld i
B3IT-koncernen sedan
2004.

L
2

PER MATSSON

Fodd 1959.

VD B3IT Dalarna AB
sedan 2016. Anstalld i
B3IT-koncernen sedan
2012.

TOMMY SARENBRANT
Fodd 1971.

VD B3IT Innovation AB till
och med december 2016.
VD B3IT DBAce AB sedan
januari 2017. Anstélld i
B3IT-koncernen sedan
2007.

JONAS ELGQUIST
Fodd 1975.

VD B3IT Connexions AB
till och med december
2016. VD B3IT Digital
Xperience AB sedan
januari 2017. Anstalld i
B3IT-koncernen sedan
2012.

UTBILDNING Civilingenjor kemiteknik,  Civilekonomexamen, Fil. kand. International Naturvetenskapligt
Lunds Tekniska Hogskola.  Handelshégskolan Stock-  marketing respektive gymnasium.
Diplomerad marknads- holm. Computer information
ekonom, IHM. systems, Northern

Arizona University.

BAKGRUND Over 30 rs erfarenhet Over 30 ars erfarenhetav ~ Over 20 ars erfarenhetav ~ Over 15 ars erfarenhet
av IT-branschen, bland IT-branschen, bland annat  IT-branschen med flera &r  som ledare, IT-konsult
annat i ledande befatt- i ledande befattningar. inom konsultbranschen, och systemutvecklare.
ningar inom marknad och bland annat i ledande
férsaljning samt grundare befattningar.
av IT-bolag.

INNEHAV Genom Nosnam AB 800 aktier och 4 000 Genom Tommy Saren- 120 472 aktier.

410 870 aktier, samt del- optioner. brant AB 288 892 aktier,
dgare i B3 Intressenter AB samt deldgare i B3 In-
med totalt innehav tressenter AB med totalt
358 173 aktier. innehav 358 173 aktier.
= !
=0 i

=

MARIA BERONIUS
Fodd 1973.

VD B3IT Ledning AB
sedan 2012. Anstalld i
B3IT-koncernen sedan
2011.

Civilingenjor maskin-
teknik, KTH.

Narmare 20 ars erfa-
renhet av IT-konsult-
branschen, bland annat
inom verksamhetsutveck-

ling.

30 922 aktier.

PATRIK NORLANDER
Fodd 1973.

VD B3IT Norr AB
sedan 2008. Anstalld i

B3IT-koncernen sedan
2005.

Lantmateriingenjor,
Mittuniversitetet.

Narmare 20 ars erfa-
renhet av IT-branschen,
bland annat i ledande
befattningar.

Genom PLINI AB 125 528
aktier.

INGVAR MELLERBY
Fodd 1953.

VD B3IT Summit AB, samt
anstalld i B3IT-koncernen
sedan 2013.

Hoégskoleutbildning i
féretagsekonomi och
marknadsféring.

Over 40 ars erfarenhet av
|T-branschen, bland annat
i ledande befattningar.

10 000 aktier.

SUSANNE NORDVALL
Fodd 1966.
VD B3 Visab Consulting

AB samt B3 Visab Holding

AB sedan 2016. Anstalld
i B3IT-koncernen sedan
2015.

Naturvetenskapligt gym-
nasium datainriktning.
Executive Management
Program, IFL.

Over 30 ars erfarenhet av
IT- och konsultbranschen,
bland annat i ledande
befattningar med fokus
pa bank-, finans- och
férsakringssektorn.

8 000 optioner.

SAMUEL DANIELSSON
Fodd 1973.
VD B3IT Orebro AB, samt

anstalld i B3IT-koncernen
sedan 2011.

Hégskoleutbildning i
ADB och féretagsekono-
mi. Systemvetenskaplig
utbildning, Orebro
Universitet.

Over 25 ars erfarenhet av

IT-branschen, bland annat
i ledande befattningar.

0 aktier och optioner.
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KARIN ELGQUIST
MAGNERGARD

Fodd 1977.

VD B3 Financial Consul-
ting sedan 2016. Anstalld
i B3IT-koncernen sedan
2014.

Enstaka kurser program-
met Matematisk Datalo-
gisk Linje inriktning na-
tionalekonomi respektive
féretagsekonomi, KTH/
Stockholms Universitet.

Narmare 15 ars erfarenhet
av finansbranschen, bland
annat som konsult och
affarsutvecklare.

800 aktier.

SILVIA MODIN

Fodd 1977.

VD B3IT Géteborg AB,
samt anstalld i B3IT-
koncernen sedan 2012.

Kandidatexamen Informa-
tik Karlstads Universitet,
systemvetenskapligt
program.

Narmare 15 ars erfaren-
het av IT- och konsult-
branschen, bland annat
inom affarsutveckling och
i ledande befattningar.

0 aktier och optioner.

ANNETTE MARDBRINK
Fodd 1961.

VD B3IT Healthcare AB
sedan 2016. Anstalld i
B3IT-koncernen sedan
2010.

Underskoterska,
Marknadsekonom.

Cirka 30 ars erfarenhet av
férséljning till lands-

ting och regioner av, i
huvudsak, tjanster inom
verksamhetsutveckling
samt journalsystem.

800 aktier.

BJORN BENDRIK

Fodd 1959.

VD B3IT Insight AB sedan
2015. Anstalld i B3IT-
koncernen sedan 2014.

Systemvetenskaplig linje,
Stockholms Universitet.

Over 35 &rs erfarenhet av
[T-branschen samt grund-
are av |T-konsultbolag.

800 aktier.

€.
&

STEFAN HORNSTROM
Fodd 1958.

VD B3IT Interact AB, samt
anstalld i B3IT-koncernen
sedan 2013.

Tekniskt gymnasium.

Over 35 ars erfarenhet
fran IT-branschen, bland
annat i ledande befatt-
ningar samt grundare av
olika IT-konsultbolag.

Genom ESSH Kompassen
AB 7 672 aktier.

2

NICKLAS ARLEIJ

Fodd 1979.

VD B3IT Connexions

AB sedan januari 2017.
Anstélld i B3IT-koncernen
sedan 2014.

Fil. kand. Medieteknik,
Sédertérns Hogskola/
KTH.

Over tio ars erfarenhet av
IT- och konsultbranschen,
bland annat som kon-
sultchef.

800 aktier och 4 000
optioner.

JOEL AHLVIK

Fodd 1977.

VD B3IT Dynamics AB
sedan januari 2017.
Anstélld i B3IT-koncernen
sedan 2016.

Merkonomexamen, Ja-
kobstads Handelsskola.

Cirka 15 ars erfarenhet av
IT- och konsultbranschen,
med fokus pa CRM- och
affarssystem.

0 aktier och optioner.

MANS WALLEN

Fodd 1966.

VD B3IT Init AB, samt
anstalld i B3IT-koncernen
sedan februari 2017.

Datavetenskaplig linje,
Umea Universitet.

Over 25 ars erfarenhet av
IT- och konsultbranschen,
med fokus pa Unix/Linux
och Open Source.

0 aktier och optioner.

I

|

HELENA LAGMAN

Fodd 1967.

VD B3IT Innovation

AB sedan januari 2017.
Anstélld i B3IT-koncernen
sedan 2010.

Fil. kand. Systemveten-
skap, Stockholms Univer-
sitet.

Narmare 30 ars erfaren-
het av [T-branschen samt
grundare av |T-konsult-
bolag.

96 734 aktier.

BENJAMIN GLASER
Fodd 1979.

VD Rebel & Bird AB, samt
anstalld i B3IT-koncernen
sedan april 2017.

Naturvetenskapligt
gymnasium samt Design
Management, Berghs
School of Communication

Over 20 ars erfarenhet
som ledare, affarsutveck-
lare och designer.

750 aktier.
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Koncernfunktioner

UTBILDNING

BAKGRUND

INNEHAV

SVEN UTHORN
Fodd 1956.

VD och koncernchef
sedan 2003.

Civilingenjorsexamen,
Chalmers Tekniska Hog-
skola. Executive MBA,
Uppsala Universitet.

Medgrundare B3IT.
Verksam flertalet &ri IT-
och telekombranschen,
bland annat marknads-
direktor for Norden samt
senare Sales Director Sun
Microsystems, VD Sonera
Sverige, VD och koncern-
chef Dimension, styrelse-
ordférande Phonera.

Genom Sven Uthorn AB
1003 099 aktier, samt
deldgare i B3 Intressenter
AB med totalt innehav
358 173 aktier.

-
<>
GUNILLA BJERRE
Fodd 1960.
Operativ chef, COO.

Anstalld sedan 2015.
Ingar i koncernledningen.

Civilekonomexamen,
Lunds Universitet.

Cirka 30 ars erfarenhet

av konsult- och IT-bran-
schen, bland annat flera
nyckelpositioner inom
Acando, senast executive
vice president, samt VD
for ett mindre programva-
ruféretag.

5000 aktier och
52 500 optioner.

HARRIET PISCATOR
Fodd 1957.

Ekonomi- och finanschef,
CFO. Anstalld sedan 2012.
Ingér i koncernledningen.

Civilekonom internatio-
nell ekonomi, Géteborgs
Universitet.

Over 20 3rinom ABB

i flertalet nyckelroller,
senast CFO ABB-koncer-
nen Sverige.

52 500 optioner.

- i

e

>

ROLF KOLMODIN

Fodd 1955.
Kommunikationschef.
Anstélld sedan 2013.
Ingar i koncernledningen.

Fil kand. ekonomi

och marknadsféring,
Stockholms Universitet.
Diplomerad, IHR.

Over 30 ars erfarenhet
av kommunikation och
marknadsféring, bland
annat kommunika-
tionschef Nobina, chef
marknadskommunikation
Sun Microsystems, egen
konsultverksamhet inom
produktutveckling och
marknadsféring samt pro-
jektledare pa reklambyra.

0 aktier och optioner.

=

E

L

HAKAN LINDBERG

Fodd 1962.
IT- och kvalitetschef.
Anstélld sedan 2004.

Ingar i koncernledningen.

Civilingenjorsexamen
teknisk fysik samt studier
i ekonomi och sprak,
Uppsala och Stockholm
Universitet.

Cirka 30 ars erfarenhet
av IT-branschen inom
ledning, konsulting och
utbildning, bland annat
teknisk chef och konsult-
chef Sonera Sverige.
Forfattare till bécker om
telekommunikation och
tradlés kommunikation.

Genom Hakan Lindberg
Intressenter AB 181 895
aktier, samt deldgare i
B3 Intressenter AB med
totalt innehav 358 173
aktier.

.
)

TOMMY SARENBRANT
Fodd 1971.
Rekryteringschef och
Employer Branding samt
VD B3IT DBAce AB sedan
januari 2017. Anstalld
sedan 2007. Ingar i
koncernledningen sedan
januari 2017.

Fil. kand. International
marketing respektive
Computer information
systems, Northern
Arizona University.

Over 20 ars erfarenhet av
IT-branschen med flera ar
inom konsultbranschen,
bland annat i ledande
befattningar.

Genom Tommy Saren-
brant AB 288 892 aktier,
samt deldgare i B3
Intressenter AB med
totalt innehav 358 173
aktier.

ANNETTE BJORKLUND
Fodd 1968.

IR-ansvarig pa konsult-
basis sedan 2016.

Ingar i koncernledningen.

Reklamkommunikation,
Information & PR,
Berghs School of
Communication.

Over 25 ars erfarenhet av
kommunikationsarbete,
bland annat projektledare
pa reklambyra, marknads-
kommunikationsansvarig
Nobel Biocare, kommu-
nikationschef Stena Re-
cycling, informationschef
KappAhl.

3 600 aktier, inklusive
narstdendes.

5%,

b=,

v b
CLAES WIBERG
Fodd 1958.
Partner, medgrundare
samt radgivare och ope-
rativt stdd i rekryterings-
fragor. Anstalld sedan
2003. Ingick i koncern-

ledningen till och med
januari 2017.

Ekonomi och datalogi,
Lunds Universitet.

Over 30 &rs erfarenhet av
IT-branschen, bland annat
grundare av olika bolag,
[T-konsult i egen verk-
samhet, flertalet ledande
positioner inom mark-
nadsféring samt ledning
av konsult-, support- och
utbildningsenheter.

Genom Claes Wiberg

AB 869 353 aktier, samt
delégare i B3 Intressenter
AB med totalt innehav
358 173 aktier.

e
FREDERICK ANDERSSON
Fodd 1970.
Upphandlingschef,
ansvarig Sales Support

Office. Anstalld sedan
2013.

Programmet for
juris kandidatexamen,
Goteborgs Universitet.

Over tio ars erfarenhet av
konsultbranschen inom
férséljning, affarsutveck-
ling och upphandling
mot privat och offentlig
sektor, bland annat som
Bid Manager.

4 000 optioner.
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Revisorer (H)

Revisionsbolaget KPMG med Marine Gesien som huvudansva-
rig revisor valdes av bolagsstdmman den 4 maj 2016 fér tiden
fram till arsstdmman 2017. B3ITs revisorer arbetar efter en
revisionsplan som arligen presenteras for styrelsens revisions-
utskott. B3ITs revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om redovisningen samt styrelsens och VD:s férvalt-
ning. Revisorerna ska efter varje rékenskapsar lamna en
revisionsberéattelse till arsstdmman. Bolagets revisorer
rapporterar personligen till styrelsen varje ar sina iakttagelser
fran granskningen och sina bedémningar av bolagets interna
kontroll. Under aret har revisorerna ocksa dversiktligt granskat
B3ITs delarsrapport fér perioderna januari-mars och januari-
september samt avldmnat yttrande i samband med noteringen
pa Nasdaq First North Premier respektive Nasdaqg Stockholm.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar fér
bolagets interna kontroll, vars évergripande syfte &r att skydda
dgarnas investering och bolagets tillgangar. Den interna
kontrollen innefattar metoder och processer for att sakra
tillgangar, kontrollera riktigheten och tillforlitligheten i den
interna och externa finansiella rapporteringen samt sakerstélla
efterlevnad av faststéllda riktlinjer. Den interna kontrollen ska
dven foérbattra verksamhetens effektivitet och begrénsa
risknivan i verksamheten.

B3ITs styrelse &r av uppfattningen att bolagets verksamhet
ar av begransad komplexitet varfér styrelsen har valt att inte
inratta en funktion for internrevision. Genom att bygga in
kontrollsystem i affarsprocesser samt i ekonomifunktionens
arbetsprocesser utférs det interna kontrollarbetet av ekonomi-
funktionen. D&rutéver utfdrs intern kontrollgranskning av de
externa revisorerna. Det &r styrelsens uppfattning att medar-
betare involverad i B3ITs verksamhet har relevant kunskap for
att genomféra granskningen av det interna kontrollarbetet i
hela B3IT-koncernen. Revisionsutskottet féljer regelbundet
upp de framsteg som gérs i internkontrollens handlingsplan
nér den presenteras. Styrelsen har pa grundval av ovanstaende
faststéllt att en internrevisionsfunktion inte ar nédvandig och
att den nuvarande metoden ar mest lamplig for B3IT.

B3ITs ramverk fér intern kontroll bygger pa de fem kompo-
nenterna; kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljén med
organisation, beslutsvéagar, beslutsdelegering, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument, samt den kultur som styrelsen och bolagsledningen
kommunicerar och verkar utifran.

De styrande dokumenten inom B3IT omfattar:

¢ Arbetsordning for styrelsen

* Instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott

e Instruktioner fér VD inklusive attest- och delegationsordning.

e Instruktion till dotterbolags-VD inklusive attest- och delega-
tionsordning. Detta styrande dokument behandlar ansvars-
férdelningen mellan dotterbolagets VD och koncernchefen,
dotterbolagets befogenheter samt de koncerngemensamma
policyer och riktlinjer fr samtliga dotterbolag i koncernen

Attestreglemente. | reglementet regleras vilka befogenheter
som finns pa varje niva i organisationen, exempelvis avgi-
vande av fastprisofferter, inkdp, investeringar, l6nehantering
och rabatteringar

Uppférandekod. Koden &r ett uttryck for vilka varderingar
och riktlinjer som ska gélla inom koncernen med avseende
pa affarsetik samt fri- och rattigheter. B3IT bedriver sin
verksamhet med héga krav pa integritet och etik
Finanspolicy. Koncernens ekonomifunktion arbetar efter av

styrelsen antagna finansiella ramar avseende finansiell
riskhantering. Mals&ttningen &r att begransa de finansiella
risker som uppstar i samband med upplaning och placeringar

Informationspolicy. Informationspolicyn beskriver koncernens
principer for informationsgivning till aktiemarknaden samt till
dvriga externa och interna intressenter

Ersattningspolicy. Policyn beskriver principer fér ersattningar
(I6ner, pensioner, férmaner och bonus) till ledande befatt-
ningshavare

Dessa styrande dokument samt koncernens ekonomihandbok
utgor tillsammans med lagar och andra externa regelverk det
ramverk som bildar grunden fér koncernens process for
internkontroll och riskhantering. De styrande dokumenten revi-
deras arligen av styrelsen.

Riskbedémning

Styrelsen utvérderar pa hégsta niva de strategiska riskerna och
mdjligheterna samt utformar koncernens strategi. Ansvaret fér
att hantera de operativa riskerna ligger hos koncernledningen
och ledningen fér respektive dotterbolag. Dessa har ansvaret
for att identifiera, utvardera och hantera risker samt att
implementera och underhalla kontrollsystem i enlighet med
styrelsens policyer. B3ITs ekonomifunktion genomfér dess-
utom arligen en riskbedémning avseende finansiell rapporte-
ring som presenteras och diskuteras i revisionsutskottet.

De resultat- och balansposter dar materiella fel kan uppkomma
bedéms vara féljande;

e intdktsredovisning,

e rorliga ersattningar till personal,

e vardering av goodwill,

e vardering av kundfordringar, och

* skatter.

Se dven avsnittet om Risker och riskhantering, sidan 40.

Kontrollaktiviteter
Ekonomifunktionen &r centrerad till B3IT Management AB
(publ). Ekonomifunktionen hanterar all ekonomi fér alla
koncernens dotterbolag. Styrelsen bedémer att det finns en
god férstaelse bland medarbetarna pa ekonomifunktionen fér
behovet av god kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Lampliga kontrollaktiviteter utformas pa koncern- och
bolagsniva for att hantera de risker som identifierats under
riskbedémningen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att
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férebygga, upptécka och korrigera fel och omfattar till
exempel tydlig ansvarsférdelning, dualitet for verkstallande av
betalning, detaljerade resultatanalyser, kontoavstdmningar,
godkannanden och behdrigheter samt redovisnings- och
varderingsprinciper. Interna styrinstrument for att sékerstalla
god kvalitet pa den finansiella rapporteringen &r framférallt
attestreglementet och koncernens ekonomihandbok.

Information och kommunikation

Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga pa

bolagets intranat, vilket underlattar en fullstdndig och korrekt

finansiell rapportering i ratt tid. Informationen delas till alla

medarbetare och en dialog mellan bolagets centrala ekonomi-

funktion och dotterbolagen uppréatthalls. Finansiell kommuni-

kation till marknaden skedde 2016 genom:

* Arsredovisning

* Noteringsprospekt

e Delarsrapporter

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser

* Presentationer samt telefon- och webbkonferenser for
analytiker, investerare och media samma dag som delarsrap-
porter publiceras

* B3ITs hemsida for investerare

Vasentliga hiandelser efter verksamhetsarets utgang
B3IT forvérvar 100 procent av aktierna i konsultbolaget Init AB
med 39 medarbetare och en omséattning under 2016 pa 58
MSEK. Init AB grundades 1994 och omsé&ttningen under 2016
uppgick till 58 MSEK, med ett rérelseresultat som, fére
extraordinara poster i form av avgangsvederlag om 1,35 MSEK,
uppgar till 4,8 MSEK. Képeskillingen uppgar till 31,8 MSEK for
bolaget med en nettokassa pa cirka 8 MSEK. Bolaget ingar
fran och med 1 februari 2017 i B3IT-koncernen och integratio-
nen férvéntas ge arliga kostnadssynergier pa cirka 3 MSEK med
full verkan fran 2018.

B3IT utvecklar sitt erbjudande inom digitalisering genom att
dels férvérva Rebel & Bird AB, dels etablera det nya dotter-
bolaget B3IT Digital Xperience AB. Rebel & Bird AB grundades
2012 och omsatte under 2016 19,2 MSEK, med ett rorelseresul-
tat om 3,0 miljoner SEK, och en nettokassa per 31december
2016 pa 3,7 MSEK. B3IT betalar en képeskilling pa 10,2 MSEK
fér 51 procent av aktierna, och har en framtida option att
forvarva aterstoden till en képeskilling baserad péa Rebel &
Birds utveckling éver de ndrmaste tre aren. Bolaget konsolide-
rades fran och med 3 april 2017 i B3IT-koncernen.

Se vidare not 34.

Utsikter och finansiella mal

Utsikter

B3IT kommer att utvecklas i takt med kundernas efterfragan.
Bolaget bedéms fa en tilltagande position i Sverige. B3IT
|[dmnar inga resultat- eller omséattningsprognoser.

Finansiella mal

Styrelsen har fastlagt en évergripande mals&ttning fér de
narmaste aren att, med 2015 som bas 6ka vinst per aktie i
bolaget med cirka 20 procent per ar, och bedémer att detta
ska astadkommas genom:
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Uppfoljning

Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom att I6pande erhalla information om den
finansiella utvecklingen, finansiell riskhantering samt en
|6pande rapportering fran bolagets revisorer. Styrelsen
erhaller ménadsvis finansiella rapporter och kvartalsvis en
férdjupad rapportering som inkluderar en genomgang av
planering och senaste prognos. Varje ar beslutar styrelsen om
en arlig affarsplan som bygger pa de koncerngemensamma
strategierna. Baserat pa koncernens langsiktiga strategi och
finansiella mal har matbara mal fér 2016 faststallts.

Vidare genomférs ett nedskrivningstest av goodwill som
arligen verifieras av bolagets revisorer. | samband med detta
test tar styrelsen stallning till de antaganden som testet
bygger pa samt tar del av utfallet.

Koncernen har en centralt inrattad ekonomifunktion med
ansvar for den finansiella uppféljningen och styrningen av kon-
cernen och dess dotterbolag samt fér att intern finansiell infor-
mation &r transparent och relevant. Uppféljningen utgér under-
lag fér analys och atgarder fran ledningen pa olika nivaer. Ett
antal ganger per ar genomférs genomgangar med varje dotter-
bolag dér koncernchef, CFO och dotterbolagsledning deltar.

e Tillvéxt — en organisk tillvaxt pa cirka 15 procent per ar, samt
darutéver tillkommande férvarv

¢ Rorelsemarginal (EBIT) — beddms fortlépande komma att
ligga i intervallet 9-12 procent

e Skuldsattning — Nettoskulden som andel av EBITA skall
langsiktigt understiga 1,5

Vidare har styrelsen fastslagit en utdelningspolicy att arligen
dela ut tva tredjedelar av koncernens resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dock med beaktande
av koncernens behov av kapital fér att hantera férandringar i
rorelsekapital samt for investeringar, framst strategiska férvarv.

Risker och riskhantering

Risker

B3ITs verksamhet &r exponerat for ett antal risker vilka kan
komma att paverka koncernens resultat. En god férstaelse for
riskerna och en |8pande uppfdljning av dessa underlattar for att
fatta beslut som bidrar till att B3IT nar sina mal. Under 2016
startades en riskhanteringsprocess dér bolaget strukturerat
arbetar med att identifiera, analysera, vérdera och hantera
risker. Viktiga faktorer som paverkar B3ITs |6nsamhet &r antal
konsulter, timpris, debiteringsgrad samt effektiv kostnadskon-
troll. Dessa faktorer paverkas av risker som kan hanféras till
marknadsrelaterade, operativa och finansiella risker. Riskhante-
ring &r ett standigt prioriterat omrade for koncernen och
utvecklas kontinuerligt for att ett balanserat risktagande ska
uppnas. Nedan ges en sammanfattning av betydande risker
samt hur dessa hanteras inom B3IT.

Marknadsrelaterade risker

Efterfrdgan och konjunktur

Risker utanfér B3ITs kontroll ar framst kopplade till konjunktur
dar efterfragan pa bolagets tjanster paverkas. Bolagets



tjanster &r konjunkturberoende och efterfragan pa B3ITs
tjanster kan férvantas skifta i olika konjunkturlagen.

Hantering
B3IT har en hég beredskap for férandringar i konjunkturen.
Bolaget arbetar aktivt med att sprida risker bland annat genom
att ha en bred branschspridning med en stor andel icke-
cykliska branscher. Over 50 procent av bolagets omsattning &r
relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturbero-
ende. B3IT har ocksa ett stort antal kunder och tvérindustriella
kompetenser/tjanster vilket ocksd medfér att bolaget blir
mindre kansligt fér konjunktursvangningar. En stor andel av
vara uppdrag handlar om effektivisering och kostnadsbespa-
ringar vilka alltid ar aktuella oavsett konjunkturlage.

Om konjunkturen mattas av har B3IT beredskap att stanna
upp rekryteringen och intensifiera séljarbetet.

B3ITs ersattningsmodell medfér ocksa att bolaget blir mer
resistent mot prisfluktuationer och konjunktursvangningar da
en stor del av kostnadsmassan star i proportion till intakterna.

Operativa risker

Konkurrens och prispress
All féretagsverksamhet utsatts for konkurrens, vilket &ar
grunden fér en sund marknadsutveckling. B3IT maste alltid
anstrénga sig for att bli battre och darmed utvecklar kon-
kurrensen bolaget. B3IT konkurrerar saval med stora multi-
nationella IT- och managementkonsultféretag som regionala
féretag med Norden eller Sverige som hemmamarknad.
De multinationella konkurrenterna verkar framfér allt pa de
allra stérsta kunderna i framférallt stora IT-projekt medan de
regionala och lokala konkurrenterna &r mest aktiva pa 6vriga
kunder inom det privata naringslivet och inom offentlig sektor.
Det finns en risk fér prispress pa marknaden som paverkar
timarvodet pa bolagets konsulttjanster. Prispressen kan vara
kopplad till 8kad konkurrens fran konsultmaklare, offshore-
leverantérer och traditionella leverantdrer. Aven férandrade
inkdpsprocesser med fokus pa hantering av leverantérsrelationer
paverkar. Fér den del av férsaljningen som &r knuten till ramavtal
ar eventuella prishéjningar beroende av omférhandling av avtal.

Hantering

B3IT arbetar aktivt med att vélja kunder och uppdrag déar
bolagets specialistkunskap efterfragas och bolagets tjanster
vardesatts mest. B3IT arbetar i projekt dar teknikkunskap &r en
férutséttning och kunskap om kundens verksamhet ar central.
Bolagets projekt staller stora krav pa att arbeta nara kund
varfor verksamheten inte &r direkt utsatt fér konkurrens av
offshoreleverantérer.

Andelen fastprisuppdrag uppgar till mindre &n tva procent
av omsattningen. Dartill medfér B3ITs erséttningsmodell att
bolaget blir mer resistent mot prisfluktuationer och konjunk-
tursvéngningar da en stor delar av kostnadsmassan star i
proportion till intékterna.

Tillvixt

Tillvaxt for B3IT ar starkt kopplat till att fler medarbetare
rekryteras. Bolaget har historiskt haft en god tillvaxt och har
som ambition att fortsatta véxa, med malsattningen 15
procent organisk tillvéxt per ar och darutdver tillkommer

forvarv. Detta medfor ett antal olika risker som delvis kan vara
svara att forutse.

— Foretagskultur
B3ITs féretagskultur kdnnetecknas av entreprendrskap, korta
beslutsvdgar, dppenhet, frihet och engagerat ledarskap dar
medarbetaren &r i centrum. Det lilla bolagets férdelar
bevaras aven vid tillvaxt. Tillvaxt kan paverka féretags-
kulturen pa ett satt att medarbetare véljer att lamna B3IT.

— Okad bérda pa ledning och operativa resurser
Tillvaxt kan medféra att saval verksamhetens komplexitet
som ledningens ansvar 6kar, vilket 6kar bérdan pa bolagets
ledning och operativa resurser. Detta kan i sin tur leda till
organisatoriska problem sasom svarigheter att rekrytera
kompetent personal och anlita samarbetspartners med
tillracklig branscherfarenhet.

- Befintliga IT-system &r otillrackliga
Befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi-,
redovisnings- och informationssystem och andra tekniska
|6sningar kan komma att visa sig otillrackliga for en fortsatt
tillvéxt och ytterligare investeringar inom dessa omraden kan
darfor bli nédvéandiga.

— Forvarv
Vid férvérv uppstar en integrationsrisk och en finansiell risk.
Integrationsrisken &r kopplad till att behalla medarbetare
samt att det férvarvade bolaget ska fungera som en del av
B3IT. Finansiell risk &r kopplad till férmagan att anskaffa
kapital, vilket i sin tur &r kopplad férvarvets storlek

Hantering

B3IT arbetar kontinuerligt med att sékerstélla att medarbe-
tarna inte upplever att bolagets kultur férsédmras pa grund av
tillvéxt. Organisationen &r van vid tillvéxt och ledningen har
hég medvetenhet om behovet av att arbeta med struktur och
kultur for att fortsatta véxa med kvalitet. Féretagskulturen kan
vidmakthallas bland annat genom att B3IT bestar av flera
specialistbolag med hdg grad av sjélvstandighet.

Medarbetarnas asikter fangas upp genom

- arligen genomférd medarbetarenkat, GPTW

- arligen genomférda utvecklingssamtal

- avslutssamtal nér nagon slutar

— chefer har I6pande samtal med medarbetare pa konsulttraf-
far samt enskilda méten

B3IT foljer upp att bolaget har de ledningsresurser och
operativa resurser som behdvs, bade vad géller antal personer
som ratt kompetens, nér B3IT vaxer i volym samt komplexitet.
Anpassning av lokaler och system pagar ocksa I6pande sa att
bolaget alltid ska ha det som behdvs.

B3IT har erfarenhet av att férvarva och integrera. Det finns
processer pa plats och medvetenhet om riskerna. B3IT tittar
primart efter bolag och verksamheter som liknar B3IT, nér det
géller erfarenhet, kultur och kvalitetsambitioner. Det ar ocksa
viktigt att bada parter ser att verksamheten kan utvecklas
battre som del av ett B3IT-sammanhang.
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Kunder

B3IT har en bred kundbas vilken vid utgangen av 2016 var dver
200 aktiva kunder av vilka ingen enskild kund representerar
mer an cirka 12 procent av bolagets samlade omsattning.
Bolagets tio stdrsta slutkunder under 2016 representerar
tillsammans 40 procent av B3ITs omsé&ttning. B3IT bedémer for
narvarande att bolaget inte &r beroende av nagon enskild
kund eller ett specifikt branschsegment.

Medarbetare och kompetensforsérjning

En av B3ITs primara risker &r att inte ha férmaga att rekrytera eller
behalla kompetent personal. Att kunna behalla, utveckla och
rekrytera &r grunden for en fortsatt tillvaxt. Tillgdngen pa erfarna
och kvalificerade medarbetare varierar med konjunkturen.

Hantering

Medarbetarna ar en vasentlig tillgang och B3IT satsar aktivt pa
att vara en attraktiv arbetsgivare bade for att kunna behalla
nuvarande medarbetare samt attrahera framtida medarbetare.
Detta gors genom att bygga en stark féretagskultur med en
flexibel erséttningsmodell samt att skapa tillgang till intres-
santa och utvecklande uppdrag.

B3IT har hela tiden fokus pa rekrytering i de olika dotterbo-
lagen. Som stéd har B3IT etablerat en koncernfunktion som
arbetar med "employer branding” bade i syfte att rekrytera
och behalla medarbetare. Framférallt rekryterar bolaget
seniorkonsulter och rekryteringen sker till stor del genom den
egna organisationens natverk.

Den typiska B3IT-medarbetaren har en akademisk utbildning
och i genomsnitt 19 ars branscherfarenhet. Kompetensutveck-
ling séval som tjansteutveckling sker kontinuerligt i alla
dotterbolagen. Det bedrivs ocksa en successionsplanering for
ledningspersoner samt nyckelpersoner. For att hela tiden halla
medvetandet uppe angaende medarbetarnas trivsel och asikter
genomfdrs arliga medarbetarenkéter, utvecklingssamtal samt
avslutssamtal.

Finansiella risker

Koncernen utséatts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk, prisrisk), kreditrisk samt
likviditetsrisk. Koncernen gor kontinuerligt bedémningar av vilka
risker som bolaget ar utsatt fér och arbetar aktivt for att
minimera dem. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

Osidkerhetsfaktorer

Ledningen gor uppskattningar och bedémningar om framti-
den. Dessa bedémningar utvérderas [6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
om framtida héndelser som anses rimliga under radande
férhallanden. Se vidare not 4.

Mojligheter

B3IT arbetar fortldpande med att effektivisera organisationen
och administrationen. Det sker genom att I6pande utvérdera
varje konsultenhet, sld samman alltfér sma alternativ dela upp
alltfér stora konsultenheter, effektivisera lednings- och séljarbe-
tet samt genom att oavbrutet se &ver mojligheterna till
ytterligare effektivisering av gemensamma administrativa
funktioner. Kostnaden fér gemensamma funktioner inom B3IT
tenderar att minska i férhallande till nettoomséattningen. En
effektiv administration gér att féretaget blir relativt sett mindre
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sarbart vid en konjunkturavmattning. Gemensamma verktyg
och processer implementeras for att starka den interna
effektiviteten och skapa majligheter till granséverskridande
marknadsaktiviteter och leveranser till kund.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel,
128 392 627 SEK, disponeras enligt féljande:

BELOPP | SEK
Utdelning, aktier 7 294 876* 2,10 kr 15319 240
Balanseras i ny rékning 113073 387
Summa 128 392 627

Avstamningsdag fér utdelning ar féreslagen till 27 april 2016.
Vad betraffar bolagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till
efterfdljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Den langsiktiga utdelningsnivan ska uppga till tva tredjedelar

av koncernens redovisade resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Styrelsens uppfattning &r att den
féreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de
6vriga koncernféretagen fran att fullgéra sina férpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan ddrmed férsvaras med hansyn
till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap 3§ 2-3 stycket
(forsiktighetsregeln). Vad betréffar bolagets resultat och
stallning i dvrigt hanvisas till aktuella resultat- och balansrék-
ningar med tillhérande bokslutskommentarer. Balansrakningarna
och resultatrékningarna ska faststéllas pa arsstamman.

Flerarsoversikt, koncernen (MSEK)
2016 2015 2014

Nettoomsattning 488,5 382,5 310,9
Omséttningstillvaxt % 27,7 23,0 36,5
Organisktillvaxt % 21,7 14,0 24,0
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 441 37,7 28,4
Justerat rorelseresultat fore av-

och nedskrivningar (EBITDA)” 49,5 37,7 28,4
Rorelseresultat fére av-

och nedskrivningar (EBITDA) % 9,0 9,8 9,1
J e e 01 99
Rorelseresultat (EBIT) 38,7 33,1 251
Justerat rorelseresultat (EBIT)” 441 33,1 25,1
Rérelseresultat (EBIT) % 79 8,7 8,1
Justerat rorelseresultat (EBIT) %* 9,0 8,7 8,1
Soliditet % 33,8 22,0 24,3
Genomsnittligt antal anstallda 331 276 249
Antal anstéllda per 31 dec 356 307 251
Antal medarbetare per 31 dec 374 322 258
Balansomslutning 256,5 179,6 143,7
Avkastning pa eget kapital % 43,4 63,5 65,1
Vinst / aktie 3,54 3,62 2,75

* Justering avser noteringskostnader fére skatt om 5,4 MSEK.
For harledning av vissa nyckeltal, se under Rapporter och
presentationer pa hemsidan.



RESULTATRAKNING

koncernen (KSEK)

2016-01-01 2015-01-01

NOT 2016-12-31 2015-12-31
Rérelsens intdkter m.m
Nettoomsattning 488 548 382503
Ovriga rérelseintakter 0 89
Rérelsens intdkter m.m 488 548 382 592
Réreslens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader 72 964 -62210
Ovriga externa kostnader 7.8 —42 489 -31616
Noteringskostnader -5431 0
Personalkostnader 9 -323726 -251 220
Avskrivningar och nedskrivningar 10 -5382 -4 597
Ovriga rérelsekostnader 169 128
Rérelseresultat 38725 33077
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 12 116 174
Finansiella kostnader 13 -985 -1 110
Resultat efter finansiella poster 37 856 32 141
Skatt pa arets resultat 15 -10726 -8490
Uppskjuten skatt 256
ARETS RESULTAT 27386 23 651
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23003 18 995
Innehav utan bestdmmande inflytande 4382 4 656
Genomsnittligt antal aktier 23 6495 396 5250000
Resultat per aktie , SEK! 23 3,54 3,62

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

koncernen (kSEK)

2016-01-01 2015-01-01

NOT 2016-12-31 2015-12-31

Arets resultat 27 385 23 651

Arets 8vrigt totalresultat: 0 0

Arets totalresultat 27 385 23 651
Arets totalresultat hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 23003 18 995

Innehav utan bestdmmande inflytande 4382 4 656

Arets totalresultat 27 385 23 651

- Hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore och efter utspadning).

Jamférelsetal omréknade med hansyn till genomférd aktiesplit 50:1

Kommentarer

Tillvaxten &r under perioden 27,7 (23,0) procent,
varav 21,7 (14,0) procent organisk och 6,0 (9,0)
procent férvarvad. Intdktsékningen kommer
sig dels av en 6kad leveransférmaga till féljd
av rekrytering och férvary, dels av ett hégt
kapacitetsnyttjande i en marknad som praglats
av en vildigt god efterfragan och ett allmént
positivt investeringsklimat.

For att tillfalligt tacka upp kapacitet eller
specifik kompetens anvander sig B3IT av under-
konsulter som svarade f6r 12,0 (11,4) procent av
omséttningen. | anslutning till en del kundupp-
drag férekommer férséljning av programvaru-
licenser av engangskaraktar, oftast till relativt
laga marginaler. | periodens omsattning ingar
licensférsaljning om 2,0 (8,6) MSEK.

| rérelsens totala kostnader ingar en kost-
nad om 5,4 MSEK kopplad till noteringen pa
Nasdagq First North Premier i juni respektive
Nasdaq Stockholm i december 2016.

Personalkostnader motsvarar 66,3 (65,7)
procent av omsattningen.

Rérelseresultatet motsvarar en rérelsemargi-
nal om 7,9 (8,7) procent. Justerat fér noterings-
kostnaden uppgar rorelseresultatet till 44,1
(33,1) MSEK och rérelsemarginalen till 9,0 (8,7)
procent.

Finansnettot utgors framst av ranteintakter
pa likvida medel och rantekostnader hanférliga
till férvarvslan och finansiering av finansiell

billeasing.

KSEK %
500000 9.0
400000 / 8,5
300000 8,0
200000 7,5
100000 7,0

0 6,5
2014 2015 2016
B Intskter ] Rorelseresultat, EBIT

= EBIT-marginal (2016 avser justerad)
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BALANSRAKNING
koncernen (KkSEK)

NOT 2016-12-31 2015-12-31 Kommentarer
TILLGANGAR Nettoskulden som andel av EBITA pa rullande
Anlaggningstillgéngar 12 méanaders basis var -0,8, det vill séga bola-
Immateriella anlaggningstillgangar 16 39048 35048 g;f;(:;iﬁ; ;fottczl;at‘ssa Soliditeten uppgar til
Materiella anldaggningstillgangar 17 17 065 19 207
Uppskjutna skattefordringar 25 3525 1998 %
Finansiella anlaggningstillgangar 19 3812 640 35
Summa anléggningstillgangar 63 450 56 893 130
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 20 124 215 96 425 %
Fordringar hos koncernféretag 32 0 9000 20
Aktuella skattefordringar 5814 4991 15
Ovriga fordringar 5128 1196 10
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 21 5512 5151 5
Likvida medel 22 52384 5924 0
Summa omséttningstillgangar 193 053 122 687 2014 2015 2016

B soliditet

SUMMA TILLGANGAR 256 503 179 580

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 729 105
Ovrigt tillskjutet kapital 45787 21
Balanserat resultat inklusive

arets resultat 33899 20856
Eget kapital hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 80 415 20 982
Innehav utan bestammande inflytande 18 6294 18 612
Summa eget kapital 86 709 39 594
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26 11515 15056
Uppskjutna skatteskulder 25 2891 3038
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 6094 8482
Summa langfristiga skulder 20500 26 576
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26 8581 10234
Leverantérsskulder 20842 16 927
Aktuella skatteskulder 1290 2508
Ovriga kortfristiga skulder 27 85502 63611
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 28 33079 20130
Summa kortfristiga skulder 149 294 113 410
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 256 503 179 580
Poster inom linjen 29
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

koncernen (kSEK)

. BALANSERAT INNEHAV
OVRIGT RESULTAT UTAN
TILL- INKL!JSIVE BESTAM- SUMMA
AKTIE- SKJUTET ARETS MANDE EGET
KAPITAL KAPITAL RESULTAT INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per 1 januari 2015 105 21 21726 13 062 34914
Arets resultat 18995 4656 23 651
Arets Svrigt totalresultat — — —
Arets totalresultat 18 995 4 656 23 651
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -10 000 -3502 -13502
Utstalld séljoption till innehavare utan bestdmmande inflytande -9912 0 -9912
Forvarv av dotterbolag, not 33 — 5658 5658
Forandring dgarandel i dotterbolag 47 1262 -1215
Summa transaktioner med aktiedgare — — -19 865 894 -18 971
Utgaende eget kapital per 31 december 2015 105 21 20 856 18 612 39594
Ingdende eget kapital per 1 januari 2016 105 21 20 856 18 612 39594
Arets resultat 23003 4382 27 385
Arets Svrigt totalresultat
Arets totalresultat 23003 4382 27 385
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -17 000 -4 955 -21955
Utstalld séljoption till innehavare utan bestdmmande inflytande -4418 -4 418
Fondemission 420 -420 0
Nyemission 100 49900 50000
Ovrigt tillskjutet kapital 819 819
Kostnader emission netto efter skatt -4 849 -4 849
Nyemission genom apport 104 -104 0
Resultat fran koncern — minoritet -75 90 15
Foréandring dgarandel i dotterbolag 11953 -11835 118
Summa transaktioner med aktiedgare 624 45 766 -9 960 -16 700 19 730
Utgaende eget kapital per 31 december 2016 729 45 787 33899 6 294 86 709
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KASSAFLODESANALYS

koncernen (KkSEK)

2016-01-01  2015-01-01
NOT 2016-12-31 2015-12-31
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 38723 33077
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 30 5522 4223
44 245 37 300
Erhéllen ranta mm 31 174
Erlagd ranta -904 -1 050
Betald inkomstskatt -12729 -7 939
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére foréndring av rérelsekapital 30643 28 485
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -28 367 -3983
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 36336 -584
Summa férandring i rérelsekapitalet 7 969 -4 567
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 38 612 23918
Investeringsverksamhet
Rorelseférvary —
Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande 18,33 -644 -1216
Foérvarv av dotterbolag 33 -1789 -3762
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -558 -82
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar —
Avyttering / minskning av finansiella
anlaggningstillgangar 80 —
Ovriga férandringar finansiella
anldggningstillgangar Deposition -2 800
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5711 -5 060
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag —
Nyemission 50 664
Kostnader emission -6 217
Upptagande av langfristiga skulder till
kreditinstitut 5998
Amortering av langfristiga skulder till
kreditinstitut -8933 -5751
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -17 000 -10000
Utbetald utdelning till innehavare utan
bestdmmande inflytande -4 955 -3502
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13 559 -13 255
ARETS KASSAFLODE 46 460 5603
Likvida medel vid arets bérjan 5924 321
Likvida medel vid arets slut 22 52 384 5924
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Kommentarer

Koncernens kassafléde paverkades vasentligt
av finansieringsverksamheten, 13,6 (-13,2)
MSEK. En nyemission genomférdes i samband
med bolagets notering pa Nasdaq First North
Premier i juni 2016 som efter kostnader gav ett
inflode om cirka 43,8 MSEK. Under perioden
har en utdelning verkstéllts om cirka 22,0 (13,5)
MSEK. Darutdver amorterades |an for billeasing
om 5,2 MSEK samt forvarvslan om 3,7 MSEK. In-
vesteringsverksamheten har paverkat aret med
-5,7 (-5,1) MSEK, varav den stérsta paverkan
harror till férvarvet av den Stockholmsbaserade
konsultverksamheten i Site of Knowledge AB
och avséttning i depa for ny lokal.
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60000

50000

40000

30000

20000

10000

2014 2015 2016

B Likvida medel

[ Kassafldde fran den I6pande verksamheten,
fore forandring av rorelsekapital



RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

moderbolaget (KSEK) moderbolaget (kSEK)
2016-01-01 2015-01-01
NOT 2016-12-31 2015-12-31 NOT 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intdkter m.m. Tillgangar
Nettoomsattning 90143 43983 Anlaggningstillgéngar
- Materiella anlaggningstillga 17
Ovriga rorelseintakter 6 40231 25025 aterie™s anlaggningstigangar
Inventarier, verktyg och 368 219
Rérelsens intdkter m.m. 130 374 69 008 installationer
368 419
Rérelsens kostnader Finansiella anléggningstillgangar
- Andelar i koncernféretag 18 96 861 42 203
Uppdragspecifika externa
kostnader 6 -91 640 _44157 Andra langfristiga fordringar 19 4266 430
Ovriga externa kostnader 7,8 25 664 -13 202 Uppskjuten skattefordran 25 1911 485
Personalkostnader 9 -18 400 -11220 103 038 43118
Summa anléggningstillgangar 103 406 43 537
Avskrivningar och nedskrivningar Omsitini o
avimmateriella och materiella msattningstillgangar
anlédggningstillgangar 10 -155 -150 Kortfristiga fordringar
Ovriga rérelsekostnader 1 _5 Kundfordringar 20 29 565 10 941
Rérelseresultat _5486 274 !iordringar hos koncernforetag 30995 37 940
Ovriga fordringar 1956 838
Forutbetalda kostnader och
Resultat fran finansiella upplupna intékter 21 1430 2230
investeringar 63 946 51 949
Resultat fran andelar Kassa och bank 22 50 578 4721
i koncernféretag 1 26173 17 507 . —
Summa omséttningstillgangar 114 524 56 670
Ovriga ranteintakter 3
MMA TILLGANGAR
och liknande resultatposter 12 281 324 U GANG 217 930 100 207
Eget kapital och skulder
Réntekostnader och Eoet kapital
liknande resultatposter 13 -286 -352 get kapita
Bundet eget kapital
Resultat efter finansiella andet eget kapita
poster 20 682 17 753 Aktiekapital 23 729 105
Reservfond 21 21
) . 750 126
Bokslutsdispositioner 14 0 628
Fritt eget kapital
Skatt pa arets resultat — —458 Balanserat resultat 107 651 12518
Uppskjuten skatt 5 60 85 Arets resultat 20742 18008
ARETS RESULTAT 20 742 18 008 128 393 30 526
Summa eget kapital 129 143 30 652
Obeskattade reserver 24 — —
o0 Avséattningar 27 — —
RAPPO RT OVER Langfristiga skulder
TOTALRE SULTAT Skulder till kreditinstitut 26 3000 4000
3000 4000
moderbolaget (kSEK) Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 1998 3665
Leverantdrsskulder 6459 4049
Arets resultat 20 742 18 008 Skulder till koncernféretag 70742 51055
Ovrigt totalresultat netto . . ?katteskulder - -
efter skatt Ovriga kortfristiga skulder 27 1665 4886
Arets totalresultat 20 742 18 008 Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 28 4923 1900
Summa kortfristiga skulder 85 787 65 555
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 217 930 100 207
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

moderbolaget (kSEK)
AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUEMC!:'VéAI'
KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Ingaende eget kapital per 1 januari 2015 105 21 5671 16 847 22 644
Omféring enligt vinstdisposition 16 847 -16 847 —
Arets resultat 18008 18 008
S:a féormdgenhetsférandr. exkl. transakt. med aktiedgare 16 847 1161 18 008
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -10000 -10000
Summa transaktioner med aktiedgare -10 000 — -10 000
Utgaende eget kapital per 31 december 2015 105 21 12 518 18 008 30 652
Ingaende eget kapital per 1 januari 2016 105 21 12 518 18 008 30 652
Arets resultat 20742 20742
Omforing enligt vinstdisposition 18008 -18 008
S:a férmdgenhetsforindr. Exkl transakt med aktiedgare 18 008 2734 20 742
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -17 000 -17 000
Fondemission 420 -420 0
Nyemission 100 49 900 50 000
Ovrigt tillskjutet kapital 819 819
Kostnader emission netto efter skatt -4849 -4849
Nyemission genom apport 104 48 675 48779
Resultat fran koncern — minoritet 0
Férandring dgarandel i dotterbolag 0
Summa transaktioner med aktiedgare 624 0 77 125 0 77 749
Utgaende eget kapital per 31 december 2016 729 21 107 651 20 742 129 143
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KASSAFLODESANALYS

moderbolaget (KSEK)

2016-01-01 2015-01-01
NOT 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -5486 274
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 30 155 150
-5331 424
Erhallen ranta mm 264 324
Erhallen utdelning 0 50
Erlagd ranta -329 -352
Betald inkomstskatt —-494 -2 559
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -5890 -2113
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 3784 13191
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 32440 12 672
Summa férandring i rérelsekapitalet 36 224 25 863
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30334 23750
Investeringsverksamhet
Lamnade aktiedgartillskott -800 -1500
Forvérv av dotterbolag 33 -3814 -12187
Forsaljning av dotterbolag 80 359
Arets lamnade lan till koncernféretag -819 —
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 17 -104 -32
Forvarv av finansiella anlédggningstillgangar — —
Avyttring av finansiella anlédggningstillgangar —
Ovriga férandringar finansiella anlaggningstillgangar -2 800 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 257 -13 360
Finansieringsverksamheten
Nyemission 50 664 —
Kostnader emission -6217 —
Upptagande av langfristiga skulder fran kreditinstitut — 5998
Amortering av langfristiga skulder till kreditinstitut -3 667 -1667
Erhallna / utbetalda koncernbidrag — —
Utbetald utdelning -17 000 -10000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23780 -5 669
ARETS KASSAFLODE 45 857 4721
Likvida medel vid arets bérjan 4721 —
Likvida medel vid arets slut 50578 4721

B3IT 2016 55



NOTER

Not 1 Allmén information

B3IT Management AB (publ) ar ett aktiebolag med s&te i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret &r; Kungsbron 2, Box 8, 101 20
Stockholm. Styrelsen och verkstéllande direktdren har den 18 april
2017 godkant denna koncern- och arsredovisning fér utfardande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Grund fér rapporternas upprattande

Alla belopp uttrycks i kSEK dér ej annat anges. Belopp inom
parentes avser féregaende ar. Funktionell valuta fér koncernen
inkluderat moderféretag och samtliga svenska dotterbolag ar
svenska kronor, SEK. Resultatrakningen &r uppstalld i kostnads-
slag. Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder redovisas till
anskaffningsvérde, om inget annat anges.

Fran och med 1 januari 2015 tillampar och féljer koncernen
redovisningsprinciper och véarderingsregler i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver en
del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar.

De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Uppskattningar och bedémningar

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kravs att ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna och antagan-
dena ses 6ver regelbundet. Férandringar i uppskattningarna
redovisas i den period dndringen goérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje
balansdag i den utstrackning det &r sannolikt att de kommer att
utnyttjas under kommande perioder. Detta bygger pa uppskatt-
ningar om framtida [dnsamhet. Om dessa uppskattningar dndras
kan det medféra minskade uppskjutna skattefordringar under
kommande perioder for tillgdngar som fér narvarande redovisas i
koncernens balansrakning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséanda-
mal beskrivs i not 4.

Nya eller d&ndrade IFRS som &nnu inte tillampats
Férekommande nya eller andrade IFRS som trader i kraft forst
under kommande rakenskapsar har inte tillampats i fortid vid
uppréattandet av dessa finansiella rapporter.

1 januari 2018 trader tva nya standarder i kraft. IFRS 9 “Finan-
siella instrument” som erséatter IAS39 “Finansiella instrument”.
Den nya standarden klassificerar tillgangar i tre kategorier mot
tidigare fyra. Standarden innehaller dven féréandrade krav for
nedskrivning av férvantade kreditférluster samt sékringsredovis-
ning. Baserat pa historik av valdigt laga kundférluster kommer inte
denna féréndring ha vasentlig paverkan pa koncernen.

Den andra standarden som tréder i kraft 2018 ar IFRS 15 som
ersatter IAS 18 "intékter” och IAS 11 "Entreprenadavtal”. Da ca 90
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procent av koncernens intéktsstrom bestar av fakturering pa
|6pande réakning berdknas inte denna standard ha vésentlig
paverkan pa koncernen.

1 januari 2019 trader IFRS 16 “Leasing” i kraft och ska ersatta
IAS 17 "Leasingavtal”. Férandringen innebar for leasetagaren att
i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrékningen,
klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska
dérfér inte goras. Undantagna ar leasingavtal med leasingperiod
som &r 12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar
till ett mindre varde. | resultatrakningen redovisas avskrivningar
pa tillgangen och rantekostnader pa skulden. Standarden
innehéaller mer omfattande upplysningskrav jamfér med nuva-
rande standard. Koncernledning har annu inte genomfér nagon
detaljerad analys av effekterna av den. | dag bestar ca 90 procent
av koncernens leasing av finansiell leasing som redan redovisas
pa detta satt.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestammande inflytande féreligger om
moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, &r
exponerad fér eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvénda sitt inflytande éver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier
samt om de facto control foreligger.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestémmande inflytandet dverférs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor. Férvarvsmetoden
anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Képeskil-
lingen for férvérvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa
Sverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
dgare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen, inklusive villkorad képeskilling. |dentifierbara forvar-
vade tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje
férvarv — det vill séga forvarv for férvérv — avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvéarvade féretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vérdet av det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nér de uppstar,
férutom utgifter hanforliga till emission av eget kapitalinstrument.

Om rérelseférvarvet genomférs i flera steg omvérderas de
tidigare eget kapitalandelarna i det férvarvade féretaget till dess
verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller férlust redovisas i resultatet. Ett resultat uppkommer endast
da bestammande inflytande uppkommer. Férvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande i dotterbolag redovisas endast som en
transaktion mellan &garna i eget kapital.

Varje villkorad képeskilling som ska éverféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt vérde av en villkorad képeskilling redovisas i
resultatrakningen. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvérderas inte och efterféljande reglering redovisas
i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt vérde fér innehav utan bestammande
inflytande dverstiger verkligt vérde pa identifierbara férvarvade
tillgdngar och Svertagna skulder. Om képeskillingen &r lagre an
verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och férluster som resulterar fran koncerninterna transak-
tioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i férekommande



fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Ataganden att férvarva innehav utan bestammande inflytande
genom utstéllda séljoptioner redovisas som finansiella skulder.
Motposten redovisas som minskning av eget kapital hanforligt till
moderbolagets dgare. Efterféljande férandringar i verkligt vérde
pa skulden redovisas direkt i eget kapital.

For varje rérelseférvarvy valjer koncernen att vérdera eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt vérde
(goodwill redovisas fér innehav utan bestdmmande inflytande)
eller enbart fér proportionell andel av identifierade nettotillgangar
(goodwill redovisas enbart for férvarvad andel). | samtliga
féreliggande fall har koncernen valt att redovisa innehav utan
bestammande inflytande till verkligt varde.

Intéktsredovisning

Intakter avser det verkliga véardet av forséljningen av tjanster och
produkter. Férsaljningen redovisas netto efter moms och rabatter.
Intakter redovisas pa foljande satt:

a) Férséljning av tjdnster pa I6pande rakning

Koncernen séljer IT- och managementkonsulttjénster till sina
kunder. Férséljningen av tjanster intéktsfors i den period nar
tjdnsten ar utférd. Intjdnade men annu ej fakturerade arbeten per
balansdagen redovisas som upplupna intékter.

b) Férséljning av tjdnster till fast pris

Vid férséljning av konsulttjénster till fast pris redovisas inkomsten
och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstéllandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamférs med beréknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett tjdnsteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt, redovisas intékter endast i den utstréackning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersdttas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som en kostnad. Andelen uppdrag utférda
till fast pris utgér en mycket begrénsad del av koncernens
omsattning. Under 2016 uppgick andelen till mindre an tva
procent av omsattningen.

c) Férséljning av produkter

Foérsaljning av produkter intaktsférs nér intaktens belopp kan
matas pa ett tillforlitligt satt, kunden har accepterat produkten
samt betalning av den relaterade kundfordran &r sannolikt
sakerstalld.

d) Licensintdkter
Intékter fran licensférsaljning periodiseras i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.

Om nagra omstéandigheter uppstar som kan féréndra den
ursprungliga uppskattningen av intakter, kostnader eller fardig-
stallandegrad, omprévas uppskattningarna. Dessa omprévningar
kan resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter
eller kostnader och paverkar intékterna under den period da de
omstandigheter som féranledde dndringen kom till féretagsled-
ningens kannedom.

Omrékning av utléndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen &r vérderade i den valuta som anvénds i den ekono-
miska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor
(SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Koncernen ar férnarvarande endast verksam i Sverige.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Leasing

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrak-
ningen linjart dver leasingperioden.

Nar leasingavtal innebar att koncernen som leasetagare i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de
ekonomiska riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet,
klassificeras det som finansiell leasing och objektet redovisas som
en anlédggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader fér att uppna en fast réantesats
for den under respektive period redovisade skulden.

Ersattningar till anstéllda

Léner samt dvriga férmaner till anstéllda i koncernbolagen utgar
med antingen endast en fast del eller med bade en fast och en
rorlig del.

Den rérliga delen faststélls utifran pa férhand faststallda
kriterier som &r anpassade till den anstalldes funktion i bolaget.
Anstéllda konsulter har i de flesta fall en rérlig del som baseras pa
den konsultintakt som den anstéllde genererar.

Erséttningar vid uppségning

Avséttning for kostnader i samband med uppségning av personal
redovisas endast om bolaget ar férpliktigat att avsluta en
anstallning fére normal pensionsavgang eller nar ersattningar
|&mnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng.
Berdknat avgangsvederlag redovisas som avséattning nér en
detaljerad plan fér dtgarden presenterats.

Rorliga ersdttningar

Koncernens respektive dotterbolag redovisar en skuld och en kost-
nad fér rorliga ersattningar, baserat pa en formel som beaktar
resultat som &r relaterat till faststallda mal. Avséttning redovisas
nar det finns en legal férpliktelse eller en forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

Planer fér ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestamda.

Avgiftsbestdimda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestdmda och avser anstéllds
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Féljaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuella risken (att
ersattningen blir lagre &n férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrdckliga for att ge de
férvantade ersattningarna).

Koncernen har inga férménsbestdamda pensionsplaner med
undantag av i ett, under 2015, férvarvat koncernféretag, B3 Visab
Holding AB.

| detta bolag finns ett fatal delvis férmansbestamda pensioner,
ITPK och 10-taggarlésningar. Fran och med april 2016 kommer dock
dven detta foretag att helt tillampa avgiftsbestamda pensioner.

Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar inom
moderbolaget och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella
fordring som redovisas i respektive dotterbolag. Pensions-
atagandet fér dessa kan inte i nagot fall Gverstiga vérdet och
avkastningen av de kapitalférsakringar som pantsatts for full-
gdrandet av pensionsatagandet.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av réanteintakter pa investerade medel.
Ranteintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden (se nedan). Finansiella kostnader bestar av
rantekostnader pa lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med
tillampning av effektivréantemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
férvantade [6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
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redovisade nettovérde. Berékningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrdkningen utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dér moderbolagets dotterbolag ar verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter. Koncernen ar for
narvarande endast verksam i Sverige. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
gor, nér sa beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemas-
siga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgér den foérsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte
ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beréknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvantas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
Sverstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel av det
férvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa férvéry av dotterbolag redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen fér att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill terférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar &r redovisade till anskaffnings-
kostnad med avdrag for avskrivningar baserade pa en bedémning
av tillgangarnas nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
ldmpligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvérden och den
bedémda nyttjandeperioden.
Linjar avskrivningsmetod, éver den bedémda nyttjandeperio-
den, anvands fér samtliga tillgdngar enligt féljande:
¢ Inventarier och bilar, 5 ar
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Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Sverstiger dess bedémda atervinningsvérde.
Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse
mellan f6rsaljningsintékt och redovisat vérde och redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivningar (exklusive finansiella tillgangar)

Goodwill &r inte féremal for avskrivning utan prévas minst en gang
per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som ar
féremal f6r avskrivningar prévas for ett eventuellt nedskrivnings-
behov nar det har intraffat hdndelser eller nar det finns omsténdig-
heter som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst
det redovisade vardet.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde
Sverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det
hogsta av en tillgdngs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.
Nyttjandevarde ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflo-
dena. Berékningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och
beddmningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilken
anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena. Fér nedskriv-
ningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta niva for
vilken det féreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterférs endast om det har
skett en férédndring avseende de antaganden som utgjorde
grunden for att faststélla atervinningsvardet i samband med att
nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet sker en aterforing i syfte
att 6ka det redovisade vérdet av den nedskrivna tillgangen till dess
atervinningsvérde. En aterféring av en tidigare nedskrivning sker
med ett belopp som gor att det nya redovisade vardet inte
overstiger vad som skulle ha utgjort det redovisade vardet (efter
avskrivning) om nedskrivningen inte hade agt rum. Nedskrivning
avseende goodwill aterfors aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
pa tillgangssidan rantebérande fordringar, 6vriga fordringar,
kundfordringar samt likvida medel. Koncernens banktillgodoha-
vanden bestar av koncernkonto som férvaltas av moderbolaget.
Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, évriga skulder och
laneskulder. Finansiella tillgangar som kan séljas forekommer ej.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrékningen nér fakturan skickats. Skuld tas
upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
féreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nar fakturan mottagits. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen ver dem.
Detsamma galler fér del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt upphor. Detsamma galler fér del av en finansiell
skuld.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument

i féljande kategorier:

Lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som kan
séljas och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte instrumenten
férvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten
vid den forsta redovisningen och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfélle. Koncernen har instrument i féljande
kategorier:

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
tillgadngar med undantag fér poster med férfallodag mer an 12
manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som



anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundford-
ringar utgérs av Kundfordringar och andra fordringar samt Kassa
och bank i balansrakningen. Dessa tillgangar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

(b) Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Koncernens leverantérsskulder och laneskulder ingar i denna
kategori. Leverantdrsskulder och laneskulder klassificeras i
kategorin dvriga finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort
férvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt
belopp. Laneskulder klassificeras som dvriga finansiella skulder
vilket innebér att de redovisas till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivréantemetoden.

Nedskrivningar finansiella instrument

En reservering fér vardeminskning av fordringar gérs nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reservering fér sannolika osakra fordringar gors utifran en
individuell bedémning av varje motpart baserat pa betalningsfor-
maga, férvéntad framtida risk samt vérdet pa erhallen sakerhet
Fordrans férvantade |6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. N&r en fordran inte kan drivas
in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot for fordringar.
Nedskrivningar redovisas som externa kostnader i resultatrék-
ningen. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
reducerar externa kostnaderna i resultatrakningen.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Utnyttjade checkrakningskrediter redovisas som upplaning
bland Kortfristiga skulder i balansrakningen.

Leverantérsskulder och andra skulder
Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i férekom-
mande fall 6vriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
manader.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Avsattningar

Klassificering m.m.

Avsattningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och
beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikhe-
ten for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En
avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avséattningar vérderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonte-
ringsrénta fére skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedém-

ning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
férknippade med avséattningen. Den 8kning av avsattningen som
beror pa att tid férflyter redovisas som rantekostnad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar i sin redovisning RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer och Arsredovisningslagen. Innebérden ar att
samma redovisningsprinciper ska tillampas i moderbolaget som

i koncernen, sa langt detta ar mojligt inom ramen f6r sambandet
mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger de undantag och
tillagg som ska tillampas i moderbolagets redovisning. Moder-
bolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de
fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansrdkning
Moderbolaget anvander de uppstéliningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan
presentation av eget kapital tillampas och att avs&ttningar
redovisas under en egen rubrik i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
intékter nar ratten att erhalla betalning bedéms som saker. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i
varde gors en berakning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre an
det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln,
vilket innebar att koncernbidrag som erhalls eller lamnas redovisas
som bokslutsdispositioner. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en &kning av fritt
eget kapital.

Leasing

Moderbolaget redovisar operationell leasing som en rérelsekost-
nad i den period som leasingen avser.

Not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering
Koncernen utsétts i sin verksamhet for finansiella risker sasom
marknadsrisk (valutarisk, prisrisk, ranterisk), kreditrisk samt
likviditetsrisk. B3IT-koncernen gér kontinuerligt bedémningar

av vilka risker som bolaget &r utsatt fér och arbetar aktivt for att
minimera dem. Koncernens finansiella stallning styrs med avseende
pa storleken pa nettoskulden, som i relation till EBITA langsiktigt
ska uppga till hégst 1,5.

Marknadsrisk

Valutarisk

B3IT-koncernen har fér nérvarande bolag endast i Sverige.
Faktureringen sker i svenska kronor, i undantagsfall sker fakturering
i utlandsk valuta. Detta innebar att B3IT-koncernen inte har nagon
storre valutarisk

Rdnterisk

Koncernens réantebarande tillgangar ar placerade kortsiktigt hos
storre affarsbanker med god kreditkvalitet. Koncernen har ocksa
upplaning i svenska kronor till rérlig rénta. Férandringar i det
allménna réntelaget pa marknaden paverkar koncernens rénteintak-
ter och réntekostnader. For |6ptidsanalys pa skulderna se not 26.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken fér att motparten i en transaktion inte fullgor
sina férpliktelser enligt avtalet och att eventuella sdkerheter inte
técker bolagets fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst
genom kreditexponering mot koncernens kunder. Aven likvida
medel samt andra tillgodohavanden hos bank eller finansinstitut
skapar en kreditrisk.
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Den storsta delen av koncernens kunder faktureras pa [6pande
rakning, vilket innebar att nedlagd tid faktureras manadsvis.
Kundfordringar f6ljs upp var 14:e dag for att sékerstélla att
betalningarna kommer in, sena betalningar réantefaktureras och
utebliven betalning skickas till inkasso.

En kreditbedémning gérs pa nya kunder. Kreditrisken bedéms
dock som lag da koncernens kunder till stdrsta delen bestar av
stora och medelstora féretag, organisationer och myndigheter
med hdg kreditvérdighet. Koncernens tio stérsta slutkunder
representerar tillsammans 40 procent av B3ITs omséttning. Over
50 procent av B3ITs omséattning é&r relaterad till branscher med lagt
eller mattligt konjunkturberoende. Historiskt har koncernen haft
fa konstaterade kundférluster. Utestaende forfalloprofil pa
kundfordringar beskrivs i not 20.

Likviditetsrisk

For att sakerstélla att koncernen alltid har tillrackligt med likvida
medel for att mota verksamhetens behov uppréttas likviditets-
prognoser per féretag och pa koncernniva av den gemensamma
koncernfunktionen. Som stdd fér likviditetsplaneringen har koncer-
nen ett koncernkontosystem till vilket det finns en checkréknings-
limit kopplad. Eventuell dverskottlikviditet placeras i enlighet med
av styrelsen fastlagd finanspolicy. For analys av koncernens
rantebarande skulder se not 26.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sé att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter. For att uppratthalla eller justera kapitalstruktu-
ren, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier,
aterkodpa aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Kdnslighetsanalys
Allmant paverkas koncernens intjaningsférmaga och finansiella
stéllning av kundernas efterfragan, férmagan att behalla och rekry-
tera kompetenta medarbetare, integration av nya tjanster och i
férekommande fall rorelseférvéarv samt risker férknippade med
enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens finansiella
risker &r framst relaterade till féréndringar i kundernas betalnings-
férmaga, méjligheten till upplaning och dess réntenivaer.
Nedanstdende redogérelse baseras pa uppskattade transaktioner
i befintlig verksamhet men gér inte ansprak pa att vara heltédckande.
Inte heller &r paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Féréandring Férandring

intdkter resultat
Paverkan Féréndring MSEK/ar MSEK/ar
Antal konsulter +/—1 st 1.4 0,5
Timpris +/-1% 41 1,4
Debiteringsgrad +/-1% 4,6 1,5
Antal debiterbara dagar +/—1 st 19 0,6
Nedskrivning av goodwill -1% — 0,4
Rantor +/-1% — 0,2

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér

redovisningsandamal
Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa
bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallande. De uppskattningar for
redovisningséndamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
méssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder under
nastkommande period behandlas i huvuddrag nedan.
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(a) Nedskrivningsprovning for goodwill

| samband med nedskrivningsprévningen fér goodwill jamfors
redovisat varde med atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgérs
av det hogsta av en tillgdngs nettoférsaljningsvérde och nyttjande-
varde. Da det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser
vilka kan anvéndas fér att bedéma tillgangens nettoférséljnings-
varde blir nyttjandevérdet normalt det varde som redovisat varde
jamfors med. Berdkningen av nyttjandevéardet grundas pa antagan-
den och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta
WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflodena.

(b) Skatterisker

Aven om bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med bolagets
tolkning av tillampliga lagar och regler pa skatteomradet finns det
en risk att bolagets tolkning &r felaktig eller att sddana regler
andras med eventuell retroaktiv verkan. Vidare kan framtida
férandringar i tillampliga lagar och regler paverka férutsattning-
arna fér bolagets verksamhet. Det finns en risk att skattesatser
férandras i framtiden eller att andra regelférandringar sker som
paverkar bolagets verksamhet. Skulle nagon av de ovan beskrivna
riskerna realiseras kan detta leda till en 6kad skattekostnad,
inklusive skattetillagg och rénta, som har en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

(c) Bedomning av ekonomisk nyttjandeperiod

Ledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperio-
derna for immateriella och materiella anlaggningstillgangar ar
korrekta. Granskningen utgar fran tillgdngarnas aktuella skick, den
period som de férvéntas fortsatta vara ekonomiskt férmanliga for
koncernen, information om tidigare tillgangar av samma art samt
utvecklingen i branschen. Eventuella férandringar i den ekono-
miska nyttjandeperioden fér egendom och utrustning redovisas
framatriktat i resultatet.

(d) Nedskrivningsprévning 6vriga tillgangar

Ledningen granskar de redovisade vardena pa sina tillgangar for
att avgdra om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar
behover skrivas ned. Nar dessa bedémningar goérs allokeras
tillgdngar som inte genererar eget kassafléde till en lamplig
kassagenererande enhet. Ledningen ska gora vissa antaganden
vid vérdering av tillgangarna, inklusive tidpunkt och vérde for
kassafléden som ska genereras genom tillgdngarna. Det uppskat-
tade framtida kassaflédet baseras pa rimliga antaganden vilka
representerar ledningens béasta uppskattning av de ekonomiska
férutsattningar som kommer att féreligga under tillgangens
aterstaende livslangd, och baseras pa senaste finansiella plan som
godkénts av ledningen. Pa grund av denna subjektivitet kommer
dessa uppskattningar sannolikt att avvika fran framtida faktiska
verksamhetsresultat och kassafléden, och alla sddana avvikelser
kan medféra en nedskrivning under kommande perioder.

Not 5 Rérelsesegment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksam-

het fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader

och f6r vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig.

Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av bolagets hogste

verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for

att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Koncernledningens rapportering for att folja och analysera

verksamheten samt den information som inhémtas for att fatta

strategiska beslut utférs pa koncernniva respektive bolagsniva.

Ingen annan indelning gérs idag. B3IT uppfyller kraven for

sammanslagning till ett segment enligt IFRS 8 punkt 12, da:

a) Alla bolagen har likartade ekonomiska egenskaper.

b) Alla bolagen séljer samma tjanster d.v.s. konsulttjanster inom IT
och Management.

c) Alla bolagen saljer sina tjanster pa likartat s&tt. Vi arbetar i
huvudsak med tre typer av uppdrag: expertresurser, projekt-
ataganden och funktionsataganden.

d) Alla bolagen kan arbeta mot alla kundkategorier.

Rapportering uppdelat pa segment ingar darfor inte i koncernens
finansiella rapporter.



Not 6 Uppgift om inkdp och férséljning inom samma

Not 9 Personalkostnader

koncern 2016 2015
Medel- Medel-
MODERBOLAGET antal Varav antal Varav
2016 2015 anstéllda man anstéllda man
Inkép koncernforetag 75% 72% Moderbolaget:
Vidarefakturerade kostnader Sverige 12 4 10 4
koncernféretag 31% 36% Totalti moderbolaget 12 4 10 4
S . . D I
Not 7 Ersattningar till revisorerna otterbolag
KONCERNEN ~ MODERBOLAGET Sverige 319 al 266 212
2016 2015 2016 2015 Totalt i dotterbolag 319 251 266 212
KPMG AB Koncernen totalt 331 255 276 216
- Revisionsuppdrag 840 369 525 50
. Léner Soc Léner Soc
- ReV|S|c3nsverk§a‘m— och kostn och kostn
het utdver revisions- ersatt- (varav  erstt- (varav
uppdrag 490 490 ningar pens.) ningar pens.)
- Andra uppdrag 2481 66 2481 66 Moderbolaget 8064 5172 5902 2793
1174 753
Summa 3811 435 3496 106 ( ) (753)
Dotterbolag 183963 84785 156245 72916
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade (20 885) (18 785)
revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit nodvéndigt fér att lamna
revisionsberéattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som Summa 192027 89957 162147 75709
ldmnas i samband med revisionsuppdraget. (22 059) (19 538)
Under 2016 har revisorerna avlamnat yttrande i samband med
noteringen pa Nasdaq First North Premier respektive Nasdaq Pensioner

Stockholm.

Not 8 Upplysningar om leasing
Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
bilar, lokaler, kopiatorer och kaffemaskiner.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Operationell leasing 1318 1589 208 223
Hyresavtal lokaler 3490 4198 2048 2031
Summa 4808 5787 2 256 2254

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015

Inom 1 ar 7428 4216 5902 1840
Mellan 1 och 5 ar 29563 5680 27 503 1815
Summa 36 991 9896 33405 3 655

Koncernens kostnad fér avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar
till 22 059 (19 538) kSEK. Koncernen har inga férmansbestdamda
pensionsplaner med undantag av i ett, under 2015, forvarvat
dotterbolag B3 Visab Holding AB. | detta bolag finns ett fatal
férmansbestamda pensionsplaner, ITPK och 10-taggarlésningar.
Fran och med april 2016 tillampar dock &ven detta féretag
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Av koncernens pensionskostna-
der avser 2 527 (1 689) kSEK gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestaende pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (0).

Moderbolagets kostnad fér avgiftsbestamda pensionsplaner
uppgar till 1 174 (753) kSEK. Av moderbolagets pensionskostnader
avser 413 (484) kSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utesta-
ende pensionsférpliktelse till dessa uppgar till 0 (0).

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Fér de styrelseledamdter som fakturerat sitt
arvode via bolag har arvodet 6kats med de sociala avgifter som
annars skulle utgatt pa arvodet, for att det skall bli kostnadsneu-
tralt fér B3IT. Ledande befattningshavare definieras som koncern-
ledningen inom B3IT Management AB (publ) samt dess dotterbo-
lagschefer. Ersattning till verkstéllande direktdren faststélls av
styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Ersdttningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:

Fast och rérlig ledningserséattning:

1) For respektive individ faststélls en malniva fér arlig bruttoer-

sattning. Denna ska vara marknadsmassig och baserad pa den

ledande befattningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation.

Denna bruttoersattning bestar av fast och rorlig ersattning.

Den rérliga delen kan variera med upp till +/- 30 procent av

malnivan och ska huvudsakligen baseras pa bolagets (respek-

tive dotterbolags) eller koncernens resultat. Maximalt utfall av

den rérliga delen ar 30 procent av malnivan for bruttoersatt-

ning. Fér bolagets CFO ska bruttoersattning vara fast.

Fast och rérlig bruttoerséttning disponeras av respektive

individ i enlighet med bolagets policyer, och ska téacka

a. Lén + sociala avgifter och semesterersattning

b. Pension och dartill relaterad sarskild |6neskatt

c. Ev. sjukférsakring, sjukvardsférsakring etc.

d. Ovriga férmaner sdsom tjanstebil, fortbildning, hjdlpmedel
i tjansten m.m

N

@
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Forts. Not 9

| enlighet med ersé&ttningsprinciper fran féregaende sida har B3IT Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

under 2016 kostnadsfért 29 150 (26 461) kSEK som erséttning till B3IT ska ha de ersattningsnivéer och anstéliningsvillkor som

ledande befattningshavare exklusive VD. Kostnadsford ersattning erfordras for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare

till VD uppgér till 1 823 (1 315) kSEK. med kompetens och kapacitet fér att genomféra strategin och
Beloppen i tabellerna nedan specificerar endast det som uppna de uppsatta finansiella och kvalitativa malen i bolagets

ledande befattningshavare tagit ut i 16n, pension och 6vrig affarsplan. Marknadsmassighet ska vara den évergripande

ersattning under respektive ar. For tabellen som visar férdelningen principen for 16n och annan ersattning inom B3IT.

mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda presente- Erséttning till ledande befattningshavare ska vara férenlig med

ras enbart uttag av I6n och andra ersattningar. och frémja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra

till ett dver drivet risktagande eller motverka B3ITs langsiktiga

Avtal om avgangsvederlag intressen. Ersattningen skall revideras arligen.

Fér ledande befattningshavare géller normalt sex manaders
uppsagningstid oavsett om den sker pa den anstalldes eller
féretagets initiativ. Avgangsvederlag tillampas inte.

STYRELSE- FAKTURERAT OVRIG
Ar 2016 ARVODE GRUNDLON ARVODE PENSION ERSATTNING SUMMA
Henrik Holm Ordférande 280 — — — — 280
Sven Uthorn VD & Ledamot — 612 — 413 75 1100
Alf Blomgvist Ledamot 170 — — — — 170
Ingrid Engstrom Ledamot 160 — — — — 160
Rune Nordlander Ledamot — — 210 — — 280
Summa styrelse 610 612 210 413 75 1920
Andra ledande befattningshavare, 20 st 13385 5389 2246 532 21552
Summa 610 13 997 5599 2 659 607 23 472
. STYRELSE- . FAKTURERAT . OVRIG
AR 2015 ARVODE GRUNDLON ARVODE PENSION ERSATTNING SUMMA
Henrik Holm Ordférande 200 — — — — 200
Sven Uthorn VD & Ledamot — 612 — 31 76 999
Alf Blomqvist Ledamot 100 — — — — 100
Ingrid Engstrom Ledamot 75 — — — — 75
Hakan Lindberg Ledamot — 783 — 166 9 958
Rune Nordlander Ledamot — — 131 — — 131
Claes Wiberg Ledamot — 730 — 7 83 820
Summa styrelse 375 2125 131 484 168 3283
Andra ledande befattningshavare, 17 st — 11 663 3797 1205 446 17 1M
Summa 375 13 788 3928 1689 614 20 394
Upplysningar om KONCERN MODERBOLAG Kénsférdelning KONCERNEN MODERBOLAGET
oner och andra i styrelse och
erséttningar 2016 2015 2016 2015 foretagsledning 2016 2015 2016 2015
Styrelse och VD plus Antal styrelseledaméter 5 7 5 7
ledande befattnings- )
havare 20813 18705 2528 3026 Varav kvinnor ! ! ! !
Ovriga anstallda 171214 143442 5536 2876 é;‘]}:t'ti‘i’r:g?:havare 0 . ‘ ,
Summa 192 027 162 147 8 064 5902 Varav kvinnor 8 4 3 )
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Not 10 Avskrivningar och nedskrivningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015

Not 14 Bokslutsdispositioner

KONCERNEN
2016 2015

MODERBOLAGET
2016 2015

Avskrivning inventarier

Upplésning av

och bilar 5382 4597  -155 150 periodiseringsfond - - 628
Summa avskrivningar -5382 -4597 -155 -150 Koncernbidrag till
moderbolag o - o -
Summa — — — 628
Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET
2016 2015 Not 15 Skatt pa arets resultat
Erhallen utdelning 50 KONCERNEN MODERBOLAGET
Anteciperad utdelning dotterbolag 26173 17 214 2016 2015 2016 2015
Realisationsresultat vid avyttering Eoljande I
ndelar 243 omponenter ingar
ava i skattekostnaden:
Summa 26173 17507 Aktuell skatt 10746 -8413 — 458
Realisationsresultat vid férséljning dotterbolag avser 2015 Aktuell skatt hanforlig
férsaljningen av 17 procent i B3IT Insight AB och 2 procent till tidigare &r -19 —144
i B3IT Ledning AB.
Uppskjuten skatt avseende:
Pensionsavsattningar 283 126 58 85
P-fond 19
Not 12 Finansiella intékter Leasing 17 188
KONCERNEN ~ MODERBOLAGET Underskottsavdrag -124 129
2016 2015 2016 2015
Redovisad skatt -10470 -8 490 60 -373
Réanteintakter 31 174 1
Réanteintakter
koncernféretag — 281 323 Avstamning arets skattekostnad
Resultat fran aktier 25 — — — Redovisat resultat
fére skatt 65286 32141 20684 18381
Vinst forsaljn aktier
B3IT vast 60 — — — Skatt enligt géllande
svensk skattesats: 22%  -14 363 -7 071 -4550 -4044
Summa 116 174 281 324
Skatteeffekt av ej av-
dragsgilla kostnader -1031 -780 -236 -212
Skatteeffekt av ej
i . skattepliktiga intakter 5765 7 5759 3798
Not 13 Finansiella kostnader
Schablonintakt
KONCERNEN MODERBOLAGET periodiseringsfond 13 _ _ _
2016 2015 2016 2015 Uppskjuten skattefor-
Rantekostnader —474 -290 -323 -223 dran underskottsavdrag 124 129 — —
Réntekostnader leasing -505 -690 — — Uppskjuten skattefordran
pensionsforsakring 283 126 60 85
Rantekostnader
koncern _ — 43 — Just. Innevarande ar
avseende tidigare ars
Nedskrivning fordran — -61 — -60 aktuella skatt 2 144 _ _
Kreditavgifter -6 —69 -6 —69 Underskottsavdrag som
Summa 985 -1110 _286 _352 redovisas som tillgang 269 -126 — —
Ej utnyttjat underskotts-
avdrag -1108 -760 -973 —
Utnyttjat underskotts-
avdrag -394 129 — —
Redovisad skatt (effek-
tiv skatt 24% (16%) -10470 -8490 60 -373
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar
2016- 2015-

Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Goodwill 12-31 12-31 KONCERNEN MODERBOLAGET
2016- 2015- 2016- 2015-
Ingdende anskaffningsvéarden 35048 24 237 Inventarier och bilar 12-31 12-31 12-31 12-31
Forvary 4000 10 811 Ingaende
Utgaende bokfért virde 39048 35048 anskaffningsvéarden 29183 19923 819 787
Forvarv — 3840 — —
2016- 2015- Inkép 9112 9498 104 32
Goodwill 12-31 12-31 Férsaljningar/
B3 Visab Holding AB 10811 10811 utrangeringar -10847 4078 — —
B3IT Interact AB Utgaende ackumulerade
(tidigare B3IT D11 Consulting AB) 19296 15296 anskaffningsvérden 27448 29183 923 819
B3IT Goteborg 7 631 7 631 Ingdende avskrivningar 9976 6171 -400 -250
B3IT Insight 1310 1310 Forvarvade avskrivningar — 1866 — —
39048 35048 Forsaljningar/
utrangeringar 4976 2658 — —
Nedskrivningsbedémning av goodwill Arets avskrivningar -5383  -4597 -155 -150
Vid nedskrivningsprévning av goqdwill ses dot'gerk‘Jolagen som Utgéende ackumulerade
kassaggnererande ePheter. Proynmg av pedsknv?mgsbehov for avskrivningar 10383 -9976 _555 _400
goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare - —
om det finns indikation pa véardenedgang. Nuvardet for en Utgéende bokfdrt viarde 17 065 19 207 368 419

kassagenererande enhet faststélls baserat pa berékningar av
nyttjandevardet. Nyttjandevardet &r nuvérdet av uppskattade
framtida kassafléden. For det forsta aret baseras prognosen pa
budget och de kommande tva aren pa fastlagd affarsplan. Efter
de forsta fem aren prognostiseras en arlig tillvéaxttakt om en (1)
procent. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och aterférs inte. Nedskrivningsprévning av goodwill sker
pa de kassagenererade enheter dit goodwill har allokerats.

Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna baseras
pa foljande viktiga antaganden:

Intakterna i ett konsultféretag &r kopplade till antal medarbe-
tare, varfor tillvaxten i intakterna ar beroende av rekrytering. | sin
budget och affarsplan utgar respektive dotterbolag fran koncer-
nens mal om organisk tillvéxt om ca 15 procent per ar. Darefter
anpassas tillvéxten beroende pa respektive dotterbolags marknad
samt historiska utveckling.

Personalkostnad &r den stérsta kostnaden i koncernen och
utgor 66,7 procent av omséattningen 2016. Da anstélldas erséttning
ar kopplad till den intdkt som varje uppdrag genererar utvecklas
respektive dotterbolags kostnad i takt med utvecklingen av
intakterna.

Kostnaden fér administration samt ledarskap utvecklas nagot
langsammare, varfor resultatmarginalen kan 6ka nagot.

Prognostiserade kassafléden nuvérdesberégknas med en
diskonteringsrénta pa 11,9 procent fére skatt (13,0 procent).
Berédkningen baseras pa en nettolaneskuld om ca 10 MSEK.

PWCs arliga riskpremiestudie har anvants som grund. En ned-
skrivningsprévning visar att inget nedskrivningsbehov i nagot av
de kassagenererande enheterna féreligger.

Bolagets bedémningar ar att rimliga méjliga férandringar i arlig
tillvaxttakt, rérelsemarginal, diskonteringsrénta samt 6vriga gjorda
antaganden inte skulle ha en sa stor effekt att de skulle reducera
atervinningsvérdet till ett vérde understigande det redovisade
vardet.
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Not 18 Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 42 203 29 349
Bildande av bolag 100 37
Forvarv via fusion — —
Kapitaltillskott 1300 3400
Forvarv under aret 3634 9058
Tillaggskopeskilling 1000 465
Salt under aret -237 -106
Justerad tillaggskopeskilling 81 —
Emission 48780 —
Utgaende planenligt restvarde 96 861 42 203
VERK- B BOKFORT VARDE
SAMHETS- ROST KAPITAL ANTAL 2016- 2015-
ORT ANDEL % ANDEL % ANDELAR 12-31 12-31
Direktédgda bolag
B3 Visab Holding, 556336-4370 Stockholm 64% 64% 83949 8383 7937
B3 Financial Consulting AB, 559044-9590 Stockholm 75% 75% 375 37 37
B3IT Innovation AB, 556815-6557 Stockholm 100% 100% 1110 4578 100
B3IT Norr AB, 556773-4008 Sundsvall 100% 100% 1000 13293 61
B3IT Ledning AB, 556812-4639 Stockholm 100% 100% 1150 1679 236
B3IT Connect AB (tidigare B3IT Telecom AB), 556812-4621 Stockholm 100% 100% 1000 2214 95
B3IT Healthcare AB, 556815-6565 Stockholm 95% 95% 1000 100 100
B3IT Dalarna AB, 556844-3567 Borlange 100% 100% 500 1723 287
B3IT Orebro AB, 556847-3283 Orebro 64% 64% 375 4688 4187
B3IT Goteborg AB, 556561-0333 Goteborg 90% 90% 901 10530 10530
B3X Infosec (tidigare B3IT Vast), 556708-0857 Goteborg  Intressebolag 237
B3IT Connexions AB, 556938-7458 Stockholm 100% 100% 50 000 17 669 363
B3IT Summit AB, 556937-0850 Stockholm 80% 80% 40000 2790 2790
B3IT Interact AB (tidigare B3IT D11 Consulting AB), 556638-7063 Stockholm 100% 100% 400000 28778 14 994
B3IT Insight AB, 556990-1134 Stockholm 83% 83% 41500 249 249
B3IT PV AB, 559067-6978 Stockholm 100% 100% 500 50
B3IT Digital Xperience AB, 559082-2606 Stockholm 100% 100% 50000 50
B3IT DBAce AB, 559082-2598 Stockholm 100% 100% 50 000 50
96 861 42 203
Innehav utan bestimmande inflytande
Nedan redovisas koncernens innehav utan bestdmmande inflytande.
NUMERA
2016 . SUMMIT VISAB HELAGDA
HEALTH- GOTE- KONCER- KONCER- DOTTER-
kSEK CARE OREBRO BORG NEN INSIGHT NEN FC BOLAG TOTAL
Innehav utan bestdmmande
inflytande, andel i % 5,03% 36,22% 9.90% 20,00% 17,00% 35,78% 25,00%
Anléggningstillgangar 0 645 219 71 786 10873 0
Omsattningstillgangar 13 546 9 895 4 559 8 937 401 16 097 5727
Langfristiga skulder 224 2 149 1 1 5 1
Kortfristiga skulder 8483 10 243 2675 5858 3787 8 674 4954
Villkorade aktiedgartillskott -4 417 -1000
Nettotillgangar 4 839 -4 124 1953 2 149 1010 18 291 772
Redovisat virde pa innehav
utan bestammande inflytande 244 -1494 193 444 172 6 545 193 -3 6294
Nettoomséattning 29 054 23913 14 281 20535 14 985 49 196 13981
Arets resultat 3107 -839 204 2145 726 5715 722
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0 0
Summa totalresultat 3107 -839 204 2145 726 5715 722
Arets resultat hanférligt till
innehav utan bestammande
inflytande 156 -304 20 354 123 2 045 180 1808 4382

B3IT 2016 65



Not 19 Finansiella anldggningstillgangar

Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2016- 2015- 2016- 2015- 2016- 2015- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Deposition 3440 640 3230 430 Forutbetalda hyror 875 784 517 509
Andelar i intressebolag 372 217 Upplupna projekt-
. intékter 3329 2412 — —
Ovrigt — — 819 — -
Ovriga poster 1308 1955 913 1721
Summa 3812 640 4266 430
Summa 5512 5151 1430 2 230
Depositionerna avser sakerhet for hyreskontrakt och aterbetalas vid
uppségning av kontrakt. Ovrigt ar premie i samband med incitaments-
program i form av teckningsoptioner.
Not 22 Likvida medel
KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 20 Kundfordringar 2016- 2015- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016- 2015- 2016- 2015- Kassa och bank 52 384 5924 50578 4721
12-31 12-31 12-31 12-31
Summa 52 384 5924 50578 4721
Kundfordringar brutto 124 426 96 425 29 565 10 941
Aret . Koncernen har checkkrediter om 15 (16,5) MSEK varav moderbolaget
rets reservering 15 (15 id bokslutet ej ar utnyttjad (0).
osékra kundfordringar 21 (15) som vid bokslutet ej &r utnyttjad (0)
Kundfordringar netto 124 215 96 425 29 565 10 941
Summa 124215 96425 29565 10 941 Not 23 Eget kapital
Aktiekapital
KONCERNEN MODERBOLAGET Per 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet
Reservering for osikra 2016- 2015- 2016- 2015- 7 294 876 aktier. Kvotvarde per aktie uppgar till 0,1 SEK, varje aktie

fordringar - avstamning  12-31 12-31 12-31 12-31

Reservering vid arets borjan — — — —

Arets reservering 21 — — —

Vid arets slut 211 — — —
KONCERNEN MODERBOLAGET

Aldersanalys av 2016- 2015- 2016- 2015-

kundfordringar 12-31 12-31 12-31 12-31

Ej forfallna kundfordringar 120 444 93211 29219 10 941

Férfallna kundfordringar

0-30 dagar 3227 2748 146 —

Forfallna kundfordringar

30-120 dagar 396 72 — —

Forfallna kundfordringar

> 120 dagar 148 394 — —

Summa 124215 96425 29365 10941

Bolagets kundfordringar ar jamnt fordelade éver kunderna. Ingen enskild
slutkund ansvarar fér mer @n 12 procent av den totala kundfordran.
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motsvarar en (1) rést. Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma
ratt till utdelning.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som ar tillskjutet frén dgarna,
har ingar dven eventuell 6verkurs som betalas i samband med
emissioner. Emissionskostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet
kapital.

Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserat resultat inklusive arets resultat inkluderas vinster och
forluster i moderbolag och dess dotterbolag.

2016- 2015-
12-31 12-31

Genomsnittligt antal aktier 6495 396 5250000

Aktiedgarnas andel av arets resultat, kSEK 23003 18 995

Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,54 3,62

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fére och efter utspadning).
Jamforelsetal omréknade med hansyn till genomférd aktiesplit 50:1.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel, 128 392 627
SEK, disponeras enligt féljande.

BELOPP | SEK
Utdelning, aktier 7 294 876*2,10kr 15319 240
Balanseras i ny rékning 113073 387
Summa 128 392 627




Forts. Not 23

Nedanstaende tabell visar férandringen av aktiekapitalet och antalet aktier.

OKNING AV TOTALT OKNING AV AKTIE- TOTALT AKTIE-

TIDPUNKT TRANSAKTION ANTALET AKTIER ANTAL AKTIER KAPITALET, KR KAPITAL, KR KVOTVARDE, KR
01-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100 000 100 000 100
03-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105000 100
08-05-13 Split 100:1 103950 105 000 — 105 000 1
16-01-01 Split 50:1 525000 5250000 — 525000 0,1
16-05-04 Emissioner 1044876 6294 876 104 487 629 487 0,1
16-06-13 Emissioner 1000 000 7294 876 100 000 729 487 0,1
Not 24 Bruttoféréndring av
ot Obeskattade reserver o eren skatis:’e- 2016. 2015. 2016. 2015-
MODERBOLAGET fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
2016- 2015- _y L
12-31 12-31 Vid arets borjan 1604 1743 485 400
o Redovisning i resultat-
Periodiseringsfond Tax 2010 — — rikning 553 255 58 85
Summa - - Redovisning i balans-
rakning 1368 — 1368
Summa 3525 1998 1911 485
Not 25 Uppskjutna skattefordringar och
Uppskjutna skatteskulder Uppskjutna skatteforderingar varderas till hfigst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och
KONCERNEN MODERBOLAGET framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade, ej
UPPSkiuma 2016- 2015- 2016- 2015- redovisade underskottsavdrag uppgaende till 9 209 (4 174) kSEK
skattefordringar 12-31 12-31 12-31 12-31 varav 1 681 (1 681) ar koncernspérrade till 2020. Skattesatsen for
Uppskjutna skatteford- berékning av uppskjuten skatt uppgar till 22 (22) procent.
ringar skattemassiga
underskott 527 651 — —
Uppskjutna skatteford- Not 26 Rantebarande skulder
ringar avseende notering 1368 — 1368 400
KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjutna skatte- 2016- 2015- 2016- 2015-
fordringar avseende Langfristiga 12-31 12-31 12-31 12-31
pensionsavsattningar 1630 1347 543 485
Finansiell leasing 8515 11056 — —
S 3525 1998 1911 485
omma Skulder till kredit-
institut 3000 4000 3000 4000
Uppskjutna 2016- 2015- 2016- 2015-
skatteskulder 12-31 12-31 12-31 12-31 Summa 11 515 15 056 3000 4 000
Temporéra skillnader .
i materiella anlaggnings- Kortfristiga
tillgéngar 210 188 — — Finansiell leasing 6583 6569 — —
Uppskjuten skatt pa Utnyttjad check-
obeskattade reserver rakningskredit o . o .
kostnader 2 681 2850 — —
Skulder till kredit-
Summa 2891 3038 - — institut 1998 3665 1998 3665
Fﬁéfallos::’ruktur {Br sors sors sors sors Summa 8581 10234 1998 3665
redovisade uppskjutna - - - -
skattefordringar 12-31 12-31 12-31 12-31 Summa 19096 25290 3998 7665
Inom ett ar 1659 651 209 400 | tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som
Om mer &n ett &r 1866 1347 1702 85 komrner av ovanstaende skulder (inokl. rér!iga rénfor)., baserat pa
de vid balansdagen kontrakterade aterstaende I6ptiderna.
Summa 3525 1998 1911 485
fall K ; KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfallostruktur fér 2016-  2015-  2016-  2015-
redovisade uppskjutna 2016- 2015- 2016- 2015- .
skatteskulder 1231 12:31 12:31 12-31 Léptid 1231 1231 1231 1231
Inomn ett &r 210 119 <1éar 9216 11101 2080 3932
Summa 2891 3038 _ _ Summa 19 138 26 691 4160 8 092
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Inga skulder forfaller senare an fem ar. Pa skulder med rérliga
rantor har rantan vid balansdagen antagits.

Bokfért varde bedéms 6verensstamma med verkligt varde.
| koncernen finns checkrékningskrediter om 15 (16,5) MSEK varav
moderbolaget 15 (15).

Not 27 Ovriga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016- 2015- 2016- 2015-
Langfristiga 12-31 12-31 12-31 12-31
Pensionsavsattningar — — — —
Utstalld séljoption till
innehavare utan be-
stdmmande inflytande 6030 8459
Skuld forvarv — — _
Andra avsattningar 64 23 —
Summa 6 094 8 482 — —

Kortfristiga

Personalrelaterade 62 296 47 495 1665 1472

skulder

Mervardesskatt 15 890 11 509 — 384
Skgld for férvérvade 3030 3030
aktier

Utstalld séljoption till

innehavare utan be-

stammande inflytande 7269 1453 — —
Andra skulder 47 124 — —

Summa 85502 63611 1665 4 886

Not 29 Stéllda sikerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016- 2015- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31

Check-
réknings-  Foretags-
kredit: inteckningar 15 350 15350 3000 3000
Ovriga Pantférskrivna
stéllda kapital-
sékerheter: forsékring 5962 4927 1988 1775
Aktier i
dotterbolag — 18 882 531
Ansvars-
forbindelser 0 0
Summa 21312 39159 4988 5306

Not 30 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016- 2015- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31

Avskrivningar och
nedskrivningar 5383 4597 155 150

Nedskrivning aktier — — — _

Realisationsresultat

anlaggningstillgangar 56 -325 — —
Avséttning till

pensionsreserver — -49 — —
Ovrigt 83 —
Summa 5522 4223 155 150

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar
efter balansdagen uppgar for koncernen till 0 (0) kSEK och for
moderbolaget till 0 (0) kSEK.

Avsattningar till pensioner nettoredovisas mot den finansiella
fordring som redovisas respektive koncernféretag.

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016- 2015- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31

Upplupna semesterléner

inklusive sociala avgifter 9931 7457 696 642
Personalrelaterade poster 6 361 1605 972 283
Upplupna sociala avgifter 8 549 6461 233 286

Fakturerat for nast-
kommande period 1846 1814 — —

Ovriga periodiserings-
poster 6392 2793 3021 689

Summa 33079 20130 4923 1900
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Not 31 Finansiella tillgangar och skulder
Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde samt
kategoriindelning
De finansiella instrument som varderats till verkligt varde i
balansrakningen utgérs av villkorad képeskilling som uppgar till
1,0 (3,0) MSEK. Vérderingen utgors av en vardering i niva 3 i
verkligt vérde-hierarkin.

Det verkliga vardet pé koncernens dvriga finansiella tillgéngar
och skulder, vilka inte véarderats till verkligt vérde i balansrak-
ningen, bedéms i allt vasentligt motsvara de redovisade véardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknads-
data som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt vérde bestams utifran indata som inte &r
observerbar pa marknaden

Leverantérsskulder och andra kortfristiga finansiella rorelseskulder
om 20 842 (16 927) kSEK forfaller inom tre ménader.



Forts. Not 31

LANE- OCH FINANSIELLA
KONCERNEN KUND- SKULDER TILL .
2016-12-31 FORDRINGAR UPPL ANSK.V. REDOVISAT VARDE
Finansiella tillgéngar
- Kundfordringar och andra fordringar 124 215 124 215
- Fordringar hos koncernféretag — —
- Ovriga kortfristiga fordringar 10 942 10 942
135157 135157
- Kassa och bank 52384 52384
Summa finansiella tillgangar 187 541 187 541
Finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 11515 11515
— Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8581 8581
— Leverantdrsskulder och andra skulder 20842 20842
- Utstallda séaljoptioner till innehavare utan bestdmmande inflytande 13299 13299
Summa finansiella skulder 54 237 54 237
LANE- OCH FINANSIELLA
KONCERNEN KUND- SKULDER TILL .
2015-12-31 FORDRINGAR UPPL ANSK.V. REDOVISAT VARDE
Finansiella tillgangar
- Kundfordringar och andra fordringar 96 425 96 425
- Fordringar hos koncernféretag 9000 9000
- Ovriga kortfristiga fordringar 6187 6187
111612 111 612
- Kassa och bank 5924 5924
Summa finansiella tillgangar 117 536 117 536
Finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 15056 15056
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10234 10234
— Leverantorsskulder och andra skulder 16 927 16 927
- Utstallda séaljoptioner till innehavare utan
bestdammande inflytande 9912 9912
52129 52129
Summa finansiella skulder 52 129 52 129

Not 32 Transaktioner med nérstaende

Ingen av aktiedgarna, styrelseledamdterna, ledande befattnings-
havarna, revisorerna eller de narstdende i B3IT Management AB
(publ) har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner med bolaget som &r eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller
lamnat |an, stéllt garantier eller ingatt borgensférbindelser till eller
till férman fér nagon av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande
befattningshavarna, revisorerna eller de narstaende till bolaget.
Overenskommelse om tjanster med narstdende sker pa marknads-
méssiga villkor. Inga transaktioner som vésentligen paverkat
koncernens stéllning och resultat har 4gt rum mellan B3IT Manage-
ment AB (publ) och narstaende.

Den 4 maj beslutade bolagsstdamman om en riktad nyemission till
deldgare i dotterbolag om hdgst 1 044 876 aktier. Aktierna
betalades genom tillskjutande av apportegendom bestaende av

aktier i dotterbolag.

B3IT Management AB (publ) har ingatt aktiedgaravtal med
minoritetsdgarna till de dotterbolag vilka inte &gs till hundra procent
av B3IT Management AB (publ). Dessa avtal innehaller bland annat
sedvanliga dverlatelseférbehall for minoritetsédgare, och i vissa fall
B3IT Management AB (publ), avseende aktierna i respektive
dotterbolag. Fér mer detaljer se sid 84 i prospektet infor noteringen
pa Nasdaq First North Premier offentliggjort den 27 maj 2016 samt
sid 76 i prospektet infor noteringen pa Nasdaq Stockholm offentlig-
gjort den 12 december 2016. Prospekten finns pa B3ITs hemsida.
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B3IT Management AB (publ) sélde per den 25 april 20 procent av
aktierna i B3X Infosec AB, f.d. B3IT Vast AB, till Xymbiotec AB. B3X
Infosec AB &gs till 50 procent av B3IT Management AB (publ) och till
50 procent av Xymbiotec AB.

| januari férvarvade B3IT Management AB (publ) ytterligare 3,4
procent av aktierna i B3 Visab Holding AB, varpa B3IT Management
AB (publ) agde 60 procent av aktierna i B3 Visab Holding AB. Pa
bolagsstamman i B3 Visab Holding AB den 1 november 2016 besl6ts
om indragning av 9 200 aktier, varefter B3IT Management AB (publ)
ager 64,2 procent.

Under andra kvartalet reglerades koncernens fordran pa B3
Intressenter AB om 9 972 kSEK. B3 Intressenter AB var koncernens
yttersta moderbolag fram till noteringen pa Nasdaq First North
Premier den 13 juni 2016. Per den 30 juni 2016 dgde B3 Intressenter
AB 4,45 procent av aktierna i B3IT Management AB (publ). Under
helaret 2016 finns inga inkdp eller férséljningar mellan B3IT
Management AB (publ) och dess dotterbolag gentemot B3
Intressenter AB.

Not 33 Férvéarv under perioden

Den 1 juli 2016 férvarvades den stockholmsbaserade konsultverk-
samheten i Site of Knowledge AB. Med affaren 6vergar dess
verkstéllande direktdr och tio seniorkonsulter till B3IT och ingar i det
heldgda dotterbolaget B3IT Interact AB.

Forvarvet gjordes genom en kontant betalning om 3,0 MSEK
samt en resultatbaserad tillaggskopeskilling uppskattad till 1,0
MSEK, baserad pa resultatutvecklingen fram till 30 juni 2017 och gav
en goodwill om 4,0 MSEK.

Nedan redovisas erlagd kdpeskilling samt férvéarvade identifier-
bara tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten.

KOPESKILLING SITE H5 AB
Képeskilling, kontant 3050
Resultatbaserad tillaggskopeskilling 1000
Total képeskilling 4 050
Verkligt varede fér forvarvade nettotillgangar 50
Goodwill 4000

BOKFORT
Verkligt virde av férvarvade tillgangar och skulder VARDE
Materiella anlaggningstillgangar —
Omsattningstillgangar exkl kassa —
Kassa och bank 1342
Kortfristiga skulder 1292
Forv. Nettotillgangar 50

BOKFORT
Forvérvets inverkan pa koncernens likvida medel VARDE
Kontant reglerad képeskilling -3000
Likvida medel i forvarvade dotterbolag 1292

Foérandring av koncernens likvida medel vid férvarv. -1 708
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Not 34 Handelser efter balansdagen

B3IT férvérvar 100 procent av aktierna i konsultbolaget Init AB.
Férvérvet gjordes genom en kontant betalning om 25,2 MSEK
samt en tillaggskopeskilling om 6,6 MSEK som skall betalas

i januari 2019, detta gav en goodwill om 23,4 MSEK. Totala
transaktionskostnader for affaren uppgick till 0,5 MSEK och &r
inrdknad i férvarvet i moderbolaget men kostnadsférda i koncer-
nen. Konsolidering har skett enligt full goodwillmetod.

Init AB grundades 1994 och har 39 medarbetare och omsatte
2016 58 MSEK med ett rorelseresultat som, fore extraordinara
poster i form av avgangsvederlag om 1,4 MSEK, uppgar till
4,8 MSEK.

Total képeskilling uppgar till 31,8 MSEK med en nettokassa pa
ca 8 MSEK. Bolaget ingar fran och med 1 februari 2017 i B3IT-
koncernen och integrationen férvantas ge arliga kostnadssynergier
pa ca 3 MSEK med full verkan fran 2018.

| tabellen redovisas erlagd kdpeskilling samt férvarvade
identifierbara tillgangar och skulder vid férvérvstidpunkten

B3IT forvarvar 51 procent av aktierna i digitalbyran Rebel & Bird
AB. Forvérvet gjordes genom en kontant képeskilling om 10,2
MSEK. B3IT har &ven en framtida option att férvérva aterstoden av
aktierna till en képeskilling baserad pa Rebel & Birds utveckling
Sver de ndrmaste tre aren.

Rebel & Bird AB grundades 2012 och omsatte 2016 19,2 MSEK
med ett rérelseresultat om 3,0 MSEK. Bolaget konsolideras in i
B3IT-koncernen fran och med 3 april 2017.

KOPESKILLING INIT AB
Képeskilling, kontant 25179
Tillaggskopeskilling 6573
Total kopeskilling 31752
Verkligt varede for forvarvade nettotillgangar 8352
Goodwill 23 400
Verkligt virde av férvarvade tillgangar och skulder
Anlédggningstillgangar 413
Omséttningstillgangar exkl kassa 9013
Kassa och bank 6237
Skulder -731
Forv. Nettotillgangar 8 352
Forvérvets inverkan pa koncernens likvida medel

Kontant reglerad kopeskilling -25179
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 6237

Férandring av koncernens likvida medel vid férviarv -18 942




DEFINITIONER AV NYCKELTAL

B3IT presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3IT anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning, da de mdojliggér utvérdering
av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning fér matt
som definieras enligt IFRS.

Nettoomséttning

Definition: Bolagets intakter under perioden. Nettoomsattning
vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag for rabatter.

Omsattningstillvaxt

Definition: Den procentuella féréndringen av nettoom-
sattning den gédngna perioden jamfért med samma period
féregdende ar.

Anvindning: Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra till forstaelse
fér bolagets historiska utveckling.

Organisk omsattningstillvaxt

Definition: Den procentuella férandringen av nettoomsatt-
ningen justerat fér férvarv och avyttringar den gangna
perioden jamfért med samma period féregaende ar.
Anvindning: Bolaget anser att detta ger en bra bild av den
tillvaxt som bolaget astadkommer av egen kraft.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: Periodens rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar.
Anvindning: Nyckeltalet redovisas da det &r ett vanligen anvant
matt pa féretags finansiella resultat. Bolaget anser att
nyckeltalet bidrar till investerares férstaelse fér bolagets
resultatutveckling under perioden och &ver tid. Férenklat visar
mattet det resultatgenererade kassaflédet i verksamheten.

Justerat EBITDA

Definition: Periodens rorelseresultat fére av och nedskrivningar
av materiella och immateriella anldggningstillgangar med
aterlaggning av noteringskostnader. Nyckeltalet visar bolagets
EBITDA opaverkat av kostnader av engangskaraktar kopplade
till bolagets notering pa Nasdaq First North Premier respek-
tive Nasdaq Stockholm.

Anvindning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investera-
res forstaelse fér bolagets underliggande resultatutveckling
under perioden och &ver tid. Underliggande resultatutveckling
&r opaverkad av poster som stdr jamférelser mellan aren
satillvida att de inte dterkommer med samma regelbundenhet
som andra poster.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: EBITDA i férhallande till nettoomsattning for
samma period.

Anvindning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen

anvant matt pa féretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och 6ver tid.

Justerad EBITDA-marginal

Definition: Justerat EBITDA i férhallande till nettoomsattning
under samma period. Nyckeltalet visar bolagets EBITDA
opaverkat av kostnader av engangskaraktar kopplade till
bolagets notering pa Nasdaq First North Premier respektive
Nasdaq Stockholm i relation till bolagets nettoomséttning
under perioden.

Anvdndning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investera-
res forstaelse fér bolagets underliggande resultatutveckling
under perioden och &ver tid. Underliggande resultatutveckling
ar opaverkad av poster som stor jamforelser mellan aren
satillvida att de inte aterkommer med samma regelbundenhet
som andra poster.

Rorelseresultat (EBIT)

Definition: Periodens resultat fére skatt, rantekostnader,
ranteintakter samt resultat fran andelar i intressebolag (avser
raden finansiella intdkter i resultatrapporten).

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande
verksamheten under perioden och 6ver tid.

Justerat EBIT

Definition: Periodens resultat fére skatt, rantekostnader,
ranteintdkter samt resultat fran andelar i intressebolag med
aterlaggning av noteringskostnader. Nyckeltalet visar bolagets
EBIT opaverkat av kostnader av engangskaraktar kopplade till
bolagets notering pa Nasdaq First North Premier respektive
Nasdaq Stockholm.

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets underliggande resultatutveckling som genereras i
den Iépande verksamheten under perioden och &ver tid.
Underliggande resultatutveckling &r opaverkad av poster som
stor jamforelser mellan aren satillvida att de inte aterkommer
med samma regelbundenhet som andra poster.

Rorelsemarginal (EBIT)

Definition: Rérelseresultat i férhallande till nettoomséattning for
samma period.

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den |6pande
verksamheten under perioden och dver tid. Mattet aterspeglar
verksamhetens |[6nsamhet. Det &r anvéndbart for att félja upp
effektiviteten i verksamheten fére beaktande av kapitalbind-
ning. Nyckeltalet anvénds saval internt i styrning och uppfélj-
ning av verksamheten som f6r benchmarking med andra
féretag i branschen.

Justerad EBIT-marginal

Definition: Justerat EBIT i férhallande till nettoomséattning for
samma period. Nyckeltalet visar bolagets EBIT opaverkat av
kostnader av engangskaraktar kopplade till bolagets notering
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pa Nasdaq First North Premier respektive Nasdaq Stockholm i
relation till bolagets nettoomséattning under perioden.
Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets underliggande resultatutveckling som genereras i
den I6pande verksamheten under perioden och &ver tid.
Underliggande resultatutveckling ar opaverkad av poster som
stor jamfdérelser mellan &ren satillvida att de inte dterkommer
med samma regelbundenhet som andra poster. Mattet
aterspeglar verksamhetens |6nsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp effektiviteten i verksamheten fore beaktande av
kapitalbindning. Nyckeltalet anvénds saval internt i styrning
och uppfdljning av verksamheten som f6r benchmarking med
andra féretag i branschen.

EBITA
Definition: Rérelseresultat fére eventuell nedskrivning av
immateriella tillgangar.

Soliditet

Definition: Utgdende eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.
Anvindning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets finansiella stallning vid utgangen av
perioden. God soliditet ger en beredskap att kunna hantera peri-
oder med svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvéxt.

Genomsnittligt antal anstédllda

Definition: Summan av antalet anstéllda vid periodens ingang
och antalet anstéllda vid periodens utgang (UB) dividerat med
tva. For helar summeras respektive kvartals UB och divideras
med antalet kvartal.

Anvindning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del &ar
beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet
bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal anstéllda

Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgang.
Anvindning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r
beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet
bidrar till férstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal medarbetare

Definition: Antalet anstallda och antalet associerade konsulter
(som endast arbetar at B3IT) vid periodens utgang.
Anvindning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r
beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till férstaelsen av bolagets utveckling.

Balansomslutning
Definition: Summan av bolagets tillgangar i balansrakningen.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital inklusive innehav utan bestdémmande inflytande. Om
nyckeltalet berdknas fér en period kortare &n ett ar anvénds
resultatet for den perioden. Resultatet rédknas alltsa inte om till
en arssiffra. Genomsnittligt eget kapital &r berdknat som
ingaende plus utgdende eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande dividerat med tva.

Anvindning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild
av bolagets historiska Idnsamhet.

Nettoskuld

Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder
(externa lan, bilar som finansieras via finansiell leasing) med
avdrag for likvida medel samt andra rantebé&rande tillgangar
(sparrade medel, depositioner).

Skuldséttning

Definition: Nettoskulden som en andel av EBITA.
Anvindning: Mattet ger en bild dver hur snabbt bolaget kan
aterbetala sina skulder.

Vinst per aktie

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal
utestdende aktier i bolaget.

Anvindning: Bolaget anser att detta ger en bra bild av
bolagets resultatutveckling.

Stockholm den 18 april 2017

Henrik Holm
Styrelseordférande

Rune Nordlander
Styrelseledamot

Alf Blomqvist
Styrelseledamot

Ingrid Engstrom
Styrelseledamot

Sven Uthorn
Verkstéllande direktor
och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den 18 april 2017

KPMG AB

Marine Gesien

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i B3IT Management AB (publ),
org. nr 556606-3300

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér B3IT Management AB (publ) fér ar 2016 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-46.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 32-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde
foér aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sé& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-46. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resulta-
trakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Virdering av Goodwill / Andelar i koncernféretag

Se not 16 och 18 och redovisningsprinciper pa sidorna 58-59
i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisade per den 31 december 2016 goodwill
om 39,0 MSEK. Goodwill ska arligen, eller vid indikation pa
vérdenedgang, bli féremal fér nedskrivningsprévning vilken
innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedém-
ningar. En nedskrivningsprévning maste upprattas fér var och
en av de kassagenererande enheterna, vilket for koncernen
motsvaras av respektive dotterbolag.

Prévningarna av de redovisade véardena for dessa tillgangar
innehaller bade en komplexitet och &r beroende av framtids-
bedémningar om verksamheternas interna och externa
férutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar
ar framtida kassafléden , vilka bland annat kraver antaganden
om framtida utveckling och marknadsférutsattningar. Ett annat
viktigt antagande &r vilken diskonteringsrénta som ska
anvandas for att aterspegla marknadsméssiga bedémningar av
pengars tidsvarde samt de sarskilda risker som verksamhe-
terna star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2016
andelar i koncernféretag om ca 96,9 MSEK. Andelarnas
bokférda varde jamférs med respektive dotterbolags koncern-
maéssiga varde. | de fall dotterbolagens koncernmassiga véarde
understiger andelens bokférda varde genomfdérs en nedskriv-
ningsprovning dér férutsattningarna 8r motsvarande som
beskrivningen ovan avseende goodwill.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat koncernens nedskrivningsprévningar fér att
bedéma huruvida de &r genomférda i enlighet med den teknik
som féreskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafloden
samt den antagna diskonteringsrédntan genom att ta del av och
utvardera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi
har dven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars
bedémningar i férhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat véra egna varderingsspecialister i revisions-
teamet for att pa sa satt sakerstélla erfarenhet och kompetens
inom omradet, fréamst vad géller antaganden med koppling till
externa marknader och konkurrenter samt bedémning av
bolagets antaganden avseende framtida kassafléden.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvérdera hur
férandringar i antaganden kan paverka varderingen, det vill sédga
att utféra och ta del av koncernens sé kallade kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de dverensstammer med de
antaganden som koncernen och moderbolaget har tillampat i
sin nedskrivningsprévning samt om informationen &r tillrackligt
omfattande for att férsta féretagsledningens bedémningar.
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Eget kapital-transaktioner

Se férvaltningsberattelsens sid 33 och féréndring av eget
kapital fér koncernen och moderbolaget pa sidorna 51 och 54
i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Som ett led i sin noteringsprocess har bolaget genomfort ett
antal emissioner. De mest vasentliga var en nyemission om
50 MSEK fére transaktionskostnader som genomférdes i juni
2016 och en apportemission om 48,7 MSEK i maj 2016.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Var granskning har omfattat en genomgang av koncernens och
moderbolagets eget kapitaltransaktioner. Som en del av denna
genomgang har vi bland annat bedémt att de redovisats enligt
géllande regelverk i de finansiella rapporterna samt bedémt
rimligheten i vérdet pa apportegendomen.

Annan information dn arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-31 samt 77-78. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer &r nédvandig
foér att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
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verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hoég
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker
och inh&mtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamal-
senliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, foérfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om



arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och héndelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

e inhémtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
Svervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi
har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vésentliga
felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen séarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sallsynta
fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisions-
beréttelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att
gora det rimligen skulle véntas vara stdrre an allmanintresset
av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning for B3IT Management AB
(publ) for ar 2016 samt av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamédter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skdta den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nédvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i verensstammelse med lag och fér
att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

¢ fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ers&ttningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller f6rlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r véasentliga
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fér verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 34-46 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningen
Svriga delar samt &r i dverensstémmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 18 april 2017
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor
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B3ITs HISTORIA

2003-2006

De formativa aren. B3IT grundas med férsta
kontoret i Stockholm. Affarsidén &r att hjélpa
féretag och organisationer att effektivisera
sin IT och de férsta uppdragen ar framférallt
inom IT-management med inriktning pa
kostnadseffektivisering av IT-miljéer. Bolaget
etablerar en specialistgrupp av seniora
konsulter med fokus pa databaser, [T-arki-
tektur och systemutveckling. Antalet kunder
vaxer snabbt och kontor dppnas aven i
Sundsvall. Specialistinriktningar gérs mot
vardsektorn och telekomrelaterade uppdrag.

2007-2009

Bolaget pabdrjar en expansion pa Gote-
borgsmarknaden. Tjansteerbjudandet kring
Oracle forstarks och B3IT uppnar status
som Certified Advantage Partner. Antalet
kunder fortsatter ka och ramavtal tecknas.
Antalet anstéllda véxer och uppgar till 65
personer ar 2009, samma ar som bolaget
far sin forsta utmarkelse som Gasell-féretag
av Dagens Industri.

Mottagare av Gasellutmarkelsen
fran Dagems Industri
2009 © 2010 » 2011 © 2012 » 2013

2010-2013

Perioden har inledningsvis kanningar av finanskrisen men
préaglas av fortsatt I6nsam tillvaxt och B3IT far ytterligare
Gasellutmérkelser av Dagens Industri, med den férsta 2009
blir det nu fem arirad — 2010, 2011, 2012 och 2013.
Forvéry av verksamheten i Colosseum Consulting AB,
som ytterligare starker B3ITs tjansteerbjudande i Oracle-
verksamheten, samt férvarv av Castra Group AB, som &kar
narvaron i Géteborg och [T-konsultbolaget D11 Consulting
AB, som ger férstarkning inom viktiga kompetensomraden.
B3IT sjosatter det nya verksamhetssystemet “B3 —
bra, battre, bast”, och genomgar certifiering enligt ISO
9001:2008. Verksamheten breddas, bland annat med
nyetablerade dotterbolag i Orebro och Borldnge samt
kontor i Malmé. Bolaget fortsatter vinna nya ramavtal, upp-
dragen och kundbasen fortsétter breddas. Vid utgangen av
perioden uppgar antalet anstéllda till 231 personer.

2014-2016

B3IT forvarvar verksamheten i Platon Solutions AB, med
inriktning mot Business Intelligence. Aven Visab Holding
AB, med narvaro inom Bank, finans och forsékring, forvarvas
samt den Stockholmsbaserade konsultverksamheten i Site
of Knowledge AB, med spetskompetens inom framfér allt
telekom.

Fortsatt breddning av specialistomraden sker. Medarbe-
tarundersokningar med hjélp av Great Place To Work pabor-
jas och leder till att B3IT far en tredje plats i sin storleksklass
nar GPTW utsag "“Sveriges Bésta Arbetsplatser 2016".

B3ITs aktie noteras pa Nasdaq First North Premier i juni
och flyttas till Nasdaq Stockholm (Stockholmsbérsen) den
14 december 2016. Vid utgédngen av perioden uppgar
antalet anstéllda till 356 personer.

B3IT far en hedrande
tredjeplats i sin kategori som
Sveriges basta arbetsplatser 2016

0-0-6-0
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STOCKHOLM HUVUDKONTOR
Besoksadress: Kungsbron 2
Postadress: Box 8, 101 20 Stockholm
Tel: 08-410 143 40.

E-post: info@b3it.se
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