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Hjalper kunder
att ta tillvara
digitaliseringens
mojligheter

B3 Consulting Group ar ett expansivt
konsultbolag inom IT och Management.
Har moter du medarbetare som arbetar
med allt fran analys och strategi till for-
andringsledning och utveckling av nya platt-
formar for digital kundupplevelse. B3 ar
strategisk partner till flera av Sveriges storre
foretag och organisationer. Tillsammans
utforskar vi digitaliseringens mojligheter
bade inom innovation och effektivisering
av verksamheten.
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Aret i korthet

O Omsattningen uppgar till 851,4 (839,5) MSEK, vilket ger en tillvaxt

om 1,4 (15,6) procent

o

en roérelsemarginal om 5,0 (3,7) procent
Resultat efter skatt uppgar till 27,7 (17,6) MSEK

Antal medarbetare vid arets slut ar 640 (712)

O O0OO0OOo

fortsatt osakerhet framat

(0]

2020. Foregdende ar lamnades ingen utdelning

Nya kundavtal och -uppdrag

O B3hartilldelats ramavtal med en av de ledande affarsbankerna
i Sverige. Ramavtalet omfattar ett flertal olika konsultroller och
galler under tre ar (2021)

O B3 hartilldelats nytt ramavtal med Tandvards- och lédkemedels-
férmansverket, TLV. Ramavtalet omfattar forvaltning och
utveckling av TLV:s Business Intelligence-system baserat pa
Oracles plattform (2021)

O B3framtidssakrar FARs arbetssatt genom etablering av ett nytt
systemstod (2021)

O B3hartilldelats nytt ramavtal med Statens Pensionsverk, SPV,
avseende konsulttjanster inom eller med anknytning till IT

O B3har,somen avfem leverantorer, fatt fortroendet som ny ram-
avtalsleverantor till Jordbruksverket, avseende IT-konsulttjanster
inom systemutveckling och systemférvaltning

O B3sdotterbolag B3 Init har fatt fornyat fortroende som
leverantor av IT-stod till Skatteverket

O B3arenavfleraleverantérer som fatt fortroendet som
ramavtalsleverantori CSNs upphandling av IT-konsulter

O B3sspecialistbolag B3 Automate hjalper Almi att snabbare fa
igang Sverige genom automatisering av Brygglanet

O B3sdotterbolag B3 Init far fornyat fortroende som leverantér
av IT-stod till Valmyndigheten

O B3sspecialistbolag B3 Automate vinner nytt uppdrag att
automatisera verksamhetsprocesser med RPA (Robotic Process
Automation) for en av Stockholms storre kommuner

O B3 harfattfortroendet att ansvara for Almi Foretagspartners
fullstandiga IT-milj6

O B3sdotterbolag Rebel and Bird har byggt Gréna Lunds nya
webbplats for en battre ndjesparkupplevelse

O B3har skapaten ny digital plattform at Convictus, en ideell forening
som arbetar med att stétta manniskor som lever i utsatthet.
Arbetet drivs som en del av B3 Social innovation

O B3farfortroendet som ramavtalsleverantor gallande IT-produktion
och IT-infrastruktur till Forsakringskassan
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Rorelseresultat (EBIT) uppgar till 42,4 (31,3) MSEK, vilket ger

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgar till 2,88 (1,43) SEK

Covid-19-pandemin har paverkat verksamheten negativt och innebar

Styrelsen foreslar utdelning om 0,90 SEK/aktie for verksamhetséaret

Nya bolag och enheter

O B3starkersitt erbjudande inom apputveckling genom att starta
bolaget B3 Mobile, som erbjuder kunder utveckling avappar
specifikt anpassade for iOS och Android (2021)

O B3starker sin satsning pa offentlig upphandling genom bildandet
av dotterbolaget B3 Upphandling

O B3startar B3 Kodify, ett specialistbolaginom Cloud och DevOps,
i Malmo. DevOps innebar att ett team utvecklar, driftar, testar,
integrerar och monitorerar en applikation i ett automatiserat
fléde. B3 har sedan tidigare ett starkt erbjudande for stod i flytt
till molnet och B3 Kodifys verksamhet moter en vaxande efter-
fragan pa tjanster inom Cloud och DevOps

O B3 bildar B3 Business Transformation, genom en sammanslagning
av B3 Alenio Consulting, B3 Connect, B3 Insight och B3 Interact,
med kompetens inom bland annat datadriven analys och insikt,
det digitala kundmétet och Customer Experience

O B3startar nytt specialistbolag - B3 Indes - inom Business
Intelligence och Data Science i Goteborg

O B3slar samman dotterbolagen B3 Sentensia och B3 Ledning
och bildar B3 Effekt for att ytterligare starka erbjudandet fér
offentlig sektor

Utnamningar

O B3harblivitutsedd tillen av Europas basta arbetsplatser enligt
Great Place To Work (GPTW) i kategorin Best Large Workplaces in
Europe. B3 ar daven det hogst placerade svenska foretagetinom
den kategorin

O B3arav GreatPlace to Work (GPTW) utsedd till Sveriges nast
basta arbetsplats i kategorin Stora organisationer med éver
250 medarbetare. Resultatet visar aven att 94 procent av
medarbetarna anser att B3 ar en mycket bra arbetsplats

Annat

O B3forstarker styrelsen med Mikael Cato och Anna S6derblom

O Styrelsen har preciserat bolagets finansiella mal som reflekterar
ny inriktning
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MEDARBETARE VID AR MED LONSAM GENOMSNITTLIG GENOMSNITTLIG ARLIG
ARETS UTGANG TILLVAXT ARLIG TILLVAXT RESULTATTILLVAXT (EBIT)
2010-2020 2010-2020

MSEK 2020 2019 2018 OMSATTNING, MSEK OCH EBIT-MARGINAL, % PER KVARTAL
Nettoomsattning 851 840 726 MSEK EBIT, %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 70 56* 54 240 12
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 82%  6,7%" 7.4% 200 10
Rorelseresultat (EBIT) 42 31" 47 160 8
Rorelsemarginal (EBIT), % 50%  3,7%* 6,5% 120 5
Soliditet, % 324% 26,4% 28,8% 80 4
Genomsnittligt antal medarbetare 673 669 547 0 5
Balansomslutning 512 522 426
Avkastning pd eget kapital, % 182% 135% 24,3% 0 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 °
Vinst/aktie hanforligt till moderbolagets dgare, SEK 2,88 1,43 3,15 2017 2018 2019 2020
*Resultatmatten ar paverkade av Gvergangen till IFRS 16 "Leasingavtal”. Se vidare not 2. == Omsattning, MSEK === EBIT-marginal, %

NETTOOMSATTNING RESULTAT ANTALET MEDARBETARE
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VD HAR ORDET

17:E TILLVAXTARET | RAD

Med digitalisering som
drivkraft gar B3 stirkt
genom krisen

Efter alla utmaningar som 2020 bjod pa i form av pandemi och ekonomisk
recession, syns aven positiva effekter. Digitaliseringen har accelererat, foretag
och organisationer har pamints om vikten av saker digital infrastruktur och
moderna arbetssatt som fungerar pa distans. Digitalisering far en alltmer
central roll hos kunderna, vilket skapar fler mojligheter for B3 framat.

2020 har praglats av global pandemi
och ekonomisk recession. Hur har det
paverkat B3?

Covid-19-pandemin och den efterféljande
ekonomiska recessionen har for oss innebu-
riten snabb omstallning till digitala arbets-
sattiallaavseenden. Vilevererar pa distans,
vimarknadsfor pa distans, vi utvecklar vara
kundrelationer pa distans, vileder och
coachar vara medarbetare pa distans och vi
kompetensutvecklar pé distans - och det
fungerar! 1 s& matto har vifatt kvitto bade pa
var affarsmodell och pa potentialen i digitala
arbetssatt.

Men den ekonomiska krisen i pandemins
spar har drabbat en del avvara kunder illa.
Det har paverkat nagra avvara operativa
bolag negativt och vi har behdvt parera
detta genom att kortsiktigt dra ner pa
tillvdxtambitioner, hallaigen pa rekrytering
samtanpassa organisation och numerar for
nya marknadsforhallanden.

Hur har verksamheten utvecklats
under aret?

Affarsomrade Cloud & Technology har hallit
en god tillvaxttakt och forbattrat resultatet,
starkt drivet av marknadens 6kade sug efter
kunskap och tjanster kring moln, sékerhet
och digital infrastruktur. Aven affarsomrade

Digital Management 6kar Idnsamheten, trots

negativ tillvaxt. De anpassningar vi gjort
inom affarsomradet efter nedgangen 2019,
med konsolidering och effektivisering, bor-
jar ge effekt. Affarsomrade Digital Innova-
tion har haft en svagare utveckling under
aret.Nagra av bolageniaffarsomradet har
drabbats extra tungt, da deras respektive
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kundbas aterfinns i branscher som drabbats
valdigt svart av coronakrisen.

Aven om 2020 préaglats av omstéllnings-
arbete och anpassningar, har vi aven gjort
viktiga framstegiandra avseenden.

O Viharvunnit GPTWs utmarkelse somen
avde 20 basta arbetsplatsernaiEuropa
O Viharvunnit flera betydelsefulla ram-

avtal och affarerinom bland annat finans-

sektorn och myndighetssfaren

“B3 dr i sjdl och hjarta
ett tillvixtbolag och
jag raknar med att vi
kommer att kunna
Oka tillvéixten igen,

i takt med aterhamt-
ning i kundmarkna-
den och ett 6kat
digitaliseringstryck.”

Sven Uthorn

O Viharskapat ett antal nya tjanstekoncept
for atttydliggora vart erbjudande och
vunnit manga nya kunduppdraginom
cloud transition, modern workplace, digi-
tal kundlojalitet, processautomatisering,
datadrivet arbetssatt med flera.

O Viharetableratfyranya bolag tillsammans
med nya entreprendrer, och ser fram
emot att vaxa dessa betydligt éver de
kommande aren.

Hur ser du pa B3s finansiella
utveckling?

Trots svag tillvdxt sammanfattar vi aret med
ett 6kat EBIT-resultat med 35 procent, bland
annat till féljd av kostnadsneddragningar
och effektivisering. | och med att vi ocksa
Okat dgarandelarinagra avvara dotterbolag,
harvikunnat 6ka vinst per aktie med 100
procent. Vihar aven starkt koncernens finan-
siella stallning betydligt, med en kraftigt
reducerad skuldsattningsgrad.

Daremot har vien fortsatt prioriterad
utmaning attvrida upp Idnsamheten i kon-
cernen. For att uppna vara finansiella tredrs-
mal, behéver vifortsatta arbeta malmedvetet
bade med intakts- och kostnadssidan. Under
2020 harvigjorten del konsolideringar till
farre och storre affarsenheter for 6kad
effektivitet, samtidigt som vi dragit ner over-
headkostnader. Den sortens atgarder, i kom-
bination med 6kat fokus i salj- och mark-
nadsforingsarbetet for att 0ka intakter och
héja saljeffektivitet, raknar vi med kommer
attledatill successiv resultatforbattring
under 2021 och framat.

Hur bedémer ni marknaden?
Omviboérjar med kundmarknaden, kan vi
konstatera att digitalisering ar fortsatt ett
centralttemaialla branscherviverkari, och
det oavsett konjunkturlage. Bortom de kort-
siktiga marknadssvangningar som pandemin
medfort, sa arlangtidstrenden en accelererad



Sven Uthorn,
VD och koncernchef

efterfragan pa digitala arbetssatt, digitala
kundupplevelser, digital infrastruktur, moin-
tjanster, automatisering, datadrivet besluts-
fattande och agilt arbetssatt. Det 6kar for-
andringstrycket hos vara kunder, och
darmed efterfragan pa vara tjanster
Vibehover ocksa beakta var position
irekryteringsmarknaden, eftersom detar
nyckeln till fortsatt organisk tillvaxt. Vi har ett
starkt employer brand och ar en omvittnat
attraktiv arbetsplats for duktiga konsulter,
bland annatillustrerat av vara framgangar

i GPTWs arliga undersékningar och topplist-
ningar som en av Sveriges och Europas basta
arbetsplatser. Samtidigt maste vi konstatera
attdet ar hard konkurrens nar vitavlar om
de basta formagorna darute och att deti
vissa kompetensomraden rader brist pa till-
gangliga formagor. Darfér kommer viocksa
attlagga 6kat fokus pa kompetensutveckling
och féryngring. Fortsatt viktigt ar jamstalld-
het och inkludering for att vi ska utvecklas
som arbetsplats.

VD HAR ORDET

Hur tror du B3 kommer att utvecklas
under de ndrmaste aren?

Vibygger bolaget vidare pa den solida grund
viskapat, med en stark entreprendriell fore-
tagskultur, ett positivt laddat varumarke och
kvalitetialltvigor. B3 arisjal och hjarta ett
tillvaxtbolag och jag raknar med att vi kom-
mer att kunna dka tillvaxtenigen, i takt med
aterhdmtning i kundmarknaden och ett 6kat
digitaliseringstryck.

Oavsett tillvaxttakt framat, har vi starkt
fokus pa att successivt 6ka l6nsamheten for
attuppna vara finansiella mal. Det kraver ett
fortsatt arbete med operationell effektivitet
och kostnadskontroll, samtidigt som vi ser
en merpotential i att fokusera hardare pa
prioriterade kundsegment och 6ka inslaget
avforadlade tjanster.

Grunden for att lyckas ar som alltid
ett hangivet engagemang, uthallighet och
anpassningsférmaga bland vara ledare och
medarbetare. Jag vill rikta ett varmt tack till
alla dem som halliti och kdmpat pa under
svaratider, och hjélpt oss flytta framvara
positioner. Alldeles sarskilt vill jag tacka
de avvaramedarbetare som badeisin
professionella och privata garning bidragit
till att hallai gang samhaéllet, stéttaivard-
och omsorgsverksamheter och tahand om
medmanniskor som drabbats av sjukdom
ellerisolering.

Storttack ocksatill allavaravéanner pa
kundsidan, som fortsatt ge oss allt stérre
fortroenden. Tillsammans ser vi fram emot
att skapa fler mojligheter i digitaliseringens
namn, férhoppningsvis i 6kande grad under
mer normala forhallanden an vad 2020 bjudit.

B3 ARSREDOVISNING 2020



| standig utveckling for att
skapa storsta mojliga nytta

B3 Consulting Group har visionen att vara Sveriges basta konsultbolag for
saval medarbetare som uppdragsgivare och investerare. Inte minst genom
att fortsatta bygga den starka foretagskultur som framjar entreprendrskap
och dar konsulterna far stora mojligheter att utvecklas. | en sddan miljo
frodas drivkraft och ideer bast, till nytta for kunder och i slutanden agare.

For B3 ar tillvaxt ett medvetet vagval. Det
kan ske pa olika satt beroende pa konjunktur
och prioriteringar, men en standig utveck-
ling avidéer ar livsnerven for ett entreprend-
riellt bolag som B3. Varje medarbetare
bidrar med kompetens, erfarenhet, ambitio-
ner och nyaidéer, och ju flerinfallsvinklar,
desto stérre méjligheter att 16sa kundernas
problem pa basta séatt.

B3 har en tydlig profil av erfarna konsul-
ter med helhetssyn. Den stracker sig hela
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vagen fran att ta reda pa vilken 16sning som
ar bastfor kunden, till att genomfdra och
forvalta den. Darfér har B3 fokus pa att
rekrytera medarbetare med specialistkom-
petensinom teknik eller egen erfarenhet
som linjechefer, garnaigranslandet mellan
IT och verksamhet.

For kundernainnebar det att B3s konsul-
ter har férmagan och viljan att ta sigan svara
uppgifter. B3s konsulter tycker om att6sa
problem, att fanga idéer, forma strategier

och attforverkliga dem. B3s konsulter
gillar att bidra med nytankande, metoder,
kunskap, genomforandeférmaga - och
att skapa resultat.



Affarside

Att erbjuda kvalificerade konsulttjanster inom
IT och Management till Sveriges mest kvalifice-
rade och krdvande kunder.

B3 hjalper till att forbattra strategi, processer,
teknik och organisation pa ett satt som ger snabba
och tydliga resultat for bade verksamhet och IT.

B3 skapar en miljé som uppmuntrar entreprendr-
skap och dar konsulter standigt far maojlighet att
utvecklas.

AFFARSIDE, VISION OCH MAL

Vision

Att bli Sveriges basta konsultbolag - fér vara
uppdragsgivare, medarbetare och agare.

For kunderna innebér det att B3 l6ser problem,
levererar resultat och ger varde for pengarna. For
medarbetarna innebar det intressanta uppdrag,
stora utvecklingsmojligheter och en bra foretags-
kultur. For agarna innebar det god tillvaxt, stabil
lbnsamhet och lag finansiell risk.

MiSSionN

Vi hjalper foretag och organisationer att skapa
morgondagens mojligheter med digital trans-
formation.

For B3 betyder det att bidra till stérre framngangar
hos kunderna, men ocksa till effektivare resurs-
anvandning och battre arbetsmiljoer — ett steg pa
vag mot ett i alla bemarkelser mera hallbart
samhalle.

Karnvaraen

Var erfarenhet, vara olikheter, och var gemen-
samma energi ar grunden for var utveckling och
den nytta vi skapar for vara kunder:

Energi

Med entusiasm, engagemang och driv skapar

B3 tillsammans med medarbetarna en kultur av
fornyelse, uppmuntran och véalbefinnande.
Erfarenhet

Kompetens och kontinuerligt larande &r viktigt for
att skapa fortroende och trygghet hos kunder och
bland kandidater.

Olikheter

Att olika bakgrund, utbildning och intressen skapar
battre resultat i ett team &r belagt. Men det blir
ocksa roligare pa jobbet.

Finansiella mal for de nirmaste tre aren fran februari 2020

Omsattning

Passera 1 miljard SEK i arsomsattning och

fortldpande vaxa snabbare an marknaden. snabbare an EBIT.

Rorelsemarginal

Uppna enrorelsemarginal (EBIT) om tio
procent for att darefter uthalligt kunna
generera 8-12 procent arligen.

Resultat/aktie

Véxa resultat per aktie i takt med eller

Skuldsattning

Skuldsattningskvoten som andel av EBITA
ska normalt understiga 1,5.

Utdelning

Bolaget ska arligen dela ut upp till tva
tredjedelar av bolagets resultat efter skatt
hanférligttill aktiedgarna i B3 Consulting
Group AB (publ), dock med beaktande av
koncernens behov av kapital for att han-
teraférandringarirdrelsekapital samt for
investeringar, framst forvarv.

B3 ARSREDOVISNING 2020



STRATEGI

Tre tillvaxtstrategier
som skapar varde

Foradla befintliga
tjanster

Manga av B3s 6ver 200 aktiva kunder aterfinns pé listan
Over Sveriges storsta konsultkdpare. Genom att fordjupa
kundrelationerna, fylla dem med ett stérre affarsinnehall

Starta nya
affarsenheter
genom

och tastérre atagandeniform av foradlade tjanster med
hogre marginal bidrar B3 till storre nytta for kund, hég
aterkopsfrekvens, successivt hogre saljeffektivitet och
darmed hogre ldnsamhet for bolaget.

nyetableringar

Detta kan ske genom rekrytering av entreprendrer
med forutsattningar att starta nya B3-bolag, antingen
inom nya specialistomraden eller pa nya geografiska
marknader.

Forvarva

B3 utvarderar kontinuerligt férvarv av verksamheter med potential att starka bolagets kapacitet, kompetens eller tjansteutbud.
En avforutsattningarna ar att det finns en vilja och ambition hos det tilltankta forvarvsobjektet att vidareutvecklas inom B3.

2010

Colosseum Consulting
Oracle-orienterad utveckling och databas-
hantering. Sju medarbetare, 17,9 MSEK i
omsattning 2008.

2011

Castra Group

System- och infrastrukturutveckling samt
projektledning. 16 medarbetare, 11,5 MSEK
iomsattning 2011.

2013

D11 Consulting AB

Teknisk projektledning, arkitektur och
utveckling. 20 medarbetare, 26,6 MSEK
i omsattning 2013.

2014

Platon Solutions

Bl-I6sningar, affarsanalyser, datalager och
"Big Data". Atta medarbetare, 12,5 MSEK

i omsattning 2013/2014.
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2015

Visab Holding AB

Information Management och verksamhets-
utveckling inom finansbranschen. 25 med-
arbetare, 41,5 MSEK i omsattning 2014.

2016

Site of Knowledge

Spetskompetens inom framfor allt telekom.
Elva medarbetare, 11,0 MSEK i omsattning
2015.

2017

Init

Infrastruktur och systemutveckling. 39
medarbetare, 58,0 MSEK i omsattning 2016.

Rebel and Bird

Digitalbyra, optimerar kundupplevelser med
digitala strategier och transformationer. 15
medarbetare, 19,0 MSEK i omsattning 2016.

Sentensia Q

Offentlig sektor inom verksamhetsutveck-
ling, IT-management, upphandling, juridik
och informationssakerhet. 28 medarbetare,
49,0 MSEK i omsattning 2016/2017.

2018

Third Base

Systemutveckling, systemarkitektur och
testledning, framfér allti Oresundsregionen.
34 medarbetare, 34 MSEK i omsattning 2017.

Reach Consulting

Innovations- och tillverkningsindustrin i
Jonkdping och Linkdping. 40 medarbetare,
25,9 MSEK i omsattning 2018.

2019

Alenio Consulting

Specialister inom strategi och ledning.
Baserade i Stockholm. 13 medarbetare,
13,3 MSEK i omsattning 2018.

Nuway

Snabbvéaxande konsultbolag med specialist-
kompetens inom systemutveckling baserade
i Malmé och Stockholm. 49 medarbetare,
60,2 MSEK i omsattning 2018.



B3 POLEN

STRATEGI

Kulturen ar den allra starkaste
konkurrensfordelen”

En av B3s tillvaxtstrategier ar att starta nya affarsenheter genom nyetableringar. Ett satt att gora detta pa ar
genom rekrytering av entreprendrer, som har forutsattningar att starta nya B3-bolag med en vilja och ambition
att vidareutvecklas inom B3. 2018 tog B3 for forsta gangen klivet utanfor Sveriges granser nar entreprendrerna
Martin Nilsson och Rafal Dabkowski bildade B3 Consulting Poland som joint venture med B3.

Med stor inspiration i den skandinaviska
kulturen ville Martin och Rafal bygga ett
bolag med kulturen som en viktig fram-
gangsfaktor och skapa ett 6ppet klimat
med omtanke om individen.
-Viérbadaingenjorer och entrepre-
norer med en bred bakgrund fran IT-
konsultbranschen dar vijobbade till-
sammans under manga ar ochiflera
situationer kunde kénna att saval kultu-
ren som strukturer begransade oss. Vi
hade kommit till samma insikt, att vi ville
utveckla ett eget bolag med kulturen som
en viktig framgangsfaktor och dar mann-
iskor ges utrymme att blomstra. Den
skandinaviska kulturen inspirerar oss
och viville komma i kontakt med ett fére-
tag pa den skandinaviska marknaden for
att undersdka mojligheterna for sam-
arbete. B3 kom upp som ettintressant
bolag och nar vitog kontakt med VD Sven
Uthorn kande vidirekt attvidelade samma
varderingar och att det fanns goda moj-
ligheter for samarbete, séager Rafal.

Skandinavisk kultur férebilden
Bade affarsmodellen och grundeninom
IT-konsultbranschen inspirerade entre-
prenérerna fran Polen, men framforallt
attraherades de av B3s kultur, som anses
vara den allra starkaste konkurrens-
fordelen.

-Vidrivs av att utveckla personer.
Foross ardetviktigt attdet ar hogtitak
och attalla far kommatill tals. Vivérde-
satter ett Oppet klimat med omtanke
omindividen. Det galler givetvis for vara
medarbetare, men dvenirelationen
med vara kunder. Om du mar bra gor
du ettbrajobb och har forutsattningarna
for att skapa masterverk.

Den skandinaviska kulturen har en
hog grad av transparens och langsiktigt

fokus pa win-win vilket ar férebilden
for oss, menar Martin.

-1 Skandinavien lyssnar du pa med-
arbetarnaoch detarvanliga 6verens-
kommelser, inga langa och komplexa
anstéllningsavtal som listar eventuella
situationer som kan uppsta. Det &r
ocksajustkulturen och den familjara
approachen somvara medarbetare
uttrycker att de uppskattar mest med
attjobba pa B3 och pa samma satt upp-
skattar visjalva den vanliga kulturen
med bra samarbete inom koncernen.

Att B3 tar hand om medarbetarna och
satsar pa aktiviteter for att starka deras
valmaende har lett till oanade mojligheter.

-Vikunde knappast tro att vi skulle
bérja med triathlon, men vi har genom-
fortflera sportaktiviteter tillsammans
och det starker oss som grupp.

Stark tillvaxti Polen

I'slutetav 2018 var de atta konsulter i
Warszawa. Idag har bolaget ett 70-tal
medarbetare och aven ett kontor i Krakow.
Utvecklingen har varit mycket god genom
aren, inte bara med nya medarbetare
utan dven med spannande kundprojekt
och manga nya samarbeten. Det ar ett
langsiktigt och medvetet arbete som
ligger bakom framgangen och att B3 har
véxt sa mycket pa den polska marknaden.

- Enannan viktig framgangsfaktor
ar samarbetet mellan oss tva. Vi har ett
mycket bra teamwork dér vi utmanar,
stottar och lyfter varandra, bade bra och
samre dagar. Jag hade aldrig kunnat géra
den harresan pa egen hand sager Rafal
och far medhall av Martin.

Bolagets inriktning ar idag framforallt
inriktad mot mjukvaruutveckling, cloud
teknologi med infrastruktur och digital
workplace, varav det sistndmnda ar ett

omrade som verkligen har vaxt det
senaste aretisamband med den globala
pandemin.

B3 Consulting Poland har ambitioner
pa fortsatt tillvaxt, men pa ett kontrolle-
ratsatt med medarbetare som delar
samma synsatt sa att det ar mojligt att
bevara kulturen.

-Viser fram emot att utveckla nya
samarbeten med nya kunder men ocksa
ettutdkat samarbete med andra bolag
inom B3-koncernen. Och vi stravar efter
att fortsatta utveckla befintliga och nya
medarbetare.

Rafal Dabkowski

Martin Nilsson

B3 ARSREDOVISNING 2020
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Marknad . .

Efter ett rejalt hack i kurvan under 2020 tror analytikerna pa god
tillvaxt for IT-konsulternas marknad redan under 2021. Det forut-
satter dock att vaccinering kommer igang, restriktioner l4ttas och
samhallet 6ppnar. Men pandemin har gjort det tydligt for alla hur
viktig digitaliseringen &r. En del foretag kommer ocksa att flytta
fran globala leverantorer till lokala for att sakra upp leveranserna.
Las intervjun med Hans Werner, CEO pa analysforetaget Radar
har intill, och l4s om B3s syn pd marknaden pa nasta uppslag.

Intervju med Hans Werner, CEO Radar Ecosystem Specialists

Gradvis aterhamtning med fokus pa
automatisering och digitalisering

| rapporten Aterstart Sverige som analys- och radgivningsféretaget Radar
Ecosystem Specialists gav ut i november 2020 befarades de svenska
IT-budgetarnas minskning bli sex procent for helaret.

— Pandemin har haft stor paverkan pa nastan alla verksamheter sager
Hans Werner, CEO for Radar. Det pendlade mellan stora och ndgot mindre
konsekvenser. Nu i efterhand visar sig tappet inte lika stort utan stannar pa
tre procent av det samlade vardet, vilket motsvarar knappt 5 miljarder kronor.

10 B3 ARSREDOVISNING 2020



Hans Werner,
CEO Radar Ecosystem Specialists

Utfallet férbattrades tack vare statliga sti-
mulansatgarder men ocksa for att manga
foretag kunde uppréatthalla sina aktiviteter.
Inte minst de med hog digital mognad pa
infrastruktursidan som enkelt stallde om
till hemarbete.

- Organisationer inom samhallsbyggnad
har inte kdnt av ndgon avmattning, menar
Hans Werner. Det har funnits 6kad efter-
fragan pa sadant som smarta transporter,
smarta byggnader, smarta samhallen och
smart halsosektor. Det ar en langsiktig trend
och ett tydligt omrade dar budgetar inte
drogs ner.

God tillvaxt redan 2021 - med

vissa orosmoln

Enligt IT-Radar 2021 kommer marknaden for
hela IT-branschen att 6ka med 4,6 procent
under 2021. Efter ett forsta trogt kvartal
kommer en 6kad efterfragan allt eftersom
detriktiga konjunkturlaget klarnar nar vi far
effekter avvaccin och att nedstangningarna
lattar.

- Den storsta utmaningen pa kort sikt blir
attavgoraivilket konjunkturlandskap virér
oss, menar Hans Werner. All upplaning i
syfte att dterstarta ekonomier gor det svart
attutldsavad som ar arbetsmarknads- eller
aterstartsatgarder och vad som ar normal
konjunktur.

Radar ser tre orosmoln: Komponentbrist
pa grund av att teknik anvands i spelet mel-
lan stormakter - just nu lider svensk fordons-
och hogteknologisk industri brist pa chip.
Kompetensbrist, dar brist pa viss IT-kompe-
tens kan paverka landets férmaga att

anvanda den nya tekniken och dess tillamp-
ningar. Energiférsorjning, dar Sverige riske-
rar att bliberoender av attimporterael.

En av ljuspunkterna for svenska IT-leve-
rantérer ar en forvantad rorelse fran global
forsorjningskedja - vilket i pandemin visat
sig forenat med stor risk - till lokala komple-
ment, pa sadant som outsourcing av system-
utveckling, drift och férvaltning av applika-
tioner och infrastruktur liksom innovation
och digitalisering.

Positivt ar ocksa att EU satsar 750 miljar-
dereuro framtill 2026 for att aterstartavara
ekonomier varav 57 procent ska driva gron
omstallning och digitalisering. En del av de
har pengarna bor kunna komma Sverige till
del, och det 6ppnar aven upp for svenska
foretag att exportera kunnande och 16s-
ningarinom EU.

Molntjanster och IT-konsulttjanster 6kar
Den snabbaste aterhamtningen sker enligt
Radar for IT-tjanster som totalt 6kar med
7,4 procent under aret. Mest férvantas moln-
tjanster vaxa, med atta procent, tatt foljt av
konsulttjanster.

- Att efterfragan pa dessa tjanster 6kar
beror pa attkundernaialla branscher foku-
serar pd automatisering och digitalisering,
kommenterar Hans Werner. Samtidigt 6kar
behovet avunderliggande tjansterinom
informationshantering och informations-
arkitektur. Att all data hanteras pa ett legalt
och korrekt satt ar avgorande for tilliten i en
digital ekonomi. Lika viktig ar cybersaker-
heten som ocksa forvantas véaxa stort.

MARKNAD

stabil mark. Men for offentlig sektor, som

far enresursforstarkning pa IT-sidan, finns
statliga initiativsom forbattrad infrastruktur
och samhaéllsrobusthetiplanerna.

- Attvissa IT-tjanster minskar beror
framst pa affarsmodeller och teknik som
flyttas. Exempelvis géridag 49 procent av
den traditionella servermarknaden i Sverige,
tidigare bara hardvara, som tjanstien ny
affarsmodell. Leveransen sker fran mycket
storre centralt styrda enheter och behovet
av lokal kompetens runt tekniken minskar.

Tekniktrenderna ér Al och robotar

- Visst hade vi 6nskat 2021 som aret da 5G
eller edge slogigenom. Men Sverige ligger
lite efter i 5G-utrullning vilket innebar att
edge kommer annu senare, tror Hans Werner.

Darfor trendar RPA, Robot Process Auto-
mation, fortfarande inom automatisering
enligt Radar, medan Artificiell Intelligens
och hela det kognitiva teknikomradet med
Machine Learning, ar en vital teknik for att
driva digitalisering.

- Nar teknik ersatter den manskliga inter-
aktioneniprocesser blir datamangderna
storre, och for att hantera risken blir cyber-
sakerhet det enskilt viktigaste omradet. Har
vilar ett stort ansvar pa manga branscher
med samhallsbarande funktion, till exempel
handel, transporter och banker.

Nagot som Hans Werner tror kommer
vara viktigt framoéver for IT-konsultféretagen
arnarhet till kund och formagan att bygga
tillit. Likasa att vara tydlig med sina kompe-
tenser.

"Att férsta en bransch, en process eller en teknik
kommer att vara avgérande fér att vinna tillit och

ddarmed affdrer. Lokalt forankrade bolag kommer

ha en bdttre sadan méjlighet dn globala.”

Pa fragan om vilka som ar de primara driv-
krafterna, innovation eller effektivisering,
svarar Hans Werner att de flesta fokuserar
palénsamhetidet korta perspektivet, och
anvander IT for att ta bort kostnader eller
effektivisera. Samtidigt spelar IT en viktig roll
i att stotta affareniforflyttningen till digitala
kanaler. Inte minstinom handeln, dar daglig-
varor haft en gynnsam utveckling under
pandemin. De stora, djarva projekten blir
troligen fa innan marknaden star pa mer

- Att forsta en bransch, en process eller en
teknik kommer attvara avgorande for att
vinna tillit och darmed affarer. Lokalt for-
ankrade bolag kommer ha en battre sadan
mojlighet an globala, avslutar Hans Werner.

B3 ARSREDOVISNING 2020
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En unik kombination av spets
och bredd gor B3 attraktivt

Typen av uppdrag for konsultbranschen
férandras och pandemin har accelereratden
utvecklingen. Idag ligger fokus allt mer pa
prenumerationsbaserade molntjanster och
allt mindre pa skraddarsydda IT-system. IT
arinte heller langre en stédfunktion, utan
oftaintimt forknippat med sjalva verksam-
heten. Nar kundernas affarsmodeller for-
andras maste konsultbolagen folja med,
savaliden tekniska utvecklingen somiatt
férsta kundernas behov. B3 har det battre
forspantan manga andra, genom sin stora
bredd av savél verksamhetskunnande som
specialistkompetens. Men bolaget moter
ocksa de forandrade kundbehoven med
utbildningsprogram och utvecklingssats-
ningar for befintliga konsulter, ibland dven
genom att forvarva kompetens. Konkurren-
sen om duktiga konsulter ar hard och B3
satsar systematiskt for att starka arbets-
givarvarumarket och attrahera unga,

B3 ARSREDOVISNING 2020

lovande konsulter med potential att bli
morgondagens stjarnor.

Geografisk narvaro

B3 arverksamtiSverige och sedan 2018 aven
i Polen. Konsultmarknaden i Sverige ar
mycket fragmenterad och dven om B3 haft
stark tillvaxt under ett decennium, ar B3s
marknadsandel for narvarande endast cirka
en procent. Potentialen ar, med andra ord,
stor. | syfte att ta vara pa denna potential
etablerade B3 under 2020 tre nya bolag till-
sammans med entreprendrer, och breddade
darmed den kompetens som erbjuds ytterli-
gare. Samtidigt 6kade fokus pa att ta ett
storre grepp om kundernas behov genom
atterbjuda team av konsulter, snarare an
enskilda specialister. Konsulttjanster under-
lattas avlokal narvaro, bade isaljprocessen
och framférallti genomférandefasen. For att
mota de lokala marknadernas behov finns

B3s kunder i urval
Almi « Alecta * ALM Equity * Apotek
Hjartat* Anicura * Arbetsférmed-
lingen « Bankgirocentralen BGC

* Biometria * Bliwa * Bolagsverket
Dahl « Epiroc « Ericsson « FAR « Film-
staden « Forsakringskassan ¢ Forsva-
rets Materielverk « H&M « Handels-
banken ¢ ICA ¢ Inera « Jordbruksverket
» Lansforsakringar « Lararférbundet
Marginalen Bank  Parks and Resorts *
Peab * Pensionsmyndigheten ¢ Polis-
myndigheten « Postnord « Praktiker-
tjdnst « Preem « Region Skane

» Sandvik * Scania ¢ SEB ¢ Sirius ¢ S ¢
Skatteverket « Skolverket » SL * SSG

* Region Stockholm ¢ Stockholms stad
* Spotify * Suicide Zero * Sveaskog *
Svea Ekonomi * Svenskt Naringsliv «
SVT « Swedavia * Swedbank * Tele2 «
Telia » Trafikverket « Transportstyrel-
sen * Valmyndigheten « Vattenfall «
Volvo ¢« Vastra Gotalandsregionen ¢
Aklagarmyndigheten

B3 representerat pa nio orter i Sverige och
tvaiPolen.

Kunder

B3 hade vid ingangen av 2021 6ver 200 aktiva
kunder av vilka ingen enskild kund represen-
terar mer an fem procent av bolagets sam-
lade omsattning. Bolagets tio storsta kunder
star tillsammans for cirka 25 procent av B3s
omsattning och efterfoljande 40 storsta
kunder representerar cirka 35 procent av
omsattningen. Cirka 50 procent av B3s
omsattning ar relaterad till branscher med
lagt eller mattligt konjunkturberoende. Dar-
utéver utgor intakter fran egna ramavtal
knappt 20 procent av bolagets omsattning.
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B3 moter marknadens behov
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Faktorer som driver B3s marknad

Digitalisering

Den digitala transformation, som har kom-
mitigang pa allvar hos saval foretag som
organisationer och myndigheter, har resulte-
ratienvaxande efterfragan pa specialist-
kompetensinom IT, forandringsprocesser
och férandringsledning. Konkurrenskraften
for Sverige som nation och foér den svenska
basindustrin byggerihog grad pa férmagan
attutnyttja digitaliseringens méjligheter.
Bland de viktigaste medlen for att uppna
detta ar den snabba tillvéxten fér moln-
tjanster.

Effektivisering

Myndigheter och forvaltningar moter stan-
digt 6kande krav pa effektivisering for att
optimalt ta vara pa skattemedel. Men de
drivs dven av de demografiska férandring-
arnamed en dldrande befolkning och 6kad
urbanisering. F6r manga privata foretag har
effektivisering varit en 6verlevnadsfaktor
under en svar period, men ar framéver

ocksa en nodvandighet for konkurrens-
kraften pd en allt mer global och konkurrens-
utsatt marknad.

Innovation

Stora forvantningar ligger pa 5G-natets
hogre hastighet som mojliggor betydligt
storre datadverforing: sjalvkérande fordon,
manniska-maskin och sakernas internet (loT)
som ¢ppnar for nya affarsmodeller. De
enorma datamangder som idag genereras av
plattformar som Facebook, Amazon, Netflix,
Google, Tencent och Alibaba, sa kallad big
data, utgor en vaxande tillgang for alla bolag
som vill starka sina kundrelationer och
utveckla egna plattformar.

Informations- och IT-sdkerhet samt
regulatoriska krav

Sarbarheten for dataintrang eller missbruk
okaritakt med digitaliseringen. Detta leder
till en stor mangd nya regulatoriska kravsom
behoverimplementerasiverksamheten for

DIGITAL
KUNDLOJALITET

PROCESS
AUTOMATION

@

SAKERHET

att 6ka sakerheten. Omfattande krav upp-
kommer aven for att dppna upp olika mark-
nader, daribland det nya EU-betaltjanst-
direktivet (PSD2) som 6ppnar dorrarna for
tredjepartsleverantérer att komma at bank-
kundernas konton for att utféra finansiella
tjdnster at bade privatpersoner och féretag.

Hallbarhet

Okad digitalisering underlattar hallbarhet.
Genom att utnyttja digitaliseringens alla
moéjligheter bidrar det till ett battre resurs-
utnyttjande, sdsom att erbjuda cloud-tekno-
logi, och en mertillganglig varld, exempelvis
genom e-tjanster.

Makroekonomiska faktorer
Detsomigrunden paverkar ar framfér allt
BNP-utvecklingen motvilken alla branschers
tillvaxttakt jamfors. Under 2020 foll BNP med
2,8 procent, jamfort med foregdende ar.

B3 ARSREDOVISNING 2020
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Alla branscher behover
digitalisering

Nar i stort sett alla organisationer digitaliseras far IT en allt mer avgdrande roll
for verksamhetens utveckling. B3 Consulting Group erbjuder kunder inom en
rad olika branscher stéd under samtliga etapper av digitaliseringsresan — fran
analys och strategi till férandringsledning och utveckling av nya plattformar
for en battre digital kundupplevelse. B3s expertkonsulter verkar som radgivare
och samarbetspartners och bistar genom hela besluts- och projektcykeln,
inom exempelvis nedanstaende branscher.

Bank, finans och férsakring

Genom tidiga satsningar pa innovation, inte-
gration och automatisering av verksamhets-
processer har bank, finans och férsakring
legatidigitaliseringens framkant. Men spel-
planen har blivit annu tuffare med nya upp-
stickare, skarpta lagkrav och férandrade
digitala kundbeteenden. Branschen ar ett
av B3s specialistomraden och bolaget driver
kontinuerligt forandringsprojektinom finan-
siellaverksamheter som vill méta framtiden
med konkurrenskraftiga affarsmodeller,
effektiva processer och moderna plattfor-
mar. Kunderna erbjuds stéd genom forstu-
dier, upphandlingar och implementationer
och kraven patillganglighet och sakerhet

ar oftast mycket héga. Darfor har kunderna
stor nytta avdet verksamhetskunnande
som B3 besitter. Bank och finans ar ett av
B3s storsta branschsegment med specialist-
bolaginom omradet.

Handel

Digitaliseringen har lett till en enorm struk-
turomvandling av handeln. Kunderna for-
vantar sigidag att det ska vara enkelt att
handla oavsett kanal, och nar kundresan ar
bekvam kommer kunden tillbaka. Datan som
kunden genererar kan sedan anvandas till
att 6ka forsaljning, héja marginaler, ge

B3 ARSREDOVISNING 2020

konsumenterna ratt erbjudanden och 6ka
lojaliteten.

Med kundernas 6kande krav och effekti-
vare processer, férandras rollen for butiks-
medarbetarna som ocksa maste folja med
i utvecklingen. Lang och bred erfarenhet av
handel gér B3s konsulter val rustade att ta
sigan de utmaningar som handelsrevolutio-
nen skapar. | erbjudandetingar expert-
kunskap kring bland annat personalisering,
CRM och automated marketing, butiken i
mobilen, medarbetarna som ambassadérer,
digitala tjdnster, molnet samt en strategisk
anvandningav IT.

Offentlig sektor

Medborgarnas forvantningar ar lika hoga

pa offentliga tjanster som pa privata. De

vill mota enkelhet i dialogen och fa snabb
respons oavsettvilken kanal de anvander.
Nu ndr digitaliseringsresan tar fartinom
offentlig sektor handlar det om att férbattra
medborgarnas upplevelse, men ocksa om
deninterna arbetsmiljon och effektiviteten.
B3 har stor erfarenhet av offentliga organi-
sationers specifika forutsattningar och stot-
tar helavagen - fran att ta fram strategier
och styrmodeller for agil utveckling till att
utforma goda medborgarméten, skapa
enkelhetiallakanaler och bra digitala
arbetsplatser for medarbetarna. Det

kan ocksa handla om att automatisera

och effektivisera processer, flytt till molnet,
datadriven utveckling, informations- och
IT-sakerhet och upphandlingar. Nyckel-
orden ar ndra samarbete med verksam-
heten, beprévade modeller och metoder
samtrespekt for processer och beslutsvagar.

Tillverkningsindustri

Hos svensk industri digitaliseras allt
frantillverkningsprocesser och produkter
till kunddialoger. Al, robotisering, loT och
molnet ar delar av den teknologi som skapar
helt nya mojligheter. Att mota denna allt
snabbare férandring tillsammans med kon-
kurrensen fran lagprislander och ambitio-
nen attligga i digitaliseringens framkant,
kraver ett agilt arbetssatt. Mycket handlar
om att digitalisera och automatisera tillverk-
ningen for att fa en storre flexibilitet, hogre
kvalitet och kortare ledtider. Men ocksa om
en ny datadriven kunddialog, exempelvis
for att aterférainformation om hur produk-
terna anvands. Det ger snabbt battre insikt
om savél kunderna som hur de anvander
produkterna, vilket skapar méjligheter till
nya affarsmodeller med nya tjanster som
kan ge 6kade marginaler och 6kad lojalitet.
Allt detta stottar B3 industrin med.
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Medlemsorganisationer

| takt med 6kad digitalisering vaxer forvant-
ningarna aven pad medlemsorganisationerna.
Saval medarbetare som medlemmar vill
kunna utfora sina darenden - exempelvis nar
det galler sjalvservice, kurser och arsmoten -
snabbt och effektivt, nar det passar dem. For
att skapa mesta mojliga nytta at medlem-
marna kan ett datadrivet arbetssattvara l6s-
ningen. Nar all information finns pa plats kan
ansokningar hanteras i realtid och beslut fat-
tas direkt. Genom att 6verlata administratio-
nen till RPA, Robot Process Automation, for
sadant som medlemsansokningar kan varje
arende hanteras pa mindre an 10 procent av
den manuella tiden, utan misstag. B3 jobbar
idag med 30-talet medlemsorganisationer.
Alltifran strategisk radgivning till att flytta
infrastrukturen till molnet.

Vard och omsorg

Utvecklingen inom e-halsa gar i rasande takt
med méanga spannande projektruntomi
landet, till nytta for bade patienter och véard-
givare. Med digitaliseringens hjalp kan kvali-
teten 6kas, varden bli mer jamlik och resur-
serna anvandas mer effektivt. Det kan galla
attautomatisera administration, hantera
konfidentiell data sakert och att skapa nya,
agila arbetssatt. Men det spelaringenroll

INTAKTER PER BRANSCH 2020

hur bralésningarna ar, om de inte infors
saattanvandarnaihelavardkedjan ar med
pa forandringen. Inom B3 finns en gedigen
erfarenhet av att arbeta med svensk halso-
och sjukvard. | ett nara samarbete med bade
regioner och privata vardgivare forbattrar
och digitaliserar B3 svensk vard - fran for-
studie och upphandling till strategiarbete,
férandringsledning och férvaltning.

Media och underhallning

Under pandemin har férmagan att snabbt
forma nya tjanster och konceptvarit en éver-
levnadsfraga for mangainom upplevelse-

Myndighet, kommun, 20%
Bank, finans, férsakring, 18%
Vard, 9%

IT, media, underhélining, 12%
Industri, 10%

Handel, 7%

Telekom, 4%

Transport, logistik, 5%
Ovriga, 15%

och beséksnéringen. Innovationsférmagan
kommer vara avgérande under lang tid
framover. Pa denna resa ar data en nyckel.
Genom att anvanda data smart och effektivt,
kan helt nya mojligheter 6ppnas. Vissa upp-
levelser kan flyttas helt till natet, men aven
nar det galler upplevelser som konsumeras
pa plats blir de digitala I6sningarna allt mer
centrala. Digitala kundupplevelser kan
anvandas exempelvis for att skapa forvan-
tan infor besoket, guida under tiden, samla
minnen efterat och helavéagen starka relatio-
nen till varumaérket. B3 har flera ganger fatt
ta emot utmarkelser och pris for digitala
|I6sningar som skapats for branschen.

B3 ARSREDOVISNING 2020
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AFFARSMODELL

Affarsmodell som haller
vad varumarket lovar

B3 Consulting Group arbetar efter en affarsmodell som skapar varde och nytta for
kunder och medarbetare — och darmed &dven at aktiedgare. Foretag och organisa-
tioner far i ett nara partnerskap med B3 hjalp att ta tillvara dagens férutsattningar
och framtidens mojligheter genom att erbjudas expertis inom digitalisering — eller
uttryckt som B3s lofte: skapar mojligheter tillsammans. Resultatet av detta
mojlighetsskapande kommer saval kunder som samhallet i stort tillgodo.

Malgrupp

B3s malgrupp ar framfor allt foretag och orga-

nisationeriférandring. Kunderna spanner
O6ver manga branscher, med en betydande
andelinom offentliga sektorn, bank, finans
och forsakring samt en 6kande andelinomIT,
medlemsorganisationer och underhalining.

Geografisk narvaro

Bolagets marknad finns évervagandei Sverige.
Konsulttjanster underlattas av lokal narvaro,

badeisaljprocessen och framfor allt
genomforandefasen. For att mota de lokala
marknadernas behov ar bolaget etablerat

i Stockholm, Borlange, Gavle, Géteborg,
Jonkoping, Linképing, Malmo, Sundsvall
och Orebro samt Krakow och Warszawa.

Gemensam varumarkesplattform
Bolagen inom koncernen arbetar under
varumarket B3 och darmed efter B3s

varumarkesplattform. Varderingarna ar
gemensamma och viktiga ledord som
genomsyrar alltarbete ar koncernens tre
karnvarden: erfarenhet, energi och olikhet.

Leveransmodell

B3 verkar som radgivare, samarbetspartner
och tjansteleverantor. Bolaget levererar
huvudsakligen konsulttjanster inom tre olika
typer avuppdrag - som teamleveranser,
expertresurser och projekt- eller funktions-
ataganden.

Teamleveranser

Allt fler av B3s kunder vill ha en [6sning pa ett
problem snarare an enskilda experter for ett
specifikt behov. Det betyder att en vaxande
del avleveransen sker avteam av handplock-
ade konsulter, ibland fran flera B3-bolag,
med olika specialistkompetenser, fran analys
och strategi till forandringsledning och

B3 verkar i granslandet mellan teknik
och management, med kompetens
inom savdl teknik som affédrsprocesser,

férandringsledning och projektledning.
Med ménniskor fér méanniskor skapar
vi méjligheter tillsammans.
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utveckling av nya plattformar. Genom att

B3 besitter en stor bredd nar det galler bade
teknik och verksamhetskunnande, kan
kunderna fatillgang till team som kan ta
Overgripande ansvar for projekt - fran idé
till genomférande och férvaltning. Teamen
arbetar utifran agila principer, vilket ger
konsulterna frihet att paverka vad som kravs
nar det galler teknik, verktyg och metod.

Expertresurser

B3tillhandahaller erfarna konsulter som
tar ledande roller i uppdragsgivarens
organisation, till exempel som utredare,
radgivare, projekt- eller férandringsledare,
arkitekt eller olika tekniska och verksam-
hetsutvecklande expertroller.

AFFARS-
PROCESSER



Projekt- eller funktionsataganden
Projektatagandeninnebar ansvar for en
fardigleverans med ett tydligt projektmal.
Funktionsatagande innebar ansvar for att
uppratthalla en funktion med en viss service-
niva. Uppdragstypen férekommer framfor-
alltinom databaser och molntjanster, som
bland annat ger mojlighet till nya intakts-
strommar iform avabonnemangsmodeller.
| de fall bolaget tar forvaltningsansvar for
applikationer och databaser ansvarar alltid en
annan part, kunden eller dennes outsourcing-
leverantor, for driften av den fysiska IT-miljon.

Flexibel sdljmodell

Saljmodellen ar anpassad for att mota varie-
rande behov och inképsmoénster hos kun-
derna. Avgorande for tillvaxt ar goda relatio-
ner med kunderna, flexibilitet samtvana att
hantera multipla saljkanaler. Forsaljningen

utférs framfor allt av dotterbolagsledning-
arna, men dven genom en koncerngemen-
sam saljorganisation. Huvuddelen ar
direktforsaljning genom egna ramavtal
ochidirektdialog med kunderna, men viss
forsaljning sker dven genom natverk och

via partners. Saljarbete och marknadsféring
sker med stéd av koncerngemensamma
funktioner.

Direktférsaljning

B3 stravar framst efter att vinna konsult-
uppdragidirekt dialog med kund. En av de
primara uppgifterna for bolagets saljfunk-
tioner ar att utveckla kontakter och relatio-
ner med kunderna samt att utveckla nya
kundrelationer. Uppdragen utférs antingen
under egnaramavtal och avtal som sluts
direkt med kunden eller, baserat pa kundens
preferenser, genom avrop pa annan parts

AFFARSMODELL

ramavtal (sa kallade "utpeksaffarer”)ide
fall B3 saknar egna ramavtal.

Ramavtalskunder

Manga av de stérsta och mest IT-intensiva
organisationerna har valt att hantera sin
konsultférsoérjning genom ramavtalsupp-
handlingar, vilketinnebar att de koncentre-
rar sina inkdp till ett begransat antal utvalda
leverantorer. Det géller bade privatochi
annu hogre grad offentlig sektor. | takt med
att B3 vaxer, 6kar ocksa forutsattningarna
attvinna egna ramavtal. Konkurrensen ar
da oftast begransad till kundens dvriga
ramavtalsparter. B3 har varit speciellt fram-
gangsrika i attvinna upphandlingarinom
offentlig sektor, oftaiallianser med olika
underleverantorer.

B3 ARSREDOVISNING 2020 17
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VERKSAMHETEN

Bistar hela vageni
kundens digitalaresa

Tack vare en stor bredd av specialistkompetenser kan B3 bygga kundanpassade
team med konsulter fran olika B3-bolag, och pa sa satt hjalpa till i alla delar av
den digitala omvandlingen — fran analys och strategi till realisering. Det handlar
bade om ny teknik, nya affarsmodeller, nya kundbeteenden och nya arbetssatt.
B3s framsta styrka ligger i teknikkunnande i kombination med verksamhets-
forstaelse och insikt i specifika branschers utmaningar.

B3 bistar kunderna genom hela besluts- och projektcykeln.

| erbjudandetingar att hjalpa foretag och organisationer att
digitalisera och effektivisera verksamheten genom att utveckla
strategi/ styrning, processer, organisation och anvanda teknik
som mojliggorare.

B3s expertomraden och erbjudande

O Fframtidens kundméte

Framtidens kundmote kommer att ske pa kundens villkor

och vara personligt, proaktivt och automatiserat. Exempel pa
omraden dar B3 bistar ar framtidssakrade kanalstrategier och
utveckling av kundservice i form av moderna kontaktcenters.

O Digital Experience

En bra kundupplevelse leder till 6kad lojalitet. B3 har utvecklat
ett egetramverk "Zenit” som utgar fran kundinsikt och kontinu-
erligtlarande. B3 hjalper kunderna med innovativa koncept,
digital produktion och I6pande stod for tillvaxt.

O Digital kundlojalitet

Attsamlain, lagra och agera pa kunddata har flera utmaningar:
manga kanaler som skall hanteras och manga regler att forhalla
sig till. B3 bistar med rétt typ av system och stod fér verksam-
hetens karnprocesser. Lésningarna baseras ofta pa Microsoft
365 Online.

O Data driven company

Allt fler far konkurrensfordelar av att anvdnda sin data effektivt
och omvandla den till handling - fran att skapa insikter om
framtiden med avancerade analyser till att utveckla helt nya
produkter.

O Agil transformation

Att forbereda for ett snabbrorligt arbetssatt med fokus pa
varde och leverans kraver bade nya rutiner och ett kulturskifte.
B3 erbjuder stod i att etablera saval styr- och ledningsmodeller
som nya arbetssatt.
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O Process Automation

Nar robotar far knyta ihop systemen och reducera mangden
manuellt arbete 6kar effektiviteten snabbt. B3 bistar med allt
fran analys till att fa hela I6sningen pa plats och ansvara for
optimering, vidareutveckling och drift.

O Modern Workplace

Okat distansarbete har satt fart pa omstaliningen till moderna
arbetssatt. B3 stottariatt etablera, forvalta och utveckla [6s-
ningar utifran Microsofts plattform. Fokus pa teamarbete och
tillgang till verktyg och dokument.

O Cloud Transition

En tydlig strategi fOr att ta servrar och applikationer till molnet
Okar sakerheten och frigor tid. B3 kan leda arbetet med att lyfta
helainfrastrukturen - till Azure, AWS eller Google Cloud.

O Sdkerhet

Cybersékerhet ar en strategisk fraga som blir allt viktigare. B3
arbetar med sakerhet i manga kravande miljéer och tar hel-
hetsansvar for att skydda information, sakerstalla kontinuitet
och férhindra obehorig atkomst.

Certifierade medarbetare

Inom B3 finnsidagen bredd avkompetenser. Bolaget har en stor
andel konsulter inom verksamhetsutveckling och styrning/led-
ning, likval som inom systemutveckling och teknik. Manga med-
arbetare ar certifierade inom bland annat SAFe (Scaled Agile
Framework), Agil projektledning och ITIL (Information Techno-
logy Infrastructure Library) samt specialistkompetens for Arki-
tekter, Affarsanalytiker och Testledare. B3 arbetar i nara samar-
bete med nagra av marknadens ledande teknikleverantorer och
har darigenom hég kompetens inom ett antal systemplattformar.
B3 adridag Microsoft Gold Partnerinom molntjanster, integration
och applikationsutveckling, Microsoft Silver Partnerinom flera
omraden, Silver Partner med Episerver, Partner med Oracle samt
Select Partner till AWS (Amazon Web Services).




VERKSAMHETEN

B3 bistar i varje steg av digitaliseringsprocessen

Affarsutveckling Analys & strategi Realisering Implementering Drift och underhall
* Affarsutvecklare * Kravledare & krav- * Program- & projekt- * Testledare & testare * Service Delivery
+ Affarsanalytiker stallare ledare + Utvecklare Managers
*Férandringsledare + Informationsanalytiker + User Experience- * Rollout Managers * Infrastrukturspecialister
* Arkitekter specialister * Cloudexperter
* Inkdpsstrateger * Databasadministratérer
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VERKSAMHETEN

Ett agilt B3 med fokus
pa kundbehoven

B3s organisation bygger pa en dotterbolagsstruktur som baseras bade pa
specialistkompetens och branschkunnande likaval som lokal och regional
marknadsnarvaro. | kundprojekt kombineras dessa kompetenser utifran kundens
mal och syfte med projekten. Ett exempel pa samverkan mellan bolag for att
starka erbjudandet till kund, ar klustret B3 Cloud som bestéar av tre bolag.

Arbetet med moderna arbetsplatser innebar ofta att hos kund byta

ut befintlig datormiljé mot ny med moderna mobila enheter, uppkopp-
lade konferensrum, Microsoft Office 365 och Teams implementerat
hos allamedarbetare. Pa sa satt kan kommunikation och samarbete
bli mer effektivt oavsett var medarbetarna befinner sig - ndgot som

B3 Digital Worklife arbetar med och som blivit hdgst aktuellt under
detsenaste aret.

Molnet och moderna arbetsplatser hanger samman
Men moderna arbetsplatser utan digital infrastruktur i molnet blir
svart. Da passade det utmarkt att komplettera med molintjanster
fran B3 Cloud Services, baserade pa Microsofts molntjanst Azure.
- Ganska snabbtinsagvi att kunder som ska gora en digital resa
behover bade infrastrukturen och arbetssattet, fran hur man
kommunicerar, haller moten, strukturerar, sparar och sakrar
upp informationen, séger Ola Léwing, vd for bade
B3 Digital Worklife och B3 Cloud Services. Vibérjade
ta fram gemensamma erbjudanden och jobba
tatareihop, och sedan ar 2020 har vi alltsa ett
gemensamt kluster. Dar ingdr ocksa B3 Consulting
Goteborg, som ocksa har mycket molnexpertis.

Gemensamma erbjudanden till kunderna
Tillsammans skapar B3 Cloud en grundplatta, en
modern digital molnbaserad miljé for kunderna att
bedriva sin verksamhet i.

- Till den grunden kan vi koppla pd manga andra
samarbeten och tjdnster, fortsatter Ola Lowing.
Exempelvis arbetar vi pa infrastruktursidan mycket
tilsammans med B3s natverks- och databasexper-
ter. Nar det galler moderna arbetssatt samarbetar
vimed kollegor som automatiserar processer.
Likasa med andra B3-bolag som anvander Micro-
soft-teknologin, exempelvis B3 CodeRight och B3
Dynamics. Det blir enkelt att erbjuda helhetsata-
ganden, och vara kunder vill garna ha en kontakt
som tar Overgripande ansvar.
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Samarbeten forandras efter marknadens behov

Pa B3 finns en stor vana att jobba 6ver bolagsgranserna. Olika
expertomraden kan enkelt byggas ihop till erbjudanden av olika
slag. Ibland gar bolag ihop, ibland formeras tydligare samarbeten
som i klustret B3 Cloud.

- Trots att B3 &r en koncern ar det anda entreprenorsdrivet.
Detfinns en prestigeldshet mellan ledarna. Det ar enkelt attjobba
tillsammans for kundens basta, menar Ola Lowing. Med vara platta
organisationer gar det ocksa snabbt att komma till beslut. Pa det
sattet skiljer vi oss. B3s helhetstank gor det latt att anpassa sig till
kundens behov, men det blir ocksa lattare att rekrytera. Manga
av stjarnornavill jobba brett och med olika typer av uppdrag.




|
aliseringens mo

B3 Consulting Group ar ett expansivt konsultbolag inom IT och Manage-
ment med 640 medarbetare. B3 hjalper foretag och organisationer att
skapa morgondagens moajligheter med hjalp av digital transformation
och verksamhetsutveckling.

"B3 ar idag strategisk partner till flera av Sveriges storre foretag och organisationer. Tillsammans utforskar
vi digitaliseringens mojligheter bade inom innovation och effektivisering. Vi levererar hela projekt- och
funktionsataganden med team av erfarna specialister, eller tar olika specialistroller i uppdragsgivarens
organisation.

I vara kunduppdrag ar vi delaktiga i alla faser av digital transformation, vilket innebar att vi arbetar
med allt fran analys och strategi till forandringsledning och utveckling av nya plattformar for digital
kundupplevelse. Vi hjalper ocksa foretag och forvaltningar att effektivisera sin IT-verksamhet genom
att utveckla teknik, processer, strategi och organisation samt att forbattra sin affarsverksamhet med
hjalp avsmartare IT-I6sningar. Pa foljande sidor delar vi med oss av ndgra exempel pa hur vi hjalper
vara kunder att hantera olika utmaningar och skapa nya majligheter inom digitalisering.”
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1 | CASE INERA

B3 bidrar till snabbare
testning av covid-19

B3 stottar Inerai arbetet med att ansluta regionerna till ett gemensamt nationellt
system som hanterar bade PCR-testning och antikroppstestning fér covid-19.

Bakgrund

Coronaviruset har satt varden under hog
press. Manga behdéver sjukhusvard och annu
fler behdver snabbt kunna testa sig. | mars
gick Folkhalsomyndigheten ut med att all-
manheten skulle erbjudas tester for covid-19
ochimajaven for antikroppar. Trycket blev
massivt for alla regioner att snabbt kunna
erbjuda testning inom sin region, men pa
flera hall saknades systemstod. Nagra fa
regioner hade inom ramen for 1177 Vard-
guiden ett nationellt provhanteringssystem
pa plats som med smarre férandringar
kunde anvandas for bestallningar och ge
svar tillbaka till invanaren. Den nationella
|6sningen var den som snabbast kunde sat-
tas upp for alla, bade for PCR-testning och
for antikroppstestning. Samtidigt betydde
det for Inera, som skulle hantera alla anslut-
ningar, att de behovde fler resurser som
snabbt kunde vara pa banan.

Losning

B3 harlang erfarenhet av att jobba med
verksamhetsutveckling och resurssattning
for komplexa lésningar inom varden och fick
forfragan att stétta Ineraiarbetet med att
anslutaregionernatill det gemensamma
systemet. | uppdragetingick att koordinera
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aktiviteter mellan olika leverantérer, att
medverka vid planering och framtagande

av nya provtagningserbjudanden for olika
fokusgrupper, att sakerstalla att support-
flodena fungerar och att relevantinforma-
tion finns pa regionala hemsidor. B3 har dven
stottat Inera med applikationssupport for
regionala férvaltningar och second-line-
support for oroliga invanare.

Det har under hela arbetets gang varit en
snabb omstallning till nya direktiv fran Folk-
halsomyndigheten, olika foérutsattningar att
tillgodose direktiven pa regional niva och att
jobba mot ett rérligt mal, da vardbehovet
varierar mellan de olika regionerna. Med nya
forutsattningar nastan dagligen foljer ocksa
behov av snabb produktutveckling, varfor
nya kravstallningar ocksa aren del av
uppdraget for B3.

Resultat

19 av 23 regioneriSverige har idag anslutit
till det nationella provhanteringssystemet
vilket ger manga fordelar. Flera kan testas
snabbare och pa ett halvar har 6ver tva mil-
joner covid-19-tester genomforts. Nar allt
fler regioner samlas i ett och samma gemen-
samma system blir det aven lattare att fa
fram statistik 6ver hur manga som testats

nationellt. Ytterligare fordelar med det nya
systemet ar att det kan anvandas for betyd-
ligt fler &ndamal i framtiden, exempelvis for
provtagning infor olika behandlingar, inom
olika screeningprogram och for kontroller
av effekten av olika medicineringsinsatser.

” Det &r ett spannande,
nytankande och otroligt
omvaxlade uppdrag med att
hjalpa regionerna i nya tanke-
banor och att starta dem i det
nya systemet. Samtidigt upp-
star hela tiden nya utmaningar
da viinte vet vad vi har att
vanta oss eller hur pandemin
kommer utvecklas, sa det
galler att vara flexibel och
anpassa sig efter radande
forutsattningar.

FREDRIK LENNARTSSON, SENIORKONSULT PA B3
HEALTHCARE CONSULTING



2 | CASE ALMI

Mer tid till vardeskapande arbets-
uppgifter for Almi genom RPA

Reducerat arbete med monotona arbetsuppgifter, battre struktur pa information och
snabbare hantering av laneansdkningar. Det dr nagra av vinsterna nar Almi tar hjilp av
RPA (Robotic Process Automation) for att automatisera sina processer med hjalp av
B3. Projektet har drivits helt pa distans under den pagaende pandemin, vilket ocksa
visar pa den kraft som finns i digitala arbetssitt.

Almi finns 6ver hela landet och erbjuder Ian,
riskkapital och affarsutveckling for bade
nystartade och befintliga bolag. Under 2020
6kade laneansokningarna till Almi markant
med anledning avden réddande pandemin.
Det fanns ett stort behov av att effektivisera
processerna for att kunna ta hand omalla
ansokningar och snabbare ge hjalp till
foretagare i kris.

B3 har hjalpt Almi att automatisera
verksamhetsprocesser med RPA i ett agilt
projekt genom kravanalys, utveckling, test
ochimplementation. Genom attimplemen-
tera en robot ovanpa existerande verksam-
hetssystem ar startstrackan kort och det

gar snabbt att se resultatet avinvesteringen.

Pa tva manader gick projektet franidé till en
forsta fardig 6sning. Losningen har resulte-
ratiden sa kallade roboten Albot, Almis for-
sta digitala medarbetare. Albot gor allt pre-
cis som en manniska, men mycket snabbare
och med en mycket hog traffsakerhet.

Genom RPA och roboten Albot har Aimi nu
forkortat hanteringen laneansokningarna
avsevart. Roboten ar ocksa mycket traffsaker
och goringa fel. Den reducerar repetitiva
och monotona arbetsmoment vilket innebar
att Almis medarbetare kan lagga sin tid pa
mer vardeskapande arbetsuppgifter. En

annan fordel ar att Almi genom projektet
har skapat en battre struktur pa information
som finnsibland annat CRM-systemen.

’, Samarbetet med B3 har varit bra och vi har haft en bra
dialog. B3 har hjalpt oss genom hela resan och fort oss framat
da vi tidigare var helt nya pa RPA. Vi har inte bara fatt hjalp att
implementera robotarna, utan dven fatt hjalp med att bygga upp
det strukturkapital som ar sé viktigt for att vi skall kunna sta pa
egna ben inom RPA i framtiden. Dessutom har det fungerat
utmarkt att driva projektet helt pa distans.

MAGNUS GELKEN, KUNDTJANSTCHEF OCH PROJEKTLEDARE FOR RPA PA ALMI.
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3 | CASE HJART- LUNGFONDEN

Okad konvertering med
ny webb for Hjart-Lungfonden

Hjart-Lungfonden hade vaxt ur sin gamla webb och ville modernisera sina digitala
arbetssatt. De behévde en ny webbplats som skulle hjalpa dem att 6ka donationerna
online samt underlatta det dagliga arbetet for redaktorerna.

Med en battre anvandarupplevelse, data-
drivnaldsningar, en flexibel CMS-plattform
och modern design har B3s specialistbolag
Rebel and Bird byggt en ny webb som kan
generera mer pengar till viktig forskning.
Ochresultatet har inte |atit vanta pa sig.
Efter lanseringen av den nya webben har
konverteringsgraden 6kat 46 procent och

den nyawebbenladdar 70 procent snabbare.

Forbattrad givarupplevelse genom
datadrivna lésningar
Hjart-Lungfonden samlarin och delar ut
pengar till vetenskapligt utvald hjart-lung-
forskning och arbetar aven for att 6ka kun-
skapen om forskningens betydelse. 2019
delade Hjart-Lungfonden ut 308 miljoner
kronor till forskning.

B3s specialistbolag Rebel and Bird har
forbattrat givarupplevelsen pa webbplatsen
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genom datadrivna l6sningar for alla nivaer
av givare pa webbplatsen, vilket innefattar
allt fran individuella gdvor och minnesgavor
till stod i beslutsfattande till de som vill
testamentera alla, eller delar av sina till-
gangar. Nu kan bade givare och besokare
som vill veta mer om organisationen och
olika sjukdomar inom omradet hitta vad de
soker. Genom en forbattrad givarupplevelse
pa den nya webbplatsen 6kar ocksa mojlig-
heten till fler donationer somisin tur kan
radda liv.

Den nyawebben ar byggd pa plattformen
Contentful, ett flexibelt verktyg dar redakto-
rer far stor frihetisitt arbete. Webbplatsens
belastningstider och totala prestanda har
ocksa forbattrats avsevart med en arkitek-
tur som bygger pa Kubernetes och mikro-
tjanster i kombination med tekniken
GatsbyJs och statisk webbplatsgenerering.

,, Rebel and Bird har leve-
rerat en ny webbplats till Hjart-
Lungfonden med tidsenlig
design och modern teknik.
Webbplatsen ger Hjart-Lung-
fonden battre mojligheter att
kommunicera med bade givare
och allm&nheten for att samla
in pengar till viktig forskning.

NILS HOGLUND, IT-CHEF HJART-LUNGFONDEN.



4 | CASE VARDFORBUNDET

Fran serverpark till molnet
for Vardforbundet

Nar det stod klart att Vardférbundets kontorslokaler skulle totalrenoveras vacktes
fragan om hur datacentret med serverpark skulle hanteras. Med en lang tradition av
att 4ga hardvara och skoéta driften sjalva valde Vardférbundet nu att flytta alla servrar
till molnet med Microsoft Azure som plattform. Det ger en flexibel och skalbar milj6
som inte tar lokaler och medarbetarnas tid i ansprak samtidigt som sakerheten ar
mycket h6g med stindig évervakning. B3 driver Vardférbundets molnresa.

Vardférbundet ar ett yrkesforbund som
foretrader 6ver 114 000 legitimerade barn-
morskor, biomedicinska analytiker, rontgen-
sjukskoterskor och sjukskoterskor samt
studenter inom respektive utbildning.
Organisationen finns 6ver helalandet med
huvudkontoreti Stockholm. Fran Stockholm
hanteras IT. IT-mognaden ar relativt hog
inom organisationen. | samband med flytten
togs beslutet att flytta alla servrar till molnet
for att effektivisera arbetet, spara utrymme
och skapa en driftsaker miljo samtidigt som
tid frigors till mer vardeskapande arbetsupp-
gifter nar 6vervakning och drift sker externt.
Valet foll pa Microsofts molnplattform
Azure som lagger grunden for en flexibel
och skalbar IT-miljé med stor utvecklings-
potential. Initialt gjordes ett stort arbete
med sakerhet och identitetshantering. | sam-
band med flytten passade Vardforbundet
ocksa pa attinventera och stada for att
sakerstalla att ratt saker flyttades till molnet.
B3 stottar Vardforbundet pa hela molnresan,

fran strategi och planering till forflyttning
och 6vervakning. B3 har ocksa haft ett nara
samarbete med Microsoft for att skapa den
basta tankbara l6sningen som matchar
vardférbundets behov.

Att ha en serverhall i Stockholms inner-
stad innebar rent fysiskt att det tar ett stort
utrymme i ansprak samtidigt som miljon
behdver dvervakas med en standig bered-
skap. Vardférbundets samtliga 30 servrar

har nu lyfts upp till molnet vilket ger en
besparing badeiyta och arbetstid, men
ocksainnebar en mindre miljopaverkan. Nu
kan Vardférbundets IT-tekniker lagga tid pa
mer vardeskapande arbetsuppgifterinom
organisationen samtidigt som den standiga
6vervakningen hanteras externt. Och med
Azure har Vardférbundet en modern och
effektiv molnplattform som stoédjer ett
modernt arbetssatt.

,, Vi behovde hjalp av en partner med djup kunskap och
forstaelse inom molnresan som kunde guida oss steg for steg
for att fa en smidig dvergang till molnet. Valet foll pa B3 och
arbetet har fungerat mycket bra med tydlig projektledning och
ett strukturerat arbetssatt. Konsulterna har varit tillmotes-
gaende och tillgangliga, vilket vi uppskattar.

GUNILLA KINNESTRAND, ADMINISTRATIV CHEF FOR VARDFORBUNDET
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3 | CASE LARARFOR

Skraddarsydd medlems-
kommunikation for Lararforbundet
genom Marketing Automation

Malgruppsanpassad digital kommunikation med fokus pa att 6ka medlemslojaliteten.
Det ar malbilden nar Lararférbundet utvecklar sin marknadsfoéring genom Marketing

Automation med hjalp av B3.

Bakgrund

Lararférbundet ar ett fackligt professions-
forbund med 6ver 234 000 medlemmar fran
skolans alla delar, fran gymnasielarare till
forskolelarare med flera. Precis som for
andra medlemsorganisationer ar konkur-
rensen om medlemmarna hard och det ar
viktigt att fa dem att kannavarde av sitt
medlemskap. Behoven fér Lararférbundets
medlemmar skiljer sig dock at, dels mellan
deras olika inriktningar, men ocksa bero-
ende pa alder, hur lange man har varit med-
lem med mera. For att battre kunna skrad-
darsy kommunikationen, malgruppsanpassa
erbjudanden och engagera medlemmarna
ville Lararféorbundet anvanda sig av kraften
som finns i Marketing Automation - automa-
tiserad och riktad marknadsféring baserad
pa medlemmens behov och beteende.

Uppdrag

Lararférbundet hade sedan tidigare en platt-
form fér Marketing Automation, som de nu
ville komma igdng och nyttja pa basta satt.
Genom systemet kan man distribuera indivi-
duelltanpassatinnehall for att fanga med-
lemmarnas intresse, men ocksa anpassa
budskapen utifran data om mottagarens
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beteende. Dessutom gar det att gora sa
kallade A/B-tester, en metod dar man skapar
tvavarianter av ett utskick och jamfér mot
varandra, for att fa reda pa vilken som pre-
sterar bast. B3 har stéttat forbundet pa hela
resan, fran att upptacka mojligheterna med
dendigitala plattformen och utveckla nya
arbetssatt, till att bygga upp segment och
kampanjer i systemet, genomféra A/B tester
och finnas med som tekniskt stod.

Resultat

Sedan Lararférbundet borjat jobba med
Marketing Automation visar statistiken tyd-
ligt att oppningsgraden pa mail har kat och
att fler klickar palankar i mailen. Det har

aven skett en 6kad konvertering i kampanjer
som syftar till att generera nya medlemmar.
Istallet for att sanda ut samma budskap till
alla, skapar Lararférbundet nu utskick som
engagerar medlemmarna med traffsaker
kommunikation som battre moéter deras
behov. Den nya plattformen sparar ocksa
tid genom automatiserade arbetssatt, dess-
utom gar det att fa ut intressant statistik

och vardefulla insikter fran systemet. Det
gar aven att koppla detta till ett resultat med
hogre avkastning pa gjord investering. Nu
har Lararférbundet en modern plattform
och effektiva arbetssatt pa plats for att 6ka
medlemslojaliteten genom skraddarsydd
marknadsforing.

,, Behovet av viletablerade system och processer for auto-
matiserad marknadsforing har 6kat kraftigt senaste aren. Ratt

uppsatt ger Marketing Automation stora mojligheter till att 6ka
konverteringsgraden av leads och kundlojaliteten. Det har varit
spannande att vara med och hjalpa Lararférbundet digitalisera
sin kommunikation och malgruppsanpassa budskapen.

PATRICK BOSTROM, SENIORKONSULT — DIGITAL FORSALJINING OCH MARKETING AUTOMATION



Bliwa bygger framtidens
molnbaserade skadereglerings-
system med stod av B3

Bliwa ar ett kundagt férsiakringsbolag specialiserat pa personforsiakringar och med
stor omtanke for sina kunder. Malsattningen ar att skapa forsidkringar som gér skill-
nad och som bidrar till ett varmare, tryggare samhalle. Bliwa hade behov av att infora
ett nytt skaderegleringssystem da tidigare system hade blivit féraldrat och svarhan-
terat. Samtidigt ville bolaget passa pa att digitalisera kundresan och bygga en bittre
plattform dar kunderna sjialva kan logga in och hantera sina drenden. B3 stéttar Bliwa
pa resan med projektledning, systemutveckling och teknisk arkitektur.

Med ett nytt system vill Bliwa effektivisera
skaderegleringen och aven vidareutveckla
"mina sidor”, sidor pa den externa webben
dar kunderna sjalva kanloggain och folja
sina forsakringsarenden. Systemet utveck-
las av en projektgrupp pa Bliwa och byggs

pa en molnbaserad plattform med Microsoft
Azure, vilket ocksa mojliggér automatisering
ochintegrationer mot andra system. Den
nya plattformen ger ddrmed manga fordelar
da handlaggningstiden forkortas nar infor-
mation hamtas fran olika kallor och automa-
tiserar arbetet. Det blir ocksa lattare for kun-
derna att hantera sina forsakringsarenden,
komplettera med olika underlag vid behov
och ta del av beslut, via"mina sidor”.

B3 ansvarar for den 6vergripande
ledningen av projektet som drivs med agil
projektmetodik och dar leveranser sker i
flera steg med olika produkter. Darutover
tillfér B3 ocksa expertkunskap inom system-
utveckling och teknisk arkitektur inom Azure.

Tva produkter har hittills lanserats inom tva
skadeomraden dar kunderna nu kan logga
in och hantera sina drenden digitalt. Redan
efter ndgra manader kan Bliwa se att hand-
laggningstiden for arenden har minskat
samtidigt som det sker en besparing for
bade ekonomi och miljé nar kommunikatio-
nen med kunderna kan ske genom den
digitala plattformen, istallet for via postala
utskick. Bliwa bygger nu en plattform for
framtidens moderna férsakringsbolag och
hela systemet férvantas vara lanserat i
slutetav 2021.

,, Det ar ett spannande
projekt och samarbetet funkar
valdigt bra inom hela teamet,
dven i dessa tider nar sa gott
som alla arbetar péa distans.
Bliwa ar ett framat och
modernt forsékringsbolag
som satsar pa ny teknik och
utvecklar ett system som
verkligen skapar mervarde
for anvandarna. Det kanns
valdigt roligt att f& bidra till
detta arbete.

ANN-CHARLOTTE OLSSON, PROJEKTLEDARE OCH
SENIORKONSULT PA B3 FINANCIAL CONSULTING
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MEDARBETARE

Erfarenhet som delas multipliceras

Inom koncernen finns manga ambi-
tidsa medarbetare med spetskompe-
tens och erfarenhet fran flera omréa-
den. Exempelvis har B3 uppat 300
utvecklare som dagligen far intres-
santa insikter inom olika teknikomra-
den. B3 ville skapa mojlighet att dela
dessa erfarenheter — for att sprida
kunskap, inspirera och starka gemen-
skapen. Ivo Leszczynski, B3 CodeRight
och Johnne Adermark, B3 Innovation
berattar om hur.

Hur skapade ni méjligheten att

dela erfarenheter?

- Ursprungsidén var ett stort utvecklarevent
imaj 2020, fylltavinspiration och spannande
forelasningar. Men vifick kora digitaltistallet,

b

vilket kanske inte enbart var nagon nackdel,
sagerJohnne. Det férde med sig att vi ska-
pade en plattform med allt fran planering
till paketering, produktion och sandning.
Det kallar vi nu for TechTalks, en community
dar utvecklare och tekniska ledare utbyter
kunskap och erfarenheter. Dessutom har
vikunnat dppna upp for fler deltagare,
badeiSverige ochiandralander.

Vad har ni gjort hittills?

-Under andra halvan av 2020 hann vi halla
ett tiotal webbinarierinom omraden som
webb, Java, funktionell programmering,
molntjanster, OWASP och tillganglighet pa
webben, berattar Ivo. Men vi hade ocksd mer
6vergripande &mnen, som nar en avvara
medarbetare berdttade om sin resa fran
utvecklare till arkitekt. Tanken ar ocksa att
varje pass ska generera ettinternt forum for

vidare diskussion och larande. Pa det sattet
skapar vi naturliga kompetensomraden dér
intresse finns.

- Aven om passen framst har riktat sig
tillinterna deltagare har vi daven haft en del
kunder och branschkollegor som deltagit,
och vi har fattvaldigt fin respons fran dem,
fortséatter Johnne.

Hur ser fortsattningen ut?
-Viarenarbetsgrupp som Iépande planerar
fortsattningen pa TechTalks. Viforsoker
fanga upp amnen som vara medarbetare
antingen ar intresserade av eller sjalva vill
prata om. Alla initiativ ar valkomna, sager
Ivo. Det viktigaste ar att dra nytta avde
erfarenheter somvara kunniga kollegor bar
pa och att ge dem méjlighet att dela med sig
avden kompetensen.

Johnne Adermark, B3 Innovation
Ivo Leszczynski, B3 CodeRight

B3 ARSREDOVISNING 2020
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Nér olikheter samarbetar blir resulta-
tet ofta ndgot nytt och annorlunda. En
av grundstommarna inom B3 &r att ta
tillvara olikheter och att alla ska fa vara
sig sjalva. Anne Ek, HR-chef, berattar
om hur B3 arbetar med olikhet.

Varfor ar olikheter viktigt?
-Ibland kan det kdnnas enklare att sam-
arbeta med personer som ar lika en sjalv,
men forskningen visar att resultatet blir
battre med mangfald i teamet, sager Anne.
Med olikheter blir vimer kreativa och kan
anvanda varandras styrkor. Var tagline
"skapar moéjligheter tillsammans” aringen
klyscha. Den ar pa riktigt.

-Vivet ocksa att mangfald ar viktigt for
vara kunder, sé jamstalldhet &r inte bara
en HR-fraga, utan dven en affarsfraga.

Hur arbetar B3 med inkludering

och olikheter?

- Viarstolta dver vartinkluderingsnatverk
somdrogsigangar2020. Alla medarbetare
bjuds in till digitala traffar for att lara mer,
inspireras och diskutera jamstalldhet,
mangfald och olikheter.

Bakom natverket finns ett inkluderings-
rad med Anne och personer fran flera
B3-bolag.

- Iradettittar vipavara processer med
jamstélldhetsglasdgon och fragar oss vad
vikan gora battre, exempelvis i rekryterings-
processen ellerivar kommunikation. Vihar
utbildatledare i fordomsfrirekrytering och
ivartledarskapsprogram B3 ledare har vi
diskuterat kollektiv intelligens - vilket just
bygger pa styrkan av allas olikheter och erfa-
renheter. Vi har ocksa satt upp som ett aktivt
mal att vi ska 6ka andelen kvinnor som arbe-
tar pa B3. Som ett steg pa den vagen med-
verkar B3 iWomentor 2021, IT- och telekom-
branschens satsning pa jamstalldhet.

Vad ser du for resultat av era satsningar?
-Vihar under 2020 blivit utsedda till bade
enav Sveriges och en av Europas basta
arbetsplatser av Great Place To Work. Det
visar attvilyckats skapa en kultur dar alla
trivs och far mojlighet att utvecklas. Men
arbetet slutar inte dar, som arbetsplats vill
viocksa standigt utvecklas for att vara det
basta konsultbolaget for vara medarbetare.



Energi for att
skapa nytt

B3 arbetar sedan lange for att starka
energin med gemensamma aktiviteter.
| borjan handlade det framst om
traning. Efterhand har satsningen
breddats med fler valmaende-,
larande- och kulturaktiviteter. Tommy
Sarenbrant, Employer Branding Officer,
ar ansvarig.

Varfor vill B3 ha hog energi?

-Viar ettentreprendrsdrivet bolag, med
manniskor som vill prova saker, skapa nytt
och dela med sig. Energin som det skapar
ar otroligt viktig for oss, bade nar det galler
bolagets fortsatta utveckling och att attra-
hera medarbetare, sdger Tommy. De som
mar bra gor battre ifran sig pa sina uppdrag,
samtidigt som de sprider gladje och energi.
Och energi smittar. Vivill att den som kom-
mer in genom var dorr ska moétas av energi.
Det ska kannas att vi ger manniskor mojlig-
het att utvecklas.

Hur skapar ni energi?

- Ofta borjar det med att ndgon medarbe-
tarevill dela ettintresse med sina kollegor.
Pa sasatt har vi fatt testa allt fran strongman
och afrikansk dans till rodd, velodromcykling
och klattring. Idag finns en rad staende akti-
viteter som simning, crossfit och yoga, och
vihar grupper inom exempelvis cykling och
skidor som tranar och tavlar tillsammans.
Det finns bokklubb, det anordnas musikquiz
och lagas halsosam mat. Vi har haft svamp-
plockning med expert och nagra tog skeppar-
examen tillsammans.

-Under pandemin har aktiviteter som
yoga flyttat till digitala kanaler och kl 14 varje
dag kor vi plankan via teamsmoten - ocksa
ettsattattses ochlarakannavarandra.

Hur ser nitill att det lever vidare?

- Det har ar prioriterat for oss. Pa varje ort
finns wellness-ambassadér, med egen bud-
get for lokala aktiviteter. Manga chefer ar
engagerade och detfinns en samsyniledar-
skapet om hur viktigt detta ar, inte minst
for attvara en attraktiv arbetsplats for jobb-
sékande. Drivna, energirika manniskor som
delar med sig, lockar hitandra som vill
utvecklas. Detblir till en god spiral.

MEDARBETARE

Infor att en grupp B3-anstallda skulle vara med i Ironman for nagra
ar sedan tog en designer fram en unisexkollektion av sportklader at
deltagarna. Dessa zebramonstrade klader skapar inte bara igenkan-
ning och sammanhallning pa tavlingar och aktiviteter. Det visar ocksa
att B3 star for olikheter och inkludering.

Tommy Sarenbrant,
Employer Branding Officer

B3 ARSREDOVISNING 2020
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MEDARBETARE

mdjlighete

Lyhordhet och agilt arbetssatt ar nagra
av framgangsfaktorerna bakom teamet
som sedan mars 2020 arbetar med Almi,
efter att B3 fatt fortroendet att ansvara
for deras fullstandiga IT-miljo. Men
kanske an viktigare ar den entreprendors-
anda som rader i alla de sma bolag som
tillsammans utgdr B3, av vilka flera mots
i gransoverskridande projekt dar det
aldrig ar langt till besluten.
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MOt tre av deltagarna i teamet bakom Almi

Ronnie Eliasson

Microsoftansvarig pd B3 Consulting Group,
affdrsansvarig och Enterprise Arkitekt fér
Almileveransen

Beratta om bakgrunden och framgangs-
faktorerna bakom samarbetet med Almi?
Ronnie: Almi sokte en partner som skulle
flytta deras driftmiljé med Microsoft Azure,
och vikom med ett forslag byggt pa
moderna verktyg med en hog grad av bade
sakerhet och automatisering. Det speciella
var attvi boérjade i mars 2020, mitt under
pandemin. Viblev valdigt digitala redan fran
start och traffade nastan aldrig kunden.
Men att B3 ar sa langt framme nar det galler
moderna verktyg mojliggjorde en lyckad
leverans. Var bredd ar forstas en styrka men
att samarbetet utvecklats sa bra tror jag
ocksa beror pa lyhordhet; attvi hela tiden
lyssnarinvad kunden behéver men ocksa
utmanar, inte bara levererar pa bestallning.

Zohe: Vart agila arbetssatt har ocksa varit
viktigt. Nar corona slog till med full kraft

fick Almi ansvar for en kraftigt utbyggd lane-
administration. De behévde snabbt automa-
tisera nagra processer och Brygglanet blev
den forsta. Att vi arbetade agilt fran dag

ett gjorde det mojligt att levereralsningen
aven under ett pressat tidsfonster. Med tata
avstamningar och en kompakt styrgrupp
som inkluderade kunden kunde vi jobba
effektivt utifran en samlad bild, ta upp
eventuella hinder och [6sa problem direkt.

Hur ar arbetet organiserat mellan

olika B3-bolag?

Ronnie: Nar det galler arbetsplatsleveransen
har B3 Cloud haft en viktig del. B3 Automate
var ocksa med i princip fran starten. Sedan
har flera bolag kompletterat med tjanster,
till exempel B3 Effekt nar det galler informa-
tionssakerhet, B3 DBAce som har flyttat

Zohe Johansson
B3 Automate, projektledare fér
aqutomatiseringslosningarna

databaserna och B3 Network som skapat ett
helt nytt natverk. Nu efter forsta leveransen
kommer vi att ta in specialister fran olika
omraden, till exempel fran B3 Financial
Consulting.

Hur fungerar samarbetet mellan
eriteamet - och med kunden?

Zohe: Det |6pande informationsutbytet
mellan B3-bolagen har varit valdigt okom-
plicerat. Vi har berattat for varandra vad vi
behovt hjalp med for att leverera var del.
Dar har vi ocksa sett till att hallasamma
hoga kvalitetialla leveranser och att kom-
munikationen med Almi blivit tydlig och
enhetlig. Med kunden hade viveckovisa
styrmoten sa att inget skulle falla mellan
stolarna. Nagra fran Almivar lika drivande
fér automatisering somvi. De 6ppnade dérrar
och gav oss information som gjorde attvi
kunde forsta deras behov &nnu battre. Flera
harvarit otroligtintresserade och delaktiga.

Patrik: Almivar mitt férsta uppdrag som ny
pa B3 och jag tycker samarbetet i teamet har
varit éver férvantan. Alla har stallt upp fér
varandra -som omviallatillhérde ett litet
bolag, men att vi anda haft hela B3 bakom
oss. Under projektet hade vinastan daglig
kontakt med Almi. Alla jobbade tillsammans
for att hitta den basta I6sningen. Det kandes
som attden jag hade dialog med var en
kollega, inte en kund.

Ronnie: Jag som haft ett 6vergripande ansvar
tycker vi haft ett fantastiskt bra samarbete.
Vivar tydliga med vara roller fran borjan

och Almivisade att de litar pa att B3 ger

dem det basta forslaget. Sedan tror jag att

MEDARBETARE

Patrik Alvag
B3 Cloud, jobbar med klienthantering och
sdkerhetsfragor i cloudprojektet

entreprendrstanket hos vara konsulter gjort
attallt gatt sa smidigt framat. Alla har kant
att de haften viktig roll och tagit ansvar for
sin del.

Hur har vi kunnat stétta Almi - vilket
resultat har man kommit fram till?
Ronnie: Vihar hjalpt dem igang pa sin digitali-
seringsresaoch nu harde enrad moderna
verktyg, de har effektiviserat och 6kat saker-
heten. De har ocksa fatt mojlighet att snabbt
hantera ett stort inflode avlaneansdkningar
och samtidigt forbattra upplevelsen for kun-
den. Automatiseringen har frigjort tid som
medarbetarna kan lagga pa mer stimule-
rande arbetsuppgifter som analyser. Men
digitalisering ar en forandringsresa som inte
tar slut. Saker behover standigt forbattras
och detkommer nya krav och direktiv att
anpassasig till. Och dar stéttar videm att
valja den basta tjansten.

Vad ar roligast i det ni gér?

Patrik: Det har varit otroligt kul med en kund
som verkligen vill jobba med modern teknik
och cloud, inte minst att fa till en bra anvan-
darupplevelse och samtidigt sakra upp infor-
mationen. Jag har lart mig nya saker varje dag.

Zohe: Att jobba tillsammans med olika kom-
petenseriettteam. Detleder till att man lar
sig valdigt mycket. Det kanns bra att fore-
trada ettforetag som har en sadan otrolig
bredd. Kombinationen av manniskor ar fan-
tastisk. Vitanker olika, vi ar olika, men alla
har en hég arbetsmoral och ett gemensamt
mal - att géra kunden nojd.

B3 ARSREDOVISNING 2020

33



HALLBARHET

Battre resursutnyttjande
minskar miljopaverkan

Digitaliseringens moijligheter blev tydliga for samhallet under 2020 da manga
borjade arbeta pa distans. Organisationer med infrastrukturen pa plats hade ett
forsprang men alla sag att det med ratt verktyg gar utmarkt att skota uppgifter
hemifran. Genom att hjalpa kunderna med denna omstéllning bidrar B3 till ett
béattre resursutnyttjande och minskad klimatpaverkan. Med 6kad digitalisering
kommer ocksa 6kade krav pa informationssakerhet for att skydda individer,

foretag och samhalle.

Pa B3 &r medarbetarna vana att jobba flexi-
belt, men manga saknar sina kollegor. Nar
det géller bolagets klimatpaverkan blev
effekten stor &r 2020, eftersom resandet
annars ar storsta kallan till utslapp.

B3 stravar efter att vara ett etiskt och
transparent bolag med goda relationer till
samhallet och med en positiv paverkan pa
manniskor och milj6. Det enskilt storsta
bidraget till en mera héllbar varld sker
genom bolagets tjanster. Bolaget arbetar
aktivt med ansvarstagande och utgar fran
tre perspektiv: kunder, medarbetare och
agare. | bolagets Code of conduct finns rikt-
linjer fér hur konsulterna ska arbeta och hur
visselbldsare skyddas.

Bolagets hallbarhetsmal arikorthet att:
O erbjudaen godoch halsosam arbetsmiljo

samtatt medverka tillen god regional och

global milj6

O kartlagga bolagets miljopaverkan med
malet att arligen minska klimatpaverkan
per anstalld

O medverkaikundprojekt som ger positiv
miljopaverkan

O taaktivhansyntill hur aktuella projekt
och uppdrag paverkar miljon.

Hallbarhet pa agendan
Bolagets hallbarhetsgrupp har tagit fram en
strategi for de ndrmaste dren och styrelsen
arengageradihdllbarhetsfragorna. Maldefi-
nition och styrning anvands for att paverka
verksamheten mot eninte baralénsam,
utan ocksa hallbar affar.

B3 ARSREDOVISNING 2020

Sakert arbete pa distans
Pandemin har paskyndat en omstalining att
manga jobbar pa distans. Med distansarbete
och 6kad digitalisering foljer 6kade krav pa
informationssakerhet och att sdkerheten
baseras pa nya forutsattningar. B3 har under
2020drivit ett omfattande arbete internt
ochiettantal kundprojekt for att 6ka arbetet
med informationssakerhet. Moderbolaget
borjade under 2020 ett certifieringsarbete
enligt standarden ISO-27001 och erhéll en
officiell certifiering i februari 2021.

Code of conduct

Medarbetarnas Code of conduct finns

beskriven i B3s ledningssystem och behand-

las under introduktionen fér nyanstallda,

samtide arbeten som de enskilda dotter-

bolagen lagger ner pa till exempel gemen-

samma varderingar med mojlighet att agera

utifran personlighet och kunskapsniva. B3s

Code of conduct finns pa bolagets hemsida.
Densager bland annat att B3:

O foretrader kundensintressen

O harrespektforindividen: kollega, kund
och branschkollegor

O verkar for att kundens I6sningar blir
sa kostnadseffektiva som mojligt

O agerar professionelltirelationer med
kundens personal och andra resurser
som kunden anvander for uppdragen -
smidighet, hjalpsamhet och serviceanda
ar centrala nyckelord

O foéljer kundens riktlinjer men ska alltid
kunna komma med forslag till forbatt-
ringar eller alternativ dar sa ar nod-
vandigt och énskvart.

Visselblasarfunktion
Detnormalainom bolaget om nagon upp-
tacker diskriminering eller brott mot uppfo-
randekoden ar att ta upp det med narmaste
chef, HR, annan personiféretagsledningen
eller styrelsens ordférande. Om nagon
hellre vill rapportera anonymt finns rutiner
for det. Den som anmaler ska kannasig trygg
med attanmalningar utreds och hanteras
med den diskretion som drendet motiverar.

Wellness pa jobbet

B3 bedriver ett antal aktiviteter inom valma-
ende och héalsa. Under 2019 inférde B3 ett
system for formanscyklar som under 2020
har utokats. Ett stort antal anstallda utnyttjar
férmanen med traningskort och varje vecka
ordnas ett antal aktiviteter somyoga, |6pning,
crossfit och simning, dar alla medarbetare
arvalkomna att delta. Under 2020 har dock
aven traningsaktiviteterna fatt flytta in i digi-
tala kanaler. Ett antal aktiviteter som gér att
folja pa distans har genomforts, fran en dag-
lig 6vning - plankan - till traningsfilmer och
yogapass. Under hdsten arrangerades aven
ett utomhuslopp dar medarbetarna kunde
springa eller ga med B3s egenutvecklade
app B3 Runtime. Alla kunde delta pasina
respektive orter, och sjalvklart med avstand.
B3 har dven tagit hjalp aven ergonomiexpert
for att ge tips pa hur man ska fa en bra
arbetsmiljo hemma.

Mangfald och jamlikhet
Som utpraglat tjansteforetag utgér B3s med-
arbetare grunden for bolagets framgang. En



ansvarsfull personalpolitik som bland annat
varnar om mangfald och jamlikhet ar darfor
en sjalvklar forutsattning for att bade behalla
och attrahera nya medarbetare. Bolaget
foljer en plan for mangfald som utgar fran
synen att medarbetarnas olikheter, férut-
sattningar och erfarenheter ar tillgdngar
iverksamheten, skapar dynamikien grupp
samt perspektiv och impulser till nya tankar
ochidéer. B3 serjamstalldhet som en sjalv-
klarhet och stravar efter att forbattra for-
delningen méan och kvinnor. Bolaget arbetar
darfor aktivt for att rekrytera fler kvinnor
och for att sakerstalla jamstalldhet pa alla
nivaer. Under 2020 startade B3 ettinklude-
ringsnatverk som bland annat arrangerar
inspirationsforelasningar men ocksa arbetar
med skarpa malsattningar. Syftet &r att 6ka
medvetenheten kring dessafragor och i
slutanden fa fler kvinnor (30 procent av per-
sonalstyrkan till ar 2023), fler yngre och fler
utlandsfédda medarbetare.

Begransad direkt

miljopaverkan

Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig milj6-
paverkande verksamhet. Milj6arbetet utgar
fran B3Miljo - miljéledningssystemet for
uppratthallande av moderbolagets ISO 14001-
certifiering. Den omfattar miljépolicy, milj6-
plan, miljomal, interna revisioner, avvikelse-
hantering samt utbildning av personal och
medvetenhet om verksamhetens miljomal.

Klimatpaverkan

B3 har sedan 2015 beraknat sin klimatpaver-
kan.Under 2019 6kade bolaget ambitionen
och gickigenom de interna berdkningarna
med en extern konsultbyra. Resultatet ar
dockinte ettregelratt klimatbokslut.
Samma metod har anvants 2020. Bolagets
klimatpaverkan redovisas nedan enligt

GHG-modellen (Green House Gas Protocol
Corporate Standard) uppdelade i scope 1-3.
Pa grund av minimalt resande ar 2020 gjordes
ingen klimatkompensation.

Klimatpaverkan (totalt scope 1 till 3) ar
berdknat till 0,53 ton CO.e/medarbetare.
Detta ar en |ag siffra framst beroende pa det
minskade resandet. B3 har dock dven normalt
setten begransad verksamhet utomlands
(falanga tjansteresor) och miljopolicyn fore-
skriver tjansteresor huvudsakligen med tag.
2019 var klimatpaverkan 1,28 ton CO2e/med-
arbetare.

Lokaler

B3 verkar pa ettantal orter i Sverige med
kontor som ligger pa olika niva nar det galler
miljéindikatorer. Ambitionen ar att anvanda
moderna lokaler tillsammans med moderna
och klimatmedvetna fastighetsvardar. Detta
gor att avfall ska kunna sorteras, att det ska
finnas tillgang till fornyelsebar el samt effek-
tivkyla och varme. Material och leverantorer
valjs med hansyn till miljémarkning och
miljdmedvetenhet.

B3 soker efter central beldgna lokaler dit
det ar latt att dka kollektivt och minimerar
parallellt antalet parkeringsplatser. 80 pro-
centav medarbetarna arbetarilokaler med
gron/fornybarel.

Over 90 procent av medarbetarna
arbetarilokaler med kallsortering.

Resor

B3 har en miljo/rese-policy och en férmans-
bilspolicy. Bolaget arbetar med att minska
klimatpaverkan genom att anvanda
moderna Internettjansteristallet for att
vara pa plats fysiskt. B3s klimatpaverkan
redovisas under scope 1 till 3. En stor del av
de anstallda anvander kollektiva transporter
darsé& ar mojligt. Ar 2020 blev ett exceptio-
nellt ar avseende resor, vilket goér att bolagets

Scope  Beskrivning och ev kommentar
1 Forbranning av fossila branslen, egenkontrollerade kallor
2 Indirekta utslapp via el, varme och kyla. B3 anvander huvudsakligen gron el
och lokaler baserade pa fjarrvarme
3 Utslapp fran inkép av varor och tjanster. Har ingar transporter, tjansteresor, avfall

(datorer och smartphones etc)

Av koncernens klimatpaverkan har dessa utslapp klimatkompenserats via Zeromission

HALLBARHET

miljopaverkan gatt ner avsevart. Effekten
beddms ligga kvar till viss del, men aterga
tillmer normalavarden.

Samverkan med samhallet
Bolaget tar vara pa méjligheter att bidra till
samhallet utifrdn formella ramverk och
genom flera samverkansprojekt. Ett av dessa
ar B3 Social Innovation, som det berattas om
isamband med Convictus langre fram. Ett
annat ar My Dream Now, dar team av klass-
coacher fran arbetslivet besoker skolklasser
i ytterstadsomraden i Stockholm och Géte-
borg. Dar saknar manga unga férebilder

i arbetslivet och har darfor svart att hitta
motivation, bade for skolan och infor
framtiden.

B3 &rocksa en aktiv partner i Pink Pro-
gramming, en ideell férening vars mal ar att
fler kvinnor ska programmera. Under aret
har B3 varitvard for flera digitala traffar och
sponsrade dven sommarlagret, som ar 2020
fick bli digitalt, med bade en camp och fore-
l&sningar inom flera omraden. En av B3s
medarbetare har dven stéttat organisatio-
neniattutvarderaochimplementera ett
verktyg for kunna att kunna halla digitala
moten.

B3 valde tidigt 2021 att ansluta sig till den
nybildade féreningen Digitaliseringskonsul-
ternaisyfte att accelererasitt strategiska
arbete for ett smart och fossilfritt samhalle.
B3 har sedan 2018 deltagit i branschens fard-
plan kring digitaliseringens mojligheter, ett
arbete som anses ha stor potential att
minska de globala utslappen av vaxthus-
gaser. B3s medlemskap innebar att bolaget
aktivt stottar politik, naringsliv och offentlig
sektoriattforsta hur Sverige, genom digitali-
sering och innovation, snabbt kan transfor-
meras till ett fossilfritt valfardssamhalle med
Okad konkurrenskraft och tillvaxt som foljd.

Ton COze Per
totalt koncernen medarbetare
2020 (2019) 2020 (2019)
11 (34) 0,02 (0,05)
19(21) 0,03(0,03)
324(863) 0,48 (1,20)
0(107)
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Nedan beskrivs B3s hallbarhetsarbete uppdelat pa fem grundpelare och en redovisning hur respektive omrade relaterar till FN:s 17 globala

malinom hallbarhet (SDG).

SDG Mal Relevans Beskrivning/verksamhet Status 2020 Kommentar Ev KPI
for B3
Ekonomiskt hallbart foretagande
8 i Ansténdiga Medel Med stabil Idnsamhet skapas ekono- B3 har verkat i 69 kvartal med
@l arbetsvillkor och misk trygghet for medarbetare och ~ vinst.
||‘ ekonomisk till- deras familier ) )
vaxt Jer. Operativa risker och deras
Med palitlighet itillvaxt och resultat-  hantering beskrivs narmare
generering skapas hallbarhet for i forvaltningsberéttelsen.
investerare. B3s affarsmodell beskrivs i
B3 utdvar sunt risktagande. Det ett eget avsnitt i drsredovis-
betyder att risker varderas och ningen.
garderas dar det ar befogat.
B3 arbetar med Code of Conduct
som rattesnore for hur affarer gors
och hur leverans av tjanster sker.
(JTTT  Hallbar industri, Medel Genom att hjalpa kunder att utnyttja = Se avsnitt i drsredovisningen
& innovationer och digitaliseringens méjligheter bidrar dar kundprojekt beskrivs.
infrastruktur B3 till ett battre resursutnyttjande
Hallbara stader och en mer tillganglig varld.
och samhéllen
Hallbarhet i arbetsmiljo och per-
sonal
3 smuon God hélsa och Stor B3 skavara en sund arbetsplats. Enligt GRTW-matningen Framover ar malet ~ Under 2020 upp-
/e valbefinnande Bolaget ska verka for god halsa och instdmmer 98 procent av att analysera och gick andelen sjuk-
motarbeta ohdlsa. medarbetarnaiatt B3 aren delauppilang- skrivna till 1,7 pro-
B3 bejakar individens frihet och per- fysiskt Sake(arbetsp_\ats, tids- resp§kt|ve cent.
sonliga utveckling, och bekampar 92 procent i att detaren korttidsfranvaro
utbranning. p‘syk\skt hadlsosam arbets-
ats.
B3 bidrar till balans | livet for P
medarbetarna. Under 2020 har B3 fortsatt
) att forbattra uppfoljningen av
Koncemens bol'ag rapporterarin langtidssjuka, tkat frekven-
till koncern_\edn\ng‘en resultat som sen p& moten och forbattrat
Sammanstal\s, awikelser undersoks processen.
vid behov vidare.
Jamstalldhet och mangfald
F  Jamstalldhet Stor Bolaget har en plan for mangfald B3 startade ett ndtverk 2020 Arbetet har fort- Av medarbetarna
g‘ som utgar fran medarbetarnas olik- angdende forbattrad jam- satt med bl.a. for- ar 75 procent
heter, férutsattningar och erfaren- stalldhet och inkludering. battrad ersdttning ~ man och 25 pro-
heter som tillgdngar i verksamheten. vid bl.a. foraldra- cent kvinnor.
B3 ser jamstalldhet som en sjalvklar- ledighet. | chefsbefatt-
het och stravar efter att férbattra ningar ar 69 pro-
fordelningen man och kvinnor. cent man och 31
procent kvinnor.
Inom B3s styrelse
ar 57 procent
kvinnor.
10 252 Minskad Stor B3 bedriver ett aktivt arbete inom Uppdaterad policy mot
PNl ciamlikhet omr&det med uppdaterade policyer  trakasserier, sexuella
v samt en Code of conduct. B3s profil trakasserier och krankande
med erfarna anstéllda gor att alders- = sarbehandling.
diskriminering motverkas i stor
utstrdckning. B3 har ett antal med-
arbetare som via bolaget kommitin
pa arbetsmarknaden igen.
Etiskt foretagande
[l Ansténdiga Medel B3 dr en skattebetalare i Sverige.
£V arbetsvillkor Som en del av héllbarhetsarbetet
i ;’“clr\‘,:;‘fmm”k tillampar bolaget en ansvarsfull
skattepolicy som tydliggor bolagets
vilja att gora ratt for sigi samhallet.
B3 arbetar med Code of conduct
som rattesnore for hur affarer gors
och hur tjanster levereras.
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SDG Mal Relevans Beskrivning/verksamhet Status 2020 Kommentar Ev KPI
fér B3
Stor Milj6 och samhélle
IFTed God utbildning Medel B3 ska samverka med samhallet Se avsnitten ovan om Sam-
ml foralla inom utbildningsfragor ochverka for  verkan med samhdllet samt
att Oka intresset for IT. B3 arbetar avsnittet om hur B3 arbetar
med standigt ldrande och delar med = med ideella organisationer
sig av erfarenheter. pa foljande sida.
Hallbar energi Medel/ B3 ska bidra till nya tekniker som 80 procent av var verksam-
foralla Stor sparar energi och &r energieffektiva. ~ het kdper férnybar el.
[ Anstandiga Stor B3 respekterar manskliga rattig- Inga fall av brott mot
Ewgl | arbetsvillkor heter och utgdr fran internationella  manskliga rattigheter har
(] ::)'Tlh ..ekt°"°m'5k konventioner om méanskliga rattig- uppkommit.
fivax heter i styrningen av den dagliga
verksamheten.
Koncernens bolag respekterar med-
arbetarnas rattighet att organisera
sig. Bolagen ska ocksa respektera
medarbetares ratt att avsta fran att
ingd i en fackférening.
B3 tolererar inte barnarbete eller
arbete som utfors genom tvang eller
hotomvald.
TITWW  Hallbar Stor B3 har en miljdpolicy som syftar till Se avsnitt ovan angaende hur  Ett mal ar att for- Over 90 procent
6‘5 konsumtion och att bedriva ett medvetet miljdarbete B3 arbetar med miljo. battra rutinen for av B3s verksam-
produktion inom de omraden dar paverkan att &teranvanda het drivs p&
kan ske; det vill sdga lokalresurser, elektronik. kontor med kall-
resor, val av forbrukningsvaror sortering.
och kallsortering.
PP Bekampaklimat-  Stor B3 arbetar for att kontinuerligt se B3 deltar i branschens Malet &r att fort- Se avsnitt ovan
Q forandringarna over lokalresurser, resor, val av for- samarbete - fardplan inom satta forbattra for- - angdende Scope
brukningsvaror och kallsortering. Fossilfritt Sverige. mansbilsparken. 1 till 3. B3s klimat-
paverkan enligt
GHGar0,53ton
COze per med-
arbetare.

B3s hallbarhetsrapport

B3s hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2020. Hall-
barhetsrapporten omfattar sidorna 34-39 inklusive
beskrivning av finansiell utveckling pa sidan 3, affarsidé
resp.-modell pa sidorna 7 resp. 16-17 samt riskbeskrivning
pa sidan 56. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen 6:11. Styrelsen fér B3 Consulting
Group (publ) har vid undertecknande av ars- och koncern-
redovisningen dven godkant hallbarhetsrapporten.

B3 ARSREDOVISNING 2020
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CONVICTUS

B3 stottar organisationer som
ar viktiga for ett gott samhalle

B3 har skapat en ny digital plattform at Convictus, en ideell férening som arbetar
med stod till manniskor som lever i utsatthet. Arbetet drivs som en del av B3 Social
Innovation, B3s initiativ for att stotta utvalda ideella organisationer med digital

transformation.

Ideella organisationer arilika stort behov av
digital transformation som alla andra, men
har ofta begransat med ekonomiska resur-
ser. Den storsta delen av deras medel gar

till att bedriva hjalpinsatser av olika slag.

De som har 90-konto far heller inte anvanda
mer an 25 procent av sina medel till adminis-
tration. Eftersom manga av B3s medarbe-
tare brinner for hallbarhetsfragorna etable-
rade B3 for nagra ar sedan satsningen B3
Social Innovation. Genom initiativet stottar
B3 utvalda organisationer med att effektivi-
sera, automatisera och modernisera deras
verksamheter, utan att gd med vinstidenna
typ av projekt.

Ny webbplats at Convictus

Convictus, som har funnits sedan mitten av
80-talet, har flera dagverksamheter som riktar
sig tillmanniskor som lever i hemldshet och
som manga ganger ocksa har en beroende-

B3 ARSREDOVISNING 2020

problematik. Verksamheten har dven ett
nattharbarge for kvinnor fran EU och tredje-
land, en uppsékande verksamhet och ett
halsocenter fér dem som lyckas andra sin
tillvaro genom att bli drogfria och fa ett
boende. Foreningen har cirka 30 anstallda

och lika manga volontarer som arbetar ideellt.

Nu har B3 alltsa byggt en webbplats at dem.

- Det har varit ett otroligt roligt och inspi-
rerande projekt att fa jobba tillsammans
med Convictus och vart grymma webbteam.
Tillsammans har vi byggt en modern platt-
form som ska stédja Convictus framtida
arbete, berattar Silvia Modin, ansvarig for
B3 Social Innovation.

Behovet av en ny digital plattform har
funnits lange, da den tidigare webben var
svarnavigerad och féraldrad. Med en ny
mobilanpassad webb ges battre méjligheter
att sprida information om Convictus med
enklare hantering av event och kampanjer.

Nytta at andra som skapar
meningsfullhet internt

- Detstod vi har fatt av B3 har varit ovarder-
ligt, sdger Maria Dahlstedt, verksamhetschef
pa Convictus. B3 har visat att det inte behover
bli spretigt, aven om organisationen har
manga intressenter att na uttill. Det ar direkt
avgorande for oss att webbplatsen talar till
allavaraintressenter; gastgruppen, volonta-
rer och finansiarer.

- CSRarviktigt for B3 och detta ar ett satt
for oss att bidra. Kunden far tillgang till pro-
fessionella konsulter, samtidigt som méanga
avvara medarbetare brinner for att jobba
med organisationer som driver viktiga
fragor, tillager Silvia Modin.



MICROSOFT AZURE GAVLE - SANDVIKEN

Upp till 98 procent mer
koldioxideffektivt!

HALLBARHET

B3s fokus pa att skapa méjligheter tillsammans giller inte bara tekniska lyft och
verksamhetsférbiattringar, utan dven hallbarhet. Exempelvis kan det handla om att
hjdlpa svenska organisationer att nyttja cloud-teknologi som Microsoft Azure. Det
ar namligen mycket mer hallbart att anvinda molnet 4n klassisk IT-drift.

Den vaxande digitala ekonomin kraver allt
storre kapacitet for attlagra och hantera
data ochiframtiden ar det de stora data-
centren som kommer att utgora infrastruk-
turen. Dar kan saval féretag som anvandare
dela pa lagringskapaciteten, vilket blir betyd-
ligt mer effektivt an att alla har sin egen
server. Genom att systemet sjalv kan forutse
behov av prestanda, som e-handel pa Black
Friday, kan kapaciteten dven anpassas.

Microsoft satsar i Sverige
Enligt en undersokning som Microsoft
gjorttillsammans med amerikanska WSP,
ar Microsoft Azures molntjanster upp till
93 procent mer energieffektiva - med upp
till 98 procent lagre koldioxidutslapp - an
traditionella datahallar.

Just nu bygger Microsoft tva dataregio-
neriSverige, eniGavle-Sandviken och en
i Staffanstorp. Dessa kommer enligt Micro-
soft att bli de mest miljoeffektivaivarlden,

bade vad galler energianvandning och
avfallshantering.

En méjlighet, inte minst for

offentlig sektor

I Sverige ligger offentlig verksamhet langt
efter sina nordiska grannar nar det géller
anvandning av molnteknik pa grund av
begréansande svenska regelverk. Det pagar
dock ettarbete att dndra pa det eftersom
molnanvandning ar ett satt for Sverige att
bland annat bli mera hallbart. Microsoft har
aven skapat en struktur och plan just for
offentlig sektor.

I november valde Microsoft ut sju partner
till denna satsning, Microsoft molndesign for
offentlig sektor (MSMD). | samband med det
har B3 tagit fram och drivit workshopar for
attvisa hurinformationssakerhet och effek-
tivitet forbattras genom att anvanda Micro-
softs molntjanster Azure.

Dataregionen i Gavle-Sandviken (Sweden
central) ar planerad att 6ppna under aret,
troligen kommer aven Staffanstorp (Sweden
South)igadng snart darefter.

Som en av Microsofts viktiga guldpart-
ners, med en Microsoftspecialisering for just
migrering till molnet, ser B3 med gladje fram
emot att hjalpa offentlig verksamhet nyttja
MSMD-arkitekturen fér deras molnresor.
Men ocksa att kunna erbjuda en dnnu mer
hallbar molntjanst med Microsoft Azure fér
alla kunder.
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Styrelse och VD for B3 Consulting Group AB (publ) ("B3"), org.nr. 556606-
3300, med sate i Stockholm avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2020. Siffror inom parentes avser
foregadende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN OCH 2020 | KORTHET

B3 Consulting Group (publ) ar ett expansivt konsultbolag inom IT och
management och har vid utgangen av aret 640 medarbetare. B3 hjalper
Sveriges framsta foretag och organisationer att skapa morgondagens
mojligheter med hjalp av digitalisering och verksamhetsutveckling. B3
stravar ocksa efter att bygga upp en foretagskultur som vardesatter olik-
heter, erfarenheter och gemensam energi. Nojda kunder tillsammans
med bland annat toppresultat i Great Place To Work (GPTW) och fem

DI Gasell-utmarkelser ses som ett kvitto pa en hallbar framgangsmodell.

B3 har haft en omsattningstillvaxt om 1,4 procent, vilket ar lagre an
foregaende ar, samt en nettominskning av antalet medarbetare med 72
stycken. Den ldgre tillvaxttakten ar framst kopplad till covid-19-pandemin.
Osdkerheten som pandemin skapar har fort med sig forsiktighet i sam-
band med rekrytering och forvarv. B3 upplever ocksa att kunder fortsatt
skjuter projekt framat i tiden, framfor allt inom branscher som kraftigt
paverkats av pandemin, sdsom Industri samt IT, media och underhalining.
Detta paverkar koncernens intakter och resultat negativt.

B3 har sedan pandemins start arbetat med dels kostnadskontroll
genom konsolidering av enheter, kostnadsbesparingar och personal-
minskningar, dels tjansteutveckling och prioritering av strategiska kunder
for att anpassa till de nya marknadsforutsattningarna. Parallellt fortgar det
arbete som startades under hosten 2019 med att férandra organisations-
struktur och arbetssatt i syfte att uppna hogre operationell effektivitet och
resultatgenerering. Detta for att anpassa verksamheten mot en delvis for-
andrad marknadsbild, avseende bland annat projektledning och verksam-
hetsutveckling. Arbetet, som har medfért resultatférbattring under
perioden, fortloper med samma fokus.

Kontor finns i Stockholm, Borlange, Gavle, Goteborg, Jonkdping,
Linképing, Malm®, Sundsvall, och Orebro samt Krakow och Warszawa.

B3 ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Kunder

B3 hade vid ingdngen av 2021 éver 200 aktiva kunder av vilka ingen
enskild kund representerar mer an fem procent av bolagets samlade
omsattning. Bolagets tio storsta kunder star tillsammans for cirka 25 pro-
cent av B3s omsattning och efterfoljande 40 storsta kunder representerar
cirka 35 procent av omsattningen. Cirka 50 procent av B3s omsattning ar
relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturberoende. Dar-
utéver utgor intakter fran egna ramavtal knappt 20 procent av bolagets
omsattning. Covid-19-pandemin har paverkat en del av B3s kunder,
framst inom branscherna Industri och IT, media, underhalining.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2020

Koncernen

Omsattningen uppgar under perioden till 851,4 (839,5) MSEK. Tillvaxten
var 1,4 (15,6) procent. Den relativt lagre tillvaxttakten 2020 jamfort med
2019 &r framst kopplad till covid-19-pandemin. Osakerheten som



pandemin skapar har fort med sig forsiktighet i samband med rekrytering
och forvarv. B3 upplever ocksa att kunder fortsatt skjuter projekt framat
itiden, framfor alltinom branscher som kraftigt paverkats av pandemin,
sasom Industri samt IT, media och underhallning. Detta paverkar koncer-
nens intakter och resultat negativt. For en mindre del av affaren anvands
underkonsulter, vilket under perioden redovisas till 9,4 (7,6) procent av
omsattningen.

Rorelsens totala kostnader under perioden uppgar till 814,2 (809,2)
MSEK. Personalkostnader redovisas till 625,1 (599,6) MSEK, vilket motsva-
rar 73,4 (71,4) procent avomsattningen. Andelen ar hdgre 2020 an 2019
da pandemin, med den ekonomiska krisen som foljd, fért med sig mins-
kad fakturering. Darfér anpassas organisationen och minskas numeraren.
Personalminskningen ger initialt 6kade kostnader och darefter successiv
besparing.

Rorelseresultatet uppgar under perioden till 42,4 (31,3) MSEK. Rérelse-
marginalen redovisas till 5,0 (3,7) procent. Resultatet har paverkats av
pandemin och B3 har sedan pandemins start arbetat med dels kostnads-
kontroll genom konsolidering av enheter, kostnadsbesparingar och per-
sonalminskningar, dels tjansteutveckling och prioritering av strategiska
kunder for att anpassa verksamheten till de nya marknadsférutsattning-
arna. Parallellt fortgar det arbete som startades under hosten 2019 med
att forandra organisationsstruktur och arbetssatt i syfte att uppna hogre
operationell effektivitet och resultatgenerering. Detta for att anpassa
verksamheten mot en delvis férdndrad marknadsbild, avseende bland
annat projektledning och verksamhetsutveckling. Arbetet, som har med-
fort resultatforbattring under perioden, fortloper med samma fokus.

Under dret har B3 mottagit 11,0 MSEK i nedsattning av arbetsgivar-
avgifter och for ett dotterbolag 1,7 MSEK i stéd for korttidspermittering.
Perioden har belastats med kostnader av engangskaraktar om 4,9 MSEK
kopplade till personalminskning.

Finansnettot i koncernen uppgar till -6,8 (-5,5) MSEK och utgors framst
av rantekostnader hanforliga till forvarvslan och resultat fran andelar i
intressefdretag. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 27,7 (17,6)
MSEK. Resultat per aktie uppgick till 2,88 (1,43) SEK.

SEGMENTSREDOVISNING
B3 har fran inledningen av 2020 forandrat sin affarsomradesstruktur. |
syfte att hoja effektivitet och skapa battre forutsattningar att utveckla verk-
samheten har affarsomrade Nord, med bolag pa orterna Sundsvall, Gévle
och Borlange, integrerats i affarsomradena Digital Innovation och Digital
Management. Cirka 90 procent av omsattningen for affarsomrade Nord
2019 ar flyttad till affarsomrade Digital Management och resterande till
affarsomrade Digital Innovation. De jamférande sifforna for 2019 ar
justerade pd samma sétt.

Nedan ges en allman beskrivning for affarsomradena. For detaljerad
uppstallning éver segmentens intakter och resultat se vidare not 4.

Affairsomrade Digital Innovation

Affarsomradet ar fokuserat pa utveckling av applikationsprogramvara,
digitala kundupplevelser, produkter och tjdnster. Under perioden var till-
vaxten for Digital Innovation 14,3 (36,2) procent och affarsomradet star
for 44 (39) procent av koncernens omsattning. Affarsomradets tillvaxt har
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dampats under 2020. Detta ar huvudsakligen kopplat till covid-19-pandemin
da affarsomradet har dotterféretag med kunder inom branscherna Industri
samt IT, media och underhallning, branscher som ar starkt paverkade av
pandemin. For affarsomradet innebar detta en avsevart lagre tillvaxttakt
som i sin tur dven paverkar resultatet. Flera kunder inom drabbade bran-
scher har behévt pausa uppdrag och skjuta beslut om ny utveckling
framat. FOr att parera effekten av detta arbetar B3 med kostnadskontroll
i form av konsolidering av enheter for att hoja effektiviteten, kostnads-
besparingar och personalminskningar.

Digital Innovation omsatte under perioden 383,3 (335,2) MSEK med
ett rorelseresultat om 21,2 (26,7) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om
5,5(8,0) procent.

Affirsomrade Digital Management
Affarsomradet erbjuder tjanster inom verksamhetsutveckling, digital
transformation, férandringsledning, beslutsstéd m.m. Kunderna finns
inom bland annat regioner, myndigheter, bank- och finans- samt telekom-
sektorn. Under perioden minskade omséttningen for affarsomradet med
14,8 (4,8) procent. Digital Management star for 36 (43) procent av koncer-
nens omséattning. Aven om affarsomradet minskar i tillvéxt stirks resultatet
som en effekt av arbetet med att hoja den operationella effektiviteten.
Digital Management omsatte 309,6 (363,3) MSEK med ett rorelseresul-
tatom 17,5 (10,0) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om 5,7 (2,8) procent.
Sedan 2019 har affarsomradet ként av en forsvagad efterfragebild avse-
ende framforallt projektledning och verksamhetsutveckling. For att héja
effektiviteten och utveckla verksamheten anpassas organisation, kundprio-
riteringar och arbetssatt mot en delvis férandrad marknadsbild. Pandemin
har paverkan inom vissa branscher dar kunder sett 6ver projektportfoljer
och konsultinkop, vilket tillfalligt inverkar pa prisnivaer och efterfragan.

Affirsomrade Cloud & Technology (f.d. Digital Infra)
Affarsomradet erbjuder tjanster kring effektiv, saker, skalbar och tillganglig
infrastruktur. Marknaden kannetecknas av att nya och befintliga I6sningar
flyttas till molnet och IT-sakerhetsfragor ar i fokus. Under perioden var till-
vaxten for affarsomradet 14,2 (1,9) procent och Cloud & Technology star
for 20 (18) procent av koncernens omsattning.

Cloud & Technology omsatte 172,7 (151,2) MSEK med ett rorelseresul-
tatom 9,6 (1,7) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om 5,6 (1,1) procent.
Efter dterhallsamhet i kundmarknaden véren 2019 paborjades arbetet
med att hoja den operationella effektiviteten och stdrka resultatgenere-
ringen, vilket givit effekt. Detta arbete fortléper med samma fokus. Affars-
omradet har haft begransad negativ effekt av pandemin, bland annat
da efterfrdgan pa de tjanster som affarsomradet erbjuder ¢kat under
pandemin. Tjanstekonceptet Modern Workplace, dar B3 hjalper kunder
till nytt arbetssatt som fungerar oberoende av var medarbetare fysiskt
befinner sig, ar ett exempel pa en tjdnst dar efterfragan véxer.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode uppgar under perioden till 18,9 (5,4) MSEK. Kassa-
flode fran den I6pande verksamheten uppgar till 69,2 (55,2) MSEK, dar rorel-
sen hade ett positivt kassaflode om 51,7 (37,7) MSEK och rérelsekapitalet
forandrades med 17,5 (17,5) MSEK. Kassaflodet paverkas positivt av

B3 ARSREDOVISNING 2020
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framfor allt ett battre resultat och en lagre investeringstakt. Finansierings-
verksamheten ger ett kassaflode om -47,1 (-27,1) MSEK. Under aret har
koncernen amorterat 1dn med 36,8 MSEK samt terbetalat 21,4 MSEK av
de 27,7 MSEK skatteinbetalningar som B3 under tredje kvartalet 2020
sokte om och fick anstand med att betala.

Koncernens likvida medel uppgér vid periodens utgéng till 46,4 (27,5)
MSEK.

Eget kapital uppgar vid periodens utgang till 165,9 (137,8) MSEK. Den

finansiella stallningen har under aret starkts och nettoskulden har minskat.

Koncernen har vid periodens utgang en nettoskuld, exklusive paverkan
av IFRS 16-redovisning av leasingavtal, om 34,1 (72,5) MSEK. Nettoskulden
som andel av EBITA pa rullande 12 manaders basis uppgar till 0,8 (2,3).
Soliditeten uppgar till 32,4 (26,4) procent.

MEDARBETARE OCH INFORMATION OM HALLBARHETSRAPPORT
Medarbetare

Personalminskning har skett dels med anledning av pandemin for att
anpassa organisationen efter de nya marknadsforutsattningarna, dels
som ett led i forandringsarbetet mot operationell effektivitet. B3s netto-
forandring av antal medarbetare under 2020 var -72 (103). Vid periodens
utgang uppgar antalet medarbetare till 640 (712).

Hallbarhetsrapport

B3 ska vara ett etiskt och transparent bolag som pa basta satt bidrar till

en hallbar samhallsutveckling med goda relationer med samtliga viktiga
intressenter. Bolaget lamnar en separat hallbarhetsrapport i enlighet med
Arsredovisningslagen 6:11, se sidorna 36-41 inklusive beskrivning av finan-
siell utveckling pa sidan 3, affarsidé resp. -modell pa sidorna 7 resp. 16-17
samt riskbeskrivning pa sidan 56.

KONCERNEN
B3-koncernen bygger pé en juridisk bolagsstruktur med entreprendrs-
drivna och samverkande bolag.

Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) verkar som sammanhallande moderbolag
for verksamheternai alla dotterféretag. Moderbolaget har ansvar for
koncerngemensamma tjanster som [T, ekonomi, administration, Employer
Branding, HR, affarsutveckling och marknadsforing. Moderbolaget ansva-
rar ocksa for det samlade erbjudandet mot stérre ramavtalskunder. Ris-
kerna for moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksam-
het som bedrivs i dotterféretagen och indirekt genom varderingen av
balansposten "Andelar i koncernforetag”.

ULTING GROUP AB (PUBL)

DIGITAL INNOVATION DIGITAL MANAGEMENT
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Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ska tilldmpas av samtliga bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden féreskriver vad
som utgor god bolagsstyrning och anger att syftet for bolagsstyrning ar
"att sdkerstalla att bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som
mojligt”. Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att
ett bolag som tillampar Koden kan awika fran dess bestammelser under
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forutsattning att varje awikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt.
B3 har tillampat Koden (www.bolagsstyrning.se) fran och med tidpunkten
for noteringen pa Nasdaq First North Premier, den 13 juni 2016. B3s aktie
ar sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap. Awikelse mot Koden respektive dvertradelse av noteringsavtalet
(Nasdaq Stockholm Regelverk fér emittenter) har inte gjorts.

AKTIEAGARE (A)

Forslag
——
Val

VALBEREDNING (C)

STYRELSE (D)
REVISIONSUTSKOTT (E)

ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Mal och strategier 1 Rapporter och kontroll

VD OCH KONCERNLEDNING (G)

INTERNA STYRINSTRUMENT

* Affarsidé, strategier och mal
* Bolagsordning
* Styrelsens arbetsordning

* Instruktion for revisions- och ersattningsutskott
* VD-instruktion
+ Ovriga interna styrdokument och policyer

Bokstavernaiparentesiillustrationen foljs upp i texten nedan

AKTIEAGARE (A)

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 december 2020 till 1 964 stycken.
Enligt Euroclear Sweden AB innehade de tio storsta dgarna knappt 70
procent av andelen aktier, varav grundare och medarbetare drygt 30
procent. Utlandsboende dgare agde totalt 32 procent och institutionella
forvaltare i Sverige drygt fem procent.

FORDELNING INNEHAV 2020-12-30

Antal aktiedgare Innehav %
1-500 1524 2,5
501 -1000 205 2,0
1001 -5000 150 38
5001 -10000 31 2,8
170001 -20000 1 1,8
20001 -100 000 31 19,8
1700001 -1 000 000 10 31,4
1000001 - 2 359
Summa 1964 100,0

BOLAGSSTAMMA (B)
l Val l Information
Information
REVISORER (H)
Bl Ansvarar for kontroll av hela verksamheten.
Rapporterar till styrelsen och aktieagarna.

Information

~——

EXTERNA STYRINSTRUMENT

+ Aktiebolagslagen
» Arsredovisningslagen

+ Svensk kod for bolagsstyrning
+ Nasdaq Stockholm Regelverk fér emittenter

STORSTA AGARNA 2020-12-30

Namn Aktier Innehav %
Protector Forsikring ASA 1943022 23,1
Sven Uthorn AB, inkl Sven Uthorn 1106024 13,2
Claes Wiberg AB, inkl Claes Wiberg 844972 10,0
Jan Hermanson och NOSNAM AB 437529 52
Tommy Sarenbrant AB, inkl Tommy Sarenbrant 350531 4,2
BNY Mellon SA/NV 320333 38
Hakan Lindberg Intressenter AB 200778 2,4
Fredrik Blomgren 146 425 1,7
Karin Magnergard 141731 1,7
HSBC Trinkhaus and Burkhardt AG 133971 1,6
Totalt tio stérsta dgarna 5625316 67,6
Ovriga 2785068 324
Totalt 8410384 100,0
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Optionsratter

Vid extra bolagsstémma den 15 november 2019 beslutades om att
genomfora emission av hégst 500 000 teckningsoptioner, Serie 2019:1B.
Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, det helagda dotterbolaget B3IT PV AB.
Dotterbolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till anstallda. Teckning av
aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under peri-
oden frdn och med den 14 november 2022 till och med den 14 december
2022. Teckningskursen per aktie ar 50,55 SEK och motsvarar 110 procent
av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms offici-
ella kurslista for aktie i bolaget under en period av 30 dagar fram till och
med den 14 november 2019. Okningen av bolagets aktiekapital kommer
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna att uppga till hogst 50 000
kronor, vilket motsvarar en utspadning om cirka 6,6 procent av det totala
antalet aktier och av det totala rostetalet i bolaget, dock med forbehall

for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.

B3s aktie och aktiekapital

B3s aktie &r sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Aktien introducerades pa Nasdagq First North Premier till en
kurs om 50 kronor per aktie den 13 juni 2016. Enligt B3s gallande bolags-

INNEHAV PER KATEGORI 2020 INNEHAV PER OMRADE 2020

® Ovriga svenska
juridiska personer, 32,2%

©® Utlandsboende &agare, 32,2%
Svenska fysiska personer, 24,4%

@ Finansiella féretag, 5,1%

@ Intresseorganisationer, 0,1%

© Sverigeboende, 67,81%

® Ovriga Norden, 23,99%
Ovriga Europa, 8,07%

@ USA 0,11%

@ Ovriga vérlden, 0,02%

KURSUTVECKLING 2020

ordning per den 31 december 2020 ska aktiekapitalet vara lagst 0,5 MSEK
och hogst 2,0 MSEK. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda och fritt dver-
latbara och ger lika ratt till andel i B3s tillgangar, vinst, utdelning och
eventuellt Overskott vid likvidation. Bolagets bolagsordning innehaller ett
avstamningsforbehall och dess aktier ar anslutna till Euroclear Sweden
AB, vilket innebdr att Euroclear administrerar bolagets aktiebok.

Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Bolaget har endast gett ut
aktier av ett slag.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i B3 till 841 038,40 SEK fordelat
pa 8 410 384 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 SEK/aktie. Alla aktier
medfor en rost och lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

2020 inledde B3s aktie med en slutkurs om 48,80 SEK och har ddrefter
fram till 31 december 2020 minskat med drygt tio procent till 43,80 SEK.
Nasdag OMX Stockholm Technology Pl-index steg under samma tids-
period med 53 procent. Under aret har B3s aktie som hogst betalats med
51,60 SEK och som lagst med 27,40 SEK. Vid utgangen av 2020 uppgick
B3s borsvarde till 368,4 MSEK.

Handelsvolym
Under dret omsattes 2,6 miljoner B3-aktier, vilket motsvarar en
omsattningshastighet pa cirka 33 procent.

Kr Omsatta tusental
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0 W 200000
20 100 000
0 _hwumwmﬂl.h_._uh_hn”mm sttt [l Iy 'uIIMJ_A_IIAJLL.IJA_n_IILJAIJ”ImI'l'IMmJLL 0
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- B3 Omsatta
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Utdelningspolicy och utdelning
Bolagets finansiella mal innebdr att B3 arligen ska dela ut upp till tva
tredjedelar av koncernens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
agare, dock med beaktande av bolagets behov av kapital for att hantera
forandringar i rorelsekapital, samt for investeringar, framst forvarv.
Styrelsen foreslar stdamman att besluta om en utdelning om 0,90 SEK per
aktie, totalt 7,6 (0,0) MSEK. Forslaget ar inom ramen for bolagets utdelnings-
policy. Pandemin medfor fortsatt osakerhet i marknaden varfor styrelsen vill
sakerstalla bolagets fortsatta finansiella handlingsfrinet.

BOLAGSSTAMMA (B)

B3s aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om bolaget och koncernens
styrning. Aktiedgarna utévar sin rostratt vid bolagsstammor (arsstdmma
och extra bolagsstammor), vilka ar bolagets hogsta beslutande organ.
Varje aktie i B3 motsvarar en rost vid bolagsstdmman. Bolagsstamman tar
stallning till eventuella andringar i det mest grundlaggande styrdokumen-
tet; bolagsordningen. Arsstdmman faststéller resultat- och balansrékning,
beviljar ansvarsfrihet at styrelse och VD, valjer styrelse, styrelsens ord-
forande och revisorer, beslutar om ersattning till styrelsens ordférande,
styrelsens ledamoter och revisor, beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt om férandringar i antalet aktier och
dess struktur.

Kallelse till drsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelsen ska innehalla information om satt och senaste tidpunkt
for anmalan, ratt att deltaga i och ratt att rosta pa stéamman, numrerad
dagordning med de darenden som ska behandlas, information om resultat,
disposition och det huvudsakliga innehdllet i dvriga forslag. Aktiedgare
som har anmalt sitt deltagande vid bolagsstamman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstamman kan rosta for fulla antalet direktregist-
rerade aktier per den femte vardagen fore bolagsstamman (avstamnings-
dagen). Om aktierna ar forvaltarregistrerade maste de omregistreras i
agarens namn i aktieboken senast pa avstamningsdagen for stamman.
Avstamningsdagen anges i kallelsen. Sker deltagande genom ombud
kravs en fullmakt fran aktiedgaren utfardad for ombudet.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar frdga om andring av bolags-
ordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast
sex och senast tre veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
hemsida. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

Forslag till stamman adresseras till bolagets styrelse och ska insandas
i god tid, och normalt senast sju veckor innan kallelsen utfardas. De flesta
beslut pa bolagsstamman fattas med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver
aktiebolagslagen att beslut ska fattas med kvalificerad majoritet, till exem-
pel for beslut om andring av bolagsordningen vilket kraver att aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som
ar féretradda vid stamman bifaller beslutet. Bolagsstammornas protokoll
publiceras pa B3s hemsida.

Arsstimma 2020

Beslut

P& drsstamman den 14 maj 2020 fattades huvudsakligen foljande beslut

enhalligt och i enlighet med styrelsens forslag:

- Arsstdmman beslutade att ingen vinstutdelning lamnas for
verksamhetsaret 2019.

- Arsstdmman faststallde att styrelsearvode ska utgé med 1 245 000
(1070 000) kr, varav ordféranden erhaller 370 000 (370 000) kr och
ovriga ledamoter 175 000 (175 000) kr vardera (inget arvode till den
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som ar anstalld i bolaget). For utskottsarbete faststalldes ett totalt arv-
ode om 175000 (175 000) kr att fordelas med 105 000 kr till revisions-
utskottet (ordférande 60 000 kr och ledamot 45 000 kr) och 70 000 kr
till ersattningsutskottet (ordférande 40 000 kr och ledamot 30 000 kr).
Arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rékning.

Arsstdmman utség, for tiden intill dess nasta &rsstamma hallits, till ordi-
narie styrelseledamater genom omval av Alf Blomqvist, Sven Uthorn,
Marika Skarvik, Kristin Lindmark och Anna Hjertstedt samt nyval av
Mikael Cato och Anna Séderblom. Henrik Holm har avbojt omval till
styrelsen. Till styrelsens ordférande valdes Alf Blomqvist. KPMG AB,
med den auktoriserade revisorn Fredrik Westin som huvudansvarig
revisor, utsags genom omval till revisor for tiden intill nasta arsstamma.
Arsstdmman antog styrelsens férslag om riktlinjer for erséttning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Arsstémman beslutade att valberedningen ska bestd av representanter
for tva storre aktiedgare samt styrelsens ordforande. Valberedningen
kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande om styrelsens ordférande finner att ett
sadant intresse foreligger hos de storre aktiedgarna. Valberedningen
ska bereda och till drsstdmman ldmna forslag, bland annat till val av
ordférande och dvriga ledamoter i bolagets styrelse och styrelse-
arvode. Namnen pa valberedningens ledamoter publiceras i bolagets
tredje kvartalsrapport. Nagon ersattning till valberedningens ledaméter
ska inte utga.

Arsstdmman beslutade att godkinna nedanstdende, och dérmed
sammanhangande, transaktioner i enlighet med det fullstandiga
beslutsforslaget.

Forvarv av samtliga minoritetsagarens aktier i B3 Alenio Consulting AB.
Beloppet erlaggs, i enlighet med apportavtalet, genom emission av
hogst 100 000 aktier och resterande del kontant, och;

Forvdrv av del av minoritetsagarens aktier i Rebel and Bird AB. Beloppet
erlaggs, i enlighet med apportavtalet, genom emission av hogst 108 000
aktier, kontant betalning om 3 000 000 kr samt att resterande del av
kopeskillingen kvarstar som fordran pa Bolaget, och;

Andring av tidigare ingénget aktiedgaravtal avseende Bolagets ratt att
forvdrva samtliga minoritetsagarens aktier i B3 Financial Consulting AB
till att forvarvet far ske mot kontant betalning om 2 500 000 kr samt att
resterande del av kdpeskillingen kvarstar som fordran pa Bolaget, och;
Bemyndigande for styrelsen att for tiden intill ndsta arsstamma besluta
om nyemission av aktier med awikelse fran aktieagarnas foretradesratt
riktad till minoritetsaktieagare i Rebel and Bird AB och B3 Financial Con-
sulting AB med syfte att slutreglera forvarvet av aktierna i respektive bolag.
Arsstamman beslutade att godkdnna att bolagets aktiekapital ska ©kas
med hogst 48 000 kr genom en nyemission av hogst 480 000 aktier,
som en delislutférande av férvarv av B3 Nuway AB.

Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att
bemyndiga styrelsen att intill nastkommande arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen och med awvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta
om att emittera maximalt ett sa pass hogt antal aktier som medfor att
antalet aktier i bolaget 6kar med ett antal som sammanlagt utgdr hogst
tio procent jamfort med det nu utestdende antalet aktier i bolaget.
Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av bolagets
egna aktier. Forvarv av aktier i bolaget far endast ske antingen pa borsen
eller i enlighet med forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare.
Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att terkdpta aktier samman-
lagt uppgar till hogst tio procent av det nu utestaende antalet aktier och
vidare forutsatt att det efter aterkop fortfarande finns full tackning for
bolagets bundna egna kapital.
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- Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta
en ny bolagsordning med hansyn till genomférda och kommande
lagandringar for § 1 Foretagsnamn, 8 8 andra stycket Kallelse samt
§ 11 Avstamningsforbehall.

Arsstimma 2021

Arsstamma dger rum den 12 maj 2021 klockan 16.00. Med anledning av
den fortsatta spridningen av covid-19 kommer arsstamman att hallas
enbart genom forhandsrostning (postrostning). Detta innebar att aktie-
agare inte kommer att kunna delta fysiskt i stdammolokalen och att utévande
av rostratt endast kan ske genom att aktiedgare forhandsrostar i den ordning
som foreskrivs i kallelsen. Kallelse till arsstamma offentliggdrs senast fyra
veckor fore detta datum pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar
samtannonseras i Dagens Industri.

VALBEREDNING OCH NOMINERINGSPROCESS (C)

Vid bolagets drsstdmma den 14 maj 2020 beslutade bolagets aktiedgare

attanta principer for tillsattande av valberedning och instruktion samt

ersattning till valberedningen, enligt nedan i sammanfattning:

- Valberedningen ska besta av representanter for tva storre aktieagare
samt styrelsens ordférande. Valberedningen kan dock utgoras av repre-
sentanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens ordférande
om styrelsens ordférande finner att ett sddant intresse foreligger hos de
storre aktiedgarna i samband med valberedningens formerande. Styrel-
sens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre réstmassigt storsta
registrerade aktiedgarna per den 30 september 2020 och be dem utse
enledamot vardera till valberedningen. Om fler an tva av dessa aktie-
agare ej onskar utse en ledamot, tillfragas ytterligare aktiedgare i stor-
leksordning om att utse representant till valberedningen. Till ordférande
ivalberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant.

Namnen pd valberedningens ledamoter ska publiceras i bolagets del-
arsrapport for arets tre forsta kvartal. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Om
vasentlig forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats ska valberedningens sammansattning andras i enlighet
med principerna ovan.

- Valberedningen ska bereda och till drsstamman lamna forslag till
ordférande vid drsstamman, antal stammovalda ledamoter, val av
ordférande och 6vriga ledamoter i bolagets styrelse, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamoter, ersattning till
ledamater av styrelsens utskott, principerna for eventuell ersattning
for utskottsarbete, samt arvodering av revisorer.

+ Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Nagon ersattning
till valberedningens ledamoter skall dock inte utga fran bolaget.

+ Valberedningen lamnar vidare forslag till val av valberedning, alternativt
beslut om principer for tillsattande av valberedning, samt beslut om
instruktion for valberedningen och ersattning till ledamoterna
ivalberedningen.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag vilket innebar att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning efter-
stravas. Valberedningen har vid forslag till styrelse beaktat policyn. Ytterligare
information om valberedningens arbete [dmnas vid arsstamman 2021.

Valberedningen har haft tre protokollférda méten samt ett flertal
arbetsmoten och intervjuer, infér stamman 2020. Arbetet baseras bland
annat pa den drliga utvarderingen av styrelsens arbete.
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Infor kommande drsstamma har en valberedning utsetts i enlighet med
beslut om tillvagagangssatt fattat av B3s arsstdmma den 14 maj 2020. Val-
beredningen bestar av Hans Didring, representant for Protector Forsikring
ASA, Leif Frykman, representant for Sven Uthorn AB och Alf Blomaqyist,
ordférande i styrelsen for B3 Consulting Group AB (publ). Valberedningen
motsvarar darmed cirka 35 procent av totala antalet utestaende aktier
och roster.

STYRELSE (D)
Bolagets styrelse ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolags-
stamma och har ansvaret for att styra bolagets verksamhet. Bolags-
stamman utser styrelseledamater i B3 Consulting Group AB (publ).
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar B3s ange-
lagenheter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortldpande bedéma
B3s ekonomiska situation och se till att bolaget ar organiserat sa att bok-
foring, medelsforvaltning och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen faststéller arligen en
arbetsordning som reglerar bland annat métesordning, arbetsférdelning
inom styrelsen inklusive styrelseordférandens alagganden, arbets-
fordelningen mellan styrelse och VD samt hur utskottens arbete ska
bedrivas. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for VD som inkluderar
instruktion for finansiell rapportering till styrelsen. Styrelsen utser VD,
beslutar i fragor rérande strategisk inriktning av verksamheten och bolagets
overgripande organisation. Styrelsen faststaller policyer och instruktioner
for den I6pande verksamheten, som leds av VD. Detta innefattar bland
annat uppférandekod, finanspolicy, insiderpolicy, informationspolicy,
ekonomihandbok och attestrutiner samt ansvarsfordelningen mellan VD
och styrelse rérande investeringar inom och utom angivna budgetramar.
Styrelsen faststaller ocksa kvartalsbokslut och drsbokslut.
I enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen darutéver
bland annat:
faststalla mal, strategier och prioriteringar for bolagets
verksamhetsdrift och framtida utveckling
- tillsatta, arligen utvardera och vid behov entlediga VD
- tillse att bolaget har en bra foretagsledning, en vél anpassad
organisation och tillrackliga resurser for att na uppstallda mal
- tillse att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i
samhadllet i syfte att sékerstalla dess langsiktigt vardeskapande formaga
+ tillse att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som galler for bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer
sakerstalla att bolagets informationsgivning praglas av dppenhet
samt ar korrekt, tillforlitlig, tydlig och relevant.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst atta
ledamoter. Styrelsen i B3 bestod vid utgdngen av 2020 av sju ledaméter
(fyra kvinnor och tre man), valda av drsstamman i maj 2020. Styrelsens
sekreterare har under 2020 varit B3s CFO. Samtliga bolagsstammovalda
styrelseledamater forutom VD, var per utgangen av 2020 att betrakta som
oberoende i forhallande till bolaget. Samtliga styrelseledaméter forutom
bolagets VD var dven att betrakta som oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Bolagets VD, genom Sven Uthorn AB, ar bolagets ndst
storsta aktiedgare som per den 31 december 2020 dgde 13,2 procent av
aktierna i B3. Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden
intill slutet av nésta drsstdmma. Forandringar i styrelsen kan ske genom
beslut pa extra bolagsstémma mellan arsstammorna eller genom att en
ledamot véljer att avga fran sitt uppdrag i fortid. Inga arbetstagarledamoter
har utsetts. Samtliga styrelseledamdter ar valda for tiden intill slutet av den
arsstamma som hdlls under ar 2021,



Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstdmman. Ordféranden leder styrel-
sens arbete och tillser att detta sker i enlighet med lagar och férordningar,
gdllande regler for aktiemarknadsbolag samt styrelsens interna styrande
dokument. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansva-
rar tillsammans med VD for att 6vriga styrelseledaméter far den informa-
tion som &r nddvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar for att det sker en arlig utvardering av styrelsens arbete. Under
fjarde kvartalet 2020 utvarderade styrelsen sitt arbete 2020. Resultatet av
utvarderingen av styrelsens arbete presenterades under januari 2021 och
diskuterades pa styrelsens méte den 31 mars 2021,

Styrelsens arbete under 2020
Under verksamhetsaret 2020 hade styrelsen 13 protokollférda samman-
traden. Styrelsen har huvudsakligen avhandlat frégor avseende:
+ Utveckling av bolagets strategiska inriktning
Utvecklingen av bolagets marknad och konkurrenter
Overvakning och uppfoljning av verksamhetens resultat
Kontroll och efterlevnad samt juridiska fragor
Organisationsutveckling och ledningsstruktur
Forvarv
Finansiering och skuldsattning
- Affarsplan for 2021/23
Finanspolicy och finansiella ramar samt uppdatering av styrande
dokument

Utover VD och CFO har dven andra medlemmar av foretagsledningen
varit féredragande vid styrelsemotena. Bolagets revisorer redovisade sina
slutsatser och forslag efter genomford revision. Styrelsen har vid ett till-
falle dven traffat bolagets revisorer utan ndrvaro av VD eller annan person
i koncernledningen.
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Narvaro vid styrelseméten och utskott under 2020

Styrelsemé6te  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Alf Blomavist 14/14 12/12
Mikael Cato* 8/14
Anna Hjertstedt*** 14/14 477
Kristin Lindmark 14/14 12/12
Marika Skarvik 14/14 717
Anna Séderblom* 8/14
Sven Uthorn 14/14
Henrik Holm** 6/14 3/7

* Invald av arsstdamman i maj 2020
** Styrelseordférande fram till och med arsstamman i maj 2020
*** | edamot i ersattningsutskottet fran maj 2020

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte att utveckla styrelsearbetet. Utvarde-
ringen av styrelsen under 2020 skedde genom att ledamoterna svarade
pa en enkat, framtagen av radgivningsforetaget FNCA Sweden AB, som
sedan sammanstalldes till en rapport som tillstallts styrelsen. Rapporten
skickades ut till styrelsemedlemmar under januari 2021. Rapporten disku-
terades pa styrelsens méte den 31 mars 2021. Av styrelsens utvardering
framgick att styrelsearbetet har fungerat bra. Resultatet av den arliga
utvarderingen lamnas till valberedningen.

Styrelsens arbetsar

November/December

e Behandling och faststallande av
budget och afférsplan for det
kommande aret

* Kopplat till budget for kommande ar
gors en genomgang av koncernens
risker

Oktober/November

* Plan for den externa finansiella
rapporteringen, inklusive arsredo-
visningen och delarsrapporteringen
for rakenskapséaret

e Delarsrapport Q3

Augusti
e Delarsrapport Q2
e Strategi och affarsplan

Utover ovan uppgifter skall
styrelsen ocksa arligen
utvardera VD och ledning
och traffa bolagets revisorer

utan att ledningen ar

Januari
e Utvardering av styrelsearbetet

Februari

¢ Godkannande av bokslut och forslag
till resultatdisposition

¢ Avgivande av bokslutskommuniké
e Genomgang av revisionsrapport

April
¢ Beslut om kallelse och eventuella
forslag till arsstamma

e Arsredovisning

April/Maj
e Deldrsrapport Q1

Juni
¢ Riskgenomgang

narvarande.
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Styrelse

ALF BLOMQVIST

Fodd 1956. Styrelseordférande sedan
2020, dessférinnan styrelseledamot
sedan 2012.

Sysselsdttning Styrelseordférande
Scandinavian Enviro Systems. Sty-
relseledamot E14 Invest. Ledamot
marknadsradet Alternativa Aktie-
marknaden.

Utbildning Handelshdgskolan i
Stockholm.

Bakgrund Aktieanalytiker Nordea,
Handelsbanken, Carnegie. Head

of Equity Capital Markets Carnegie
Corporate Finance, chef Swedbank
Corporate Finance, VD och styrelsele-
damot Ledstiernan, styrelseledamot
Cision.

Utskott Ordforande i revisions-
utskottet.

Innehav 1 jan 2021 22 375 aktier inkl.
genom Blomaqvist Unlimited AB

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

MIKAEL CATO

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan
2020.

Sysselsdttning Chief Digital Officer
& SvP Scania Cv. Styrelseledamot
Scania Sales China Ltd.

Utbildning Ekonomiprogrammet,
Mittuniversitetet.

Bakgrund Mangarig operativ
erfarenhet i ledande befattningar
inom Management/IT och Digitalise-
ring sdsom Acando, Connecta,
Valtech och Cybercom. Grundare och
tidigare styrelseledamot Itch.

Innehav 1 jan 2021 0 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
agare.

ANNA HJERTSTEDT

Fédd 1975. Styrelseledamot sedan
2019.

Sysselsdttning Partner och Head
of Interim, Pelago.

Utbildning Magisterexamen sam-
hdllsplanerarlinjen samt kandidat-
examen nationalekonomi, Stockholms
universitet.

Bakgrund Mangarig erfarenhet fran re-
kryteringsbranschen, executive search
samt executive interim management
hos Alumni, Impact Executives, Harvey
Nash Plc. Verksam som bl.a. VD, Foun-
ding Partner, Consultant Manager, Mar-
keting Manager, Project Leader. Tidigare
Project Manager AB Conductive, Senior
Account Manager 24/7 Media Europé.

Utskott Ledamot i ersattningsutskottet.
Innehav 1 jan 2021 0 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

MARIKA SKARVIK

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan
2017.

Sysselsdttning VD Performance-
Potential. Styrelseledamot Interoc
samt Serieentreprendrshogskolan
Sverige. Styrelseledamot och interims-
VD Springlife.

Utbildning Marknadsekonom, Berghs
School of Communication. Studier i
ekonomi och juridik, Stockholms uni-
versitet. Ledarskapsutbildning, IMD.

Bakgrund Forsaljningschef Saven/TM
Data, Executive Sales Microsoft, VD
NetCenter, affirsomradeschef Tieto,
VD Carlson Wagonlit, VD Hudson
Norden. Grundare Mentorius och
PerformancePotential, styrelseord-
forande STCC och Qtema samt
styrelseledamot Softronic, Optronic
Norden samt Poolia. Forfattare till bok
om ledarskap.

Utskott Ordforande i ersattnings-
utskottet.

Innehav 1 jan 2021 0 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.
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ANNA SODERBLOM

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan
2020.

Sysselsdttning Larare och forskare
vid Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelseledamot BTS Group, Midway
Holding, Cabonline Group, Poolia,
Lansforsakringar Liv samt Almi Fore-
tagspartner.

Utbildning Ekonomie doktor, fore-
tagsekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm. Filosofie kandidatexamen,
foretagsekonomi, Stockholms univer-
sitet. Hogskoleexamen, matematiker-
linjen, Lunds universitet.

Bakgrund Mangarig operativ erfaren-
het frdn Microsoft Nordic och Posten
samt fran riskkapitalforetagen Indu-
strifonden och Startupfactory. 14 av-
slutade styrelseuppdrag, daribland
Avega Group, Bredbandsbolaget,
Excanto, Ortivus och Readsoft.

Innehav 1 jan 2021 0 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
dgare.

SVEN UTHORN

Fodd 1956. Medgrundare, styrelse-
ledamot, VD och koncernchef sedan
2003.

Sysselsdttning VD och koncernchef
B3 Consulting Group AB (publ). Sty-
relseledamot i samtliga koncernens
dotterbolag.

Utbildning Civilingenjorsexamen,
Chalmers Tekniska Hogskola. Execu-
tive MBA, Uppsala universitet.

Bakgrund Verksam i éver 30 ariIT-
och telekombranschen, bland annat
marknadsdirektor for Norden och
senare Sales Director Sun Micro-
systems, VD Sonera Sverige, VD och
koncernchef Dimension. Styrelse-
uppdrag i onoterade branschbolag,
styrelseordférande Phonera.

Innehav 1 jan 2021 1 106 024 aktier
inklusive genom Sven Uthorn AB
Beroende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
agare.

KRISTIN LINDMARK

Fédd 1975. Styrelseledamot sedan
2019.

Sysselsdttning Chief Information
Officer, SPP Pension & Forsakring.

Utbildning Civilingenjorsexamen
informationsteknologi, Linkdpings
universitet.

Bakgrund 20 ars erfarenhet av IT-
branschen med fokus pa bank/for-
sakring bade som konsult och i linje-
roller, Head of Digital & mobile SPP,
Nordic Head of Project office P&T
Commercial If, IT and Management
Consultant Accenture.

Utskott Ledamot i revisionsutskottet.
Innehav 1 jan 2021 2 000 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
agare.



REVISIONSUTSKOTT (E)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett revisionsutskott. Regler kring
revisionsutskottet aterfinns i Aktiebolagslagen och Koden. Revisions-
utskottet foljer en av styrelsen beslutad skriftlig instruktion och har till
huvuduppgift att behandla fragor avseende riskbedomning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Revisionsutskottet ar endast for-
beredande och det ar styrelsen i sin helhet som ar beslutsfattande. Revi-
sionsutskottets arbete syftar till att sakerstalla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs och att
bolaget har andamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

Darutover skall revisionsutskottet bland annat:
arligen utvardera behovet av en internrevisionsfunktion och i bolags-
styrningsrapporten motivera sitt stallningstagande. Beskrivningen av
deninterna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska omfatta styrel-
sens atgarder for att folja upp att den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar,
utvdrdera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen, samt
bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

Ledamoterna i utskottet far inte vara anstallda av bolaget. Minst en
ledamot ska vara oberoende och ha redovisnings- och/eller revisions-
kompetens. Revisionsutskottet bestar av tva ledaméter; Alf Blomavist och
Kristin Lindmark. Alf Blomaqvist dr ordférande i utskottet. Bada anses vara
oberoende i forhallande till bolagets ledning och dess storre aktiedgare.
Alf Blomavist har redovisningskompetens. P4 revisionsutskottsmotena
deltar ocksa B3s CFO och koncernredovisningschef. B3s revisor samt B3s
IR-ansvarige deltar i ett flertal moten under aret.

Revisionsutskottets arbete under 2020

Revisionsutskottets sammantradde tolv gdnger under 2020. Under aret
behandlades fragor framst kring; kvartalsrapportering, arsredovisning,
revision, intern kontroll och risker, styrande dokument inom ekonomi-
funktionen, Koden, uppfdljning av vissa redovisningsrelaterade beddm-
ningar for 2020, skattefragor samt granskning av bolagets kvartals-
rapporter och arsredovisning fore dess publicering.

P& drsstdmman i maj 2020 valdes revisionsbolaget KPMG AB till reviso-
rer. Revisorerna har deltagit i fem av revisionsutskottsmotena och har
bland annat rapporterat sina iakttagelser fran l6pande granskning samt
oversiktlig granskning av deldrsbokslut samt delarsrapport for perioden
januari-september 2020.

ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet foljer en av styrelsen upprattad skriftlig instruktion och har till
uppgift att bereda fragor om ersattning och anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare direkt understallda VD. Ersattningsutskottet
behandlar och faststaller forslag till aktiebaserade incitamentsprogram
samt andra foretagsovergripande incitamentsprogram. Utskottet foljer
och utvarderar pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till de ledande befattningshavarna, och tilldmpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
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nivaer inom B3. Utskottet arbetar dven med successionsfragor och
riskhantering kopplat till nyckelpersoner.

Enligt Koden ska ledamoterna i ersattningsutskottet vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Bolagets ersattningsutskott ska
bestd av minst tva styrelseledaméter. Det nuvarande ersattningsutskottet
bestar av Marika Skarvik (ordférande) och Anna Hijertstedt, vilka bada
anses som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning och
anses besitta erforderlig kunskap och erfarenhet i frédgor om ersattningar
till ledande befattningshavare. HR-chef dr adjungerad utan beslutanderatt
i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets arbete under 2020

Ersattningsutskottet sammantradde nio ganger under 2020. Under aret
behandlades fragor som forslag till ersattning och ersattningsprinciper for
VD och for ledande befattningshavare, forslag till hantering av aktierelate-
rade incitamentsprogram samt styrande dokument for ersattningspolicy
och uppférandekod. Ersattningsutskottet har darutdver arbetat med pla-
nering for kompetensforsorjning och verktyg som stottar HR-arbetet.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman 2020 faststéllde riktlinjer anpassade till de nya regler som
sedan den 1 januari 2020 galler avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa framgdr nedan och omfattar styrelse-
ledamoter, verkstallande direktor och vice verkstallande direktor samt
andra personer i bolagsledningen enligt 9.9 Svensk kod for bolagsstyr-
ning, det vill sdga koncernledningen. Riktlinjerna avser tiden fran ars-
stdmman 2020 och omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman. Till drsstdmman 2021 har styrelsen foreslagit samma riktlinjer.
Se not 8 for ytterligare information.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana awikelser sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infor nérmast foljande drsstamma.
Arende om fréng&ende av riktlinjerna ska beredas av erséttningsutskottet
och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

B3s affarsstrategi ar att erbjuda kvalificerade konsulttjanster inom IT
och Management till Sveriges mest kvalificerade och kravande kunder.
B3 hjalper till att forbattra strategi, processer, teknik och organisation pa
ett satt som ger snabba och tydliga resultat for bade verksamhet och IT.
B3 skapar en milj6 som uppmuntrar entreprendrskap och dar konsulter
standigt far en mojlighet att utvecklas.

Styrelsen bedoémer att det &r kritiskt fér en framgangsrik implemente-
ring av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att nd uppstallda
mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning
som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Rorlig
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier
som syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststallts
genom den metod som anges nedan.
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Formerna av ersittning m.m.
Ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig. For ledande befattningshavare faststalls en
malniva for arlig bruttoersattning. Denna ska vara baserad pa individens
ansvar, erfarenheter samt prestation. Den totala ersdttningen utgors av
fast och rorlig bruttoersattning. For bolagets CFO ska ersattningen dock
vara fast. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa rikt-
linjer - besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och
rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ i enlighet med
bolagets policies, och ska tacka bolagets totala kostnad for:

I6n, sociala avgifter samt semesterersattning

pension och dartill hérande sarskild [6neskatt

eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakring etc.

6vriga formaner sdsom t.ex. tjanstebil, fortbildning och

hjdlpmedel i tjansten

Kontant I6n utgdér maximalt 75 procent av den totala ersattningen och
pension, eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakringar samt 6vriga formaner
utgdr maximalt 40 procent av den totala ersattningen.

Fast ersdttning

Den fasta ersattningen utgdr maximalt 50 procent av den totala ersatt-
ningen exklusive LTl och under antagande av fullt utfall av den rorliga
ersattningen.

Rorlig ersdttning

Den rorliga ersattningen kan variera med upp till +/- en tredjedel av
malnivan. Rorlig ersattning utfaller efter uppnadda resultatmal for den
resultatenhet som respektive ledande befattningshavare ansvarar for,
dvs. koncernen, affarsomrade eller dotterbolag. Kriterierna - primart
rorelseresultat och kvalitativa mal - bidrar till bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och dar-
med till bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av kriterierna
faststalls genom bolagets kvartals- eller arsbokslut. Rorlig ersattning, som
andel av den totala ersattningen exklusive LTI, kan vid fullt utfall uppga till
hogst 50 procent. Utfallet av ersattningen bereds av ersattningsutskottet
och faststdlls av styrelsen i samband med att kvalificeringsperioden avslu-
tas. Darefter utbetalas ersattningen. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att
aterkrava ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka

i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett incitaments-
program ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersdttning till styrelseledaméter

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt drsstam-
mans beslut. Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
och under en begransad tid kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa
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tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot helagt
bolag) ska utga ett marknadsmaéssigt arvode, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal likval ska tillgodoses.

Pension
For VD och 6vriga ledande befattningshavare finns ingen sarskilt avtalad
pensionsalder.

Uppsdgningstid och avgdangsvederlag

Ledande befattningshavare anstallnings- eller uppdragsavtal ska gdlla tills-
vidare eller for viss tid. For VD och ¢vriga ledande befattningshavare galler
vid uppsagning fran bolagets sida sex manaders uppsagningstid. Under
uppsagningstiden I8per gallande anstallningsavtal med tillhérande for-
maner. Avgangsvederlag forekommer ej.

Lon och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats. Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
inhamtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov
avvasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fijarde ar. Styrelsens
forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande
kan vara ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intresse-
konflikter ska dvriga bolagsstammovalda ledaméter som ingér i ersattnings-
utskottet vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman
har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett forslaget fors det till sty-
relsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade frdgor ndrvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stamman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett
forslag till sddana, ska styrelsen senast infor nasta arsstamma lamna ett
nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de rikt-
linjer som géller sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet med
bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedéms nodvandigt
extern radgivning.

VD OCH KONCERNLEDNING (G)

VD

VD érisinroll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skota
bolagets I6pande férvaltning och den dagliga verksamheten i B3 i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen for VD framgar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och VD. VD tar fram rapporter och nédvandigt besluts-
underlag infor styrelsesammantraden och ar foredragande av materialet



vid styrelsesammantraden. VD ska fortldpande halla styrelsens ordférande
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat och ekono-
miska stéllning samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for B3s aktiedgare.

Utvardering av VDs arbete
VD utvarderades av styrelsen den 19 februari 2020.

Koncernledning

B3-koncernen &r organiserad sd att den operativa verksamheten bedrivs i
affarsomraden for att battre kunna utveckla och styra verksamheten och
tavara pa affarsmajligheter. Affarsomradena beskrivs pa sid 43 med bild
av organisationsstrukturen pa sid 44.

B3s organisation ar byggd pa principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter. Affarsomradena och dotterbolagen i dessa har affarsmassigt
ansvar for att driva och utveckla sina respektive verksamheter och tjanster
i enlighet med koncernens strategiska inriktning och 6vergripande mal.
Styrningen av affarsomradena har baserats pa arliga affarsplaner som
bygger pa de koncerngemensamma strategierna. Baserat pa koncernens
overgripande finansiella mal har bland annat mal i form av tillvéxt och
rorelsemarginal faststallts for varje affarsomrade och dotterbolag. For att
na lénsam tillvéxt kombinerar B3 nyttan av en decentraliserad organisa-
tion med de skalférdelar koncernens storlek erbjuder. Darfor finns kon-
cerngemensamma funktioner inom ekonomi och administration, affars-
utveckling, HR och rekrytering, kommunikation och marknadsféring samt
IT samlade i moderbolaget B3 Consulting Group AB (publ).

VD har utsett en koncernledningsgrupp som leds av VD och férutom
VD bestar av chef for respektive affarsomrade, CFO, affarsutvecklingschef,
chef for employer branding och rekrytering, HR-chef samt IT- och kvalitets-
chef. Koncernledningen ansvarar for att B3 drivs och utvecklas inom
ramen for den av styrelsen faststallda strategin samt i vrigt beslutade
planer och mél. Koncernledningen ansvarar aven for att skalférdelar och
synergier maximeras samt att erfarenhetsutbyte och spridande av "best
practice” bidrar till mer effektiva och rationella affarsprocesser.

Viktiga fragor for koncernledningen ar bl.a.:
- Koncernens malsattningar och strategier samt policyfragor
Ledning och styrning, sarskilt finansiell styrning och kvalitetsstyrning,
samt riskanalys och riskhantering
Varumarkes- respektive employer branding-fragor
HR, sdsom ledarskap, arbetsmiljo, organisations- och talangutveckling
samt kompensationsfragor
Affarsutvecklings- och saljstrategier
Forvarv och nyetableringar
Fragor kring dgande i dotterbolag respektive investerarrelationer
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For att sakerstélla gemensamma beslut och processer for koncernens
affarsomraden finns en styrgrupp som leds av VD. Medlemmar darutover
ar respektive affarsomradeschef samt affarsutvecklingschef. Den Iopande
operativa styrningen och samordningen sker inom varje affarsomrade.
Respektive affarsomrade har en ledning bestaende av affarsomrades-
chefen och de i affarsomradet ingdende bolagens VDar.

Affarsomradets ledningsgrupp fokuserar primart pa;
Uppfoljning av affarsomradets resultat mot satta mal
Operativ strategi/taktik samt operativa mal
Operationell effektivitet i vara huvudprocesser, som ar sdlj,
rekrytering och leverans
Operativa policyer och spelregler mellan bolagen
Gemensam tjansteutveckling, gemensam marknadsforing och
prioritering av gemensamma kunder och andra gemensamma
utvecklingsinitiativ éver bolagen
Samordning for att na en effektivare ledning, vilket medfor mojlighet
att utnyttja synergier och specialisera sig i olika roller
Gemensamma konsultvardsaktiviteter och kompetensutveckling
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Koncernledning

%

SVEN UTHORN

Fodd 1956.
Medgrundare, styrelse-
ledamot, VD och koncern-
chef sedan 2003.

HARRIET PISCATOR

Fodd 1957.
Ekonomi- och finanschef,
CFO. Anstalld 2012.

SOFIA SMEDSHAMMAR

Fodd 1971.
Affarsomradeschef Digital
Innovation. Anstélld 2019.

JORGEN SAMUELSSON
Fodd 1961.
Branschansvarig offentlig
sektor. VD B3 Effekt.
Anstalld 2017.

MARTIN STENSTROM

Fodd 1960.
Affarsomradeschef Digital
Infra. Anstalld 2018.

Utbildning Civilingenjors-
examen, Chalmers Tekniska
Hogskola. Executive MBA,
Uppsala universitet.

Utbildning Civilekonom
internationell ekonomi,
Goteborgs universitet.

Utbildning Civilekonom,
Internationell Ekonomi,
Linkdpings universitet.

Utbildning Civilekonom,
Uppsala universitet.

Utbildning Civilekonom,
Karlstads universitet.

Bakgrund Medgrundare B3.
Verksam flertalet &r i IT- och
telekombranschen, bland
annat marknadsdirektor for
Norden och senare Sales
Director Sun Microsystems,
VD Sonera Sverige, VD och
koncernchef Dimension, sty-
relseordférande Phonera.

Bakgrund Over 20 &r inom
ABBii flertalet nyckelroller,
senast CFO ABB-koncernen
Sverige.

Bakgrund Over 20 ars
erfarenhet av IT-konsult-
branschen, bland annat
VD pa Riada och i ledande
befattningar pa Avega, CGl
samt Atos Consulting.

Bakgrund 30 ars erfarenhet
fran olika ledarroller, bland
annat inom Nordea och
ALMI Foretagspartner. VD
for Mynta Management & IT,
Software Innovation Sverige
och Sentensia Q. Verkat som
managementkonsult, inte-
rimschef och radgivare.

Bakgrund Over 25 ars
erfarenhet av att bygga, leda
och utveckla IT-tjansteverk-
samheter, inklusive konsult-,
drift- och forvaltningstjanster,
bland annat som VD Axians i
Sverige, VD Qbranch Vast och
regionchef Dimension.

Innehav 1 jan 2021
1106 024 aktier inklusive
genom Sven Uthorn AB

Innehav 1 jan 2021
37600 aktier

Innehav 1 jan 2021
0 aktier

Innehav 1 jan 2021
0 aktier

MARIA BERG

Fodd 1973.
Affarsutvecklingschef.
Anstalld 2011.

TOMMY SARENBRANT
Fodd 1971.
Rekryteringschef och
Employer Branding. Anstalld
2007.

ANNE EK

Fodd 1974.
HR-chef. Anstalld 2019.

HAKAN LINDBERG
Fodd 1962.

Chef verksamhets-
utveckling. Anstélld 2004.

Utbildning Civilingenjors-
examen, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Utbildning Fil kand. Interna-
tional marketing respek-
tive Computer information
systems, Northern Arizona
University.

Utbildning Civilekonom Han-
delshdgskolan i Stockholm.

Utbildning Civilingenjors-
examen teknisk fysik samt
studier i ekonomi och sprak,
Uppsala universitet och
Stockholms universitet.

Bakgrund 20 ars erfaren-
het av IT-konsultbranschen,
bland annat i ledande
befattningar.

Bakgrund Over 20 rs erfa-
renhet av [T-branschen med
flera ar inom konsultbran-
schen, bland annat i ledande
befattningar.

Bakgrund Over 20 rs erfa-
renhet av ledarskapsutveck-
ling, férandringsledning och
brett HR-arbete, senast som
HR Business Partner Group
Functions inom Scandic
Hotels.

Bakgrund Cirka 30 ars erfa-
renhet av IT-branschen inom
ledning, konsulting och ut-
bildning, bland annat teknisk
chef och konsultchef Sonera
Sverige. Forfattare till bocker
om telekommunikation och
tradlés kommunikation.

Innehav 1 jan 2021
29 922 aktier
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Innehav 1 jan 2021
350 531 aktier inklusive ge-
nom Tommy Sarenbrant AB

Innehav 1 jan 2021
0 aktier

Innehav 1 jan 2021
Genom Hakan Lindberg
Intressenter AB 200 778
aktier

Innehav 1 jan 2021
9750 aktier



REVISORER (H)

Revisionsbolaget KPMG AB med Fredrik Westin som huvudansvarig revi-
sor valdes av arsstdamman den 14 maj 2020 for tiden fram till drsstamman
2021. B3srevisorer arbetar efter en revisionsplan som arligen presente-
ras for styrelsens revisionsutskott. B3s revisorer granskar arsbokslut och
arsredovisning samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att
sedan uttala sig om redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberéttelse till
arsstamman. Bolagets revisorer rapporterar personligen till styrelsen
varje ar sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar av
bolagets interna kontroll. Under dret har revisorerna ocksa 6versiktligt
granskat B3s deldrsrapport for perioden januari-september 2020.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Har beskrivs bolagets system for intern kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska enligt aktie-
bolagslagen tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar for bolagets styrning
och kontroll, vars 6vergripande syfte ar att skydda dgarnas investering
och bolagets tillgdngar. Den interna styrningen och kontrollen innefattar
metoder och processer for att sékra tillgangar, kontrollera riktigheten och
tillforlitligheten i den interna och externa finansiella rapporteringen samt
sakerstdlla efterlevnad av externa och interna regelverk. Den interna styr-
ningen och kontrollen ska aven forbattra verksamhetens effektivitet och
begransa risknivan i verksamheten.

B3s struktur for intern styrning och kontroll utgar fran ramverken COSO
(the Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
samt "tre ansvarslinjer” (three lines of defence). B3s styrelse ar av uppfatt-
ningen att bolagets verksamhet ar av begransad komplexitet varfor styrelsen
har valt att inte inratta en funktion for internrevision, tredje ansvarslinjen.

B3sinternkontroll i den finansiella rapporteringen bestar av inbyggda
kontroller i lednings-, affars- och stddprocesser. Inom ramen for ansvariga
chefers samt ekonomifunktionens arbete utfors kontroller i den forsta
linjen. Darutdéver utfors testning och oberoende kontroller av en upp-
handlad compliance-funktion i andra linjen. Arlig plan fér testning, upp-
foljning och dterrapportering faststalls i revisionsutskottet.

B3s struktur for intern styrning och kontroll delas ini fem komponenter;
styr- och kontrollmilj6, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden for den interna styrningen och kontrollen utgors av organisa-
tion, beslutsvagar, beslutsdelegering, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Styr- och kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de varderingar
som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran vilket bland
annat formedlas genom den uppférandekod som faststélls av styrelsen
varje ar.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna styrningen
och kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Varje ar faststaller styrelsen en arbetsordning som tydliggor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens inbordes arbetsfordelning. | arbetsord-
ningen regleras sadant som motesordning, arbetsfordelning inom styrelsen
inklusive styrelseordférandes alagganden, arbetsfordelning mellan styrelse
och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen utévar sin kontroll
framst genom att arligen faststélla policydokument, instruktion for VD inklu-
sive attest- och delegationsordning och instruktion for den finansiella rap-
porteringen samt genom att satta och godkanna verksamhetsmal, strategj,
affarsplan och budget. De styrande dokumenten inom B3 omfattar:

- Arbetsordning for styrelsen
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- Instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott
+ VD-instruktion inklusive attest- och delegationsordning
- Instruktion for dotterbolags-VD inklusive attest- och delegationsordning
- Detta dokument behandlar ansvarsférdelningen mellan dotterbola-
gets VD och koncernchefen/affarsomradeschefen, dotterbolagets
befogenheter samt koncerngemensamma policyer och riktlinjer for
samtliga dotterbolag i koncernen
Attestreglemente
- I regelverket regleras vilka befogenheter som finns pa varje niva
i organisationen, exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkdp,
investeringar, Idnehantering och rabatteringar
- Uppforandekod
- Koden ar ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska gélla
inom koncernen med avseende pa affarsetik samt fri- och rattigheter.
B3 bedriver sin verksamhet med hoga krav pa integritet och etik.
I dokumentet finns dven en visselblasarfunktion beskriven
+ Finanspolicy
- Styrelsen antar ramar for finansiell riskhantering som koncernens
ekonomifunktion arbetar efter. Malséttningen &r att begrénsa de
finansiella risker som uppstar i samband med upplaning och
placeringar
- Informationspolicy
- Informationspolicyn beskriver koncernens principer for informations-
givning till aktiemarknaden samt till 6vriga externa och interna
intressenter
+ Insiderpolicy
- Policyn syftar till att etablera ett gemensamt forhaliningssatt for B3 i insi-
derfragor och déarigenom minska riskerna for att ledande befattnings-
havare, dvriga medarbetare och styrelseledamoter bryter mot tillamplig
lagstiftning, rekommendationer och god sed inom detta omrade
+ Ersattningspolicy
- Policyn beskriver principer for ersattningar (I6ner, pensioner, formaner
och bonus) till ledande befattningshavare

Dessa styrande dokument samt koncernens ekonomihandbok utgor,
tillsammans med lagar och andra externa regelverk, det ramverk som
bildar grunden for koncernens interna styrning och kontroll. De styrande
dokumenten revideras arligen av styrelsen.

Riskbed6mning

Styrelsen utvarderar de strategiska mojligheterna och riskerna pa en ver-
gripande niva samt utformar koncernens strategi. Ansvaret for att identi-
fiera, vardera och hantera de operativa riskerna ligger hos koncernled-
ningen, affarsomradesledningen och ledningen for respektive dotterbolag.
Hanteringen av riskerna ska omfatta implementering och underhall av
lampliga kontrollaktiviteter.

B3s ekonomifunktion genomfor arligen en riskbedomning avseende
den finansiella rapporteringen for att identifiera och utvérdera de omraden
och processer dar det foreligger storst risk for fel som kan fa en vasentlig
paverkan pa den finansiella rapporteringen. Riskbedomningen presenteras
och diskuteras i revisionsutskottet.

De resultat- och balansposter dar vasentliga fel kan uppkomma bedéms
vara foljande;
Intaktsredovisning
Rorliga ersattningar till personal,
Vardering av goodwill i férvarvade verksamheter samt moderbolagets
andelar i dotterbolag och intressebolag
Skatter

Se dven avsnittet med rubrik Risker och riskhantering pd sidan 55.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kontrollaktiviteter

Ekonomifunktionen ar centrerad till B3 Consulting Group AB (publ).
Ekonomifunktionen hanterar all ekonomi for alla koncernens dotterbolag.
Vid forvarv av bolag kan det forvarvade bolaget under en dvergangsperiod
handha sin egen ekonomifunktion. Lampliga kontrollaktiviteter utformas
pa koncern- och bolagsniva for att hantera de risker som identifierats
under riskbeddmningen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att forebygga,
upptacka och korrigera fel och omfattar till exempel tydlig ansvarsfordel-
ning, dualitet for verkstallande av betalning, detaljerade resultatanalyser,
kontoavstamningar, godkdnnanden och behdrighetshantering samt redo-
visnings- och varderingsprinciper. Interna styrinstrument for att saker-
stalla rattvisande kvalitet pa den finansiella rapporteringen ar framférallt
attestreglementet och koncernens ekonomihandbok.

Styrelsen faststaller en arlig plan for oberoende testning av att
kontrollaktiviteterna fungerar som avsett.

Kontrollerna genomférs pa en dvergripande niva genom analyser av
resultat och nyckeltal pa bolagsniva och affarsomradesniva saval som pa
koncernniva samt pa detaljniva genom att ett antal kontrollpunkter ingar
i de I6pande processerna och rutinbeskrivningarna. Varje manad foljer
CFO och controllers pa ekonomiavdelningen upp resultat och nyckeltal
mot budget, prognos och utfall dret innan for dotterbolag, affarsomrade
och koncern. Awikelser analyseras. Darefter, ocksa manatligen, foljs
resultat och nyckeltal upp mot budget, prognos och utfall dret innan pa
koncernniva av koncernledningen, pa affarsomradesniva av affarsomrades-
ledningen och for dotterbolag pa respektive dotterbolags ledningsgrupps-
mote. Styrelsen foljer resultat och nyckeltal pa koncernévergripande niva
och affdarsomradesniva varje manad. Kvartalsvis infor delarsrapport foljer
revisionsutskott och styrelse upp den finansiella rapporteringen. Bolagets
vasentligaste finansiella processer, sdsom bokslut, konsolidering, uppfolj-
ning och rapportering finns dokumenterade i Ekonomihandboken.

Information och kommunikation
Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga pa bolagets intranat,
vilket underlattar en fullstandig och korrekt finansiell rapportering i ratt
tid. Informationen delas till alla medarbetare och en dialog mellan
koncernens centrala ekonomifunktion och dotterbolagen uppratthalls,
bland annat genom I6pande informationsmoten med samtliga chefer.
Finansiell kommunikation till marknaden och investerare sker i enlighet
med B3s informationspolicy. Under 2020 skedde detta framst genom:
- Arsstdmma och &rsredovisning

Delarsrapporter

Pressmeddelanden om nyheter och handelser

Presentationer via webb for analytiker, investerare och media samma
dag som delarsrapporter publiceras

B3s hemsida for investerare

B3 har en process for visselblasare om ndgon skulle upptacka en awikelse
eller ett inkorrekt agerande. Denna star beskriven i B3s uppférandekod
och sager att upptacker en medarbetare en awikelse meddelar man
normalt narmaste chef, Koncern-VD eller medlem i ledningsgruppen.
Awikelse kan alltid rapporteras till styrelseordférande eller bolagets
advokater. Den som rapporterar har ratt att vara anonym.

Uppfoljning

Styrelsen sakerstaller att den interna styrningen och kontrollen i den finan-
siella rapporteringen ar effektiv och andamalsenlig genom att I6pande
erhdlla information om den finansiella utvecklingen, finansiell riskhantering
samt en l6pande rapportering fran inhyrd oberoende compliance-funktion
och bolagets revisorer. Styrelsen erhdller manadsvis finansiella rapporter
och kvartalsvis en fordjupad rapportering som inkluderar en genomgang
av utveckling hittills jamfort med uppgjorda planer och senaste prognos.
Awikelser finns forklarade och atgarder dokumenterade. Identifierade
stora risker foljs ocksa upp pa varje styrelseméte. Vid varje kvartal granskar
revisionsutskottet delarsrapporten och de relativt sett storre riskerna i den
finansiella rapporteringen diskuteras. Darefter behandlas deldrsrapporten
av styrelsen som godkanner den.

Revisorernas rapportering med avseende pa intern kontroll behandlas
pa revisionsutskottsmote. Revisorernas papekanden om eventuella brister
samt B3s dokumenterade atgardsforslag diskuteras och godkanns. Dar-
efter behandlas revisorernas rapport med bolagets dtgardsplaner pa
nastkommande styrelsemdte.

Varje ar beslutar styrelsen om en arlig affarsplan som bygger pa de
koncerngemensamma strategierna. Baserat pa koncernens langsiktiga
strategi och finansiella mal har méatbara mal for 2020 faststallts. Vidare
genomfors ett nedskrivningstest av goodwill. | samband med detta test
tar styrelsen stallning till de antaganden som testet bygger pa samt tar
del av utfallet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG
Styrelsen foreslar stdmman att besluta om en utdelning om 0,90 SEK per
aktie, totalt 7,6 MSEK. Foregdende dr gavs ingen utdelning.

UTSIKTER OCH FINANSIELLA MAL

Utsikter

B3 kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransformaga till foljd av
rekrytering och forvary, baserat pa kundernas efterfragan och det
allmanna investeringsklimatet. Bolaget lamnar inga prognoser.

Det globala utbrottet av covid-19 och den dartill relaterade ekono-
miska tillbakagangen i varldsekonomin skapar osakerhet, framfor allt pa
kort sikt dar det finns en risk att kunder fortsatter skjuta projekt och inves-
teringar framat. Detta kan ge en negativ paverkan pa bade intdkter och
resultat. Pa langre sikt ar uppfattningen att de omraden B3 arbetar inom
vad galler ny teknik och digitalisering kommer att vaxa.
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Finansiella mal

Styrelsen har fastlagt en 6vergripande malsattning per februari 2020 for

de ndrmaste tre aren att:
passera 1 miljard SEK i drsomsattning och fortlépande vaxa snabbare
an marknaden
uppna en rérelsemarginal (EBIT) om tio procent for att darefter uthalligt
kunna generera 8-12 procent arligen

+ vaxa resultat per aktie i takt med eller snabbare an EBIT
skuldsattningskvoten som andel av EBITA normalt ska understiga 1,5
bolaget arligen ska dela ut upp till tva tredjedelar av bolagets resultat
efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ),
dock med beaktande av koncernens behov av kapital for att hantera
forandringar i rérelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.



RISKER OCH RISKHANTERING

Risker

B3s verksamhet ar exponerat for ett antal risker vilka kan komma att
paverka koncernens resultat. En god forstaelse for riskerna och enlépande
uppfoljning av dessa underlattar for att fatta beslut som bidrar till att B3 nar
sina mal. Bolaget har en riskhanteringsprocess dar bolaget strukturerat
arbetar med att identifiera, analysera, vardera och hantera risker. Viktiga
faktorer som paverkar B3s I6nsamhet ar antal konsulter, timpris, debite-
ringsgrad samt effektiv kostnadskontroll. Dessa faktorer paverkas av risker
som kan hanforas till marknadsrelaterade, operativa och finansiella risker.
Riskhantering ar ett standigt prioriterat omrade for koncernen och utveck-
las kontinuerligt for att ett balanserat risktagande ska uppnas. Nedan ges
en sammanfattning av betydande risker samt hur dessa hanteras inom B3.

Marknadsrelaterade risker

Efterfragan och konjunktur

Risker utanfor B3s kontroll &r framst kopplade till konjunktur dar efterfragan

pa bolagets tjanster paverkas. Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och

efterfrégan pa B3s tjanster kan forvantas skifta i olika konjunkturlagen.
Orsak till forandring i konjunktur kan vara kopplad till "normala” sasongs-

variationer eller till yttre faktorer, som t.ex. pandemi eller krig.

Hantering
B3 har en hog beredskap for férandringar i konjunkturen. Bolaget arbetar
aktivt med att sprida risker bland annat genom att ha en bred branschsprid-
ning med en stor andel icke-cykliska branscher. Over 50 procent av bolagets
omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturbero-
ende. B3 har ocks3 ett stort antal kunder och tvarindustriella kompetenser/
tjanster vilket ocksa medfor att bolaget blir mindre kansligt for konjunktur-
svangningar. En stor andel av vara uppdrag handlar om effektivisering och
kostnadsbesparingar vilka alltid ar aktuella oavsett konjunkturlage.

Om konjunkturen mattas av har B3 beredskap att stanna upp rekryte-
ringen och intensifiera saljarbetet.

Den ersattningsmodell som flertalet av B3s medarbetare har medfor
ocksa att bolaget blir mer resistent mot prisfluktuationer och konjunktur-
svangningar da en stor del av kostnadsmassan star i proportion till intakterna.

Operativa risker
Konkurrens och prispress
All féretagsverksamhet utsatts for konkurrens, vilket &r grunden for en sund
marknadsutveckling. B3 maste alltid anstranga sig for att bli battre och dar-
med utvecklar konkurrensen bolaget. B3 konkurrerar saval med stora
multinationella IT- och managementkonsultféretag som regionala foretag
med Norden eller Sverige som hemmamarknad. De multinationella konkur-
renterna verkar framfor allt mot de allra storsta kunderna i framforallt stora
[T-projekt medan de regionala och lokala konkurrenterna ar mest aktiva
mot évriga kunder inom det privata naringslivet och inom offentlig sektor.
Det finns en risk for prispress pd marknaden som paverkar timarvodet
pa bolagets konsulttjanster. Prispressen kan vara kopplad till 6kad konkur-
rens fran konsultmaklare, offshore-leverantorer och traditionella leveran-
térer. Aven féréandrade inképsprocesser med fokus pé& hantering av
leverantorsrelationer paverkar. For den del av forsaljningen som ar knuten
till ramavtal &r eventuella prishdjningar beroende av omférhandling av avtal.

Hantering

B3 arbetar aktivt med att valja kunder och uppdrag dar bolagets specia-
listkunskap efterfragas och bolagets tjanster vardesatts mest. B3 arbetar
i projekt dar teknikkunskap ar en forutsattning och kunskap om kundens
verksamhet ar central. Bolagets projekt stéller stora krav pa att arbeta
ndra kund varfor verksamheten inte ar direkt utsatt for konkurrens av
offshoreleverantorer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andelen fastprisuppdrag uppgar till mindre an tva procent av omsattningen.
Dartill medfor den ersattningsmodell som flertalet av B3s medarbetare har
att bolaget blir mer resistent mot prisfluktuationer och konjunktursvang-
ningar da en stor del av kostnadsmassan star i proportion till intékterna.

Tillvixt

Tilllvaxt for B3 ar starkt kopplat till att fler medarbetare rekryteras och till
forvarv. Bolaget har historiskt haft en god tillvaxt och har som ambition att
fortsatta vaxa, med malsattningen att varje ar vaxa snabbare an markna-
den. Bolagets tillvaxt ar viktig, och tjanar som bekraftelse pa att bolaget
har ett attraktionsvarde bade i kund- och rekryteringsmarknad. Okad
kapacitet och leveransférmaga ar viktiga kriterier for kunderna, nar de
selekterar och prioriterar bland sina konsultpartners. Tillvaxt ar ocksa vik-
tig ur ett aktiedgarperspektiv da 6kad volym ger skalfordelar och mojliggor
successivt 6kande rorelsemarginaler. Tillvaxt medfor ett antal olika risker
som delvis kan vara svara att forutse.

- Foretagskultur

B3s foretagskultur kannetecknas av entreprendrskap, korta beslutsvagar,
Oppenhet, frihet och engagerat ledarskap dar medarbetaren ar i centrum.
Det lilla bolagets fordelar bevaras aven vid tillvaxt. Tillvaxt kan paverka
foretagskulturen pa ett satt att medarbetare véljer att lamna B3.

- Okad bérda pé ledning och operativa resurser

Tillvaxt kan medfora att sdval verksamhetens komplexitet som ledningens
ansvar okar, vilket 6kar bordan pa bolagets ledning och operativa resur-
ser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem sasom svarigheter
att rekrytera kompetent personal och att anlita samarbetspartners med
tillracklig branscherfarenhet.

- Befintliga lokaler och IT-system dr otillréckliga

Befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi-, redovisnings-
och informationssystem och andra tekniska I6sningar kan komma att visa
sig otillrackliga for en fortsatt tillvaxt och ytterligare investeringar inom
dessa omraden kan darfor bli nédvandiga.

- Forvarv

Forvarv ar ett komplement till organisk tillvaxt. Forvarv bidrar med nya
kundrelationer, nya kompetenser samt nya geografier. Vid forvarv uppstar
en integrationsrisk och en finansiell risk. Integrationsrisken &r kopplad till
att behalla medarbetare samt att det forvarvade bolaget ska fungera som
en del av B3. Finansiell risk &r kopplad till férmagan att anskaffa kapital,
vilket i sin tur ar kopplat till forvarvets storlek.

- Start-ups

Att starta ett nytt bolag inom en ny kompetens eller geografi ar ett komple-
ment till organisk tillvaxt och forvarv. Risken bestdr i att lyckas sakerstélla
att det nystartade bolaget vaxer och utvecklas enligt plan. Det ar viktigt att
ha ratt entreprendr, hitta ratt kompetens att rekrytera samt fa de tankta
kunderna. Det &r ocksa viktigt att lyckas matcha kostnader och intékter.

Hantering

B3 arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att medarbetarna inte upp-
lever att bolagets kultur férsamras pa grund av tillvaxt. Organisationen

ar van vid tillvaxt och ledningen har hog medvetenhet om behovet av att
arbeta med struktur och kultur for att fortsatta vaxa med kvalitet. For att
battre kunna utveckla och styra verksamheten och ta vara pa affarsmajlig-
heter ar B3-koncernen organiserad i affarsomraden. Foretagskulturen
kan vidmakthallas bland annat genom att B3 bestar av specialistbolag
med hog grad av sjalvstandighet, organiserade i affarsomradena.

Medarbetarnas asikter fangas upp genom

- arligen genomférd medarbetarenkat via GPTW (Great Place to Work)
- arligen genomforda utvecklingssamtal
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- avslutssamtal nar nagon slutar
- chefer har Iopande samtal med medarbetare pa konsulttraffar samt enskilda
moten

B3 foljer upp att bolaget har den ledningsstruktur, de ledningsresurser och ope-
rativa resurser som behovs, bade vad géller antal personer som rétt kompetens,
nar B3 vaxer i volym samt komplexitet. Anpassning av lokaler och system pagar
ocksa lopande sa att bolaget alltid ska ha det som behdvs.

B3 har erfarenhet av att férvarva och integrera. Det finns processer
pa plats och medvetenhet om riskerna. B3 tittar primart efter bolag och verk-
samheter som liknar B3, nar det géller erfarenhet, kultur och kvalitetsambitio-
ner. Det ar ocksa viktigt att bada parter ser att verksamheten kan utvecklas
battre som del av ett B3-sammanhang.

Kunder

B3 hade vid ingdngen av 2021 6ver 200 aktiva kunder av vilka ingen enskild kund
representerar mer an fem procent av bolagets samlade omsattning. Bolagets
tio storsta kunder stdr tillsammans for cirka 25 procent av B3s omséttning. B3
beddmer for ndrvarande att bolaget inte ar beroende av ndgon enskild kund eller
ett specifikt branschomrade.

Medarbetare och kompetensférsorjning

Enav B3s priméra risker ar att inte ha formaga att rekrytera eller behalla kom-
petent personal. Att kunna behdlla, utveckla och rekrytera ar grunden for en
fortsatt tillvaxt. Tillgdngen pa erfarna och kvalificerade medarbetare varierar
med konjunkturen.

Hantering

B3 arbetar for att skapa en inkluderande kultur genom bolagets varderingar.
Genom kansla av tillnérighet, engagemang och bidrag till koncernen, minskar
risken for att nyckelpersoner lamnar. Minska personberoendet och ¢ka synlig-
heten fran olika ledare och supportfunktioner, minskar risken att konsulter
"foljer med” en eventuell ledare som lamnar.

Medarbetarna ar en vasentlig tillgdng och B3 satsar aktivt pa att vara en att-
raktiv arbetsgivare bade for att kunna behalla nuvarande medarbetare samt
attrahera framtida medarbetare. Detta gors genom att bygga en stark fore-
tagskultur med en flexibel ersattningsmodell samt att skapa tillgdng till intres-
santa och utvecklande uppdrag. Mycket fokus laggs pa valmaende, halsa och
friskvard som del i att skapa hallbara medarbetare.

B3 har hela tiden fokus pa rekrytering i de olika dotterbolagen. Som stod
finns en koncernfunktion som arbetar med employer branding, rekrytering
och HR-fragor bade i syfte att rekrytera och behdlla medarbetare. Framférallt
rekryterar bolaget seniorkonsulter och rekryteringen sker till stor del genom
den egna organisationens natverk.

Kompetensutveckling saval som tjansteutveckling sker kontinuerligt inom
affarsomradena och i alla dotterbolag. Det bedrivs ocksa en successionsplane-
ring for ledningspersoner samt nyckelpersoner. For att hela tiden halla medve-
tandet uppe angdende medarbetarnas trivsel och asikter genomfors arliga
medarbetarenkdter, utvecklingssamtal samt avslutssamtal.

Hdllbarhetsrisk

| B3s typ av verksamhet &r miljopaverkan begransad och i och med detta aven
direkta risker. Risker inom hallbarhet omfattar frémst medarbetare. Férmaga
att rekrytera eller behalla kompetenta medarbetare ar grunden for fortsatt
tillvaxt. Vidare finns risk fér medarbetares utbrandhet.

Inom manskliga rattigheter eller antikorruption har bolaget inte identifierat
nagra risker kopplade till i verksamheten. B3 ser det som ett prioriterat
omrade att leva upp till grundldggande normer, som annars riskerar bolagets
anseende. Genom uppforande och rutiner kring kunder, ramavtal och
branschstandarder minimeras dessa risker.
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Finansiella risker

Koncernen utsétts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom marknads-
risk (valutarisk, ranterisk, prisrisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. Koncernen
gor kontinuerligt beddmningar av vilka risker som bolaget ar utsatt for och
arbetar aktivt for att minimera dem. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

Osidkerhetsfaktorer

Ledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa
bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar om framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden.

Méjligheter
B3 arbetar fortlépande med att effektivisera organisationen och adminis-
trationen. Det sker genom att I6pande utvardera varje konsultenhet, sla
samman alltfér sma alternativt dela upp alltfor stora konsultenheter, effek-
tivisera lednings- och saljarbetet samt genom att oavbrutet se dver mojlig-
heterna till ytterligare effektivisering av gemensamma administrativa
funktioner. Kostnaden for gemensamma funktioner inom B3 tenderar att
minska i forhallande till nettoomsattningen. En effektiv administration gor
att féretaget blir relativt sett mindre sarbart vid en konjunkturavmattning.
Gemensamma verktyg och processer implementeras for att starka
den interna effektiviteten och skapa méjligheter till granséverskridande
marknadsaktiviteter och leveranser till kund.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar stamman att besluta om en utdelning om 0,90 SEK per
aktie, totalt 7,6 (0,0) MSEK. Vad betraffar bolagets resultat och stallning

i Ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.

STYRELSENS KOMMENTAR TILL FORSLAG OM UTDELNING

| enlighet med bolagets utdelningspolicy ska bolaget arligen dela ut upp
till tva tredjedelar av bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna
i B3 Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av koncernens
behov av kapital for att hantera férandringar i rorelsekapital samt for
investeringar, framst férvarv. Med beaktande av att pandemin medfor
fortsatt osékerhet i marknaden och for att sakerstélla bolagets fortsatta
finansiella handlingsfrihet foreslar styrelsen en utdelning om 7,6 MSEK
for verksamhetsaret 2020. Vad betréaffar bolagets resultat och stallning

i dvrigt hanvisas till aktuella resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer. Avrundningsdifferenser kan forekomma. Balans-
rakningarna och resultatrakningarna ska faststallas pa arsstamman.

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)

2020 2019 2018 2017 2016
851,4 839,5 7263 619,7 4885
1,4% 156% 17,2% 269% 27,7%

Nettoomsattning

Omsattningstillvaxt

Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 700 56,1 541 435 441
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) % 82% 6,7% 74% 7,0% 9,0%
Rorelseresultat (EBIT) 424 313 471 368 387
Rorelseresultat (EBIT) % 50 37% 65% 59% 79%
Soliditet 32,4% 26,4% 28,8% 31,7% 33,8%
Genomsnittligt antal anstallda 652 642 524 428 331
Genomsnittligt antal medarbetare 673 669 547 448 367
Antal anstédllda per 31 dec 621 685 581 472 356
Antal medarbetare per 31 dec 640 712 609 493 374
Balansomslutning 512,2 522,0 4257 3494 256,5

Avkastning p& eget kapital 18,2% 13,5% 24,3% 26,5% 43,4%

288 143 315 329 354

Vinst per aktie fore och efter utspadning

For harledning av vissa nyckeltal, se sidan 82.



Koncernens resultatriakning

Koncernen (kSEK) NOT 2020 2019
Rorelsens intdkter m.m

Nettoomsattning 4 851383 839465
Ovriga rérelseintakter 5172 1011
Rérelsens intdkter m.m 856 555 840476
Rérelsens kostnader

Uppdragsspecifika externa kostnader -110807 -102 637
Ovriga externa kostnader 6,7 -50 695 -82275
Personalkostnader 8 -625127 -599 604
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -27 497 -24776
Ovriga rérelsekostnader -48 89
Rérelseresultat 42381 31273
Finansiella intakter 11 179 48
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 -1846 -1221
Finansiella kostnader 12 -5067 -4331
Resultat efter finansiella poster 35647 25769
Skatt 14 -7955 -8214
ARETS RESULTAT 27 692 17 555
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 22915 10684
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 4777 6871
Resultat per aktie, SEK" 15 2,88 1,43

Koncernens rapport over totalresultat

Koncernen (KSEK) NOT 2020 2019
Arets resultat 27692 17 555
Arets 6vrigt totalresultat: 0 0
Arets totalresultat 27 692 17 555

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 22915 10684
Innehav utan bestdammande inflytande 4777 6871
Arets totalresultat 27692 17 555

) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore och efter utspadning).

FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTARER

Omsattningen uppgar till 851,4 (839,5) MSEK.
Tillvaxten var 1,4 (15,6) procent. Den relativt
lagre tillvaxttakten 2020 jamfort med 2019 ar
framst kopplad till covid-19-pandemin.

Rorelsens totala kostnader uppgar till 814,2
(809,2) MSEK. Personalkostnader redovisas till
625,1(599,6) MSEK, vilket motsvarar 73,4 (71,4)
procent avomsattningen. Andelen ar hogre
2020 an 2019 da pandemin, med den ekono-
miska krisen som f6ljd, fort med sig minskad
fakturering.

Rorelseresultatet uppgar till 42,4 (31,3)
MSEK. Rorelsemarginalen redovisas till 5,0 (3,7)
procent. Resultatet har paverkats av pandemin
och B3 har sedan pandemins start arbetat med
dels kostnadskontroll genom konsolidering av
enheter, kostnadsbesparingar och personal-
minskningar, dels tjansteutveckling och priorite-
ring av strategiska kunder for att anpassa till de
nya marknadsforutsattningarna. Parallellt fort-
gar det arbete som startades under hosten
2019 med att férandra organisationsstruktur
och arbetssatt i syfte att uppna hogre operatio-
nell effektivitet och resultatgenerering. Detta
for att anpassa mot en delvis férandrad mark-
nadsbild, avseende bland annat projektledning
och verksamhetsutveckling. Arbetet, som har
medfort resultatforbattring under perioden,
fortloper med samma fokus.

Under aret har B3 mottagit 11,0 MSEK
i nedsattning av arbetsgivaravgifter och for ett
dotterbolag 1,7 MSEK i stdd for korttidspermit-
tering. Perioden har belastats med kostnader
av engangskaraktar om 4,9 MSEK kopplade till
personalminskning.
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Koncernens balansrakning

Koncernen (kSEK) NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 216924 213086
Nyttjanderattstillgangar 7 49362 63803
Materiella anlaggningstillgangar 17 3790 4627
Andelar intresseforetag 19 8720 9701
Uppskjutna skattefordringar 26 2635 2413
Andra langfristiga fordringar 20 3762 4681
Summa anlaggningstillgangar 285193 298 311
Omsdittningstillgdngar

Kundfordringar 21 132756 147872
Fordringar hos intresseforetag 2249 6 064
Aktuella skattefordringar 24 466 24522
Ovriga fordringar 900 4108
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 20253 13569
Likvida medel 23 46387 27547
Summa omséttningstillgangar 227011 223682
SUMMA TILLGANGAR 512204 521993
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 841 752
Ovrigt tillskjutet kapital 90945 60 564
Balanserat resultat inklusive drets resultat 34206 25366
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 125992 86 682
Innehav utan bestammande inflytande 18 39905 51138
Summa eget kapital 165 898 137 820
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 26808 105 856
Uppskjutna skatteskulder 26 232 523
Ovriga avsattningar 570 289
Ovriga langfristiga skulder 28 — 14112
Summa langfristiga skulder 27610 120780
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 27 94581 36886
Leverantorsskulder 31779 23635
Aktuella skatteskulder — 1717
Skulder till intresseforetag 2869 2127
Ovriga kortfristiga skulder 28 128279 137175
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 61188 61853
Summa kortfristiga skulder 318696 263 393
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 512204 521993
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Den finansiella stallningen har under aret
starkts och nettoskulden har minskat. Koncer-
nen har vid periodens utgang en nettoskuld,
exklusive paverkan av IFRS 16-redovisning av
leasingavtal, om 34,1 (72,5) MSEK. Nettoskulden
som andel av EBITA pa rullande 12 manaders
basis uppgar till 0,8 (2,3). Soliditeten uppgar till
32,4 (26,4) procent.
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Koncernens forandring av eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Summa
. Balanserat eget kapital
Ovrigt resultat  hanforligt till  Innehav utan

Aktie- tillskjutet inklusive moderbolagets bestammande Summa
Koncernen (kSEK) kapital kapital Arets resultat aktiedgare Inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2019 742 53874 38323 92939 29507 122 446
Andrade redovisningsprinciper IFRS 16 -1361 -1361 -1361
Ingdende eget kapital per 1 januari 2019
inkl effekter av dndrade redovisningsprinciper 742 53874 36962 91578 29507 121078
Arets resultat 10684 10684 6871 17 555
Arets dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 10684 10684 6871 17 555
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -16 699 -16 699 -4428 -21128
Forandring agarandel i dotterbolag 10 6690 -5571 1129 19180 20379
Summa transaktioner med aktieagare 10 6690 -22270 -15570 14752 -748
Utgaende eget kapital per 31 december 2019 752 60564 25366 86682 51138 137 820
Ingaende eget kapital per 1 januari 2020 752 60 564 25 366 86 682 51138 137 820
Arets resultat 22915 22915 4776 27692
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 22915 22915 4776 27692
Inbetalt for teckningsoptioner 877 877 877
Transaktioner med aktiedigare:
Utdelning -6518 -6518
Forandring agarandel i dotterbolag 89 30381 -14952 15518 -9491 6027
Summa transaktioner med aktieagare 89 30381 -14952 15518 -16 009 -491
Utgaende eget kapital per 31 december 2020 841 90 945 34206 125992 39905 165 898
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernen (kSEK) NOT 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 42 381 31273
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 25343 27018
67724 58291
Erhallen ranta m.m 279 48
Erlagd ranta -5067 -4331
Betald inkomstskatt -11235 -16 271
51701 37737
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 20021 29916
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2542 -12442
17 479 17 474
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 180 55211
Investeringsverksamhet
Forvarv av rorelse 34 2423 -11145
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17 -262 -1870
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -1201 -4 669
Arets lamnade aktiedgartillskott till intresseféretag -5000 -5000
Ovriga féréndringar finansiella
anlaggningstillgangar 867 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3173 -22684
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 27747 43809
Amortering av 1an -58201 -42 399
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare — -16699
Utbetald utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -6518 -4429
Amortering av finansiell leasing -59 —
Forvarv avinnehav utan
bestammande inflytande 18,34 -10136 -7326
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 167 -27 044
ARETS KASSAFLODE 18 840 5483
Likvida medel vid arets borjan 27547 22062
Likvida medel vid arets slut 23 46387 27547
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Koncernens kassaflode uppgar till 18,9 (5,4)
MSEK. Kassaflode fran den Iopande verksam-
heten uppgar till 69,2 (55,2) MSEK, dar rorelsen
hade ett positivt kassafléde om 51,7 (37,7)
MSEK och rorelsekapitalet forandrades med
17,5 (17,5) MSEK. Kassaflodet paverkades posi-
tivt av framfor allt ett battre resultat och en
lagre investeringstakt. Finansieringsverksamhe-
ten ger ett kassaflode om -47,1 (-27,1) MSEK.
Under aret har koncernen amorterat Ian med
36,8 MSEK samt aterbetalat 21,4 MSEK av de
27,7 MSEK skatteinbetalningar som B3 under
tredje kvartalet 2020 sékte om och fick anstand
med att betala.

Koncernens likvida medel uppgar vid perio-
dens utgang till 46,4 (27,5) MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Moderbolaget (kSEK) NOT 2020 2019 Moderbolaget (kSEK) NOT 2020-12-31  2019-12-31
Rérelsens intdkter m.m. Tillgangar
Nettoomsattning 153147 140937 Anldggningstillgdngar
Ovriga rérelseintakter 5 93796 91488 Immateriella anldggningstillgdngar 16 5116 5163
Rérelsens intdkter m.m. 246943 232425 5116 5163
Rérelsens kostnader Materiella anldggningstillgdngar 17 1303 2003
Uppdragspecifika externa 1303
kostnader 5 -160 111 -147 861 6419 7166
Ovriga externa kostnader 6,7 -35180 -52969 Finansiella anléggningstillgéngar
Personalkostnader 8 -54788 -33070  Andelarikoncernforetag 18 296 140 265532
Avskrivningar“och Eedskrivnlilngar Fordringar hos koncernféretag 878 =
avimmateriella och materiella p . .
anlaggningstillgangar 9 2002 1190 Andra langfristiga fordringar 20 2800 2800
Ovriea 16 Uppskjuten skattefordran 26 737 705
vriga rorelsekostnader — =5 = -
Rérelseresultat 5138 2668 Andelar i intresseforetag 19 13651 16486
314 206 285523
Resultat fran finansiella Summa anlaggningstillgangar 320625 292689
investeringar FE——
Resultat fran andelar msa ”’”55 1hgangar
i koncernféretag 10 21770 33326  Kundfordringar 21 27853 27463
Ovriga ranteintakter Fordringar hos koncernféretag 76 834 74680
och liknande resultatposter 11 1018 1048 Fordringar hos intresseforetag 1806 5670
Rantekostnader Ovriga fordringar 6417 —
och liknande resultatposter 12 -2015 -1599 Skattefordringar 505 1287
Resultat efter finansiella EaruilaEicE losmacar
poster 15634 30107 4ch upplupnaintakter 22 8282 5153
Koncernbidrag 13 5600 1200 121697 114273
Skatt 14 -61 -10 Kassa och bank 23 37843 10 205
ARETS RESULTAT 21173 31297 Summa omsattningstillgangar 159 540 124 459
SUMMA TILLGANGAR 480 165 417 148
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Moderbolagets rapport 6ver Bundet eget kapital
l l Aktiekapital 24 841 752
tOta resu tat Reservfond 21 21
862 773
Fritt eget kapital
Noearie aEs H L EE, [ 2020 2019 Bglanserat resultat 216910 154355
érets resultat 21173 31297 Aretsresultat 21173 31297
Ovrigt totalresultat netto 238083 185 652
efter skatt — — .
Summa eget kapital 238945 186 425
Arets totalresultat 21173 31297 =
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 — 64600
Ovriga l&ngfristiga skulder 28 — —
— 64600
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 62 850 12 800
Leverantorsskulder 7059 6789
Skulder till koncernféretag 148 246 113248
Skulder till intresseforetag 2635 2081
Ovriga kortfristiga skulder 28 14642 26339
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 29 5788 4866
Summa kortfristiga skulder 241220 166 123
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 480 165 417 148
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Balanserat Summa eget
Moderbolaget (kSEK) Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2019 742 21 136510 27 854 165 127
Omforing enligt vinstdisposition 27854 -27 854
Arets resultat 31297 31297
S:a formogenhetsforandr. exkl transakt. med aktiedgare 27854 3443 31297
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -16699 -16 699
Nyemission 10 10
Nyemission genom apport 6 690 6690
Summa transaktioner med aktieagare 10 0 -10 009 -9999
Utgaende eget kapital per 31 december 2019 752 21 154 355 31297 186 425
Ingdende eget kapital per 1 januari 2020 752 21 154 355 31297 186 425
Omforing enligt vinstdisposition 31297 -31297
Arets resultat 21173 21173
S:a formogenhetsforandr. exkl transakt. med aktiedgare 31297 -10124 21173
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission 89 89
Nyemission genom apport 30381 30381
Inbetalda teckningsoptioner 877 877
Summa transaktioner med aktieagare 89 0 31258 31347
Utgaende eget kapital per 31 december 2020 841 21 216910 21173 238945
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolaget (kSEK) NOT 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -5138 -2668
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 31 19787 -1057
14 649 -3725
Erhallen ranta m.m. 1018 1048
Erhallen utdelning — 25275
Erlagd ranta -2015 -1599
Betald inkomstskatt 826 -6
14478 20993
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 13426 -397
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 29707 20092
43133 19 695
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 57611 40 688
Investeringsverksamhet
Lamnade aktieagartillskott — -1 000
Aterbetalade aktiedgartillskott 500 1500
Lamnade aktiedgartillskott intresseforetag -5000 -5000
Forvarv av rorelse 18,34 -25 -27 241
Forsaljning av andel rorelse 10 —
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17 — -180
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 16 -1255 -4669
Ovriga férandringar finansiella anldggningstillgéngar -90 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 860 -36 584
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission -89 —
Upptagna lan — 43809
Amortering av 1an -14550 -35410
Utbetald utdelning — -16699
Forvdrv avinnehav utan bestdmmande inflytande -9473
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24112 -8300
ARETS KASSAFLODE 27639 -4 195
Likvida medel vid arets borjan 10205 14400
Likvida medel vid arets slut 23 37843 10205

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOTER

Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

B3 Consulting Group AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar; Kungsbron 2, Box 8, 101 20 Stockholm. Styrelsen
och verkstallande direktéren har den 31 mars 2021 godkant denna koncern-
och arsredovisning for utfardande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Det kan forekomma
avrundningsdifferenser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Alla belopp uttrycks i KSEK dar ej annat anges. Belopp inom parentes avser
foregdende ar. Funktionell valuta for koncernen inkluderat moderforetag
och samtliga svenska dotterbolag ar svenska kronor, SEK. Resultatrakningen
ar uppstalld per kostnadsslag. Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder
redovisas till anskaffningsvarde, om inget annat anges.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
ledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan awika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Férandringar i uppskattningarna
redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag
i den utstrackning det dr sannolikt att de kommer att utnyttjas under kom-
mande perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida I6nsamhet.
Om dessa uppskattningar andras kan det medféra minskade uppskjutna
skattefordringar under kommande perioder for tillgdngar som for nar-
varande redovisas i koncernens balansrakning.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar bolag som star under ett bestammande inflytande

frdn moderbolaget. Bestémmande inflytande foreligger om moderbolaget
har inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet overfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor. Forvarvsmetoden anvands for redovis-
ning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgdngar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emit-
terats av koncernen, inklusive villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv - det vill séga forvarv for
forvarv - avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvdrvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.
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Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar, forutom
utgifter hanforliga till emission av eget kapitalinstrument.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.
Ett resultat uppkommer endast da bestammande inflytande uppkommer.
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande i dotterbolag redovisas
endast som en transaktion mellan dgarna i eget kapital.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kdpeskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen
och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande Gverstiger verk-
ligt varde pa identifierbara forvarvade tillgadngar och évertagna skulder. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets netto-
tillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade
i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har
i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Ataganden att férvérva innehav utan bestammande inflytande genom
utstéllda saljoptioner redovisas som finansiella skulder. Motposten redovisas
som minskning av eget kapital hanforligt till moderbolagets agare. Efterfoljande
forandringar i verkligt varde pa skulden redovisas direkt i eget kapital.

For varje rorelseforvary valjer koncernen att vardera eventuelltinnehav
utan bestammande inflytande antingen till verkligt varde (goodwill redovisas
for innehav utan bestammande inflytande) eller enbart for proportionell
andel avidentifierade nettotillgdngar (goodwill redovisas enbart for forvarvad
andel). | samtliga foreliggande fall har koncernen valt att redovisa innehav
utan bestammande inflytande till verkligt varde.

Intresseforetag
Intresseforetag ar foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande, men inte
ett bestammande, inflytande ¢ver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50% av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytande erhalls redo-
visas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredo-
visningen. | drets resultat i koncernen redovisas som “resultat fran intresse-
foretag” koncernens andel i intresseforetagens resultat justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplosningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna
utdelningar fran intresseforetagen utgor den huvudsakliga férandringen av
det redovisade vardet pa andelar i intresseféretag.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter avser det verkliga vardet av forsaljningen av tjanster och produkter.
Forsaljiningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intakter redovisas
pa foljande satt:

a) Férsiljning av tjanster pa lopande rikning

Koncernen saljer IT- och managementkonsulttjanster till sina kunder. Forsalj-
ningen av tjanster intaktsfors i den period nar tjansten ar utford. Intjdnade
men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som upplupna
intakter.

b) Forsaljning av tjédnster till fast pris

Vid forsaljning av konsulttjanster till fast pris redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i for-
hallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (“intakt redo-
visad 6ver tid"). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att ned-
lagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter.
Andelen uppdrag utforda till fast pris utgor en mycket begréansad del av
koncernens omsattning. Under 2020 uppgick andelen till mindre an

tva procent av omsattningen.



c) Forsaljning av produkter

Forsalining av produkter intaktsfors nar intéktens belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt, kunden har accepterat produkten samt betalning av den
relaterade kundfordran ar sannolikt sékerstalld. Forsdljning av produkter
forekommer endast i undantagsfall.

d) Licensintikter
Intékter fran licensforsaljning periodiseras i enlighet med den aktuella
Overenskommelsens ekonomiska innebord.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan forandra den ursprungliga
uppskattningen av intakter, kostnader eller fardigstallandegrad, omprévas
uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i dkningar eller minsk-
ningar i uppskattade intakter eller kostnader och paverkar intakterna under
den period d& de omstandigheter som féranledde andringen kom till fore-
tagsledningens kannedom. Licensintakter utgor en mycket begranasd del
av koncernens omséttning och uppgick under 2020 till mindre &n tva procent.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
darvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Koncernen ar for narvarande endast verksam i Sverige.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

LEASING

Leasingavtal dar Koncernen ir leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstilldngen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg
for leasingavgifter som betalas vid eller fére inledningsdatumet plus even-
tuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér Koncernen ar leasing-
periodens slut. | de mer sallsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjande-
ratten aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja en option att kopa
den underliggande tillgdngen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda lea-
singperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med
tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens marginella
upplangsranta, vilken utover koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar res-
pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pd underliggande tillgdng som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet fér delar av Koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter.

+ variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”), initialt
varderade med hjalp av det index eller pris ("rate”) som gallde vid
inledningsdatumet.

- eventuella resvardesgarantier som forvantas betalas

- [osenpriset for en koption som Koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja
och

- straffavgifter som utgdr vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde dkas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

NOTER

Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
beraknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgdngens redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens
och tillgdngens véarde i samband med att ombedomning sker av leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumetinom
tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla hédndelser intraffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande satt férandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedomningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder som
egna poster i rapporten ¢ver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 méanader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 tkr, redo-
visas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig. Resultatet per affarsomrade
foljs regelbundet upp av affarsomradescheferna medan balansrékningen
endast foljs upp for B3-koncernen som helhet. Koncernen har for narvarande
endast dotterforetag i Sverige. For ytterligare beskrivning av affarsomradena
och presentation av rorelsesegment se vidare not 4.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Loner samt 6vriga formaner till anstallda i koncernbolagen utgar med
antingen endast en fast del eller med bade en fast och en rorlig del.

Den rorliga delen faststalls utifran pa férhand faststallda kriterier som ar
anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstallda konsulter har i de
flesta fall en rorlig del som baseras pa den konsultintakt som den anstéllde
genererar.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av personal redovisas
endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére normal pen-
sionsavgang eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas som avsattning
nar en detaljerad plan for atgarden presenterats.

INCITAMENTSPROGRAM
Inom ramen for ett incitamentsprogram har anstallda férvarvat tecknings-
optioner till verkligt varde. Optionerna ger ratt att till viss teckningskurs kdpa
aktier i B3 Consulting Group AB. Vid fortsatt anstéllning 3 ar efter program-
start erhalls en subvention/bonus motsvarande det belopp som erlagts av
den anstallde. Optionsprogrammet i sig beddms utgora egetkapitalreglerad
aktierelaterad ersattning for vilket ingen kostnad redovisas, med anledning
av att verkligt varde erlagts. Upplysningar lamnas om optionsprogrammet
inot 8.

Med anledning av att bonusbeloppet inte beror pa aktiens varde, utan
pa initialt erlagt belopp, redovisas en kostnad for langfristig ersattning till
anstdllda, med periodisering av forvantat slutligt belopp att erlagga 6ver
intjaningsperioden pa 3 ar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for rorliga ersatt-
ningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda.

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda och avser anstéllds pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstallde
som bar den aktuella risken (att ersattningen blir lagre an foérvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de forvantade ersattningarna).

Koncernen har inga formansbestdmda pensionsplaner med undantag
aviett, under 2015, forvarvat koncernforetag, B3 Visab Holding AB.
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NOTER

| detta bolag finns ett fatal delvis formansbestamda pensioner, ITPK
och 10-taggarldsningar.

Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar inom moder-
bolaget och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella fordran som
redovisas i respektive dotterbolag. Pensionsatagandet for dessa kan inte
i nagot fall Gverstiga vardet och avkastningen av de kapitalforsakringar
som pantsatts for fullgdrandet av pensionsatagandet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Rante-
intakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se
nedan). Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida

in och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 6ptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra

Over- och underkurser.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrakningen utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten

i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Koncernen ar for narvarande endast verksam i Sverige. Ledningen
utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avse-
ende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor,
nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotter-
bolag redovisas som immateriella tillgadngar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av good-
will dterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad
med avdrag for avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas
nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
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med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den bedémda
nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, dver den beddmda nyttjandeperioden, anvands
for samtliga tillgangar enligt foljande:
« Inventarier och bilar, 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
bedomda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR (EXKLUSIVE FINANSIELLA TILLGANGAR)

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan prévas minst en gang per ar
for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som ar foremal for avskriv-
ningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det har intraffat
handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa att atervinnings-
vardet inte uppgar till minst det redovisade vardet.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde Gverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgors av det hdgsta av en tillgdngs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde ar nuvardet av
de uppskattade framtida kassaflédena. Berakningen av nyttjandevardet
grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena
avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC
(Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de fram-
tida kassaflodena. For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats
till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors endast om det har skett en
forandring avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla
atervinningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa ar fallet
sker en aterforing i syfte att 0ka det redovisade vardet av den nedskrivna till-
gangen till dess atervinningsvarde. En dterforing av en tidigare nedskrivning
sker med ett belopp som gor att det nya redovisade vardet inte dverstiger vad
som skulle ha utgjort det redovisade vardet (efter avskrivning) om nedskriv-
ningen inte hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan rantebarande fordringar, 6vriga fordringar, kundfordringar samt
likvida medel. Koncernens banktillgodohavanden bestar av koncernkonto
som forvaltas av moderbolaget. P4 skuldsidan dterfinns leverantérsskulder,
6vriga skulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen
blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar fakturan mottagits. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt upphor.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

De finansiella instrument som férekommer i koncernen redovisas
i de kategorier och pa det satt som anges nedan.

(a) Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar som ger upphov till betalningar som endast bestar av
kapitalbelopp och ranta och vilka innehas enligt en affirsmodell att erhalla
dessa betalningar redovisas i denna kategori. Initial redovisning sker till verk-
ligt varde, vilket normalt utgdrs av transaktionsbeloppet, efter avdrag for
eventuella transaktionsutgifter. Efterfoljande redovisning sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Koncernens samtliga finan-
siella tillgangar ingar i denna kategori; depositionsfordringar, kundfordringar
och andra rorelsefordringar samt likvida medel. Poster med kort [6ptid
diskonteras inte, utan redovisas till nominellt belopp.



(b) Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsviarde
Finansiella skulder klassificerade som varderade till upplupet anskaffnings-
varde utgors av 1an, skuld for innehavare utan betydande inflytandes salj-
optioner, i forekommande fall uppskjutna betalningar vid rorelseférvary samt
leverantorsskulder och andra rorelseskulder. Initial redovisning sker till verk-
ligt varde, normalt transaktionsbeloppet, minskat med transaktionsutgifter.
Efterfoljande redovisning sker till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden, genom vilken eventuella transaktionsutgifter periodiseras
som en del av effektivrantekostnaden. Skulder med kort 16ptid diskonteras
inte, utan redovisas till nominellt belopp.

Nedskrivningar finansiella instrument

Bedomningar avseende forvantade kreditforluster gors for koncernens
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | forsta
hand gors en individuell bedémning av koncernens fordringar. | andra hand
gors for fordringar som inte nedskrivits individuellt avsattning for kredit-
forluster baserat pa med hur manga dagar fordringarna ar forsenade.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall
Ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas for att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget
for hela denna grupp av taganden. En avsattning redovisas dven om sanno-
likheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden
arringa.

Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den dkning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

STATLIGA STOD

I enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statliga stod, redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nar det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att bolaget uppfyller de
villkor som ar férknoppade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i drets resultat som en ovrig rorelseintakt pa samma satt och dver samma
periodersom de kostnader eller uteblivna intakter bidraget ar avsedda att
kompensera for.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar i sin redovisning RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Innebérden &r att samma redovisnings-
principer ska tillampas i moderbolaget som i koncernen, sa langt detta ar
majligt inom ramen fér sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR
2 anger de undantag och tillagg som ska tillampas i moderbolagets redovis-
ning. Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen

i de fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget anvénder de uppstallningsformer som anges i Arsredo-
visningslagen, vilket bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tillampas och att avsdttningar redovisas under en egen rubrik
i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag och intressebolag

Aktier i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
intakter nar ratten att erhdlla betalning bedoms som saker. Nar det finns

NOTER

enindikation pa att aktier och andelar i dotterbolag / intressebolag minskat

i varde gors en berakning av tervinningsvérdet. Ar detta lagre an det redo-
visade vardet gors en nedskrivning. Villkorade kopeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar
av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilketinnebar
att koncernbidrag som erhalls eller Idmnas redovisas som bokslutsdisposi-
tioner. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Erhalina aktiedgartillskott redovisas
som en 6kning av fritt eget kapital.

Leasing

Moderbolaget redovisar all leasing med en rérelsekostnad redovisad
i den period som leasingen avser.
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NOTER

NOT 3 RISKEXPONERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sésom marknadsrisk
(valutarisk, prisrisk, ranterisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. B3-koncernen
gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget ar utsatt for och
arbetar aktivt for att minimera dem.

MARKNADSRISK

Valutarisk

B3-koncernen har for narvarande dotterbolag endast i Sverige. Faktureringen
sker i svenska kronor, i undantagsfall sker fakturering i utlandsk valuta.

Detta innebar att B3-koncernen inte har ndgon storre valutarisk. Fran
sommaren 2018 har B3-koncernen ett intressebolag i Polen.

Rénterisk

Vid utgangen av 2020 var all likviditet placerad pa bankkonto. Koncernen har
ocksa kortfristig och 1angfristig upplaning i svenska kronor till rérlig ranta.
Forandringar i det allmanna rantelaget pa marknaden paverkar koncernens
ranteintakter och rantekostnader. For kanslighetsanalys se nedan.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina
forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets
fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst genom kreditexponering mot
koncernens kunder. Aven likvida medel samt andra tillgodohavanden hos
bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk.

Koncernens rantebarande tillgdngar ar placerade kortsiktigt hos storre
affarsbanker med god kreditkvalitet, vanligen som banktillgodohavande pa
bankkonto. Fran tid till annan kan overskottslikviditet placeras i kortfristiga
finansiella instrument.

Den storsta delen av koncernens kunder faktureras pa I6pande rékning,
vilket innebar att nedlagd tid faktureras manadsvis. Kundfordringar foljs upp
var 14:e dag for att sakerstalla att betalningarna kommer in, sena betalningar
rantefaktureras och utebliven betalning skickas till inkasso.

En kreditbedomning gors pa nya kunder. Kreditrisken bedoms dock som
l&dg da koncernens kunder till storsta delen bestar av stora och medelstora
foretag, organisationer och myndigheter med hog kreditvardighet. Koncer-
nens tio storsta slutkunder representerar tillsammans 25 procent av B3s
omséttning. Over 50 procent av B3s omsattning &r relaterad till branscher
med lagt eller mattligt konjunkturberoende. Historiskt har koncernen haft
fa konstaterade kundforluster. Utestaende forfalloprofil pa kundfordringar
beskrivs i not 21.

Likviditetsrisk

Finansiering av verksamheten sker framst genom de kassafléden som verk-
samheten genererar. FOr att sakerstdlla att koncernen alltid har tillrackligt
med likvida medel for att mota verksamhetens behov upprattas likviditets-
prognoser pa koncernniva av den gemensamma ekonomifunktionen. Som
stod for likviditetsplaneringen har koncernen ett koncernkontosystem till
vilket det finns en checkrakningslimit kopplad. Eventuell 6verskottslikviditet
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placerasi enlighet med av styrelsen fastlagd finanspolicy. Koncernen ar inte
kapitaltung. Vid storre forvary kan det finnas behov att ta upp 1an. Bolagets
Revolving Credit Facility om 35 MSEK sedan 2017 gjordes i juni 2020 om till
Term Facility. Darutéver tecknade bolaget i november 2018 ett tredrigt Term
Facility-avtal pa 40 MSEK i syfte att 6ka flexibiliteten vid finansiering av forvarv.
1juli 2019 tog bolaget upp ett sa kallat Term Facility-1an pa 11,3 MSEK for att
finansiera forvarvet av Nuway. Under 2020 har 14,6 MSEK amorterats av
Term Facility-lanen.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter. For att uppratt-
halla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier, aterkopa aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna. Den
finansiella stéllningen styrs med hjélp av storleken pa nettoskulden. Netto-
skulden som andel av EBITA ska normalt understiga 1,5, men kan tillfalligt
tillatas stiga till hogre nivaer i samband med forvarv. Vid utgangen av 2020
uppgick kvoten till 0,8. Bolaget ska arligen dela ut upp till tva tredjedelar av
koncernens resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting
Group AB (publ), dock med beaktande av koncernens behov av kapital for att
hantera forandringar i rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.

Kanslighetsanalys
Allméant paverkas koncernens intjaningsférmaga och finansiella stélining av
kundernas efterfragan, formagan att behalla och rekrytera kompetenta med-
arbetare, integration av nya tjanster och i forekommande fall rérelseforvarv
samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncer-
nens finansiella risker ar framst relaterade till forandringar i kundernas betal-
ningsférmaga, mojligheten till upplaning och dess rantenivaer.
Nedanstdende redogorelse baseras pa uppskattade transaktioner i befintlig
verksamhet men gor inte ansprak pa att vara heltackande. Inte heller ar
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Férandring Férandring
Paverkan Forandring intdkter MSEK/ar resultat MSEK/ar
Antal konsulter +/-1 st 1,4 0,5
Timpris +/-1% 7.4 2,4
Debiteringsgrad +/-1% 8,4 2,7
Antal debiterbara dagar +/-1 st 33 1,1
Rantor +/-1% — 03
Goodwill +/-1% — 2,1




forts. not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering

LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER

NOTER

2020 Nominellt

Koncernen, MSEK Total belopp 1-3 mén 3 man-1ar 1-5 ar
Banklan 62 850 64076 16019 48057

Leasingskulder 52230 54528 6635 19906 27988
Kortlan, anstand Skatteverket 6308 6418 6418
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 35218 35218 31779 3439

Utstalld saljoption till innehavare utan bestammande inflytande 14112 14112 14112

Summa 170718 174 352 54433 91932 27988
2019 Nominellt

Koncernen, MSEK Total belopp 1-3 mén 3 man-14ar 1-5 ar
Banklan 77 400 96192 4810 14429 76953
Leasingskulder 65 341 68217 6021 18065 44131
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 26105 26105 23635 2470

Utstalld saljoption till innehavare utan bestammande inflytande 14112 14112 14112
Skuld forvarv 12661 12661 12661

Summa 195619 217 287 34466 47 625 135196

NOT 4 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vil-
ken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. B3 har fran arsskiftet 2019/2020
forandrat sin affarsomradesstruktur. | syfte att hoja effektivitet och skapa

narvarande endast verksamhet i Sverige.

battre forutsattningar att utveckla verskamheten har affarsomrade Nord,
med bolagen pa orterna Sundsvall, Gavle Borlange, integrerats i affarsom-
rade Digital innovation och Digital Management. Koncernen bedriver for

Digital innovation Mar?altggrilent Cloud & Tech Ovrigth Totalt
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Segmentsredovisning MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intakter fran externa kunder 3750 326,5 2974 3533 159,1 137,6 19,9 221 851,4 8395
Intakter fran andra segment 83 8,7 12,2 10 13,6 13,6 -34,1 -32,3
Summa intékter 383,3 3352 309,6 363,3 172,7 151,2 -14,2 -10,2 851,4 8395
Rorelseresultat 21,2 26,7 17,5 10 9,6 1,7 -5,9 -7.1 42,4 31,3
Rorelsemarginal 5,5% 8% 5,7% 2,8% 5,6% 1,1% n.a. n.a. 5,0% 3,7%
) Ovrigtinnehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
From 1ajanuari 2020 ar affarsomrade Nord uppdelat mellan kvarvarande affarsomraden. Jamférelsesiffror for 2019 &r omréknade enligt samma princip.
For Januari-december 2019 innebar detta en 6kning for Digital Management med 63,2 MSEK pa intékter och 6kning med 2,1 MSEK pa rérelseresultat.
Skillnaden for Digital Innovation &r en 6kning av intakter med 4,4 MSEK och ingen paverkan pa rérelseresultat for 2019.
Digital .
Digital Inovation Management Cloud & Tech Ovrigt? Totalt
Intikter uppdelade pa segment jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
och bransch MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intékter frén externa kunder 3750 3265 2974 3533 1591 137,6 19,9 221 8514 8395
Intakter fran andra segment 8,3 8,7 12,2 10,0 13,6 13,6 -341  -323
Summa intékter 383,3 3352 309,6 363,3 172,7 151,2 -14,2 -10,2 851,4 8395
Bransch
Myndighet, kommun 28,5 19,3 74,9 97,2 59,5 48,3 12,4 12,4 1754 1771
Bank, finans, forsakring 46,9 42,4 83,6 92,9 22,0 15,8 -09 0,8 1515 1519
Vérd 16,5 11,4 47,0 48,0 10,2 59 13 2,6 74,9 68,0
IT, media, underhalining 67,5 82,0 11,6 7.8 18,1 18,2 1,5 2,1 988 1100
Industri 63,4 58,4 13,7 30,7 12,1 14,6 -0,6 1.2 885 1049
Transport/Logistik 173 9,5 21,1 24,7 7.2 7.3 -04 13 45,1 42,8
Telecom 19,9 10,8 11,3 152 4.9 7,0 1,4 23 37,5 353
Handel 58,1 45,1 2,1 8,8 1.1 41 -09 159 60,4 73,9
Ovrigt 57,0 47,7 32,1 27,9 24,0 16,4 6,1 -16,4 119,2 75,6
Summa intakter 375,0 326,5 297,4 3533 159,17 137,6 19,9 22,1 851,4 839,55

) Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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NOTER

NOT5 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING

INOM SAMMA KONCERN
MODERBOLAGET
2020 2019
Inkop koncernforetag 58% 55%
Vidarefakturerade kostnader koncernforetag 38% 36%

NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder for dessa leasingavtal.

Forlangnings- och uppsagningsoptioner
Vissa leasingavtal innehdller forlangningsoptioner respektive uppsagnings-
optioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar
innan utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar
majligt forsoker Koncernen att inkludera sddana optioner i nya leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej upp-
sagningsbara perioder om tre ar, som forlangs med ytterligare perioder
om tre ar om Koncernen inte sager upp avtalet med nio till tolv manaders

KONCERNEN MODERBOLAGET iy
2020 2019 2020 2019  UPPSagningstic.
- Revisionsuppdrag 1971 1090 1206 863 NOT 8 PERSONALKOSTNADER
- Revisionsverksamhet utéver 2020 2019
revisionsuppdrag 732 457 732 457 Medel- Medel-
Summa 2703 1547 1938 1320 antal  varav S
anstallda mén anstallda méan
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. Moderbolaget:
sadant arbete som varit nodvandigt for att lamna revisionsberattelsen, samt Sverige 41 13 35 12
sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget. Totalt i moderbolaget 21 13 35 12
nor7ieasine [
. } } . Sverige 611 478 607 473
Koncernen leasar bade”fordlon och nga\erv..lnga \easmgavta\ |nneha!|er°kove— Totalt i dotterbolag 611 478 607 473
nanter eller andra begransningar utéver sakerheten i den leasade tillgangen.
Koncernen totalt 652 491 642 485
2020 2019
Nyttjanderétts- 2020 2019
tlllgar.1g,.kSEK Lokaler Fordon Summa Lokaler Fordon Summa Loner och Soc kostn Loner och Soc kostn
Avskrivningar ersitt- (varav ersatt- (varav
under aret -14840 -9648 -24488 -14840 -8024 -22864 ningar pens.) ningar pens.)
Utgdende balans Moderbolaget 33927 13464 26304 10530
31 december 2020 25910 23452 49362 40750 23053 63803 (3823) (2384
Dotterbolag 385720 173612 377002 178415
Leasingskulder 2020 2019 (50132) (47 967)
Kortfristiga 25423 24086 s 419647 158379%756 403 306 15%831415
Langfristiga 26808 41255 ~amma ( ) ( )
Leasingskulder som ingar i rapporten éver
finansiell stallning 52231 65 341 PENSIONER
o i ] i ] Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 53 955
For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 3 Finansiella risker och (50 351) kSEK. Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner med
riskhanteringi avsnittet om likviditetsrisk. undantag av i ett, under 2015, férvarvat dotterbolag B3 Visab Holding AB.

) . I detta bolag finns ett fatal formansbestdmda pensionsplaner, ITPK och
ey etz Hiaulisie (R 12 2020 2019 10.taggarlssningar. Fran och med april 2016 tillampar dock dven detta
kSEK foretag avgiftsbestamda pensionsplaner. Av koncernens pensionskostnader
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar Lokaler 14840 14840  avser1490(680)KkSEK gruppenstyrelse och VD. Koncernens utestaende
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar Fordon 9648 Bopa  lesensiliicls dldesse dpggen dl 12200, B

= = - Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till
Ranta pd leasingskuld lokaler 1414 2006 3823(2384)kSEK. Av moderbolagets pensionskostnader avser 122 (0) kSEK
Ranta pa leasingskuld fordon 900 587 gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende pensionsforpliktelse till dessa
Kostnader for korttidsleasing — 7946  uppgartill0(0).
Kostnader for leasar av ldgt varde, ej korttidsleasing -
av &gt varde 872 38 ERSATTNING TILL STYRELSE

Lokaler

Koncernen leasar sina kontorslokaler. Leasingavtalen har normalt en I6ptid
pa tre till fem ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperio-
dens slut férnya leasingavtalet med ytterligare en period med samma l6ptid.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre till fem ar. | vissa fall har

Koncernen en méjlighet att kdpa tillgdngen vid leasingperiodens slut. | andra

fall garantererar Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingpe-

riodens slut. Forlangningsoptioner férekommer endast i ovasentlig omfattning.
Koncernen leasar aven cyklar, maskiner och IT-utrustning pa ett till tre ar.

Dessa leasingavtal ar kortidsleasingavtal och / eller leasar av 1agt varde.
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Ersattning till styrelsen bereds av bolagets valberedning for att darefter
beslutas pa ordinarie drsstamma. Arvodet som beslutades pa arsstamman
2020 uppgar till 370 kSEK till styrelsens ordférande samt 175 kSEK till vardera
av de externa styrelseledamaterna, totalt 1 245 kSEK. Dartill erhaller revisions-
utskottets ordférande 60 kSEK och ledamot i revisionsutskottet 45 kSEK.
Ersattningsutskottet ordforande erhaller 40 kSEK och ledamot i ersattnings-
utskottet erhaller 30 kSEK. VD erhaller ingen ersattning for styrelsearbete
utéver ordinarie 16n fran bolaget. Styrelseledamot som tillkommer under
aret erhaller, enligt riktlinjerna for ersattning till styrelse, arvode i forhallande
till dterstaende tid till nasta ordinarie arsstamma.

Valberedningens forslag till ersattning infor drsstdamman 2021framgar
av kallelsen till drsstamman.



forts. not 8 Personalkostnader

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen. Ersattning till
verkstallande direktoren faststalls av styrelsen efter beredning av ersatt-
ningsutskottet.

Rékenskapsaret 2020 erholl koncernens ledande befattningshavare totalt
15 537 kSEK i grundlon och ovrig ersattning (bl a bilférman) samt 1 490 kSEK
i avsattning for pensioner. Av dessa belopp ar 1 109 kSEK (grundldn och 6vrig
ersattning) respektive 122 kSEK (pension) hanférliga till VD. Rakenskapsaret
2019 erhdll bolagets ledande befattningshavare totalt 13 108 kSEK i grund-
16n och évrig ersattning (bl a bilforman) samt 680 kSEK i avsattning for pensi-
oner. Av dessa belopp ar 606 kSEK hanférliga till VD. Koncernens kostnad for
avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgick 2020 till 54 448 kSEK (motsvarande
for 2019 var 50 351 kSEK). Koncernen har inga formansbestamda pensions-
planer.

VDs och 6vriga ledande befattningshavares anstallning I6per med en
omsesidig uppsagningstid fran respektive part om sex manader. Det finns
inga avtal mellan & ena sidan medlemmarna av forvaltnings-, lednings-,
eller kontrollorganen och & andra sidan bolaget om formaner efter det
att respektive uppdrag har avslutats.

Ersittningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:

Fast och rorlig ledningsersattning:

1) For respektive individ faststélls en malniva for arlig bruttoersattning.
Denna ska vara marknadsmadssig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation.

2) Denna bruttoersattning bestar av fast och rorlig ersattning. Den rérliga
delen kan variera med upp till +/- 30 procent av malnivan och ska huvud-
sakligen baseras pd bolagets (respektive dotterbolags) affarsomradets
eller koncernens resultat. Maximalt utfall av den rorliga delen ar 30 procent
av malnivan for bruttoersattning. For bolagets CFO ska bruttoersattning
vara fast.

NOTER

3) Fast och rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ
i enlighet med bolagets policyer, och ska tacka
a. Lon + sociala avgifter och semesterersattning
b. Pension och dartill relaterad sarskild I6neskatt
C. Ev. sjukforsakring, sjukvardsforsakring etc.
d. Ovriga férmaner sasom férmansbil, fortbildning, hjdlpmedel
itjansten m.m

I enlighet med ersattningsprinciperna ovan har B3 under 2020 kostnadsfort
17 662 (12 503) kSEK som ersattning till ledande befattningshavare exklusive
VD. Kostnadsford ersattning till VD uppgar till 1 663 (1 700) kSEK.

Beloppen i tabellerna nedan specificerar endast det som ledande befatt-
ningshavare tagit utilon, pension och évrig ersattning under respektive ar.
For tabellen som visar férdelningen mellan ledande befattningshavare och
dvriga anstallda presenteras enbart uttag av [6n och andra ersattningar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

B3 ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for

att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och

kapacitet for att genomfora strategin och uppna de uppsatta finansiella

och kvalitativa malen i bolagets affarsplan. Marknadsméssighet ska vara den

dvergripande principen for [6n och annan ersattning inom B3-koncernen.
Ersattning till ledande befattningshavare ska vara forenlig med och framja

en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett dverdrivet

risktagande eller motverka B3s langsiktiga intressen. Ersattningen skall

revideras arligen.

Styrelse- Fakturerat Ovrig
Ar 2020 arvode Grundlén arvode Pension ersattning Summa
Ordférandetom
Henrik Holm 1/5 154 154
Sven Uthorn VD & Ledamot 1016 122 93 1231
Ordfoérande from
Alf Blomaqyvist 1/5 357 357
Kristin Lindmark Ledamot 220 220
Anna Soderblom Ledamot 109 109
Marika Skarvik Ledamot 211 211
Anna Hjertstedt Ledamot 194 194
Mikael Cato Ledamot 109 109
Summa styrelse 1354 1016 122 93 2585
Andra ledande befattningshavare, 10 st* 7998 4823 1368 253 14442
Summa 1354 9014 4823 1490 346 17 027
Styrelse- Fakturerat Ovrig
Ar 2019 arvode Grundlén arvode Pension ersattning Summa
Henrik Holm Ordférande 428 428
Sven Uthorn VD & Ledamot 606 93 699
Alf Blomqvist Ledamot 240 240
Kristin Lindmark Ledamot 138 138
Rune Nordlander Ledamot 78 78
Marika Skarvik Ledamot 210 210
Anna Hjertstedt Ledamot 109 109
Summa styrelse 1203 606 93 1902
Andra ledande befattningshavare, 10 st* 5610 5592 680 4 11 886
Summa 1203 6216 5592 680 97 13788
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Vid vardering utifran Black & Scholes erfordras for berakning aven

KONCERN MODERBOLAG g Ut AR e rord
iy em B marknadsmassig premie foljande uppgifter:
h and attni 2020 2019 2020 2019
Ul e S Aktuellt varde pa underliggande aktie 45,95
Styrelse och VD plus ledande T - 5055
befattningshavare 15537 13108 13870 10556 ~ —O€MPs '
Ovriga anstallda 404111 390198 20057 15748 Ovptlo.neuns on?tld _ 14 november 2022-14 december 2022
Summa 419648 403306 33927 26304 iskfrirantaforenioptid =~
motsvarande den som gdller fér optionen -0,35%
Volatilitet, vilket &r ett matt for risknivan i aktien 22,63%
KONCERN MODERBOLAG
Konsfordelning i styrelse
och féretagsledning CLCEN— LR LR \OT 9 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Antal styrelseledamoter 7 6 7 6
Varav kvinnor 4 3 4 3 2IEZECERN 2019 M2C:JE2>ERBOLA26019
Antal 6vriga befattningshavare 9 10 9 9 — -
v i 2 2 2 2 Avskrivning inventarier
GlEV/NTeN och bilar -11253  -9348 -700 -704
Avskrivning nyttjanderatt lokaler  -14840 -14840 — —
Teckningsoptioner 2020-12-31 2019-12-31 Avskrivningar immateriella
IB antal optioner — 109000  tillgdngar -1404 -588  -1302 -486
Tillkomna 270000 —  Summa avskrivningar -27497 -24776 2002 -1190
Aterlosta -5000 —
Forfallna — -109 000 m
UB 265 000 _ NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Under 2020 har 5 000 teckningsoptioner aterlésts da optionsinnehavaren
slutat sin anstallning hos B3, 270 000 teckningsoptioner har utdelats enligt
nedanstdende teckningsoptionsprogram.

Det sammanlagda antalet optionsréatter uppgar till hogst 500 000.
Optionsratterna representeras av Teckningsoptionsbevis. Teckningsoptions-
bevisen ar stallda till viss man eller order.

Optionsinnehavaren ska ha ratt att under perioden fran och med den
14 november 2022 till och med den 14 december 2022, for varje optionsratt
teckna en ny aktie.

Skalen till awikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt att inféra ett incita-
mentsprogram varigenom medarbetare ska ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av aktien i bolaget under den period som det férelsagna
programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera
kompetent och engagerad personal.

Ratt att forvarvara teckingsoptioner fran dotterbolaget ska tillkomma
foljande kategorier av anstallda (inklusive nyanstallda):

Kategori Hogst antal optioner / person
A.Totalt hdgst 4 personer 40000
B. Totalt hogst 20 personer 10000
C. Totalt hogst 28 personer 5000

Innehavaren far inte Gverlata eller pa annat satt avyttra optionsratterna till
tredje man utan att optionsratterna forst skriftligen erbjudits Bolaget till
inlésen ("Forkopserbjudande”).

Forkopserbjudandet ska ange antalet optionsratter som avses samt det
pris och dvriga villkor som tredje man forklarat sig villig att acceptera.

Om innehavarens anstallning i eller uppdrag for Bolaget upphdr, oavsett
skal, ska innehavaren anses ha lamnat ett forkopserbjudande till Bolaget
med avseende pa samtliga optionsratter.

Teckningsoptionerna skall dverlatas pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris
som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
med tilldampning av Black & Scholes varderingsmodell.

Vardet har beraknats till 3,35 kr/st.

Black & Scholes varderingsmodell ar idag den mest vanligt forekommande
modellen for vardering av optioner.
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MODERBOLAGET

2020 2019

Erhallen utdelning 100 583
Anteciperad utdelning dotterbolag 21491 17 550
Anteciperad utdelning intressebolag — 155
Resultat vid forsaljning av dotterbolag 179 15038
Summa 21770 33326

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER
KONCERN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Ranteintakter 179 48 38 30
Ranteintakter koncernforetag — — 980 1018
Summa 179 48 1018 1048

NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERN MODERBOLAG
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader -2753 -1738 -2015 -1599
Rantekostnader leasing -2314  -2593 — —
Summa -5067 -4331 -2015 -1599

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAG
2020 2019
Erhallet koncernbidrag 5600 14000
Lamnade koncernbidrag — -12800
Summa 5600 1200




NOT 14 SKATT

NOTER

NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019 2020- 2019- 2020- 2019-
Féljande komponenter ingér Goodwill 12-31 12-31 12-31 125311
i skattekostnaden: Ingadende anskaffningsvarden 207661 157157
Aktuell skatt -8930 -8257 -93 42 Forvarv 4044 50504
Aktuell skatt hanforligt till Utgaende bokfort varde
tidigare ar — =241 — —  Goodwill 211705 207661
Uppskjuten skatt avseende: L ) .
- T Ovriga immateriella tillgangar
Pensionsavsattningar 182 32 32 32 - - -
— Ingdende anskaffningsvarde 5425 1289 5163 979
Periodiseringsfond 411 1157 — — -
- Inkép 1201 4668 1255 4668
Leasing 285 287 — — - —
Periodens avskrivningar -1407 -532  -1302 -484
underskottsavdrag o5 S — —  Utgéende bokfort virde 5219 5425 5116 5163
Redovisad skatt 7955 -8214 61 -0 _eoen@ ,
Summa immateriella
. anlaggningstillgangar 216924 213086 5116 5163
Avstamning arets gNingstitgansg
skattekostnad
g . 2020- 2019-
zidtctwlsit tresﬂLljl\ta’Ejfore skait 35647 25769 21234 31307 Goodwill 19-31 ey
sk:tteesgtlgz 2g1a 4aO2 esvens 7628 5515 _4544 ~6700 Affarsomrade Digital Management 76170 76170
Skatteeffekt av e] avdragsgilla Afférsomrade Digital Infra 35142 31153
kostnader -660 -1517 -169 -349 Afféarsomrade Digital Innovation 100393 100338
Skatteeffekt av ej skattepliktiga 211705 207661
intakter — — 4620 7007
Resultat fran andelar NEDSKRIVNINGSBEDOMNING AV GOODWILL
iintresseforetag 395 =261 — = Provning av nedskrivningsbehov for goodwill med obestambar nyttjande-
Ovrigt -89 —973 32 32 period sker drligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.
j utnyttjat underskottsavdrag 18 ) — — Go__odywll foUsulntercnt inte upp pa Iagre nivaan affarsomradesniva, varfor
=L = : provningen gors pa den nivan. Nuvardet for en kassagenererande enhet
Aktivering av tidigare ej faststalls baserat p& berdkningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet &r
aktiverade underskottsavdrag 9 - - —  nuvardet av uppskattade framtida kassafloden. Fér det forsta &ret baseras
Redovisad skatt, effektiv prognosen pa budget och de kommande tva dren pa fastlagd affarsplan.
skatt 22,3% (31,9%) -7955 -8214 -61 -10  Darefter satts tillvaxttakten for ar 4 till 10 procent och fér &r 5 &r den 5 pro-

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

2020- 2019-

12-31 12-31

Genomsnittligt antal aktier 7943162 7484341
Aktieagarnas andel av arets resultat, KSEK 22915 10 684
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 2,88 1,43

cent. Efter de forsta fem aren prognostiseras en arlig tillvaxttakt om en (1)
procent. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. Nedskrivningsprovning av goodwill sker for de kassagenere-
rande enheter dit goodwill har allokerats.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna baseras pa
foljande viktiga antaganden:

Intakterna i ett konsultféretag ar kopplade till antal medarbetare, varfor
tillvaxten i intakterna ar beroende av rekrytering. | sin budget och affarsplan
utgar respektive dotterbolag och affarsomrade fran sin marknad samt histo-
risk utveckling. Detta medfor att tillvéxten i intdkterna for de tre férsta dren
varierar mellan dotterbolagen.

Personalkostnad ar den storsta kostnaden i koncernen och utgor 73,4
procent av omsattningen 2020. Da anstélldas ersattning i huvudsak ar
kopplad till den intakt som varje uppdrag genererar utvecklas respektive
dotterbolags kostnad i takt med utvecklingen av intakterna.

Kostnaden for administration samt ledarskap utvecklas nagot lang-
sammare, varfor resultatmarginalen kan éka nagot.

Prognostiserade kassafldden nuvardesberaknas med en diskonterings-
ranta pa 11,4 procent fore skatt (12,1 procent). Berdkningen baseras pa en
nettoldneskuld om ca 70 MSEK, vilket &r den niva bolaget raknar med att ligga
pa genomsnittligt over tid. Nedskrivningsprovningen visar att inget nedskriv-
ningsbehov i ndgon av de kassagenererande enheterna féreligger.

Bolagets bedomningar ar att rimliga mojliga forandringar i arlig tillvaxttakt,
rorelsemarginal, diskonteringsranta samt 6vriga gjorda antaganden inte
skulle ha en sa stor effekt att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde understigande det redovisade vardet.
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NOTER

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2020- 2019- 2020- 2019- 2020- 2019-
Ovriga inventarier 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende anskaffningsvarde Ingdende anskaffningsvarden 265532 223775
ovriga inventarier 15021 13668 3979 3799 Kapitaltillskott 1550 700
Forvarv via rorelseforvarv 800 281 — —  Aterbetalt kapitaltillskott -6000 -1500
\nkop OVrIga inventarier 262 1118 — 181 Fdrvarv under aret 35068 41 285
Forsaljningar/utrangeringar Optionsinlésen _ .
ovriga inventarier -59 -47 — — . -
= Salt under aret -10 -300
Utgaende ackumulerade o~ - o
anskaffningsvérden évriga Justerad tillaggskopeskilling — 1572
inventarier 16024 15021 3979 3979 Utgaende planenligt restvarde 296 140 265532
Ingdende avskrivningar
ovriga inventarier -10393 -8934 -1976 -1272
Forvarvade avskrivningar
ovriga inventarier -235 -135 — —

Forsaljningar/utrangeringar
ovriga inventarier — — — —
Arets avskrivningar inventarier -1606 -1325 -700 -704

Utgaende ackumulerade
avskrivningar dvriga

inventarier -12234 -10393 -2676 -1976
Utgaende bokfort varde
ovriga inventarier 3790 4627 1303 2003

* From 1 januari 2019 redovisas bilar som nyttjanderattstillgangar, mer information
aterfinnsinot7.

forts. not 18 Andelar i koncernféretag BOKFORT VARDE
Rost Kapital Antal

Verksamhetsort andel % andel % andelar 2020-12-31 2019-12-31
Direktagda bolag
B3 Visab Holding, 556336-4370 Stockholm 100% 100% 130893 22414 22414
B3 Financial Consulting AB, 559044-9590 Stockholm 100% 100% 500 8894 38
B3 Innovation AB, 556815-6557 Stockholm 100% 100% 1110 4579 4578
B3 Consulting Sundsvall AB, 556773-4008 Sundsvall 100% 100% 1000 13293 13293
B3 Effekt, 556812-4639 Stockholm 100% 100% 1150 1679 1679
B3 Connect AB, 556812-4621 Stockholm 100% 100% 1000 2214 2214
B3 Consulting Healthcare AB, 556815-6565 Stockholm 100% 100% 1000 1695 1695
B3 Consulting Dalarna AB, 556844-3567 Borlange 100% 100% 375 1223 1723
B3 Commit AB, 556847-3283 Orebro 100% 100% 500 5180 9180
B3 CodeRight AB, 556938-7458 Stockholm 100% 100% 50000 17 669 17 669
B3 Summit AB, 556937-0850 Stockholm 100% 100% 50000 5590 6090
B3 Business Transformation AB, 556638-7063 Stockholm 100% 100% 400000 28624 28624
B3 Insight AB, 556990-1134 Stockholm 100% 100% 50000 4649 3099
B3IT PV AB, 559067-6978 Stockholm 100% 100% 500 1050 1050
B3 DBAce AB, 559082-2598 Stockholm 100% 100% 50000 50 50
B3 Init AB, 556492-1640 Stockholm 100% 100% 1008000 32244 32244
B3 Dynamics AB, 559092-1531 Stockholm 70% 70% 1670 117 117
Rebel & Bird, 556872-3851 Stockholm 75% 75% 766 20359 10645
B3 Upphandling AB, 556593-5698 Stockholm 100% 100% 37500 39905 39905
B3 Networks AB, 559136-7577 Stockholm 80% 80% 450 40 550
B3 Digital Worklife AB 559119-4153 Stockholm 60% 60% 30000 1630 1630
B3 Advise 556597-2212 Gavle 100% 100% 1130 1036 1036
B3 Thirdbase AB 556864-0360 Malmo 69,8% 69,8% 349 26493 26 493
B3 Reach Consulting AB 556953-3721 Jénkoping 65% 65% 325 5556 5556
B3 Cyber Security AB 559119-4161 Stockholm 100% 100% 50 000 1550 2050
B3 Alenio Consulting AB 556795-7344 Stockholm 100% 100% 114000 11552 5552
B3 Cloud Services AB 559125-6440 Stockholm 100% 100% 50000 9550 —
B3 Nuway AB 556796-5784 Malmo 58% 58% 579 27306 26358

296 140 265532
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forts. not 18 Andelar i koncernforetag

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Nedan redovisas koncernens innehav utan bestammande inflytande.

NOTER

Numera
2020 B3 Dynamics Rebel& B3 Thirdbase B3 Digital B3 Reach- B3 Networks heldgda
kSEK AB Bird AB AB B3 NuwayAB Worklife AB Consulting AB AB dotterbolag TOTAL
Innehav utan bestam-
mande inflytande, andel i % 30% 25% 30,2% 42% 40% 35% 20%
Anlaggningstillgangar — 20424 850 402 7971 175 —
Omsattningstillgdngar 14611 -1398 19834 20982 935 10776 3108
Langfristiga skulder — 2539 — 418 97 — —
Kortfristiga skulder 10816 13057 11990 14829 10650 9083 2490
Nettotillgangar 3795 3430 8694 6137 -1841 1868 618
Redovisat varde pa inne-
hav utan bestammande
inflytande 1138 4713 13301 18533 -737 2833 124 39905
Nettoomsattning 21888 36605 48 039 56419 18462 44332
Arets resultat 2937 -3151 5495 3828 1351 1156
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 2937 -3151 5495 3828 1351 1156
Arets resultat hanférligt
tillinnehav utan bestam-
mande inflytande 881 -790 1659 1608 540 405 474 4777

NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-  2019-  2020-  2019-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende anskaffningsvarden 9701 7952 16486 13361
Bildande av bolag 90 — 90 —
Kapitaltillskott 6600 5000 6 600 5000
Omklassificering av intressebolag -5825 -2030 -9525 -1875
Resultatandel -1846 -1221 — —
Utgaende varde 8720 9701 13651 16486
BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
KONCERN MODERBOLAGET
Verksam- Kapital- Antal
hetsort Rostandel % andel % andelar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Intresseforetag
B3X Infosec AB 556708-0857 Goteborg 50 50 50 000 407 495 217 217
B3 Cloud Services AB 559125-6440 Goteborg 50 50 50 000 — 5631 — 9525
B3 Automate AB 559163-9934 Stockholm 50 50 50 000 4614 2559 9475 5175
B3 Consulting Poland Zoo
PL5252739405 Warzawa 50 50 50 000 1838 1016 1569 1569
B3 Kodify AB 559232-9360 Stockholm 50 50 50 000 303 325
B3 Indes AB 559233-9386 Stockholm 50 50 50 000 1119 1525
B3 Mobile AB 559292-0119 Stockholm 50 50 25000 25 25
Aliant AB 559278-2212 Goteborg 30 30 30000 414 515
8720 9701 13651 16 486
B3 Consulting .
kSEK B3 Automate AB Poland Zoo B3X Infosec Ovrigt
Agarandel B3 Consulting Group AB 50% 50% 50%
Resultat 2020 -4489 1642 24
Resultatandel B3 Consulting Group AB -2245 821 12 -434 -1846
Eget kapital 9923 4522 814 1407
B3 Consulting Group ABs andel 4961 2261 407 661 8290

B3 ARSREDOVISNING 2020

75



NOTER

NOT 20 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020- 2019- 2020- 2019-

12-31  12-31  12-31 12-31

Deposition 3762 3762 2800 2800
Ovrigt — 919 _ _
Summa 3762 4681 23800 23800

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020- 2019- 2020- 2019-

12-31 12-31 12-31 12-31

Kundfordringar brutto 133277 147872 27853 27463
Arets reservering osdkra

kundfordringar -521 — — —

Kundfordringar netto 132756 147872 27853 27463

KONCERNEN MODERBOLAGET

Reservering for osdkra 2020- 2019- 2020- 2019-

fordringar — avstamning 12-31 12-31 12-31 12-31

Reserv vid drets borjan 47 47 — —

Upplosning reserv -47 — — —

Arets reserv 521 — — —

Vid arets slut 521 47 — —

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020- 2019- 2020- 2019-

Aldersanalys av kundfordringar 12-31 12-31 12-31 12-31

Ej forfallna kundfordringar 111149 119154 25454 22517
Forfallna kundfordringar

0-30 dagar 19275 24606 2739 3791
Forfallna kundfordringar

30-120 dagar 2366 49 -136 =
Forfallna kundfordringar

>120 dagar -35 4063 -205 1155

Summa 132756 147872 27853 27463

Bolagets kundfordringar ar jamnt férdelade 6ver kunderna. Ingen enskild
slutkund star fér mer &n 5 procent av den totala kundfordran.

forts. not 24 Eget kapital

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020- 2019- 2020- 2019-

12-31 12-31 12-31 12-31

Forutbetalda hyror 3336 3351 2085 2075
Upplupna projektintakter 14168 5408 4779 879
Ovriga poster 2750 4830 1418 2198
Summa 20253 13569 8282 5153

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020- 2019-  2020- 2019-

12-31 12-31 12-31 12-31

Kassa och bank 46387 27547 37843 10205
Summa 46387 27547 37843 10205

Koncernen har checkkrediter om 15 (35) MSEK varav moderbolaget 15 (35)

som vid bokslutet ej ar utnyttjad 0 (0).

NOT 24 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

Per 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet 8 410 384
aktier. Kvotvarde per aktie uppgar till 0,1 SEK, varje aktie motsvarar en (1)
rost. Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma ratt till utdelning.
Nedanstaende tabell visar férandring av aktiekapitalet och antalet aktier.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som &r tillskjutet fran &garna, har ingar
aven eventuell dverkurs som betalas i samband med emissioner. Emissions-

kostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.

Okning av Totalt Okning av Totalt
Tidpunkt Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr Kvotvarde, kr
2001-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100 000 100000 100
2003-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105000 100
2008-05-13 Split 100:1 103950 105000 — 105000 1
2016-01-01 Split 50:1 525000 5250000 — 525000 0,1
2016-05-04 Emissioner 1044876 6294 876 104 487 629 487 0,1
2016-06-13 Emissioner 1000000 7294876 100 000 729 487 0,1
2017-05-23 Emissioner 27000 7321876 2700 732187 0,1
2017-08-01 Emissioner 100000 7421 876 10000 742187 0,1
2019-05-17 Emissioner 9999 7521875 999 752 186 0,1
2020-06-03 Emissioner 688 000 8209875 68 800 820988 0,1
2020-11-16 Emissioner 200509 8410384 20051 841 037 0,1
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NOTER

NOT 25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION NOT 27 RANTEBARANDE SKULDER

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 238 083 188 SEK, KONCERNEN MODERBOLAGET
disponeras enligt féljande. 2020- 2019-  2020- 2019-
Belopp i SEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Balanseras i ny rakning 230513842  Langfristiga
Utdelning per aktie 0,90 kr 7569346  Leasingskuld 26808 41256 — —
Summa 238083188  Skulder till kreditinstitut — 64600 — 64600
Summa 26808 105856 — 64600
NOT 26 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH Kortfristiga
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER . 8
Leasingskuld 25423 24086 — —
KONCERNEN MODERBOLAGET Utnyttjad checkrakningskredit — — — —
2 A 200 A Skulder till kreditinstitut 62850 12800 62850 12800
Uppskjutna skattefordringar Skuld anstand Skatteverket 6308 — 6308 —
Uppskjutna skattefordringar Summa 94581 36886 69158 12800
skattemassiga underskott 876 580 — —  Summa 121389 142742 69158 77400
Uppskjutna skattefordringar
avseende leasing 382 441 — — .
Uppskjutna skattefordringar NOT 28 OVRIGA SKULDER
avseende pensionsavsattningar 1377 1392 737 705 KONCERNEN MODERBOLAGET
Summa 2635 2413 737 705 2020- 2019- 2020- 2019-
12-31 12-31 12-31 12-31
Uppskjutna skatteskulder Langfristiga
Temporaraskillnader Utstalld saljoption tillinnehavare
i materiella anlaggningstillgangar 232 112 — —  utan bestdmmande inflytande — 14112 _ _
Uppskjuten skatt pa obeskattade Ovrigt — — — —
— 411 — =
fepor Summa — 14112 — —
Summa 232 523 — —
Forfallostruktur for redovisade Kortfristiga
uppskjutna skattefordringar Personalrelaterade skulder 85183 84580 4736 4521
Inom ett ar 876 580 — — Utstalld saljoption till innehavare
O e & & & 1759 1833 737 705 utan bestdmmande inflytande 14112 — — —
Summa 2635 2413 737 705 Mervardesskatt 27578 31913 2554 2996
Skuld for férvarvade aktier — 12661 — 12661
Férfallostruktur for redovisade Andra skulder 1406 8021 7352 6161
uppskjutna skatteskulder Summa 128279 137175 14642 26339

Inom ett ar 232 344 — —
Om mer an ett ar — 179 — —
Summa 232 523 — —

Bruttoférandring av upp-
skjutna skattefordringar

Vid drets borjan 2413 3132 705 673
Redovisning i resultatrakning 222 -719 32 32
Summa 2635 2413 737 705

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag
uppgaende till 1 681 (1 681) kSEK varav 1 681 (1 681) ar koncernsparrade
till 2021.

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balans-
dagen uppgar for koncernen till 0 (0) kKSEK och for moderbolaget till 0 (0) KSEK.

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020- 2019- 2020- 2019-
12-31 12-31 12-31 12-31
Upplupna semesterléner
inklusive sociala avgifter 24783 26501 1786 1536
Personalrelaterade poster 9420 8327 1892 990
Upplupna sociala avgifter 21039 16686 1558 549
Fakturerat for ndstkommande
period 1209 3423 — —
Ovriga periodiseringsposter 4738 6916 552 1820
Summa 61188 61853 5788 4866
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NOTER

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020- 2019- 2020- 2019-
12-31 12-31 12-31 12-31

B Pantférskrivna

Ovriga stallda kapital-

sakerheter: forsakring — 5092 — 2581
Sparrade medel  Hyresgaranti 3123 3123 2800 2 800
Summa 3123 8215 23800 5381

NOT 31 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020- 2019- 2020- 2019-
12-31 12-31 12-31 12-31

Avskrivningar 27497 24775 2002 1189
Forandring andelar intresseforetag — — 2835 -1770
Realisationsresultat

anlaggningstillgangar -946 =772 — —
Ovrigt -1207 3050 14950 -475
Summa 25343 27018 19787 -1057
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NOTER

NOT 32 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL

VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

De finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen
utgors av villkorad kopeskilling som uppgar till 0,0 (6,4) MSEK. Varderingen

utgors av en vardering i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa koncernens ovriga finansiella tillgdngar och skulder,
vilka inte varderats till verkligt varde i balansrakningen, bedéms i allt vasent-

ligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad

for samma instrument

KONCERNEN
2020-12-31

Finansiella tillgangar
till upplupet
anskaffningsvarde

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller

indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte

inkluderasiniva 1

pa marknaden

Finansiella skulder
till upplupet
anskaffningsvarde

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbar

Finansiella skulder
till verkligt varde via

resultatrikningen Redovisat varde

Finansiella tillgdngar

- Kundfordringar 132756 132756
- Fordringar hos intresseféretag 2249 2249
- Ovriga kortfristiga fordringar 900 900
- Likvida medel 46387 46387
Summa finansiella tillgangar 182292 182292
Finansiella skulder

- Banklan 62 850 62 850
- Leverantorsskulder och skulder till intresseféretag 34648 36648
- Upplupna kostnader 4738 4738
- Utstallda saljoptioner till innehavare utan

bestammande inflytande 14112 14112
Summa finansiella skulder 118 348 118 348

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

KONCERNEN till upplupet till upplupet till verkligt varde via

2019-12-31 anskaffningsvarde anskaffningsvarde resultatriakningen Redovisat virde
Finansiella tillgéngar

- Kundfordringar 147 872 147872
- Fordringar hos intresseféretag 6064 6064
- Ovriga kortfristiga fordringar 4108 4108
— Likvida medel 27547 27547
Summa finansiella tillgangar 185581 185581
Finansiella skulder

- Banklan 77 400 77 400
- Leverantorsskulder och skulder till intresseféretag 25762 25762
- Utstallda saljoptioner till innehavare utan

bestammande inflytande 14112 14112
- Skuld forvarv 12661 12661
Summa finansiella skulder 129935 129935
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NOTER

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE NOT 34 FORVARV AV RORELSER

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller
narstaende i B3 Consulting Group AB (publ) har haft ndgon direkt eller indi-
rekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var
ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte
heller lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till
forman for nagon av aktieagarna, styrelseledaméterna, ledande befattnings-
havare eller narstdende till bolaget. Overenskommelse om tjanster med
narstaende inklusive intressebolag sker pa marknadsmassiga villkor. Inga
transaktioner som vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat
har agt rum mellan B3 Consulting Group AB (publ) och narstaende.

I enlighet med drsstdmmans beslut 14 maj 2020 har B3 Consulting Group
AB (publ) forvarvat genom apportemission utestdende dotterbolagsaktier av
minoritetsagarna i dels B3 Alenio Consulting AB respektive B3 Financial Con-
sulting AB, och darmed okat &gandet till 100 procent i bada bolagen, dels
Rebel & Bird AB och ddrmed 6kat agandet till 75 procent. B3 Consulting
Group AB (publ) har tidigare forvarvat 58 procent av de utestaende dotte-
bolagsaktierna av minoritetsagarna i B3 Nuway AB. Som en del av forvarvet
regleras den slutliga kopeskillingen genom arsstémmans beslut den 14 maj
2020 om kvittningsemission riktad till minoritetsagarna i B3 Nuway AB. Teck-
ning av det maximala antalet aktier som kan ges ut i emissionerna skedde
den 15 maj 2020 da de teckningsberattigade valt att teckna sig for det maxi-
mala antalet aktier de har ratt till enligt beslut om emission. Beslutetinnebar
att aktiekapitalet 6kade med 68 800 kronor till 820 987,50 kronor genom
nyemission avsammanlagt 688 000 aktier till totalt 8 209 875 aktier.

I enlighet med drsstammans godkannande den 14 maj 2020 slutreglera-
des forvarvet av aktier i dotterbolagen Rebel & Bird AB och B3 Financial Con-
sulting AB den 16 november 2020. Slutregleringen gjordes genom kvittnings-
emission av nya aktier i B3 Consulting Group AB (publ) riktad till de tidigare
aktiedgarna i de forvarvade bolagen. Samtliga aktier har tecknats av de teck-
ningsberattigade. Darmed 6kade aktiekapitalet i B3 Consulting Group AB
(publ) med sammanlagt 20 050,9 kronor genom nyemission avsammanlagt
200 509 aktier till totalt 8 410 384 aktier.
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B3 forvarvar resterande 50% av B3 Cloud Services AB som darmed Overgar
fran intressebolag till dotterbolag. Bolaget ingar fran och med 1 januari 2020
som dotterbolag. B3 Cloud Services AB startades i juli 2017 som ett intresse-
bolag till B3 Consulting Group AB (publ).

| tabellen nedan redovisas erlagd kopeskilling samt férvarvade identifier-
bara tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten.

B3 Cloud Services

AB
Verkligt varde av férvarvade tillgangar
och skulder 100%
Anlaggningstillgangar 565
Omséttningstillgangar exkl kassa 4942
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 2448
Skulder -6 194
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1761
Kopeskilling 5750
Verkligt varde identifierbara nettotillgangar -1761
Goodwill 3989
Forvarvets inverkan pa koncernens
likvida medel
Kontant reglerad képeskilling -25
Likvida medel i forvarvat dotterbolag 2448
Forandring av koncernens likvida medel
vid férvarv 2423




Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddan de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattel-
sen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-

NOTER

bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star for. Den
lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omraden i B3 Consul-
ting Group AB (publ) drsredovisning vars innehall anges pa sidan 34, har
godkants for utfardande av styrelsen.

Stockholm den 31 mars 2021

Alf Blomaqvist Mikael Cato Anna Hjertstedt
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristin Lindmark Marika Skarvik Anna Séderblom Sven Uthorn
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2021
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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HARLEDNING

Harledning av vissa nyckeltal

jan-dec
MSEK om inget annat anges 2020 2019
Omsattning 851,4 839,5
Okning omséattning jamfort mot féregdende ar 11,9 113,22
Omsaéttningstillvaxt 1,4% 15,6%
Rorelseresultat 42,4 31,3
Avskrivningar och nedskrivningar 27,6 24,8
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 70,0 56,1
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 70,0 56,1
Nettoomsattning 851,4 839,5
Rorelsemarginal fore av -och nedskrivningar EBITDA, % 8,2% 6,7%
Rérelseresultat EBIT 42,4 31,3
Rorelseresultat EBIT 42,4 31,3
Nettoomsattning 851,4 839,5
Rérelsemarginal EBIT, % 5,0% 3,7%
Rorelseresultat EBIT 42,4 31,3
Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Rorelseresultat fore nedskrivningar EBITA 42,4 31,3
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 165,9 137,8
Balansomslutning 512,2 522,0
Soliditet 32,4% 26,4%
Resultat efter skatt 27,7 17,6
Eget kapital inkl innehav utan bestdmmande inflytande ingdende balans 137,8 1224
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande utgaende balans 165,9 137,8
Genomsnittligt eget kapital 151,9 130,1
Avkastning pa eget kapital, % 18,2% 13,5%
Langfristiga rantebarande skulder -26,8 -105,9
Kortfristiga rantebarande skulder -94,6 -36,9
Likvida medel 46,4 27,5
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) inkl IFRS 16 -75,0 -115,3
Langfristiga rantebarande skulder -1,4 -78,2
Kortfristiga rantebarande skulder -79,1 -21,8
Likvida medel 46,4 27,5
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) exkl IFRS 16 -34,1 -72,5
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckel-
tal. B3 anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets
ledning, da de mojliggor utvardering av trender
och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS.

NETTOOMSATTNING

Definition: Bolagets intakter under perioden.
Nettoomsattning varderas till verkliga vardet av
det som erhallits eller kommer att erhdllas, med
avdrag for rabatter.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att ge en
bild av bolagets under perioden sammanlagda
intakter for salda tjanster och varor.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Definition: Den procentuella férandringen av
nettoomsattning den gangna perioden jamfort
med samma period féregdende ar.

Anvandning: Nyckeltalet bedoms av bolaget bidra
till forstaelse for bolagets historiska utveckling.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Definition: Periodens rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar

ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella
resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
tillinvesterares forstaelse for bolagets resultat-
utveckling under perioden och 6ver tid. Forenklat
visar mattet det resultatgenererade kassaflodet
iverksamheten.

RORELSEMARGINAL FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsatt-
ning fér samma period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det &r ett
vanligen anvant matt pa foretags finansiella resul-
tat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investe-
rares forstaelse for bolagets resultatutveckling
under perioden och dver tid.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rante-
kostnader, ranteintakter samt resultat fran ande-
lar iintressebolag (avser raden finansiella intakter
i resultatrapporten).

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av bolagets resultatutveckling som genere-
ras i den I6pande verksamheten under perioden
och dver tid.

RORELSEMARGINAL (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning for samma period.
Anvéandning: Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av bolagets resultatutveckling som genere-
rasiden Idpande verksamheten under perioden
och over tid. Mattet dterspeglar verksamhetens
|[6nsamhet. Det dr anvandbart for att folja upp
effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppféljining av verksamheten som
for benchmarking med andra foretag i branschen.

EBITA

Definition: Rorelseresultat fore eventuell
nedskrivning avimmateriella tillgangar.
Anvéandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett
matt pa ett foretags finansiella resultat. Bolaget
anser att nyckeltalet bidrar till investerares for-
staelse for bolagets resultatutveckling om ned-
skrivning avimmateriella tillgdngar skett under
perioden och dver tid.

SOLIDITET

Definition: Utgdende eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Anvéandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
tillinvesterares forstaelse for bolagets finansiella
stallning vid utgangen av perioden. God soliditet
ger en beredskap att kunna hantera perioder
med svag konjunktur och finansiell beredskap

for tillvaxt.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Definition: Summan av antalet anstdllda vid peri-
odens ingdng och antalet anstallda vid periodens
utgang (UB) dividerat med tva. For helar summe-
ras respektive kvartals UB och divideras med
antalet kvartal.

Anvéndning: D3 bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets anstallda
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE
Definition: Summan av antalet medarbetare

vid periodens ingang och antalet medarbetare

vid periodens utgang (UB) dividerat med tva.

For heldr summeras respektive kvartals UB och
divideras med antalet kvartal.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets medarbetare
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

UB ANTAL ANSTALLDA

Definition: Antalet anstallda vid periodens
utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets anstallda
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

UB ANTAL MEDARBETARE

Definition: Antalet anstallda och antalet associe-
rade konsulter (som endast arbetar at B3) vid
periodens utgang.

Anvéndning: D3 bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets medarbetare
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

BALANSOMSLUTNING

Definition: Summan av bolagets tillgdngar

i balansrakningen.

Anvandning: Balansomslutningen ger en bild
av bolagets tillgdngar vid en viss tidpunkt. Balans-
omslutningen anvands som en del vid framrak-
ning av andra nyckeltal, s som soliditet.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Definition: Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan
bestdammande inflytande. Om nyckeltalet berak-
nas for en period kortare an ett ar anvands resul-
tatet for den perioden. Resultatet raknas alltsa
inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget kapital
ar beraknat som ingdende plus utgdende eget
kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande dividerat med tva.

Anvéandning: Bolaget anser att detta nyckeltal
ger en bra bild av bolagets historiska [6nsamhet.

NETTOSKULD

Definition: Rantebarande kortfristiga och lang-
fristiga skulder (externa Ian, bilar som finansieras
via finansiell leasing) med avdrag for likvida medel
samt andra rantebarande tillgangar (sparrade
medel, depositioner).

Anvéndning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt
bolaget kan aterbetala sina skulder.

SKULDSATTNING

Definition: Nettoskulden som en andel av EBITA.
Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt
bolaget kan aterbetala sina skulder.

VINST PER AKTIE

Definition: Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare netto efter skatt delat
pa genomsnittligt antal utestaende aktier i bolaget.
Anvandning: Bolaget anser att detta ger en bra
bild av bolagets resultatutveckling.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ), org. nr 556606-3300

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2020 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 43-54. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér dret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-54. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahadllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernforetag
Se not 16 och 18 och redovisningsprinciper pa sidorna 66-67 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet Hur omrédet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisade per den 31 december 2020 goodwill om 211,7 Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida
MSEK. Goodwill ska arligen bli féremal for minst en sa kallad nedskrivnings- ~ de ar genomférda i enlighet med den teknik som foreskrivs. Vidare har vi
provning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av beddmt rimligheten i framtida kassafloden samt den antagna diskonterings-
bedémningar. rantan genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga dokumentation

och planer. Vi har dven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik bedémningar i forhallande till faktiska utfall.

dar foretagsledningen maste géra framtidsbedomningar om bade interna

och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar En viktig del i vart arbete har varit att utvardera hur forandringar i antaganden
ar framtida kassafldden och vilken diskonteringsranta som bor anvandas kan paverka varderingen genom att vi har tagit del av och bedémt koncernens
for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar férenade med risk. kanslighetsanalyser.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2020 andelar i koncernfore-  Vihar ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om
tag om 296,17 MSEK. Om vardet pa andelarna éverstiger eget kapital i res- de 6verensstammer med de antaganden som koncernledningen har tillampat
pektive koncernféretag gérs samma typ av prévning, med samma teknik i sinvardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
och ingangsvarden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen. lamnas enligt IFRS.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39, 82-83 och 87-89. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattnngsrapporten som viinhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
darviskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
aren hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
frén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direkto-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osé-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhets-

faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehdllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall dtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sar-
skilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk installining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-54 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstadmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till B3 Consulting Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 14 maj 2020. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 31 mars 2021

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ) org. nr 556606-3300

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa
sidorna 3,7, 16,17, 34-39 samt riskbeskrivning pa sidan 56 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns Stockholm den 31 mars 2021

yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdar att var KPMG AB
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning Fredrik Westin

som en revision enligt International Standards on Auditing och god Auktoriserad revisor
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Lika snabbt som pandemin slog till stallde B3 om. Tillsammans har
alla medarbetare hanterat det gangna aret och hittat kreativa vagar
for nytankande och hallbara digitala arbetssétt.

Pandemin har stéllt ledarskapet infor nya utmaningar
Att mota de nya situationer som uppstatt har bade utmanat och

utvecklat, inte bara B3s verksamhet, utan dven vara ledare. Hur age-

rar ledare bast under osékra tider? B3 tror pa ett tydligt och narva-
rande ledarskap som vardesatter sina medarbetares trivsel,
méaende och utveckling.

Digitala métesplatser for sammanhallning

B3 satte tidigt under pandemin alla medarbetares valbefinnande
hogt upp pa agendan och lade stort fokus pa att utveckla nya vagar
och processer for kommunikation och aktiviteter. Ett flertal digitala
evenemang har anordnats for att bibehalla bolagets sammanhall-
ning och foretagskultur. Digitala luncher, matlagningstavlingar och
rorelse, har varvats med tips och information kring att lyckas med
digitala moten, wellness, balans i arbetslivet och ergonomi for
hemmakontoret.

I kriser vacks idéer och engagemang
Flera av B3s medarbetare har visat pa stort engagemang, initiativ-
férmaga och solidaritet for att pa olika satt bidra till att bekampa
pandemin. B3s medarbetare har bland annat
stottat Region Stockholm i att anskaffa utrustning till sjukvarden
i uppdrag for Inera bidragit till att ansluta Sveriges regioner till
ett nationellt provhanteringssystem for PCR-testning och anti-
kroppar av covid-19
stallt sig till sjukvardens forfogande pa olika satt, med allt fran
att tillverka visir pa egen hand till att avlasta varden.
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B3s HISTORIA

B3s historia

2003-2006

B3 grundas med forsta kontoret i Stockholm.
Affarsidén ar att hjalpa foretag och organisa-
tioner att effektiviserasin IT och de férsta upp-
dragen ar framforalltinom IT-management
med inriktning pa kostnadseffektivisering av
IT-miljoer. Bolaget etablerar en specialist-
grupp av seniora konsulter med fokus pa data-
baser, IT-arkitektur och systemutveckling.
Antalet kunder vaxer snabbt och kontor 6pp-
nas dveniSundsvall. Specialistinriktningar
gors motvardsektorn och telekomrelaterade

uppdrag.

2007-2009

Bolaget pabdrjar en expansion pa Goéteborgs-
marknaden. Tjansteerbjudandet kring Oracle
férstarks och B3 uppnar status som Certified
Advantage Partner. Antalet anstallda vaxer och
uppgar till 65 personer ar 2009, samma ar som
bolaget far sin férsta utmarkelse som Gasell-
foretag av Dagens Industri.

2010-2013

Perioden harinledningsvis kanningar av
finanskrisen men praglas av fortsatt
|6nsam tillvaxt och B3 far ytterligare Gasell-
utmarkelser av Dagens Industri, med den
forsta 2009 blir det nufem arirad - 2010,
2011,2012 och 2013.

FérvarvavverksamheteniColosseum Con-
sulting AB, som ytterligare starker B3s tjanste-
erbjudandeiOracleverksamheten, samt for-
varv av Castra Group AB, som dkar narvaroni
Goteborg och IT-konsultbolaget D11 Consulting
AB, som ger férstarkning inom viktiga kompe-
tensomraden.

B3 sjosatter det nya verksamhetssystemet
"B3-bra, battre, bast”, och genomgar certifie-
ring enligt ISO 9001:2008. Verksamheten bred-
das, bland annat med nyetablerade dotter-
bolagiOrebro och Borldnge samt kontor i
Malmé. Bolaget fortsatter vinna nya ramavtal,
uppdragen och kundbasen fortsatter breddas.
Vid utgangen av perioden uppgar antalet
anstalldatill 231 personer.
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2014-2017

B3 forvarvar verksamheteni Platon Solu-
tions AB, med inriktning mot Business Intel-
ligence. Aven Visab Holding AB, med stark
narvaro inom Bank, finans och forsakring,
forvarvas samt den Stockholmsbaserade
konsultverksamheten i Site of Knowledge
AB, med spetskompetensinom framfér

allt telekom.

B3 utsestva ariradtillen av Sveriges
basta arbetsplatserisin storleksklass
av Great Place to Work (GPTW). Magnet
Awards uppmarksammar B3s medarbetar-
satsning pa wellness.

B3s aktie noteras pa Nasdaq Stockholm
(Stockholmsbdérsen) i december 2016.
Huvudkontoret flyttar till nya representa-
tiva lokalericentrala Stockholm, vilket
bland annat méjliggor for tatare kund-
kontakt.

Affaren breddas genom att etablera flera
verksamheter. Vidare forvarvas konsultbo-
laget Init AB, starka inom systemutveckling
ochinfrastruktur, 51 procent av digitalbyran
Rebel & Bird AB respektive konsultbolaget
Sentensia Q AB, med stark narvaroinom
framfor allt offentlig sektor och med kontor
aveniGavle.

Islutetav 2017 uppgar antalet med-
arbetare till 493.

2018-2019

Koncernen antar ny varumarkesplattform och
byter namn till B3 Consulting Group. Samtidigt
organiseras verksamheteniaffarsomraden
for att battre tavara pa affarsmojligheter.

B3 startar bolaget B3 Squadra samt
etablerar verksamhetiPolen. Third Base AB
med 34 medarbetare, Reach Consulting AB
med 40 medarbetare, Alenio Consulting AB
med 13 medarbetare och Nuway AB med
49 medarbetare forvarvas.

B3 &rmed pa Veckans Affarers lista 6ver
Superforetag 2018 och kniper bronset vid
Magnet Awards utmarkelse inom Employer
Branding.

94 procent av medarbetarna anser att B3 ar
en mycket bra arbetsplats, enligt arets resultat
fran Great Place To Work (GPTW).

Rising Stars, programmet som ger juniora
talanger mojlighet att utvecklas till sjalvstan-
diga konsulter, lanseras.

2020

En pandemidrar fram éver varlden med efter-
féljande ekonomisk recession, och digitalise-
ringen accelererar.

B3 startar fyra nya bolag och bildar aven
nya genom att sla samman befintliga dotter-
bolag for attytterligare starka erbjudandet
till kund.

Bolaget fortsatter attvinna fleraramavtal
och antar nya kunduppdrag.

Av Great Place to Work (GPTW) utses B3
till Sveriges nast basta arbetsplats i kategorin
Stora organisationer med 6ver 250 medarbe-
tare. Resultatet visar dven att 94 procent av
medarbetarna anser att B3 ar en mycket
bra arbetsplats.

B3 blevsenare ocksa utsedd till en av
Europas basta arbetsplatser enligt Great Place
To Work (GPTW) i kategorin Best Large Work-
placesin Europe. B3 ar det hdgst placerade
svenska foretagetinom den kategorin.
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En digital fira-film spelades in i samband med utndmningen som Europas basta arbetsplatser 2020 da alla B3s medarbetare fick fira och uppmarksamma

utmdrkelsen genom digitala kanaler.

B3 ar en av Sveriges

- och Europas -

basta arbetsplatser

Sveriges Basta Geeat

Arbetsplatser” R

Europe's Best
Workplaces

Great

SVERIGE

94 procent av B3s medarbetare anser att B3 4r en mycket bra arbetsplats. Bland annat
detta &g bakom att Great Place To Work (GPTW) anyo utsdg B3 Consulting Group till en av
landets basta arbetsplatser. Ett halvar senare var det dags igen, denna gang att bli utsedd

till en av Europas basta arbetsplatser.

I'april 2020 blev B3 Consulting Group av Great Place To Work (GPTW)
utsedd till Sveriges nast basta arbetsplats. 2021 hamnade B3 pa
topplacering igen som Sveriges tredje basta arbetsplats. B3 kom dven
pa en fjardeplats 2017 och tredjeplats 2016 som Sveriges basta arbets-
platsinom kategorin stérre féretag med 6ver 250 anstallda.

| september 2020 utsags B3 dessutom till en av Europas basta

arbetsplatser enligt GPTW i kategorin Best Large Workplaces in Europe.

B3 ar aven det hogst placerade svenska foretagetinom den kategorin.
GPTW har utvarderat upplevelsen hos 1,5 miljoner medarbetare inom
fleran 3000 organisationeri 19 europeiska lander.

Resultatet bygger pa en grundlig analys av medarbetarnas
konfidentiella svar i Trust Index, en undersdkning dar 94 procent

av B3s medarbetare anser att B3 ar en mycket bra arbetsplats. Som
komplement har B3 dartill genomfért en Culture Audit, vilket ar en
omfattande genomlysning av hur bolaget arbetar for att standigt
utveckla verksamheten, forbattra for sina medarbetare och starka
kulturenibolaget.

For att komma med pa listan 6ver de basta arbetsplatserna i Europa
2020 maste organisationerna aterfinnas pa en eller flera av GPTWs
nationella listor i regionen, som inkluderar Osterrike, Belgien, Danmark,
Finland, Frankrike, Tyskland, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg, Norge,
Polen, Portugal, Spanien, Sverige, Schweiz, Turkiet, Nederlanderna
och Storbritannien.
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