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Hjalper kunder
att ta tillvara pa
digitaliseringens
mojligheter

B3 Consulting Group ar idag ett av
Sveriges snabbast vaxande konsultbolag
inom IT och Management.

Har maoter du 6ver 700 medarbetare
som arbetar med allt fran analys och
strategi till forandringsledning och
utveckling av nya plattformar for digital
kundupplevelse.

B3 ar strategisk partner till flera av
Sveriges storre foretag och organisationer.
Tillsammans utforskar vi digitaliseringens
mojligheter bade inom innovation och
effektivisering av verksamheten.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

O Omsattningen uppgar till 839,5 (726,3) MSEK, vilket ger en tillvaxt om
15,6 (17,2) procent

O Rorelseresultat (EBIT) uppgar till 31,3 (47,1) MSEK, vilket ger en rorelse-
marginal om 3,7 (6,5) procent. Rorelseresultatet belastas av kostnader

O O0OO0OO0Oo

av engangskaraktar om 7,6 (1,0) MSEK

Resultat efter skatt uppgar till 17,6 (28,3) MSEK

Vinst per aktie fére och efter utspadning uppgar till 1,43 (3,15) SEK
Antal medarbetare vid arets slut ar 712 (609)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2019

Styrelsen preciserar bolagets finansiella mal som reflekterar ny inriktning

Héndelser under aret 2019

O B3hjalper Skogsstyrelsen i Microsofts O B3férvarvarijuli 58 procent av konsult-
program "Al for Earth” att skapaen bolaget Nuway med 50 medarbetare
modell som snabbt kan |dsa av drénar- O B3fbrstarker styrelsen med nya
bilder och detektera skadade trad ledaméterna Kristin Lindmark och

O B3vaxer med elva nya medarbetare efter Anna Hjertstedt

att dotterbolaget Rebel and Bird 6ver-
tagithuvuddelen avrorelseniNectima

B3 far nytt ramavtal med Lansforséak-
ringar omfattande IT-konsulttjanster
inom bland annat omradena Ledning
och Styrning, Utveckling, Arkitektur
och Infrastruktur

B3s digitalbyra Rebel and Bird och Parks
and Resorts far pris for Kolmardens nya
webbsajt

Sofia Smedshammar rekryteras som
ny affarsomradeschef for B3s snabbast
vaxande affarsomrade Digital Innova-
tion. Sofia har lang erfarenhetav T,
digitalisering och ledarskap inom
konsultbranschen

Lotta Wiberg rekryteras som ny affars-
utvecklings- och saljcheftill affarsomra-
det Digital Innovation

94 procent av medarbetarna anser att B3
aren mycket bra arbetsplats, enligt arets
resultat fran GPTW, Great Place To Work

B3 forvarvar samtliga minoritetsposter
i B3 Insight och B3 Summit efter beslut
pa arsstamman

B3 slutfor per 14 januariférvarv av 60
procent av managementkonsultféretaget
Alenio

Start av ett nytt mentorsprogram, Rising
Stars, som ger juniora talanger mojlighet
att utvecklas till sjalvstandiga konsulter

Handelser efter arets utgang

o

B3 slar samman tva bolag till ett:

B3 Effekt for att ytterligare forstarka
erbjudandet mot offentlig sektor

B3 har blivit certifierat enligt Great Place
to Works (GPTW) internationella standard
B3 har skapat en ny digital plattform at
Convictus, en ideell férening som arbetar
med att stétta manniskor som lever

i utsatthet. Arbetet drivs som en del

av B3 Social innovation

O B3farfortroendet som ramavtals-

O B3skriver ramavtal med Kommunfor- leverantor gallande konsultstod inom
bundet Vasternorrland inom omradet IT-produktion och IT-infrastruktur
RPA, Robotic Process Automation till Férsakringskassan

O B3hjalper Region Dalarna attinféra Al O B3harsom enskild leverantér fatt for-
ivarden troendet att ansvara for Almi Foretags-

O Anne Ek rekryteras som ny HR-cheftill B3 partners fullstandiga IT-miljo
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MEDARBETARE VID

AR MED LONSAM

ARETS UTGANG, TILLVAXT
EN OKNING MED 17%
MSEK 2017 2018 2019
Nettoomsattning 620 726 840 MSEK
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 43 54 56* 240
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 7,0% 7,4% 6,7%"* 200
Rorelseresultat (EBIT) 37 47 31" 160
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,9% 6,5% 3,7%* 120
Soliditet, % 31,7%  288%  264% 80
Genomsnittligt antal medarbetare 448 547 669 20
Balansomslutning 349 426 522
Avkastning pa eget kapital, % 265%  243% 13,5%
Vinst/aktie hanforligt till moderbolagets dgare, SEK 3,29 3,15 1,43
* Resultatmatten ar paverkade av 6vergéngen till IFRS 16 “Leasingavtal”. Se vidare not 2.
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

GENOMSNITTLIG
ARLIG TILLVAXT

ARET | KORTHET

GENOMSNITTLIG ARLIG
RESULTATTILLVAXT (EBIT)
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VD HAR ORDET

Digitaliseringens
utmaningar starker
efterfragan

B3 Consulting Group har fatt en allt viktigare roll gentemot sina kunder - fran
att vara konsultleverantor, till strategisk digitaliseringspartner och problem-
l6sare. FOr tio ar sedan betraktades IT som en stodfunktion, men idag ar det
en sjalvklar del av verksamheten och avgorande for langsiktig dverlevnad.

Hur skulle du beskriva B3s utveckling
under det senaste decenniet?
2010-talet blev fér oss ett decennium av
snabb expansion da B3 utvecklades enormt.
Vistartade 2010 med 70 medarbetare, vi gar
ini20-talet med 6ver 700. Vihar 40 av 40
mojliga tillvaxtkvartalirad och viharen
genomsnittlig arlig resultatokning (EBIT)
pa 22 procent.

Vihar vuxitinte barai numerar, vi har
kompetensbreddat, forstarkt vart tjanste-
erbjudande och breddat var geografiska

digital teknik och digital information helt
avgorandei all affarsutveckling och all verk-
samhetsutveckling - och det galler tvars alla
branscher viverkari, privat sektor savédl som
i offentlig, i goda tider savéal som i daliga.
Digitalisering férandrar branschstruktu-
rer och ar avgoérande for sa manga féretags
konkurrenskraft och 6verlevnad. Fér dem
handlar det om innovation och effektivise-
ring, om nya digitala affarer, om kundlojalitet
pa natet, om nya salj- och marknadsférings-
kanaler, om nya satt att samarbetaiorgani-

"Digitalisering och globalisering driver upp férédnd-
ringstempot. Det gynnar oss, for ddr férdndring sker
finns konsulting att géra. Var roll dr att hjélpa vara

kunder att forsta teknikens mdéjligheter och omsdtta
den i verksamhetsnytta”

narvaro till nya marknader. Samtidigt har vi
alltid manat om att halla hog kvaliteti allt vi
gor. Vihar investerativarumarke, kompetens-
utveckling, sélj- och ledningsférmaga, proces-
seroch stodsystem - alltisyfte att sékerstalla
ettlangsiktigt hallbart foretagsbygge.

Pa vilket satt har marknaden
férandrats och hur paverkar det B3?

- Forrom aren betraktades ITimanga orga-
nisationer som en stédfunktion, och IT-kon-
sulting svangde med konjunkturen. Idag ar
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Sven Uthorn, VD och koncernchef

sationer, om nya satt att extraheravarden
ur de datatillgdngar man besitter och om
nya satt att leverera tjanster, inklusive
medborgartjanster.

Digitalisering och globalisering driver upp
forandringstempot. Det gynnar oss, for dar
forandring sker finns konsulting att gora. Var
roll &r att hjalpa vara kunder att forsta tekni-
kens mojligheter och omsatta deniverksam-
hetsnytta. Vi hjalper dem med analys och
strategi, viutmanar med forslag till nya tanke-
sattoch angreppssatt, vi stakar ut fardplan.

Men framforallt - vi hjalper dem att ga
helavagen till realisering.

Det skapar en storre spelplan for oss.
Den erfarenhetsbas vi besitter, de olika
kompetenser och den energivara konsulter
tillfér i kundernas digitaliseringsprojekt -
detéarkarnanivart forstarkta erbjudande
och grunden for den storre roll viaspirerar
pa. Som digitaliseringspartner hjalper vide
framsta foretagen och organisationerna att
tatillvara digitaliseringens alla méjligheter.
Och, kan ttillaggas, avvarja dess hot. For digi-
taliseringen skapar ocksé nya utmaningar,
kring cybersakerhet, integritet och nya
former avsarbarhet.

Vihar alltid haft namn om oss att till-
handahalla duktiga konsulter. Det géller fort-
farande, men nar vi darutover far chansen
atttaoss ande storre uppgifterna, tillsatta
vassa konsultteam som tar helhetsansvar
for digitaliseringsprojekt - ja, da kan vi
leverera betydligt storre varden till kund.

Hur sag utvecklingen ut under 2019?
Vigjorde manga framsteg under 2019, men
aret har ocksa bjudit pa en del utmaningar
som hammat var resultatutveckling. Vi har
upplevten férsvagningidelar avkundmark-
naden framfoéralltinom offentlig sektor, som
tyngts av besparingskrav och utdragna
besluts- och inképsprocesser. Vihar ocksa
mott en forsvagad efterfragebild avseende
framforallt projektledning och verksamhets-
utveckling, ndgot som framst paverkat vart
affarsomrade Digital Management negativt.
Detta méter vi genom att anpassa organisa-
tion, vassa vart erbjudande, och skifta kund-
fokus mot de sektorer somvill ligga i framkant.



Samtidigt har vi atnjutit en fortsatt valdigt
stark efterfrdgan inom systemutveckling,
driven av kundernas stravan mot nya pro-
gramvaruldsningar, nya digitala tjanster och
nya anvandarupplevelser. Vart affarsomrade
Digital Innovation har utvecklats kraftigt -
vihar under de senaste aret blivit ett riktigt
"power house” inom systemutveckling med
mer an 300 konsulter. Har, liksom i affarsom-
rade Digital Infra med vara cloud-relaterade
tjanster, ar det full fart framat - dock med
den fortsatta utmaningen att halla tempot
uppeirekryteringsmarknaden.

Vad ser du framfor dig for 2020

och bortat?

Just nu ligger valdigt mycket av vart fokus

pa operationell effektivitet, i syfte att starka
resultatgenereringen. Vi har gjort anpass-
ningar i organisationen, slagitihop mindre
enheter till lite storre, och raknar med att
detta ska ge positiva effekter. Det handlar
ocksa om att arbeta vidare med strategiskt
kundval - att fokusera hardare pa de kunder
som representerar storst potential for oss.
Och attidet dagliga arbeta koncentrerat
med var viktigaste uppgift som konsult-

foretag - att sakerstalla att vara konsulter
har fullt upp att géra med intressanta
uppgifter hos spannande kunder.

Vihar enigrunden sund affarsmodell,
en god riskspridning och ser framfor oss en
marknad med valdigt manga majligheter.
Samtidigt maste vi ha beredskap att parera
férandringarimarknaden. | skrivande stund
fordystras investeringsklimatet av osakerhet
kring coronavirusets spridning och farhagor
om dess langsiktiga paverkan pa varldseko-
nomin. Oaktat att denna osékerhet finns och
maste hanteras har jag mycket stor tillforsikt
kring var fortsatta langsiktiga utveckling.

Hur viktig &r B3s kultur for bolagets
fortsatta framgangar?

Enormt betydelsefullt. Det &r ett avvara
framsta konkurrensmedel pa en rekryte-
ringsmarknad som praglas av hard konkur-
rens om de skickligaste konsulterna. Det ar
naturligtvis viktigt att kunna erbjuda span-
nande och utvecklande uppdrag. Men det
som sarskiljer oss och som ar en central del
avvar attraktionskraft ar att vi har lyckats
bevara det lilla foretagets personlighet,
gemenskap och vi-kansla, samtidigt som

VD HAR ORDET

vikan erbjuda férdelarnamed attingdien
storre organisation i form av bland annat
uppdrag, utvecklingsmojligheter och
samarbeten.

Mycket av var framgangshistoria grundar
sig pa attviienvaxande B3-koncern med
manga vassa specialistbolag alltid mdnat om
att bibehalla ett starkt entreprenérskap. Det
gor oss offensiva, snabbfotade och flexibla.

Detta vill vibevara, samtidigt som vi ar
medvetna om att den stoérre rollen som
digitaliseringspartner hos utvalda kunder
kraver betydligt mer avsamarbete och sam-
ordning mellan vara bolag pa vart centrala
tema "skapar méjligheter tillsammans”.

Darfor satsar vi ocksa hart pa att utveckla
ledarskapetibolagen och att skapa mer av
gemensamma processer och strukturkapital.
Detta ser jag som avgorande for att B3 Con-
sulting Group ska fortsatta utvecklas fram-
gangsrikt narvinu gariniett nytt decennium.

B3 ARSREDOVISNING 2019
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AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER

Att vaxa och utvecklas
med kvalitet

B3 Consulting Group har visionen att bli Sveriges basta konsultbolag
— for uppdragsgivare, medarbetare och investerare. Ambitionen ar att
bygga ett bolag med en stark foretagskultur som beframjar entrepre-
norskap och dar konsulterna far stora mojligheter att utvecklas.

For B3 ar tillvaxt ett medvetet vagval. Varje kompetensinom teknik eller egen erfaren- Under det gdnga aret har B3 dessutom

medarbetare som kommer in bidrar med het som linjechefer, garnaigranslandet breddat sin rekryteringsbas genom att

kompetens, erfarenhet, ambitioner ochndt-  mellan IT och verksamhet. starta ett nytt mentorsprogram; Rising Stars.

verk. Ju fler duktiga konsulter, desto storre For kundernainnebar det att B3s konsul- Har ges yngre férmagor chansen att snabbt

moéjligheter att vinna kundernas fértroende ter har férmagan ochviljan atttasigansvara  utvecklas till fullfjadrade konsulter med stod

och att kunnata storre uppdrag. uppgifter. B3s konsulter tycker om att16sa av erfarna kollegor och successivt tamera
B3 har en tydlig profil; erfarna konsulter problem, att fanga idéer, forma strategier ledande rolleriolika teamleveranser.

med en helhetssyn som stracker sig hela och att forverkliga dem. B3s konsulter gillar

vagen fran att ta reda pa vilken 16sning som att bidra med nytankande, metoder, kun-

ar bast for kunden, till att genomfdra och skap, genomfoérandeférmaga - och att

férvalta den. Darfor har B3 fokus pa att skaparesultat.

rekrytera medarbetare med specialist-
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Att bli Sveriges basta konsultbolag - for vara upp-
dragsgivare, medarbetare och agare. For kunderna
innebar det att B3 l&ser problem, levererar resultat
och ger varde for pengarna. For medarbetarna
innebér det intressanta uppdrag, stora utvecklings-
mojligheter och en bra foretagskultur. For agarna
innebar det god tillvaxt, stabil lonsamhet och lag
finansiell risk.

Finansiella mal for de nirmaste tre aren

Omsattning

Passera 1 miljard SEK i darsomsattning och

fortldpande vaxa snabbare an marknaden. snabbare an EBIT.

Rorelsemarginal

Uppné en rorelsemarginal (EBIT) om tio
procent for att darefter uthalligt kunna
generera 8-12 procent arligen.

Vinst/aktie

Vaxa vinst per aktie i takt med eller

Skuldsattning

Skuldsattningskvoten som andel av EBITA
ska normaltunderstiga 1,5.

AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER

Att erbjuda kvalificerade konsulttjanster inom IT
och Management till Sveriges mest kvalificerade
och kravande kunder. B3 hjalper till att forbattra
strategi, processer, teknik och organisation pé ett
satt som ger snabba och tydliga resultat for bade
verksamhet och IT. B3 skapar en miljé som upp-
muntrar entreprenorskap och dar konsulter
standigt far mojlighet att utvecklas.

Utdelning

Bolaget ska arligen dela ut upp till tva
tredjedelar av bolagets resultat efter skatt
hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting
Group AB (publ), dock med beaktande av
koncernens behov av kapital for att han-
tera forandringarirorelsekapital samt for
investeringar, framst forvarv.

Tillvixtstrategier

O Foradlabefintliga tjdnster. Manga av
B3s dver 200 aktiva foretagskunder
aterfinns pa listan éver Sveriges stérsta
konsultképare. Genom att fordjupa kund-
relationerna, fylla dem med ettstorre
affarsinnehall och ta stérre ataganden
iform av foradlade tjanster med hogre
marginal bidrar B3 till stérre nytta for
kund, hog aterkopsfrekvens, successivt
hogre saljeffektivitet och darmed hogre
[6nsamhet fér bolaget.

O Startanya affarsenheter genom
nyetableringar. Detta kan ske genom
rekrytering av entreprenérer med for-
utsattningar att starta nya B3-bolag,
antingen inom nya specialistomraden
eller pa nya geografiska marknader.

O Forvarva. B3 utvarderar kontinuerligt
forvarv avverksamheter med potential
att starka bolagets kapacitet, kompetens
eller tjansteutbud. En av férutsattningarna
ar att det finns envilja och ambition hos
dettilltankta forvarvsobjektet att vidare-
utvecklasinom B3 Consulting Group.

B3 ARSREDOVISNING 2019
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FORVARVSSTRATEGI

Vardeskapande
forvarvsstrategi

For B3 ar det viktigt att forvarvade bolag far basta mojliga forutsattningar att
fortsatta att utvecklas. Inom B3 blir de en del av ett stérre sammanhang med
fokus pa tillvaxt och fornyelse. Samtidigt drar bolagen fordel av gemensamma
resurser, bland annat inom ekonomi och saljfunktioner. Pa sa satt framjas de
nya bolagens fortsatta tillvaxt samtidigt som engagemanget och drivkraften,
hos bade ledning och medarbetare, behalls.

Kriterier - erbjudande inom

ett visst kompetensomrade eller
branschinriktning

B3s forvarvsstrategi bygger pa att forvarva
bolag som starker koncernens samlade
utbud med ett tydligt erbjudande inom ett
visst kompetensomrade eller branschinrikt-
ning. Lika viktigt ar att de forvarvade bola-
gens profil vad galler kultur, erfarenhet och
kvalitetsambitioner liggerilinje med B3s.
Ytterligare en forutsattning ar att bada par-
ter ser att en vidareutveckling kan ske battre
genom attinga i ett B3-sammanhang.

Forvarv

2010

Colosseum Consulting
Oracle-orienterad utveckling och databas-
hantering. Sju medarbetare, 17,9 MSEK i
omsattning 2008.

2011

Castra Group

System- och infrastrukturutveckling samt
projektledning. 16 medarbetare, 11,5 MSEK
iomsattning 2011.

2013

D11 Consulting AB

Teknisk projektledning, arkitektur och
utveckling. 20 medarbetare, 26,6 MSEK
i omsattning 2013.

B3 ARSREDOVISNING 2019

Vad B3 kan erbjuda

Genom attingad i B3-koncernen skapas

nya mojligheter till storre affarer och team-
leveranser genom samverkan med andra
B3-bolag. Har ges tillgang till en breddad
kompetens, stod fran en central salj- och
marknadsorganisation samt ett starkt varu-
marke med en gemensam varumarkesplatt-
form. Darmed skapas forutsattningar for

bade merforsaljning och en battre kostnads-

struktur. Samtidigt bevaras entreprenor-
skapet genom en hog grad av sjalvstandig-
hetiden dagliga verksamheten. | de flesta

2014

Platon Solutions

Bl-16sningar, affarsanalyser, datalager och
"Big Data”. Atta medarbetare, 12,5 MSEK
iomsattning 2013/2014.

2015

Visab Holding AB

Information Management och verksamhets-
utveckling inom finansbranschen. 25 med-
arbetare, 41,5 MSEK i omsattning 2014.

2016

Site of Knowledge

Spetskompetens inom framfor allt telekom.
Elva medarbetare, 11,0 MSEK i omsattning
2015.

2017

Init

Infrastruktur och systemutveckling. 39
medarbetare, 58,0 MSEK i omsattning 2016.

Rebel and Bird

Digitalbyra, optimerar kundupplevelser med
digitala strategier och transformationer. 15
medarbetare, 19,0 MSEK i omsattning 2016.

fall drivs det forvarvade bolaget vidare som
en egen resultatenhet med samma inrikt-
ning som tidigare och med samma ledning
och organisation.

Senaste forvarven

Under 2019 férvarvade B3 bolagen Nuway
i Malmd och Alenio Consulting i Stockholm.
Mot ledningen fran bolagen hér intill, dar
de berattar om den forsta tiden som en
delavB3.

Sentensia Q

Offentlig sektor inom verksamhetsutveck-
ling, IT-management, upphandling, juridik
och informationssakerhet. 28 medarbetare,
49,0 MSEK i omsattning 2016/2017.

2018

Third Base

Systemutveckling, systemarkitektur och
testledning, framfor allt i Oresundsregionen.
34 medarbetare, 34 MSEK i omsattning 2017.

Reach Consulting

Innovations- och tillverkningsindustrin i
Jonkdping och Linkdping. 40 medarbetare,
25,9 MSEK i omsattning 2018.

2019

Alenio Consulting

Specialister inom strategi och ledning.
Baserade i Stockholm. 13 medarbetare,
13,3 MSEK i omsattning 2018.

Nuway

Snabbvéaxande konsultbolag med specialist-
kompetens inom systemutveckling baserade
i Malmo och Stockholm. 49 medarbetare,
60,2 MSEK i omsattning 2018.



B3 ALENIO

"Samgaendet ger oss det basta

av tvavarldar”

Alenio &r ett specialistbolag med fokus pa
strategi och ledning inom det digitala kund-
motet. Sedan januari 2019 ar bolaget en del av
B3-koncernen med namnet B3 Alenio. Bolaget,
som ar baserat i Stockholm, har 13 medarbe-
tare och bildades 2014. Med férvarvet starker
B3 kund-erbjudandet inom alla faser av en
digitaliseringsprocess, fran analys och strategi
till genomférande.

- Vi har markt av nya forutsattningar i kon-
sultbranschen dér mer omfattande ramavtal
och ataganden kréaver volym hos leverantoren.
Det har stoppat oss fran vissa intressanta upp-
drag. Genom att inga i ett storre sammanhang
och samarbeta med andra bolag inom B3 far vi
mojlighet bade att ta stérre dtaganden och att
leverera annu battre varde for kunden, sager
Fredrik Dolléus, VD B3 Alenio.

- Vihar redan startat nagra projekt tillsam-
mans med Rebel and Bird och jag ar dvertygad
om att det kommer att bli fler projekt i fram-
tiden, fortsatter han.

B3 NUWAY

‘Potential att ta in storre uppdrag”

Nuway - sedan i juli 2019 namnandrat till B3
Nuway AB - grundades 2016 och ar ett snabb-
vaxande konsultbolag med specialistkompetens
inom systemutveckling. De 50 medarbetarna ar
baserade i Malmg, respektive Stockholm.

- Viarbetar med allt fran de hetaste start-
upsen till mellanstora och stora konsultképare
i bade Stockholm och Skane. Eftersom vi har
ett globalt natverk hander det ocksa att vi far
in férfragningar fran andra lander, berattar
Fredrik Tingvall, VD B3 Nuway.

- Men vi har upplevt att vissa kunder kraver
volym fér de riktigt stora uppdragen. Det var
en frustration och en viktig anledning till varfor
vivalde att se oss om efter en partner med lik-
nande verksamhet, mal och vérderingar som
vi kunde bli del av.

Nuway undersokte ett antal olika alternativ,
men valet foll pa B3.

- Det réckte med ett méte med B3s vd Sven
Uthorn fér att inse att vi delar bade varderingar
nar det géller féretagande och syn pa framtiden.
1 och med att vi nu ingar i ett stérre samman-
hang kan vi ge vara kunder ett dnnu starkare
erbjudande, fortsatter han.

FORVARVSSTRATEGI

Fredrik Dolléus berattar att Alenio tog kontakt
med andra bolag som har képts upp av B3 Con-
sulting Group innan séljbeslutet fattades.

- Allavi pratade med hade positiva erfaren-
heter. Jag kande dessutom personer pa B3
sedan tidigare och visste att vi delar grund-
laggande varderingar kring medarbetare,
kultur och entreprendrskap.

- Det finns en vilja till férandring inom B3,
vilket vi uppskattar. Vi har ocksa en samsyn nar
det géller det mervarde som skapas genom att
arbeta i team. | vart DNA finns en 6vertygelse
om att tillsammans &r vi starkare och det ar sa
vi ska véxa och vassa vart erbjudande, sager han.

"Det basta av tva varldar — vi far mojlighet att jobba med andra duktiga konsulter,
samtidigt som vi far behalla vart eget varumarke” Sa kommenterar Fredrik Dolléus,
VD for konsultbolaget B3 Alenio i Stockholm, en av de viktigaste anledningarna
bakom beslutet att bli en del av B3 Consulting Group.

Enligt Fredrik Tingvall har Nuway en forkarlek for
projekt med tekniker som ligger i framkant. Till
de specialistomraden dar Nuway har sin framsta
styrka hor Net Fullstack, Mobilutveckling (10S/
Android), UX/Ul design, Java Fullstack, Frontend-
utveckling och Machine learning.

- Det kan till exempel handla om att utveckla
en avancerad app for ett detaljhandelsféretag for
hantering av en stor mangd information. Genom
dessa projekt, i kombination med kontinuerlig
kompetensutveckling, haller vi vara konsulter
uppdaterade, driver utvecklingen framat och blir
standigt battre, sager han.

*Viville vara del av ett stérre sammanhang. E
Vivalde B3 eftersom deras syn pa fore-

tagande matchar vart, med starkt entre-
prendrskap och en positiv installning till

tillvaxt”. Sa forklarar Fredrik Tingvall, grun-

dare och VD for konsultbolaget B3 Nuway

i Malmo, bakgrunden till beslutet att bli

en del B3 Consulting Group.

B3 ARSREDOVISNING 2019
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Intervju med Hans Werner, CEO Radar Ecosystem Specialists

Olika scenarier ger reviderade
prognoser i sparen av corona

Vid forra lagkonjunkturen sjonk IT-budgetarna cirka tio procent.
Innan det nya coronaviruset paverkade varlden, vantades tillvaxt-

takten 2020 for svenska verksamheters samlade IT-budgetar,
inklusive konsulttjanster, ligga kvar pa samma niva som 2019.

— Anledningen ar att verksamheter numera investerar i IT for att
expandera i hdgkonjunktur, medan de i lagkonjunktur ser IT som ett
medel for att effektivisera, sager Hans Werner, CEO f6r analys- och
radgivningsforetaget Radar Ecosystem Specialists.

Under mars manad andrades marknadsscenariot med anledning
av coronaviruset och Radar paborjade [6pande revidering av prog-

nosen for en kommmande utveckling av IT-marknaden i Sverige.

Trots global oro och vikande konjunktur
vantades tillvaxttakten for svenska verksam-
heters samlade IT-budgetar under 2020 6ka
med drygt 2 miljarder kronor till ndrmare
173 miljarder, enligt rapporten IT-Radar 2019.

- Tillvaxten drivs i huvudsak av moln-
tjianster och hog efterfragan pa vissa typer
av konsultkompetenser. Nar det galler moln-
tjanster har efterfragan 6kat med runtelva
procent. Viser dven en kompetensbristinom
specialomraden som informationsarkitek-
tur, cybersdkerhet samt nar det galler strate-
gikonsulter med hég kompetens, kommen-
terar Hans Werner.

Stark efterfragan pa molntjanster

- En anledning att efterfragan pa molntjans-
ter vantas 6ka annu kraftigare framover ar
att svenska myndigheter ligger efter badde
Norge och Danmark nar det galler att placera
verksamheten i molnet pa grund av bland
annat tveksamheter éver hur lagstiftningen
ska tolkas, fortsatter han.

Aven om behovet och kompetensbristen
redan ar pataglig, saknar 40 procent av de
svenska IT-organisationerna en langsiktig
planering for kompetensférsérjning. Endast
16 procent har en kompetensfoérsorjnings-
strategi som stracker sig bortom traditionell
IT-produktion och innefattar dven den

digitala férmagan - det vill saga de omraden
som ar hégst prioriterade av svenska verk-
samheter och dar kompetensbristen ar som
storst, enligt Radars rapport.

Okande andel verksamhets-
finansierad IT

For fjarde aretirad okar andelen IT-investe-
ringar som finansieras utanfor IT-budgeten.
Under 2020 beraknas verksamhetsfinansie-
rad IT uppga till dver 44 miljarder kronor,
vilket ar 20 procent, det vill saga var femte
krona, avvad verksamheter spenderar pa IT
totalt, enligt Radar. Industrialiseringen av IT
slar med andra ord mot IT:s traditionella roll
och utvecklingen kan i férlangningen leda till
attIT-organisationen hamnar i en negativ
spiral dardeniallt mindre utstrackning ses
som en naturlig part att radfraga infér verk-
samhetens digitalisering och automation.

Digitalisering och automatisering
toppar dnskelistan
Svenska IT-organisationers hogst priorite-
rade omraden under 2020 ar, enligt Radar,
att fortsatta 6ka verksamhetens digitalise-
rings- och automatiseringsgrad samt att
forain nya applikationer.

- Prioriteringarna ligger i linje med atten
majoritet av IT-organisationernas primara

fokus ar pa innovation och transformation.
Samtidigt finns det en medvetenhetom
kostnader, sager Hans Werner.

Smartare Al stark tekniktrend
Nar det galler tekniktrender ser Radar en
sarskilt stor potential i utvecklingen av
smartare Al och Igenkanning.
-Aldrinteentrendisig-utandetar
tillampningen av Al som ar intressant. Sam-
tidigt kommer ett storre tillampande av Al
innebara ytterligare diskussioner om saker-
het som per automatik uppstar nér stora
datamangder hanteras, avslutar Hans Werner.

Nya prognoser i sparen av corona

Radar har pabérjat veckovisa revideringar
avsina prognoser av den svenska IT-mark-
naden. Da osdkerheten ar stor hur marknaden
kommer att paverkas presenteras olika scena-
rier. For narvarande ses den stérsta sannolik-
heten som att situationen atergar till det
"normala” efter sommaren, med prognosen
att BNP minskar med fyra till fem procent

och att IT-marknaden minskar med upp till
tolv procent pa grund av attinga nya projekt
startas och manga utvecklingsprojekt stoppas
eller fryses. Detta ger framfor allt stor paverkan
paleverantérer med korta kontrakt eller stor
andel timaffar.

B3 ARSREDOVISNING 2019
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MARKNAD

B3 pa marknaden

Utmaningar

Konsultbranschen star infor ett antal utma-
ningar. Konkurrensen om duktiga konsulter
arhard. Typen av uppdrag har dessutom for-
andrats; fokus ligger inte langre pa att bygga
skraddarsydda och tungrodda IT-system
utanihoggrad pa prenumerationsbaserade
molntjanster. Nar affarsmodellerna férand-
ras pa kundféretagen maste konsultbolagen
ocksa folja med i den tekniska utvecklingen
och bli battre pa att forsta kundernas behov.
B3 moter detta dels genom utbildningspro-
gram och utvecklingssatsningar for befint-
liga konsulter, dels genom att forvarva
kompetens. Dessutom satsar bolaget pa att
attrahera och utveckla unga, lovande kon-
sulter med potential att blimorgondagens
stjarnkonsulter.

Geografisk ndrvaro

B3 arverksamtiSverige och sedan 2018
aveniPolen. Konsultmarknaden i Sverige ar
mycket fragmenterad och trots sin kraftiga

B3 ARSREDOVISNING 2019

tillvaxt uppgar B3s marknadsandel for
narvarande endast till cirka en procent.
Potentialen ar, med andra ord, stor. | syfte
atttatillvara pa denna potential férvarvade
B3 under 2019 ytterligare bolag och bred-
dade darmed dels den geografiska narvaron,
dels den kompetens som erbjuds. Samtidigt
Okade fokus pa att ta ett storre grepp om
kundernas behov genom att erbjuda team av
konsulter, snarare an enskilda specialister.

Konsulttjanster forutsatter lokal narvaro,
badeisaljprocessen och framforallti
genomfdrandefasen. For att mota de lokala
marknadernas behov finns B3 representerat
pa nio orteriSverige ochtvaiPolen.

Kunder

B3 hade vid ingangen av 2020 6ver 200
aktiva kunder av vilka ingen enskild kund
representerar mer antio procentav bolagets
samlade omsattning. Bolagets tio storsta
kunder representerar tillsammans cirka 24
procent av B3s omsattning och efterféljande

i B -

B3s kunder i urval
Apotek Hjartat « Arbetsférmedlingen *
Atlas Copco * Bankgirocentralen BGC *
Bisnode « Bolagsverket « BRA Flyg ¢
Comhem + CSN ¢ Dahl « Epiroc*
Ericsson * Filmstaden ¢ Fujitsu Sweden
+ Forsakringskassan « GS Facket « H&M
*Handelsbanken « ICA « IF * Jula * Karo-
linska Institutet » King « Landstinget
Sérmland « Lansforsakringar « Natur-
vardsverket » Nordea * Nordic Cinema
Group ¢ Parks and Resorts * Pensions-
myndigheten * Polismyndigheten *
Preem * Region Skane * Revisorsin-
spektionen « Sandvik « SAS « Scandic ¢
Scania * SDC * SEB - Sirius * SJ * Skanska
+ Skatteverket * Skolverket « SL +

SSG « Stockholms lans landsting ¢
Stralsakerhetsmyndigheten ¢ Suicide
Zero * Sveaskog * Svenskt Naringsliv
Sveriges Radio * Svenska Spel « Sweda-
via * Swedbank « Tele2 « Telia * Trafik-
verket * Transportstyrelsen « TUI
Sverige * Valmyndigheten « Vattenfall «
Volvo « Vastra Gotalandsregionen ¢
Aklagarmyndigheten

40 stérsta kunder representerar cirka 40
procentavomsattningen. Cirka 50 procent
av B3s omsattning ar relaterad till branscher
med lagt eller mattligt konjunkturberoende.
Darutdver utgor intakter fran egna ramavtal
knappt 20 procent av bolagets omséattning.



MARKNAD

B3 moter marknadens behov

* Kundresor

* Kundtjanst

« Butiksnarvaro
* E-handel

* Sjalvservice

h

Program-, projekt-
och férandrings-
ledning

Kultur, ledarskap
Strategi, roadmap
SAFE, SCRUM, DevOps

* Digitala arbetsplatsen

* Personlig produktivitet
(0365)

* Samarbete och sam-
verkan (Teams)

+ Digitala méten

/

Framtidens kundmote

Modern Workplace

T

Bl

Digital Growth

W

Agil transformation

+ Agil marknadsféring
+ Datadriven utveckling

* Analysera, samlainsikter
och optimera

Digital Kundlojalitet + CLV, konvertering

)

Cloud Transition

Faktorer som driver B3s marknad

Digitalisering

Den omvalvande digitala transformation
som for narvarande sker av foretag, organi-
sationer och myndigheter har resulteratien
vaxande efterfragan pa specialistkompetens
inom IT, forandringsprocesser och férand-
ringsledning. Konkurrenskraften fér Sverige
som nation och fér den svenska basindustrin
byggerihog grad pa formagan att utnyttja
digitaliseringens mojligheter. Bland de vikti-
gaste medlen for att uppna detta ar den
snabba tillvaxten fér molntjanster.

Effektivisering

Myndigheter och férvaltningar moter stan-
digt 6kande krav pa effektivisering for att
optimalt ta vara pa skattemedel. Men de
drivs dven av de demografiska férandring-
arna med en aldrande befolkning och 6kad
urbanisering. Behov av effektivisering prag-
lar dveniallthdgre grad privata foretag som
maste starka konkurrenskraften pa en allt
mer global och konkurrensutsatt marknad.

Innovation

Exempel ar 5G med hogre hastighetsom
mojliggdr betydligt storre datadverforing;
sjalvkérande fordon, manniska-maskin och
sakernasinternet (loT), som éppnar for nya
affarsmodeller. De enorma datamangder
som idag genereras av plattformar som
Facebook, Amazon, Netflix, Google, Tencent
och Alibaba, sa kallad big data, utgor en vax-
ande tillgang for alla bolag som vill starka
sina kundrelationer och utveckla egna
plattformar.

Informations- och IT-sdkerhet samt
regulativa krav

Sarbarheten for dataintrang eller missbruk
Okaritakt med digitaliseringen. Detta leder
till en stor mangd nya regulativa kravsom
behodverimplementerasiverksamheten fér
att 6ka sakerheten. Omfattande krav upp-
kommer aven for att Sppna upp olika mark-
nader, daribland det nya EU-betaltjanst-
direktivet (PSD2) som 6ppnar doérrarna for

\

* CRM/CDP

* Segmentering
* Kundklubb

* Kundinsikter

* Processeffektivitet

* Automation av
administrativa
uppgifter

* RPA, Botar, Al

Process Automation

* Microsoft Azure, AWS

¢ Cloud Transition

* Hybridarkitekturer

 Informations och
IT-sakerheti molnet

tredjepartsleverantorer att komma at
bankernas kunders konton for att utféra
finansiella tjanster at bade privatpersoner
och foretag.

Hallbarhet

Okad digitalisering underlattar héllbarhet.
Genom att utnyttja digitaliseringens alla
mojligheter bidrar det till ett battre resurs-
utnyttjande och en mer tillganglig varld.

Makroekonomiska faktorer
Detsomigrunden paverkar ar framfor allt
BNP-utvecklingen mot vilken alla branschers
tillvaxttakt jamfors. BNP-tillvaxten i Sverige
2019 vardrygten procent.

B3 ARSREDOVISNING 2019
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BRANSCHFOKUS

Digitalisering av alla

delar av samhallet

B3 Consulting Group erbjuder kunder inom en rad olika branscher
stod under samtliga etapper av digitaliseringsresan — fran analys och
strategi till forandringsledning och utveckling av nya plattformar for en
digital kundupplevelse. B3s expertkonsulter verkar som radgivare och
samarbetspartners och bistar genom hela besluts- och projektcykeln.
Las mer om nagra av de branscher som B3 verkar inom.

Media och underhallning

Nya, men framfor allt bra digitala kundupp-
levelser bygger nya intdktsstrommar pa
natet. Det ar har, i den digitala kontexten,
som nya mojligheter erbjuds att bredda
marknaden och na uttill helt nya kundgrup-
perinom ndje, kultur och media. Tekniken
arviktig - men ar bara en av pusselbitarna.
Lénsamheten uppstar dar anvandaranpas-
sade tjanster kombinerar det analoga med
detdigitala. En digital transformation kraver
ett aktivtledarskap som kan hantera bade
tekniken, manniskorna, kreativiteten och
genomforandet. Darfor digitaliserar B3

dar det gor storst nytta for verksamheten

i tre dimensioner: med fokus pa affaren,
kunderna och medarbetarna.

"Viville jobba med en partner
som kunde utmana oss med ett
tdnk som vi saknade - och som
kunde stétta oss med allt fran
strategiskt och datadrivet fokus
till forvaltning av vdra olika
digitala l6sningar.”

Johanna Kjellser, Digitalansvarig pa Parks and
Resorts

B3 ARSREDOVISNING 2019

E-hédlsa

E-halsa handlar om att utnyttja moderna
digitala verktyg och fa ett effektivare sam-
arbete. B3 har ett nara samarbete med
bade regioner och privata vardgivare nar
det galler att forbattra och digitalisera
svenskvard. Malet ar att skapa nytta for
bade patienter och vardgivare. Genom att
tatill vara pa digitaliseringens mojligheter
kan kvaliteten 6kas, varden bli mer jamlik
ochresurserna anvandas mer effektivt.
Inom B3 finns en gedigen erfarenhet av att
arbeta med svensk hélso- och sjukvard och
bolaget har aven ett flertal medarbetare
som har bakgrund inom varden. | erbjudan-
detingar projektledning, implementering,
forstudier och forandringsledning, test och
forvaltning, strategiarbete och upphandling.

"Viskapar synergier och moéjlig-
g6r kunskapsoverforing och
erfarenhetsutbyte ndr vi arbe-
tar tillsammans. | uppdraget
gdllande nytt vardinformations-
stod har konsulterna fran B3
haft ledande uppdrag som pro-
gramledare och bitrddande

programledare.”

Ulrika Landstrom, Digitaliseringschef i Region
Orebro lan
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® Myndighet,
kommun, 21%
Bank, finans,
forsakring, 18%
Vard, 8%
IT, media,
underhéllning, 13%

Bank & Finans

® Industri, 12%
Handel, 7%

@ Telekom, 4%
Transport, logistik, 5%

® Ovriga, 12%

Branschkunskap, stark kompetens och
ldng erfarenhet av effektivinformations-
hantering gér bank, finans och férsakring
till ett av B3 Consulting Groups specialist-
omraden. B3 driver kontinuerligt férand-
ringsprojektinom finansiella verksam-
heter som vill méta framtiden med
konkurrenskraftiga affarsmodeller och
effektiva plattformar. Kunderna erbjuds
stdd genom forstudier, upphandlingar
ochimplementationer, vare sig det galler

tekniskt komplexa utmaningar eller affars-
kritiska forandringar. Kraven pa tillgéanglig-

het och sakerhetinom den har typen av
verksamhet ar oftast mycket hoga. Darfor
ligger fokus pa l6sningar som uppfyller
kraven och dar slutresultatet leder till
kostnadsbesparingar och effektivare

processer.

Bank och finans ar ett av B3s stérsta
branschsegment med specialistbolag
inom omradet. Till tjiansterna hor arkitek-
tur, ledning och styrning, infrastruktur,
utveckling och agil metodik.

“Insatsen fran B3 har spelat stor
roll i att Sandvik Mining & Rock
Technology nu har en funge-
rande Supply Chain Finance-
lésning pa plats. Vi uppskattar
dven B3s flexibla instdllning
attrycka in ddr det behévs.”

Anders Quarfordt, Head Of Supply Chain
Finance, Sandvik Mining & Rock Technology

Handel

Digitaliseringen har letttillen enorm
strukturomvandling avhandeln. Kunderna
férvantar sigidag att det ska vara enkelt att
handla. Nar kundresan ar bekvam kommer
kunden tillbaka; bekvamligheten skapar
kundlojalitet. Nar kunderna ska anvanda
mobilen i butiken sa maste butiken neri
mobilen. Da skapas helt nya satt att driva
kundrelationen och den fysiska butiken blir
lika matbar som e-handeln. Lang och bred
erfarenhet av handel - fran varumarkes-
byggande och kundinsikter till teknikstrategi
och arkitektur - gor B3s konsulter val rustade
atttasigan de utmaningar som handels-
revolutionen skapar. | erbjudandetingar
expertkunskap kring bland annat

BRANSCHFOKUS

personalisering, CRM och automated marke-
ting, butiken i mobilen, medarbetarnasom
ambassadorer, digitala tjanster, molnet samt
en strategisk anvandning av IT.

“En bra release av ett suverdnt
team fran B3. Vi har en bra pro-
dukt som hela tiden blir battre.
Det Flexibla Kontoret dr vildigt
uppskattat och B3 dr en viktig del
av det. Vi har nu mdnga anvdn-
dare som férmedlar kreativa
idéer och 6nskemal I6pande.”

PO Norling, VD, Building Digital Solutions
Nordic AB

Offentliga Sverige

Digitaliseringsvagen vaxer inom myndigheter
och kommuneritakt med 6kade krav pa
effektivitet och kundservice. Precis som det
privata naringslivet har det publika Sverige
sina specifika krav och utmaningar. B3 Con-
sulting Group hjalper kunder inom omradet
attidentifiera och realisera mojligheter.
Konsulterna har bred erfarenhet av attdriva
framgéngsrika férandringsprojektinom den
offentliga sektorn och bistar kunderna
genom hela digitaliseringsprocessen, fran
analys och strategi till utvecklingsarbete och
férandringsledning. Nyckelorden ar néra
samarbete med verksamheten, beprovade
modeller och metoder samt respekt for

processer och beslutsvagar. Inom B3 finns
en gedigen erfarenhet av attarbetainom
offentlig sektor. | erbjudandet ingar tjanster
kring ledning och styrning, upphandling
ochinformationssakerhet.

"Konsulterna ér kunniga, profes-
sionella och engagerade. De kan
vdr sektor och anstrdnger sig
verkligen fér att astadkomma
bdésta resultat.”

Kristina Rasmusson, Administrativ chef for
Revisorsinspektionen.

Industri

Svensk industri driver idag en digitalisering
av tillverkningsprocesserna, produkterna
och dven kunddialogerna. Al, robotisering,
loT och molnet ar delar av den teknologisom
skapar helt nya méjligheter for olika typer av
industriverksamheter. Att lyckas med denna
forandring blir en nyckelfaktor for att ligga
steget fore konkurrenterna, bli mer kost-
nadseffektivsamt skapa nya och stérre
intakter. Mycket handlar om att digitalisera
och automatisera tillverkningen for att fa en
storre flexibilitet, hogre kvalitet och kortare
ledtider. Men det handlar ocksa om en ny
datadriven kunddialog dar matbarhet ska-
pas. Ett exempel kan vara att aterféra infor-
mation om hur produkterna anvands. Detta
ger snabbare input och feedback, battre
insikt om kunderna och produkternas
anvandning och ger maéjligheter till nya
affarsmodeller dar nya tjanster skapar bade
Okade marginaler och 6kad lojalitet. | B3s

erbjudande ingdr att utveckla nya digitala
tjanster, systemutveckling, utveckling

av erbjudande fran B2B till B2C, utveckling
avendigital arbetsplats samt sakra och
bra molntjanster.

"Ett redan mycket bra samarbete
mellan B3 och Sveaskog har fér-
stdrkts ytterligare i och med
utvecklingen och nu férvalt-
ningen av det nya kartsystemet
Fakta. Lyhérdhet, hég kompe-
tens och ansvarstagande far vi
av B3 ochviser fram emot ett
fortsatt utmdérkt samarbete
mdnga ar framéver.”

Anna Granlund, Chef Projekt och Forvaltning
Sveaskog

B3 ARSREDOVISNING 2019
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AFFARSMODELL

Affarsmodell
som skapar varde

B3 Consulting Group arbetar efter en affarsmodell som skapar
varde och nytta for kunder och medarbetare — och darmed aven
at aktiedgare. Foretag och forvaltningar far hjalp att ta tillvara pa
dagens forutsattningar och framtidens mojligheter genom att
erbjudas expertis inom digitalisering. Resultatet av koncernens
arbete kommer till nytta for sdval kunder som samhallet i stort.

Malgrupp

B3 Consulting Groups malgrupp ar framfér
allt stora foretag och organisationerifor-
andring. Kunderna spanner éver manga
branscher, med en betydande andelinom
offentliga sektorn, bank, finans och forsak-
ring samt en 6kande andel inom IT, media
och underhallning.

Geografisk ndrvaro

Bolagets marknad finns dvervagande i Sve-
rige. Konsulttjanster forutsatter lokal nar-
varo, badeisaljprocessen och framfor allti
genomfdrandefasen. For att mota de lokala
marknadernas behov ar bolaget etablerat

Leveransmodell

B3 verkar som radgivare, samarbetspartner
samttjansteleverantor. Bolaget levererar
huvudsakligen konsulttjanster inom tre olika
typer avuppdrag - som teamleveranser,
expertresurser och projekt- eller funktions-
ataganden.

Teamleveranser

Allt fler av B3s kunder efterfragar en [6sning
pa ett problem, snarare &n enskilda experter
for att fylla ett specifikt kompetensbehov.
Detinnebar att en vaxande del av leveransen
skeriform avteam av konsulter med olika
specialistkompetenser, fran analys och

“B3 verkar i granslandet mellan teknik och manage-
ment, med kompetens inom savdl teknik som affdirs-

processer, fordndringsledning och projektledning.
Med mdénniskor fér ménniskor skapar vi méjligheter

tillsammans.”

i Stockholm, Borlange, Gavle, Géteborg,
Jonkoping, Linképing, Malmg, Sundsvall
och Orebro samt Krakow och Warszawa.

Gemensam varumarkesplattform
Bolageninom koncernen arbetar under
varumarket B3. De arbetar efter gemen-
samma varderingar, med betoning

pa erfarenhet, energi och olikhet, samt
under samma varumarkesplattform.

B3 ARSREDOVISNING 2019

strategi till forandringsledning och utveck-
ling av nya plattformar. Dessa team kan ta
ett dvergripande ansvar for att genomfoéra
projekt fran idé till genomférande och for-
valtning. Teamen arbetar utifran agila prin-
ciper, vilket ger individerna friheten att
paverkavad som kravs nar det galler teknik,
verktyg och metod.

Expertresurser

B3 tillhandahaller erfarna konsulter som
tar ledande roller i uppdragsgivarens orga-
nisation, till exempel som utredare, rad-
givare, projekt- eller férandringsledare,
arkitekt eller olika tekniska och verksam-
hetsutvecklande expertroller

Projekt- eller funktionsataganden
Projektataganden innebar ansvar for en
fardig leverans med ett tydligt projektmal.
Funktionsatagande innebar ansvar for att
uppratthalla en funktion med en viss service-
niva. Uppdragstypen forekommer framfor-
alltinom databaser och molntjanster, som
bland annat ger méjlighet till nya intakts-
strommar i form avabonnemangsmodeller.
| de fall bolaget tar forvaltningsansvar for
applikationer och databaser ansvarar alltid
enannan part, kunden eller dennes out-
sourcingleverantor, for driften avden
fysiska IT-miljon.

Flexibel sdljmodell

Saljmodellen ar anpassad for att mota
varierande behov och inképsmonster hos
kunderna. Avgérande for tillvaxt ar goda
relationer med kunderna, flexibilitet samt
vana att hantera multipla saljkanaler. For-
saljningen utfors framfor allt av dotter-
bolagsledningarna, men dven genom en
koncerngemensam saljorganisation.
Huvuddelen ar direktforsaljning genom
egnaramavtal och i direktdialog med kun-
derna, men viss forsaljning sker aven genom
natverk ochvia partners. Saljarbete och mark-
nadsforing sker med stéd av koncerngemen-
samma funktioner.



AFFARSMODELL

Direktforséljning leverantorer. Det géller bade privat och

B3 stravar framst efter att vinna konsult- iannu hogre grad offentlig sektor. | takt
uppdrag i direkt dialog med kund. En avde med att B3 vaxer, 6kar ocksa forutsattning-
primara uppgifterna for bolagets saljfunk- arnaattvinna egna ramavtal. Konkurrensen
tioner ar att utveckla kontakter och relatio- ar da oftast begransad till kundens 6vriga
ner med kunderna samt att utveckla nya ramavtalsparter. B3 har varit speciellt
kundrelationer. Uppdragen utférs antingen framgangsrika i att vinna upphandlingar
under egna ramavtal och avtal som sluts inom offentlig sektor, oftai allianser med

direkt med kunden eller, baserat pa kundens  olika underleverantérer.
preferenser, genom avrop pa annan parts

ramavtal (sd kallade "utpeksaffarer”) i de

fall B3 saknar egna ramavtal.

Ramavtalskunder

Manga av de storsta och mest IT-intensiva
organisationerna har valt att hantera sin
konsultférsérjning genom ramavtalsupp- AFFARS-
handlingar, vilketinnebar att de koncentrerar PROCESSER
sinainkop till ett begransat antal utvalda

B3 ARSREDOVISNING 2019 17
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VERKSAMHETEN

Delaktigai alla faser
av kundernas digitala
transformation

B3 Consulting Group ar delaktig i alla faser av kundernas digitala trans-
formation — fran analys och strategi till realisering. Det handlar bade om
ny teknik, nya affarsmodeller, nya kundbeteenden och nya arbetssatt.
B3s framsta styrka ligger i teknikkunnande i kombination med verksam-
hetsforstaelse och insikt i specifika branschers utmaningar.

B3s organisation bygger pa en dotterbolagsstruktur
som baseras bade pa specialistkompetens och bransch-
kunnande samtlokal/regional marknadsnarvaro. | kund-
projekt kombineras dessa utifran kundens mal och syfte
med projekten.

Med genom hela projektcykeln

B3 bistar kunderna genom hela besluts- och projektcykeln.

| erbjudandet ingar att hjalpa foretag och forvaltningar att
digitalisera och effektivisera verksamheten genom att
utveckla strategi/styrning, processer, organisation och
anvanda teknik som mojliggorare.

Expertomraden
B3s framsta expertis finns inom dessa tre omraden:

O Verksamhetsutveckling och management

For attfa en organisation att arbeta pa ett nytt och battre
sattkrdvs mer anbara en fungerade digital plattform. Det
behovs verksamhetsutveckling, férandringsledning och
beslutsstod. B3 erbjuder sina kunder stéd inom allt detta -
detvill saga sadant som egentligen inte handlar om teknik,
men som ar helt avgdrande for resultatet.

O Innovation och utveckling

Digitalisering ar en férandringsprocess som handlar om att
starka bade leveransformaga och kundernas upplevelse.
Denna process forutsatter att hela kedjan fungerar - fran
strategi och ledningsarbete till teknik, design, drift och for-
valtning. Langvariga kundrelationer i de mest skilda bran-
scher har gett B3 kunskap och erfarenhet avvad som driver
affarer och starker konkurrenskraften. B3s experter stéttar
sina uppdragsgivare genom hela digitaliseringsresan med
kompetensinom strategier, kundresor (analys och utveck-
ling av kundens interaktion med foretag eller myndighet

B3 ARSREDOVISNING 2019

fran forsta kontakt till slutford leverans eller uppféljning),
systemutveckling, app-utveckling, kundlojalitetsprogram,
Al, machine learning, RPA (Robotic Process Automation)
samt DevOps.

O Moln och infrastruktur

B3 erbjuder tydliga, paketerade tjanster som tar kundens
befintliga infrastruktur till modern molnteknologi. Ratt infra-
struktur gér det mojligt bade att utveckla nya kundupplevel-
ser och att 6ka produktiviteten hos medarbetarna. B3s for-
andringsledare guidar kunderna genom implementationens
alla steg sa att de far med sig medarbetarnai det nya arbets-
sattet. Manga av kunderna vill utveckla medarbetarnas kom-
petens och samtidigt fa hjalp med drift och férvaltning av
sina plattformar. Darfér har B3 expertkonsulterinom allt
ifran Azure, AWS och Office 365 till open source, natverk,
IT-sakerhet och systemutveckling.

Certifierade medarbetare

Inom B3 finnsidag en bredd avkompetenser. Bolaget har en
stor andel konsulter inom verksamhetsutveckling och styr-
ning/ledning, likval sominom systemutveckling och teknik.
Manga medarbetare ar certifierade inom bland annat SAFe,
Agil projektledning och ITIL (Information Technology
Infrastructure Library) samt specialistkompetens for Arki-
tekter, Affarsanalytiker och Testledare. B3 arbetarinara
samarbete med nagra av marknadens ledande teknikleve-
rantérer och har darigenom hog kompetens inom ett antal
systemplattformar. B3 ar idag Microsoft Gold Partnerinom
mjukvaru- och applikationsutveckling, Microsoft Silver Part-
nerinom Application Integration, Gold Partner med Oracle,
Gold Partner med Episerver samt Select Partner till AWS
(Amazon Web Services).




B3 bistar i varje steg av digitaliseringsprocessen

Affarsutveckling Analys & strategi Realisering Implementering
« Affarsutvecklare * Kravledare & krav- * Program- & projekt- * Testledare & testare
* Affarsanalytiker stallare ledare * Utvecklare
+ Férandringsledare + Informationsanalytiker + User Experience- * Rollout Managers
* Arkitekter specialister

* Inkdpsstrateger

VERKSAMHETEN

Drift och underhall

+ Service Delivery
Managers

* Infrastrukturspecialister

+ Cloudexperter

» Databasadministratorer
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VERKSAMHETEN

Affarsomraden

AFFARSOMRADE DIGITAL INNOVATION

g 1

Stark efterfragan pa
utveckling av digitala
kundmaoten

Affarsomradet Digital Innovation véxte
kraftigt under 2019. Den framsta anled-
ningen var vaxande efterfragan bland
foretag, organisationer och myndigheter
pa stod i utvecklingen av digitala kund-
moten i olika kanaler, som webbar,
appar och portaler. "Vara kunder
stravar efter att oka tillgangligheten till
varor och tjanster genom att anvanda
digital teknik. Eftersom vi kan erbjuda
300 experter pd omradet ar vara tjans-
ter eftertraktade”, sdger affarsomrades-
chef Sofia Smedshammar.

B3 Consulting Groups mest snabbvaxande
affarsomrade Digital Innovation bestar av
elva bolag, varav Nuway forvarvades under
2019. Forvarvetinnebar dels att B3 starkte
sin position i Malmé-omradet, dels ett
bidrag till den kraftiga tillvaxtékningen for
affarsomradet pa 53 procent. Affarsomradet
svarar for narvarande for 39 procent av kon-
cernens omsattning. Fokus ligger pa att
hjalpa foretag, organisationer och myndig-
heter att utveckla och starka kundupplevel-
sen avderas respektive erbjudande.

B3 ARSREDOVISNING 2019

Vilka ar era framsta styrkor? - En viktig
framgangsfaktor ar att vi kan bista kunden
genom hela processen; fran analys och
tekniska krav till arkitektur, utveckling och
forvaltning. Det ger en trygghet fér kunden
- och ocksa en néra och langsiktig kundrela-
tion. Den har typen av process ar ofta om-
vélvande fér vara kunder i och med attde
maste vaga utmana sig sjalva med helt nya
sattatttanka och arbeta. Digitaliseringen
omformar férhallandet mellan féretag, kun-
der och marknad. Vi férstar, har erfarenhet
avoch kan ta ett helhetsgrepp om den har
processen, vilket uppskattas av allt fler kun-
der. En annan styrka ar att det sker en konti-
nuerlig kompetensutvecklinginom omréadet
internt pa B3 Consulting Group, vilket skapar
annu fler experter med annuvassare kun-
skap. Vihar ocksa starkt var konkurrenskraft
genom att utvecklas pa Microsoft Dynamics
Power Platform.

N&mn nagra spannande uppdrag under
aret! - Vi ar stolta 6ver att ha fattiuppdrag
att, i enlighet med nya EU-direktiv, 6ka
tillgangligheten i digitala kanaler for olika
nationaliteter och funktionsnedsatta. Vi har
ocksa fatt fler uppdrag fran medlemsorgani-
sationer - bade Svenskt Naringslivoch en
rad fackliga organisationer. Dessutom ar vi
stolta 6ver fortroendet fran Epiroc att ta
fram en digital plattform och tacksamma
over formanen att arbeta sa nara ett
industriféretag.

FAKTA DIGITAL INNOVATION

O Tjanster: DevOps, Systemutveckling,
Apputveckling. Digitala strategier och
kanaler, kundlojalitetsprogram

O Typ av kunder: Foretag, organisationer
och myndigheter

O Ingaende bolag: B3 CodeRight, B3 Polen,
B3 Innovation, B3 Digital Xperience,
Rebel and Bird, B3 Commit, B3 Dynamics,
B3 Third Base, B3 Reach Consulting,

B3 Squadra och B3 Nuway

AFFARSOMRADE DIGITAL MANAGEMENT

’.v-

Vaxande tekniksku
ger god potential

ld

Affarsomradet Digital Management
paverkades negativt av den politiska
osakerheten i efterdyningarna av valet,
som bromsade offentliga konsultinkdp.
Parallellt genomforde banksektorn, en
annan viktig kundgrupp, omfattande
kostnadsbesparingar. Den tredje grup-
pen, den privata sektorn, uppvisade
daremot en stabil utveckling. "Det
finns en omfattande teknikskuld inom
alla sektorer och en nédvandighet att
foréandra arbetssatten med hjalp av
digital teknik, vilket innebéar en stark
potential for oss framdver”, sager Lars
Fransson, affairsomradeschef.

Digital Management bestar av nio bolag,
som erbjuder tjanster inom bland annat
verksamhetsutveckling, digital transforma-
tion, férandringsledning och beslutsstod.
Kunderna finnsinom bland annat regioner,
myndigheter, bank och finans samt telekom-
sektorn. Affarsomradet star for 35 procent
av koncernens omsattning.

Vilka ar era framsta styrkor? - Vi har ett tyd-
ligt och branschspecifikt erbjudande med
skickliga och erfarna experter. Det gor att
kunderna kanner sig trygga med att vi kan
leda dem genom deras digitala resa och
uppna deras respektive mal. Under aret
forvarvade vi Alenio i Stockholm, vilketinne-
bar att vi starkte var kompetens ytterligare



nar det galler strategi och ledninginom
det digitala kundmotet.

Namn nagra spannande uppdrag under aret!
- Med malsattningen att frigéra kapital
implementerar Sandvik Mining and Rock
Technology, SMRT, konceptet Supply Chain
Finance tillsammans med en bankpartner.

B3 har stottat Sandvik genom hela projektet
fran framtagande av business case till global
implementering. Vihar dven hjalpt Lansfor-
sakringar Bank under hela deras resamed

att byta utsitt kdrnbankssystem, bland annat
med programledning och arkitektur. Under
aretavslutades en viktig fas i SUSSA-samar-
betet (strategisk utveckling av sjukvérdsstod-
jande applikationer). Under flera &r har vi pa
uppdrag av ett antal regioner programlett
upphandling och férberedelser férimplemen-
tationen av Framtidens vardinformationsstod.

FAKTA DIGITAL MANAGEMENT

O Tjanster: Digital transformation,
Ledning & styrning, Sourcing/upphand-
ling, Business Intelligence, Customer
Experience CX, Informationssakerhet/
GDPR, Information Management,
Programkontor och portféljstyrning

O Typ av kunder: Foretag, organisationer
och myndigheter

O Ingaende bolag: B3 Financial Consulting,
B3 Visab Consulting, B3 Ledning,
B3 Connect, B3 Healthcare Consulting,
B3 Effekt, B3 Interact, B3 Insight och
B3 Alenio Consulting

INTAKTER PER AFFARSOMRADE 2019

® Digital Innovation, 39%

® Digital Management, 35%
Digital Infra, 18%

@ Nord, 8%

Affarsomrade Nord har under 2020 inkluderats i 6vriga tre
affarsomraden

AFFARSOMRADE DIGITAL INFRA

Fokus pa molngans-

N [ T-sakerhet

teroc

En forflyttning av tjanster till molnet
samt dkat fokus pé& IT-sakerhet. Det
ar inom dessa omraden som affars-
omradet Digital Infra s&g den storsta
efterfragan pa expertis under aret,
som avslutades bra efter en utma-
nande inledning. "For att mota vara
kunders behov av problemldsning
inom bade Cloud transition och IT-
sakerhet har vi under 2019 kraftsamlat
och byggt erbjudanden for teamleve-
ranser kring dessa omraden”, berattar
affarsomradeschef Martin Stenstrom.

Affarsomrade Digital Infra bestar av sju
bolag, som ar nischade inom flera expertom-
raden, med gemensamt fokus pa att hjalpa
kunder att utveckla en effektiv, saker, skal-
bar och tillganglig infrastruktur - detvill saga
sjalva grundférutsattningen for att de ska
kunna genomga en digital forandringspro-
cess. Affarsomradet svarar for 18 procent av
koncernens omsattning. Kundlistan spanner
fran stora, internationella och medelstora
féretag till myndigheter och kommuner.

Vilka ar era framsta styrkor? - Ettavvara
specialomraden - dar vivaxer allra snabbast
- aratt hjalpa kunder att forflytta verksamhet
tillmolnet och att uppratta molnbaserade
tjanster.

VERKSAMHETEN

Viharlang erfarenhetav att hjélpa vara
kunder med implementation och forvaltning
av komplexa system som ar verksamhets-
kritiska; vara konsulter verkar ofta i ledande
rolleriinfrastrukturprojekt. Vierbjuder
dessutom ett brett spektrum av specialist-
kompetenser, som till exempel inom Azure,
AWS, 0365, databaser, Linux, 6ppen kallkod,
natverk, IT-sakerhet och systemutveckling.
Vihar dven paketerade tjanster fér moln-
transition som hjélper vara kunder att ta till
sigmodern molnteknologi. Drift och férvalt-
ning av kundens plattform ar ocksa nagot vi
ser en vaxande efterfragan pa och dérvi

kan erbjuda expertkompetens.

Namn nagra spannande uppdrag under
aret! - Det som kanske ar mest positivt ar att
viunder aret lyckats med flera vassa kund-
projektinom vara satsningsomraden dar vi
har haft breda leveransteam fran flera olika
B3-bolag, ilinje med "Skapar mojligheter
tillsammans”. Vi har bland annat genomfért
en Cloud transition for Standards Solutions
Group (SSG) med medfdljande forvaltning.
Hos Dahl fick vi uppdraget att géra en saker-
hetsanalys av en publik tjdnstepaketering,
vilketisintur resulteradei att vifick komma
med en |6sning fér att hantera identifierade
riskerinom tjansten. Ett av forslagen var att
migrera l6sningen till publika molnet, vilket
B3 fick i uppdrag att genomféra. Detta ar
nagra exempel av manga framgangsrika
projektinom Cloud och sakerhet.

FAKTA DIGITAL INFRA

O Tjanster: Infrastruktur och molntjanster,
IT-sakerhet, Databas, Natverk, Open
Source, Teknisk projektledning, Drift och
forvaltning, Digitala arbetsplatsen,
DevOps och systemutveckling

O Typ av kunder: Féretag, organisationer
och myndigheter

O Ingaende bolag: B3 Summit, B3 Init,
B3 Networks, B3 DBAce, B3 Cloud
Services, B3 Digital Worklife och B3 Indes
(startatijanuari 2020)
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Case som visar
digitaliseringens mojligheter

B3 skapar morgondagens
mojligheter inom digitalisering

B3 Consulting Group ar ett av Sveriges snabbast vaxande konsultbolag med dver
700 medarbetare. B3 hjalper Sveriges framsta foretag och organisationer att skapa
morgondagens mojligheter med hjalp av digitalisering och verksamhetsutveckling.

"B3 ar idag strategisk partner till flera av Sveriges storre foretag och
organisationer. Tillsammans utforskar vi digitaliseringens maojlig-
heter bade inom innovation och effektivisering. Vi levererar hela
projekt- och funktionsadtaganden med team av erfarna specialister,
eller tar olika specialistroller i uppdragsgivarens organisation.

I vara kunduppdrag ar vi delaktiga i alla faser av digital transfor-
mation, vilket innebdr att vi arbetar med allt fran analys och stra-
tegi till férandringsledning och utveckling av nya plattformar for
digital kundupplevelse.

Vi hjélper ocksa foretag och forvaltningar att effektivisera sin
IT-verksamhet genom att utveckla teknik, processer, strategi och
organisation samt att férbattra sin affarsverksamhet med hjalp
av smartare [T-I6sningar.

Pa foljande sidor delar vi med oss av nagra exempel pa hur vi
hjalper vara kunder att hantera olika utmaningar och skapa nya
mojligheter inom digitalisering.”
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Suicide Zero arbetar for att radikalt minska
sjalvmorden i Sverige med visionen om ett
samhalle utan sjalvmord. Engagemanget
inom organisationen ar stort med manga
eldsjalar som jobbar hart och brinner for sitt
uppdrag, men det saknades ett enhetligt
arbetssatt. B3 hjalper Suicide Zero pa resan
mot ett effektivt arbetssatt med en modern
plattform.

Varje ar tar omkring 1 500 personer i
Sverige sittliv. Sjalvmorden ar ett samhalls-
problem som kraver stora insatser, men de
allra flesta kan raddas med ratt hjalp. Suicide
Zero ar en ideell organisation som jobbar
med att lyfta fragan, identifiera samhalls-
brister och sprida kunskap. Organisationen
har bade anstallda medarbetare och en sty-
relse samt manga volontarer runtomiilan-
det. Engagemanget hos alla &r mycket stort,
daremot saknades ett effektivt arbetssatt.
Medarbetarna sattiolika miljéer med olika
system dar dokument mailades utan en
gemensam lagringsyta. Mycket av arbetet
gjordes dven manuellt. Det fanns ett stort
behov av att effektivisera arbetssattet och
samverka pa en gemensam digital plattform.

B3 anlitades for att hjalpa Suicide Zero att
effektivisera IT-miljon och skapa enhetliga
arbetsmetoder. Efter initiala kartlaggningar
och analyser av arbetssatt och teknisk miljo

hélls inspirationsworkshops dar medarbe-
tarna fick lara sig mer om samarbetsmojlig-
heterna och digitala lagringsytor i Office365.
Darefter startade utbildning och anpassning
av systemen och B3 tog aven framenny IT-
policy och IT-strategi for Suicide Zero.

Fran att ha arbetat pa sina egna lokala
klienter och genomfért arbetet till stor del
manuellt kunde Suicide Zero nu samarbeta
i Microsoft Teams, spara och arbeta med
dokumentiOneDrive och Sharepoint. B3
har stottat Suicide Zero langs helaresan,
franinledande nuldgesanalys och forstudier
tillinférande och utbildning. Darutdver har
B3 dven kunnat stotta Suicide Zero med
natverk och sakerhet.

Det nya arbetssattet har tagits emot
mycket val bland medarbetarna som talar
om ett férenklat arbetssatt som frigor
mycket tid och ger battre mojlighet att
samarbeta och dela information. Dartill
har sékerheten 6kat med den gemen-
samma lagringsytan, enhetliga riktlinjer
och incidenthantering.

’, B3 hjalper oss som
ar en ideell och ganska
liten organisation med
IT-losningar som gor att

vi kan arbeta effektivt och
med hog sdkerhet. Bade
kompetensen och enga-
gemanget hos B3 ar stort
och vi uppskattar saval
det dagliga som det ibland
mer strategiska samarbetet.

ANNA-MARIA BROMAN-EK, VERKSAMHETS-
ANSVARIG PA SUICIDE ZERO
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Epirocs ku11der

: Med My Epiroc kan kunderna logga in och

se maskinernas status i realtid. .

Foto: © Epiroc

Hur kan viunderlatta for kunderna att fa en
Overblick 6ver hela maskinparken, boka ser-
vice och underhall och samtidigt hoja saker-
heten? De fragorna lag till grund fér Epirocs
behov att ta fram en digital effektivitetslos-
ning. Lésningen som skapas ar "My Epiroc”,
en helt ny digital plattform fér gruv- och
infrastrukturbranschen som tillgangliggor
maskinernaiett granssnitt och goér att kun-
derna kan se maskinernas statusirealtid. B3
ar Epirocs digitaliseringspartner paresan.

Epiroc aren ledande global produktivi-
tetspartner for gruv- och infrastrukturindu-
strin. Med banbrytande teknologi utvecklar
och producerar Epirocinnovativa borriggar
samt bergbrytnings- och anlaggningsutrust-
ning. Kunderna finns éver helavarlden. De
ofta extremt tuffa miljoer som maskinerna
korsigoratt de behover underhallas och
kontrolleras regelbundet for att fungera
optimalt och undvika driftstopp. Det finns
en storvilja hos Epiroc att underlatta for
kunderna att ligga steget fore, fa en battre
dverblick 6ver maskinernas status och
utférasina drenden pa ett enkelt satt.
Lésningen heter My Epiroc.

My Epiroc ar en helt ny effektivitetslos-
ning for gruv- och infrastrukturbranschen.
Med maskinparken som naveti tjansten
kan kunderna félja upp maskinernas status
och se en fullstandig historia av handelser,
inspektioner, ordrar, dokumentation samt
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annan relevant information. Exempelvis gar
det att utldsa hur manga borrmeter som har
borrats, hur mycket bransle som har férbru-
kats och vilka eventuellalarm som behéver
hanteras. Mojligheten att fa support och
boka service via det helt nyutvecklade

granssnittet ar nagra kommande funktioner.

Med My Epiroc far kunden sjalv kontroll dver
maskiners status och kan darmed effektivi-
sera anvandningen.

B3 Commit harvaritmed i projektet
sedan start. Initialt genomfordes en for-
studie for att klargora behov, nskemal och
tekniska forutsattningar. B3 Commit levere-
rar nu en toppmodern molnbaserad digital
plattform till Epiroc genom ett agilt team dar
UX, projektledning, utveckling och kvalitets-
sakringingar.

My Epiroc finns tillgangligt pa ett flertal
sprak, och nya kunder och anvandare

i systemet laggs till hela tiden. Parallellt job-
bar B3 vidare med utveckling av ytterligare
digitala tjanster for att bredda utbudet i My
Epiroc. Malsattningen ar att kunderna genom
My Epiroc ska kunna hantera sina maskiner
och arendeni ett och samma granssnitt,
smidigt och tillgangligt dygnet runt fran
vilken smartphone eller dator som helst.

- Det ar fantastiskt att fa vara en drivande
deliEpirocs digitaliseringsresa, vi ser ett
oerhért commitment frdn dem i att starka
sina digitala erbjudanden.

My Epiroc ar ett strategiskt viktigt projekt
somnu arienfasdar fler kunder onboardas
i plattformen, och systemet vaxer med nya
lander, anvandare och maskiner.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla nya
spannande funktioneriett team som skalar
upp for att mota behoven fran anvandarna,
sager Olov Leijonborg vd B3 Commit.

,, B3 brinner for vad jag och Epiroc vill astadkomma.
Jag kan lagga precis lagom mycket tid pa projektet och
B3 forstar mina 6nskemal. Tack vare transparensen vi
har ar jag alltid trygg med att leveransen efter varje
iteration i projektet blir vardeskapande.

NIKLAS FORSBERG, IT MANAGER EPIROC
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B3 har, i samarbete med forskare fran Karolinska Institutet,
effektiviserat forskningsadministrationen for nagra av varldens
storsta studier av inflammatoriska sjukdomar.

B3 har, i samarbete med forskare fran
Karolinska Institutet, effektiviserat forsk-
ningsadministrationen for nagra av varldens
storsta studier avinflammatoriska sjuk-
domar. Arbetet har resulteratien helt ny
plattform kallad ResearchAid, baserad pa
Microsoft Dynamics 365.

Forskningsdatainsamling och studiead-
ministration har lange hanvisats till enklare
databaser eller till och med egendesignade
Excelldsningar som darefter behdvt sam-
kdras manuellt med 6kad risk for fel och
dubbelarbete. Med ResearchAid pé plats
blir studiehanteringen systematiserad och
sammanhallen, med 6kad datasakerhet och
datakvalitet som resultat, och en vasentligt
effektivare arbetsdag for forskningsadmi-
nistrationen.

ResearchAid ar tillgangligt pa olika
enheter och flera anvandare kan vara aktiva

samtidigt, vilket gor att datainmatning, kvali-

tetssakring och datauttag kan ske parallellt.
Aven identifikationen av slumpmaéssigt
valda referenspersoner har underlattatsi
ResearchAid. Uttagskriterierna anges initialt
och uttaget sker darefter helt automatiskt
genom integration mot Skatteverket. Syste-
mets automatik fér kommande utskick till
patienter, provtagning och paminnelser
har underlattat arbetsbérdan avsevart.

For forskarteamet blir datainsamlingen
bade kostnadseffektivare och tillforlitligare

och gér sammanstallning och rapportering
lattare, bl.a. genom att tillhandahalla aktivi-
tetsloggar kring bakomliggande processer.
ResearchAid ar byggt och uppdateras konti-
nuerligt for attleva upp till kraven inom
GDPR. Sammantaget har det skett en effekti-
visering av hela studieadministrationsked-
jan, vilket har lett till en kraftigt minskad
tidsatgang.

ResearchAid har snabbt blivit mycket
uppskattat och i nasta steg bygger nu B3
Dynamics vidare pa plattformen for att den
ska kunna anvandas bredare, dveninom
andra forskningsomraden.

-Var arbetsvardag har fullstandigt
férandrats med ResearchAid. Inom forsk-
ningsadministration behéver vi ha maximal
kontroll pa all deltagarinteraktion samt den
datavisamlarin. Allaarbetsmoment behéver
vara dokumenterade. Det &r Aoch O med

sakerhet och datakvalitet, for saval vara
deltagare och forskare som for forskningen i
sig. Tidigare fick vi lagga mycket tid pa manga
valdigt tidsédande moment kring att t.ex.
identifiera kontrollpersoner samt halla koll
pavem som ska ha nasta paminnelse. Den
arbetsuppgiften har helt forsvunnit med
automatiken i ResearchAid. Vivet att vi kan
lita pa systemet och det har frigjort dyrbar
tid vinu kan lagga pé annat, sager Lars
Alfredsson, Senior Professor KI.

,, Det ar A och O med sakerhet och datakvalitet, for
saval vara deltagare och forskare som for forskningen

i sig. Tidigare fick vi lagga mycket tid pa manga valdigt

tidsodande moment kring att t.ex. identifiera kontroll-

personer samt halla koll p4 vem som ska ha nista

paminnelse.

LARS ALFREDSSON, SENIOR PROFESSOR KI
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Lansforsakringar Bank stod infér en stor utmaningig --_ _
byta ut bankens kirnbanksystem som hanterar

transaktioner inom inlaning och utlaning

Systemet hade blivit alderdomligt och ban-
ken ville mojliggoéra 6kad digitalisering och
tjansteutveckling med en ny plattform. B3

stottar Lansforsakringar Bank pa resan.

Lansforsakringar Bank r en kundagd
bank och en av Sveriges fem storsta banker
med tjdnster for allt som rér kundernas eko-
nomi. Bankens kdarnbanksystem hade blivit
foraldrat och det fanns behov av en ny platt-
form for att kunna moéta den 6kade digitali-
seringen och utveckla nya tjanster for fram-
tiden. Ett systembyte med allt som hanterar
kundernas pengar ar ett mycket stort och
komplext projekt. Kraven pa sékerhet och
standig tillganglighet ar enorma. Ett omfat-
tande planeringsarbete paborjades.

B3 Visab stottade Lansforsakringar Bank
under férstudiefasen med att bland annat
satta malbild och krav, bista i upphandlingar
samtutvardera olika leverantorer och sys-
tem. Darefter togs ett business case och en
plan for projektorganisationen fram. | april
2016 boérjade sedan bygget av den nya platt-
formen med systemet BaNCS fran TCS. B3
fick fortsatt fortroende att stotta Lansfor-
sakringar Bank pa resan inom program-
ledning och arkitektur.
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Den omfattande rollen inom programled-
ning innefattade allt fran planering och koor-
dinering, till férankring med manga viktiga
intressenter och att operativt styra projek-
tet. Sakerhet och tréaning var ocksa viktiga
delar. Inom projektet drevs dven ett stort
arbete med att sdkerstalla attinformation
fran det gamla systemet passade inidet
nya samt att anpassa systemet BaNCS till
gallande svenska krav och regler. B3 stot-
tade dven Lansforsakringar Bankinom
IT-arkitektur med att utveckla I6sningar
inom lanehantering.

Undervaren 2019 gick det nya systemet
live. Ett gediget forarbete hade lagtenbra
grund och implementationen var mycket
lyckad. Det nya systemetvar stabilt och
kunde lanseras utan stérre incidenter. Med
den nya plattformen pa plats har nu Lansfor-
sakringar Bank helt nya forutsattningar for
affarsutveckling. Systembytet utgor en viktig
milstolpe for att kunna utveckla framtidens
digitala banktjanster.




Tillganglighet i fokus for
flygholaget BRA

Fortsatt fokus pa modernisering och hog tillganglighet for
framtiden nar B3 inledde samarbete kring forvaltning och
utveckling av flygbolaget BRAs system.

Det ar manga faktorer som ska stdmma nar
du bokar en flygbiljett. Du vill kunna se till-
ganglighet och tider, jamfora priser och boka
din biljett, enkelt och snabbt med datorn
eller mobilen. Det stalls darmed hoga krav
pa att flygbolagens webbplatser fungerar
optimalt med integrationer mot ett flertal
underliggande system och att tjansten alltid
artillganglig.

2,2 miljoner passagerare reser arligen
med BRA (Braathens Regional Airlines) dar
enstor del bestar av affarsresenarer. Kraven
pa tillganglighet ar mycket héga. En naturlig
del ar givetvis att flygen ska vara punktliga,
men det ar dven viktigt att ha en stabil och
standigt tillganglig webbplats for att smidigt
kunna boka biljetter. Bokningswebben ar
enviktig del avkundupplevelsen for alla flyg-
bolag och genom att férenkla resandet kan
den aven bidra till att starka lojaliteten hos
kunderna.

BRA har en omfattande systemportfolj
for att stodja allt detta. BRAs hemsida bestar
avfleradelar. Det som kunderna ser, som
redigeras med ett CMS, Umbraco, och tekni-
ken bakom med .net och databaser. Samtliga
av systemen har integrationer mot varandra
och dven mot BRAbank och betalsystem,
inhdmtning av kundprofiler m.m. Utéver

detta finns &ven en viktig integration mot
resebranschens eget system Amadeus som
ar leverantor till BRA for sjalva bokningsflo-
det man kommer till ndr man sokt sin resa.
Miljon &r komplex, vilket stéller hoga krav pa
bade utveckling och férvaltning och dess
integrationer.

B3inledde samarbetet med BRAislutet
av 2018. Det ar ett I6pande arbete dar for-
battringar och utveckling sker hela tiden
baserat pa krav fran olika delar av organisa-
tionen, men aven utifran kundernas feed-
back.

Nar évergangen till samarbetet med B3
startade hade BRA bland annat precis lanse-
rat en helt ny websida som B3 nu forvaltar
och vidareutvecklar.

Enviktig deliarbetet ar att sakerstalla att
samtliga integrationer hela tiden fungerar
optimaltsa attinget system ligger nere. Det
stéller krav pa att utvecklarna bade har djup
och bredd och kan arbeta pa alla nivaeriett
system. B3 levereraridag tre seniora full-
stackutvecklare fran B3 Polen som arbetar
tillsammans med BRAs Scrum Master och
en senior arkitekt i Sverige.

,, Det ar verkligen ett
spannande samarbete
och vara konsulter brinner
ocksa for att arbeta med
BRA. Det ar en haftig
bransch med spannande
teknik och ett 6ppet kli-
mat som valkomnar nya
idéer och forbattringar.

MARTIN NILSSON, VD FOR B3 POLEN

B3 ARSREDOVISNING 2019
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an Resorts som ager fyra av Sveriges storsta nOJespark-er
gav Rebel och Bird en utmaning. -

De ville skapa en fantastisk kundupplevelse -
bade fysiskt och digitalt. Malsattningen med
arbetetvar att Parks and Resors gaster
skulle kunna planera sina besok langt i for-
vag, se alla de olika upplevelser som par-
kerna har att erbjuda och hamna férstikon
genom att kdpa biljett direkt pa sin egen
telefon.

Parks and Resorts ar Nordens ledande
aktorinom upplevelseindustrin. | gruppen
ingar nagra av Sveriges mest populara
besoksmal; Gréna Lund, Kolmarden, Furuvik
och Skara Sommarland. Under hosten 2018
pabdrjade Parks and Resorts en stor digital
satsning dar alla deras verksamheter ska
samlas pa en gemensam plattform. Den
digitala satsningen innefattar allt fran nya
webbplatser till att forstarka den fysiska
upplevelsen pa nojesparkerna med digitala
komponenter. Syftet ar att starka relationen
till besdkarna, 6ka kundnyttan och férenkla
for besdkaren fore, under och efter upple-
velsenindgon av deras nojesparker och
hotell. Den digitala satsningen ska dven gora
det snabbare att utveckla sajterna och till ett
lagre pris tack vare samordning och egen
utveckling.

Rebel and Bird tog sig an utmaningen och
borjade med att skapa webbplatserna for
Vildmarkshotellet och Kolmarden. Sajterna
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byggdes i Contentful, en skalbar |6sning som
gor detlatt att accelerera och att bygga
vidare pa for framtidens behov. Aktuell data
om hur besdkare ror sig pa webbplatsen
hamtasin med hjalp av Guess.js. Sajten
anvander den informationen for att avgora
om den ska férladda sidor som besékaren
eventuellt kommer gd vidare till. Detta gor
att sidorna laddar mycket snabbare for
besodkarna.

Genom att etablera en gemensam platt-
form for alla parkens webbplatser blir det
lattare for redaktorerna att administrera
sidorna pa ett och samma stalle. Verktyget
ger stor flexibilitet och de olika komponen-
terna pa plattformen kan anvandas 6ver
alla parker, pa sa vis skapas stora kostnads-
fordelar.

Kolmardens webbplats lanserades i bor-
janav 2019 och har under aret fatt allt fler
gaster som besoker parken, 6kad trafik till
kolmarden.com och till Vildmarkshotellets
webbplats. Férsaljningen via webbsidan
O0kade markant, med hela 100 procent. Detta
beror till stor del pa att flera nya erbjudan-
den har presenterats online samt en 6kad
tillganglighet for att kdpa och boka biljetter.
De dvriga sajterna lanseras successivt med
malet att alla ska vara klara under 2020.

,, Det ar fantastiskt att
f& annu mer bekraftelse
pa att vi har investerat

i ratt omrade och vi ar
ocksa mycket stolta
dver att ha vunnit silver
i Svenska Designpriset.
Vi ar sa glada over var
nya webbplats och att
vara gaster kan njuta

av en onlineupplevelse

i varldsklass”.

JOHANNA KJELLSER, DIGITALANSVARIG
PARKS AND RESORTS



Supply Chain Finance innebar i korthet att
partnerbanken betalar leverantéreninom
10 dagar genom kop av deras kundfordran
mot en lag ranta, vilken baseras pa Sandviks
starka kreditvardighet. Sandvik betalar i sin
tur partnerbanken pa fakturans forfallodag,
vilken efter 6verenskommelse med leveran-
toren ar kraftigt utdkad. Eftersom leveran-
téren far betalt tidigt och Sandvik betalar
sentsa frigér bada parter kapital, dessutom
starks relationen mellan parterna.

SMRT satte ihop ettteam for att genom-
fora projektet och arbetet har innefattat ett
stort antal uppgifter sasom avtalsskrivning
med bank, framtagande av erbjudande till
utvalda leverantérer att delta, framtagande
av konceptuell I6sning avseende arbets-
process och teknik, anpassning av fyra olika
ERP-system, uppsattning av integrations-
16sning, utbildning av medarbetare samt
en pilot och slutligen global utrullning. B3s
expert har stéttat Sandvik langs helaresan,
franinitialt framtagande av business case till
den globalaimplementeringen. Det initiala
huvudansvaret fér B3 var att ta fram en kon-
ceptuell 16sning och implementera denna.
Med tiden utdkades ansvaret till att dven
omfatta processansvar och bidra med
aktivt stod i kontakt med leverantdrerna.

Finhance frig
Sandvik

pital implementerar Sandvik Mining and Rock
iptet Supply Chain Finance tillsammans med en bank-
andvik genom hela projektet, fran framtagande av

'irpp_leméntering.

Projektet kdnnetecknas av ett nara samar-
bete inom teamet och stor noggrannhet,
varje problem internt eller synpunkt fran
leverantéren, utreds till fullo och processen
forbattras, inget har lamnats at slumpen.
Denisarklass viktigaste framgangsfaktorn
vid genomférandet av ett projekt motsva-
rande Supply Chain Finance &r att halla
ihop Ekonomi och IT som en disciplin, sa
att funktion, enkelhet och férstaelse blir en
ledstjarna samt att ansvaret for helheten
aldrig tar paus.

- Insatsen fran B3 har spelat stor roll i att
SMRT nu har en fungerande SCF-16sning pa
plats. Den globala utrullningen har kantats
av manga utmaningar, saval tekniska och
processrelaterade som organisatoriska, och
det har varitentrygghet att ha kontinuitet i
stodet fran B3 dar deras formaga att forsta
och adressera alla delar i projektet varit var-
defull for att sakra framdrift. Vi uppskattar
aven B3sflexiblainstallning attryckain dar
detbehovs, sager Anders Quarfordt, Head
of Supply Chain Finance, Sandvik Mining &
Rock Technology.

,, Insatsen fran B3

har spelat stor roll i att
SMRT nu har en funge-
rande SCF-losning pa
plats. Vi uppskattar aven
B3s flexibla installning att
rycka in dar det behovs.

ANDERS QUARFORDT, HEAD OF SUPPLY

CHAIN FINANCE, SANDVIK MINING & ROCK
TECHNOLOGY.

B3 ARSREDOVISNING 2019
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Apotek Hjartat ar Sveriges storsta privata
apotekskedja med narmare 400 apotek 6ver
helalandet och en véaxande e-handel. E-han-
deln hade dock hamnat efter i utvecklingen
och plattformen behdvde moderniseras for
den fortsatta digitaliseringen.

Apotek Hjartat ville skapa en stabil och
skalbar plattform som kan méta konkurrens
pa en marknad som genomgar en stor digital
transformation. Déartill fanns ett behov av
att starka det tekniska kunnandetinternt for
attstd battre rustade infér framtida utma-
ningar. Kundbemétande och effektivisering
var ocksa i fokus. B3 Nuway fick i uppdrag
attforstarka Apotek Hjartats interna utveck-
lingsteam. B3 Nuway har, bland annat,
genomfort arbete med fokus pa devops,
automatiska deployer och continuos inte-
gration.

B3 Nuway komin som en partner med
stort tekniskt kunnande om plattformarna
NetCore och Azure. Dartill har B3s experter
lang erfarenhet av att arbeta med mikro-
tjanstarkitektur, vilketinnebar att bygga
applikationer pd ett satt som stodjer agil
leverans och en skalbar utveckling.

B3 ARSREDOVISNING 2019
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-Vihar kommit en bra bit pa vagen med den
nya e-handeln och vi har lyckats bygga en
plattform som ar betydligt snabbare och
mer stabil, sager Jonas Lindskog, Software
Development Manager pa Apotek Hjartat.

- Projektet kanns verkligen inspirerande
och utvecklande. Att fa bidra till modern
utveckling fér Apotek Hjartat och rusta dem
for framtiden ar mycket spannande sager
Mathias Nohall, arkitekt pa B3 Nuway.
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Blattform som

,, Vi har kommit en bra
bit p& vagen med den nya
e-handeln och vi har lyck-
ats bygga en plattform
som ar betydligt snabbare
och mer stabil.

JONAS LINDSKOG, SOFTWARE DEVELOPMENT
MANAGER PA APOTEK HJARTAT
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Revisorsinspektionen ar regeringens expert-
myndighetifragor om revisorer och revision
och ska sakerstalla att det finns tillrackligt
med revisorer i naringslivoch foretag samt
att revisionen haller hog kvalitet. Myndig-
heten har funnits sedan 1995 och har under
de senaste aren gjort en omfattande for-
andringsresa mot att blien modern, digital
myndighet.

Revisorsinspektionen kontaktade B3
Effekt med ettinitialt uppdrag att formulera
en |T-strategi. Organisationens behov kart-
lades och ledningspersoner intervjuades,
vilket lade grunden fér en handlingsplan.
Darefter fick B3 Effekt fortsatt fértroende
och stéttade myndigheteniarbetet med att
upphandla och implementera en ny webb-
plats, ett nytt dokument- och drendehante-
ringssystem, samt en ny partner for IT-drift.
Flera olika konsulter frdn B3 har samarbetat
med Revisorsinspektionen och tillfért
kompetens inom olika fragor.

-Vihar haft ett valdigt bra samarbete
med B3 Effekt. Konsulterna ar kunniga, pro-
fessionella och engagerade. De kan var sek-
tor och anstranger sig verkligen for att astad-
komma basta resultat. Alla har passat vara
behovvaldigt bra, sager Kristina Rasmusson,
Administrativ chef for Revisorsinspektionen.
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Ettviktigt syfte med arbetet var effektivisera
medarbetarnas arbetssatt och handlagg-
ningsprocessen for olika arenden samt att
lyfta den digitala kompetensen hos hela
myndigheten. Revisorsinspektionen ville
ocksa mota 6kade externa krav pa digitala
tjanster samt att blien modern arbetsplats.

- Med ett nytt system pa plats, nya dato-
rer och bra digitala hjdlpmedel &r medarbe-
tarna valdigt positiva, vilket naturligtvis
kanns valdigtroligt. Forandringsarbetet har
aven gett besparingar och lett till snabbare
handlaggning av arenden. Det blirisin tur en
positiv kvalitetshéjning for branschen nér vi
kan ge hjalp och service snabbare, tillagger
Kristina Rasmusson.

- Dethar verkligen varitspannande
att félja Revisorsinspektionens utveckling.
Det ar en liten myndighet med mycket enga-
gerade medarbetare men med begransade
resurser attdriva ett forandringsarbete
avdennastorlek. Under resan har vi kunnat
se hur de har starkt sin kompetens, fatt
storre muskler och battre sjalvfértroende.
Det ar verkligenroligt, sdger Tord Schultz,
B3 Effekt.

Fotnot: B3 Effekt hette tidigare, och vid tiden fér samarbetet
med Revisorsinspektionen, B3 Sentensia
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,, Konsulterna ar kun-
niga, professionella och
engagerade. De kan var
sektor och anstranger

sig verkligen for att astad-
komma basta resultat.

KRISTINA RASMUSSON, ADMINISTRATIV CHEF
FOR REVISORSINSPEKTIONEN.
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MEDARBETARE
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’Det ar entreprendrsandan som har tagit
oss dit vi &r idag och vi maste fortsatta
att vara snabbfotade om vi vill vaxa
vidare”. Det sager Tormmy Sarenbrant,
Employer Branding Officer, i ett samtal
med Anne Ek, nyanstalld HR-chef. Hon, &
sin sida, sager att det var energinivan och
medarbetarfokuset som lockade henne
till B3 Consulting Group. "Jag attrahera-
des ocksa av att det har ar ett bolag dar
olikheter ses som négot positivt — och
dar aven medarbetarnas valmaende ar

i fokus”, sager hon.




?Viktigt att kanna

MEDARBETARE

stolthet over sitt foretag”

Beskriv B3s foretagskultur!

Tommy: Det mest utmarkande ar utan tvivel
detstarka entreprendrskapet - det lockade
aven mig till B3 nar jag boérjade har 2007.
Tretton ar senare rader det fortfarande en
smabolagskultur har, med en platt organisa-
tion och korta beslutsvagar. Det finns ocksa
en djup tolerans som uppmuntrar medarbe-
tarna attvaga flyga och en anda av att det
som inte lyckas, 1ar man sig av. Min erfaren-
het, efter ett antal ri bolaget, ar dessutom
attden hartoleransen att vaga utmana och
tanka utanfdér boxen ar lika stark aven under
perioder av lagkonjunktur - vilket jag tror
bidrar langsiktigt till B3s styrka.

Anne: Det har ar ett bolag dar olikheterna
mellan manniskor, personligheter och kom-
petenser hyllas - och dar medarbetarna halls
ihop av en kultur praglad av starka gemen-
samma varderingar. Vara vardeord pa B3 -
erfarenheter, olikheter och energi- ar
enormtviktiga. Det basta med B3 ar att det
inte bara ar fina ord, utan att de kdnns och
syns pa riktigt. Vi ar certifierade av Great
Place to Work - och nér vi skrev var rapport
blev detvaldigt tydligt hur mycket vi gor
tillsammans med medarbetarna.

Hur viktigt ar ledarskap i en
organisation som varnar olikheter?
Anne: Otroligt viktigt - speciellt nar bolaget
vaxer sa snabbt. Jag ser det som en avmina
framsta uppgifter har attinspirera till fort-
sattlarande. Jag tycker mycket om var tag-
line "skapar méjligheter tillsammans”. Den
bygger pa ettinkluderande ledarskap, dar
samarbete och utveckling ar i fokus. Vi job-
bar med lérande, growth mindset - det vill
saga atthasinnet Oppet for utveckling - och
aterkoppling som viktiga grundstenar. Under
2020 satsar vi pa ledarskapsutveckling i ett
modernt format, det vill sdga individanpas-
satoch antingen online eller genom fysiska
moten. Vivill skapa ett kontinuerligt larande
over aret, dar du som ledare efter en kun-
skapsinjektion uppmanas att testa ensakii
taget och sedan diskutera erfarenheter till-
sammans med andra ledare - ndgot som vi
ivarvarld skulle kunna kalla en "sprint i agil

utveckling”. Jag tror ocksa pa att framja alla
medarbetares sjalvledarskap. Vi sager ofta
att B3 ar ett foretag for vuxna manniskor och
attvi erbjuder stor frihet och mycket eget
ansvar. Det bygger pa en tydlig och transpa-
rentdialog mellan ledare och medarbetare

kring forvantningar och framtida utveckling.
Pa B3 har vien genuin omtanke omvara
medarbetare och forstaelse for att de befin-
ner sigiolika skeden avsina liv, med olika
prioriteringar. Att framja balans i livet for
medarbetarna ses som en viktig, och natur-
lig, uppgift for oss som arbetsgivare.

Tommy: En annan typ av ledarskap ar att mer
erfarna medarbetare leder yngre formagor
och delar med sig av sin kunskap och erfa-
renhet. 1 var satsning Rising Stars, till exem-
pel, far juniora talanger en unik mojlighet att

under ettintensivt ar tillgodogora sig erfa-
renheter och verktyg som lagger grunden

for en konsultkarriarinom IT och Manage-
ment.

Hur haller ni kulturen levande nér ni
vaxer sa starkt - och hur viktigt ar det?
Tommy: Ledarskapet ar naturligtvis en viktig
del. Vihar ocksa regelbundna koncernéver-
gripande seminarier, dar vi delar kunskap
och insikter. Dessutom har vi alltid organise-
rat mdnga gemensamma aktiviteter dven
utanfor arbetstid. Det borjade som en sats-
ning pa idrottsrelaterade evenemang inrik-
tade pa wellness, dar medarbetare fran olika
B3-bolagtraffades och trdnadeihopiallt
frén 16pning, skidakning och simning till yoga
- och ocksa var med iolika typer av tavlingar.
Under arens lopp har dessa aktiviteter
utvecklats och breddats. Vi attraherar
manga kreativa och aktiva manniskor - som
oftavill vara det dven utanfor jobbet och
darfor drarigang sina egna projekt. Det kan
handla om allt fran att spela musik till att
mala julkorttillsammans.

Anne: En annan aspekt av olikheter ar att vi
vill bli &nnu battre pa mangfald och inklude-
ring. Viverkarien bransch som ar mansdo-
minerad och vivill vara det sjalvklara valet
for alla kvinnor som vill jobba med digitalise-
ringens mojligheter. Vi har startat ett Inklu-
deringsrad, som arbetarigenom allavara
processer for att se vad vi kan géra annu
battre for att bli ett mer jamlikt féretag. Vi
har dessutom dragiti gang ett Inkluderings-
natverk for att tatillvara det stora engage-
manget som finns inom hela B3 for fragan.
Sjalvklart ar mangfald mycket mer och stérre
an bara kvinnor och man, men vi har valt att
fokusera pa en fraga i taget for att fa nagot
atthanda.

Tommy: Som en sammanfattning skulle jag
saga attvi har ett féretag och en kultur som
gor oss stolta. Det ar en av vara viktigaste till-
gangar - och den maste vivararadd om. Det
ar entreprendrsandan som har tagit oss dit
viaridag och vimaste fortsatta attvara
snabbfotade om vivill véxa vidare.
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MEDARBETARE

Medlemmarna i teamet som jobbar
med MyEpiroc, férutom Kajsa Gelin och
Karolina Welin som saknas pa bilden.

B3 ARSREDOVISNING 2019

Ett starkt team med engagerade medar-
betare, en dedikerad produktagare hos
Epiroc och den spannande maojligheten
att fa skapa en tjanst som genererar
verklig nytta for kunderna. Det ar nagra
av framgangsfaktorerna bakom ett sam-
mansvetsat gang som arbetar med My
Epiroc. Totalt ar det 12 personer fran tva
av B3-bolagen B3 Commit och Rebel and
Bird som idag utvecklar My Epiroc. Traffa
tre av teamdeltagarna i en intervju och
l&s mer om framgangssagan.




Christoffer Valgren
Projektledare fér My Epiroc, B3 Commit

Hannes Feldt
Tech Lead, B3 Commit

MEDARBETARE

Matthew Charlton
UX Lead, Rebel and Bird

Teamet bakom My Epiroc

Berdtta om bakgrunden och fram-
gangsfaktorerna bakom My Epiroc?
Christoffer: B3 har varit med hela vagen, fran
att det forsta froet saddes for My Epiroc. Ini-
tialt genomfoérdes en forstudie for att klar-
gora behov, 6nskemal och tekniska forut-
sattningar. Darefter fick vi fortroendet att
bérja utveckla. Idag levererar B3 en toppmo-
dern molnbaserad digital plattform till Epi-
roc genom ett agilt team dar UX, projektled-
ning, utveckling och kvalitetssakring ingar.
Som framgangsfaktorer vill jag sarskilt lyfta
fram vart dedikerade team och var starka
relation med kunden. Vi har ett fantastiskt
team med medarbetare som verkligen brin-
ner for vad de gor och hela tiden har kun-
dens och slutanvandarnas behov i fokus.

Hannes: Jag ser ocksa en klar férdel i att Epi-
roc har varitvaldigt engagerade och positiva
till standiga forbattringar. Tillsammans har vi
utvecklat en produkt som vander sig till kun-
derna och |6ser deras problem. Vi har ocksa
lyckats anvénda oss av data som redan finns
i andra system sedan tidigare och visualisera
detta i My Epiroc. P4 sa vis skapar vi mer-
varde for anvandaren pa ett enkelt och
kostnadseffektivt satt.

Hur ar arbetet organiserat?

Christoffer: Vihar ett agilt arbetssatt och
arbetar enligt ramverket Scrum. Var tredje
vecka harviettlangre planeringsmote samt
endemo forintressenterna. Det gor attvises
ganska ofta dven om vi fysiskt annars sitter
pa olika platser. Vi har dagliga stand up-
maoten dar vi gar igenom status och paga-
ende aktiviteter. Sen har vi saklart en aktiv

dialog via digitala kanaler som Slack och
Teams for den dagliga kommunikationen,
bade internt och med kunden.

Hannes: Vianvander en gemensam platt-
form, Azure devops, dar allt arbete och
utveckling sker. Dessutom kan vi dar planera
och samarbeta kring uppgifter. Det ar valdigt
smidigt och effektivt.

Hur fungerar samarbetet mellan er?
Matthew: Det fungerar mycket bra. Vi kom-
pletterar varandra valdigt val med vara olika
kompetenser, detdr en bra matchning och
ett harligt gang.

Christoffer: Vihar ett jattebra team dar vi
lyckats satta ihop flera experter som tar
fram det basta ur varandra. Ibland ar det
en utmaningiatt visitter pa olika platser,
Orebro och Stockholm, men med dagens
moderna hjalpmedel funkar det fér det
mesta bra, aven om viinte alltid kan ses
fysiskt.

Hannes: Aven jag uppskattar det ndra samar-
betetvihariteamet. Och vi har riktigt dedi-
kerade medarbetare som verkligen brinner
férvad de gér. Aven om vi ér utspridda geo-
grafiskt sa har vi lyckats skapa det basta
upplagget for kunden som far en lokal sam-
arbetspartner med utvecklare och projekt-
ledare i Orebro samt ett riktigt vasst UX-
team i Stockholm.

Kan ni se att teamet har utvecklats
under arbete?

Matthew: Massor! Det ar verkligen roligt att
se hur teamet vaxer. Bade sett till att vi blivit

fler som jobbar med My Epiroc men ocksa att
allamedarbetare vaxer med sinaroller. Fran
bérjan var vifem som jobbade med My Epiroc,
idag ar vi tolv personer. Kompetensen och
drivkraften ar mycket hég och alla i teamet
har manga idéer. Kunskap delas friskt och
nya mojligheter utforskas hela tiden. Det
skapar en bra stamning och vi lar oss mycket
avvarandra.

Vad ér roligastidet ni gor?

Matthew: Attvifar |6sa ett verkligt problem
ochunderlatta kundernas vardag. Det kanns
mycket vardefullt och utvecklande fér mig.
Sen vill jag ocksa igen framhéava vart team.
Detar ettriktigt bra gang som hela tiden vill
framat och gora saker battre.

Hannes: For mig som brinner for teknik sa ar
detta projektvaldigt givande, alltid majlig-
heten attanvanda “bleeding edge” teknik.
Vihar ettvaldigt bra arbetssatt och formaga
att hela tiden komma framat. Leveransen av
design fran designteamet med implementa-
tion av utvecklarna fungerar ocksa mycket
bra.)aglar mig mycket.

Christoffer:)ag kan instdmma i vad som
redan sagts och vill lagga till att jag verkligen
uppskattar samarbetet med Epiroc som
fungerar mycket bra. Vi har en produktagare
som brinner for sin uppgift och hela tiden vill
se framdrift. Sen ar det ocksa oerhért span-
nande att folja My Epirocs resa dar nya
anvandare fran hela varlden tillkommer
|6pande.
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Bidrar till battre
resursutnyttjande och
okad sakerhet

Genom att hjalpa kunderna att utnyttja digitaliseringens mojligheter
bidrar B3 Consulting Group till ett battre resursutnyttjande och en mer
tillganglig varld. Digitaliseringen kan aven bidra till en battre samverkan
och transparens bade inom naringslivet och viktiga samhéallsfunktioner
som vard, skola och omsorg. Samtidigt kravs ett 6kat fokus pa IT och
informationssakerhet for att skydda individer, foretag och samhalle.

B3 stravar efter att vara ett etiskt och trans-
parent bolag med goda relationer till sam-
héllet och med en positiv paverkan pa mann-
iskor och milj6. Det enskilt storsta bidraget
tillen hallbarare varld sker genom bolagets
tjanster. Bolaget arbetar aktivt med ansvars-
tagande och utgar fran tre perspektiv:
kunder, medarbetare och agare. | bolagets
uppférandekod finns riktlinjer fér hur kon-
sulterna arbetar och hur visselblasare skyd-
das. Bolagets hallbarhetsmal ar i korthet
formulerade enligt féljande:

O Atterbjudaengodoch hdlsosam arbets-
miljé samt att medverka till en god regio-
nal och global miljé.

O Attkartlagga bolagets miljopaverkan
med mélet att arligen minska klimatpa-
verkan per anstalld.

O Attmedverkaikundprojekt som ger posi-
tiv miljopaverkan och som tar hansyn till
hur aktuella projekt och uppdrag paver-
kar miljon.

Hallbarhet pa agendan

Bolagets hallbarhetsgrupp har tagit fram en
strategi for de ndrmaste dren och styrelsen
arengagerad i hallbarhetsfragorna. Maldefi-
nition och styrning anvands for att paverka
verksamheten motinte bara enlénsam,
utan ocksa hallbar affar.

Uppférandekod

Medarbetarnas uppférandekod finns beskri-
veniB3sledningssystem och behandlas

B3 ARSREDOVISNING 2019

under introduktionen fér nyanstallda, samt

i de arbeten som de enskilda dotterbolagen

lagger ner pa till exempel gemensamma

varderingar med mojlighet att agera utifran

personlighet och kunskapsniva. Hela upp-

férandekoden finns pa bolagets hemsida.

Den sager bland annat:

O Viforetrader kundens intressen.

O Viharrespektforindividen: din kollega,
din kund och dina branschkollegor.

O Viverkar for att kundens I6sningar blir
sa kostnadseffektiva som mojligt.

O Viagerar professionelltivara relationer
med kundens personal och andra resur-

ser som kunden anvander for uppdragen.

Smidighet, hjalpsamhet och serviceanda
ar centrala nyckelord.

O Vifoljer kundens riktlinjer men viska
alltid kunna komma med forslag till
forbattringar eller alternativ dar sa ar
nédvandigt och énskvart.

Visselblasarfunktion

Detnormalainom bolaget om nagon
upptacker diskriminering eller brott mot
uppférandekoden ar att ta upp det med
narmaste chef, HR, annan personi féretags-
ledningen eller styrelsens ordférande. For
de som hellrevill rapportera anonymt finns
det rutiner for det. Den som anmaler ska
kanna sig trygg med att anmalningar utreds
och hanteras med den diskretion som aren-
det motiverar.

Wellness pa jobbet
B3 bedriver ett antal aktiviteter inom val-
méende och hélsa. Ett stort antal anstallda
utnyttjar formanen med traningskort. Varje
vecka ordnas ett antal aktiviteter som yoga,
|6pning, crossfit och simning, dar alla
anstallda arvalkomna att delta. Under 2019
inforde B3 ett system for formanscyklar, 35
anstallda valde att skaffa en. Under arbets-
namnet "fran soffliggare till zebra” bérjade
ettantal medarbetare trana for triathlon
under 2019, som 25 av medarbetarna
genomforde for forsta gangen.

Under foretagets varkonferens lag fokus
pajustwellness och”balans i livet” med bland
annatworkshops kring stresshantering.

Mangfald och jamlikhet

Som utpraglat tjansteforetag utgér B3s med-
arbetare grunden for bolagets framgang. En
ansvarsfull personalpolitik som bland annat
varnar om mangfald och jamlikhet ar darfor
en sjalvklar forutsattning for att bade behalla
och attrahera nya medarbetare. Bolaget fljer
en plan for mangfald som utgar fran synen
att medarbetarnas olikheter, férutsattningar
och erfarenheter ar tillgangar i verksamhe-
ten, skapar dynamikien grupp samt per-
spektivoch impulser till nya tankar och idéer.
B3 serjamstalldhet som ensjalvklarhet och
stravar efter att forbattra fordelningen man
och kvinnor. Bolaget arbetar darfor aktivt for
att rekrytera fler kvinnor och for att saker-
stallajamstalldhet pa alla nivaer.



Begransad direkt miljopaverkan
Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig miljo-
paverkande verksamhet. Miljdarbetet utgar
fran B3Miljo - miljéledningssystemet for
uppratthéllande av moderbolagets ISO
14001-certifiering. Den omfattar miljopolicy,
miljoplan, miljomal, interna revisioner,
avvikelsehantering samt utbildning av per-
sonal och medvetenhet om verksamhetens
miljomal.

Klimatpaverkan

B3 har sedan 2015 beraknat sin klimatpaver-
kan. Under 2019 6kade bolaget ambitionen
och gickigenom de interna berakningarna
med en extern konsultbyrd - resultatet ar
dockinte ett regelratt klimatbokslut. Bola-
gets klimatpaverkan redovisas nedan enligt
GHG-modellen (Green House Gas Protocol
Corporate Standard) uppdelade i scope 1-3.
Den klimatkompensation som gjorts redovi-
sas nedan.

Klimateffekt (totalt scope 1 till 3) ar totalt
beraknattill 1,28 ton CO2e/medarbetare.
Detta ar en relativt 1ag siffra beroende pa
bade enkla faktorer som begransad verk-
samhet utomlands (fa langa tjansteresor)
och att miljépolicyn féreskriver tjdnsteresor
huvudsakligen med tag.

Lokaler

B3 verkar pa ettantal orter i Sverige med
kontor som ligger pa olika niva nar det galler
miljoindikatorer. Ambitionen ar att anvanda
moderna lokaler tillsammans med moderna
och klimatmedvetna fastighetsvardar. Detta
gor att avfall ska kunnasorteras, att det ska
finnas tillgang till fornyelsebar el samt effek-
tivkyla och varme. Material och leverantérer
valjs med hansyn till miljdmarkning och
miljdmedvetenhet.

B3 sdker efter central belagna lokaler dit
det ar latt att aka kollektivt och minimerar
parallellt antalet parkeringsplatser.

80 procent av medarbetarna arbetar
i lokaler med gron/férnybar el.

Over 90 procent av medarbetarna arbe-
tarilokaler med kallsortering.

HALLBARHET

Full fartisparetiarets Vasalopp. Team B3 var representerade
med ett tjugotal akare i zebrarandiga drakter.

Resor

B3 har en miljo/rese-policy och en férmans-
bilspolicy. Bolaget arbetar med att minska
klimatpaverkan genom att anvanda
moderna Internettjansteristallet for att
vara pa plats fysiskt. B3s klimatpaverkan
redovisas under scope 1 och 3. En stor del av
de anstallda anvander kollektiva transporter
dar sa ar mojligt.

Samverkan med samhallet

Bolaget tar tillvara pa mojligheter att bidra
till samhallet utifran formella ramverk och
genom flera samverkansprojekt. Ett avdessa
projekt ar B3 Social Innovation, som redovi-
sas harintill. Ettannat ar My Dream Now, dar
team av klasscoacher fran arbetslivet beso-
ker skolklasser iytterstadsomraden i Stock-
holm och Géteborg dar manga unga saknar

Ton CO2e totalt Per

Scope Beskrivning och ev kommentar koncernen medarbetare
1 Forbranning av fossila branslen, egenkontrollerade kallor 34 0,05
2 Indirekta utslapp via el, varme och kyla. B3 anvander

huvudsakligen gron el och lokaler baserade pa fjarrvarme 21 0,03
3 Utslapp fran inkdp av varor och tjanster. Har ingar trans-

porter, tjansteresor, avfall (datorer och smartphones etc) 863 1,20

Av koncernens klimatpaverkan har dessa utslapp

klimatkompenserats via Zeromission 107

forebilderiarbetslivet och darfor har svart
att hitta motivation, bade for skolan och
infor framtiden.

B3 &rocksa en aktiv partner i Pink Pro-
gramming, en ideell férening vars mal ar att
fler kvinnor ska programmera. B3 har varit
vard for flera traffar i Stockholm, Géteborg
och Malmé och ett antal kvinnliga medarbe-
tare deltog som foreldsare eller panelmed-
lemmar under 2019.

Under 2020 startar B3 ett samarbete med
Changers Hub, enideell forening som verkar
for att demokratisera framgang och for att
ungavuxna i utsatta omraden ska kunna
paverka sin framtid och na framgang. Chan-
gers Hub startar varen 2020 en programme-
ringsutbildning for méjliggdra en karriarinom
IT for malgruppen. B3 Consulting Group stot-
tar organisationens verksamhet med kompe-
tens, mentorer och dven rent ekonomiskt.
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Nedan beskrivs B3s hdllbarhetsarbete uppdelat pa fem grundpelare och en redovisning hur respektive omrade relaterar till FN:s 17 globala
mal inom hallbarhet (SDG).

SDG Mal Relevans Beskrivning/verksamhet Status 2019 Kommentar Ev KPI
for B3
Ekonomiskt hallbart foretagande
8 i Medel Med stabil [énsamhet skapas ekonomisk trygghet for B3 har verkati 65 kvartal med
W‘“'":“ medarbetare och deras familjer. vinst.
- Med palitlighet i tillvaxt och resultatgenerering skapas B3 har under 2019 fortsatt
hallbarhet for investerare. attvaxa.
B3 utdvar sunt risktagande. Det betyder att risker var- Operativa risker och deras
deras och garderas dar det ar befogat. hantering beskrivs narmare
B3 arbetar med Code of Conduct som réttesnére for iforvaltningsberattelsen.
hur affarer gors och hur leverans av tjanster sker. B3s affarsmodell beskrivs
i ett eget avsnitti rsredovis-
ningen.
g s Medel Genom att hjdlpa kunder att utnyttja digitaliseringens Se avsnitti arsredovisningen
":gé" mojligheter bidrar B3 till ett battre resursutnyttjande dar kundprojekt beskrivs.
och en mer tillganglig varld.
Hallbarhet i arbetsmilj6é och personal
3 Stor B3 skavara en sund arbetsplats. Bolaget ska verka for Enligt GPTW-matningen Framover armalet | Under 2019
Mo god hdlsa och motarbeta ohélsa. instdmmer 98 procent av attanalysera och uppgick andelen
B3 bejakar individens frinet och personliga utveckling, | medarbetarnaiattB3aren dela upp lang- sjukskrivna till
och bekampar utbranning. fysiskt saker arbetsplats, 90 tids- respektive tva procent.
) . . B procentiatt det ar en psy- korttidsfranvaro.
B3 bidrar till balans i livet for medarbetarna. kiskt halsosam arbetsplats.
Koncernens bolag rapporterar in till koncernledningen
resultat som sammanstalls, awikelser undersoks vid Under 2019 har B3 forbattrat
behov vidare. uppféljningen av 1dngtids-
sjuka, Okat frekvensen pa
mdten och férbattrat
processen.
Jamstélldhet och mangfald
st Stor Bolaget har en plan for mangfald som utgar fran med- Ett inkluderingsrad startade B3 forbattrar vill- Av medarbetarna
g‘ arbetarnas olikheter, forutsattningar och erfarenheter | 2019 koren 2020 avse- ar 76 procent
som tillgdngar i verksamheten. B3 ser jamstalldhet ende ersattning man och 24 pro-
som en sjalvklarhet och stravar efter att forbattra vid bl.a. féréldra- cent kvinnor.
fordelningen man och kvinnor. ledighet. | chefsbefatt-
. ningar ar 69 pro-
B3 it;(r)tZaC; ettnat- | cont man och 31
ver anga- rocent kvinnor.
ende forbattrad P
jamstalldhet. Inom B3s styrelse
ar konsfordel-
ningen lika.
10 5, Stor B3 bedriver ett aktivt arbete inom omradet med upp- Uppdaterad policy mot
= daterade policyer samt en uppférandekod. B3:s profil trakasserier, sexuella
v med erfarna anstallda gor att aldersdiskriminering mot- | trakasserier och krankande
verkas i stor utstrackning. B3 har ett antal medarbetare sarbehandling.
som via bolaget kommit in pa arbetsmarknaden igen.
Etiskt féretagande
g o Medel B3 ar en skattebetalare i Sverige. Som en del av hall-
%ﬁﬁ?ﬁ";&‘ barhetsarbetet tilldmpar bolaget en ansvarsfull skatte-
(1] policy som tydliggér bolagets vilja att gora ratt for sig

i samhallet.

B3 arbetar med Code of Conduct som rattesnére for
hur affarer gors och hur tjanster levereras.
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SDG Mal Relevans Beskrivning/verksamhet Status 2019 Kommentar Ev KPI
for B3
Stor Milj6é och samhélle
AfFr— Medel B3 ska samverka med samhallet inom utbildnings- Se avsnitten ovan om
h/” fragor och verka for att 6ka intresset for IT. Samverkan med samhallet
B3 arbetar med standigt ldrande och delar medsigay | Samtavsnittetom hur 83
erfarenheter. arbetar med ideella organisa-
tioner pa foljande sida.
Medel/ B3 ska bidra till nya tekniker som sparar energi och ar 80 procent av var verksam-
Stor energieffektiva. het koper fornybar el.
g st Stor B3 respekterar manskliga rattigheter och utgar fran Inga fall av brott mot mansk-
T internationella konventioner om manskliga rattigheter | liga rattigheter har uppkom-
i i styrningen av den dagliga verksamheten. mit under 2019.
Koncernens bolag respekterar medarbetarnas rattig-
het att organisera sig. Bolagen ska ocksa respektera
medarbetares ratt att avsta fran att ingd i en fackforen-
ing. B3 tolererar inte barnarbete eller arbete som
utfors genom tvang eller hot om vald.
1o Stor B3 har en miljopolicy som syftar till att bedriva ett med- | Se avsnitt ovan angaende hur | Ett mal &r att for- Over 90 procent
66 vetet miljdarbete inom de omraden dar paverkan kan B3 arbetar med miljo. battra rutinen for av B3sverksam-
ske; det vill saga lokalresurser, resor, val av forbruk- att dteranvanda het drivs pa
ningsvaror och kéllsortering. datorer och kontor med
smartphones. kallsortering.
13 ey, Stor B3 arbetar for att kontinuerligt se éver lokalresurser, B3 deltar i branschens Malet ar att fort- Se avsnitt ovan
@ resor, val av forbrukningsvaror och kallsortering. samarbete - fardplan inom satta forbattra for- | angdende Scope
Fossilfritt Sverige. mansbilsparken. 11ill 3. B3s klimat-
paverkan enligt
GHGar 1,28 ton
COze per med-
arbetare.

B3s hallbarhetsrapport

B3s hallbarhetsrapport avser rakenskaps-
aret 2019. Hallbarhetsrapporten omfattar
sidorna 36-41 inklusive beskrivning av finan-
siell utveckling pa sidan 3, affarsidé resp.
-modell pa sidorna 7 resp. 16-17 samt risk-

beskrivning pa sidan 58. Hallbarhetsrappor-
ten ar uppréattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen 6:11. Styrelsen for B3 Consulting
Group (publ) har vid undertecknande av ars-
och koncernredovisningen aven godkant
hallbarhetsrapporten.
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Manga ideella organisatio-
ner saknar tillrackliga
medel for att genomfora
en noédvandig digital trans-
formation, eftersom det
mesta av bidragen gar till
att bedriva humanitéara
insatser av olika slag. Och
manga av B3s medarbe-
tare brinner for att enga-
gera sig i hallbarhetsfra-
gor. Mot den bakgrunden
lanserade B3 Consulting
Group i april 2019 sats-
ningen B3 Social Innova-
tion, ett initiativ for att
erbjuda utvalda organisa-
tioner skickliga specialis-
ter och dar B3 avstar fran
vinsten.

B3 ARSREDOVISNING 2019

Varfor gér B3 det har?

- Initiativet fyller manga syften. Vi upptackte
attdet fanns en lucka pa marknaden for
organisationer som inte har méjlighet att
hanga mediden digitala utvecklingen - och
vivisste att manga av vara medarbetare har
ett starkt engagemang i hallbarhetsfragor.
Attvierbjuder den har méjligheten ar viktigt
aven ur ett rekryteringsperspektivsamt byg-
gandet avvartvarumarke som arbetsgivare,
eftersom det bidrar till en stolthet 6ver fore-
taget och ett engagemang i sociala hallbar-
hetsfragor, sager Silvia Modin, som ar ansva-
rig for satsningen.

Vad innebar B3 Social Innovation?

- Kortfattatinnebar det att B3 stottar
utvalda organisationer med digital transfor-
mation - eller hjalper dem att utnyttja digita-
liseringens mojligheter for att underlatta sin
verksamhet. Fokus ligger pa att effektivi-
sera, automatisera och modernisera kun-
dens verksamhet. Visiktar pa att genomféra
ett par sddana har projekt per ar, dar medar-
betare fran alla vara bolag ar valkomna att
delta utifran det behov som ska fyllas.

N&amn nagra projekt som hittills har
genomforts!

-Under 2019 kom vii mal med ett uppdrag
dar vi hjalpte Suicide Zero, en organisation
som verkar for att minska antalet sjalvmord,

att modernisera sin IT-plattform och skapa
ett enhetligt och effektivt arbetssatt med
hjalp av Microsoft Office 365. Tidigare hade
medarbetarna olika lagringsytor och mai-
lade mycket dokument. Nu kan de samar-
beta pa ett betydligt effektivare satt.

- Vihar ocksa hjalpt Convictus, en ideell
forening som stottar manniskor i utsatthet,
attlansera en ny webb samt rulla ut Office
365 bland medarbetare med enormt olika IT-
mognad. Vi har ocksa nyligen initierat ett
projekt tillsammans med Rising Stars inom
social hallbarhet, som handlar om att digita-
lisera, ochivissa fall automatisera, en manu-
ell arbetsprocess integrerati Office
365-plattformen.

- Viar ocksa stolta dver den programsite
som Squadra nyligen tog fram for Sveriges
storsta jamstalldhetskonferens, Forum Jam-
stalldhet, som hélls i Jonkdping i borjan av
februari, sager Silvia Modin.



Battre visualisering av
kundernas elférbrukning
och en uppmuntran till
egenforsorjning av el. Det
ar nagra av vinsterna nar
Rebel and Bird hjalper
Oresundskraft att
utveckla nya digitala
tjanster. Dessutom till-
kommer en héallbarhets-
vinst nar kunderna kan fa
forslag pa hur de kan bli
mer resurssnala och
effektivisera sin energi-
anvandning.

Oresundskraft &r ett energibolag i Nordvéstra
Skane. Verksamheten ar inriktad pa forsalj-
ning och distribution av energi men aven for-
saljning av infrastruktur for bredband och
servicetjanster till konsumenter och foretag.
Rebel and Bird har i samarbetet med Ore-
sundskraft bade byggt en ny extern webb-
plats for alla bolagets malgrupper och en
kundportal dar befintliga kunder kan logga in
och fa en 6verblick av sin elférbrukning. Mal-
sattningen med arbetet har varit att forenkla
anvandarresorna och fokusera pa det som ar
viktigt. Resultatet ar en snabbare och enklare
anvandarupplevelse som har 6kat kundnojd-
heten.

Sedan fem ar tillbaka finns det lagkrav pa
attalla elkunder ska kunna se sin elférbruk-
ning, men Oresundskraftville ta det ett steg
ldngre. Med den nya kundportalen ger Ore-
sundskraft kunderna mgjlighet att fa en
battre éverblick ver sin egen forbrukning av
fjarrvarme, el eller gas genom nya funktioner
som att kunna se energiférbrukningen éver
dygnet, illustrera forbrukningen med grafer
etc. Dessutom finns det en inbyggd analysmo-
tor som ger férslag pa hur man kan minska sin
elférbrukning och gér det méjligt attjamfora
forbrukningen mot tidigare perioder som en
morot att bli mer resurseffektiv. En annan
nyhet som Rebel and Bird utvecklat ar att kun-
dersom har valt attinvesteraivindkrafteller
solpaneler, kan se sin 6verskottsproduktion

HALLBARHET

som gar ut pa elnatet, det vill séga det man
inte sjalv férbrukar. Idag har Oresundskraft
cirka 200 kunder med egen elproduktion, men
detfinns ett stort och vaxande intresse. Med
battre tjanster och tydlighetivilka vinster en
egenproduktion kan ge hoppas man kunna
Oka antalet sjalvforsorjande ytterligare vilket i
férlangningen ocksa bidrar till 6kad hallbar-
het.

“Vi dr pa en spannande resa ddr vi
vill gbra en grundlig digitalisering
av var verksamhet och samtidigt
bygga kundupplevelse i virlds-
klass. Vivalde Rebel and Bird och
B3 som partner pd var resa och
kanslan dar att vi dr pa en utmdarkt
vdg. | var utveckling arbetar vi smi-
digt och kunddrivet och den férsta
feedbacken fran vdra kunder ar
mycket positiv. ”

Konsumentchef Oresundskraft
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Styrelse och VD fér B3 Consulting Group AB (publ) ("B3"), org.nr. 556606-
3300, med sate i Stockholm avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rékenskapsaret 2019. Siffror inom parentes avser fore-
gdende dr.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN OCH 2019 | KORTHET

B3 Consulting Group ar ett av Sveriges snabbast vaxande konsultféretag
och har vid utgangen av 2019 6ver 700 medarbetare. B3 hjalper Sveriges
framsta foretag och organisationer att skapa morgondagens maojligheter
med hjalp av digitalisering och verksamhetsutveckling. B3 stravar ocksa
efter att bygga upp en féretagskultur som vardesatter olikheter, erfaren-
heter och gemensam energi. N6jda kunder tillsammans med toppresul-
tat i Great Place To Work (GPTW) och fem DI Gasell-utmarkelser ses som
ett kvitto pa en héllbar framgangsmodell. B3 har under éret haft en god
omsattningstillvaxt, 15,6 procent, och en 6kning av antalet medarbetare
med éver 100 mot foregdende ar. Bolaget har under aret ocksa breddat
sitt erbjudande genom saval forvary som utveckling av dotterbolagen.
Resultatutvecklingen har inte varit tillfredsstéllande da den hammats av
framforallt tva forandringar pa marknaden - en allmént forsvagad efter-
fragan pa traditionell projektledning och verksamhetsutveckling samt en
forsvagning inom offentlig sektor. Resultatet har ocksa paverkats av de
langsiktiga tillvaxtsatsningar inom forsaljning och ledning som B3 har gjort.
Omstrukturering, kundprioritering och anpassning mot en delvis férand-
rad marknadsbild har inletts. Omsattningen 2019 uppgick till 839,5 MSEK,
med ett rorelseresultat (EBIT) pa 31,3 MSEK. Kontor finns i Stockholm,
Borlange, Gavle, Géteborg, Jonkoping, Linkdping, Malmo, Sundsvall, och
Orebro samt Krakow och Warszawa. B3 &r noterat pa Nasdag Stockholm.

Kunder

B3 hade vid ingdngen av 2020 dver 200 aktiva kunder av vilka ingen
enskild kund representerar mer an tio procent av bolagets samlade
omsattning. Bolagets tio storsta kunder representerar tillsammans

cirka 24 procent av B3s omsattning och efterfoljande 40 storsta kunder
representerar cirka 40 procent av omsattningen. Cirka 50 procent av B3s
omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunktur-
beroende. Darutdver utgdr intakter fran egna ramavtal knappt 20 procent
av bolagets omsattning.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2019
Koncernen
Omsattningen uppgdr under dret till 839,5 (726,3) MSEK med en tillvaxt
om 15,6 (17,2) procent. Intaktsokningen kommer framst av en 6kad
leveransformaga till foljd av rekrytering och forvarv. For en mindre del
av affaren anvands underkonsulter, vilket under aret uppgar till 7,6 (10,0)
procent av omsattningen. | anslutning till en del kunduppdrag férekom-
mer forsaljning av programvarulicenser, som kan ge tillfalligt intaktstill-
skott, oftast till relativt Idga marginaler. | drets omsattning ingdr licens-
forsaljning om 9,8 (7,2) MSEK.

Rorelsens totala kostnader under aret uppgar till 809,2 (680,9) MSEK.
Personalkostnader uppgar till 599,6 (495,5) MSEK, vilket motsvarar 71,4
(68,2) procent av omsadttningen. Forandringen relaterar framst till ett



samre kapacitetsutnyttjande i den del av marknaden som under aret
uppvisat en svagare utveckling, det vill sdga inom offentlig sektor samt
vad galler efterfrdgan pa tjianster inom projektledning och verksamhets-
utveckling. Dessutom har omstruktureringskostnader belastat personal-
kostnader med 2,8 MSEK under fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet uppgdr under aret till 31,3 (47,1) MSEK. Resultat-
utvecklingen paverkas av langsiktiga tillvéxtsatsningar inom forsaljning
och ledning, inklusive Rising Star-programmet for nya medarbetare. Dess-
utom har forvarv gjorts av konsultbolaget Nuway respektive management-
konsultforetaget Alenio samt forvarv av samtliga minoritetsposter i B3
Insight och B3 Summit. Utéver detta har ett nytt affarssystem inforts
under 2019 och bolagets hemsida utvecklats och lanserats under hosten.

I samband med forvarvet av Sentensia 2017 avtalades om tillaggskdpe-
skilling baserat pa bolagets utveckling 2017 respektive 2018. Resultatet
2019 har belastats med 1,5 MSEK kopplat till omvardering av tillaggskope-
skilling da B3 Sentensia under 2018 utvecklats battre n forvantat. | sam-
band med forvarvet av Nuway juli 2019 avtalades om tilldaggskdpeskilling
baserat pa bolagets utveckling 2019. Resultatet har belastats med 2,3
MSEK kopplat till omvardering av tillaggskopeskilling da B3 Nuway utvecklats
battre an forvantat 2019. Rérelsemarginalen uppgar till 3,7 (6,5) procent.

Finansnettot i koncernen uppgar till -5,5 (-6,7) MSEK och utgors framst
av rantekostnader hanforliga till forvarvslan och resultat fran andelar i
intressebolag. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 17,6 (28,3)
MSEK. Resultat per aktie uppgick till 1,43 (3,15) SEK.

SEGMENTSREDOVISNING

Affarsomrade Digital Innovation

Affarsomradet ar fokuserat pa utveckling av applikationsprogramvara,
digitala kundupplevelser, produkter och tjdnster. Under dret har den
kraftiga tillvaxten for affarsomradet, 53,2 (51,3) procent, lett till att Digital
Innovation star for 39 (29) procent av koncernens omséattning och ar
dérmed koncernens storsta affarsomrade.

Digital Innovations omsattning starktes med 113,8till 327,8 (214,0)
MSEK och rorelseresultatet starktes med 5,8 till 26,7 (20,9) MSEK, vilket
ger en rorelsemarginal om 8,1 (9,8) procent. Affarsomradet har en god
efterfrdgan och ett hogt kapacitetsutnyttjiande. Forutom tillvéxt inom
branscherna IT, media, underhalining respektive Handel samt Industri
paverkas aven tillvaxten av forvarven gjorda 2018 och 2019. | november
2018 forvarvades Reach med verksamhet i Jonkoping och Linkdping och
med fokus pa teknikkonsulting och systemutveckling mot framfér allt
industrisektorn. Per 1 juliingdr i affarsomradet forvarvet av Nuway med
specialkompetens inom systemutveckling. | december ¢vertog dotter-
bolaget Rebel and Bird huvuddelen av rérelsen i Nectima med elva med-
arbetare. | augusti 2019 tilltrédde en ny affarsomradeschef samt en ny
affarsutvecklings- och saljchef.

Affirsomrade Digital Management

Affarsomradet erbjuder tjanster inom verksamhetsutveckling, digital trans-
formation, férandringsledning, beslutsstod m.m. Digital Management star

for 35 (42) procent av koncernens omsattning. Kunderna finns inom bland
annat landsting, myndigheter, bank och finans samt telekomsektorn.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Digital Management omsatte under aret 298,7 (313,8) MSEK med ett
rorelseresultat om 7,9 (25,2) MSEK. Intédkterna minskade under aret med
4,8 procent. Foregaende ar var tillvéxten 6,0 procent. Rérelsemarginalen
ar 2,6 (8,0) procent. Sedan januari 2019 ingar forvarvet av Alenio

i affarsomradet.

Affarsomradets svagare utveckling under 2019 rér framst fortsatt
aterhallsamhet inom offentlig sektor. Utvecklingen paverkas dven av en
forandrad efterfragebild i marknaden avseende framforallt projektledning
och verksamhetsutveckling. For att hoja effektiviteten och utveckla verk-
samheten tilltrédde en ny affarsomradeschef under andra kvartalet 2019
med fokus pa att se dver organisation, kundprioriteringar och arbetssatt
och anpassa mot en delvis forandrad marknadsbild. Arbetet har under
fiarde kvartalet medfort att resultatet har belastats med omstrukture-
ringskostnader om 1,5 MSEK.

Affirsomrade Digital Infra

Affarsomradet erbjuder tjdnster kring effektiv, saker, skalbar och tillgang-
liginfrastruktur. Digital Infra star for 18 (20) procent av koncernens
omsattning. Marknaden kannetecknas av att nya och befintliga I6sningar
flyttas till molnet och IT-sakerhetsfragor &r i fokus.

Digital Infra omsatte under aret 151,2 (148,8) MSEK med ett rorelse-
resultatom 1,7 (4,8) MSEK. Tillvaxten &r 1,9 (30,9) procent. Rorelsemargi-
nalenar 1,1 (3,2) procent. Affarsomradets utveckling paverkas framst av
aterhdllsamhet i kundmarknaden. Arbete pagdr med att hoja den opera-
tionella effektiviteten och starka resultatgenereringen, vilket under fjarde
kvartalet medfort att resultatet har belastats med omstrukturerings-
kostnader om 1,3 MSEK.

Affarsomrade Nord
Affarsomradet bestar av geografiskt sammanhalina bolag med fokus pa
att utveckla B3s verksamhet pa de lokala kundmarknaderna Sundsvall,
Gavle och Borlange. Nord star for 8 (9) procent av koncernens omsattning.
Nord omsatte under aret 71,9 (66,8) MSEK med en tillvaxt pa 7,6 (20,4)
procent. Rorelseresultatet uppgar till 2,1 (1,7) MSEK, vilket medfor en
rorelsemarginal pa 2,9 (2,5) procent. Verksamheten paverkas framfor allt
av utvecklingen i offentlig sektor och expanderar gradvis mot industri.
For detaljerad uppstallning dver segmentens intakter och resultat,
sevidare not 4.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode uppgar under aret till 5,4 (4,1) MSEK. Kassaflode
fran den lopande verksamheten uppgar till 55,2 (44,6) MSEK, dar rorelsen
hade ett positivt kassafléde om 37,7 (36,7) MSEK och rorelsekapitalet for-
andrades med 17,5 (7,9) MSEK. Koncernens kassaflode paverkades av
investeringsverksamheten, -22,7 (-48,9) MSEK, vilket framst harror till
forvarv av Nuway respektive Alenio samt tillaggskopeskilling for forvarvet
av Sentensia. Foregdende ar forvarvades konsultbolagen Third Base och
Reach samt utgick det tilldaggskopeskilling for forvarvet av Sentensia.
Finansieringsverksamheten ger ett kassaflode om -27,1 (8,4) MSEK dar
de storsta posterna ar upptagna lan, amortering, leasing (se vidare not 2)
och lamnad utdelning.
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Koncernens likvida medel uppgér per den 31 december till 27,5 (22,1)
MSEK. Eget kapital uppgar vid arets utgang till 137,8 (122,4) MSEK. Koncer-
nen har per den 31 december en nettoskuld exkl. IFRS 16 om 72,5 (57,4)
MSEK. Nettoskulden som andel av EBITA pa rullande 12 manaders basis
uppgar till 2,3 (1,2). Siffran paverkas av den okade nettoskulden, framfor
allt kopplat till gjorda investeringar, och de senaste kvartalens lagre
resultatutveckling. Soliditeten uppgar till 26,4 (28,8) procent.

Koncernens nettoinvesteringar under aret uppgar till 22,7 (48,9) MSEK,
vilket framst harror till forvarven av Nuway och Alenio samt forvarv av
minoritetsposter i dotterbolag. Féregdende ars siffra utgjordes framst
av forvarvet av Third Base och Reach.

MEDARBETARE OCH INFORMATION OM HALLBARHETSRAPPORT
Medarbetare

B3 6kade med 103 (116) medarbetare under 2019 och vid arets utgang
uppgar antalet medarbetare till 712 (609).

Hallbarhetsrapport
B3 ska vara ett etiskt och transparent bolag som pa basta satt bidrar till
en hallbar samhallsutveckling med goda relationer med samtliga viktiga

B3 CONSULTING GROUP AB (PUBL)

intressenter. Bolaget lamnar en separat hallbarhetsrapport i enlighet med
Arsredovisningslagen 6:11, se sidorna 36-41 inklusive beskrivning av finan-
siell utveckling pa sidan 3, affarsidé resp. -modell pa sidorna 7 resp. 16-17
samt riskbeskrivning pa sidan 58.

KONCERNEN
B3-koncernen bygger pé en juridisk bolagsstruktur med entreprendrs-
drivna men samverkande bolag.

Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) verkar som sammanhallande moderbolag
for verksamheterna i alla dotterbolag. Moderbolaget har ansvar for kon-
cerngemensamma tjanster som IT, ekonomi, administration, HR, affars-
utveckling och marknadsforing. Moderbolaget ansvarar ocksa for det
samlade erbjudandet mot stérre ramavtalskunder. Riskerna for moder-
bolaget utgdrs i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i
dotterbolagen och indirekt genom varderingen av balansposten "Andelar
i koncernforetag”.

B3 PV AB

DIGITAL MANAGEMENT

DIGITAL INNOVATION
B3 CodeRight AB 100%

B3 Financial Consulting
AB 75%

B3 Innovation AB 100% B3 Visab Holding AB 100%

75%

100%

Rebel and Bird AB 51% B3 Ledning AB 100%

B3 Connect AB 100%

B3 Digital Xperience AB
100%

B3 Healthcare
Consulting AB 100%

B3 Commit AB 100%

B3 Insight AB 100%

B3 Dynamics AB 70%
B3 Third Base AB 69,8%
B3 Reach Consulting AB

65%

B3 Nuway AB per 1/7-19

B3 Interact AB 100%

B3 Effekt AB 100%

B3 Alenio Consulting AB

58% 60%

B3 Cyber Security AB

100%

Procentsatsen visar B3s dgarandel

) Affarsomrade Nord har under 2020 inkluderats i dvriga tre affarsomraden
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B3FC Fokus Kapital AB

B3 Visab Consulting AB

100%

NORD"
B3 Consulting Sundsvall
AB 100%

B3 Consulting Dalarna AB
100%

DIGITAL INFRA

B3 Init AB 100%

B3 Networks AB 100%

B3 DBAce AB 100%

B3 Advise AB 100%

B3 Summit AB 100%

B3 Performance AB
1

M Koncern

W Affarsomraden

[ Dotterbolag

[ Dotterbolags dotterbolag

B3 Digital Worklife AB 60%)

AB 100%
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Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod fér bolagsstyrning ska tillimpas av samtliga bolag vars aktier forutsattning att varje awikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt.
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden féreskriver vad som B3 har tilldmpat Koden (www.bolagsstyrning.se) frén och med tidpunkten
utgor god bolagsstyrning och anger att syftet for bolagsstyrning ar "att for noteringen pa Nasdaq First North Premier, den 13 juni 2016. B3s aktie
sakerstalla att bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som &r sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdag Stockholm, Smalll
mojligt”. Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att Cap. Awikelse mot Koden respektive dvertradelse av noteringsavtalet

ett bolag som tillampar Koden kan awvika fran dess bestammelser under (Nasdaq Stockholm Regelverk for emittenter) har inte gjorts.

AKTIEAGARE (A)
VALBEREDNING (C) _ forslag BOLAGSSTAMMA (B)
Val l Val l

Information

Information
REVISIONSUTSKOTT (E LI
~—— o
. (E) Ansvarar for kontroll av hela verksamheten.
ERSATTNINGSUTSKOTT (F) Rapporterar till styrelsen och aktieagarna.
Mal och strategier l Rapporter och kontroll I Information
VD OCH KONCERNLEDNING (G) ~——

INTERNA STYRINSTRUMENT

* Affarsidé, strategier och mal

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

* Instruktion for revisions- och ersattningsutskott
* VD-instruktion

+ Ovriga interna styrdokument och policyer

EXTERNA STYRINSTRUMENT

* Aktiebolagslagen
» Arsredovisningslagen

+ Svensk kod for bolagsstyrning
+ Nasdaq Stockholm Regelverk fér emittenter

Bokstavernaiparentesiillustrationen foljs upp i texten nedan

AKTIEAGARE (A) STORSTA AGARNA 2019-12-30
Antalet aktiedgare uppgick per den 30 december 2019 till 2 150 stycken. Namn Aktier Innehav %
Enligt Euroclear Sweden AB innehade de tio stérsta dgarna knappt 70 pro-  protector Forsikring ASA 1476022 19,6
cent avandelen aktier, varav grundare och medarbetare drygt 40 procent.  syen Uthorn AB, inkl Sven Uthorn 1106024 14,7
Institutionella forvaltare i Sverige agde knappt sex procent och utlands- Claes Wiberg AB, inkl Claes Wiberg 852 797 11,3
boende agare totalt cirka 28 procent. Jan Hermanson och NOSNAM AB 437529 58
. Tommy Sarenbrant AB, inkl Tommy Sarenbrant 341231 4,5
FORDELNING INNEHAV 2019-12-30 BNY Mellon SA/NV 320333 41
Antal aktiedgare Innehav%  yskan Lindberg Intressenter AB 200778 2,7
1-500 1667 31 Fredrik Blomgren 146225 19
501-1000 224 24 Danica Pension Forsakrings AB 126145 17
1001 -5000 186 49 Caceis Bank 120475 16
5001 -10000 21 20 Totalttio storsta agarna 5127559 68,2
10001 - 20 000 17 33 Guriga 2394316 31,8
20001 - 100 000 22 143 Totalt 7521875 100,0
100001 -1 000 000 11 36,1
1000001 - 2 339
Summa 2150 100,0
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Optionsratter

Vid en extra bolagsstamma den 15 november 2019 beslutades, i enlighet
med styrelsens forslag, om att genomféra emission av hogst 500 000
teckningsoptioner, Serie 2019:1B. Se vidare under rubriken Extra bolags-
stamma 2019.

B3s aktie och aktiekapital
B3s aktie &r sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdagq Stockholm,
Small Cap. Aktien introducerades pa Nasdagq First North Premier till en
kurs om 50 kronor per aktie den 13 juni 2016. Enligt B3s gallande bolags-
ordning per den 31 december 2019 ska aktiekapitalet vara lagst 0,5 MSEK
och hogst 2,0 MSEK. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda och fritt dver-
|atbara och ger lika ratt till andel i B3s tillgangar, vinst, utdelning och even-
tuellt dverskott vid likvidation. Bolagets bolagsordning innehaller ett
avstamningsférbehall och dess aktier &r anslutna till Euroclear Sweden
AB, vilket innebar att Euroclear administrerar bolagets aktiebok.

Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Bolaget har endast gett ut
aktier av ett slag.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i B3 till 752 187,50 SEK fordelat
pa 7521875 aktier med ett kvotvarde pa 0,1 SEK/aktie. Alla aktier medfor
en rost och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

AGARKATEGORIER 2019 AGANDE PER OMRADE 2019

® Ovriga svenska
juridiska personer, 42,89%

® Utlandsboende &gare, 27,56%
Svenska fysiska personer, 23,66%

@ Finansiella foretag, 5,81%

@ Intresseorganisationer, 0,06%
Staten, 0,03%

@ Sverigeboende, 72,44%

® Ovriga Norden, 20,05%
Ovriga Europa, 7,33%

@ USA, 0,15%

@ Ovriga vérlden, 0,03%

KURSUTVECKLING 2019
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2019 inledde B3s aktie med en kurs om 70,00 SEK och har darefter fram
till 30 december 2019 minskat med cirka 45 procent till 48,30 SEK. Nasdagq
OMX Stockholm Technology Pl-index steg under samma tidsperiod med
knappt 18 procent. Under aret har B3s aktie som hogst betalats med
71,80 SEK och som lagst med 43,60 SEK. Vid utgangen av 2019 uppgick
B3s borsvarde till 363,3 MSEK.

Handelsvolym
Under dret omsattes 1,1 miljoner B3-aktier, vilket motsvarar en
omsattningshastighet pa cirka 15 procent.

Analytikerfirmor som foljer B3
Kepler Cheuvreux och Pareto Securities.

Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets finansiella mal innebar att B3 arligen ska dela ut upp till tva

tredjedelar av koncernens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets

dgare, dock med beaktande av bolagets behov av kapital for att hantera

forandringar i rorelsekapital, samt for investeringar, framst forvarv.
Styrelsen foreslar drsstamman att ingen utdelning ldmnas for 2019.

Foregaende ar var utdelningen 2,25 SEK/aktie, totalt 16,7 MSEK.
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120 000

90 000

60 000

30 000

aug sept okt nov dec



BOLAGSSTAMMA (B)

B3s aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om bolaget och koncernens
styrning. Aktiedgarna utévar sin rostréatt vid bolagsstammor (arsstdmma
och extra bolagsstammor), vilka ar bolagets hogsta beslutande organ.
Varje aktie i B3 motsvarar en rost vid bolagsstdmman. Bolagsstamman tar
stallning till eventuella andringar i det mest grundlaggande styrdokumen-
tet; bolagsordningen. Arsstdmman faststéller resultat- och balansrékning,
beviljar ansvarsfrihet at styrelse och VD, valjer styrelse, styrelsens ord-
forande och revisorer, beslutar om ersattning till styrelsens ordférande,
styrelsens ledamater och revisor, beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt om férandringar i antalet aktier och
dess struktur.

Kallelse till rsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelsen ska innehdlla information om satt och senaste tidpunkt
for anmalan, ratt att deltaga i och ratt att rosta pa stémman, numrerad
dagordning med de drenden som ska behandlas, information om resultat,
disposition och det huvudsakliga innehallet i dvriga forslag. Aktiedgare
som har anmalt sitt deltagande vid bolagsstdmman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstamman kan rosta for fulla antalet direktregist-
rerade aktier per den femte vardagen fore bolagsstamman (avstamnings-
dagen). Om aktierna ar forvaltarregistrerade maste de omregistreras i
agarens namn i aktieboken senast pa avstamningsdagen for stamman.
Avstamningsdagen anges i kallelsen. Sker deltagande genom ombud
kravs en fullmakt fran aktiedgaren utfardad for ombudet.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar frdga om andring av bolags-
ordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast
sex och senast tre veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
hemsida. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

Forslag till stamman adresseras till bolagets styrelse och ska insdndas
i god tid, och normalt senast sju veckor innan kallelsen utfardas. De flesta
beslut pa bolagsstamman fattas med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver
aktiebolagslagen att beslut ska fattas med kvalificerad majoritet, till exem-
pel for beslut om andring av bolagsordningen vilket kraver att aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar féretradda vid stamman bifaller beslutet. Bolagsstammornas protokoll
publiceras pa B3s hemsida.

Arsstimma 2019

Beslut

P& arsstamman den 16 maj 2019 fattades huvudsakligen foljande beslut

enhalligt och i enlighet med styrelsens forslag:

+ Arsstamman beslutade att vinstutdelning for rakenskapséret 2018
ska ske med 2,25 kr per aktie.

- Arsstdmman faststallde att styrelsearvode ska utgé med 1 070 000
(870 000) kr, varav ordféranden erhaller 370 000 (360 000) kr och
ovriga ledamoter 175 000 (170 000) kr vardera (inget arvode till den
som ar anstdlld i bolaget). For utskottsarbete faststdlldes ett totalt arv-
ode om 175000 (135 000) kr att férdelas med 105 000 kr till revisions-
utskottet (ordférande 60 000 kr och ledamot 45 000 kr) och 70 000 kr
till ersattningsutskottet (ordférande 40 000 kr och ledamot 30 000 kr).
Arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

- Arsstdamman utsdg, for tiden intill dess nésta arsstamma hallits till
ordinarie styrelseledaméter genom omval Henrik Holm, Alf Blomagvist,
Marika Skarvik och Sven Uthorn samt nyval av Kristin Lindmark och
Anna Hjertstedt. Rune Nordlander avbojde omval. Till styrelsens ordfo-
rande valdes Henrik Holm. KPMG AB, med den auktoriserade revisorn
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Marine Gesien som huvudansvarig revisor, utsdgs genom omval till
revisor for tiden intill nasta arsstamma.

Arsstdmman antog styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Arsstamman beslutade att valberedningen ska bestd av representanter
for tva storre aktiedgare samt styrelsens ordférande. Valberedningen
kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande om styrelsens ordférande finner att ett
sadant intresse foreligger hos de storre aktieagarna. Valberedningen
ska bereda och till drsstdmman ldmna forslag, bland annat till val av
ordférande och 6vriga ledamoter i bolagets styrelse och styrelsearv-
ode. Namnen pa valberedningens ledaméter publiceras i bolagets
tredje kvartalsrapport. Nagon ersattning till valberedningens ledaméter
skainte utga.

Arsstamman beslutade att godkanna nedanstaende, och dérmed
sammanhdngande, transaktioner i enlighet med det fullstandiga
beslutsforslaget:

- Forvarv av samtliga minoritetsagarens aktier i B3 Summit AB. Beloppet
erlaggs, i enlighet med apportavtalet, genom emission av hogst 61 428
aktier och resterande del kontant, och;

- Forvarv av samtliga minoritetsagarens aktier i B3 Insight AB. Beloppet
erlaggs, i enlighet med apportavtalet, genom emission av hdgst 38 571
aktier och resterande del kontant.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om att
genomfora emission av hégst 500 000 teckningsoptioner, Serie 2019:1.
Teckning av aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan
ske under perioden frdn och med den 15 maj 2022 till och med den 15
juni 2022. Teckningskursen per aktie ska motsvara 110 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms officiella
kurslista for aktie i bolaget under en period av 30 dagar fram till och
med den 15 maj 2019. Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna att uppga till hdgst 50 000 kro-
nor, vilket motsvarar en utspadning om cirka 6,7 procent av det totala-
antalet aktier och av det totala rostetalet i bolaget, dock med forbehall
for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om att bemyn-
diga styrelsen att intill nastkommande arsstamma, vid ett eller flera till-
fallen och med awikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta om att
emittera maximalt ett s pass hogt antal aktier som medfor att antalet
aktier i bolaget dkar med ett antal som, tillsammans med eventuellt for-
varvade aktier enligt nedanstaende punkt, sammanlagt utgor hogst tio
procent jamfort med det nu utestdende antalet aktier i bolaget.
Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvary och overlatelse av bolagets
egna aktier. Forvarv av aktier i bolaget far endast ske antingen pa bor-
sen eller i enlighet med forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktie-
agare. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att aterkdpta aktier till-
sammans med eventuella nyemitterade aktier enligt det foreslagna
bemyndigandet i foregdende punkt sammanlagt uppgar till hogst tio
procent av det nu utestdende antalet aktier och vidare forutsatt att det
efter dterkop fortfarande finns full tackning for bolagets bundna egna
kapital.

Extra bolagsstamma 2019

Beslut

Vid extra bolagsstamman den 15 november 2019 behandlades styrelsens

forslag om emission samt vidaredverlatelse av teckningsoptioner.
Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att

genomfora emission av hogst 500 000 teckningsoptioner, Serie 2019:1B.

Rétt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med awikelse fran

B3 ARSREDOVISNING 2019
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aktiedgarnas foretradesratt, det helagda dotterbolaget B3IT PV AB.
Dotterbolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till anstallda. Teckning av
aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under peri-
oden frdn och med den 14 november 2022 till och med den 14 december
2022. Teckningskursen per aktie ska motsvara 110 procent av den volym-
vagda genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista
for aktie i bolaget under en period av 30 dagar fram till och med den

14 november 2019. Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna att uppga till hogst 50 000 kronor,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 6,6 procent av det totala antalet
aktier och av det totala rostetalet i bolaget, dock med forbehall for even-
tuell omrakning enligt optionsvillkoren.

Arsstimma 2020

Arsstamma dger rum den 14 maj 2020 klockan 16.00 i bolagets lokaler pé
Kungsbron 2, Stockholm. Kallelse till drsstémma offentliggors senast fyra
veckor fore detta datum pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar
samt annonseras i Dagens Industri.

VALBEREDNING OCH NOMINERINGSPROCESS (C)

Vid bolagets arsstamma den 16 maj 2019 beslutade bolagets aktieagare

att anta principer for tillsattande av valberedning och instruktion samt

ersattning till valberedningen, enligt nedan i sammanfattning:

- Valberedningen ska bestd av representanter for tva storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande. Valberedningen kan dock utgbras av repre-
sentanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens ordférande
om styrelsens ordforande finner att ett sddant intresse foreligger hos de
storre aktiedgarna i samband med valberedningens formerande. Styrel-
sens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre rostmassigt storsta
registrerade aktiedgarna per den 30 september 2019 och be dem utse
enledamot vardera till valberedningen. Om fler an tva av dessa aktiea-
gare ej Onskar utse en ledamot, tillfrégas ytterligare aktiedgare i storleks-
ordning om att utse representant till valberedningen. Till ordférande i
valberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska publiceras i bolagets del-
arsrapport for arets tre forsta kvartal. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska [6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Om
vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats ska valberedningens sammansattning andras i enlighet
med principerna ovan.

+ Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till
ordférande vid drsstdmman, antal stémmovalda ledamoter, val av
ordférande och dvriga ledaméter i bolagets styrelse, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamoter, ersattning till leda-
moter av styrelsens utskott, principerna for eventuell ersattning for
utskottsarbete, samt arvodering av revisorer.

+ Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Nagon ersatt-
ning till valberedningens ledamoter skall dock inte utga fran bolaget.

+ Valberedningen lamnar vidare forslag till val av valberedning, alternativt
beslut om principer for tillsattande av valberedning, samt beslut om
instruktion for valberedningen och ersattning till ledamoterna i val-
beredningen.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag vilket innebar att sty-
relsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i dvrigt dndamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas
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kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning efterstravas.
Valberedningen har vid forslag till styrelse beaktat policyn. Ytterligare infor-
mation om valberedningens arbete lamnas vid drsstdmman 2020.

Valberedningen har haft tva protokollforda méten infor stamman
2019 samt intervjuer av kandidater under arbetsmoten. Tva protokoll-
forda moten har hallits, samt ett flertal arbetsmoten och intervjuer, infor
stamman 2020. Arbetet baseras bland annat pa den arliga utvarderingen
av styrelsens arbete.

Infor kommande drsstamma har en valberedning utsetts i enlighet
med beslut om tillvagagdngssatt fattat av B3s drsstdmma den 16 maj
2019. Valberedningen bestar av Hans Didring, representant for Protector
Forsikring ASA, Leif Frykman, representant for Sven Uthorn AB och Henrik
Holm, ordférande i styrelsen for B3 Consulting Group AB (publ). Valbered-
ningen motsvarar darmed cirka 35 procent av totala antalet utestaende
aktier och roster.

STYRELSE (D)
Bolagets styrelse ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolags-
stamma och har ansvaret for att styra bolagets verksamhet. Bolags-
stamman utser styrelseledaméter i B3 Consulting Group AB (publ).
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar B3s angela-
genheter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortlépande bedéma B3s
ekonomiska situation och se till att bolaget &r organiserat sa att bokforing,
medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Styrelsen faststéller arligen en arbetsord-
ning som reglerar bland annat métesordning, arbetsférdelning inom sty-
relsen inklusive styrelseordférandens dlagganden, arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen
har ocksa utfardat en instruktion for VD som inkluderar instruktion for
finansiell rapportering till styrelsen. Styrelsen utser VD, beslutar i fragor
rérande strategisk inriktning av verksamheten och bolagets évergripande
organisation. Styrelsen faststaller policyer och instruktioner for den
|6pande verksamheten, som leds av VD. Detta innefattar bland annat upp-
forandekod, finanspolicy, insiderpolicy, informationspolicy, ekonomihand-
bok och attestrutiner samt ansvarsfordelningen mellan VD och styrelse
rérande investeringar inom och utom angivna budgetramar. Styrelsen
faststéller ocksa kvartalsbokslut och arsbokslut.
| enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen darutdver
bland annat:
- faststélla mal, strategier och prioriteringar for bolagets verksamhets-
drift och framtida utveckling
- tillsatta, arligen utvardera och vid behov entlediga VD
tillse att bolaget har en bra foretagsledning, en val anpassad
organisation och tillrackliga resurser for att na uppstallda mal
+ tillse att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i
samhadllet i syfte att sékerstalla dess langsiktigt vardeskapande formaga
- tillse att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som galler for bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer
sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrek, tillforlitlig, tydlig och relevant.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst atta
ledamoter. Styrelsen i B3 bestod vid utgdngen av 2019 av sex ledamoter
(tre kvinnor och tre mén), valda av arsstamman i maj 2019. Styrelsens
sekreterare har under 2019 varit B3s CFO. Samtliga bolagsstammovalda
styrelseledamater forutom VD, var per utgangen av 2019 att betrakta som
oberoende i forhallande till bolaget. Samtliga styrelseledaméter forutom
bolagets VD var dven att betrakta som oberoende i forhallande till bolagets



stoérre aktiedgare. Bolagets VD, genom Sven Uthorn AB, ar bolagets nast
storsta aktiedgare som per den 31 december 2019 dgde 14,7 procent av
aktierna i B3. Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Férandringar i styrelsen kan ske genom
beslut pa extra bolagsstdmma mellan drsstdmmorna eller genom att en
ledamot valjer att avga fran sitt uppdrag i fortid. Inga arbetstagarledamoter
har utsetts. Samtliga styrelseledamoter ar valda for tiden intill slutet av den
arsstamma som halls under ar 2020.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstdmman. Ordféranden leder styrel-
sens arbete och tillser att detta sker i enlighet med lagar och férordningar,
gdllande regler for aktiemarknadsbolag samt styrelsens interna styrande
dokument. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansva-
rar tillsammans med VD for att Gvriga styrelseledaméter far den informa-
tion som &r nddvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar for att det sker en arlig utvardering av styrelsens arbete. Under
fjarde kvartalet 2019 utvarderade styrelsen sitt arbete under 2019. Resul-
tatet av utvarderingen av styrelsens arbete presenterades och diskutera-
des pa styrelsens méte den 9 december 2019 och 23 januari 2020.

Styrelsens arbete under 2019
Under verksamhetsaret 2019 hade styrelsen 13 protokollférda samman-
traden. Styrelsen har huvudsakligen avhandlat fragor avseende:
+ Utveckling av bolagets strategiska inriktning
Utvecklingen av bolagets marknad och konkurrenter
Overvakning och uppféljning av verksamhetens resultat
Kontroll och efterlevnad samt juridiska fragor
Organisationsutveckling och ledningsstruktur
Forvarv
Finansiering och skuldsattning
+ Affarsplan for 2020/22
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Finanspolicy och finansiella ramar samt uppdatering av styrande
dokument

Utdver VD och CFO har dven andra medlemmar av foretagsledningen
varit foredragande vid styrelsemotena. Bolagets revisorer redovisade sina
slutsatser och forslag efter genomford revision. Styrelsen har vid ett till-
falle dven traffat bolagets revisorer utan ndrvaro av VD eller annan person
i koncernledningen.

Narvaro vid styrelseméoten och utskott under 2019

Styrelseméte  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Henrik Holm 13av13 — 2av?2
Alf Blomaqvist 12av13 9av10 —
Anna Hjertstedt* 9av13 — —
Kristin Lindmark* 8av13 5av10 —
Marika Skarvik 12av13 — 2av2
Sven Uthorn 13av13 — —
Rune Nordlander** 4av13 5av10 —

* Invald av &rsstdmman i maj 2019
** Styrelseledamot fram till och med arsstamman i maj 2019

Utviardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvdrderas varje ar i syfte att utveckla styrelsearbetet. Utvarde-
ringen av styrelsen under 2019 skedde genom att ledaméterna svarade
pa en enkat, framtagen av radgivningsforetaget FNCA Sweden AB, som
sedan sammanstalldes till en rapport som tillstdllts styrelsen. Rapporten
presenterades och diskuterades pa styrelsemoten den 9 december 2019
samt 23 januari 2020. Av styrelsens utvardering framgick att styrelsearbe-
tet har fungerat bra. Resultatet av den arliga utvarderingen lamnas till
valberedningen.

Styrelsens arbetsar

November/December

* Behandling och faststallande av
budget och afférsplan for det
kommande aret

* Kopplat till budget for kommande ar
gors en genomgang av koncernens
risker

Oktober/November

* Plan for den externa finansiella
rapporteringen, inklusive arsredo-
visningen och delarsrapporteringen
for rakenskapséaret

e Delarsrapport Q3

Augusti
* Delarsrapport Q2
e Strategi och affarsplan

Januari
e Utvardering av styrelsearbetet

Februari

¢ Godkdnnande av bokslut och forslag
till resultatdisposition

¢ Avgivande av bokslutskommuniké
e Genomgang av revisionsrapport

April
* Beslut om kallelse och eventuella
forslag till arsstamma

* Arsredovisning

April/Maj
¢ Deldrsrapport Q1

Utdver ovan uppgifter skall
styrelsen ocksa arligen
utvardera VD och ledning
och traffa bolagets revisorer
utan att ledningen ar
narvarande.

Juni
 Riskgenomgang
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Styrelse

HENRIK HOLM

Fodd 1964. Styrelseordférande sedan 2012.
Utbildning Ekonomi- och juridikstudier, Stock-
holms universitet. Delar av MBA-programmet,
Uppsala universitet.

Sysselsdttning Styrelseordférande MYBW Office
Management HoldCo, MYBW Office Management
International, PureLoad Software Group, Recall
Capital Group, Recall Capital Trading, Recall Ca-
pital Nordic samt SME Sweden. Styrelseledamot
Ports Group samt House of Ports Holding.
Bakgrund Mangarig erfarenhet IT- och finans-
branschen Norden och USA. Grundare, VD och
styrelseordférande ProAct IT Group. Senaste

15 aren aktiv med styrelseuppdrag och egna
investeringar i flertal noterade/onoterade bolag
Norden samt USA. Medforfattare till flera bocker
inom strategi och affarsplanering. Styrelseleda-
mot Mangold, Precise Biometrics, 3L System,
SJRin Scandinavia, CMA Asset Management samt
Founders Alliance i Sverige.

Utskott Ordforande i ersattningsutskottet.

Innehav 1 mars 2020 Genom Henrik Holm
Mgmt AB 19 250 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

KRISTIN LINDMARK

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning Civilingenjorsexamen informations-
teknologi, Linkdpings universitet.
Sysselsdttning Chief Information Officer, SPP
Pension & Forsakring.

Bakgrund 20 ars erfarenhet av IT-branschen med
fokus pa bank/forsékring bade som konsult och i
linjeroller, Head of Digital & mobile SPP,

Nordic Head of Project office P&T Commercial If,
IT and Management Consultant Accenture.
Utskott Ledamot i revisionsutskottet.

Innehav 1 mars 2020 2 000 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.
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MARIKA SKARVIK

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning Marknadsekonom, Berghs School of
Communication. Studier i ekonomi och juridik,
Stockholms universitet. Ledarskapsutbildning, IMD.
Sysselsdttning VD PerformancePotential.
Styrelseledamot Interoc Bygg samt Serieentre-
prendrshogskolan Sverige. Styrelseledamot och
interims-VD Springlife.

Bakgrund Forséljningschef Saven/TM Data,
Executive Sales Microsoft, VD NetCenter,
affarsomradeschef Tieto, VD Carlson Wagonlit,
VD Hudson Norden. Grundare Mentorius och
PerformancePotential, styrelseordférande STCC
och Qtema samt styrelseledamot Softronic,
Optronic Norden samt Poolia. Forfattare till

bok om ledarskap.

Utskott Ledamot i ersattningsutskottet.
Innehav 1 mars 2020 0 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

ALF BLOMQVIST

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning Handelshogskolan i Stockholm.
Sysselsdttning Styrelseordférande Scandinavian

Enviro Systems. Styrelseledamot E14 Invest. Leda-
mot marknadsradet Alternativa Aktiemarknaden.

Bakgrund Aktieanalytiker Nordea, Handels-
banken, Carnegie. Head of Equity Capital Markets
Carnegie Corporate Finance, chef Swedbank
Corporate Finance, VD och styrelseledamot
Ledstiernan, styrelseledamot Cision.

Utskott Ordforande i revisionsutskottet.

Innehav 1 mars 2020 19 030 aktier inkl. genom
Blomaqvist Unlimited AB

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

SVEN UTHORN

Fodd 1956. Medgrundare, styrelseledamot,
VD och koncernchef sedan 2003.

Utbildning Civilingenjorsexamen, Chalmers
Tekniska Hogskola. Executive MBA, Uppsala
universitet.

Sysselsdttning VD och koncernchef B3 Consulting
Group AB (publ). Styrelseledamot

i samtliga koncernens dotterbolag.

Bakgrund Verksam i 6ver 30 ar i IT- och telekom-
branschen, bland annat marknadsdirektor for
Norden och senare Sales Director Sun Micro-
systems, VD Sonera Sverige, VD och koncern-
chef Dimension. Styrelseuppdrag i onoterade
branschbolag, styrelseordférande Phonera.
Innehav 1 mars 2020 1 106 024 aktier inklusive
genom Sven Uthorn AB

Beroende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

ANNA HJERTSTEDT

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning Magisterexamen samhallsplanerarlinjen
samt kandidatexamen nationalekonomi, Stock-
holms universitet.

Sysselsdttning VD Impact Executives.

Bakgrund Mangarig erfarenhet fran rekryterings-
branschen, executive search samt executive interim
management hos Alumni, Impact Executives, Harvey
Nash Plc. Verksam som bl.a. VD, Founding Partner,
Consultant Manager, Marketing Manager, Project
Leader. Tidigare Project Manager AB Conductive,
Senior Account Manager 24/7 Media Europé.
Innehav 1 mars 2020 O aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och storre aktiedgare.



REVISIONSUTSKOTT (E)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett revisionsutskott. Regler kring
revisionsutskottet aterfinns i Aktiebolagslagen och Koden. Revisions-
utskottet foljer en av styrelsen beslutad skriftlig instruktion och har till
huvuduppgift att behandla fragor avseende riskbedomning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Revisionsutskottet ar endast for-
beredande och det ar styrelsen i sin helhet som ar beslutsfattande. Revi-
sionsutskottets arbete syftar till att sakerstalla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs och att
bolaget har andamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

Darutdver skall revisionsutskottet bland annat:
arligen utvardera behovet av en internrevisionsfunktion och i bolags-
styrningsrapporten motivera sitt stallningstagande. Beskrivningen av
deninterna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska omfatta styrel-
sens atgarder for att folja upp att den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar,
utvdrdera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen, samt
bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

Ledamoterna i utskottet far inte vara anstallda av bolaget. Minst en
ledamot ska vara oberoende och ha redovisnings- och/eller revisions-
kompetens. Revisionsutskottet bestar av tva ledamaéter. Fram till den 16
maj 2019 bestod revisionsutskottet av Alf Blomqvist och Rune Nordlan-
der, dérefter ersatte Kristin Lindmark Rune Nordlander. Alf Blomqvist &r
ordférande i utskottet. Samtliga anses vara oberoende i forhallande

till bolagets ledning och dess storre aktiedgare. Alf Blomqyist har redovis-
ningskompetens. Pa revisionsutskottsmétena deltar ocksa B3s CFO och
koncernredovisningschef. B3s revisor samt B3s IR-ansvarige deltar i ett
flertal méten under aret.

Revisionsutskottets arbete under 2019

Revisionsutskottets sammantradde tio gdnger under 2019. Under aret
behandlades fragor framst kring; kvartalsrapportering, arsredovisning,
revision, intern kontroll och risker, styrande dokumentinom ekonomi-
funktionen, Koden, uppfdljning av vissa redovisningsrelaterade bedom-
ningar for 2019, skattefrdgor samt granskning av bolagets kvartals-
rapporter och arsredovisning fore dess publicering.

P& arsstamman i maj 2019 valdes revisionsbolaget KPMG till revisorer.
Revisorerna har deltagit i fyra av revisionsutskottsmdtena och har bland
annat rapporterat sina iakttagelser fran I6pande granskning samt dver-
siktlig granskning av deldrsbokslut samt deldrsrapport for perioden
januari-september 2019.

ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet foljer en av styrelsen upprattad skriftlig instruktion och har till
uppgift att bereda fragor om ersattning och anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare direkt understallda VD. Ersattningsutskottet
behandlar och faststaller forslag till aktiebaserade incitamentsprogram
samt andra foretagsdvergripande incitamentsprogram. Utskottet foljer
och utvarderar pagaende och under aret avslutade program for rorliga
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ersattningar till de ledande befattningshavarna, och tilldmpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
nivaer inom B3. Utskottet arbetar dven med successionsfragor och
riskhantering kopplat till nyckelpersoner.

Enligt Koden ska ledamoterna i ersdttningsutskottet vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Bolagets ersattningsutskott ska
besta av minst tva styrelseledaméter. Det nuvarande ersattningsutskottet
bestar av Henrik Holm (ordférande) och Marika Skarvik, vilka bdda anses
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning och anses
besitta erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om ersattningar till
ledande befattningshavare. VD ar adjungerad utan beslutanderatt i
ersattningsutskottet.

Ersittningsutskottets arbete under 2019

Ersattningsutskottet sammantradde tva gdnger under 2019. Under aret
behandlades fragor som forslag till ersattning och ersattningsprinciper for
VD och for ledande befattningshavare, forslag till hantering av aktierelate-
rade incitamentsprogram samt styrande dokument for ersattningspolicy
och uppférandekod.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2019 faststallde riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som narmare framgar av not 8. Till arsstdamman 2020 har sty-
relsen foreslagit att riktlinjerna uppdateras for att anpassas till de nya reg-
ler som sedan den 1 januari 2020 galler avseende riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare omfattande styrelseledaméter,
verkstallande direktor och vice verkstallande direktdr samt andra perso-
ner i bolagsledningen enligt 9.9 Svensk kod for bolagsstyrning, det vill saga
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och pa forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av drsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets 1angsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana awikelser sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infor nédrmast foljande drsstamma.
Riktlinjerna avser tiden fran drsstdmman 2020. Arende om frangdende av
riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
B3s affarsstrategi ar att erbjuda kvalificerade konsulttjanster inom IT och
Management till Sveriges mest kvalificerade och krdvande kunder. B3 hjal-
per till att forbattra strategi, processer, teknik och organisation pa ett satt
som ger snabba och tydliga resultat for bade verksamhet och IT. B3 ska-
par en miljo som uppmuntrar entreprendrskap och dar konsulter standigt
far en mojlighet att utvecklas.

Styrelsen bedoémer att det &r kritiskt fér en framgangsrik implemente-
ring av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behalla

B3 ARSREDOVISNING 2019

51



FORVALTNINGSBERATTELSE

ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstallda
mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning
som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Rorlig
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier
som syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststallts
genom den metod som anges nedan.

Formerna av ersittning m.m.
Ersdttningen och dvriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig. For ledande befattningshavare faststalls en
malniva for arlig bruttoersattning. Denna ska vara baserad pa individens
ansvar, erfarenheter samt prestation. Den totala ersdttningen utgors av
fast och rorlig bruttoersattning. For bolagets CFO ska ersattningen dock
vara fast. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa rikt-
linjer - besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och
rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ i enlighet med
bolagets policies, och ska tacka bolagets totala kostnad for:

16N, sociala avgifter samt semesterersattning

pension och dartill hérande sarskild I6neskatt

eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakring etc.

6vriga formaner sdsom t.ex. tjanstebil, fortbildning och

hjdlpmedel i tjansten

Kontant I6n utgdér maximalt 75 procent av den totala ersattningen och
pension, eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakringar samt dvriga formaner
utgdr maximalt 40 procent av den totala ersattningen.

Fast ersdttning

Den fasta ersattningen utgdr maximalt 50 procent av den totala ersatt-
ningen exklusive LTl och under antagande av fullt utfall av den rorliga
ersattningen.

Rorlig ersdttning

Den rorliga ersattningen kan variera med upp till +/- en tredjedel av
malnivan. Rorlig ersattning utfaller efter uppnadda resultatmal for den
resultatenhet som respektive ledande befattningshavare ansvarar for,
dvs. koncernen, affarsomrade eller dotterbolag. Kriterierna - primart
rorelseresultat och kvalitativa mal - bidrar till bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och dar-
med till bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av kriterierna
faststalls genom bolagets kvartals- eller drsbokslut. Rorlig ersattning, som
andel av den totala ersattningen exklusive LTI, kan vid fullt utfall uppga till
hogst 50 procent. Utfallet av ersattningen bereds av ersattningsutskottet
och faststalls av styrelsen i samband med att kvalificeringsperioden avslu-
tas. Darefter utbetalas ersattningen. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att
dterkréva ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka

i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett incitaments-
program ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och
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aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersdttning till styrelseledaméter

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt drsstam-
mans beslut. Bolagets stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall
och under en begransad tid kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa
tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot helagt
bolag) ska utga ett marknadsméssigt arvode, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal likval ska tillgodoses.

Pension
For VD och 6vriga ledande befattningshavare finns ingen sarskilt avtalad
pensionsalder.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare anstallnings- eller uppdragsavtal ska galla tills-
vidare eller for viss tid. For VD och 6vriga ledande befattningshavare galler
vid uppsagning fran bolagets sida sex manaders uppsagningstid. Under
uppsagningstiden I6per gallande anstéliningsavtal med tillhérande for-
maner. Avgangsvederlag férekommer ej.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats. Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har
inhdmtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov
avvasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens
forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande
kan vara ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intresse-
konflikter ska 6vriga bolagsstdammovalda ledamoter som ingdr i erséttnings-
utskottet vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstdmman
har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett forslaget fors det till sty-
relsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stdmman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett for-
slag till sddana, ska styrelsen senast infor ndsta arsstdmma lamna ett nytt
forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer
som géller sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med bola-
gets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedoms nodvandigt
extern radgivning.



Oversyn av riktlinjerna

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har
gjorts med anledning av de andringar av aktiebolagslagen som tradde i
kraft den 10 juni 2019. De foreslagna forandringarna forvantas inte med-
fora nagon betydande férandring av den ersattning som utbetalats med
tillampning av nu gallande riktlinjer.

VD OCH KONCERNLEDNING (G)

VD

VD arisinroll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skota
bolagets |6pande férvaltning och den dagliga verksamheten i B3 i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen for VD framgar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och VD. VD tar fram rapporter och nédvandigt besluts-
underlag infor styrelsesammantraden och ar féredragande av materialet
vid styrelsesammantraden. VD ska fortldpande halla styrelsens ordférande
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat och ekono-
miska stallning samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for B3s aktiedgare.

Utvardering av VDs arbete
VD utvarderades av styrelsen den 19 februari 2020.

Koncernledning

B3-koncernen ar organiserad sd att den operativa verksamheten bedrivs i
affarsomraden for att battre kunna utveckla och styra verksamheten och
tavara pa affarsmojligheter. Affarsomradena beskrivs pa sid 43 med bild
av organisationsstrukturen pa sid 44.

B3s organisation ar byggd pa principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter. Affarsomradena och dotterbolagen i dessa har affarsmas-
sigt ansvar for att driva och utveckla sina respektive verksamheter och
tjdnster i enlighet med koncernens strategiska inriktning och évergri-
pande mal. Styrningen av affarsomradena har baserats pa arliga affars-
planer som bygger pa de koncerngemensamma strategierna. Baserat pa
koncernens évergripande finansiella mal har bland annat mal i form av
tillvaxt och rorelsemarginal faststallts for varje affarsomrade och dotter-
bolag. For att nd lénsam tillvéxt kombinerar B3 nyttan av en decentralise-
rad organisation med de skalférdelar koncernens storlek erbjuder. Darfor
finns koncerngemensamma funktioner inom ekonomi och administration,
affarsutveckling, HR och rekrytering, kommunikation och marknadsféring
samt IT samlade i moderbolaget B3 Consulting Group AB (publ).

VD har utsett en koncernledningsgrupp som leds av VD och férutom
VD bestar av chef for respektive affarsomrade, CFO, affarsutvecklingschef,
chef for employer branding och rekrytering, HR-chef, kommunikationschef
samt IT- och kvalitetschef. Koncernledningen ansvarar for att B3 drivs och
utvecklas inom ramen for den av styrelsen faststallda strategin samt i 6vrigt
beslutade planer och mal. Koncernledningen ansvarar aven for att skalfor-
delar och synergier maximeras samt att erfarenhetsutbyte och spridande
av "best practice” bidrar till mer effektiva och rationella affarsprocesser.
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Viktiga fragor for koncernledningen ar bland annat:
- Koncernens malsattningar och strategier samt policyfrégor
Ledning och styrning, sarskilt finansiell styrning och kvalitetsstyrning,
samt riskanalys och riskhantering
Varumarkes- respektive employer branding-fragor
HR, sdsom ledarskap, arbetsmiljo, organisations- och talangutveckling
samt kompensationsfragor
Affarsutvecklings- och saljstrategier
Forvarv och nyetableringar
Fragor kring dgande i dotterbolag respektive investerarrelationer

For att sakerstélla gemensamma beslut och processer for koncernens
affarsomraden finns en styrgrupp som leds av VD. Medlemmar darutover
ar respektive affarsomradeschef samt affarsutvecklingschef. Den I6pande
operativa styrningen och samordningen sker inom varje affarsomrade.
Respektive affarsomrade har en ledning bestaende av affarsomrades-
chefen och de i affarsomradet ingdende bolagens VDar.

Affarsomradets ledningsgrupp fokuserar primart pa;
Uppféljning av affarsomradets resultat mot satta mal
Operativ strategi/taktik samt operativa mal
Operationell effektivitet i vara huvudprocesser, som ar sdlj,
rekrytering och leverans
Operativa policyer och spelregler mellan bolagen
Gemensam tjansteutveckling, gemensam marknadsforing och
prioritering av gemensamma kunder och andra gemensamma
utvecklingsinitiativ dver bolagen
Samordning for att na en effektivare ledning, vilket medfor mojlighet
att utnyttja synergier och specialisera sig i olika roller
Gemensamma konsultvardsaktiviteter och kompetensutveckling
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Koncernledning

SVEN UTHORN

Fodd 1956.
Medgrundare, styrelse-
ledamot, VD och koncern-
chef sedan 2003.

HARRIET PISCATOR

Fodd 1957.
Ekonomi- och finanschef,
CFO. Anstalld 2012.

SOFIA SMEDSHAMMAR

Fodd 1971.
Affarsomradeschef Digital
Innovation. Anstélld 2019.

LARS FRANSSON

Fodd 1969.
Affarsomradeschef Digital
Management. Anstalld 2019.

MARTIN STENSTROM
Fodd 1960.
Affarsomradeschef Digital
Infra. Anstalld 2018.

Utbildning Civilingenjors-
examen, Chalmers Tekniska
Hogskola. Executive MBA,
Uppsala universitet.

Utbildning Civilekonom
internationell ekonomi,
Goteborgs universitet.

Utbildning Civilekonom,
Internationell Ekonomi,
Linkdpings universitet.

Utbildning Systemvetenskap
och ekonomi, Stockholms
universitet.

Utbildning Civilekonom,
Karlstads universitet.

Bakgrund Medgrundare B3.
Verksam flertalet &r i IT- och
telekombranschen, bland
annat marknadsdirektor for
Norden och senare Sales
Director Sun Microsystems,
VD Sonera Sverige, VD och
koncernchef Dimension, sty-
relseordférande Phonera.

Bakgrund Over 20 &r inom
ABB i flertalet nyckelroller,
senast CFO ABB-koncernen
Sverige.

Bakgrund Over 20 ars
erfarenhet av IT-konsult-
branschen, bland annat
VD pé Riada och i ledande
befattningar pa Avega, CGl
samt Atos Consulting.

Bakgrund Lars har 25 ars
erfarenhet fran konsultbran-
schen och kommer narmast
fran rollen som COO & Vice
President Central for CGl..

Bakgrund Over 25 ars
erfarenhet av att bygga, leda
och utveckla IT-tjansteverk-
sambheter, inklusive konsult-,
drift- och férvaltningstjanster,
bland annat som VD Axians i
Sverige, VD Qbranch Vast och
regionchef Dimension.

Innehav 1 mars 2020
1106 024 aktier inklusive
genom Sven Uthorn AB

Innehav 1 mars 2020
37 600 aktier

Innehav 1 mars 2020
150 aktier

Innehav 1 mars 2020
5905 aktier

Innehav 1 mars 2020
7 000 aktier

2

MARIA BERONIUS

Fodd 1973.
Affarsutvecklingschef.
Anstalld 2011.

TOMMY SARENBRANT
Fodd 1971.
Rekryteringschef och
Employer Branding. Anstalld
2007.

ANNE EK

Fodd 1974.
HR-chef. Anstalld 2019.

ROLF KOLMODIN
Fodd 1955.
Kommunikationschef.
Anstalld 2013.

HAKAN LINDBERG
Fodd 1962.

Chef verksamhets-
utveckling. Anstélld 2004.

Utbildning Civilingenjors-
examen, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Utbildning Fil kand. Interna-
tional marketing respek-
tive Computer information
systems, Northern Arizona
University.

Utbildning Civilekonom Han-
delshdgskolan i Stockholm.

Utbildning Fil kand. eko-
nomi och marknadsforing,
Stockholms universitet.
Diplomerad fran IHR.

Utbildning Civilingenjors-
examen teknisk fysik samt
studier i ekonomi och sprak,
Uppsala universitet och
Stockholms universitet.

Bakgrund 20 ars erfaren-
het av IT-konsultbranschen,
bland annat i ledande
befattningar.

Bakgrund Over 20 rs erfa-
renhet av [T-branschen med
flera r inom konsultbran-
schen, bland annat i ledande
befattningar.

Bakgrund Over 20 rs erfa-
renhet av ledarskapsutveck-
ling, férandringsledning och
brett HR-arbete, senast som
HR Business Partner Group
Functions inom Scandic
Hotels.

Bakgrund Over 30 &rs erfa-
renhet av kommunikation
och marknadsféring, bland
annat kommunikationschef
Nobina, chef marknads-
kommunikation Sun Micro-
systems, egen konsultverk-
samhet inom produktut-
veckling och marknadsforing
samt projektledare pa
reklambyra.

Bakgrund Cirka 30 ars erfa-
renhet av IT-branschen inom
ledning, konsulting och ut-
bildning, bland annat teknisk
chef och konsultchef Sonera
Sverige. Forfattare till bocker
om telekommunikation och
tradlos kommunikation.

Innehav 1 mars 2020
29922 aktier
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Innehav 1 mars 2020
347 231 aktier inklusive ge-
nom Tommy Sarenbrant AB

Innehav 1 mars 2020
0 aktier

Innehav 1 mars 2020
0 aktier

Innehav 1 mars 2020
Genom Hakan Lindberg
Intressenter AB 200 778
aktier



REVISORER (H)

Revisionsbolaget KPMG med Marine Gesien som huvudansvarig revisor
valdes av arsstédmman den 16 maj 2019 for tiden fram till drsstamman
2020. Fran och med 1 oktober &r Fredrik Westin huvudansvarig revisor.
B3s revisorer arbetar efter en revisionsplan som arligen presenteras for
styrelsens revisionsutskott. B3s revisorer granskar drsbokslut och arsre-
dovisning samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning. Reviso-
rerna ska efter varje rakenskapsar Idmna en revisionsberattelse till ars-
stamman. Bolagets revisorer rapporterar personligen till styrelsen varje ar
sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar av bolagets
interna kontroll. Under aret har revisorerna ocksa oversiktligt granskat
B3s delarsrapport for perioden januari-september 2019.

INTERN KONTROLL 6VER FINANSIELL RAPPORTERING

Har beskrivs bolagets system for intern kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska enligt aktie-
bolagslagen tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar for bolagets styrning
och kontroll, vars 6vergripande syfte ar att skydda dgarnas investering och
bolagets tillgdngar. Den interna styrningen och kontrollen innefattar meto-
der och processer for att sékra tillgdngar, kontrollera riktigheten och tillfor-
litigheten i den interna och externa finansiella rapporteringen samt saker-
stalla efterlevnad av externa och interna regelverk. Den interna styrningen
och kontrollen ska dven forbdttra verksamhetens effektivitet och begransa
risknivan i verksamheten.

B3s struktur for intern styrning och kontroll utgar fran ramverken COSO
(the Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
samt "tre ansvarslinjer” (three lines of defence). B3s styrelse ar av uppfatt-
ningen att bolagets verksamhet ar av begransad komplexitet varfor styrelsen
har valt att inte inratta en funktion for internrevision, tredje ansvarslinjen.

B3s internkontrolli den finansiella rapporteringen bestar av inbyggda
kontroller i lednings-, affars- och stddprocesser. Inom ramen for ansvariga
chefers samt ekonomifunktionens arbete utfors kontroller i den forsta lin-
jen. Darutdver utfors testning och oberoende kontroller av en upphand-
lad compliance-funktion i andra linjen. Arlig plan fér testning, uppféljning
och aterrapportering faststalls i revisionsutskottet. Under 2019 inférdes
ett nytt affarssystem med nya arbetsprocesser och rutiner. Detta féran-
ledde att den oberoende testningen av kontroller flyttades till det andra
kvartalet 2020.

B3s struktur for intern styrning och kontroll delas in i fem komponen-
ter; styr- och kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden fér den interna styrningen och kontrollen utgérs av organisa-
tion, beslutsvagar, beslutsdelegering, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Styr- och kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de varderingar
som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran vilket bland
annat formedlas genom den uppférandekod som faststélls av styrelsen
varjear.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna styrningen
och kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Varje ar faststaller styrelsen en arbetsordning som tydliggor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens inbordes arbetsfordelning. | arbetsord-
ningen regleras sadant som motesordning, arbetsfordelning inom styrelsen
inklusive styrelseordférandes alagganden, arbetsfordelning mellan styrelse
och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen utovar sin kontroll

FORVALTNINGSBERATTELSE

frémst genom att arligen faststalla policydokument, instruktion for VD inklu-
sive attest- och delegationsordning och instruktion for den finansiella rap-
porteringen samt genom att satta och godkanna verksamhetsmal, strategj,
affarsplan och budget. De styrande dokumenten inom B3 omfattar:
+ Arbetsordning for styrelsen
- Instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott
+ VD-instruktion inklusive attest- och delegationsordning
+ Instruktion for dotterbolags-VD inklusive attest- och delegationsordning
- Detta dokument behandlar ansvarsférdelningen mellan dotterbola-
gets VD och koncernchefen/affarsomradeschefen, dotterbolagets
befogenheter samt koncerngemensamma policyer och riktlinjer for
samtliga dotterbolag i koncernen
Attestreglemente
- I regelverket regleras vilka befogenheter som finns pa varje niva i
organisationen, exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkdp,
investeringar, Idnehantering och rabatteringar
+ Uppférandekod
- Koden ar ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska galla
inom koncernen med avseende pa affarsetik samt fri- och rattigheter.
B3 bedriver sin verksamhet med hoga krav pd integritet och etik.
I dokumentet finns dven en visselbldsarfunktion beskriven
- Finanspolicy
- Styrelsen antar ramar for finansiell riskhantering som koncernens
ekonomifunktion arbetar efter. Malséttningen &r att begrénsa de
finansiella risker som uppstar i samband med upplaning och
placeringar
+ Informationspolicy
- Informationspolicyn beskriver koncernens principer for informations-
givning till aktiemarknaden samt till dvriga externa och interna intres-
senter
+ Insiderpolicy
- Policyn syftar till att etablera ett gemensamt forhaliningssatt for B3 i insi-
derfragor och darigenom minska riskerna for att ledande befattnings-
havare, 6vriga medarbetare och styrelseledaméter bryter mot tillamplig
lagstiftning, rekommendationer och god sed inom detta omrade
+ Ersdttningspolicy
- Policyn beskriver principer for ersattningar (I6ner, pensioner, formaner
och bonus) till ledande befattningshavare

Dessa styrande dokument samt koncernens ekonomihandbok utgor,
tillsammans med lagar och andra externa regelverk, det ramverk som
bildar grunden for koncernens interna styrning och kontroll. De styrande
dokumenten revideras arligen av styrelsen.

Riskbed6mning

Styrelsen utvarderar de strategiska majligheterna och riskerna pa en over-
gripande niva samt utformar koncernens strategi. Ansvaret for att identi-
fiera, vardera och hantera de operativa riskerna ligger hos koncernled-
ningen, affarsomradesledningen och ledningen fér respektive dotterbolag.
Hanteringen av riskerna ska omfatta implementering och underhall av
lampliga kontrollaktiviteter.

B3s ekonomifunktion genomfor arligen en riskbedomning avseende
den finansiella rapporteringen for att identifiera och utvardera de omra-
den och processer dar det foreligger storst risk for fel som kan fa en
vasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen
presenteras och diskuteras i revisionsutskottet.

De resultat- och balansposter dar vasentliga fel kan uppkomma bedéms

vara foljande;
Rorliga ersattningar till personal,
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+ Vardering av goodwill i férvarvade verksamheter
Intakter

Se &ven avsnittet med rubrik Risker och riskhantering pa sidan 57.

Kontrollaktiviteter

Ekonomifunktionen ar centrerad till B3 Consulting Group AB (publ). Eko-
nomifunktionen hanterar all ekonomi for alla koncernens dotterbolag. Vid
forvarv av bolag kan det forvarvade bolaget under en 6vergangsperiod
handha sin egen ekonomifunktion. Lampliga kontrollaktiviteter utformas
pa koncern- och bolagsniva for att hantera de risker som identifierats
under riskbedémningen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att férebygga,
upptacka och korrigera fel och omfattar till exempel tydlig ansvarsfordel-
ning, dualitet for verkstdllande av betalning, detaljerade resultatanalyser,
kontoavstamningar, godkannanden och behorighetshantering samt redo-
visnings- och varderingsprinciper. Interna styrinstrument for att saker-
stalla rattvisande kvalitet pa den finansiella rapporteringen ar framférallt
attestreglementet och koncernens ekonomihandbok.

Styrelsen faststaller en arlig plan for oberoende testning av att
kontrollaktiviteterna fungerar som avsett.

Kontrollerna genomfors pa en dvergripande niva genom analyser av
resultat och nyckeltal pa bolagsniva och affarsomradesniva saval som pa
koncernniva samt pa detaljniva genom att ett antal kontrollpunkter ingar
i de I6pande processerna och rutinbeskrivningarna. Varje manad foljer
CFO och controllers pa ekonomiavdelningen upp resultat och nyckeltal
mot budget, prognos och utfall dret innan for dotterbolag, affarsomrade
och koncern. Awikelser analyseras. Darefter, ocksa manatligen, foljs resul-
tat och nyckeltal upp mot budget, prognos och utfall dret innan pa kon-
cernniva av koncernledningen, pa affirsomradesniva av affarsomrades-
ledningen och for dotterbolag pa respektive dotterbolags
ledningsgruppsmote. Styrelsen foljer resultat och nyckeltal pd en kon-
cerndvergripande niva varje manad. Kvartalsvis infor deldrsrapport foljer
revisionsutskott och styrelse upp den finansiella rapporteringen. Under
aret har B3 bytt affarssystem och i samband med det ses processer och
rutiner dver for att sakerstalla en korrekt finansiell rapportering. Bolagets
vasentligaste finansiella processer, sdsom bokslut, konsolidering, uppfolj-
ning och rapportering finns dokumenterade i Ekonomihandboken.

Information och kommunikation

Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga pa bolagets intranat,
vilket underlattar en fullstdndig och korrekt finansiell rapportering i ratt
tid. Informationen delas till alla medarbetare och en dialog mellan

koncernens centrala ekonomifunktion och dotterbolagen uppratthalls,
bland annat genom I6pande informationsmaoten med samtliga chefer.
Finansiell kommunikation till marknaden sker i enlighet med B3s informa-
tionspolicy. Under 2019 skedde detta framst genom:
+ Arsredovisning

Delarsrapporter

Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser

Presentationer via webb for analytiker, investerare och media samma

dag som delarsrapporter publiceras

Presentationer i samband med Aktiespararnas event

B3s hemsida

B3 har en process for visselbldsare om ndgon skulle upptacka en awikelse
eller ett inkorrekt agerande. Denna star beskriven i B3s uppforandekod
och sager att upptacker en medarbetare en awikelse meddelar man
normalt narmaste chef, Koncern-VD eller medlem i ledningsgruppen.
Awikelse kan alltid rapporteras till styrelseordférande eller bolagets
advokater. Den som rapporterar har ratt att vara anonym.

Uppfoljning

Styrelsen sakerstaller att den interna styrningen och kontrollen i den finan-
siella rapporteringen ar effektiv och andamalsenlig genom att I6pande
erhdlla information om den finansiella utvecklingen, finansiell riskhantering
samt en l6pande rapportering fran inhyrd oberoende compliance-funktion
och bolagets revisorer. Styrelsen erhdller manadsvis finansiella rapporter
och kvartalsvis en fordjupad rapportering som inkluderar en genomgang
av utveckling hittills jamfort med uppgjorda planer och senaste prognos.
Identifierade stora risker foljs ocksa upp pa varje styrelsemote. Vid varje
kvartal granskar revisionsutskottet deldrsrapporten och de relativt sett
storre riskerna i den finansiella rapporteringen diskuteras. Darefter
behandlas deldrsrapporten av styrelsen som godkanner den.

Revisorernas rapportering med avseende pa intern kontroll behandlas
pa revisionsutskottsmote. Revisorernas papekanden om eventuella bris-
ter samt B3s dokumenterade atgardsforslag diskuteras och godkanns.
Dérefter behandlas revisorernas rapport med bolagets atgardsplaner pa
nastkommande styrelsemdte.

Varje ar beslutar styrelsen om en arlig affarsplan som bygger pa de
koncerngemensamma strategierna. Baserat pa koncernens langsiktiga
strategi och finansiella mal har méatbara mal for 2019 faststallts. Vidare
genomfors ett nedskrivningstest av goodwill. | samband med detta test
tar styrelsen stallning till de antaganden som testet bygger pa samt tar
del av utfallet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2019.
Foregdende ar var utdelningen 2,25 SEK/aktie.

Styrelsen har preciserat bolagets finansiella mal som reflekterar ny
inriktning.

Foliderna av det nya coronaviruset paverkar IT-marknaden och
i forlangningen dérmed &ven B3-koncernen. | vilken utstrackning ar for
narvarande inte kvantifierbart.

UTSIKTER OCH FINANSIELLA MAL

Utsikter

B3 kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransformaga till foljd av
rekrytering och forvary, baserat pa kundernas efterfrdgan och det
allmanna investeringsklimatet. Bolaget Iamnar inga prognoser.
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Finansiella mal

Styrelsen har fastlagt en 6vergripande malsattning for de narmaste tre

aren att:
passera 1 miljard SEK i drsomsattning och fortldpande vaxa snabbare
an marknaden
uppna en rérelsemarginal (EBIT) om tio procent for att darefter uthalligt
kunna generera 8-12 procent arligen

+ vaxavinst per aktie i takt med eller snabbare an EBIT
skuldsattningskvoten som andel av EBITA normalt ska understiga 1,5
bolaget arligen ska dela ut upp till tva tredjedelar av bolagets resultat
efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ),
dock med beaktande av koncernens behov av kapital for att hantera
forandringar i rérelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.



RISKER OCH RISKHANTERING

Risker

B3s verksamhet ar exponerat for ett antal risker vilka kan komma att
paverka koncernens resultat. En god forstaelse for riskerna och en l6pande
uppfoljning av dessa underlattar for att fatta beslut som bidrar till att B3 nar
sina mal. Bolaget har en riskhanteringsprocess dar bolaget strukturerat
arbetar med att identifiera, analysera, vardera och hantera risker. Viktiga
faktorer som paverkar B3s I6nsamhet ar antal konsulter, timpris, debite-
ringsgrad samt effektiv kostnadskontroll. Dessa faktorer paverkas av risker
som kan hanféras till marknadsrelaterade, operativa och finansiella risker.
Riskhantering ar ett standigt prioriterat omrade for koncernen och utveck-
las kontinuerligt for att ett balanserat risktagande ska uppnas. Nedan ges
en sammanfattning av betydande risker samt hur dessa hanteras inom B3.

Marknadsrelaterade risker

Efterfragan och konjunktur

Risker utanfor B3s kontroll &r framst kopplade till konjunktur dar efterfragan
pa bolagets tjanster paverkas. Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och
efterfrégan pa B3s tjanster kan forvantas skifta i olika konjunkturlagen.

Hantering
B3 har en hog beredskap for férandringar i konjunkturen. Bolaget arbetar
aktivt med att sprida risker bland annat genom att ha en bred branschsprid-
ning med en stor andel icke-cykliska branscher. Over 50 procent av bolagets
omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturbero-
ende. B3 har ocksa ett stort antal kunder och tvarindustriella kompetenser/
tjanster vilket ocksa medfor att bolaget blir mindre kansligt for konjunktur-
svangningar. En stor andel av vara uppdrag handlar om effektivisering och
kostnadsbesparingar vilka alltid dr aktuella oavsett konjunkturlage.

Om konjunkturen mattas av har B3 beredskap att stanna upp rekryte-
ringen och intensifiera saljarbetet.

Den ersattningsmodell som flertalet av B3s medarbetare har medfor
ocksa att bolaget blir mer resistent mot prisfluktuationer och konjunktur-
svangningar da en stor del av kostnadsmassan star i proportion till intdkterna.

Operativa risker

Konkurrens och prispress

All féretagsverksamhet utsatts for konkurrens, vilket ar grunden for en sund
marknadsutveckling. B3 maste alltid anstranga sig for att bli battre och dar-
med utvecklar konkurrensen bolaget. B3 konkurrerar saval med stora
multinationella IT- och managementkonsultforetag som regionala foretag
med Norden eller Sverige som hemmamarknad. De multinationella konkur-
renterna verkar framfor allt pa de allra storsta kunderna i framforallt stora
IT-projekt medan de regionala och lokala konkurrenterna ar mest aktiva pa
ovriga kunder inom det privata naringslivet och inom offentlig sektor.

Det finns en risk for prispress pa marknaden som paverkar timarvodet
pa bolagets konsulttjanster. Prispressen kan vara kopplad till okad konkur-
rens fran konsultméklare, offshore-leverantdrer och traditionella leveran-
torer. Aven férandrade inkdpsprocesser med fokus pd hantering av
leverantorsrelationer paverkar. For den del av forsaljningen som ar knuten
till ramavtal ar eventuella prishojningar beroende av omférhandling av avtal.

Hantering
B3 arbetar aktivt med att valja kunder och uppdrag dar bolagets specia-
listkunskap efterfragas och bolagets tjanster vardesatts mest. B3 arbetar
i projekt dar teknikkunskap ar en férutsattning och kunskap om kundens
verksamhet ar central. Bolagets projekt stéller stora krav pa att arbeta
nara kund varfor verksamheten inte ar direkt utsatt fér konkurrens av
offshoreleverantorer.

Andelen fastprisuppdrag uppgar till mindre an tva procent av omsatt-
ningen. Dartill medfor den ersattningsmodell som flertalet av B3s medarbe-
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tare har att bolaget blir mer resistent mot prisfluktuationer och konjunktur-
svangningar da en stor del av kostnadsmassan star i proportion till intdkterna.

Tillvéixt

Tilllvaxt for B3 ar starkt kopplat till att fler medarbetare rekryteras och till
forvarv. Bolaget har historiskt haft en god tillvaxt och har som ambition att
fortsatta vaxa, med malsattningen att varje ar vaxa snabbare &n markna-
den. Bolagets tillvaxt ar viktig, och tjanar som bekraftelse pa att bolaget
har ett attraktionsvarde bade i kund- och rekryteringsmarknad. Okad
kapacitet och leveransférmaga ar viktiga kriterier for kunderna, nar de
selekterar och prioriterar bland sina konsultpartners. Tillvaxt ar ocksa vik-
tig ur ett aktiedgarperspektiv da dkad volym ger skalférdelar och mojliggor
successivt okande rorelsemarginaler. Tillvaxt medfor ett antal olika risker
som delvis kan vara svara att forutse.

- Foretagskultur

B3s foretagskultur kdnnetecknas av entreprendrskap, korta beslutsvagar,
Oppenhet, frihet och engagerat ledarskap dar medarbetaren ar i centrum.
Det lilla bolagets fordelar bevaras dven vid tillvaxt. Tillvaxt kan paverka
foretagskulturen pa ett sétt att medarbetare valjer att lamna B3.

- Okad bérda pé ledning och operativa resurser

Tillvaxt kan medfora att saval verksamhetens komplexitet som ledningens
ansvar okar, vilket 6kar bordan pa bolagets ledning och operativa resur-
ser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem sdsom svarigheter
att rekrytera kompetent personal och att anlita samarbetspartners med
tillracklig branscherfarenhet.

- Befintliga lokaler och IT-system ar otillrackliga

Befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi-, redovisnings-
och informationssystem och andra tekniska l&sningar kan komma att visa
sig otillrackliga for en fortsatt tillvaxt och ytterligare investeringar inom
dessa omraden kan darfor bli nédvandiga.

- Forvarv

Vid forvarv uppstdr en integrationsrisk och en finansiell risk. Integrations-
risken ar kopplad till att behalla medarbetare samt att det forvarvade
bolaget ska fungera som en del av B3. Finansiell risk ar kopplad till for-
magan att anskaffa kapital, vilket i sin tur ar kopplat till forvarvets storlek.

Hantering

B3 arbetar kontinuerligt med att sékerstélla att medarbetarna inte upple-
ver att bolagets kultur forsamras pa grund av tillvaxt. Organisationen ar
van vid tillvaxt och ledningen har hog medvetenhet om behovet av att
arbeta med struktur och kultur for att fortsatta véxa med kvalitet. For att
battre kunna utveckla och styra verksamheten och ta vara pa affarsmajlig-
heter ar B3-koncernen organiserad i affirsomraden. Foretagskulturen
kan vidmakthallas bland annat genom att B3 bestar av specialistbolag
med hog grad av sjalvstandighet, organiserade i affirsomradena.

Medarbetarnas asikter fangas upp genom

- arligen genomférd medarbetarenkat via GPTW (Great Place to Work)

- arligen genomforda utvecklingssamtal

- avslutssamtal nar nagon slutar

- chefer har I6pande samtal med medarbetare pa konsulttraffar samt
enskilda moten

B3 foljer upp att bolaget har den ledningsstruktur, de ledningsresurser och
operativa resurser som behdvs, bade vad géller antal personer som réatt
kompetens, nar B3 vaxer i volym samt komplexitet. Anpassning av lokaler
och system pagdr ocksa I6pande sa att bolaget alltid ska ha det som behovs.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

B3 har erfarenhet av att férvarva och integrera. Det finns processer

pa plats och medvetenhet om riskerna. B3 tittar primart efter bolag och
verksamheter som liknar B3, ndr det galler erfarenhet, kultur och kvalitets-
ambitioner. Det ar ocksa viktigt att bada parter ser att verksamheten kan
utvecklas battre som del av ett B3-sammanhang.

Kunder

B3 har en bred kundbas vilken vid utgangen av 2019 var 6ver 200 aktiva
kunder av vilka ingen enskild kund representerar mer an tio procent av
bolagets samlade omsattning. Bolagets tio storsta kunder representerar till-
sammans cirka 24 procent av B3s omsattning. B3 beddmer for narvarande
att bolaget inte ar beroende av nagon enskild kund eller ett specifikt
branschomrade.

Medarbetare och kompetensférsérjning

Enav B3s priméra risker &r att inte ha formaga att rekrytera eller behdlla
kompetent personal. Att kunna behalla, utveckla och rekrytera ar grunden
for en fortsatt tillvaxt. Tillgdngen pa erfarna och kvalificerade medarbetare
varierar med konjunkturen.

Hantering

Medarbetarna ar en vasentlig tillgadng och B3 satsar aktivt pa att vara en
attraktiv arbetsgivare bade for att kunna behalla nuvarande medarbetare
samt attrahera framtida medarbetare. Detta gérs genom att bygga en
stark foretagskultur med en flexibel ersattningsmodell samt att skapa
tillgdng till intressanta och utvecklande uppdrag. Mycket fokus laggs pa
valmaende, halsa och friskvard som del i att skapa hallbara medarbetare.

B3 har hela tiden fokus pa rekrytering i de olika dotterbolagen. Som
stod finns en koncernfunktion som arbetar med employer branding,
rekrytering och HR-fragor bade i syfte att rekrytera och behdlla medarbe-
tare. Framforallt rekryterar bolaget seniorkonsulter och rekryteringen
sker till stor del genom den egna organisationens natverk.

Den typiska B3-medarbetaren har en akademisk utbildning och i
genomsnitt 19 ars branscherfarenhet. Kompetensutveckling saval som
tjansteutveckling sker kontinuerligt inom affarsomradena och i alla dotter-
bolag. Det bedrivs ocksd en successionsplanering for ledningspersoner
samt nyckelpersoner. For att hela tiden halla medvetandet uppe anga-
ende medarbetarnas trivsel och asikter genomfors arliga medarbetar-
enkater, utvecklingssamtal samt avslutssamtal.

Hallbarhetsrisk

I B3s typ av verksamhet &r miljdpaverkan begransad och i och med detta
aven direkta risker. Risker inom hallbarhet omfattar framst medarbetare.
Formaga att rekrytera eller behalla kompetenta medarbetare &r grunden
for fortsatt tillvaxt. Vidare finns risk for medarbetares utbrandhet.

Inom mdnskliga rattigheter eller antikorruption har bolaget inte identi-
fierat ndgra risker kopplade till i verksamheten. B3 ser det som ett priori-
terat omrade att leva upp till grundldggande normer, som annars riskerar
bolagets anseende. Genom uppférande och rutiner kring kunder, ram-
avtal och branschstandarder minimeras dessa risker.

Finansiella risker

Koncernen utsétts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom marknads-
risk (valutarisk, ranterisk, prisrisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. Koncernen
gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget ar utsatt for och
arbetar aktivt for att minimera dem. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

Osikerhetsfaktorer

Ledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa
bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
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andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida handelser som anses
rimliga under rddande forhallanden.

Méjligheter
B3 arbetar fortlopande med att effektivisera organisationen och adminis-
trationen. Det sker genom att I6pande utvardera varje konsultenhet, sl3
samman alltfér sma alternativt dela upp alltfor stora konsultenheter, effek-
tivisera lednings- och saljarbetet samt genom att oavbrutet se dver mojlig-
heterna till ytterligare effektivisering av gemensamma administrativa
funktioner. Kostnaden fér gemensamma funktioner inom B3 tenderar att
minska i forhallande till nettoomsattningen. En effektiv administration gor
att foretaget blir relativt sett mindre sdrbart vid en konjunkturavmattning.
Gemensamma verktyg och processer implementeras for att starka
den interna effektiviteten och skapa méjligheter till granséverskridande
marknadsaktiviteter och leveranser till kund.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2019.
Vad betraffar bolagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

STYRELSENS KOMMENTAR TILL FORSLAG OM INGEN UTDELNING

| enlighet med bolagets utdelningspolicy ska bolaget arligen dela ut upp till
tva tredjedelar av bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i
B3 Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av koncernens
behov av kapital for att hantera férandringar i rorelsekapital samt for
investeringar, framst forvarv. Att styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas for verksamhetsaret 2019 gors for att sakerstalla bolagets finan-
siella handlingsfrihet under beaktande av en svagare resultatutveckling
under dret samt en osékerhet i kundmarknaden. For en langsiktigt hallbar
utvecklingsstrategi ar bolagets narmaste fokus att successivt starka resul-
tatgenereringen samt minska skuldsattningsgraden i enlighet med bola-
gets finansiella mal. Vad betraffar bolagets resultat och stallning i Gvrigt
hanvisas till aktuella resultat- och balansrakningar med tillhérande bok-
slutskommentarer. Avrundningsdifferenser kan forekomma. Balans-
rakningarna och resultatrakningarna ska faststallas pa arsstamman.

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 8395 7263 6197 4885 3825
Omsattningstillvaxt 156% 172% 269% 27,7% 23,0%

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 56,1 54,1

Rorelseresultat fore av- och

435 441 37,7

nedskrivningar (EBITDA) 6,7% 74% 70% 90% 9,8%
Rorelseresultat (EBIT) 313 471 368 387 331
Rorelseresultat (EBIT) % 37% 65% 59% 79% 8,7%
Soliditet 264% 28,8% 31,7% 33,8% 22,0%
Genomsnittligt antal anstallda 642 524 428 331 276
Genomsnittligt antal medarbetare 669 547 448 367 288
Antal anstallda per 31 dec 685 581 472 356 307
Antal medarbetare per 31 dec 712 609 493 374 322
Balansomslutning 522,0 4257 3494 2565 1796
Avkastning pa eget kapital 13,5% 243% 26,5% 43,4% 63,5%
Vinst per aktie fore och efter

utspadning 143 315 329 354 362

For hérledning av vissa nyckeltal, se sidan 86.



Resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
Koncernen (kSEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intakter m.m
Nettoomsattning 4 839 465 726 289
Ovriga rérelseintakter 1011 1655
Rérelsens intdkter m.m 840476 727944
Rorelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader -102 637 -103420
Ovriga externa kostnader 6,7 -82275 -75299
Personalkostnader 8 -599 604 -495512
Avskrivningar och nedskrivningar 9 24776 -6 951
Ovriga rérelsekostnader 89 333
Rorelseresultat 31273 47 095
Finansiella intakter 11 48 —
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 -1221 -4.009
Finansiella kostnader 12 -4 331 -2 651
Resultat efter finansiella poster 25769 40435
Skatt 14 -8214 -12139
ARETS RESULTAT 17 555 28 296
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10684 23371
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 6871 4925
Resultat per aktie, SEK" 15 1,43 3,15

oo

Rapport over totalresultat

2019-01-01 2018-01-01
Koncernen (kSEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 17 555 28296
Arets 6vrigt totalresultat: 0 0
Arets totalresultat 17555 28296
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10684 23371
Innehav utan bestammande inflytande 6871 4925
Arets totalresultat 17 555 28296

) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore och efter utspadning).

FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTARER

Omséttningen uppgar under aret till 839,5
(726,3) MSEK med en tillvaxt om 15,6 (17,2)
procent. Intédktsokningen kommer framst av
en okad leveransformaga till foljd av rekryte-
ring och forvarv.

Rorelsens totala kostnader under aret upp-
gar till 809,2 (680,9) MSEK. Personalkostnader
uppgar till 599,6 (495,5) MSEK, vilket motsvarar
71,4 (68,2) procent av omsattningen. Férand-
ringen relaterar framst till ett sémre kapaci-
tetsutnyttjande i den del av marknaden som
under aret uppvisat en svagare utveckling.
Dessutom har omstruktureringskostnader
belastat personalkostnader med 2,8 MSEK
under fjdrde kvartalet.

Rorelseresultatet uppgar under dret til 31,3
(47,1) MSEK. Resultatutvecklingen paverkas av
langsiktiga tillvaxtsatsningar inom forsaljning
och ledning, inklusive Rising Star-programmet
for nya medarbetare. Dessutom har forvarv
gjorts av konsultbolaget Nuway respektive
managementkonsultforetaget Alenio samt for-
varv av samtliga minoritetsposter i B3 Insight
och B3 Summit. Utdver detta har ett nytt affars-
system inforts under 2019 och bolagets hem-
sida utvecklats och lanserats under hosten.

Resultatet 2019 har dven belastats med
1,5resp. 2,3 MSEK kopplat till omvardering av
tillaggskopeskilling da B3 Sentensia under 2018
resp. B3 Nuway under 2019 utvecklats battre
an forvantat. Rorelsemarginalen uppgar till 3,7
(6,5) procent.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Koncernen (kSEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 213086 158 448
Nyttjanderattstillgangar 7,17 63803 —
Materiella anlaggningstillgangar 17 4627 29739
Andelar intresseforetag 19 9701 7952
Uppskjutna skattefordringar 26 2413 3132
Andra langfristiga fordringar 20 4681 4836
Summa anlaggningstillgangar 298 311 204107
Omsdittningstillgdngar

Kundfordringar 21 147872 157912
Fordringar hos intresseforetag 6064 1668
Aktuella skattefordringar 24522 18535
Ovriga fordringar 4108 8076
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 13569 13380
Likvida medel 23 27 547 22062
Summa omséttningstillgangar 223682 221633
SUMMA TILLGANGAR 521993 425740
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 752 742
Ovrigt tillskjutet kapital 60564 53874
Balanserat resultat inklusive drets resultat 25366 38323
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 86682 92939
Innehav utan bestammande inflytande 18 51138 29507
Summa eget kapital 137 820 122 446
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 105 856 48084
Uppskjutna skatteskulder 26 523 1787
Ovriga avsattningar 289 200
Ovriga langfristiga skulder 28 14112 14144
Summa langfristiga skulder 120780 64215
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 36886 31414
Leverantorsskulder 23635 34956
Aktuella skatteskulder 1717 2029
Skulder till intresseforetag 2127 1922
Ovriga kortfristiga skulder 28 137175 116825
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 61853 51933
Summa kortfristiga skulder 263393 239079
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 521993 425740
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KOMMENTARER
Nettoskulden som andel av EBITA pd rullande
12 manaders basis ar 2,3 (1,2). Siffran paverkas
av den 6kade nettoskulden, framfor allt kopplat
till gjorda investeringar och de senaste kvarta-
lens lagre resultatutveckling.

Bolagets malsattning ar att nettoskulden som
andel av EBITA normalt ska understiga 1,5. Soli-
diteten uppgar till 26,4 (28,8) procent.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Summa
. Balanserat eget kapital
Ovrigt resultat  hanforligt till  Innehav utan

Aktie- tillskjutet inklusive moderbolagets bestammande Summa
Koncernen (kSEK) kapital kapital Arets resultat aktiedgare Inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2018 742 53874 41384 96 000 14665 110 664
Arets resultat 23371 23371 4925 28 296
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 23371 23371 4925 28296
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -16 105 -16 105 -1741 -17 847
Optionsinlésen 6403 6403 6403
Skuld option férvarv -14112 -14112 -14112
Okning genom férvary -48 -48 15616 15568
Forandring agarandel i dotterbolag -2 569 -2569 -3957 -6 526
Summa transaktioner med aktieagare -26 430 -26 430 9918 -16514
Utgaende eget kapital per 31 december 2018 742 53874 38323 92939 29507 122 446
Ingaende eget kapital per 1 januari 2019 742 53874 38323 92939 29507 122 446
Andrade redovisningsprinciper IFRS 16 -1361 -1361 -1361
Ingdende eget kapital per 1 januari 2019
inkl effekter av andrade redovisningsprinciper 742 53874 36962 91578 29507 121078
Arets resultat 10684 10684 6871 17 555
Arets dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 10684 10 684 6871 17555
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -16699 -16 699 -4428 -21128
Forandring agarandel i dotterbolag 10 6690 -5571 1129 19180 20379
Summa transaktioner med aktieagare 10 6690 -22270 -15570 14752 -748
Utgaende eget kapital per 31 december 2019 752 60564 25366 86682 51138 137 820
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2019-01-01  2018-01-01
Koncernen (kSEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 31273 47095
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3 27018 7340

58 291 54435

Erhallen ranta mm 48 87
Erlagd ranta -4331 -2 651
Betald inkomstskatt -16 271 -15221
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital 37737 36650
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 29916 2347
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -12442 5568
Summa férandring i rorelsekapitalet 17 474 7915
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55211 44 565
Investeringsverksamhet
Rorelseforvarv 34 -11145 -36570
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 17 -1870 -2018
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -4 669 -979
Arets lamnade aktieagartillskott till intresseforetag -5000 -9245
Ovriga féréandringar finansiella
anlaggningstillgangar -117
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22684 -48 929
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 43809 59 000
Amortering av langfristiga skulder till kreditinstitut -42399 -26 566
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -16 699 -16105
Inbetalning teckningsoptioner 2017 — 128
Utbetald utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -4429 -1741
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande 18,34 -7326 -6274
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 044 8442
ARETS KASSAFLODE 5483 4078
Likvida medel vid arets borjan 22062 17984
Likvida medel vid arets slut 23 27 547 22062
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KOMMENTARER
Koncernens kassaflode uppgar under aret till
5,4 (4,1) MSEK. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten uppgar till 55,2 (44,6) MSEK, dar
rérelsen hade ett positivt kassaflode om 37,7
(36,7) MSEK och rorelsekapitalet férandrades
med 17,5 (7,9) MSEK. Koncernens kassaflode
paverkades av investeringsverksamheten,
-22,7 (-48,9) MSEK, vilket framst harror till for-
varv av Nuway respektive Alenio samt tillaggs-
kopeskilling for forvarvet av Sentensia. Forega-
ende ar férvarvades konsultbolagen Third Base
och Reach samt utgick tillaggskopeskilling for
foérvarvet av Sentensia. Finansieringsverksam-
heten ger ett kassafléde om -27,1 (8,4) MSEK
dar de storsta posterna ar upptagna lan, amor-
tering, leasing och lamnad utdelning.
Koncernens likvida medel uppgar per den
31 december till 27,5 (22,1) MSEK.
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FINANSIELLA RAPPORTER

2019-01-01  2018-01-01 Moderbolaget (KSEK) NOT 2019-12-31  2018-12-31
Moderbolaget (kSEK) NOT 2019-12-31  2018-12-31 Tillgangar
Rérelsen? |nt§kter m.m. Anldggningstillgingar
!Elet.toonjsattnﬁng“ 140937 125256 Immateriella anldggningstillgangar 16 5163 979
Ovriga rorelseintakter 5 91488 72005
Roérelsens intdkter m.m. 232425 197 261 - 3163 979
Materiella anldggningstillgdngar 17
Rorelsens kostnader Inventarier, verktyg och
Uppdragspecifika externa installationer 2003 2527
kostnader 5 -147 861 -128 029 7166 3506
Ovﬁga externa kostnader 6,7 -52 969 -41729 Finansiella anldggningstillgéngar
Personalkostnader 8 -33070 ~27447  Andelar i koncernféretag 18 265532 223775
Avskrivningar och nedskrivningar Fordringar hos koncernféretag 20 — 930
avimmateriella och materiella N — -
anlaggningstillgangar 9 ~1190 552 Andra langfristiga fordringar 20 2800 3230
Ovriga rorelsekostnader 5 8 Uppskjuten skattefordran 26 705 673
Rérelseresultat _2668 _468 Andelar i intresseforetag 19 16486 13361
Ol . 285523 241969
Besultat‘fran HIELE R Summa anlaggningstillgangar 292689 245475
investeringar ==
Resultat fran andelar Omsatmmgst///gangar
i koncernforetag 10 33326 24693  Kundfordringar 21 27463 28096
Ovriga ranteintakter Fordringar hos koncernforetag 74680 69 627
och liknande resultatposter n 1048 269 Fordringar hos intresseftretag 5670 969
Rantekostnader Ovriga fordringar — 1451
och liknande resultatposter 12 -1599 -1451 Skattefordringar 1287 1323
Resultat efter finansiella Forutbetalda kostnader
HOstEl 30107 23043 oy ypplupnaintakeer 22 5153 5246
Koncernbidrag 13 1200 6250 114273 106 712
Skatt 14 -10 -1440 Kassa och bank 23 10 205 14 400
ARETS RESULTAT 31297 27 854 Summa omsattningstillgangar 124 459 121112
SUMMA TILLGANGAR 417 148 366 587
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 752 742
Reservfond 21 21
773 763
Fritt eget kapital
2019-01-01 2018-01-01 Balanserat resultat 154355 136510
Moderbolaget (kSEK) NOT 2019-12-31  2018-12-31 Arets resultat 31297 57854
Arets resultat 31297 27 854 185 652 164364
Ovrigt totalresultat netto -
efter skatt - _ Sl:,xmnvla.ege: l/(apltal 186 425 165 127
Arets totalresultat 31297 27854  LOonafristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 64600 32500
Ovriga langfristiga skulder 28 - -
64600 32500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 12800 23500
Leverantorsskulder 6789 13244
Skulder till koncernforetag 113248 108515
Skulder till intresseféretag 2081 1854
Ovriga kortfristiga skulder 28 26339 16049
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 29 4 866 5798
Summa kortfristiga skulder 166 123 168 960
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 417148 366 587
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Balanserat Summa eget
Moderbolaget (kSEK) Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2018 742 21 123635 28852 153 250
Omforing enligt vinstdisposition 28852 -28852
Arets resultat 27 854 27 854
S:a formogenhetsférandr. exkl transakt. med aktiedgare 28 852 -998 27 854
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -16105 -16105
Emission av teckningsoptioner 128 128
Summa transaktioner med aktieagare -15977 -15977
Utgaende eget kapital per 31 december 2018 742 21 136510 27854 165 127
Ingdende eget kapital per 1 januari 2019 742 21 136510 27854 165 127
Omforing enligt vinstdisposition 27854 -27 854
Arets resultat 31297 31297
S:a formogenhetsforandr. exkl transakt. med aktiedgare 27854 3443 31297
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -16699 -16 699
Nyemission 10 10
Nyemission genom apport 6 690 6690
Summa transaktioner med aktieagare 10 0 -10 009 -9999
Utgaende eget kapital per 31 december 2019 752 21 154 355 31297 186 425
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2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget (kSEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat -2668 -468
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 -1057 47

-3725 -421

Erhallen ranta m.m. 1048 269
Erhallen utdelning 25275 23558
Erlagd ranta -1599 -1451
Betald inkomstskatt -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 20993 21955
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -397 -10308
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 20092 22649
Summa forandring i rérelsekapitalet 19 695 12341
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40688 34296
Investeringsverksamhet
Lamnade aktieagartillskott -1 000 -1800
Aterbetalade aktiedgartillskott 1500 2250
Lamnade aktiedgartillskott intresseféretag -5000 -9244
Forvdrv av dotterbolag 18,34 -27 241 -45124
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17 -180 -930
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 16 -4669 -979
Ovriga foréndringar finansiella anldggningstillgdngar 6 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36584 -55827
Finansieringsverksamheten
Upptagande av langfristiga skulder fran kreditinstitut 43809 59 000
Amortering av langfristiga skulder till kreditinstitut -35410 -20998
Utbetald utdelning -16699 -16105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8300 21897
ARETS KASSAFLODE -4195 366
Likvida medel vid arets borjan 14400 14034
Likvida medel vid arets slut 10205 14400

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOTER

Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

B3 Consulting Group AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar; Kungsbron 2, Box 8, 101 20 Stockholm. Styrelsen
och verkstallande direktéren har den 3 april 2020 godkant denna koncern-
och arsredovisning for utfardande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Det kan forekomma
avrundningsdifferenser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Alla belopp uttrycks i KSEK dar ej annat anges. Belopp inom parentes avser
foregdende ar. Funktionell valuta for koncernen inkluderat moderforetag
och samtliga svenska dotterbolag ar svenska kronor, SEK. Resultatrakningen
ar uppstalld i kostnadsslag. Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder
redovisas till anskaffningsvarde, om inget annat anges.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
ledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan awika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Férandringar i uppskattningarna
redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag
i den utstrackning det dr sannolikt att de kommer att utnyttjas under kom-
mande perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida I6nsamhet.
Om dessa uppskattningar andras kan det medféra minskade uppskjutna
skattefordringar under kommande perioder for tillgdngar som for narva-
rande redovisas i koncernens balansrakning.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORANLEDDA

AV NYA ELLER ANDRADE IFRS

Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019. Till
foljd av detta har koncernen andrat sina redovisningsprinciper for leasing-
avtal enligt nedan. Koncernen har valt att tilldmpa den modifierade retro-
aktiva ansatsen vid 6vergangen, vilket bland annat innebar att jdmforelsedret
inte raknats om i enlighet med IFRS 16. D& koncernen endast utgor lease-
tagare och inte leasegivare géller nedanstaende text endast koncernen

som leasetagare.

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella eller
finansiella leasingavtal baserat pa huruvida leasingavtalet 6verforde de bety-
dande risker och férmaner som ett dgande av den underliggande tillgdngen
medfor till koncernen. Operationella leasingavtal redovisades inte som till-
gang och skuld i rapporten 6ver finansiell stallning och en leasing-/hyreskost-
nad redovisades linjart éver avtalens leasingperiod. Enligt IFRS 16 redovisar
koncernen nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for de flesta leasing-
avtal, dven leasingavtal som tidigare klassificerades som operationella, och
i rapporten dver resultat och vrigt totalresultat redovisas avskrivningar och
rantekostnad. Undantag har gjorts for nedan namnda avtal med aterstaende
leasingperiod om maximalt 12 manader och for leasingavtal av 1agt varde
(underliggande tillgangsvarde <50 tkr).
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Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella

leasingavtal enligt IAS 17

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvardet av de dterstaende

leasingavgifterna, diskonterade med koncernens marginella upplaningsrénta

pa den forsta tillampningsdagen (1 januari 2019). Nyttjanderattstillgdngen
varderades till det redovisade vardet som om IFRS 16 hade tillampats fran
leasingavtalets inledningsdatum baserat pa den marginella upplaningsranta
som géllde vid forsta redovisningstillfallet.

Koncernen har valt att tillampa féljande lattnadsregler for tidigare

operationella leasingavtal vid 6vergangen till IFRS 16.

+ Tillampat en enda diskonteringssats pa en portfolj av leasingavtal med
nagorlunda liknande egenskaper.

- Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder har inte redovisats for leasing-
avtal for vilka leasingperioden avslutas inom 12 manader eller tidigare efter
Overgangstidpunkten (korttidsleasingavtal).

+ Exkluderat initiala direkta utgifter fran varderingen av nyttjanderatts-
tillgdngen pa den forsta tillampningsdagen.

+ Gjort bedémningar i efterhand vid faststdllandet av leasingperioden om
avtaletinnehaller maojligheter att forlanga eller saga upp leasingavtalet.

Detta ledde till en negativ jutering av den ingadende balansen av eget kapital
per 2019-01-01 pa -1 361 kSEK. Denna negativa effekt ar till foljd av att
koncernen vid 6vergangen till IFRS 16 har faststéllt vardet pa nyttjanderatts-
tillgdngarna som om IFRS 16 hade tillampats fran leasingavtalets inlednings-
datum. Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasing-
avgifterna till den marginella upplaningsrantan per den 1 januari 2019 végd
genomsnittlig ranta som anvants ar 4%.

Justering till féljd av 6vergangen till IFRS 16 ”Leasingavtal”

utgdende ingdende
balans balans
MSEK 2019-12-31 2019-01-01
Nyttjanderatt lokaler 40749 55589
Leasingskulder, rantebarande lang del -27694 -42900
Leasingskulder, rantebarande kort del -15116 -14 440
Uppskjuten skatt 441 402

Leasingskulden for leasar som tidigare klassificerats som finansiella leasar
har, i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 16, i det initiala belopp for 2019
som anges ovan redovisats till ett hogre belopp &n vid utgdngen av 2018 da
ett antal hyreskontrakt har forlangts och darmed ¢kat nyttjanderatten samt
skulden.

Jamforande siffror som om IAS 17 hade tillimpats dven 2019

IFRS 16 1AS 17
MSEK 2019 2019
EBITDA 56 049 39600
EBITDA-marginal 6,7% 4,7%
Rorelseresultat (EBIT) 31273 29600
Rorelsemarginal (EBIT) 3,7% 3,5%
Finansiella kostnader -4331 -2325
Resultat fore skatt 25769 26017

IFRS 16 1AS 17

MSEK 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Nyttjanderattstillgangar 63803 23054 25006
Andra tillgangar 234508 234508 179101
Summa anlaggningstillgangar 298 311 257562 204107
Summa tillgangar 521993 481244 425740




Eget kapital

Balanserat resultat inkl. drets resultat 25366 22807 38323
Summa eget kapital 137 820 139881 122 446
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 105 856 78162 48 084
Summa langfrisitga skulder 120780 93 086 64215
Kortfristiga rantebarande skulder 36 886 21770 31414
Summa kortfristiga skulder 263393 248 277 239079
Summa skulder 384173 341363 303 294
Summa eget kapital och skulder 521993 481244 425740

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestammande inflytande fran
moderbolaget. Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande
aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet overfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor. Férvarvsmetoden anvands for redovis-
ning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgdngar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och de aktier som emit-
terats av koncernen, inklusive villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och overtagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv - det vill séga forvarv for
forvarv - avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvdrvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar, forutom utgifter
hanforliga till emission av eget kapitalinstrument.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatet.
Ett resultat uppkommer endast d& bestammande inflytande uppkommer.
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande i dotterbolag redovisas
endast som en transaktion mellan dgarna i eget kapital.

Varje villkorad kdpeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling redovisas i resultatrakningen. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande &ver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgadngar och évertagna
skulder. Om kopeskillingen &r lagre an verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i till-
gangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Ataganden att férvérva innehav utan bestammande inflytande genom
utstallda saljoptioner redovisas som finansiella skulder. Motposten redovisas
som minskning av eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare. Efterfol-
jande forandringar i verkligt varde pa skulden redovisas direkt i eget kapital.

For varje rorelseforvarv valjer koncernen att vardera eventuelltinnehav
utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt varde (goodwill redovisas
for innehav utan bestdmmande inflytande) eller enbart for proportionell
andel av identifierade nettotillgangar (goodwill redovisas enbart for forvarvad
andel). | samtliga foreliggande fall har koncernen valt att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande till verkligt varde.

NOTER

Intresseféretag
Intresseforetag ar foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men inte
ett bestammande, inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50% av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytande erhalls redo-
visas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredo-
visningen. | drets resultat i koncernen redovisas som “resultat fran intresse-
foretag” koncernens andel i intressefdretagens resultat justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar och uppldsningar av forvarvade
dver- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhalina
utdelningar fran intresseforetagen utgér den huvudsakliga forandringen av
det redovisade vardet pd andelar i intresseforetag.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter avser det verkliga vardet av férsaljningen av tjanster och produkter.
Forsaliningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intakter redovisas
pa foljande satt:

a) Férsaljning av tjinster pa lépande rikning

Koncernen saljer IT- och managementkonsulttjanster till sina kunder. Forsalj-
ningen av tjdnster intaktsfors i den period nar tjansten ar utford. Intjanade
men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som upplupna
intakter.

b) Forsaljning av tjanster till fast pris

Vid forsaljning av konsulttjanster till fast pris redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i for-
hallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (“intakt redo-
visad Over tid"). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att ned-
lagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter.
Andelen uppdrag utférda till fast pris utgdr en mycket begransad del av kon-
cernens omsattning. Under 2019 uppgick andelen till mindre an en procent
av omsattningen.

c) Forsaljning av produkter

Forsaljning av produkter intaktsfors nar intdktens belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt, kunden har accepterat produkten samt betalning av den
relaterade kundfordran dr sannolikt sékerstalld.Forsalining av produkter
férekommer endast i undantagsfall.

d) Licensintakter
Intékter fran licensforsaljning periodiseras i enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebord.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprungliga
uppskattningen av intakter, kostnader eller fardigstallandegrad, omprévas
uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i 6kningar eller minsk-
ningar i uppskattade intakter eller kostnader och paverkar intakterna under
den period d& de omstandigheter som foranledde andringen kom till fore-
tagsledningens kannedom. Licensintakter utgor en mycket begranasd del
av koncernens omséttning och uppgick under 2019 till mindre an tva procent.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
drvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Koncernen ar for narvarande endast verksam i Sverige.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skul-
der iutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

LEASING

Leasingavtal dar Koncernen ir leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstilldngen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg
for leasingavgifter som betalas vid eller fére inledningsdatumet plus even-
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NOTER

tuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér Koncernen ar leasing-
periodens slut. | de mer sallsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjande-
ratten dterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja en option att kopa
den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda lea-
singperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med
tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bed6ms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens marginella
upplangsranta, vilken utver koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar res-
pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands
dock denrantan, vilket ar fallet for delar av Koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter.

+ variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”), initialt
varderade med hjalp av det index eller pris ("rate”) som gallde vid
inledningsdatumet.

- eventuella resvardesgarantier som forvantas betalas

- losenpriset for en koption som Koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja
och

- straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod dterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde tkas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som indexupprdknas
beréknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgdngens redovisade varde. P& motsvarande satt justeras skuldens
och tillgdngens varde i samband med att ombeddmning sker av leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande satt forandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som
egna poster i rapporten éver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av 13gt varde, understigande 50 tkr, redo-
visas inte ndgon nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Principer tillampade till och med 31 december 2018

Koncernen klassificerade under perioder fore 2019 leasingavtal som opera-
tionella eller finansiella baserat pd om avtalet i allt vasentligt dverforde de
risker och fordelar som var forknippade med dgande av tillgangen.

Som leasetagare redovsades kostnader avseende operationella leasing-
avtal i arets resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhalina i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisade i drets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjart éver leasingavtalet 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfordes i de perioder de uppkom.

Finansiella leasingavtal i vilka Koncernen var leasetagare redovisades
i allt vasentligt pa samma satt som motsvarar redovisningen av leasingavtal
enligt ovan fran och med 1 januari 2019. Den huvudsakliga skillnaden bestod
i att i fordonsleasingavtal dér Koncernen garanterade restvardet inkluderades
hela restvdrdesbeloppet i berakningen av leasingskulden (och indirekt
leasingtillgdngen)

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig. Fran och med 1 januari 2018
ar B3s bolag uppdelade i fyra affarsomraden for att battre kunna utveckla
tjansterna och ta vara pa affarsmojligheter. Resultatet per affarsomrade féljs
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regelbundet upp av affarsomradescheferna medan balansrakningen endast
foljs upp for B3-koncernen som helhet. Koncernen har fér narvarande
endast dotterforetag i Sverige. For ytterligare beskrivning av affarsomradena
och presentation av rorelsesegment se vidare not 4.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Loner samt évriga formaner till anstallda i koncernbolagen utgar med
antingen endast en fast del eller med bade en fast och en rérlig del.

Den rorliga delen faststalls utifrdn pa férhand faststallda kriterier som ar
anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstallda konsulter har i de
flesta fall en rorlig del som baseras pa den konsultintakt som den anstéllde
genererar.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av personal redovisas
endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta en anstalining fore normal pen-
sionsavgang eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas som avsattning
nar en detaljerad plan for dtgarden presenterats.

INCITAMENTSPROGRAM
Inom ramen for ett incitamentsprogram har anstallda forvarvat tecknings-
optioner till verkligt varde. Optionerna ger ratt att till viss teckningskurs kpa
aktier i B3IT Management AB. Vid fortsatt anstallning 3 ar efter programstart
erhalls en subvention/bonus motsvarande det belopp som erlagts av den
anstallde. Optionsprogrammet i sig beddéms utgdra egetkapitalreglerad
aktierelaterad ersattning for vilket ingen kostnad redovisas, med anledning
av att verkligt varde erlagts. Upplysningar lamnas om optionsprogrammet
inot 8.

Med anledning av att bonusbeloppet inte beror pa aktiens varde, utan
pa initialt erlagt belopp, redovisas en kostnad for langfristig ersattning till
anstallda, med periodisering av forvantat slutligt belopp att erlagga dver
intjaningsperioden pa 3 ar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for rorliga ersatt-
ningar nar koncernen har en gdllande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda och avser anstallds pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuella risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de forvantade ersattningarna).

Koncernen har inga férmansbestdmda pensionsplaner med undantag
aviett, under 2015, férvarvat koncernforetag, B3 Visab Holding AB.

| detta bolag finns ett fatal delvis formansbestamda pensioner, ITPK
och 10-taggarlosningar.

Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar inom moder-
bolaget och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella fordran som
redovisas i respektive dotterbolag. Pensionsatagandet for dessa kan inte
i nagot fall Gverstiga vardet och avkastningen av de kapitalforsakringar
som pantsatts for fullgérandet av pensionsatagandet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Rante-
intakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se
nedan). Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida

in och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid
till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna
som dr en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra

dver- och underkurser.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT



Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrakningen utom nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten

i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Koncernen dr for narvarande endast verksam i Sverige. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avse-
ende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor,
nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotter-
bolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av good-
will dterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar ar redovisade till anskaffningskostnad

med avdrag for avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgadngarnas
nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgadngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den bedémda
nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, 6ver den beddmda nyttjandeperioden, anvdnds
for samtliga tillgdngar enligt foljande:

« Inventarier och bilar, 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjiandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgadngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger dess
bedémda dtervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan férsaljningsintakt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR (EXKLUSIVE FINANSIELLA TILLGANGAR)

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan prévas minst en gang per ar
for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som ar féremal for avskriv-
ningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det har intraffat
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handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa att atervinnings-
vardet inte uppgar till minst det redovisade vardet.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde éverstiger
dtervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av en tillgdngs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde ar nuvardet av
de uppskattade framtida kassaflodena. Berakningen av nyttjandevardet
grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena
avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC
(Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de fram-
tida kassaflodena. For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats
till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors endast om det har skett en
férandring avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla
atervinningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet
sker en aterforing i syfte att 0ka det redovisade vardet av den nedskrivna till-
gangen till dess atervinningsvarde. En aterforing av en tidigare nedskrivning
sker med ett belopp som gor att det nya redovisade vdrdet inte overstiger vad
som skulle ha utgjort det redovisade vardet (efter avskrivning) om nedskriv-
ningen inte hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan rantebarande fordringar, évriga fordringar, kundfordringar samt
likvida medel. Koncernens banktillgodohavanden bestar av koncernkonto
som forvaltas av moderbolaget. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
dvriga skulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp ndr motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp ndr fakturan mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt upphor.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

De finansiella instrument som férekommer i koncernen redovisas
i de kategorier och pa det satt som anges nedan.

(a) Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar som ger upphov till betalningar som endast bestar av
kapitalbelopp och ranta och vilka innehas enligt en affirsmodell att erhalla
dessa betalningar redovisas i denna kategori. Initial redovisning sker till verk-
ligt varde, vilket normalt utgors av transaktionsbeloppet, efter avdrag for
eventuella transaktionsutgifter. Efterfoljande redovisning sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Koncernens samtliga finan-
siella tillgangar ingar i denna kategori; depositionsfordringar, kundfordringar
och andra rérelsefordringar samt likvida medel. Poster med kort [6ptid
diskonteras inte, utan redovisas till nominellt belopp.

(b) Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsviarde
Finansiella skulder klassificerade som varderade till upplupet anskaffnings-
varde utgors av 1an, skuld for innehavare utan betydande inflytandes salj-
optioner, i forekommande fall uppskjutna betalningar vid rérelseférvary samt
leverantorsskulder och andra rorelseskulder. Initial redovisning sker till verk-
ligt varde, normalt transaktionsbeloppet, minskat med transaktionsutgifter.
Efterfoljande redovisning sker till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden, genom vilken eventuella transaktionsutgifter periodiseras
som en del av effektivrantekostnaden. Skulder med kort 16ptid diskonteras
inte, utan redovisas till nominellt belopp.
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Nedskrivningar finansiella instrument

Beddémningar avseende forvantade kreditforluster gors for koncernens
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | forsta
hand gors en individuell bedémning av koncernens fordringar. I andra hand
gors for fordringar som inte nedskrivits individuellt avsattning for kredit-
forluster baserat pa med hur manga dagar fordringarna ar férsenade.

Redovisning fore januari 2018

Fore 1 januari redovisades alla finansiella tillgdngar och skulder pa samma
satt som det enligt beskrivningarna ovan, med undantag for att principerna
for nedskrivningar innebar att nedskrivningsbedémning endast gjordes om
det forelag objektivt bevis p& nedskrivningsbehov. Finansiella tillgdngar som
fran 1 januari 2018 varderas till upplupet anskaffningsvarde, tillhorde fore
2018 en kategori benamnd lanefordringar och kundfordringar.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i férekommande fall
6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kom-
mer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet har beraknats pa ett
tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget
for hela denna grupp av dtaganden. En avsattning redovisas dven om sanno-
likheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden
arringa.

Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den ¢kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

B3 ARSREDOVISNING 2019

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tilldmpar i sin redovisning RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Innebérden r att samma redovisnings-
principer ska tillampas i moderbolaget som i koncernen, sé 1dngt detta &r
mojligt inom ramen fér sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR
2 anger de undantag och tillagg som ska tillampas i moderbolagets redovis-
ning. Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen

i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansriakning

Moderbolaget anvdnder de uppstaliningsformer som anges i Arsredo-
visningslagen, vilket bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tillampas och att avsattningar redovisas under en egen rubrik
i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag och intressebolag

Aktier i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
intakter nar ratten att erhalla betalning bedoms som saker. Nar det finns en
indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag / intressebolag minskat i
varde gérs en berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta lgre 4n det redo-
visade vardet gors en nedskrivning. Villkorade képeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar
av avsattningen/fordran lggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket innebar
att koncernbidrag som erhdlls eller lamnas redovisas som bokslutsdisposi-
tioner. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Erhalina aktiedgartillskott redo-
visas som en 6kning av fritt eget kapital.

Leasing
Moderbolaget redovisar all leasing med en rérelsekostnad redovisad
i den period som leasingen avser.
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NOT 3 RISKEXPONERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sésom marknadsrisk
(valutarisk, prisrisk, ranterisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. B3-koncernen
gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget ar utsatt for och
arbetar aktivt for att minimera dem.

MARKNADSRISK
Valutarisk
B3-koncernen har fér narvarande dotterbolag endast i Sverige. Fakture-

ringen sker i svenska kronor, i undantagsfall sker fakturering i utlandsk valuta.

Detta innebdr att B3-koncernen inte har ndgon storre valutarisk. Fran som-
maren 2018 har B3-koncernen ett intressebolag i Polen.

Rénterisk

Vid utgangen av 2019 var all likviditet placerad pa bankkonto. Koncernen har
ocksa kortfristig och 1angfristig upplaning i svenska kronor till rérlig ranta.
Forandringar i det allmanna rantelaget pa marknaden paverkar koncernens
ranteintakter och rantekostnader. For kanslighetsanalys se nedan.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina
forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets
fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst genom kreditexponering mot
koncernens kunder. Aven likvida medel samt andra tillgodohavanden hos
bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk.

Koncernens rantebarande tillgdngar ar placerade kortsiktigt hos storre
affarsbanker med god kreditkvalitet, vanligen som banktillgodohavande pa
bankkonto. Fran tid till annan kan dverskottslikviditet placeras i kortfristiga
finansiella instrument.

Den storsta delen av koncernens kunder faktureras pa I6pande rékning,
vilket innebar att nedlagd tid faktureras manadsvis. Kundfordringar foljs upp
var 14:e dag for att sakerstalla att betalningarna kommer in, sena betalningar
rantefaktureras och utebliven betalning skickas till inkasso.

En kreditbeddmning gors pa nya kunder. Kreditrisken bedoms dock som
l&g da koncernens kunder till storsta delen bestar av stora och medelstora
foretag, organisationer och myndigheter med hog kreditvardighet. Koncer-
nens tio storsta slutkunder representerar tillsammans 24 procent av B3s
omséttning. Over 50 procent av B3s omsattning ar relaterad till branscher
med lagt eller mattligt konjunkturberoende. Historiskt har koncernen haft
fa konstaterade kundforluster. Utestaende forfalloprofil pa kundfordringar
beskrivsinot 21.

Likviditetsrisk

Finansiering av verksamheten sker framst genom de kassafléden som verk-
samheten genererar. FOr att sakerstdlla att koncernen alltid har tillrackligt
med likvida medel for att mota verksamhetens behov upprattas likviditets-
prognoser pa koncernniva av den gemensamma ekonomifunktionen. Som
stod for likviditetsplaneringen har koncernen ett koncernkontosystem till
vilket det finns en checkrakningslimit kopplad. Eventuell 6verskottslikviditet

placerasi enlighet med av styrelsen fastlagd finanspolicy. Koncernen &r inte
kapitaltung. Vid storre forvary kan det finnas behov att ta upp 1an. For att ha
beredskap for detta finns sedan 2017 en s.k. Revolving Credit Facility (RCF).
RCF I6per pa 3 ar och under faciliteten om 35 MSEK kan dragningar goras
pa upp till 6 ménader. RCF &r inriktad pa finansiering av forvarv. Vid utgangen
av 2019 var faciliteten fullt utnyttjad. Darutover tecknade bolaget i november
2018 ett tredrigt Term Facility-avtal pa 40 MSEK i syfte att ytterligare 6ka flexi-
biliteten vid finansiering av forvarv. | juli 2010 tog bolaget upp ett sa kallat
Term Facility-1an pa 11,3 MSEK for att finansiera forvarvet av Nuway. Under
2019 har 8,9 MSEK amorterats av Term Facility-lanen.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter. For att uppratt-
halla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier, terkopa aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna. Den
finansiella stallningen styrs med hjélp av storleken pa nettoskulden. Netto-
skulden som andel av EBITA ska normalt understiga 1,5, men kan tillfalligt
tillatas stiga till hogre nivaer i samband med forvarv. Vid utgdngen av 2019
uppgick kvoten till 2,3. Bolaget ska arligen dela ut upp till tva tredjedelar av
koncernens resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting
Group AB (publ), dock med beaktande av koncernens behov av kapital for att
hantera férandringar i rorelsekapital samt for investeringar, framst férvarv.

Kanslighetsanalys
Allmént paverkas koncernens intjaningsformaga och finansiella stéllining av
kundernas efterfragan, formagan att behalla och rekrytera kompetenta med-
arbetare, integration av nya tjanster och i forekommande fall rérelseforvarv
samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncer-
nens finansiella risker ar framst relaterade till forandringar i kundernas betal-
ningsférmaga, mojligheten till upplaning och dess rantenivaer.
Nedanstdende redogorelse baseras pa uppskattade transaktioner i befintlig
verksamhet men gor inte ansprak pa att vara heltackande. Inte heller ar
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Férandring Férandring
Paverkan Forandring intdkter MSEK/ar resultat MSEK/ar
Antal konsulter +/-1 st 1,5 0,5
Timpris +/-1% 7,5 2,5
Debiteringsgrad +/-1% 89 3,0
Antal debiterbara dagar +/-1 st 3,5 1,2
Rantor +/-1% — 0,8
Goodwill +/-1% — 2,1
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LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER

2019 Nominellt

Koncernen, MSEK Total belopp 1-3 mén 3 man-1ar 1-5ar
Banklan 77 400 96192 4810 14429 76953
Leasingskulder och nyttjanderatter 65341 68217 6021 18065 44131
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder 26105 26105 23635 2470

Utstalld saljoption till innehavare utan bestammande inflytande 14112 14112 14112
Skuld forvarv 12661 12661 12661

Summa 195619 217 287 34 466 47 625 135196
2018 Nominellt

Koncernen, MSEK Total belopp 1-3 man 3 man-14ar 1-5 ar
Banklan 56 000 57092 55 23663 33374
Leasingskulder 23498 24438 1979 5935 15584
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 43710 43710 34956 8754

Utstalld séljoption till innehavare utan bestdmmande inflytande 14112 14112 14112
Skuld férvarv 13001 13001 13001

Summa 150 321 152353 36990 51353 63070

NOT 4 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vil-
ken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Fran och med 1 januari 2018 &r

B3s bolag uppdelade i fyra affarsomraden for att battre kunna utveckla tjans-
terna och ta vara pa affarsmaojligheter. Koncernen har for narvarande endast
dotterforetag i Sverige.

Digital Digital .
Management Innovation Digital Infra Nord Ovrigt? Totalt
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Segmentsredovisning MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intakter fran externa kunder 290,17 3064 3191 2034 1376 1379 70,5 63,4 22,1 152 8395 7263
Intakter fran andra segment 8,6 74 87 10,6 13,6 10,5 1.4 34 -323 -319
Summa intakter 298,7 313,8 327,8 2140 151,2 148,4 71,9 66,8 -10,2 -16,7 839,5 726,3
Rorelseresultat 7.9 25,2 26,7 20,9 1,7 4,8 21 1,7 =71 -5,5 31,3 471
Rérelsemarginal 2,6% 8,0% 8,1% 9,8% 1,1% 3,2% 2,9% 2,5% n.a. n.a. 3,7% 6,5%
1 Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
Digital Digital .
Management Innovation Digital Infra Nord Ovrigt? Totalt
Intakter uppdelade pa segment jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
och bransch MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intakter fran externa kunder 290,17 3064 3191 2034 1376 1379 70,5 63,4 22,1 152 8395 7263
Intékter frdn andra segment 8,6 74 8,7 10,6 13,6 10,5 14 34 -323 -319 0,0
Summa intakter 298,7 313,8 327,8 2140 151,2 1484 71,9 66,8 -10,2 -16,7 839,5 726,3
Bransch
Myndighet, kommun 54,5 69,9 185 14,3 50,5 53,6 44,3 46,4 11,0 14,2 1789 142,77
Bank, finans, forsakring 94,3 99,8 41,8 271 16,8 155 0,1 0,0 -4,4 2,2 148,7 104,0
Vard 47,3 43,8 11,5 9,9 2,2 4.8 1,8 1,6 2,1 -0,6 64,8 429
IT, media, underhalining 55 3,6 804 724 17,6 18,1 2,6 2,2 -3,0 -4, 109,1 66,4
Industri 16,0 12,7 54,6 17,7 15,0 19,6 15,3 87 -4,5 -1.3 96,3 41,3
Transport/Logistik 22,9 27,3 9,3 6,9 7.8 7,5 24 2,1 6,6 4,8 49,0 35,0
Telecom 14,2 22,4 11,2 104 6,7 6,7 1.3 0,0 6,8 -0,2 40,2 28,2
Handel 87 7.9 41,5 12,4 41 24 04 1,2 -50 -29 49,7 152
Ovrigt 26,7 191 50,4 324 16,8 9,6 2,3 11 -6,6 32 102,8 152
Summa intdkter 290,1 306,4 319,17 203,44 1376 1379 70,5 63,4 221 15,2 839,5 726,3

1 Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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NOT5 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING

INOM SAMMA KONCERN
MODERBOLAGET
2019 2018
Inkdp koncernféretag 55% 55%
Vidarefakturerade kostnader koncernféretag 36% 36%

NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
KPMG AB
- Revisionsuppdrag 852 1204 625 624
- Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 238 610 238 610
- Andra uppdrag 457 602 457 602
Summa 1547 2416 1320 1836

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s.
sadant arbete som varit nodvandigt for att limna revisionsberattelsen, samt
sd kallad revisionsradgivning som ldamnas i samband med revisionsuppdraget.

Effekten av dvergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs
i not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, stycket "nya och
andrade IFRS". Den 6vergangsmetod som koncernen har valt att tillampa
vid 6vergangen till IFRS 16 innebar att den jamférande informationen
inte raknats om for att dterspegla de nya kraven.

Koncernen leasar bade fordon och lokaler. Inga leasingavtal innehaller
kovenanter eller andra begransningar utover sakerheten i den leasade
tillgdngen.

NOTER

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden

kSEK
Summa kassautfloden hanférliga till leasingavtal

2019
31047

Ovanstdende kassautflode inkluderar sdval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasing-
avgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Lokaler

Koncernen leasar sina kontorslokaler. Leasingavtalen har normalt en 16ptid
pa 10 respektive tre till fem ar. Vissa leasingavtal innehdller en option att vid
leasingperiodens slut férnya leasingavtalet med ytterligare en period med
samma loptid.

Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre till fem ar. | vissa fall har
Koncernen en méjlighet att kdpa tillgdngen vid leasingperiodens slut. | andra
fall garanterera Koncernen den leasade tillgdngens restvarde vid leasingperi-
odens slut. Forlangningsoptioner forekommer endast i ovasentlig omfattning.
Koncernen leasar aven cyklar, maskiner och IT-utrustning pa ett till tre ar.
Dessa leasingavtal ar korrtidsleasingavtal och / eller leasar av lagt varde. Kon-
cernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
for dessa leasingavtal.

F6rlangnings- och uppsagningsoptioner
Vissa leasingavtal innehaller forldngningsoptioner respektive uppsagnings-
optioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar
innan utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar
mojligt forsoker Koncernen att inkludera sddana optioner i nya leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej uppsag-
ningsbara perioder om tre ar, som forlangs med ytterligare perioder om
tre ar om Koncernen inte séager upp avtalet med nio till tolv manaders upp-
sagningstid.

Nyttjanderittstillgadng, kSEK Fastigheter Fordon Summa NOT 8 PERSONALKOSTNADER
Avskrivningar under aret -14 840 -8024 -22 864
Utgaende balans 31 december 2019 40750 23053 63803 o~ 12019 o~ 12018
eael- eael-

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2019 uppgick till 55 kSEK. | gntal Varav gntal Varav
detta belopp ingdr anskaffningsvardet fér under &ret nyanskaffade nyttjande- anstillda man anstillda man
ratter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund  Moderbolaget:
av andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats. Sverige 35 12 5 10
Leasingskulder Totalti moderbolaget 35 12 25 10
Kortfristiga 24086 potterbolag
Langfristiga 41255 sverige 607 473 499 385
Leasingskulder somingar i rapporten éver finansiell stallining 65 341 Totalti dotterbolag 607 473 499 385
For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 3 Finansiella risker och Koncernen totalt 642 485 524 395
riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.
el et R IR 1S Léner ocimsic kostn Loner ocimsic kostn
kSEK ersatt- (varav ersatt- (varav
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar Fastigheter 14840 ningar pens.) ningar pens.)
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar Fordon 8024 Moderbolaget 26304 10530 16832 8670
Ranta pa leasingskuld fastigheter 2006 (2384 (2897)
Ranta pa leasingskuld fordon 587 Dotterbolag 369079 24378;617% 273023 (1335;93%
Kostnader for korttidsleasing 7946 395383 188945 289855 142169
Kostnader for leasar av 1agt vérde, ej korttidsleasing av 13gt vérde 88  summa (50 351) (39410)
IAS 17 Icke uppsagningsbara Moder- Moder- PENSIONER
Lesaslu(ngbetalnmgar uppgar till Konce;r;g b°lza§1e; bo?gf; Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 50 351

= (39 410) kSEK. Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner med
Inom ett ar 10657 6655 6025 yndantagaviett, under 2015, férvarvat dotterbolag B3 Visab Holding AB.
Mellan 1-5 ar 19180 8319 13556  |detta bolagfinns ett fatal formansbestdamda pensionsplaner, ITPK och

10-taggarlésningar. Fran och med april 2016 tillampar dock &ven detta
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NOTER

foretag avgiftsbestamda pensionsplaner. Av koncernens pensionskostnader
avser 680 (3 211) kSEK gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende
pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (0).

Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till
2384 (2 897) kSEK. Ay moderbolagets pensionskostnader avser 0 (441) kSEK
gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende pensionsforpliktelse till dessa
uppgar till 0 (0).

ERSATTNING TILL STYRELSE
Ersattning till styrelsen bereds av bolagets valberedning for att darefter
beslutas pa ordinarie drsstamma. Arvodet som beslutades pa arsstamman
2019 uppgar till 370 kSEK till styrelsens ordférande samt 175 kSEK till vardera
av de externa styrelseledaméterna, totalt 1 070 kSEK. Dartill erhaller revi-
sionsutskottets ordférande 60 kSEK och ledamot i revisionsutskottet 45
kSEK. Ersattningsutskottet ordférande erhaller 40 kSEK och ledamot i ersatt-
ningsutskottet erhaller 30 kSEK. VD erhaller ingen ersattning for styrelsear-
bete utéver ordinarie 16n fran bolaget. Styrelseledamot som tillkommer
under aret erhaller, enligt riktlinjerna for ersattning till styrelse, arvode i for-
hallande till dterstadende tid till nasta ordinarie drsstamma.

Valberedningens forslag till ersattning infor drsstamman 2020
framgar av kallelsen till drsstamman.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

From 2018 definieras ledande befattningshavare enbart som koncernled-
ningen. Ersattning till verkstallande direktoren faststalls av styrelsen efter
beredning av ersattningsutskottet.

Rakenskapsaret 2019 erholl koncernens ledande befattningshavare totalt
13 108 kSEK i grundlon och ovrig ersattning (bl a bilforman) samt 680 kSEK i
avsattning for pensioner. Av dessa belopp ar 606 kSEK (grundlén och dvrig
ersattning) respektive 0 kSEK (pension) hanférliga till VD. Rakenskapsaret
2018 erhdll bolagets ledande befattningshavare totalt 12 287 kSEK i grund-
16n och ovrig erséttning (bl a bilférman) samt 756 kSEK i avsattning for pensi-
oner. Av dessa belopp ar 1 164 kSEK respektive 441 kSEK hanforliga till VD.
Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgick 2019 till
50 351 kSEK (motsvarande for 2018 var 39 410 kSEK). Koncernen har inga
formansbestamda pensionsplaner.

VDs och dvriga ledande befattningshavares anstéllning I6per med en
omsesidig uppsagningstid fran respektive part om sex manader. Det finns
inga avtal mellan & ena sidan medlemmarna av forvaltnings-, lednings-,

eller kontrollorganen och & andra sidan bolaget om formaner efter det
att respektive uppdrag har avslutats.

Ersattningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:

Fast och rorlig ledningsersattning:

1) For respektive individ faststélls en malniva for arlig bruttoersattning.
Denna ska vara marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation.

2) Denna bruttoersattning bestar av fast och rorlig ersattning. Den rorliga
delen kan variera med upp till +/- 30 procent av malnivan och ska huvud-
sakligen baseras pa bolagets (respektive dotterbolags) affarsomradets
eller koncernens resultat. Maximalt utfall av den rorliga delen ar 30 pro-
cent av malnivan for bruttoersattning. For bolagets CFO ska bruttoersatt-
ning vara fast.

3) Fast och rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ
i enlighet med bolagets policyer, och ska tacka
a. Lon + sociala avgifter och semesterersattning
b. Pension och dartill relaterad sarskild I6neskatt
C. Ev. sjukforsakring, sjukvardsforsakring etc.

d. Ovriga férmaner sasom férmansbil, fortbildning, hjdlpmedel
itjansten m.m

I enlighet med ersattningsprinciperna ovan har B3 under 2019 kostnadsfort
12503 (11 684) kSEK som ersattning till ledande befattningshavare exklusive
VD. Kostnadsford ersattning till VD uppgar till 1 700 (1 700) kSEK.

Beloppen i tabellerna nedan specificerar endast det som ledande befatt-
ningshavare tagit ut i l6n, pension och dvrig ersattning under respektive ar.
For tabellen som visar férdelningen mellan ledande befattningshavare och
dvriga anstdllda presenteras enbart uttag av [6n och andra ersattningar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

B3 ska ha de erséattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for

att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och

kapacitet for att genomféra strategin och uppna de uppsatta finansiella

och kvalitativa malen i bolagets affarsplan. Marknadsméssighet ska vara den

dvergripande principen for [6n och annan ersattning inom B3-koncernen.
Ersattning till ledande befattningshavare ska vara férenlig med och framja

en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett dverdrivet risk-

tagande eller motverka B3s langsiktiga intressen. Ersattningen skall revideras

arligen.

Styrelse- Fakturerat Ovrig
Ar 2019 arvode Grundlén arvode Pension ersattning Summa
Henrik Holm Ordférande 428 428
Sven Uthorn VD & Ledamot 606 93 699
Alf Blomqvist Ledamot 240 240
Kristin Lindmark Ledamot 138 138
Rune Nordlander Ledamot 78 78
Marika Skarvik Ledamot 210 210
Anna Hjertstedt Ledamot 109 109
Summa styrelse 1203 606 93 1902
Andra ledande befattningshavare, 10 st* 5610 5592 680 4 11 886
Summa 1203 6216 5592 680 97 13788
Styrelse- Fakturerat Ovrig
Ar 2018 arvode Grundlén arvode Pension ersattning Summa
Henrik Holm Ordforande 345 345
Sven Uthorn VD & Ledamot 1070 441 94 1605
Alf Blomaqyist Ledamot 201 201
Ingrid Engstrom Ledamot 66 66
Rune Nordlander Ledamot 196 196
Marika Skarvik Ledamot 171 171
Summa styrelse 979 1070 441 94 2584
Andra ledande befattningshavare, 9 st* 3587 6392 315 165 10459
Summa 979 4657 6392 756 259 13043

* Fr o m 2018-01-01 rédknas endast koncernledning som ledande befattningshavare.
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NOTER

forts. not 8 Personalkostnader

KONCERN MODERBOLAG NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER

Upplysningar om loner KONCERN MODERBOLAG
;)ch alndra ;rsattrlnnglard - 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
tyrelse och VD plus ledande -
befattningshavare 13108 12287 10556 1044  Rontekostnader ~1738 S -1 599 EElEE)
Ovriga anstallda 382275 277568 15748 6384  Rantekostnader leasing ~2593 N - -
Summa 3905383 289855 26304 16832 ouMmMa —4331 BaZ6oll] 1599 Bl
KONGERN MODERBOEAG NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Konsfordelning i styrelse
och féretagsledning 2019 2018 2019 2018 KONCERN MODERBOLAG
Antal styrelseledamoter 6 5 6 5 2019 2018 2019 2018
Varav kvinnor 3 1 3 1 Erhallet koncernbidrag — — 14000 6250
Antal évriga befattningshavare 10 9 9 g  Ldmnade koncernbidrag - — 12800 -
Varav kvinnor 4 4 4 4  Summa — = 1200 6250
Teckningsoptioner 2019-12-31 2018-12-31 NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT
IB antal optioner 109 000 117000
Aterlosta 28000 KONCERN MODERBOLAG
Forfaling 109000 — 2019 2018 2019 2018
Foljande komponenter ingdr
us 0 109 000 i skattekostnaden:
Aktuell skatt -8257 -11603 -42 -6
Optionerna forfoll i oktober 2019 utan varde. Aktuell skatt hanforligt til
tidigare ar =241 -178 — —
NOT 9 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR Uppskjuten skatt avseende:
KONCERN MODERBOLAG Pensionsavsattningar 32 -335 32 -66
2019 2018 2019 2018 Periodiseringsfond 1157 1204 — —
Avskrivning inventarier Leasing 287 — - -
och bilar -9348  -6848 -704 -552  Underskottsavdrag -1192  -1227 —  -1368
Avskrivning nyttjanderdtt lokaler  -14 840 — — —  Redovisad skatt -8214 -12139 -10  -1440
Avskrivningar immateriella
tillgangar -588 -103 -486 —  Avstamning arets
Summa avskrivningar -24776 -6951 -1190  -552 Skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 25769 40435 30108 29294

Skatt enligt géllande svensk

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG ECRCEICRN -5515 8896 6443 6445

MODERBOLAGET Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -1517 -1540 -349 -217
- - 2019 2018 Skatteeffekt av ej skattepliktiga
Erhallen utdelning 583 —  intakter _ _ 7007 5306
Anteciperad utdelning dotterbolag 17550 24693  Resultat fran andelar
Anteciperad utdelning intressebolag 155 —  iintresseforetag -261 -881 — —
Resultat vid forsaljning av dotterbolag 15038 —  Ovrigt -973 -822 -225 1221
Summa 33326 24693  Ejutnyttjat underskottsavdrag 52 — — —
Aktivering av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag — — — 1137
Redovisad skatt, effektiv
KONCERN MODERBOLAG skatt 31,9% (30%) -8214 -12139 -10 -1440
2019 2018 2019 2018
Ranteintakter koncernféretag — — 1018 269 2019- o
Summa 48 — 1048 269 12-31 12-31
Genomsnittligt antal aktier 7484341 7421876
Aktiedgarnas andel av drets resultat, KSEK 10684 23371
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 1,43 3,15
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NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018-
Goodwill 12-31 12-31 12-31 12-31 Inventarier och bilar 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende anskaffningsvarden 157157 113490 Ingdende anskaffningsvarde bilar 37398 31966 — —
Forvarv 50504 43667 Forvarv via rérelseforvarv — — —
Utgaende bokfort varde Inkop bilar 12018 — —
Goodwill 207661 157157 Forsaljningar/utrangeringar bilar -6586 — —
Ovriga immateriella tillgangar Omeklassificering enligt IFRS 16 -37398
neent kaffni ard 1289 414 979 o Utgaende ackumulerade
Ngacnde ansxariningsvarde anskaffningsvérden leasing 0 37398 0 0
Egen upparbetade Ingdende anskaffningsvarde
i teriella tillgd — 48 — —
"mkr?a crieta tigansar iecs s 4ces oy Ovigainventarier 13668 11103 3799 2869
Pn (')pd g =37 103 284 Forvarv via rorelseférvarv 281 549 — —
riodens avskrivningar - - - —
criodens avskriviinga Inkop Svriga inventarier 1118 2020 181 930
Utgaende bokfort varde 5425 1289 5163 979 R .
. . Forsaljningar/utrangeringar
S“I'-’"'a !mmt?ltlel‘r’le"a 213086 158448 5163  o79  _oealnventarier = = — —
anlaggningstiigangar Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden dvriga
2019- 2018- inventarier 15021 13668 3979 3799
Szl 12-31 12-31  symma ackumulerade
Afférsomrade Digital Management 76170 66916  anskaffningsvarden 15021 51114 3979 3799
Affarsomrade Digital Infra 31153 31153  Ingdende avskrivningar bilar -12392 -10180 — —
Affarsomrade Digital Innovation 100338 59088  Forvarvade avskrivningar bilar = — =
Afférsomrade Nord — = Forsaljningar/utrangeringar bilar 3666 — =
207661 157157  Arets avskrivningar bilar -5878 — =
. Omklassificering enligt IFRS 16 12392
NEDSKRIVNINGSBEDOMNING AV GOODWILL ) . Utgaende ackumulerade
Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill med obestambar nyttjande- avskrivningar bilar 0 -12392 0 0
el ;keﬂr larlllgen eIIler sliale oem”det f|rl1n°s.‘|nd|k§.t\on paevardgngdgaﬂg. Utgaende bokfort varde bilar 0 25006 0 0
Goodwill féljs internt inte upp pa lagre niva an affarsomradesniva, varfor > —
prévningen gors pa den nivan. Nuvardet for en kassagenererande enhet Ingaende avskrivningar
faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar Ovriga inventarier 8934 7560 1272 -720
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden. For det forsta dret baseras Forvarvade avskrivningar
prognosen pa budget och de kommande tva dren pa fastlagd affarsplan. Ovriga inventarier -135 -405 — —
Déreftertakt?s tillvaxttakten ned, vilket innebéreatt tillvaxttakten for ar 4ar Forsiljningar/utrangeringar
10% och for ar 5 ar den 5%. Efter de forsta fem aren prognostiseras en arlig dvriga inventarier _ _ _ _
tillvaxttakt omen (1) E)roce“nt.lEventueII ngdskrlvnlng redowsas omedelbart Arets avskrivningar inventarier 1325 969 704 550
som en kostnad och aterfors inte. Nedskrivningsprévning av goodwill sker =
pa de kassagenererande enheter dit goodwill har allokerats. ::EE;C:?nag‘;kr‘%Tr";lg‘;rade
Atervinningsvérdet for de k deenheternab 8
fdjafg\é'Cirf('t?ggasfr:taegaﬁéeﬁ. SSSSBENISIErAnNCS ENASIETNA BISCras P inventarier -10393 -8934 -1976 -1272
Intakterna i ett konsultféretag ar kopplade till antal medarbetare, varfor Utgdende bokfért virde
tillvéxten i intdkterna &r beroende av rekrytering. | sin budget och affarsplan ovriga inventarier 4627 29739 2003 2527

utgar respektive dotterbolag och affarsomrade fran sin marknad samt histo-
riska utveckling. Detta medfor att tillvaxten i intakterna for de tre forsta aren
varierar mellan dotterbolagen

Personalkostnad ar den storsta kostnaden i koncernen och utgér 71,4
procent avomsattningen 2019. Da anstélldas ersattning i huvudsak ar
kopplad till den intakt som varje uppdrag genererar utvecklas respektive
dotterbolags kostnad i takt med utvecklingen av intakterna.

Kostnaden for administration samt ledarskap utvecklas nagot lang-
sammare, varfor resultatmarginalen kan 6ka nagot.

Prognostiserade kassafléden nuvardesberdknas med en diskonterings-
ranta pa 11,4 procent fore skatt (12,1 procent). Berdkningen baseras pa en
nettoldneskuld om ca 70 MSEK, vilket &r den niva bolaget raknar med att ligga
pa genomsnittligt dver tid. Nedskrivningsprovningen visar att inget nedskriv-
ningsbehovindgot av de kassagenererande enheterna foreligger.

Bolagets bedomningar ar att rimliga mojliga forandringar i arlig tillvaxttakt,
rérelsemarginal, diskonteringsranta samt ovriga gjorda antaganden inte
skulle ha en sa stor effekt att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde understigande det redovisade vardet.
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* From 1 januari 2019 redovisas bilar som nyttjanderattstillgangar, mer information
aterfinnsinot7.

NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

2019- 2018-

12-31 12-31

Ingdende anskaffningsvarden 223775 194682
Kapitaltillskott 700 1800
Aterbetalt kapitaltillskott -1500 -2250
Forvarv under aret 41285 33540
Optionsinlésen — 6522
Salt under dret -300 -11487
Justerad tillaggskopeskilling 1572 969
Utgaende planenligt restvérde 265532 223775




forts. not 18 Andelar i koncernféretag

NOTER

BOKFORT VARDE
ROst Kapital Antal
Verksamhetsort andel % andel % andelar 2019-12-31 2018-12-31
Direktdgda bolag
B3 Visab Holding, 556336-4370 Stockholm 100% 100% 130893 22414 22414
B3 Financial Consulting AB, 559044-9590 Stockholm 75% 75% 375 38 38
B3 Innovation AB, 556815-6557 Stockholm 100% 100% 1110 4578 4578
B3 Consulting Sundsvall AB, 556773-4008 Sundsvall 100% 100% 1000 13293 13293
B3 Ledning AB, 556812-4639 Stockholm 100% 100% 1150 1679 1679
B3 Connect AB (tidigare B3IT Telecom AB), 556812-4621 Stockholm 100% 100% 1000 2214 2214
B3 Consulting Healthcare AB, 556815-6565 Stockholm 100% 100% 1000 1695 1695
B3 Consulting Dalarna AB, 556844-3567 Borlange 100% 100% 375 1723 1723
B3 Commit AB, 556847-3283 Orebro 100% 100% 500 9180 9180
B3 CodeRight AB, 556938-7458 Stockholm 100% 100% 50 000 17 669 17 669
B3 Summit AB, 556937-0850 Stockholm 100% 100% 50 000 6090 1790
B3 Interact AB (tidigare B3IT D11 Consulting AB), 556638-7063  Stockholm 100% 100% 400 000 28624 28624
B3 Insight AB, 556990-1134 Stockholm 100% 100% 50 000 3099 249
B3IT PV AB, 559067-6978 Stockholm 100% 100% 500 1050 2550
B3 Digital Xperience AB, 559082-2606 Stockholm — 300
B3 DBAce AB, 559082-2598 Stockholm 100% 100% 50 000 50 50
B3 Init AB, 556492-1640 Stockholm 100% 100% 1008 000 32244 32244
B3 Dynamics AB, 559092-1531 Stockholm 70% 70% 1670 117 117
Rebel & Bird, 556872-3851 Stockholm 51% 51% 521 10645 10645
B3 Sentensia AB, 556593-5698 Stockholm 100% 100% 37500 39905 38333
B3 Networks AB, 559136-7577 Stockholm 100% 100% 500 550 550
B3 Digital Worklife AB559119-4153 Stockholm 60% 60% 30000 1630 1330
B3 Advise 556597-2212 Gavle 100% 100% 1130 1036 786
B3 Thirdbase AB 556864-0360 Malmo 69,8% 69,8% 349 26493 26168
B3 Reach Consulting AB 556953-3721 Jénkoping 65% 65% 325 5556 5556
B3 Cyber Security AB 559119-4161 Stockholm 100% 100% 50 000 2050 —
B3 Alenio Consulting AB 556795-7344 Stockholm 60% 60% 68 400 5552 —
B3 Nuway AB 556796-5784 Malmo 58% 58% 579 26358 —
265532 223775
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Nedan redovisas koncernens innehav utan bestammande inflytande.
2019 B3 Financial . Numera helagda
kSEK Consulting AB  Rebel & Bird AB B3 Thirdbase AB B3 Nuway AB Ovriga dotterbolag  TOTAL
Innehav utan bestdmmande inflytande,
andel i % 25% 49% 30,2% 42%
Anlaggningstillgadngar 21283 919 689 8271
Omsattningstillgangar 20389 21383 18491 18458 37078
Langfristiga skulder 413 711 96
Kortfristiga skulder 15568 33937 10411 11706 43126
Nettotillgangar 4821 8316 8999 6730 2127
Redovisat varde pa innehav utan
bestimmande inflytande 1205 11631 15604 18619 4079 51138
Nettoomsattning 22475 62 832 38908 29540 98 898
Arets resultat 2293 4037 6757 3038 2482
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 2293 4037 6757 3038 2482
Arets resultat hanférligt till innehav
utan bestimmande inflytande 697 1976 2041 1276 787 94 6871
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NOTER

NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31

Ingadende anskaffningsvarden 7952 2992 13361 4592
Bildande av bolag — 50 — 50
Kapitaltillskott 5000 9244 5000 9244
Omklassificering av intressebolag -2030 -325 -1875 -525
Resultatandel -1221  -4009 — -
Utgaende virde 9701 7952 16486 13361
BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
KONCERN MODERBOLAGET

Verksam- Kapital- Antal

hetsort Rostandel % andel % andelar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Intresseforetag
B3X Infosec AB 556708-0857 Goteborg 50 50 50 000 495 604 217 217
B3 Cyber Security AB 559119-4153 Stockholm 50 50 50 000 * 1194 * 2025
B3 Cloud Services AB559125-6440  Goteborg 50 50 50 000 5631 4351 9525 8525
B3 Squadra AB 559163-9934 Stockholm 50 50 50 000 2559 644 5175 1025
B3 Consulting Poland Zoo
PL5252739405 Warzawa 50 50 50 000 1016 1159 1569 1569

9701 7952 16 486 13361
* Dotterforetag fr o m 2018-07-01
B3 Cloud B3 Consulting .

kSEK B3 Squadra Services AB Poland Zoo B3X Infosec Ovrigt
Agarandel B3 Consulting Group AB 50% 50% 50% 50%
Resultat 2019 -4471 561 -286 92
Resultatandel B3 Consulting Group AB -2236 281 -143 46 831 -1221
Eget kapital -33 1761 526 991
B3 Consulting Group ABs andel -16 880 263 495 1623
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NOT 20 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Deposition 3762 4836 2800 3230
Ovrigt 919 — — 930
Summa 4681 4836 2800 4160

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kundfordringar brutto 147872 157959 27463 28096
Arets reservering osakra
kundfordringar — -47 — —
Kundfordringar netto 147872 157912 27463 28096
KONCERNEN MODERBOLAGET
Reservering for osakra 2019- 2018- 2019- 2018-
fordringar — avstamning 12-31 12-31 12-31 12-31
Reserv vid drets borjan 47 211 —
Uppldsning reserv — =211 — —
Arets reserv — 47 — o
Vid arets slut 47 47 — —
KONCERNEN MODERBOLAGET
2019- 2018- 2019- 2018-
Aldersanalys av kundfordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Ej forfallna kundfordringar 119154 117660 22517 20232
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 24606 38636 3791 8027
Forfallna kundfordringar
30-120 dagar 49 1515 — -200
Forfallna kundfordringar
>120 dagar 4063 101 1155 37
Summa 147872 157912 27463 28096

Bolagets kundfordringar ar jamnt fordelade dver kunderna. Ingen enskild
slutkund star fér mer &n 10 procent av den totala kundfordran.

forts. not 24 Eget kapital

NOTER

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Forutbetalda hyror 3331 3121 2075 2048
Upplupna projektintakter 5408 5315 879 —
Ovriga poster 4830 4944 2198 3198
Summa 13569 13380 5153 5246

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019-  2018-  2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kassa och bank 27547 22062 10205 14400
Summa 27547 22062 10205 14400

Koncernen har checkkrediter om 35 (15) MSEK varav moderbolaget 35 (15)
som vid bokslutet ej ar utnyttjad 0 (0).

NOT 24 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

Per 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet 7 521 875
aktier. Kvotvarde per aktie uppgar till 0,1 SEK, varje aktie motsvarar en (1)
rost. Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma ratt till utdelning.
Nedanstaende tabell visar férandring av aktiekapitalet och antalet aktier.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som &r tillskjutet fran &garna, har ingar
aven eventuell dverkurs som betalas i samband med emissioner. Emissions-
kostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.

Okning av Totalt Okning av Totalt
Tidpunkt Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr Kvotvarde, kr
01-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100 000 100 000 100
03-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105000 100
08-05-13 Split 100:1 103950 105000 — 105000 1
16-01-01 Split 50:1 525000 5250000 — 525000 0,1
16-05-04 Emissioner 1044876 6294 876 104 487 629 487 0,1
16-06-13 Emissioner 1000000 7294876 100 000 729 487 0,1
17-05-23 Emissioner 27000 7321876 2700 732187 0,1
17-08-01 Emissioner 100000 7421 876 10000 742187 0,1
19-05-17 Emissioner 9999 7521875 999 752 186 0,1
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NOT 25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION NOT 27 RANTEBARANDE SKULDER

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 185 651 797 SEK, KONCERNEN MODERBOLAGET
disponeras enligt féljande. 2019- 2018- 2019- 2018-
Belopp i SEK 12-31 12-31 12-31 12-31

Balanseras i ny rakning 185651797 Langfristiga
Summa 185651797  |easingskuld 41256 15584 — —
Skulder till kreditinstitut 64600 32500 64600 32500

NOT 26 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH Summa 105856 48084 64600 32500
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Kortfristiga
KONCERNEN MODERBOLAGET P —— - - ~
2019- 2018- 2019-  2018- easings

12-31 12-31 12-31 12-31 Utnyttjad checkrakningskredit — — — —
Uppskjutna skattefordringar Skulder till kreditinstitut 12 800 23500 12 800 23500

Uppskjutna skattefordringar Summa 36886 31414 12800 23500

skattemassiga underskott 580 1773 — —  Summa 142742 79498 77400 56000

Uppskjutna skattefordringar

avseende leasing 441 — — —

Uppskjutna skattefordringar NOT 28 OVRIGA SKULDER

avseende pensionsavsattningar 1392 1359 705 673 RONCERNED N EEEE AT

Summa 2413 3132 705 673 2015- BTN 2015- BT
12-31 12-31 12-31 12-31

Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga
Temporara skillnader

Utstalld saljoption till innehavare

i matiriella ar:éggningbstillfangjr 12 = - —— utan bestdammande inflytande 14112 14112 — —
Uppskjuten skatt pa obeskattade o — — —
reserver 411 1455 — = SiliEs =2
e 523 1787 _ _ Summa 14112 14144 — —
Forfallostruktur for redovisade Kortfristiga
uppskjutna skattefordringar Personalrelaterade skulder 84580 78403 4521 2599
Inom ett ar 580 1773 — — Mervardesskatt 31913 25421 2996 378
Om mer &n ett &r 1833 1359 705 673 Skuld fér forvarvade aktier 12661 13001 12661 13001
Summa 2413 3132 705 673  Andraskulder 8021 — 6161 71
Summa 137175 116825 26339 16 049
Forfallostruktur for redovisade
uppskjutna skatteskulder
[———— 344 332 — — Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balans-
= = dagen uppgar for koncernen till 0 (0) kSEK och for moderbolaget till 0 (0) KSEK.
Om mer an ett ar 179 1455 — —
Summa 523 1787 — — =
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
Lo INTAKTER
Bruttoférandring av upp-
skjutna skattefordringar KONCERNEN MODERBOLAGET
Vid arets borjan 3132 4696 673 2106 2019- 2018- 2019- 2018-
Redovisning i resultatrakning -719  -1564 32 1433 12-31 BENI2.310  12-31 EENI2.51
Upplupna semesterloner
Summa 2413 BERATEL 705 EESCTC M e A her sy oo 26501 13760 1536 1040
R . st e ] - Personalrelaterade poster 8327 9390 990 562
ppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannoli X X
kommer att dtervinnas baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga R s?oalua el 16686 Ikl 249 g
resultat. Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag Fak;u rerat for nastkommande
uppgaende till 1 681 (1 681) kSEK varav 1 681 (1 681) ar koncernsparrade period 3423 6703 - 1593
till 2021. Ovriga periodiseringsposter 6916 6639 1820 2280
Summa 61853 51933 4866 5798
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NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019-  2018-  2019-  2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Checkraknings-  Foretags-
kredit: inteckningar — — — —
. Pantférskrivna
Ovriga stallda kapital-
sakerheter: forsakring 5092 6202 2581 2702
Sparrade medel  Hyresgaranti 3123 3123 2800 2 800
Generell borgen
Summa 8215 9325 5381 5502

NOT 31 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
I KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019-  2018-  2019-  2018-

12-31 12-31 12-31 12-31
Avskrivningar 24775 6951 1189 552
Forandring andelar intresseforetag — — -1770 -505
Realisationsresultat
anlaggningstillgangar -772 -300 — —
Ovrigt 3050 689 -475 —
Summa 27018 7340 -1057 47

NOTER
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NOTER

NOT 32 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL
VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

De finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen
utgors av villkorad kopeskilling som uppgar till 6,4 (11,5) MSEK. Varderingen
utgors av en vardering i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa koncernens ovriga finansiella tillgdngar och skulder,
vilka inte varderats till verkligt varde i balansrakningen, bedéms i allt vasent-
ligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad

for samma instrument

Finansiella tillgdngar

Niva 2: Verkligt vérde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller

indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte

inkluderasiniva 1

marknaden

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbar pa

Leverantdrsskulder och andra kortfristiga finansiella rérelseskulder om
34956 (30 216) kSEK forfaller inom tre manader.

Finansiella skulder

KONCERNEN till upplupet Finansiella skulder till verkligt varde via

2019-12-31 anskaffningsvarde till uppl ansk.v. resultatrikningen Redovisat varde
Finansiella tillgdngar

- Kundfordringar och andra fordringar 147872 147872
- Fordringar hos intresseféretag 6064 6 064
- Ovriga kortfristiga fordringar 28630 28630
- Kassa och bank 27547 27547
Summa finansiella tillgangar 210113 210113
Finansiella skulder

- Banklan 77 400 77 400
- Leasingskulder inkl nyttjanderatter 65 341 65 341
- Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder 26105 26105
- Utstallda saljoptioner tillinnehavare utan

bestdammande inflytande 14112 14112
— Skuld forvarv 12661 12661
Summa finansiella skulder 195619 195619

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

KONCERNEN till upplupet Finansiella skulder till verkligt varde via

2018-12-31 anskaffningsvarde till uppl ansk.v. resultatriakningen Redovisat varde
Finansiella tillgéngar

- Kundfordringar och andra fordringar 157912 157912
- Fordringar hos intresseféretag 1668 1668
- Ovriga kortfristiga fordringar 26611 26611
- Kassa och bank 22062 22062
Summa finansiella tillgangar 208 253 208 253
Finansiella skulder

- Banklan 56 000 56 000
- Leasingskulder 23498 23498
- Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 38907 38907
- Utstallda saljoptioner till innehavare utan

bestammande inflytande 14112 14112
- Skuld forvarv 6573 6428 13001
Summa finansiella skulder 139090 6428 145518
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NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller
narstaende i B3 Consulting Group AB (publ) har haft ndgon direkt eller indi-
rekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var
ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte
heller lamnat Ian, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till
forman for nagon av aktiedgarna, styrelseledamaéterna, ledande befattnings-
havare eller narstdende till bolaget. Overenskommelse om tjanster med
narstaende inklusive intressebolag sker pa marknadsmassiga villkor. Inga
transaktioner som vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat
har agt rum mellan B3 Consulting Group AB (publ) och narstaende.

I samband med forvarvet av Sentensia Q AB i juli 2017 avtalades att till-
laggskopeskilling utbetalas efter 2017- respektive 2018-ars fastlaggning av
arsredovisning. Totala tillaggskopeskillingen baseras pa det forvarvade bola-
gets utveckling under 2017 respektive 2018. Utvecklingen av B3 Sentensia
AB 2018 har varit battre an forvantat och tillaggskopeskillingen for 2018 blir
totalt 8 MSEK, varav 1,5 MSEK belastar koncernens rorelseresultat for forsta
kvartalet 2019. Utbetalning av den sista tillaggskopeskillingen skedde den
1 april 2019.

| enlighet med beslut fattat pa stamman den 15 maj 2018 har B3 Consul-
ting Group AB (publ) per den 14 januari 2019 salt 100 procent av det helagda
dotterbolaget B3 Digital Xperience AB till dotterbolaget Rebel and Bird AB.
B3 Consulting Group AB (publ) ager 51 procent av Rebel and Bird AB.

| enlighet med beslut fattat pa stamman den 16 maj 2019 har B3 Consul-
ting Group AB (publ) forvérvat de utestdende dotterbolagsaktierna i B3
Insight AB och B3 Summit AB av minoritetsagarna genom apportemission.
Beslutet innebar att aktiekapitalet 6kade till 752 187,50 kronor genom
nyemission avsammanlagt 99 999 aktier till totalt 7 521 875 aktier. Teckning
av aktierna i apportemissionerna skedde den 17 maj 2019.

NOT 34 FORVARV AV RORELSER

B3 forvdrvar 60% av aktierna i managementkonsultbolaget Alenio Consulting
AB. Forvarvet gjordes genom en kontant betalning om 5,4 MSEK med en
option att forvarva aterstoden till en kdpeskilling baserad pa Alenio Consul-
ting ABs utveckling ver de narmaste tre aren.

Forvarvet gav en goodwill om 7,6 MSEK enligt full goodwillmetod. Goodwill
avser framst potential i marknadsposition och I6nsamhet i rérelsen.

Alenio Consulting AB startades 2014 och har elva medarbetare och
omsatte 13,3 MSEK 2018 med ett rorelseresultat om 0,9 MSEK

Bolaget ingdr fr o m januari 2019 i B3-koncernen. Alenio Consulting ABs
del av omséttningen per sista december uppgar till 14,4 MSEK med ett
rorelseresultat om 0,9 MSEK

| tabellen redovisas erlagd kdpeskilling samt forvarvade identifierbara
tillgdngar och skulder vid férvarvstidpunkten.

B3 forvarvar resterande 50% av B3 Cyber Security AB som darmed Gvergar
fran intressebolag till dotterbolag. Bolaget ingar fran och med 1 januari 2019
som dotterbolag. B3 Cyber Security AB startades i juli 2017 som ett intresse-
bolag till B3 Consulting Group.

B3 forvarvar 58% av aktierna i konsultbolaget Nuway AB. B3 betalar kdpe-
skilling motsvarande pro rata-delen av eget kapital samt 4,7 ganger rorelse-
resultatet for 2019. Av kdpeskillingen betalas 11,3 MSEK vid tilltradet och
aterstoden i maj 2020. Det finns en option att forvarva aterstoden av aktierna
till en kopeskilling baserad pa Nuway ABs utveckling 6ver de nédrmaste 3,5
aren.

Forvarvet gav en goodwill om ca 37,6 MSEK enligt full goodwill-metod.
Goodwill avser framst potential i marknadsposition och I[6nsamhet i rérelsen.

Nuway AB startades 2016 och erbjuder specialkompetens inom systemut-
veckling. Bolaget har 49 medarbetare per sista juni och omsattningen under
forsta halvaret uppgar till 28,6 MSEK med ett rorelseresultat om 4,6 MSEK.

Bolaget ingdr from 1 juli 2019 i B3-koncernen. Nuway ABs del av omsétt-
ningen under andra halvaret uppgar till 31,6 MSEK med ett rorelseresultat
om 4,4 MSEK.

Rebel & Bird som &r ett dotterbolag i B3 Consulting Group gor ett inkrams-
forvarv och forvarvar 11 konsulter fran Nectima AB. Rebel & Bird betalar
kopeskilling om 2,9 MSEK varav 1,9 MSEK regleras kontant vid tilltradet och
aterstoden under 2020. Forvarvet gav en goodwill om 3,7 MSEK och avser
framst Idbnsamheti rorelsen.

NOTER

I tabellen nedan redovisas erlagd kopeskilling samt férvarvade identifierbara
tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten.

Alenio Consulting

Kopeskilling AB
Kopeskilling, kontant 5400
Total kopeskilling 5400
Verkligt varde av forvarvade tillgangar

och skulder 100%
Anldggningstillgangar -
Omséttningstillgangar exkl kassa 3462
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 623
Skulder -2676
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1409
Kopeskilling 5400
Minoritetens andel, verkligt varde 3600
Verkligt varde identifierbara nettotillgangar 1409
Goodwill 7591
Forvarvets inverkan pa koncernens

likvida medel

Kontant reglerad kopeskilling -5400
Likvida medel i férvarvat dotterbolag 623
Férandring av koncernens likvida medel

vid forvarv -4777
Kopeskilling Cyber Security
Kopeskilling, kontant 25
Total képeskilling 2025
Verkligt vérde av férvarvade tillgangar

och skulder 100%
Anlaggningstillgangar —
Omséttningstillgangar exkl kassa 1288
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 1082
Skulder -1983
Netto identifierbara tillgangar och skulder 387
Kopeskilling 2050
Verkligt varde identifierbara nettotillgangar 387
Goodwill 1663
Foérvarvets inverkan pa koncernens

likvida medel

Kontant reglerad képeskilling -25
Likvida medel i forvarvat dotterbolag 1082
Férandring av koncernens likvida medel

vid férvarvet 1057
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Koépeskilling Nuway AB Koépeskilling Nectima AB
Kopeskilling, kontant 11288  Kopeskilling kontant 1868
Tillaggskopeskilling 12612 Tillaggskopeskilling 1000
Total kopeskilling 23900 Total kopeskilling 2868
Verkligt viarde av férvarvade tillgangar Verkligt varde av forvarvade tillgangar

och skulder 100%  och skulder

Anlaggningstillgangar 576  Anlaggningstillgangar 8
Omsattningstillgdngar exkl kassa 15741 Omsattningstillgdngar exkl kassa

Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 3863  Kassaoch bankinkl kortfristiga placeringar

Skulder -16488  Skulder -791
Netto identifierbara tiligangar och skulder 3692 Netto identifierbara tillgangar och skulder -782
Kopeskilling 23900  Kopeskilling 2868
Minoritetens andel, verkligt varde 17 600 Minoritetens andel, verkligt varde

Verkligt varde identifierbara nettotillgadngar 3692  Verkligt varde identifierbara nettotillgdngar -782
Goodwill 37600 Goodwill 3650
Forvarvets inverkan pa koncernens Forvarvets inverkan pa koncernens

likvida medel likvida medel

Kontant reglerad kopeskilling -11288  Kontantreglerad kdpeskilling -1868
Likvida medel i forvarvat dotterbolag 3863  Likvida medeliférvarvat dotterbolag 0
Férandring av koncernens likvida medel Férandring av koncernens likvida medel

vid férvarv -7425  vidférvarv -1868
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Undertecknade forsékrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddan de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattel-
sen ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-

NOTER

bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star for. Den
lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omraden i B3 Consul-
ting Group AB (publ) rsredovisning vars innehall anges pa sidan 36, har
godkants for utfardande av styrelsen.

Stockholm den 3 april 2020

Henrik Holm Alf Blomqvist Anna Hjertstedt
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Sven Uthorn

Kristin Lindmark Marika Skarvik Verkstallande direktor
Styrelseledamot Styrelseledamot och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2020

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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HARLEDNING

Harledning av vissa nyckeltal

jan-dec
MSEK om inget annat anges 2019 2018
Omsattning 839,5 726,3
Okning omséattning jamfort mot féregdende ar 113,22 106,6
Omsaéttningstillvaxt 15,6% 17,2%
Rorelseresultat 313 471
Avskrivningar och nedskrivningar 24,8 7,0
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 56,1 54,1
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 56,1 54,1
Nettoomsattning 839,5 726,3
Rérelsemarginal fére av -och nedskrivningar EBITDA, % 6,7% 7,4%
Rérelseresultat EBIT 31,3 471
Rorelseresultat EBIT 31,3 47,1
Nettoomsattning 839,5 726,3
Rérelsemarginal EBIT, % 3,7% 6,5%
Rorelseresultat EBIT 31,3 471
Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Rorelseresultat fore nedskrivningar EBITA 31,3 471
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 137,8 122,4
Balansomslutning 522,0 425,7
Soliditet 26,4% 28,8%
Resultat efter skatt 17,6 283
Eget kapital inkl innehav utan bestdammande inflytande ingdende balans 1224 110,7
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande utgdende balans 137,8 122,4
Genomsnittligt eget kapital 130,1 116,6
Avkastning pa eget kapital, % 13,5% 24,3%
Langfristiga rantebarande skulder -105,9 -48,1
Kortfristiga rantebarande skulder -36,9 -31,4
Likvida medel 27,5 22,1
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) inkl IFRS 16 -115,3 -57.4
Langfristiga rantebarande skulder -78,2 -48,1
Kortfristiga rantebarande skulder -21,8 -31,4
Likvida medel 27,5 221
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) exkl IFRS 16 -72,5 -57,4
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckel-
tal. B3 anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets
ledning, da de mojliggor utvardering av trender
och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS.

NETTOOMSATTNING

Definition: Bolagets intakter under perioden.
Nettoomsattning varderas till verkliga vardet av
det som erhallits eller kommer att erhdllas, med
avdrag for rabatter.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Definition: Den procentuella férandringen av
nettoomsattning den gangna perioden jamfort
med samma period féregdende ar.

Anvandning: Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra
till forstaelse for bolagets historiska utveckling.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Definition: Periodens rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Anvéandning: Nyckeltalet redovisas da det ar

ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella
resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
tillinvesterares forstaelse for bolagets resultat-
utveckling under perioden och &ver tid. Férenklat
visar mattet det resultatgenererade kassaflodet
iverksamheten.

RORELSEMARGINAL FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsatt-
ning for samma period.

Anvéandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett
vanligen anvant matt pa foretags finansiella resul-
tat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investe-
rares forstaelse for bolagets resultatutveckling
under perioden och dver tid.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rante-
kostnader, ranteintakter samt resultat fran ande-
lar iintressebolag (avser raden finansiella intakter
i resultatrapporten).

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av bolagets resultatutveckling som genere-
ras i den Idpande verksamheten under perioden
och dver tid.

RORELSEMARGINAL (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i férhallande till
nettoomsattning for samma period.
Anvéandning: Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av bolagets resultatutveckling som genere-
rasiden ldpande verksamheten under perioden
och over tid. Mattet dterspeglar verksamhetens
|[6nsamhet. Det dr anvandbart for att folja upp
effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppféljining av verksamheten som
for benchmarking med andra foretag i branschen.

EBITA
Definition: Rorelseresultat fore eventuell
nedskrivning avimmateriella tillgdngar.

SOLIDITET

Definition: Utgdende eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Anvéandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
tillinvesterares forstaelse for bolagets finansiella
stallning vid utgangen av perioden. God soliditet
ger en beredskap att kunna hantera perioder
med svag konjunktur och finansiell beredskap

for tillvaxt.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Definition: Summan av antalet anstdllda vid peri-
odens ingdng och antalet anstallda vid periodens
utgang (UB) dividerat med tva. For heldr summe-
ras respektive kvartals UB och divideras med
antalet kvartal.

Anvéndning: D3 bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets anstallda
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE
Definition: Summan av antalet medarbetare

vid periodens ingdng och antalet medarbetare
vid periodens utgang (UB) dividerat med tva.

For heldr summeras respektive kvartals UB och
divideras med antalet kvartal.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets medarbetare
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

UB ANTAL ANSTALLDA

Definition: Antalet anstallda vid periodens
utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets anstallda
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

UB ANTAL MEDARBETARE

Definition: Antalet anstallda och antalet associe-
rade konsulter (som endast arbetar at B3) vid
periodens utgang.

Anvéndning: D3 bolagets kostnader och intakter
till stor del ar beroende av bolagets medarbetare
anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

BALANSOMSLUTNING
Definition: Summan av bolagets tillgdngar
i balansrakningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Definition: Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande. Om nyckeltalet berak-
nas for en period kortare an ett ar anvands resul-
tatet for den perioden. Resultatet raknas alltsa
inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget kapital
ar beraknat som ingdende plus utgdende eget
kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande dividerat med tva.

Anvéandning: Bolaget anser att detta nyckeltal
ger en bra bild av bolagets historiska Idnsamhet.

NETTOSKULD

Definition: Rantebarande kortfristiga och lang-
fristiga skulder (externa I&n, bilar som finansieras
via finansiell leasing) med avdrag for likvida medel
samt andra rantebarande tillgangar (sparrade
medel, depositioner).

SKULDSATTNING

Definition: Nettoskulden som en andel av EBITA.
Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt
bolaget kan aterbetala sina skulder.

VINST PER AKTIE

Definition: Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare netto efter skatt delat
pa genomsnittligt antal utestaende aktier i bolaget.
Anvandning: Bolaget anser att detta ger en bra
bild av bolagets resultatutveckling.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ), org. nr 556606-3300

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2019 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 45-56. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 42-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér dret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-56. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.
Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-

tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjianster som avses i revisorsférordningens

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernforetag

Se not 16 och 18 samt redovisningsprinciperna pa sidorna 69-70 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning

avomradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2019 goodwill om 207,7
MSEK. Goodwill ska arligen bli féremal for minst en sa kallad nedskrivnings-
prévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
bedémningar.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik
dar foretagsledningen maste géra framtidsbeddmningar om bade interna
och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar
ar framtida kassafloden och vilken diskonteringsranta som bér anvandas
for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar fére-nade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2019 andelar i koncernfore-
tag om ca 265,5 MSEK. Om vardet pa andelarna 6verstiger eget kapital i
respektive koncernforetag gors samma typ av provning, med samma teknik
och ingangsvarden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida
de ar genomforda i enlighet med den teknik som féreskrivs. Vidare har vi
beddmt rimligheten i framtida kassafléden samt den antagna diskonterings-
rantan genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har dven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars
beddmningar i forhallande till faktiska utfall.

Enviktig del i vart arbete har varit att utvardera hur férandringar i antaganden
kan paverka varderingen genom att vi har tagit del av och bedémt koncernens
kanslighetsanalyser.

Vihar ocksa kontrollerat upplysningarna i drsredovisningen och bedémt om
de 6verensstammer med de antaganden som koncernledningen har tillampat
i sinvardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
lamnas enligt IFRS.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-41 och 91-93. Det &r styrelsen

och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avse-

ende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig felaktighet,

dar viskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direkto-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i=arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

- inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen foér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tilldampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for B3
Consulting Group AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma

bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgadngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-56 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstadmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till B3 Consulting Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 16 maj 2019. KPMG AB eller revisorer

verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.
Stockholm den 3 april 2020
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ) org. nr 556606-3300

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019
pasidorna 3,7, 16-17,36-41 samt riskbeskrivning pa sidan 58 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
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revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3 april 2020
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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| april 2019 startade den forsta omgangen av B3 Rising Stars, programmet som ger juniora
talanger mojligheter att utvecklas till stjarnkonsulter pa ett ar. Intresset for programmet
har varit mycket stort och manga ansokte att fa delta i premiaromgangen.

Tio personer med olika bakgrund och kompetens valdes ut och har
under aret genomgatt ett fulltadckande utbildningsprogram paral-
lellt med att jobba inom uppdrag hos B3s kunder. Succén aterupp-
repas och ansdkan har 6ppnats infor Rising Stars 2020. Program-
ansvariga Fredrik Blomgren och Ivo Leszczynski foljer upp aret

och berattar merien intervju.

Hur har det gatt under det forsta aret med Rising Stars?

— Jattebra! Faktiskt mycket battre an vi forvantat oss. Eftersom vi
arrangerade programmet for forsta gangen visste vi inte riktigt vad
utfallet skulle bli, men vilyckades rekrytera ett riktigt bra gang och
alla har kommit utibra uppdrag sa det kanns verkligen roligt.

Hur har responsen varit fran deltagarna?

— Mycket bra skulle vivilja saga, vi har fatt en valdigt skon stamning
i gruppen och det kdnns som att vi hittade personer som verkligen
passariniB3s foretagskultur. Vifoljer upp varje utbildningspass
med en enkat och responsen har 6verlag varit mycket god. Nagra
amnen som varit sarskilt uppskattade hos deltagarna ar Al, Cloud,
Growth och utbildningstillfallen om konsultrollen och effektiv kom-
munikation. Nu har gruppen precis paborjat sitt avslutande projekt-
arbete och det ska bli spannande att se resultatet av det.

Vilka utmaningar har ni stott pa under aret?

— Det ar alltid svart att hitta en lagom niva for utbildningspassen
nar malgruppen har olika bakgrundskunskaper, nagra ar exempel-
vis systemutvecklare medan andra har sin grund inom management.
Sa det har varit en del jobb med att sy ihop hela programmet till en
bra helhet, men eftersom hela programmet leds av vara egna med-
arbetare har vi kunnat vara flexibla och snabbrérliga och anpassat
upplagget efter deltagarnas forvantningar.

Leds hela utbildningen av B3s medarbetare?

— Jadetstammer! Och det ar ocksa en av framgangsfaktorerna. Dels
attvilépande kunnat anpassa utbildningen, dels ar det ocksa roligt att
sa manga fran B3 bidrar till att skapa Rising Stars. Det finns sa mycket
kompetens inom bolaget och ménga av vara mer seniora medarbe-
tare har klivit fram som riktiga stjarnor genom programmet. Antingen
som forelasare eller mentorer. Det ar verkligen inspirerande!

Vad ar era férvantningar infér ndsta omgang?

— Vihoppas sédklart att vi ska fa in manga ansékningar och kunna
rekrytera ett riktigt bra gangigen. Vi har ocksa méjlighet att tain
nagra fler till Rising Stars 2020.
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B3s historia
3

grundare 2003, varav en ar kvar och
leder bolagetidag; Sven Uthorn

2003-2006

B3 grundas med forsta kontoret i Stockholm.
Affarsidén ar att hjalpa foretag och organisa-
tioner att effektivisera sin IT och de férsta upp-
dragen ar framforalltinom IT-management
med inriktning pa kostnadseffektivisering av
IT-miljoer. Bolaget etablerar en specialist-
grupp av seniora konsulter med fokus pa data-
baser, IT-arkitektur och systemutveckling.
Antalet kunder vaxer snabbt och kontor 6pp-
nas aven i Sundsvall. Specialistinriktningar
gbrs mot vardsektorn och telekomrelaterade

uppdrag.
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65

medarbetare ar 2009

Bolaget pabdrjar en expansion pa Gote-
borgsmarknaden. Tjansteerbjudandet kring
Oracle forstarks och B3 uppnar status som
Certified Advantage Partner. Antalet
anstallda vaxer och uppgar till 65 personer
ar 2009, samma ar som bolaget far sin for-
stautmarkelse som Gasell-féretag av
Dagens Industri.

213

medarbetare ar 2013

Perioden har inledningsvis kanningar av
finanskrisen men praglas av fortsattldnsam
tillvaxt och B3 far ytterligare Gasell-
utmarkelser av Dagens Industri, med den
forsta 2009 blir det nufem arirad - 2010,
2011,2012 och 2013.

Forvarv avverksamheten i Colosseum Con-
sulting AB, som ytterligare starker B3s tjanste-
erbjudandeiOracleverksamheten, samt for-
varv av Castra Group AB, som 6kar nérvaron i
Goteborg och IT-konsultbolaget D11 Consulting
AB, som ger forstarkning inom viktiga kompe-
tensomraden.

B3 sjosatter det nya verksamhetssystemet
"B3 - bra, battre, bast”, och genomgar certifie-
ring enligt ISO 9001:2008. Verksamheten bred-
das, bland annat med nyetablerade dotter-
bolagiOrebro och Borlange samt kontor i
Malmo. Bolaget fortsatter vinna nya ramavtal,
uppdragen och kundbasen fortsatter breddas.
Vid utgangen av perioden uppgar antalet
anstallda till 231 personer.
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WELCOMES

B3IT

493

medarbetare ar 2017
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2014-2017

B3 forvarvar verksamheten i Platon Solu-
tions AB, med inriktning mot Business
Intelligence. Aven Visab Holding AB, med
stark narvaro inom Bank, finans och for-
sakring, forvarvas samt den Stockholms-
baserade konsultverksamheten i Site of
Knowledge AB, med spetskompetens
inom framfor allt telekom.

B3 utsestva ariradtillen av Sveriges
basta arbetsplatser i sin storleksklass av
Great Place to Work (GPTW). Magnet
Awards uppmarksammar B3s medarbe-
tarsatsning pa wellness.

B3s aktie noteras pa Nasdag Stock-
holm (Stockholmsbdrsen) i december

GREAT i 5
PLACE Sveriges Bast? -

Arbetsplatser 2016
Sweden

10
WORK®

2016. Huvudkontoret flyttar till nya
representativa lokaler i centrala Stock-
holm, vilket bland annat mojliggor for
tatare kundkontakt.

Affaren breddas genom att etablera
fleraverksamheter. Vidare férvarvas kon-
sultbolaget Init AB, starka inom system-
utveckling ochinfrastruktur, 51 procent
av digitalbyran Rebel & Bird AB respektive
konsultbolaget Sentensia Q AB, med stark
narvaro inom framfor allt offentlig sektor
och med kontor dveniGavle.

I slutetav 2017 uppgar antalet med-
arbetare till 493.

712

medarbetare ar 2019

Koncernen antar ny varumarkesplattform och byter
namn till B3 Consulting Group. Samtidigt organiseras
verksamheten i affarsomraden for att battre ta vara pa
affarsmojligheter.

B3 startar bolaget B3 Squadra samt etablerar
verksamhetiPolen. Third Base AB med 34 medarbe-
tare, Reach Consulting AB med 40 medarbetare, Ale-
nio Consulting AB med 13 medarbetare och Nuway
AB med 49 medarbetare férvarvas.

B3 &r med pé Veckans Affarers lista 6ver Super-
foretag 2018 och kniper bronset vid Magnet Awards
utmarkelse inom Employer Branding.

94 procent av medarbetarna anser att B3 aren
mycket bra arbetsplats, enligt arets resultat fran
GPTW, Great Place To Work.

Rising Stars, programmet som ger juniora talanger
moéjlighet att utvecklas till sjalvstandiga konsulter,
lanseras.
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