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B3IT IDAG

Ett av Sveriges snabbast
vaxande konsultbolag

: 3IT &ridag ett av Sveriges snabbast véxande
: B konsultféretag med drygt 300 seniora konsulter
inom IT och Management. Ambitionen &r att bygga
upp ett bolag med en stark féretagskultur som framjar
entreprendrskap och dér konsulterna far stora méjlig-
heter att utvecklas i takt med kundernas krav och behov.
B3IT hjalper féretag och foérvaltningar att effektivisera
och utveckla sin verksamhet genom att utveckla teknik,
processer, strategi och organisation samt férbattra sin
affarsverksamhet med hjalp av smarta IT- 1&sningar.
Med fokus pa marknadens mest krédvande kunder
erbjuder B3IT specialistkompetens inom 14 omraden;
Bank, finans och férsékring, Business Intelligence,
Databaser, Digitala kanaler, Drift och férvaltning,
Healthcare, Information Management, Infrastruktur och

Cloud, [T-ledning och styrning, Networks, Sourcing,

Systemutveckling, Telecom Management samt Test
och kvalitet. Bolaget verkar antingen under eget
projektansvar eller som lednings/expertférstarkning
i uppdragsgivarens organisation.

B3IT har fokus pa att rekrytera seniora’ medarbe-
tare, typiskt med minst tio ars erfarenhet. Det betyder
att varje ny medarbetare bidrar med kompetens,
erfarenhet, ambitioner och natverk.

B3IT startades 2003 och har vuxit varje ar med
kvalitet och I6nsamhet. 2015 omsatte bolaget 382,5
miljoner kronor. Kontor finns i Stockholm, Borlange,
Sundsvall, Géteborg, Malmé och Orebro.

B3IT har under fem ar i rad vunnit utmérkelsen
DI Gasell, 2009, 2010, 2011, 2012 och 2013.

2016 blev B3IT utsedda till en av Sveriges basta
arbetsplatser av GPTW, Great Place To Work.

'senior [-3'r] s. -en -er
idrottsman som téavlar i huvudklassen, SAOL

2senior [-3'r] s. -en -er
aldre o. erfaren, SAOL

3senior [-a'r] s. -en -er
kompetent, erfaren, driven B3IT-medarbetare
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B3IT — arbetsgivare,
leverantor, investering

Lang historik av stark tillvaxt
med god marginalutveckling

3 8 O/O 12 ar med 16nsam tillvéxt med en genomsnittlig omsattningstillvaxt om
38 procent per ar sedan 2005 (CAGR).

- Las mer pa sidan 43 om B3ITs finansiella utveckling

Bred kundbas med god kundspridning och
lag exponering mot konjunkturkansliga branscher

Over 50 procent av bolagets omséttning kommer fran icke-cykliska
branscher sasom offentlig sektor och hélsovard, vilket ger goda
férutsattninga for tillvaxt dven vid konjunkturnedgangar.

- Lids mer om B3ITs affarsmodell pa sidan 13 och marknad pa sidan 15.

Stark plattform for framtida tillvaxt

Tillvéxt sker framst organiskt genom fortsatt kvalitativ rekrytering och
férsaljning. Tillvaxten sker ocksa genom kompletterande férvarv av nya
affarsenheter, geografiskt eller inom nya kompetensomraden, samt
féradling av befintliga tjanster och ataganden.

- Lis mer pa sidan 8 om B3ITs vision, affdrsidé, mal och strategier.
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Fokus pa seniora medarbetare

B3IT rekryterar huvudsakligen erfarna konsulter med minst 10 ars
erfarenhet inom IT och/eller projektledning eller management.
Bolagets konsulter har i genomsnitt 19 ars branscherfarenhet,
vilket mdjliggér fokus pa komplexa projekt med hég debitering.

- Lids mer om medarbetare pa sidan 28.

B3IT bidrar till hallbarhet

Under 2015 startades ett koncernévergripande CSR-program.
B3IT fick under aret mycket uppmarksamhet i press da flera av bolagen
valde att stélla in konsultresor och ge pengar till flyktinghjalp.

Stark foretagskultur med nojda medarbetare

Extremt ndjda medarbetare och kontinuerligt férbattringsarbete som féljs
upp med arliga medarbetarundersékningar. Tydlig ersattningsmodell som
ger starka incitament fér konsulten. Decentraliserad organisationsstruktur
med en liten koncernstab som bidrar till lag overheadkostnad.

- Lis mer pd sidan 30 om B3ITs varderingar.

Engagerat ledarskap

B3ITs utveckling sdkras med en erfaren koncernledning och engagerat
ledarskap i dotterbolagen. Bland de ledare som marktes under 2015 ar
Jonas Elgqvist som fick utmérkelsen “Sveriges mest inspirerande chef”
och Tommy Sarenbrandt som var en av finalisterna till “Arets halso-
framjande chef”.

- Lids mer om ledningen pa sidan 36 och bolagsstyrning pé sidan 39.

B3IT ARSREDOVISNING 2015
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MEDARBETARE VID ARETS
UTGANG, EN OKNING MED 25%

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nettoomsattning 382,5 (310,9) MSEK,
total tillvaxt 23 (36,5) %, varav orga-
nisk 14 (24) %.

Rorelseresultat fore avskrivningar,
EBITDA 37,7 (28,4) MSEK

Rorelseresultat EBIT 33,1 (25,1) MSEK

Antal medarbetare vid periodens
slut 322 (258)

Nya ramavtal tecknas med bl a
Svenska spel, Stockholms stad
och Riksgalden.

Koncernledningen forstarks med
ny COO, Gunilla Bjerre.

322
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AR MED LONSAM
TILLVAXT

© B3IT forstirker sin satsning inom

bank, finans och férsakring med
forvarvet av Visab Holding.

B3IT vinner pris som Oracles basta
Cloud-partner.

B3IT forstarker styrelsen med extern
kompetens, Ingrid Engstrom.

B3IT far toppresultat i GPTW, Great
Place To Work, med 97% nojda med-
arbetare.

B3IT medverkar med 20 personer
iIronMan 2015.

+23%

| OMSATTNINGS-
TILLVAXT 2015



Nyckeltal IFRS IFRS BFNAR

2015 2014 2013
NETTOOMSATTNING, KSEK 382 503 310 863 227 819
EBITDA, KSEK 37 674 28 348 7 142
EBITDA MARGINAL, % 9.8 9.1 3,1
RORELSERESULTAT, EBIT, KSEK 33 077 25 052 4 985
RORELSEMARGINAL, EBIT, % 8,7 8,1 2,2
SOLIDITET, % 22,0 24,3 17,2
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 276 249 193
BALANSOMSLUTNING, KSEK 179 580 143 776 118 323
AVKASTNING EGET KAPITAL, % 63,5 65,1 3,2

38% ARLIG TILLVAXT SEDAN 2005 (CAGR) OCH LONSAMHET VARJE KVARTAL SEDAN START.
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INTAKTER RORELSERESULTAT ANTALET MEDARBETARE
(KSEK, PROFORMA) (EBITDA, KSEK, PROFORMA) (VID ARETS UTGANG)

400000 40000 400
300000 30000 300
200000 20000 200
100 000 10000 100
0 0 0

R IBRYZRY - NI L LI BIBRSIL2- YR I el T N N = B

SSRSSRRRRRRRKSK SSSRRSSRLR]RLKSR SSRRS8_8RR_88R-LE8R

e Anm: 2003-2012 &r proformasiffror (bokslutsar =sep-aug fram till 2012).
* 2013 inkluderarl D11, konsoliderat per 1.1.2014.

2003-2013 redovisas enligt BENAR.

2014-2015 redovisas enligt IIFRS.
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INTERVJU MED SVEN UTHORN, VD FOR B3IT

"V1 ser en fantastisk
utvecklingspotential”

2015 ar B3ITs 12:e ar i rad med tillvaxt.
Hur vill du kommentera utvecklingen?

Var ambition har alltid varit att vdxa med kvalitet och |6n-
samhet. Och i linje med det lagger vi nu 2015 bakom oss
som det béasta aret hittills, bade vad géller intékter, tillvéxt
och resultat. Dessutom fick vi nyligen ytterligare en kvalitets-
stampel, med toppresultat i GPTWs medarbetarunder-
sokning och tavlingen om Sveriges Basta Arbetsplatser. Vi
inleder nu 2016 som ett annu starkare féretag, med 64 nya
medarbetare som har med sig en fantastisk massa kompet-
ens, erfarenheter och ambitioner.

Vilka &r era framgangsfaktorer fér I6nsam tillvaxt?

Var entreprendrsmodell dér vi driver B3IT som en snabbfotad
skara mindre specialistbolag, med hég grad av sjélvstandig-
het men i samverkan nér det behdvs, t ex vad galler varuméar-
kes-byggande och teamleveranser. Vart konsekventa fokus
pa att anstélla marknadens basta konsulter. Och flexibiliteten
i var séljmodell, med fokus pa direktférsaljning i kombination
med né&tverkande, som ger oss manga végar att hitta nya
intressanta uppdrag.

Ni har uppdaterat era finansiella mal.
Vilka &r de nu och varfér?

Vi har preciserat tillvaxtmalet till 15% organisk tillvaxt och
darutover tillkommande férvarv. Resultatmalet kvarstar, men
i och med att vi nu redovisar enligt IFRS har vi formulerat det
som 9-12% i resultat fére skatt.

Tillvéxt och resultat &r ju som kommunicerande kérl — man
kan oka resultatet nagot genom att halla ner tillvéaxten, och
tvartom. For att tydliggdra vara ambitioner har vi satt ett
Overgripande mal: att 6ka resultatet per aktie med 20% per
ar, med 2015 som bas. Betraffande kapitalstruktur har vi valt
att formulera den som maximal skulds&ttningsgrad, ett mer
relevant matt &n soliditet.

B3IT ARSREDOVISNING 2015

Hur ser du pa marknadsférutsattningarna?

Det &r valdigt goda tider just nu om man ser till makroekono-
miska parametrar som tillvéxt och investeringsklimat. Och
annu béattre, om man ser till férandringstrycket ute hos vara
kunder. Digitalisering ar ordet f6r dagen. Det har béaring pa
innovation - av nya tjanster, produkter, affédrsmodeller — men
ocksé pa gammal hederlig processeffektivisering.

Dartill kommer branschspecifika faktorer — som t ex regel-
verksforandringar i bank- och férsékringsvérlden. Eller vard-
sektorn, med sina kroniska utmaningar att matcha de behov
som kommer till f6ljd av demografiska féréndringar.

Det ar for att méta alla dessa féréndringar som vara upp-
dragsgivare sjosétter nya projekt och initiativ i en séllan ska-
dad omfattning, med teknologi som mdjliggérare, och med
verksamhetsnytta som mal.

Hur paverkar det B3IT?

Det finns nu fler uppdragsmajligheter an nagonsin. Och spe-
ciellt dar det krévs tung erfarenhet, teknisk kompetens, vilja
och attityd - och inte minst férmaga att leda projekt och
forandringsarbete. Allt sddant som vi alltid prioriterar nér det
géller att rekrytera och utveckla duktiga konsulter.

En del av er tillvaxt sker med foérvarv.

Vilket &r ert ideala férvarvsobjekt?

Vitittar primért efter bolag och verksamheter som liknar oss,
nar det géller erfarenhet, kultur och kvalitetsambitioner. Lika
viktigt &r att dar finns vilja och ambition att utvecklas, och att
bada parter ser att verksamheten kan utvecklas battre som
del av ett B3IT-sammanhang.

Vi ser ocksa gérna att man har ett tydligt erbjudande inom
ett visst kompetensomrade eller branschinriktning. Slutligen
vardesatter vi férvarvsmajligheter som starker vart samlade
erbjudande och vara kundrelationer.



Hur matchar Visab-férvarvet den bilden?

Valdigt bra. Visab Consulting har ett fantastiskt bra namn
ute hos kunderna, och har med sig en véaldig massa erfaren-
het. Strategiskt flyttar vi med detta fram vara positioner
inom branschsegmentet bank/finans/férsékring, i en tid da
den branschen har enorma behov av duktiga konsulter, inte
minst inom Information Management och projektledning,
som éar Visabs paradgrenar.

Vilka ar era stérsta utmaningar?

Fordetforstadrdetattrekryteraférattmotaden dkade efter-
fragan. Menférutsattningenférdetarattvifortsatterattmal-
medvetetutveckla B3IT som ettstorartatstélle attarbetapa.

For det andra har vi utmaningen i kundledet: att prioritera
ratt bland alla de mdjligheter som marknaden erbjuder, och
dar vi alltid prioriterar att arbeta med dem som vérdesatter
vara tjanster mest.

Och for det tredje, sa handlar det om att hitta balansen
mellan att ta till vara pa utvecklingspotentialen i vara befint-
liga verksamheter, och att expandera ytterligare inom nya
specialistomraden eller geografiska marknader.

Hur ser du pa utvecklingen framat?

Jagkénnerenvéaldigthog tillforsikt att vi ska kunna fort-
satta utveckla B3IT under manga ar framat. Vi &r stolta
overvadviastadkommitsa harlangt, menmed en mark-
nadsandel pa knappt en procenti Sverige har vi en fan-
tastisk utvecklingspotential. Och det &r var bestdmda
avsikt att fortsatt utforska den, genom att systematiskt
tillampa och féradla det som gjort oss framgangsrika -
atti alla lagen bejaka tillvéxt och utveckling, men med
standigt fokus pa kvalitet.

Nagra slutord?

Jag vill rikta ett stort tack till alla fantastiska medarbe-
tare, somidetdagliga gor stordad ute hos vara kunder.
Ochttill allavara uppdragsgivare som givit oss fértroen-
det att axla alla de spannande uppdrag vi arbetar med!
Det ar for er skull B3IT finns, och det ar med era idéer,
behov och ambitioner f6r 5gonen vi strévar vidare med
att utveckla féretaget fér en spannande framtid.

"Det finns nu fler
uppdragsmojligheter

dn nagonsin”

B3IT ARSREDOVISNING 2015
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Vision, affarsidé, mal
och strategier

Vision

Sveriges basta konsultbolag - fér vara kunder, medarbetare och dgare.

Det innebar féljande for:

KUNDERNA

e Loser kundernas problem
e Levererar resultat

® Ger bra varde fér pengarna

e Seniora kollegor och stark kultur

MEDARBETARNA
e Bra beldggning

* Intressanta uppdragsméjligheter

e Starka ekonomiska incitament

AGARNA

* God tillvaxt
e Stabil [6nsamhet
e Lag finansiell risk

® Resistent i lagkonjunktur

* Kompetensutveckling

© © ¢ 0 0 0 0 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000 000000000000 0000000000000 0000000000 0 o

Affarsidé

B3IT erbjuder kvalificerade konsulttjénster inom IT och
Management till Sveriges mest krévande kunder. Vi hjalper
till att forbattra strategi, processer, teknik och organisation
pa ett satt som ger snabba och tydliga resultat fér bade
verksamhet och IT. Vi gér det i en milj6 som uppmuntrar
entreprendrskap och dér seniora konsulter standigt far méj-
lighet att utvecklas.

B3IT ARSREDOVISNING 2015

Erbjudande - h6g kompetens kombinerat med
férmagan att sitta IT i ett verksamhetssammanhang
B3IT tillhandahaller seniora konsulter (premiumkonsulter)
med synnerligen hég kompetens och gedigen erfarenhet
inom bade teknik och management. Erbjudandet formas
i hédg grad efter kundens behov och bolaget arbetar
huvudsakligen med tre typer av uppdrag: specialist-
uppdrag, projektataganden samt férvaltningsataganden.



Mal

Det 6vergripande malet ar att bygga ett riktigt bra konsultféretag

fér kunderna, medarbetarna och dgarna.

B3IT - den dagliga malbilden som delmal

e En bra milj6 for att fa utlopp for entreprendrskap.

o Ett professionellt féretag som I&ser problem at sina kunder.

e En miljo for duktiga konsulter att verka i och utvecklas yrkesmassigt.

e Ett bra féretag att investera tid eller pengar i.

Medarbetarmal

Att medarbetarna fortsatt uppfattar B3IT som en av de mest
attraktiva arbetsgivarna i branschen. Maluppfyllelsen sker med
hjalp av uppfdljning av utfallet i medarbetarenkéten Great Place
to Work, GPTW. Totalresultatet ska vara minst pa samma niva
som de basta foretagen i branschen i medarbetarenkaten.

Utfall 2015

Arets undersskning, med hjalp av GPTW gav ett mycket posi-
tivt resultat. B3IT hamnade pa tredje plats bland alla féretag
med Over 250 anstéllda i GPTW-ratingen. Dessutom fick
Johan Elqquist, VD B3IT Connexions, utmérkelsen "Sveriges
mest inspirerande chef”.

97 procent (93) av medarbetarna som svarat pa undersok-
ningen instdammer med omdoémet: ”Allt sammantaget, skulle
jag séga att B3IT ar en mycket bra arbetsplats”.

Imagemal

B3IT ska uppfattas som ett hégkvalitativt framgangsféretag
och som en attraktiv arbetsgivare for seniora expertkonsulter
inom IT och Management.

e %

Kvalitetsmal

B3IT &r ISO 9001- och 14000-certifierade och arbetar med
sténdiga forbattringar inom ramen for sitt verksamhetssystem
"B3 - bra, battre, bast”.

Kvalitetsmatning sker via ett antal olika parametrar. Inom per-
sonalndjdhet via Great Place to Work, beldggning via interna
nyckeltal samt kundnéjdhet via kundsamtal och utvéarderingar.

Miljéarbete direkt och via uppdragen

B3IT arbetar kontinuerligt for att bli effektivare och smartare
samt for att minska bolagets belastning pa miljén. Under 2015
uppdaterades miljdpolicyn och det ISO 14001-certifierade
miljéledningssystemet inférdes. De stora miljdvinsterna med
B3ITs verksamhet uppstar dock nar kunderna far hjalp att
effektivisera och modernisera sin verksamhet. Det kan handla
om alltifran konsolidering av datacenter till digitalisering av
affarsprocesser.

© © ¢ 0 0 000 0000000000000 000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00 O

FINANSIELLA MAL
MED 2015 SOM BAS

ca20%

i 6kad vinst per aktie per ar.

GENOM:

ca15%

organisk tillvaxt per
ar samt dérutdver
tillkommande
forvarv.

9-12%
i rérelsemarginal
(EBIT).

i utdelning av bolagets resultat efter skatt
hanforligt till Moderbolagets dgare, dock
med beaktande av bolagets behov av kapital
for att hantera férandringar i rorelsekapital,

2/3 1,5

eller lagre i netto-
skuldens andel av
EBITA, pa lang sikt.

samt for investeringar, framst forvarv.

B3IT ARSREDOVISNING 2015
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Strategier

Tillvéxtstrategi

B3IT har en uttalad malsattning och strategi for tillvaxt
baserad péa foljande grunder:

Okad leveransférmdga — tillvaxt med fler konsulter och
kompetensomraden skapar storre leveransférmaga.

Breddad kundbas — en fortsatt branschspridning med stor
andel icke-cykliska verksamheter sdsom offentlig sektor och
halsovard for att sprida riskerna.

Lnsamhet — verksamheten bedrivs i sjéalvstdndiga dotter-
bolag som har en nara kunddialog om nya uppdragsmadj-
ligheter, ett starkt fokus pa hog beldggningsgrad samt en
ersattningsmodell som starker motivationen. Samtidigt skapas
skalférdelar nar overheadkostnaderna férdelas pa en stérre
volym.

Motivation — en organisation i tillvaxt har en psykologisk effekt
med mdjlighet till hégre arbetstillfredsstéllelse och motivation.

Tillvaxt i omséattning och resultat ska frémst ske organiskt
genom fortsatt kvalitativ rekrytering och férséljning. Tillvaxten
kan till viss del ocksa ske genom kompletterande forvarv.

Tillvaxtplattform

B3ITs affar ska utvecklas i tre riktningar for att sékra framtida
tillvaxt:

- Organisk tillvéxt inom befintliga affarsenheter
- Nya affarsenheter genom etablering och férvary

- Foéradling av befintliga tjanster och ataganden

© © 0 0 0000000000000 00000000000000000000000

Nya affarsenheter

Férutom att skapa tillvéxt i befintliga afférsenheter tar B3IT
standigt vara pa mojligheterna att expandera med nya
affarsenheter. Detta kan ske genom:

Nyetablering med entreprenér

Rekrytering av enskilda konsulter som har stark entreprendriellt
driv och som vill bygga verksamhet och dra nytta av ett etab-

TILLVAXT SKER | TRE DIMENSIONER

1 ORGANISK TILLVAXT INOM BEFINTLIGA
AFFARSENHETER

A

2 NYA AFFARSENHETER GENOM
ETABLERING OCH FORVARV

3 FORADLING AV BEFINTLIGA
TJANSTER OCH ATAGANDEN

>

© © ¢ 0 0000000000000 0000000000000000000000000o0

lerat varumarke. Inriktningen ar antingen inom nya specia-
listomraden eller pa fér B3IT nya geografiska marknader.

Forvarv

B3IT &vervager férvary av framfor allt bolag med tydlig
inriktning mot en viss bransch, specialist- eller geografiskt
omrade. B3ITs organisationsstruktur och arbetssatt &r val
anpassat for integration av nya enheter.

FORVARVAT BOLAG UNDER 2015

VISAB Consulting AB med 25 medarbetare vid forvarvs-
tillfallet. Visab som utvecklar informationshantering
och digitala affarsprocesser inom bank, forsakring och
kapitalmarknad hade en omsattning om 41 MSEK 2014.

E-‘ JAN PERSSON,
& TIDIGARE VD PA VISAB CONSULTING AB.

B3IT ARSREDOVISNING 2015

"Visab har valt att ta det har steget for att, med en ny
huvudédgare som har en beprévad tillvixtmodell, kunna
utveckla bolaget snabbare. Vi ser nu goda méjligheter
bade att stiarka erbjudandet till vara kunder och att
bredda kontaktytan mot kundmarknaden. Samtidigt

far vara konsulter storre méjligheter att utvecklas.”



FRIDA NORIN

SENIORKONSULT
B3IT LEDNING

Jag har en bakgrund som civilin-

genjor inom maskin pa KTH och

har arbetat pa Skatteverket inom
bade IT och verksamhet. For
narvarande ar jag pa Naturvards-
verket som konsult. Dar jobbar jag
med arkitekturen for informations-
utbyte mellan myndigheter och
andra aktorer.

B3IT Ledning ar min
familj och koncernen
B3IT ar min slakt

Det var flera orsaker som bidrog till att
jag borjade pa B3IT. Forutom att jag
kénde till bolaget sedan innan var det
lockande att vara konsult och fa tillfalle
att byta perspektiv ofta. Aven lone-
modellen lockade. Tilltalande &r ocksa
att B3IT har en battre konsfoérdelning
jamfort med branschen.

Min yrkesroll har flera dimensioner.
Vid sidan konsultuppdragen stéttar jag
min chef med att bland annat delta i
rekrytering av nya kollegor. Att kunna
vara med och bidra utan en formell
position dr en fordel i en platt organisa-
tion. B3IT Ledning dar jag jobbar utgor
ett litet sammanhang som gar att
kanna tillhorighet till. Man kan sdga att
det ar min familj och att koncernen
B3IT ar min sldkt som jag har pa nira
hall. Det finns ménga duktiga och
seniora slaktingar med en gemensamt
stor erfarenhet de delar med sig av.

.. och din wellness? For kroppens
skull tar jag konditions- och yogapass
pa Friskis o Svettis. Intellektuell inspi-
ration dr minst lika viktigt for mig. Att
ta del av kultur och diskutera ger
mening. Man kan kalla mig en litterar
cineast dd bade litteratur och film &r

viktiga kallor till eftertanke.

.
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Strategi fér spridning av branschrisk

For att inte bli alltfér branschberoende och konjunkturkénslig
haller B3IT en medvetet bred branschspridning for att sprida
riskerna och 6ka affarsmaojligheterna. Samtidigt erbjuder bola-
get bade ett flertal specialistomraden och bredd i verksam-
heten for att mota efterfragan.

B3IT hade vid utgangen av 2015 &ver 200 kunder av vilka
ingen enskild kund star fér mer &n nio procent av bolagets
samlade omsattning. Se vidstdende diagram. 50 procent av
B3ITs omsattning relaterar till branscher med lagt eller matt-
ligt konjunkturberoende. Darutover utgor intékter fran egna
ramavtal drygt 20 procent av bolagets omséttning, vilket ger
en hog stabilitet i intjaningen.

Intdkter per kundsegment 2015

@ 10 storsta slutkunderna, 40%
@ Foljande 40, 35%

[ ] Ovriga, 25%

Séljstrategi

B3IT ska ha hog saljkapacitet i ledningen och bredd genom
multipla saljkanaler: frdmst direktforsaljning men &ven via
partnerféretag, ramavtalspartners samt konsultférmedlare.
Bolaget ska utnyttja méjligheten till merférséljning och kors-
forséljning hos befintliga kunder genom personliga natverk.

- Se sidan 13 i avsnittet om affarsmodell.

Medarbetarstrategi

B3ITs medarbetarprofil &r att i huvudsak ha premiumkonsul-
ter, det vill séga seniora konsulter med lang yrkeserfarenhet
i kombination med hég kompetens samt for bolaget rétt atti-
tyd; lyhérdhet, 6dmjukhet, nyfikenhet och en brinnande vilja
att astadkomma resultat.

B3IT satsar aktivt pa att bygga en stark féretagskultur med
fokus pa entreprendrsskap, en tydlig ersattningsmodell samt
skapa tillgang till intressanta och utvecklande uppdrag. Fram-
forallt seniora konsulter rekryteras och rekryteringen sker till
stor del genom den egna organisationens natverk.
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Intdkter per bransch 2015

)

Ovrigt 9%
Transport 4%

@ Myndigheter & kommuner 25%
© Sjukvard 16%

© Telekom 9%

® 1T, Media, underhallning 9%
® Bank, finans, férsakring 15%
@ Handel 5%

@ Industri 9%

Att medarbetarna fortsatt uppfattar B3IT som en av de mest
attraktiva arbetsgivarna i branschen, ar avgoérande for bola-
gets férmaga att attrahera och behalla branschens basta kon-
sulter. For att mata och styra arbetet med att utveckla B3IT
som arbetsplats gors en éarlig undersékning med hjélp av
"Great Place to Work”. Det ar en standardiserad metod att
mata hur medarbetarna uppfattar féretaget och ger en bild av
hur ndjda, vad de tycker &r bra och vad som kan férbattras.
Resultatet jamfors ocksad med verksamheter i samma bransch
och med de totalt 20 basta, oberoende av bransch.

- L&s mer om medarbetarna pa sidan 28 samt presenterade
medarbetarportratt i arsredovisningen.

Strategi fér kostnadseffektivitet

B3IT efterstravar alltid kostnadseffektivitet och drar nytta av
skalférdelar med koncerngemensamma funktioner i moder-
bolaget samt ett gemensamt starkt varumérke. Lénsamheten
gynnas nar denna overheadkostnad férdelas dver en vaxande
organisation.



Affarsmodell

Malgrupp

B3ITs marknad &r framforallt stora féretag och organisa-
tioner, med patagligt [T-beroende och komplexa IT-miljcer.
Detta spénner Over i stort sett alla branscher, med en bety-
dande andel inom offentliga sektorn.

Geografiskt

B3ITs marknad finns i Sverige. Konsulting tenderar att krava
lokal nérvaro, bade i séljprocessen och framférallt i genom-
férandefasen. For att mota de lokala marknadernas behov

© © 0 0 0000000000000 00000000000000000000000
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Flexibel siljmodell

Forsaljning utfors framfor allt av dotterbolagsledningarna
och genom multipla séljkanaler: frémst direktférsaljining men
dven via partnerféretag, ramavtalspartners samt konsult-
formedlare. Flexibilitet att anpassa efter aktuella inkdps-
monster hos kunderna och vana att hantera multipla sélj-
kanaler ar avgérande for B3ITs tillvéxt.

Séljarbete och marknadsféring sker med stéd av koncern-
gemensamma funktioner:
Bolagets Sales Support Office (SSO) ansvarar for alla ramavtals-
upphandlingar och bidrar dven med séljstéd. Bolagets kom-
munikationschef ansvarar fér koncerngemensam marknads-
féring och varumarkesutveckling.

B3ITs séljmodell arihdg grad anpassad for att méta varie-
rande behov och inképsménster hos kundbasen.

1 — Direktférséljining

Manga av de storsta och mest IT-intensiva organisationerna
har valt att hantera sin konsultférsérjning genom ramavtals-
upphandlingar, varvid man koncentrerar sina inkop till ett
begransat antal utvalda leverantérer. Det galler bade privat
och i &n hoégre grad offentlig sektor.

.

ar B3IT etablerat i Stockholm, Sundsvall, Orebro, Borlange
Goteborg och Malmé.

Intédktsmodeller

Uppdragstyperna specialistuppdrag, projektataganden samt
forvaltningsadtaganden debiteras oftast mot rak timtaxa.
Andra debiteringsmodeller férekommer i projekt- eller funk-
tionsataganden, till exempel manadsdebitering som kan
kombineras med timdebitering vid tillkommande arbete.

© © 0 0000000000000 00000000000000000000c00 00

B3ITs strévan &r att frdmst vinna konsultuppdrag i direkt
dialog med kund och en av de primara uppgifterna fér bola-
gets saljfunktion &r att utveckla kontakter och relationer med
de viktigaste kunderna samt att utveckla nya kundrelationer
i prioriterade kundsegment.

Erhallna uppdrag utférs antingen under ramavtal som
sluts direkt med kunden eller, baserat pa kundens prefe-
renser, genom avrop pa annan parts ramavtal (sa kallade
"utpeksaffarer”) i de fall B3IT saknar egna ramavtal.

2 — Ramavtalskunder

| takt med att B3IT vuxit, har férutsattningarna att vinna egna
ramavtal successivt 6kat. Med en véxande portfélj av egna
ramavtal 6kar inflédet av forfragningar fran ramavtalskun-
derna. Konkurrensbilden &r da oftast begrénsad till kundens
6vriga ramavtalsparter. B3IT har varit speciellt framgangsrika
i vunna upphandlingar inom offentlig sektor. En central spe-
cialistenhet ar inrattad for att hantera upphandlingar inom
offentlig sektor och knyta upp de allianser med underkonsul-
ter som ofta behdvs fér att vinna upphandlingar.

- Indirekt férséljning

For att nd slutkunder dar ramavtal tilldelats andra parter,
kan B3IT ofta kvalificera sig som underleverantér till dessa.
Bolagets tillgédngliga marknad breddas och minskar risken
fér bortfall av affarsvolymer.

4 - Ovrig férséljning

B3IT kan ocksa f& uppdrag fran andra aktérer pa marknaden.
Dessa uppdrag erhalls dels fran féretag som bolaget betrak-
tar som samarbetspartners, dels fran en véxande skara kon-
sultméklare pa marknaden. Forséljning via konsultmaklare
fungerar som en kompletterande séljkanal for B3IT vilket
innebar en breddad kundbas.

B3IT ARSREDOVISNING 2015
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“Vi har idag
en betydligt mer
kostnadseffektiv

|osning an
tidigare.”

14

KUND: SAS
SPECIALISTOMRADE: TELECOM MANAGEMENT

1o SAS-kontaktcenter far

gemensam molnlosning

B3IT har varit projektledare for inférandet av.en ny moln-baserad l6sning
for SAS-kontaktcenter. Den nya I6sningen anvands av 500 agenter som
via 10 sajter betjanar kunderna i 30 lander.i Europa, USA och Australien.

Malet var att fa rejalt sinkta kostnader och tidsramen
var offensiv med krav pa en forsta leverans av en
driftklar 16sning inom fyra manader.

I ett forsta steg gjordes en pilotinstallation och
darefter paborjades omgaende migreringen fran den
gamla l6sningen, som byggde pa Tandem.

For att snabba upp inférandet genomférdes ett antal
workshops dar input insamlades och skapade delaktig-
het i organisationen. Systemet konfigurerades l16pande
med parallell utbildning avanvandare samt tester i
fyralander.

Projektet styrdes helt med agila metoder tack vare
korta beslutsvagar internt och en nara dialog med
verksamheten, IT-avdelningen och systemleveranto-
ren. En kontinuerlig aterkoppling skedde under hela
projektet och grunden lades for ett gott samarbete
infor den fortsatta utvecklingen.
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Efter fem manader kom den molnbaserade 16sningen
pa plats pa 10 sajter vilket har resulterat i visentligt
lagre kostnader for kontaktcenter-verksamheten.
Driftsakerheten sakrades redan fran start trots den
offensiva tidplanen.

I nasta steg kommer systemet mojliggora integration
med SAS CRM-verktyg och chat-funktion samt erbjuda
kunderna mojlighet till sjalvservice av enklare drenden.
— Vi har tillsammans med B3IT lyckats genomféra

systemskiftet pa mycket kort tid, trots en komplex set

up med manga kontaktcenter med olika inriktning och
behov. Vi har idag en betydligt mer kostnadseffektiv
16sning an tidigare, som matchar vara krav och behov
pa ett mycket bra satt, sdger Carina Goransson, Head
of Global Direct Sales and Customer Support.




IT-MARKNADEN

Fjarde industriella

revolutionen

B3IT verkar i ett sammanhang dar IT-teknologin fortsatter utvecklas i hog takt, en forand-

ring som ar sa omvalvande att den kan liknas med den fjarde industriella revolutionen.

Det ar en forandring som skapar affarsmojligheter och framtidstro i IT-branschen.

B3IT verkar pa den svenska marknaden for IT- och manage-
mentkonsulttjdnster. Bolagets malgrupp ar framférallt stora
féretag och organisationer, med patagligt [T-beroende och
komplexa IT-miljoer. Detta spanner Gver i stort sett alla
branscher inom bade privat och offentlig sektor.

Las mer om B3ITs omsattningsférdelning pa sidan 12.

Véaxande marknad

Den totala IT-marknaden i Sverige bestar av tre huvudseg-
ment; hardvara, mjukvara och tjdnster som sammantaget
enligt Radar Ecosystem beréknas uppga till 154 miljarder
kronor ar 2016, en &kning om 3,9 procent jamfért med
2015. Marknaden fér IT-tjanster kan i sin tur delas upp i fem

IT-marknaden 2016

&

154 Mdkr

@ Tjinster 66%
@ Mjukvara 19%
© Hardvara 15%

[ ] Management-
konsulttjénster 6%

@ Outsourcing 27%

IT-tjanstemarknaden 2016

oW

101 Mdkr

@ Konsulttjanster 53%
)

delsegment; outsourcing, molntjanster, managementkonsult,
konsulttjanster samt BPO (Business process outsourcing).

B3IT verkar inom framfér allt konsulttjdnster som fér 2016
beréknas uppga till 53,2 miljarder kronor, en arsékning om
4 procent samt managementkonsulttjanster som beréaknas
uppga till 6,2 miljarder kronor, en arsékning om 5 procent
enligt Radar Ecosystem.

Né&ra samband med BNP-utvecklingen

[T-investeringarna beddéms ofta vara starkt kopplade till
utvecklingen av BNP men har samtidigt uppvisat en stabilare
utveckling med lagre arsvisa variationer jamfért med BNP-
utvecklingen sedan 2010.

B3ITs adressbara marknad 2016

/

59 Mdkr

@ Molntjanster 10%

@ Business process
outsourcing 5%

{ ] Management-
konsulttjanster 10%

@ Konsulttjanster 90%

B3IT ARSREDOVISNING 2015
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Fragmenterad bransch

IT-konsultmarknaden &r fragmenterad med laga etablerings-
hinder. Enligt IT&Telekomféretagen uppgick antalet féretag
inom programvara och IT-tjdnster ar 2014 till néra 39 000.
Av konsultguiden.se:s 74 listade [T-konsultbolag fanns det
samma ar 10 bolag med 6ver 1 000 anstallda som hade totalt
runt 19 600 anstéllda. Enligt IT&Telekomféretagen uppgick
antalet IT-konsulter &r 2014 till 46 000 personer.

Trender och drivkrafter

IT far en allt mer central roll. Bolags och férvaltningars verk-
samhetsprocesser digitaliseras i allt hogre takt utéver redan
digitaliserade stodprocesser. Digitalisering av verksam-
heten &ar ocksa bland de viktigaste strategiska omradena fér
[T-investeringar tillsammans med systemutveckling. For att
verksamheterna ska kunna méta efterfragan pa system-
utveckling kravs ett 6kat nyttjande av externa resurser.
Okad organisatorisk flexibilitet, kompetensbrist och ett
strategiskt val att ha en viss konsultbeldaggning spéar pa
behovet.

Optimism hos konsulterna

Analysforetaget Redeye genomférde en branschenkat
i december 2015 bland drygt 30 etablerade IT-konsult-
féretag, déribland B3IT. Enkéaten visar generellt pa en stor
optimism infér 2016.

Tjansteomradena med storst forvantad efterfragan &r
Mobila I&sningar, Business Intelligence samt Systemutveck-
ling. De branscher som forvantas ha starkast efterfragan ar
framfér allt Bank och Finans samt Myndigheter.

Teknikutveckling i 6kad takt

Ett flertal disruptiva teknologier har angivits i rapporten
"IT-radar 2016" fran Radar Ecosystem:

- Molntjénster — outsourcing fran lokala infrastrukturer

- Mobil teknik — snabbare, enklare och mer tillgénglig

kommunikation

- Autonom teknik — ett forsta steg mot artificiell intelligens,
etablerat nu ar Apples Siri och liknande assistenter i en
smartphone. (Autonom teknik = sjélvldrande teknik)
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Mobilt internet

Automation av kunskaps- och tjanstesektorn.
Sakernas internet — Internet of Things
Molntjénster

Ytterligare en véxande drivkraft enligt B3IT, Gartner, med flera:

> Sékerhet — 6kade krav pa att hja sdkerhetsnivan da mycket
av kommunikationen och datalagringen sker éver internet.

typ av teknologier utifran férvéntat ekonomiskt genomslag Helt eller ndstan helt sjélvkérande fordon

fram till &r 2025. Teknologier som bidrar starkt till struktur- Nésta generations genetik

férandring och dér IT har en avgérande funktion: Energilagring
3D-printing

1.
2.
3.
4.
Aven managementkonsulten McKinsey har rankat samma 5. Avancerade robotar
6.
7.
8.
9.
10. Avancerade material

B3ITs syn pa drivkrafterna Den sistnamnda punkten “Inspiration” omfattar nya aktérer,
B3ITs syn pa IT-utvecklingen &r att den péaverkas av drivkrafter kanaler och férmedlare som satter omvandlingstryck pa hela
i fyra omraden: branscher med nya affarsmodeller och tjanster. Exempel pa

sadana ar Airbnb, Amazon, Facebook, Google, Netflix,

- Férandringstryck fran verksamheters omvarld i
Skype, Spotify och Uber.

- Den véxande informationsméngden blir en vardetillgang
- Teknologin som majliggorare

- Inspiration fran nya I8sningar och affdrsmodeller

Forandringstryck
KONSUMENTKRAV KOSTNADSPRESS REGULATIVA KRAV
GLOBAL KONKURRENS DEMOGRAFI MILJOKRAV

FORETAG &
ORGANISATIONER

wn
%
<
Q:
)
Q.
D
(o s
b o
-
[

UOT}BWLIOJ U]
Inspirations-
exempel

o

Sued

Teknologi som mojliggorare

SMART DEVICES ANALYTICS FIBER & MOBIL  SOCIALA MEDIA
VR BIG DATA CLOUD BIOMETRICS
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Molntjénster kar verksamhetsfokus

| takt med att IT-funktioner i allt hégre grad verkstélls genom
molntjanster hos aktérer som Microsoft, Amazon, Oracle och
Google, ersatter dessa den traditionella IT-driftmiljén drivet
av sénkta kostnader och &kad flexibilitet fér verksamheten.
B3IT gor bedémningen att detta innebar dkade majligheter
eftersom kundernas fokus skiftar mot verksamhetsbehov
och funktion, snarare an infrastruktur, och déarigenom &kar
kundernas behov av kompetent radgivning kring arkitektur,
datasékerhet och integration.

ITs roll i néringslivet

Naringslivsféretradare och media har uppmérksammat det
svenska naringslivets generellt sett laga beredskap och kom-
petens for att ta in IT i affarsutveckling och strategier. Debatten
konstaterar att det finns ett stort behov av att komma i kapp
omvarlden, fran styrelseniva och nerat i organisationerna.

Branschspecifik utveckling

De tidigare namnda fyra drivkrafterna skapar generellt 6kade
krav pa innovation och konkurrenskraft fér i stort sett alla
verksamheter. Har ges exempel pa hur det paverkar nagra
branscher:

Tillverkande industri — effektivitets- och produktivitets-
vinster genom nya informations- och kommunikationstekniker,
t ex artificiell intelligens, robotisering och Internet of Things.
Offentlig sektor — effektivitetsvinster, bland annat e-tjanster.
Bank och finans — effektivisering och innovation fér att méta
nya aktorer samt nya regulativa krav.

Handel - effektivisera kund- och séljprocesser, anpassat for
nya képmaonster och multipla kanaler.

Hélsovard — férenkling och effektivitet, innovation som
aven far inriktning mot férebyggande hélsa.

B3IT ARSREDOVISNING 2015

Foéréndrade inkdpsmonster

De flesta verksamheter har inte egna resurser att genomféra
all férandring och utveckling utan behéver komplettera med
externa resurser och kompetenser. |T-avdelningarnas tidi-
gare starka stéllning som huvudinkdpare av IT fortsatter att
férsvagas. Alltmer IT kdps direkt av verksamheten utanfér
IT-avdelningen. De mer verksamhetsnara inkdparna har
fokus pa vérdeskapande och "time to market”.

Centrala inkdpsfunktioner driver trenden att koncentrera
inkdpen till farre leverantdrer. Kostnadskontroll sker dels
genom ramavtal, som idag svarar fér 20 procent av vardet
av konsultmarknaden, dels konsultmaklare som svarar for
9 procent.

Kompetenstillgang

En generell utmaning for IT-konsultféretag och [T-avdelningar
ar tillgangen till medarbetare med ratt kompetens som pa
kort sikt ar begrénsad.

Konkurrens

Marknaden fér B3IT:s tjanster 4r mogen och konkurrens-
utsatt. P4 marknaden verkar stora internationella aktérer
sasom Accenture, CGl och Capgemini, medelstora nordiska
aktérer sasom Tieto, Evry och HiQ, mindre nischade regio-
nala aktorer sasom Acando, Addnode, Cybercom, Softronic
och Avega, ett stort antal mindre specialistbolag samt
konsultmaklare sasom eWork och ZeroChaos. Konkurrens-
bilden som B3IT méoter varierar fran fall till fall beroende pa
vilken typ av uppdrag och kompetens som efterfragas.

Konsultmaklare bidrar generellt till 6kad konkurrens om
konsultuppdragen, samtidigt som de bidrar med ytterligare
foérséljningskanaler fér IT-konsulterna.
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B3ITS ERBJUDANDE

Radgivare och
samarbetspartner

B3IT hjalper foretag och forvaltningar att effektivisera IT-verksamheten genom

att utveckla teknik, processer, strategi och organisation samt forbattra affars-

verksamheten med hjalp av battre IT-losningar.

Organisation som tar vara pa entreprenérskap

B3IT levererar kundlésningar genom en organisation som
optimerar affarsskapande med en tydlig koppling till resul-
tat. Erbjudandet &r i grédnslandet mellan IT och verksamhet.
Organisationen bygger pé en juridisk bolagsstruktur som
baseras saval pa specialistkompetens som lokal/regional
marknadsnarvaro. Teambyggandet av de konsulter som
levererar tjansterna kan ske med enbart regionala konsulter
eller en mix av konsulter fran regionala och specialistbolag.
Kommunikativt marknadsférs alla bolag under det gemen-
samma varumarket B3IT.

Uppdragstyper

B3ITs verksamhet ar uppbyggd kring ett antal specialist-
omréaden inriktade pa bransch, applikation eller anvéandning.
Inom vart och ett av dem kombineras spetskompetens med
gedigen erfarenhet. Bolagets konsulter verkar som radgivare,
samarbetspartners samt tjansteleverantorer.

B3IT levererar huvudsakligen konsulttjanster inom tre olika
typer av uppdrag:

Specialistuppdrag

B3IT tillhandahaller specialistresurser som tar ledande roller
i uppdragsgivarens organisation, till exempel som utredare,
radgivare, projekt- eller férandringsledare, arkitekt eller
olika tekniska expertroller.

Projektataganden

B3IT tar &ven 6vergripande ansvar for att genomféra projekt
frén analys till genomférande. Till exempel utredningsprojekt,
utveckling, migration eller upphandling. Denna typ av projekt
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bemannas ofta med ett konsultteam, med olika roller i olika
faser, fran tidigt idé- och analysarbete till strategival och
framtagning av projektlésning, genomférande, test- och veri-
fiering, lansering och 6verlamning till férvaltning.

Funktionsataganden

Funktionsatagande innebédr ansvar for att uppratthalla en
funktion med en viss serviceniva baserat pa funktionsspecifi-
kation och Service Level Agreement ("SLA"). Uppdragstypen
forekommer framférallt i drift- och férvaltningsataganden
kring affarskritiska applikationer och databaser.

B3IT agerar inte som leverantor av [T-drift i traditionell beméar-
kelse. | de fall man tar férvaltningsansvar fér applikationer och
databaser ansvarar alltid alltid annan part, kunden eller dennes
outsourcing-leverantér, for driften av den fysiska IT-miljon.

Certifierade medarbetare

B3ITs konsulter innehar mer dn 500 individuella certifiering-
ar. Majoriteten har en teknisk inriktning med fokus pa frémst
databaser och utvecklingsmiljder men bolaget har dven
en stor andel inom verksamhetsutveckling och styrning/
ledning. Har finns totalt 150 certifieringar inom bland annat
Agil projektledning och ITIL (Information Technology Infra-
structure Library, dvs detaljerade beskrivningar av hur olika
[T-relaterade uppgifter kan utféras) samt specialistkompe-
tens for Arkitekter, Affarsanalytiker och Testledare.

B3IT arbetar i ndra samarbete med nagra av marknadens
ledande teknikleverantdrer och har darigenom hég kompet-
ens inom ett antal [T-systemplattformar. B3IT ar idag Micro-
soft Gold Partner inom mjukvaru- och applikationsutveckling,
Microsoft Silver Partner inom ApplicationIntegration, Gold
Partner med Oracle samt partner med Episerver.



DJUPA PA TEKNIKKOMPETENS KOMBINERAT MED FORMAGAN ATT SATTA
ITI ETT VERKSAMHETSSAMMANHANG.

MANNISKOR

B3IT-KONCERNEN - BOLAGSSTRUKTUR

B3IT MANAGEMENT AB

*fran 1/1 2016
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Vara

specialistomraden

Med fokus pa marknadens mest kravande kunder erbjuder B3IT specialistkompetens

inom 14 definierade specialistomraden. B3IT verkar antingen under eget projektansvar

eller som lednings/expertforstarkning i uppdragsgivarens organisation.

BANK, FINANS OCH FORSAKRING

B3IT leder och genomfér férandringsprojekt och hjélper
féretag inom finansbranschen att lyckas med sina strate-
giska mal. Genom att kombinera IT-kompetens med verk-
samhetskompetens bidrar B3IT med den struktur som krévs
for att kunden ska kunna utveckla sin affar pa ett effektivt
och hallbart satt, med avseende pa affarsprocesser, infor-
mation och teknologi.
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KOMPETENSOMRADEN

- Program-, projekt- och férandringsledning

- Strategisk radgivning

- Informationsarkitektur och modellering
Verksamhets- och processutveckling

Kravanalys

Enterprisearkitektur och IT-arkitektur
Upphandling och implementering av finanssystem
Outsourcing till tjansteleverantorer

Business analysis, processer och krav

N2 2 2N 2N 2N 2

Finansiella regelverk

DATABASER

B3IT &r en av Sveriges framsta aktérer inom databashantering,
bade ur ett tekniskt perspektiv och sett till kundernas affars-
behov. Bolagets konsulter hanterar ett flertal av marknadens
databaser och har erfarenheten och kunskapen for att kunden
ska kunna dra nytta av sina investeringar pa bésta sétt.
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KOMPETENSOMRADEN

- Molntjénster -> Hégtillganglighetslésningar

- Databasutveckling - Overvakning

-> Modellering - Migrering

- Performance tuning - Licensanalys

> DBA - Databaskonsolidering
- Backup - Sékerhet
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BUSINESS INTELLIGENCE

Kundanpassade Business Intelligence-l6sningar. B3IT har
kopplat samman sitt stora kunnande inom de ledande data-
basmiljoerna med mojligheten att bygga fardiga Bl-, Data-
warehouse- och BigData-16sningar.

KOMPETENSOMRADEN

- Data Warehouse

- Business Intelligence

- Big Data

- Master Data Management

- Data Governance

DIGITALA KANALER

Kompletta I6sningar fér externa webbar och intrant, med
full integration mot sociala medier, mobila I6sningar och
e-handel. Uppdragen omfattar strategi, design, implemen-
tation och férvaltning for att realisera kundernas narvaro pa
den digitala arenan.
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KOMPETENSOMRADEN

-> EPiServer

- SharePoint

- Frontend-utveckling
- Responsiv Design
- Integration

- E-handel



EBRAHIM MOTTAGHI
0 INTEGRATIONSEXPERT

B3IT CONNEXIONS

Jag har en examen i data och system-
vetenskap och jobbar med det jag
alskar, probleml6sning. Det innebar
allt ifran kodning och utveckling till
olika Lead roller. Det jag brinner for
ar integration och pa mitt nuvarande
uppdrag jobbar jag som Integration
Developer Lead.

Vi ar riktigt bra och det
maste vi kommunicera

Jag hamnade pa B3IT av flera skal. Jonas
Elgquist var min chef pd mitt férra jobb
och jag valde att folja med till B3IT.
Jag fick ta del av B3ITs vision, mal och
arbetssdtt, daven det var oOvertygande.
Bilden av en kompetent och viardedriven
organisation blev tydlig. Friheten som
egen konsult i kombination av omhan-
dertagandet som anstédlld kdnns bra och
slutligen har de en attraktivlonemodell.
Jag alskar bolagets 6dmjukhet men vi
maste samtidigt bli battre pa att sli oss

for brostet och visa var stolthet i olika

medier. Vi ar riktigt bra och det méste

vi kommunicera utat mer.

.. och din wellness? Jag alskar alla
sorters sport, saval fysisk som psykisk.
Jag dgnar mig at flera; basket for lag-
arbetet, kampsport for disciplinen och
schack for visionen. Jag deltar ocksa
pa B3ITs aktiviteter, torsdagssimning,

friidrottsdagar och kastorama.

’
-




DRIFT OCH FORVALTNING

Drift och férvaltning av bade applikationer och databaser,
oavsett vilken plattform som anvands. Med B3IT som partner
erbjuds en professionell och proaktiv tjanst med gedigen
erfarenhet, ratt kompetens och ratt bemanning, dygnet runt,
aret runt.
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KOMPETENSOMRADEN

- Oracle

> Java

- SQL Server
- .Net

- SharePoint
- EpiServer

INFRASTRUKTUR OCH CLOUD

Forflyttning till molnet, konsolidering eller migrering av
befintliga IT-miljéer. Oavsett vad sa kan B3ITs konsulter leda
eller stotta utvecklingsprojekt med kravstallande, riskanalys,
proof of concept, utveckling, testning, produktion och for-
valtning.

KOMPETENSOMRADEN

- Server- och lagringslésningar
- Forflyttning till molnet

- Konsolidering

- Licenshantering

- Migrering till ny systemmiljé

IT-LEDNING OCH STYRNING

Effektivisera verksamheten och utveckla nya affarsméjligheter
med hjalp av IT. B3ITs konsulter bistar med verksamhets-
utveckling, IT -Governance och |T-strategier projekt-, och for-
andringsledning, upphandlingsstéd och leverantdrsstyrning
samt interim management.
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KOMPETENSOMRADEN

- Verksamhetsutveckling

- IT-Governance

- |T-strategier

- Projekt-, program- och férandringsledning

- Forvaltningsetablering och férvaltningsledning

- Sourcing, upphandlingsstéd och leverantdrsstyrning
- Interim Management

- Projektkontor och Portfdljstyrning

B3IT ARSREDOVISNING 2015

HEALTHCARE/E-HALSA

Verksamhetsutveckling inom vard och omsorg. Tjénster rik-
tade mot utveckling av vard och omsorg genom att skapa
forutsattningar for val fungerande processer med hjélp av IT.
B3ITs konsulter har bakgrund inom varden vilket betyder att
man bade forstar verksamheten och ser nya mojligheter att
gbra nytta med hjélp av IT.
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KOMPETENSOMRADEN

-> Verksamhetsutveckling
- Métbarhet och kvalitetsuppféljning
-> E-Halsa

- Upphandling och implementering av nya |ésningar, t ex journalsystem

INFORMATION MANAGEMENT

Utveckling av informationshantering och digitala afférspro-
cesser framst inom bank, forsakring och kapitalmarknad.
Med ett ingenjorsmassigt och pragmatiskt angreppssatt
stoéds kundens affar genom att etablera nya strukturer och
arbetssatt for en langsiktigt hallbar informationsférsérjning.
Information management &r av stort varde for alla foretag
dér konkurrenskraften &r starkt kopplad till férmagan att
hantera sin informationsférsérjning.
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KOMPETENSOMRADEN

- Information Management
- Informationsarkitektur

- Metadata-arkitektur

NETWORKS

Natverk och natverkssékerhet. B3IT erbjuder tekniker, arkitek-
ter, utredare, projektledare och kravstallare som ser till att
kundernas natverk moter bade dagens och morgondagens
behov. Konsulterna genomfér konsekvensanalyser, genom-
lyser den fysiska miljon, ser dver bandbredd och kapacitet,
analyserar tillforlitlighet och kontinuitetsplaner samt reviderar
sakerhetslage och tar fram atgardsférslag.
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KOMPETENSOMRADEN

- LAN, WAN och trédldsa natverk

-> Design och arkitektur

-> Sakra mobila I&sningar och VPN-I&sningar
IP Management

IP-telefoni

Séker internet access

Intrédngsskydd

PKI och identitetsinfrastruktur

Denial of Service-skydd DOS/DDOS
Upphandling av tjanster och produkter
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Serviceavtals-hantering och/eller effektivisering
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"B3IT visade prov
otrolig kompeten
bade Oracle oc

KUND: IF FORSAKRINGAR
SPECIALISTOMRADE: DATABASER OCH CLOUD

Lyckad migrering ti
Server hos It skadeforsakring
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B3IT Connexions har hjalpt If skadeférsakring med att planera och utfora en

komplett migrering av ett av Ifs viktigaste skadeforsakringssystem fran Oracle
till Microsoft SQL Server-plattformen. Systemet anvands dagligen av ca 200
anvandare i Skandinavien och Europa och omsatter ca 4.miljarder kronor arligen.

Uppdraget omfattade hela kedjan fran forstudie inklu-
sive en Proof of Concept som i sin tur ledde till en rekom-
mendation, med forslag pa resurser och tillvigagangs-
satt. Systemets komplexitet forutsatte ratt bemanning
och nira samarbete med If. Migreringen genomfordes
parallelltmed Ifs 16pande forvaltning varfor gemensam
planering tillsammans med If och den'dagliga verksam-
heten var en framgangsfaktor.

Projektet har resulterat i att If har minskat licenskost-
naderna, konsoliderat sig enligt vald plattformsstrategi
samt fatt battre forutsattningar att ta tillvara pa befintlig
kompetens. Dessutom ovarderliga kunskaper om hur
systemet bor testas ur ett verksamhetsperspektiv, vilket
oppnar for framtida vidareutveckling och forvaltning.

Projektet stéllde hoga krav pa kunskap om bade
Oracle och SQL Server, for att kunna planera arbetet
samt att hitta l10sningar for skillnader mellan platt-
formarna.

- B3ITs ansvarige konsult gjorde ett extremt seriost
intryck och visade provpa otrolig kompetens inom
bade Oracle och SQL Server. Vi tyckte dven att B3IT
hade referenser som motsvarade det vi sokte samt
presenterade ett bra upplagg som lag i paritet med
interna estimat. B3IT kunde dven presentera ett helt
team med kompetenta konsulter som var beredda
att sitta ute hos oss i Bergshamra, vilket konkurren-
terna inte kunde, sager Fredrik Cederberg, Head of
IT Industrial Scandinavia.

BEziT ARSREDOVISNIN‘GE%
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SOURCING

Sourcingtjénsten vander sig till ClO:er och verksamhets-
chefer som vill fa en effektivare upphandling av IT och tele-
komtjanster, med ett langsiktigt partnerskap, béttre kost-
nadskontroll och en tydlig uppféljning av ataganden fran
olika underleverantérer.

KOMPETENSOMRADEN

- Upphandlingsstod
— hela vagen fran forstudie till avtal och uppféljning
- Transition och transformation
- vi leder arbetet dar IT-miljon férandras enligt nya avtal eller flyttas
till nya leverantérer
- Leverantérsstyrning
- vi definierar t ex vilken organisation och styrmodell som behévs

och utvecklar nya samarbetsformer

TELECOM MANAGEMENT

Oberoende radgivare som behérskar hela kedjan fran
analys till upphandling, implementation och forvaltning. B3ITs
konsulter leder férandringsarbete och processutveckling inom
contact centers, datakom, fast och mobil telefoni samt Unified
Communications.

KOMPETENSOMRADEN

-> Verksamhetsutveckling

Forstudie

Upphandling

Implementation av upphandlad l6sning
Projektledning

Séakerhet och sarbarhetsanalys
Kravanalys

Néatverk

ucc

Customer experience

N80 2 2 2N N N N 2\

Contact centers
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SYSTEMUTVECKLING

Arkitektur och integration av IT-system med agila metoder.
B3ITs seniora konsulter tar ofta rollen som arkitekt eller lead
developer. B3IT har en nara relation med Microsoft och Oracle.
Manga av konsulterna &r certifierade inom bland annat Java
och .Net.
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KOMPETENSOMRADEN

- Integration - Agil utveckling
> Arkitektur

- Frontend-utveckling

- Testdriven utveckling
- Continuous integration
- Mobilitet/Apputveckling
-> Webb

- Molnbaserad utveckling
- UX, anvandbarhet

TEST OCH KVALITET

Professionell testning ldgger grunden for kvalitet. B3ITs
erfarna testledare har sjélva arbetat som systemutvecklare
och programmerare. Konsulterna leder och féljer upp test-
arbetet i néra dialog med utvecklingsteamen och genomfér
kravinsamling och tester inom alla testnivaer och testtyper.

KOMPETENSOMRADEN

- Testledning

- Testautomatisering
- Prestandatester

- Anvéndartester

- Forvaltningstester



“Tanken ar att ungdomarna

ska borja anvanda Bla appen

redan nar de ar inlagda.”

KUND: BARN- OCH UNGDOMSPSYKIATRIN | MALMO, REGION SKANE

SPECIALISTOMRADE: HEALTHCARE/E-HALSA

B

a appen ger battre upp-
foljning av psykiatrisk vard

tfor barn och ungdomar

Med en mobilapp kan nu Barn- och Ungdomspsykiatrin i Malmé kartlagga
hur barn och ungdomar mar efter utskrivning och aven bedéma vilka
behandlingsinsatser som gjort mest nytta samt ge I6pande feedback.

B3IT Healthcare har ansvarat for forstudien med
kravinsamling, anvdndarfall, SWOT-analys och
kostnadsuppskattning for alternativa losningar,
samt en genomforandeplan.

Projektet startar sommaren 2016 och tanken ar att
ungdomarna ska borja anvidnda Bla appen redan nar
de ar inlagda for att kunna viardera hur de mar under
tiden de ar dar, och sedan fortsidtta hemifran efter
utskrivning, med hjilp av mobilen eller surfplattan.

Ungdomarna kommer att fa kontinuerlig feedback
iappen under tolv ménader, och sedan ska materialet
utvarderas.

Namnet pa appen syftar bade till den depressiva
fargen bla men ocksa till hopp, och forhoppningen
med projektet ar att kunna kartlagga inlagda patien-
ters psykiska maende och utifran detta sedan kunna
bedoma vardet av de olika behandlingsinsatser
som gjorts.

B3IT ARSREDOVISNING 2015
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MEDARBETARE

Erfarna konsulter
som ser till helheten

B3IT ar ett foretag vars varumarke bygger pa erfarenhet. Konsulterna har kompetens

och erfarenhet, mognaden att visa respekt infor uppgiften och samtidigt rddgivarens

integritet att tala om nar man ser en annan l6sning.

En tydlig konsultprofil

B3IT rekryterar huvudsakligen mycket erfarna konsulter.
Gemensamt fér dem ar den héga graden av probleml&s-
ningsférmaga, att fanga idéer, forma strategier, och ta dem
till genomférande.

Vad B3IT kan erbjuda

Bolaget har ett mycket attraktivt erbjudande fér medarbe-
taren: méjligheten till flera och intressanta uppdrag som
tar vara pa kompetens och erfarenhet och som samtidigt
sporrar till fortsatt utveckling, en strukturerad kompetens-
utveckling, en attraktiv ersattningsmodell samt en stark
forsaljningsorganisation med ett tydligt varumarke.

Framgangsfaktorer fér konsulter

Den &kade efterfragan pa helhetslésningar for informa-
tions- och applikationslsningar stéller inte bara stor krav
pa konsulternas tekniska kompetens, engagemang, initia-
tivformaga och férmaga att leverera pa tid. Alltfler kunder
kréver dessutom en djup verksamhetsforstaelse och for-
maga att samverka direkt med de verksamhetsansvariga.
Avgérande &r ocksa konsultens lokala narvaro och férmaga
att bygga relationer.

Introduktion av nyanstéllda

B3IT har ett program kallat B3start. Nya medarbetare gar en
introduktionskurs for att fran borjan fa en vi-kénsla och bli
bérare av foretagets kultur. De far bland annat ta del av B3ITs
vérderingar, historia, vision och vart bolaget &r pa vég. Intro-
duktionen halls till stor del av féretagsledningen.

B3IT ARSREDOVISNING 2015

Ersattningsmodell

B3IT har en tydlig ersadttningsmodell. Medarbetarens
ersattning har en stark koppling till de egengenererade
intakterna, vilket skapar starka incitament. Konsulten har
aven stor frihet i hur ersattningen kan disponeras: 16n,
kompetensutveckling, pensionsavsattning mm. Om med-
arbetaren under en period inte har nagon belédggning ges
en garantilén som grundlaggande trygghet.

Rekrytering avgérande

Rekrytering av nya konsulter sker framfor allt genom det
natverk som finns runt bolagets befintliga medarbetare.
En rekryteringsansvarig, CRO, arbetar ocksa évergripande
med nyrekrytering.

Varderingar och uppférandekod

B3IT vill vara ett etiskt och transparent bolag som pa
bésta satt bidrar till en hallbar samhallsutveckling med
goda relationer till samhallet och en positiv paverkan pa
méanniskor och miljo. Bolaget ser manga férdelar med att
aktivt arbeta med ansvarstagande och utgar héar fran tre
perspektiv: Kunder, Medarbetare och Agare.

I bolagets uppférandekod finns ocksa riktlinjer fér hur
konsulterna arbetar och hur bland annat visselblasare
skyddas.



ANDREAS LINDHOLM

DATABAS-
ADMINISTRATOR
B3IT INNOVATION

Béorjade pa B3IT 2008.
Har jobbat med ITi 11 ar.

Nya utmaningar
hela tiden

Jag jobbar som databasadministrator
i Oracle. Just nu sitter jag pa Aklagar-
myndigheten med ett migrerings-
projekt for verksamhetssystemet Kobra
inom &klagar- och polismyndigheten.
Det var B3IT som Overtygade mig med
sitt uppldgg nar jag valde friheten som
konsult. Du far byta uppdrag hyfsat
ofta och med det far du nya utmaningar
hela tiden. Jag har inte dngrat mig.

... och din wellness? Sport har alltid
varit viktigt. Den forde mig till USA dar
jag studerade IT och systemvetenskap
samtidigt som jag spelade tennis for
universitetet.

Nu ar det utforsdkning som ar mitt
stora sportintresse men dven musik
med en studio hemma. Min motorcykel
skaffade jag efter att ha trottnat pd att
sitta i alla koer till och fran jobbet. Det
ar den som galler under sommarhalv-
aret, som brukar inledas med en rejil

adrenalinkick i forsta aket. .
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B3 - bra, battre, bast

- ISO-certifierat verksamhetssystem

B3IT arbetar med standiga forbattringar av verksamheten

genom uppféljning av kvalitetsmal, kundtillfredsstallelse,

avvikelsehantering, samt interna och externa revisioner.
Verksamhetssystemet "B3 — bra, battre, bast” &r certi-

fierat enligt ISO 9001:2008 och bygger pa sju hérnstenar:

Kundorientering

B3ITs langsiktiga framgang beror pa férmagan att skapa
vérde fér dem som bolaget finns till for — kunderna. Kunder-
nas uttalade och underforstddda behov, krav, dnskemal
och férvantningar skall vara vagledande fér bolaget, dess
medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i framsta rummet

krévs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran

varje ledare. B3ITs ledning &r aktivt engagerad i kvalitets-

styrning av varje enskilt uppdrag, med uppgift att sékra:

- Tydliga mal i varje uppdrag

— Ratt kompetens och erfarenhet for respektive uppgift

— Uppfdljning av resultat i samrad med uppdragsgivaren
och feedback till konsulten

- Erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling

Kompetensutveckling

B3IT driver kompetensutveckling med flera medel. Internt
sker det genom kompetensnatverk for erfarenhetsutbyte,
som idag finns inom ett flertal specialistomraden.

Bolaget erbjuder ocksa 6ppna kurser samt gemensamma kon-
ferensresor. Medarbetare kan ocksé satsa extra pa sin egen
kompetensutveckling genom bolagets ersattningsmodell.

L&ra av andra

For att sakra vidareutvecklingen sker en strukturerad bench-
marking mot dem som &r bast pa en viss process, oavsett
vilken bransch eller sektor de tillhor.

Samverkan

B3IT utgar fran insikten att samverkan genomsyrar varje
framgangsrik organisation, att genom samverkan pa flera
plan och i olika avseenden ta till vara pa kompetenser och
erfarenheter hos saval medarbetare som kunder, under-
leverantérer och samarbetspartners.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke pa
utveckling och konkurrenskraft éver tiden. Ett uthalligt for-
battringsarbete leder till kande produktivitet och effekti-
vitet, ndjdare kunder och varaktig I6nsamhet pa lang sikt.

Standiga férbéattringar

Konkurrenskraft kréver standiga forbattringar och férnyelse
i alla delar av verksamheten. Férutsattningen for detta &r
ett metodiskt férbattringsarbete som genomsyrar organi-
sationen och en kultur som stimulerar till standigt larande,
kreativitet och nya idéer.

B® - BRA, BATTRE, BAST INNEBAR ATT VI PRIORITERAR:

Kundorientering

Engagerat ledarskap

Kompetensutveckling

Lara av andra

Samverkan

Langsiktighet

Stéandiga forbattringar

B3IT ARSREDOVISNING 2015



ULRIKA KARLSSON

KRAVANALYTIKER
B3 VISAB CONSULTING

Efter utbildningen har jag standigt
byggt pa mina kunskaper genom
arbetet. Jag vill fa grepp om

processerna och tycker det ar
inspirerande att fa |6sa problem.

En bra start ar att forst hitta vad
som ar grundproblemet. Har du
ordning och reda blir det lattare att
spara informationen. Att fa hantera
manniskor ar ocksa stimulerande.
Det géller att forsta anvéndarna och
sakra vad de kan fa ut med hjalp av IT.

Du masta alltid vara
pa ta och startklar

For ndrvarande ar jag pa en storbanks
livpensionsbolag dér jag ar forvaltnings-
ansvarig for deras datalager. Att vara
konsult ar en utmaning, du masta alltid
vara pa ta och startklar fér att kunna upp-
fylla de férvantningar som stélls pa dig.

Det dr en kul utmaning tycker jag.
Efter att vi pa Visab Consulting blev en
del av B3IT 2015 aret har jag fatt betyd-
ligt fler kollegor att hdmta kompetens
fran nér jag har svart att komma vidare
med ett problem.

.. och din wellness? Jag utvidgar
gidrna min komfortzon, utan att kliva
utanfor den. I dressyrridning maste du
samarbeta med hdsten precis hela
tiden. Klittring ar ocksa en utmaning
som bygger pa sidkerhet och planering,
du maste hela tiden ha klart for dig

asta steg uppat.
f" r‘. ',
.
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Utmarkt resultat i medarbetarundersékningen

Under 2015 genomférdes en férnyad medarbetarundersok-
ning med hjélp av Great Place to Work. Féregaende under-
sokning gjordes 2014. Det &r en standardiserad metod
att mata hur medarbetarna uppfattar féretaget och ger en
bild av hur néjda de &r, vad de tycker ar bra och vad som
kan férbattras. Resultatet jamfors ocksa med verksamheter
i samma bransch och med de totalt 20 basta, oberoende
av bransch.

97 procent (93) av medarbetarna som svarat pa under-
sdkningen instdmmer med: “Allt sammantaget, skulle jag
sdga att B3IT ar en mycket bra arbetsplats”. B3IT hamnade
dérmed &ver nivan for topp 20 bolagen och éver genom-
snittsutfallet 91 procent (86) for IT-konsultbolagen. Under-

Fordelning kvinna/man, %

Kvinnor, 21%

® Min, 79%

Utbildningsnivd, %

Akademisk utbildning IT/System-
vetenskap, 39%

@ Annan akademisk utbildning, 13%

@ Annan branschanpassad
utbildning, 27%

@ Civilekonom, 7%
@ Civilingenjor, 14%
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PROCENT
INSTAMMER | ATT
B3IT AR EN MYCKET
BRA ARBETSPLATS

sokningen ger samtidigt konstruktiv aterkoppling till for-
battringsomraden och B3IT har for avsikt att genomféra
undersdkningen arligen som uppfdljning av det fortsatta
lednings- och HR-arbetet.

Fordelning av branscherfarenhet, ar

0-23r, 1%
® 3545, 4%
® 6-113r,15%

@ 11-204r, 47%
® 21-404r,33%

Fordelning per dldersgrupp
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En av Sveriges basta arbetsplatser

B3IT deltar i Great Place To Works arbetsplatsunder-
sokning for att f& en oberoende tredjeparts bedém-
ning och samtidigt en tydlig jamférelse med andra
féretag. Undersékningen som gjordes 2015 fick mycket
gott resultat dar 97 procent instammer i att B3IT &r en
mycket bra arbetsplats. B3IT tog tredjeplatsen oavsett
bransch i kategorin éver 250 anstéllda. Dessutom fick
Johan Elqquist, VD fér B3IT Connexions, utmarkelsen
“Sveriges mest inspirerande chef”.



"Traning och Wellness en
del av foretagskulturen”

Ndgra simtradnar tillsammans varje vecka, andra rider och ett helt giang drillas infér en

av varldens tuffaste tavlingar - IronMan. B3IT tar hilsa och friskvard till en helt ny niva.

— Vara medarbetare ar det viktigaste vi har. Mar de bra
sa mar bolaget bra, sager Tommy Sarenbrant, VD pa B3IT
Innovation.

2010 paborjade B3IT wellnesskonceptet Team B3IT. Det
ar en satsning for alla medarbetare och kan handla om
deltagande i alltifran argentinsk tango till cykelkvéllar.
Wellnessprojektet leds av Tommy Sarenbrant, som har en
gedigen meritlista i frildrottssammanhang; landslagsman
i tiokamp och langdhopp pa 1990-talet samt varit coach
for friidrottslandslaget i tretton ar.

- Vi &r ett konsultbolag, vi séljer inga produkter utan det
&r vara konsulter som &r viktigast. Fér oss &r ménniskorna
alltid nummer ett. Mar vara konsulter inte bra kommer inte
vara kunder att géra det heller och da blir vi inte fram-
gangsrika som féretag.

B3IT erbjuder en méngd olika aktiviteter for att alla
medarbetare ska fa en chans att delta. Tréningarna sker
pa kvéllar och helger. Aktiviteterna omfattar bland annat
tennis, [8pning, simning, kampsport och bowling. Till dessa
har dven Kastorama tillférts, méjligheten att prova pa att
kasta slagga, spjut, diskus och st&ta kula.

- Vi kér minst en aktivitet per manad. Tanken &r att
de som brinner for sporterna ocksa haller i traningen.
Allt bygger pa det personliga intresset och att man vill
dela med sig av sin passion.

Av bolagets 6ver 300 anstéllda &r det minst h&lften som
deltagit i nagon av aktiviteterna.

Manga har sedan anmélt sig sjalva till olika lopp och
tavlingar. B3IT ar mycket néjda med resultaten och den
féretagskultur som har skapats av projektet.

— Det hér skapar inte bara battre hélsa utan ger en lag-
kédnsla och samhérighet som &r svar att fa annars. Dess-
utom far man testa pa saker som &r utanfér bekvamlighets-
zonen. Det ar ett bra satt att ldra kdnna varandra och att
dela erfarenheter som bidrar till att utveckla mjuka vérden.

Det har dven funnits utrymme att bli ordentligt bra pa en
idrott. Hela 20 personer fran B3IT deltog i 2015 ars [ronMan
i Kalmar, varav tre kvinnor. Till tavlingen 2016 ar 24 anmaélda.
En av dem, Jonas Djurback, innehar det svenska rekordet
i IronMan pa tiden 8 timmar 10 minuter och 51 sekunder.

- Han sokte sig faktiskt till oss tack vare satsningen pa
wellness. Vi har gjort manga rekryteringar genom att
duktiga konsulter har hért om oss, vart koncept och att vi
har kul pa jobbet.

Tommy Sarenbrant haller sjélv i en |6pargrupp som trénar
|6pteknik. Aven kunder tas ut pa Idparrundor. B3IT har
ocksa bjudit in manga kunder pa férelasningar kring kost
och stresshantering.

— | stéllet for att sitta pa en restaurang nagonstans sa
g6r videt har. Det &r valdigt bra och andra féretag far dven
kunskap om vart intresse fér halsa och idrott.

B3IT ARSREDOVISNING 2015
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Styrelse

Henrik Holm

Alf Blomgqvist

FODD 1964
STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2012

FODD 1956
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012

Styrelseordférande i PureLoad
Software Group AB. Styrelseledamot
Mangold AB, SJR in Scandinavia AB,
House of Ports Holding AB, MYBW
Office Management Gruppen Holding
AB samt i vissa fall &ven styrelser i
dotterbolag.

Ekonomi- och juridikstudier Stock-
holms Universitet samt delar av MBA-
programmet Uppsala Universitet.

TIDIGARE UPPDRAG:

Grundare, VD och ordférande ProAct
IT Group AB. Styrelseordférande
Heimore Group AB, Restaurang
Frantzén AB, Excanto AB, 14X Group
AB. Styrelseledamot MYBW-gruppen
Holding AB, eXACT Accounting AB
samt i vissa fall dven styrelser i dotter-
bolag.

Oberoende i férhallande till bolaget,

bolagsledningen och i férhallande till
storre aktiedgare.
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Styrelseordférande Destination
Fjallen Sverige AB och ledamot

i marknadsradet i Alternativa Aktie-
marknaden.

Utbildad pa Handelshégskolan
i Stockholm.

TIDIGARE UPPDRAG:

Head of Equity Capital Markets
Carnegie Corporate Finance, Chef
Swedbank Corporate Finance, VD
och styrelseledamot Ledstiernan AB
samt styrelseledamot Cision AB.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och i férhallande till
storre aktiedgare.

Ingrid Engstrom

FODD 1958
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015

VD Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education AB, styrelsele-
damot SJR in Scandinavia AB, Sivers
IMA Holding AB, KVD Kvarndammen
Gruppen AB och Hanken SSE Execu-
tive Education.

Master i “Applied Psychology”,
legitimerad psykolog Uppsala
Universitet.

TIDIGARE UPPDRAG:

VD Telia Infomedia, VD Comhem, VD
Knowit, Vice VD SEB, styrelseledamot
Teracom, VD och styrelseordférande
Springtime AB samt styrelseledamot
och styrelseordférande Bisnode.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och i férhallande till
storre aktiedgare.



Rune Nordlander

Sven Uthorn

FODD 1956
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012

FODD 1956
VD OCH STYRELSELEDAMOT SEDAN 2003

Styrelseordférande Neodev AB,
Shootitlive AB, Speedment AB och
Sprint Biosience AB. Styrelseledamot
CombiQ AB, Forsta Entreprendrs-
fonden i Norden AB och HumanCap
Nordic AB.

Civilingenjérsexamen KTH samt
Executive MBA Uppsala Universitet.

TIDIGARE UPPDRAG:

Partner och grundare av Forsta
Entreprendrsfonden, grundare och
VD Endevo AB samt dotterbolags-VD
Frontec AB.

Oberoende i forhéllande till bolaget,
bolagsledningen och i férhallande till
storre aktiedgare.

VD B3IT Management AB, partner
och medgrundare. Styrelseledamot
Chambersign Sweden AB och Csign
intressenter AB.

Civilingenjérsexamen CTH samt
Executive MBA Uppsala Universitet.

TIDIGARE UPPDRAG:
Marknadsdirektér Norden och Sales
Director Sun Microsystems AB, VD
Sonera Sverige samt VD och koncern-
chef Dimension AB. Styrelseordférande
Phonera AB och 2thepointAB samt
styrelseledamot Availo Networks AB.

Beroende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och i férhallande till
storre aktiedgare.

Claes Wiberg

FODD 1958
STYRELSELEDAMOT 2003-2016

Grundare, partner och Vice VD B3IT
Management AB. Ekonomi och data-
logi vid Lunds Universitet.

TIDIGARE UPPDRAG/ERFARENHET:
10 a&r huvudsakligen i egen regi som
IT-konsult, bl. a. som CIO for Carl
Lamm. Innehaft ett flertal ledan-

de positioner inom Informix Ltd
samt Informix Scandinavia AB inom
marknadsféring, ledning av konsult-,
support- samt utbildningsenheterna.
Grundade 1997 konsultféretaget
Alcesys AB, och Qubicfoot AB, drev
dessa under 6 ar.

Hakan Lindberg

FODD 1962
I STYRELSEN 2012-2016

Partner samt IT- och kvalitetschef
B3IT. Civilingenjoérsexamen i teknisk
fysik samt studier i ekonomi och
sprak.

TIDIGARE UPPDRAG/ERFARENHET:
konsult, utbildare och VD pa
Twoviews AB, teknisk chef och kon-
sultchef pa Sonera Sverige AB, tek-
nisk chef och produktchef pa Salcom
Communication AB samt delagare pa
Salcom senare ombildat till Cygate.
Har &ven skrivit ett par bécker om
telekommunikation och &r en popular
utbildare och féredragshallare inom
natverk, sdkerhet och tradlés kommu-
nikation.

Not

Hakan Lindberg och Claes Wiberg ingick i styrelsen till och med 4 maj 2016.
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Dotterbolag

Jan Hermansson
VD B3IT CONNECT

Civilingenjor Lunds Tekniska
Hoégskola samt DIHM examen.
Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Ledande befattningar inom
marknad och férséljning pa
Telia, Europolitan och Sonera
samt grundare och VD for
Voxway med verksamhet
inom talteknologi. Anstalld

pa B3IT 2004.

Jonas Elgquist
VD B3IT CONNEXIONS

Percussionist Ml i Los Angeles.
Tidigare uppdrag/erfarenhet:
14 ar som IT-konsult, system-
utvecklare/ledare, bl.a. Precio,
nérmast fran Sogeti som
enhetschef.

Utsedd till Sveriges mest
inspirerande chef 2015

av GPTW.

o

Per Matsson
TFVD B3IT DALARNA

Civilekonom fran Handelshég-
skolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag/erfaren-

het: Trainee, utvecklare och
konsultchef p& Scania. Globalt
tjansteansvarig for helpdesk
samt ansvarig for affarsut-
veckling inom den globala IS-
organisationen pa AstraZeneca.
Anstalld pa B3IT sedan 2012.

Stefan Hornstrom,
VD B3IT D11 CONSULTING

Gymnasieingenjér med
examen fran Ericsson
Aspirantskola. Tidigare
uppdrag/erfarenhet: VD for
D11 Consulting Group som
férvarvades 2013. Tidigare
konsultchef pa Mandator och
Cell samt medgrundare till tva
IT-konsultbolag de senaste

15 aren. Anstalld i B3IT 2013.

Karin Magnergard

VD B3 FINANCIAL CONSULTING
Matematik, datalogi och
nationalekonomi pa KTH/SU.
Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Projekt och programledare
finanssektorn i Norge och
Sverige sedan 2003. Férsélining
och afférsutveckling 2006-2014.
Anstélld pa B3IT sedan 2014.
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Silvia Modin
VD B3IT GOTEBORG

Fil kand i Informatik vid Karl-
stads Universitet. Tidigare upp-
drag/erfarenhet: Affarsutveck-
lare med ansvar for affarsystem
pa Mandator (numera Fujitus
Services). VD, Konsultchef

och affarsutvecklare pa Castra
Group AB under 5 ar. Anstélld
pa B3IT 2012.

Annette Mardbrink,
VD B3IT HEALTHCARE

Underskéterska, marknads-
ekonom. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: Forsaljningschef
B3IT Healthcare 5 ar. Account
Manager Siemens Healthcare,
ansvar for forsaljning av [T-16s-
ningar och journalsystem till
landsting/regioner. Forsaljning
mot hélso- och sjukvardskunder
hos Alfaskop och Labassco.
Underskoterska inom intensiv-
vérd pa Sahlgrenska sjukhuset.
Anstélld pa B3IT 2010

Tommy Sarenbrant
VD B3IT INNOVATION

Fil. Kand Computer Informa-
tion Systems samt International
Marketing. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: Systemutvecklare
Digital 1997-1998, databas-
administrator SAS Data 1998-
2004 samt teamchef CSC 2004-
2007. Anstélld pa B3IT 2007.



Bjorn Bendrik
VD B3IT INSIGHT

Systemvetenskaplig linje vid
Stockholms Universitet.
Tidigare uppdrag/erfarenhet:
[T-konsult sedan 1985 pa ett
antal bolag bl a Resco, Modul
1, Input Consulting och Com-
ponent Software. Medgrundare
och konsultchef pé Platon AB
under 7 ar som férvéarvades
2014. Anstalld pa B3IT 2014.

Maria Beronius

VD B3IT LEDNING

Civilingenjér Maskinteknik,
KTH. Tidigare uppdrag/erfaren-
het: verkat som konsult inom
systemutveckling, projektled-
ning och férvaltningsledning.
Afférs- och verksamhetsutveck-
ling av konsultverksamhet
bland annat pa Sigma.
Anstalld pa B3IT 2011.

Susanne Nordvall
VD B3 VISAB CONSULTING

Naturvetenskapligt gymn.
datainriktning samt Ericssons
internutbildningsprogram. Fér-
saljningschef pa Visab Consulting
sedan 2011. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: konsultchef, affars-
omréadeschef och konsult pa
Visab sedan 1997. Konsult pa
Capgemini och anstalld pa
Ericsson Data som systemutveck-
lare. Genom forvarv av Visab,
anstalld pa B3IT 2015.

Samuel Danielsson
VD B3IT OREBRO

Systemvetenskaplig utbild-
ning vid Orebro Universitet.
Tidigare uppdrag/erfarenhet:
systemutvecklare och konsult
inom Microsoft-/Javaplattform
sedan 1993. Arkitekt/kvalitets-
ansvarig i stora projekt sedan
2001. Teknisk chef medelstort
konsultbolag under 4 ar.
Anstalld i B3IT 2011.

Ingvar Mellerby
VD B3IT SUMMIT

Marknadsekonom. Tidigare
uppdrag/erfarhet: Marknads-
féring, forsaljning och verksam-
hetsutveckling inom bolag som
IBS, SYSteam och Atea. VD for
Diversify AB och Techta AB.
Anstalld pa B3IT 2013.

Patrik Norlander

VD B3IT NORR AB
Lantméteriingenjor. Tidigare
uppdrag/erfarenhet: i IT-
branschen i 18 &r pa bl a
Karlstad universitet, Akzo
Nobel, Férsékringskassan
och Wideyes. Anstélld pa
B3IT 2005.
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Koncernfunktioner

Sven Uthorn

vD
PARTNER OCH MED-
GRUNDARE

Civilingenjorsexamen CTH
samt Executive MBA Uppsala
universitet. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: verkat i tillvaxt-
verksamheter inom IT och
telekom, Marknadsdirektor
for Norden och senare Sales
Director Sun Microsystems AB,
VD Sonera Sverige, VD och
koncernchef Dimension AB
samt innehaft en rad externa
styrelseuppdrag.

Gunilla Bjerre
coo

Civilekonom vid Lunds univer-
sitet. Tidigare uppdrag/erfaren-
het: néra 30 ar i [T-branschen.
Tidigare uppdrag/erfarhet: CEO
pa programvaruféretaget Com-
Activity och innehade innan
dess ett antal nyckelpositioner
pa Acando. Ar styrelseordféran-
de i Passacon AB, Comactivity
Sweden AB samt Comown AB
och ar styrelsemedlem i Mira

Network. Anstalld pa B3IT 2015.

Claes Wiberg

REKRYTERINGSCHEF, CRO
PARTNER OCH MEDGRUNDARE

Ekonomi och datalogi vid
Lunds Universitet. Huvudsakligt
ansvar for rekrytering och HR.
Tidigare uppdrag/erfarenhet:
10 &r huvudsakligen i egen regi
som IT-konsult, bl. a. som CIO
for Carl Lamm. Flera ledande
positioner inom Informix Ltd
samt Informix Scandinavia AB
inom marknadsféring samt
ledning av konsult-, support
och utbildningsenheterna.
Grundade konsultféretagen
Alcesys AB och Qubicfoot AB,
drev dessa under 6 ar.

Harriet Piscator

CFO

Civilekonom internationell
ekonomi, Géteborgs Uni-
versitet. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: CFO f6r ABB-kon-
cernen i Sverige 1998-2005,
controller och administrativ
chef p& ABB Treasury Center
Sweden AB 1987-1998, ASEA
AB Finansavdelningen 1983-
1987. Anstalld pa B3IT 2012.
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Rolf Kolmodin

KOMMUNIKATIONSCHEF

Fil kand i ekonomi och mark-
nadsféring vid Stockholms
Universitet. Diplomerad fran
IHR. Tidigare uppdrag/er-
farhet: Kommunikationschef
med ansvar for bl a kriskom-
munikation pa Nobina under
4 &r. Chef marknadskommu-
nikation p& Sun Microsystems
under 10 ar. Egen konsult-
verksamhet inom produk-
tutveckling och marknads-
féring samt projektledare pa
reklambyrad inom B2B under
10 ar. Anstalld pa B3IT 2013.

Frederick Andersson

UPPHANDLINGSCHEF

Utbildad jurist vid Handelshég-
skolan, Géteborgs Universitet.
Tidigare uppdrag/erfarhet:
Arbetat med forséljning i olika
former sedan slutet av 90-talet,
fran direktférséljning och tele-
marketing till affarsutveckling
och B2B-férsaljning av tjénster,
hard- och mjukvara. Har arbetat
|6pande med upphandlingar
inom privat och offentlig sektor
fran 2008, bland annat i roller
som Bid Manager och projekt-
ledare. Anstélld pa B3IT 2013.

Hakan Lindberg

IT- OCH KVALITETSCHEF
PARTNER

Civilingenjorsexamen i teknisk
fysik samt studier i ekonomi
och sprak. Tidigare uppdrag/
erfarenhet: partner och
medgrundare Salcom (senare
ombildat till Cygate AB). Drivit
egen verksamhet samt utbildat
och skrivit bécker inom IT.
Teknisk chef och konsultchef pa
Sonera Sverige AB. Verkar
fortfarande som konsult pa
deltid. Anstalld pa B3IT 2004.



Bolagsstyrning

B3IT tillampar fran och med rakenskapsaret 2016 Svensk kod
for bolagsstyrning. Med "bolagsstyrning” avses varigenom
rattigheter och skyldigheter ar férdelade mellan Bolagets
dgare och dess utsedda organ i enlighet med géllande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen fér
beslutsfattande och om den struktur genom vilken Bolagets
aktiedgare direkt eller indirekt styr Bolaget.

AKTIEAGARNA

VALBEREDNINGEN RS ARSSTAMMAN
—)
Val l Val l Information I
A Infor-
STYRELSE, ERSATTNINGS OCH !
D mation REVISOR
REVISIONSUTSKOTT — Ansvarar for kontroll
Mal och Rapporter av hela verksamhgten.
strategier cﬁ kontroll I > Ratppolrterar E”
nfor- styrelsen oc

aktiedgarna.

VD OCH BOLAGSLEDNING mation
—

INTERNA EXTERNA

STYRINSTRUMENT
Affarsidé och mal, bolags-
ordning, styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktioner, strate-
gier, policys, uppférandekod
och karnvarden.

Arsstimma
Allmdnt

STYRINSTRUMENT
Aktiebolagslag, arsredo-

visningslag, andra relevanta
lagar, regelverk for emit-
tenter samt svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktiedgarnas inflytande i B3IT utdvas vid drsstdmman som &r

Bolagets hdgsta beslutande organ. Arsstamman 2015 dgde

rum den 11 maj 2015 i Stockholm. Vid stamman narvarade

registrerade aktiedgare som representerade 100 procent
av aktierna och 100 procent av résterna.

Beslut

Nedan anges de huvudsakliga beslut som fattades vid ars-

stamman 2015:

Beslut om att i enlighet med styrelsens férslag dela ut
95,24 SEK per aktie fér verksamhetsaret 2014.

Omval av styrelseledaméterna Henrik Holm (styrelsens
ordférande), Alf Blomqyist, Hakan Lindberg, Rune Nordlander,
Sven Uthorn och Claes Wiberg. Nyval av styrelseledamot Ingrid

Engstrom.

Valberedning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter.
Valberedningens uppgift &r att infér kommande arsstdmma
arbeta fram forslag till stammoordférande, antalet styrelse-
ledaméter samt i forekommande fall revisor eller registrerat
revisionsbolag, val av styrelseledaméter, val av styrelseord-
férande, arvode till styrelseledam®oter och revisorer samt i
férekommande fall férslag till val av revisorer. Urvalskriterier-
na ar att invalda styrelseledamoter skall ha relevant kunskap
och erfarenhet for att kunna férsta och félja B3ITs verksamhet
samt bidra med insikter i strategiska fragor. | valberedning
som utsetts 2015 ingar Hakan Lindberg (ordférande), Henrik
Holm, Sven Uthorn och Jan Hermanson.

Styrelse

Ansvarsomrdden
Styrelsen utgdr det hdgsta beslutande organet under
tiden mellan stdmmorna. Styrelsens uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Styrelsen faststaller
arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Dessutom
anger styrelsen, i skriftliga instruktioner, arbetsférdelning
mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan verkstéallande
direktdr och de andra organ som styrelsen har inréttat, det
vill séga revisionsutskott och ersattningsutskott. Styrelsen
har bland annat till uppgift att besluta i fragor gallande;
e strategier, afférsplan och budget
e arsredovisning, delarsrapporter och bokslutskommunikéer
e betydande férandringar i bolagets organisation
och verksamhet
e intern kontroll och riskhantering storre investeringar, forvary
och andra féréndringar i koncernstrukturen
e |an och andra finansieringsfragor av vasentlig karaktar
e tillsétta, utvérdera och vid behov entlediga verkstéllande
direktor
Styrelsen bevakar dven att B3ITs verksamhet féljer géllan-
de lagar och férordningar.

Styrelsens ledamoter

Enligt B3ITs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst

en (1) och hogst atta ledaméter med 1agst noll och hogst
fem suppleanter. Ledamoterna ska véljas av arsstamman.
Arsstamman 2015 beslutade att styrelsen ska besta av sju
ledamoter. Stdmman beslutade att omvalja ordinarie styrel-
seledamoterna Henrik Holm, Alf Blomqvist, Hakan Lindberg,
Rune Nordlander, Sven Uthorn och Claes Wiberg. Dessutom
genomférdes nyval av Ingrid Engstrém. Se presentation av
styrelsen pa sidan 34.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska tillse att styrelsens arbete utovas
enligt bestdmmelserna i bolagsordningen, aktiebolagslagen,
regler och férordningar, samt styrelsens arbetsordning. Pa ars-
stdmman 2015 valdes Henrik Holm till styrelsens ordférande.
Ordférande har I6pande kontakt med verkstallande direktor
for att folja bolagets verksamhet samt ansvarar for att dvriga
styrelseledaméter far den information och dokumentation
som kravs for att kunna fullfdlja sitt uppdrag i styrelsen. Ord-
férande ansvarar fér utvardering av styrelsens arbete samt &r
dven delaktig i utvarderingen avseende koncernens ledande
befattningshavare, samt féretréder bolaget i dgarfragor.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rékenskapsaret 2015 haft sju styrelse-
moten samt ett (1) konstituerande mote i anslutning till
arsstdmman den 11 maj 2015. Styrelsen behandlade vid
dessa moten de ordinarie drenden som forelag vid respek-
tive mote enligt faststélld arbetsordning, sdsom budget,
arsbokslut, affarslage med mera. Darutover behandlades
fragor rérande strategisk inriktning, forvary, kapitalstruktur
med mera. Styrelsen utvérderar arligen formellt sitt arbete
och vidtar forbattringsatgarder vid behov. Bolagets revisorer
deltar arligen pa minst ett styrelseméte dar de presenterar
sina iakttagelser fran granskning av intern kontroll, finansiell
rapportering och bokslut. Under 2015 har bolagets revisor
nérvarat vid ett styrelseméte i samband med granskning

av arsbokslut.

Nérvaro vid styrelsemoten:

Henrik Holm 8/8
Alf Blomqvist 8/8
Ingrid Engstrom 4/5
Rune Nordlander 8/8
Sven Uthorn 8/8
Claes Wiberg 7/8
Hakan Lindberg 8/8

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Styrelsens beddmning, som delas av valberedningen,
rorande styrelseledaméternas oberoende i forhallandet

till bolaget och aktiedgarna, &r att kraven i Svensk kod fér
bolagsstyrning ar uppfyllda. Detta innebér att majoriteten
av de stdmmovalda ledamdterna ar oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa
aven ar oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedga-
re. Det finns inga avtal mellan Bolaget och ledaméterna

Revisionsutskott

| enlighet med ABL 8 kap 49a8§ har styrelsen utsett ett
revisionsutskott fran och med september 2015. Revisions-
utskottet bestar av tva styrelseledaméter som samtliga ar
oberoende av savél Bolagets ledning, som de stérre dgarna.
Revisionsutskottets ledaméter ar Alf Blomquist, ordférande,
och Rune Nordlander.

Revisionsutskottet har under 2015 haft ett (1) mote.
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Erséittningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som
bereder drenden for beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet
utsags i september 2015. Medlemmar i ersattningsutskottet
&r Ingrid Engstrém, ordférande, och Henrik Holm.
Ersattningsutskottet har under 2015 haft tva moten.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktdren &r i sin roll underordnad styrelsen och
har som huvuduppgift att skdta Bolagets [6pande férvaltning
och den dagliga verksamheten i B3IT i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen f6r verkstéllande direktdren framgar arbetsfor-
delningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och den
verkstéllande direktoren. Dessa besl6ts pa konstituerande
styrelsemote 12 maj 2015. Verkstallande direktdren tar fram
rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infér styrelse-
sammantraden och ar féredragande av materialet vid styrel-
sesammantraden. Verkstallande direktoren ska fortldpande
halla styrelsens ordférande informerad om utvecklingen av
Bolagets verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning samt
varje annan handelse, omstandighet eller férhallande som inte
kan antas vara av ovésentlig betydelse for B3ITs aktiedgare.

Koncernledning

B3IT-koncernen ar organiserad sa att den operativa verksam-
heten bedrivs i entreprendrsdrivna dotterbolag, som samtliga
har en tydlig inriktning mot endera ett specialistomrade eller
en lokal geografisk marknad.

For att na skalfordelar och uppna effektivitet finns koncern-
gemensamma funktioner inom ekonomi och administration,
kommunikation och marknadsféring, IT samt HR samlade i
moderbolaget B3IT Management AB.

Verkstallande direktér, tillika koncernchef, har utsett en
koncernledningsgrupp som bestar av chefer f6r koncern-
gemensamma funktioner. Se presentation av koncernled-
ningen pa sidan 39.

Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Koncern-
ledningen sammantrader normalt var tredje vecka, och med
sarskilt fokus pa
e Koncernstrategi och koncernpolicies
e Ledning- och styrning, sarskilt finansiell styrning och

kvalitetsstyrning
® Varuméarkesfragor
e Forvarv och nyetableringar
e Fragor kring dgande i dotterbolag
e Investerarrelationer
For I6pande operativ styrning och samordning, finns dér-
utdver, sedan i april 2015 ett operativt ledningsforum, som
leds av koncernens COO och i évrigt bestar av dotterbolags-
chefer och upphandlingschef, och har ett primart fokus pa
e Operationell effektivitet i huvudprocesserna sélj, rekryte-

ring och leverans
e Ldpnade exekvering och uppfdlining mot affarsplan och budget
e Samarbete mellan dotterbolagen i koncernen, och med
speciellt fokus pa gemensamma kundkonton och partner-
samarbeten



Externa revisorer

Vid arsstdmman 2015 utsags revisionsbolaget KPMG AB till
revisorer. Christer Forsberg valdes till huvudansvarig revisor.
Vid en extrastdmma i december 2015 noterades att KPMG AB
utsett Marine Gesien som huvudansvarig revisor till Bolagets
revisor fram till och med arsstdmman 2016, i samband dérmed
utsags aven Christer Forsberg till Bolagets revisor jamte
KPMG AB.

Ersdttningar

Ersdttning till styrelsen 2015

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslu-
tas av arsstamman efter férslag fran valberedningen. Ars-
arvode till styrelsens externa ledamoter ska utga med totalt
500 000 SEK, varav styrelsens ordférande skall erhalla 200 000
SEK och &vriga ledaméter skall erhalla 100 000 SEK vardera.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
B3IT ska ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som
erfordras for att rekrytera och behélla ledande befattnings-
havare med kompetens och kapacitet for att genomféra
strategin och uppna de uppsatta finansiella och kvalitativa
malen i Bolagets afférsplan. Marknadsmassighet ska vara
den 6vergripande principen for [6n och annan erséttning
inom B3IT. Ersattning till ledande befattningshavare ska vara
férenlig med och frédmja en sund och effektiv riskhantering
och inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller mot-
verka B3ITs langsiktiga intressen.

Ersattningen skall revideras arligen.

Ersdttning till ledande befattningshavare 2015
Information om ersé&ttning till ledande befattningshavare
beskrivs utforligt under not 9.

Ersdttning till revisor 2015

Ersattning till revisorer avser revision, radgivning och annan
granskning i samband med revision. Ers&ttning har dven
utgatt fér annan radgivning, varav merparten avser revisions-
néra konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

For ytterligare information, se not 6.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Ansvarsfoérdelning

Styrelsens ansvar fér intern kontroll och styrning regleras i
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk kod fér
bolagsstyrning. B3IT efterstravar att driva verksamheten pa ett
sa effektivt satt som maojligt. Den finansiella rapporteringen
ska vara tillfrlitlig och aterspegla Bolagets verksamhet pa ett
korrekt satt samt vara upprattad i enlighet med tillampliga
lagar och férordningar.

Finansiell rapportering

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilken finansiell information
som verkstallande direktéren ansvarar for att tillstélla styrelsen
i samband med manads- och kvartalsbokslut. Dessutom anger

arbetsordningen vilken finansiell information som ska behand-
las pa vilket styrelsemote. Budget och prognoser ska presen-
teras vid givna styrelseméten och |6pande uppféljning mot

dessa ingar som en del av den |6pande resultatrapporteringen.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad atgéarder. Verkstallande direktéren ansvarar

for att all finansiell information som presenteras till externa
intressenter ar korrekt och av god kvalitet. Bolagets revisor har
bland annat till uppgift att granska den finansiella rapporte-
ringen samt att redovisa sina iakttagelser fér revisionsutskott
och styrelse.

Riskhantering

Styrelsen och foéretagsledningen féljer [6pande vilka risker
som kan ha vasentlig paverkan pa den finansiella rapporte-
ringen. Nar fordndringar sker i riskbedémningen, anpassas
den interna kontrollstrukturen. Risken for vésentliga fel i den
finansiella rapporteringen utvarderas utifran vasentlighet och
komplexiteten av olika poster. Aven redovisningsregler for
olika balans- och resultatrékningsposter utvarderas |6pande.
De resultat- och balansposter dér materiella fel kan uppkom-
ma beddms vara féljande;

e intdktsredovisning

e véardering av goodwill

Styrelsen i B3IT har en fastlagd arbetsordning, vilken faststélls
arligen vid det konstituerande styrelsemotet. Ordningen
ligger till grund for styrelsens arbete och for en effektiv hante-
ring av de risker som verksamheten utsatts for. Styrelsen upp-
daterar och faststaller arligen bland annat styrelsens arbets-
ordning, VD-instruktion, attestreglemente och finanspolicy.
Alla bolag inom koncernen har en arbetsordning for styrelsen
och en VD-instruktion. De policys och styrdokument som B3IT
har, bedéms skapa grunden fér god intern kontroll. Interna
styrinstrument for att sakerstélla god kvalitet pa den finan-
siella rapporteringen utgdrs av koncernens ekonomihandbok
samt det fastlagda attestreglementet. | reglementet regleras
vilka befogenheter som finns pa varje niva i organisationen,
exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkop, investeringar,
|6nehantering och rabatteringar.

Kontrollaktiviteter och uppf6ljning

For att sékerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen ger en rattvisande bild finns
kontrollaktiviteter for att hantera koncernens risker. Kontroll-
aktiviteter involverar alla nivaer i organisationen fran styrelse
och féretagsledning till dvriga medarbetare och har till syfte
att forebygga, upptécka och korrigera eventuella fel och
avvikelser. Exempel pa kontrollaktiviteter inom B3ITs verk-
samhet ar uppféljning av bolagets attestreglemente, analys
av nyckeltal och relationer samt annan analytisk uppféljning
av finansiell information. Den analytiska uppféljningen sker
|6pande av CFO, controller, dotterbolags-VD och koncern-
ledning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for B3IT Management AB
("B3IT"), org.nr. 556606-3300 med sate i Stockholm avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2015.
Siffror inom parentes avser foregaende ar.

Allméant om verksamheten och 2015 i korthet

B3IT verkar pa den svenska marknaden fr IT- och manage-
mentkonsulttjanster. Bolaget hjélper féretag och férvalt-
ningar att effektivisera sin [T-verksamhet genom att utveckla
teknik, processer, strategi och organisation samt forbattra sin
affarsverksamhet med hjélp av smarta IT-Isningar. Verksam-
heten har utvecklats mycket positivt under aret, med god
omsattnings- och resultattillvéxt samt en 6kning av antalet
medarbetare med 25 procent mot féregaende ar. Den 1 juni
2015 férvarvades 56,6 procent av Visab Holding AB, vilket
stérker B3IT:s narvaro inom specialistomradet Bank, finans
och férsakring vid en tidpunkt da den branschens konsult-
behov véxer. Kontor finns i Stockholm, Borlange, Sundsvall,
Géteborg, Malmd och Orebro.

Kunder

B3IT hade vid utgangen av 2015 &ver 200 kunder av vilka
ingen enskild kund representerar mer &n nio procent av
Bolagets samlade omsattning. Bolagets tio storsta slut-
kunder under 2015 har varit Stockholms l&ns landsting,
Forsakringskassan, Ericsson, SF Bio, Trafikverket, H&M,
Transportstyrelsen, IF IT, Bolagsverket och Volvo IT.
Dessa kunder representerar tillsammans 40 procent

Flerarsoversikt, koncernen (MSEK)

av B3IT:s omsattning och efterféljande 40 stérsta kunder
representerar ytterligare 35 procent av omsattningen,
resten ar férdelad pa éver 150 olika kunder. Over 50 pro-
cent av B3IT:s omsattning ar relaterad till branscher med
lagt eller mattligt konjunkturberoende. Darutdver utgor
intékter fran egna ramavtal drygt 20 procent av Bolagets
omsattning, vilket ger en hdg stabilitet i intjaningen.

Implementering av IFRS

Fran och med 1 januari 2015 tillampar och féljer koncernen
redovisningsprinciper och varderingsregler i enlighet med Ars-
redovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRIC sddana de antagits av EU.
Paverkan pa balans-och resultatrékning framgar av not 35.

Att uppratta rapporter i éverrensstammelse med IFRS
kraver anvéandning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningséndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hdg grad av
beddmning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

BFNAR

IFRS IERS BFNAR 1 sept-31 dec

2015 2014 2013 2012

Nettoomsattning 382,5 310,9 2278 78,6
Omsattningstillvaxt % 23,0 36,5 7.4 23,0
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 37,7 28,4 71 6,8
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA) % 9,8 9.1 31 8,6
Roérelseresultat (EBIT) 33,1 251 5,0 59
Rérelsemarginal (EBIT) % 8,7 8,1 2,2 7.5
Soliditet, % 22,0 24,3 17,2 211
Genomsnittligt antal anstallda 276 249 193 167
Antal anstéllda per 31 dec 307 251 226 191,0
Antal medarbetare 31 dec 322 258 231 195,0
Balansomslutning 179,6 143,7 118,3 84,6
Avkastning pa eget kapital % 63,5 65,1 3,2 78,4
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Definitioner:

Omséttningstillvaxt:
Den procentuella férandringen av omséttning den gangna
perioden jamfort samma period féregaende ar.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar:
EBITDA i procent av omsattningen.

Rorelsemarginal efter av- och nedskrivningar:
EBIT i procent av omsattningen.

Soliditet:
Utgdende eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent
av balansomslutningen.

Avkastning p3 eget kapital:
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Medarbetare:
Anstallda av B3IT och associerade konsulter vilka endast
arbetar at B3IT.

Omsittning och resultat 2015

Koncernen

Omséttningen for helaret uppgick till 382,5 (310,9) MSEK.
B3IT:s utveckling baseras pa antalet timmar som kan debiteras
och 2015 préglas av en god efterfragan. Okningen beror frémst
pa en positiv nettorekrytering, 56 personer, god beldggning
samt férvarvet av Visab Holding AB. Detta ger en tillvéxt pa
23,0 (36,5) procent varav 14,0 (24,0) procent &r organisk tillvaxt.

Rorelsens kostnader uppgick till 349,5 (285,8) MSEK. Perso-
nalkostnader uppgick till 251,2 (212,8) MSEK, vilket motsvarar
66 (68) procent av omsattningen. Rorelseresultatet uppgick
till 33,1 (25,1) MSEK. Det motsvarar en rérelsemarginal om 8,7
(8,1) procent. Avrets resultat belastas med kostnader for forvary
och integrering av Visab Holding AB samt nedskrivning i kund-
projekt om 2,3 MSEK. Utéver detta har Bolaget konverterat till
IFRS vilket belastat aret med 0,6 MSEK.

Finansnettot i koncernen uppgick till -0,9 (-1,0) MSEK och
utgdrs framst av ranteintakter pa likvida medel och rantekost-
nader hanférliga till férvérvslan och finansiering av finansiell
billeasing. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 23,7
(18,0) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 180,91 (137,60) SEK.

Finansiell stillning, kassaflode,
skatt och investeringar

Finansiell stillning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
20151l 5,9 (0,3) MSEK. Eget kapital uppgick vid periodens
utgang till 39,6 (34,9) MSEK. Netto rantebarande skulder
uppgick i slutet av perioden till 19,4 (17,8) MSEK. Okningen
i rantebarande skulder ar kopplad till férvarvet av Visab
Holding AB. Soliditeten uppgick till 22,0 (24,3) procent.

Kassaflode

Koncernens kassaflode uppgick till 5,6 (-3,7) MSEK. Kassaflédet
fran den I6pande verksamheten fére férandring av i rorelse-
kapital uppgick till 28,5 (19,3) MSEK. | takt med koncernens
tillvéxt okade rérelsekapitalet med 4,6 (0,9) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten upp gick till -14,5 (-9,8) MSEK.
Okningen ar framst hanforlig till dkning av finansiell billeasing
samt forvarvet av Visab Holding AB. Kassaflédet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -3,8 (-12,3) MSEK. Under aret
verkstélldes utdelningar om 13,5 (4,9) MSEK. Koncernen amor-
terade férvérvslan om 1,7 (3,7) MSEK, minskade kortfristiga lan
om 0,0 (8,1) MSEK samt amorterade lan for billeasing pa 4,0 (3,5)
MSEK Dérutéver tog koncernen upp férvarvslan pa 6,0 MSEK i
samband med férvérvet av Visab Holding AB samt finansiering
av finansiell billeasing om 9,4 (8,3) MSEK.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade, €]
redovisade underskottsavdrag uppgaende till 4,2 (2,0) MSEK
varav 1,7 (1,7) MSEK &r koncernsparrade i till 2020. Skattesatsen
for berékning av uppskjuten skatt uppgar till 22 (22) procent.

Investeringar

Under aret har koncernens investeringar uppgatt till 14,5 (9,8)
MSEK. Detta ar bland annat hanférligt till att koncernen férvar-
vat 56,6 procent av Visab Holding AB, kapitalandel savél som
réstandel. Koncernen har dessutom investerat i finansiell leasing
i form av billeasing.

Aktien

Agarstruktur

B3IT var vid utgangen av 2015 ett heldgt dotterbolag till
B3IT Holding AB, under namnéndring till B3 Intressenter AB,
556815-7589.

Aktier och aktiekapital

Enligt B3IT Managements AB:s géllande bolagsordning per
den 31 december 2015 ska aktiekapitalet vara lagst 0,1 MSEK
och hdgst 0,4 MSEK. Aktiekapitalet uppgick till 105 000 SEK
férdelat pa 105 000 aktier.

Medarbetare och ansvarstagande

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid arets slut till 322 (258). | sam-
band med férvérvet av Visab 6kade antalet medarbetare med
25 personer.

Ansvarstagande

| Bolagets uppférandekod beskriver B3IT de krav Bolaget har
pa sitt eget agerande och uppférande. B3IT arbetar aktivt for
att sakerstélla att Bolagets verksamhet utgar fran kundorien-
tering, skickliga medarbetare och ett engagerat ledarskap.
Arbetet bedrivs utifran fastslagna principer och mal avseende
kodex, miljo, jamstélldhet, arbetsmiljd, korruption, CSR och
kommunikation, och ar féremal fér kontinuerlig uppféljning.
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Héllbarhet och miljoé

B3IT bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i miljohénse-
ende men Bolagets ansvarstagande innebar dven ett medve-
tet arbete for att dess verksamhet ska belasta miljén i minsta
mojliga utstréckning och syftar till att framja B3IT:s mojligheter
till att bidra positivt, bade pa organisations- och medarbetar-
niva. B3IT har sedan flera ar ett ledningssystem for kvalitet och
under 2015 utdkades det till att dven omfatta ett miljélednings-
system med en forbattrad miljdplan och konkreta miljémal.
Systemet blev under 2015 &ven godként enligt ISO 14001.
Miljéledningssystemet medfor ett atagande att kontinuerligt
minska klimatpaverkan per anstélld, vilket langsiktigt till exem-
pel férandrar hur resor i tjansten sker och hur underleverantérer
valjs. De stora miljévinsterna med B3IT:s verksamhet uppstar
nar kunderna far hjélp att effektivisera och modernisera sin
verksamhet. Det kan handla om alltifrén energibesparingar

till mer hallbara processer.

Koncern

B3IT-koncernen bygger pé en juridisk bolagsstruktur med entre-
prendrsdrivna men samverkande dotterbolag, som samtliga har
en tydlig inriktning mot endera ett specialistomrade eller en
lokal geografisk marknad.

Moderbolaget

B3IT Management AB verkar som sammanhallande moder-
bolag fér verksamheterna i alla dotterbolag. Moderbolaget
tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till 6vriga
bolag inom koncernen. Moderbolaget ansvarar ocksa for det
samlade erbjudandet mot stérre ramavtalskunder. Riskerna for
moderbolaget utgdrs i allt vésentligt av den operativa verksam-
het som bedrivs i dotterbolagsform.

B3IT MANAGEMENT AB

95%
B3IT HEALTHCARE AB

9 O
% B3IT TELECOM AB

90%
- B3IT INNOVATION AB

o)
68% B3IT CONNEXIONS AB

80%
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90%
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O
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Riktlinjer for ersadttningar till ledande
befattningshavare

B3IT ska ha de ersattningsnivaer och anstaliningsvillkor som
erfordras for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare
med kompetens och kapacitet fér att genomféra strategin och
uppna de uppsatta finansiella och kvalitativa malen i Bolagets
affarsplan. Marknadsméssighet ska vara den évergripande
principen fér [6n och annan ersattning inom B3IT. Ersattning till
ledande befattningshavare ska vara férenlig med och frémja en
sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett Gver-
drivet risktagande eller motverka B3ITs langsiktiga intressen.
Ersattningen skall revideras arligen. Se vidare not 9.

Visentliga hindelser efter verksamhetsarets utgang

Efter periodens utgang far B3IT nya ramavtal med tva befintliga
kunder; Stockholms l&ns landsting (SLL) respektive Forsakrings-
kassan. Avtalet med SLL innebar att B3IT tilldelas uppdrag
motsvarande 12 000 konsulttimmar inom projekt- och uppdrags-
ledning. B3IT har sedan tidigare ramavtal med SLL inom avtals-
omradena "Konsulttjanster Infrastruktur” samt "Konsulttjanster
Ledning och Styrning”. Det nya engagemanget avser infrastruk-
turkompetens inom Projekt- och Uppdragsledning for SLL IT och
SLL T:s kunder. B3IT kommer att bemanna roller sdsom arkitekter,
tekniker, projektledare och kvalitetssékrare. Leveransen sker
under perioden 1 februari 2016 till 31 januari 2017. B3IT var en

av vinnarna i Férsakringskassans upphandling av resurskonsulter
inom omrédet [T-infrastruktur. B3IT har i snart tio ar arbetat med
Forsakringskassan, vilken &r en viktig kund for B3IT:s verksamhet i
Sundsvall. Overprévningstiden har utgatt och ingen prévning har
begarts varfor ett avtal forvantas klart inom kort. Det nya avtalet,
som omfattar en rad olika konsultroller och dér B3IT &r en av flera
utvalda leverantérer, 16per under fyra ar till och med 2020-03-30.

Utsikter och finansiella mal

Utsikter

B3IT kommer att utvecklas i takt med kundernas efterfragan.
Bolaget beddms fa en tilltagande position i Sverige. B3IT
|[&mnar inga resultat- eller omséattningsprognoser.

Finansiella mal

Styrelsen har fastlagt en évergripande malsattning for de
narmaste aren att, med 2015 som bas 6ka vinst per aktie
i Bolaget med cirka 20 procent per ar, och bedémer att
detta ska dstadkommas genom:

e Tillvaxt — en organisk tillvaxt pa cirka 15 procent per ar, samt
darutéver tillkommande férvarv

* Rérelsemarginal (EBIT) — bedéms fortlépande komma att ligga
i intervallet 9-12 procenti

e Skuldsattning — Bolagets nettoskuld som andel av EBITA skall
langsiktigt understiga 1,5

Vidare har styrelsen fastslagit en utdelningspolicy att arligen
dela ut tva tredjedelar av Bolagets resultat efter skatt hanférligt
till moderbolagets dgare, dock med beaktande av Bolagets
behov av kapital for att hantera férandringar i rorelsekapital
samt for investeringar, frémst strategiska forvéarv.

Risker och méjligheter

Risker

B3IT &r exponerat for ett antal risker vilka kan komma att paverka
koncernens resultat. B3IT identifierar och hanterar |6pande
Bolagets risker. Nedan redogérs for ett antal riskfaktorer som
paverkar B3IT. Redogdrelsen gor inte ansprak pa att vara heltéck-
ande. Inte heller &r paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Efterfrdgan och konjunktur

Risker utanfér B3IT:s kontroll &r framst kopplade till konjunktur
dér efterfragan pa Bolagets tjanster paverkas. Bolagets tjanster
ar konjunkturberoende och efterfragan pa B3IT:s tjanster kan
forvéntas skifta i olika konjunkturldgen. Dock medfér Bolagets
medvetna satsning pa en bred branschspridning med en stor
andel icke-cykliska branscher att Bolaget sprider riskerna och
diarmed blir mindre kénsligt fér konjunktursvangningar. Over
50 procent av Bolagets omsattning ar relaterad till branscher
med lagt eller mattligt konjunkturberoende.

Konkurrens

All féretagsverksamhet utsatts f6r konkurrens, vilket &r grunden
for en sund marknadsutveckling. B3IT maste alltid anstrénga
sig for att bli battre och dédrmed utvecklar konkurrensen
Bolaget. B3IT konkurrerar savél med stora multinationella IT-
och managementkonsultféretag som regionala féretag med
Norden eller Sverige som hemmamarknad. De multinationella
konkurrenterna verkar framfor allt pa de allra stérsta kunderna

i framforallt stora IT-projekt medan de regionala och lokala
konkurrenterna 8r mest aktiva pa évriga kunder inom det privata
naringslivet och inom offentlig sektor.

Prispress

Det finns en risk fér prispress pa marknaden som paverkar
timarvodet pa Bolagets konsulttjanster. Prispressen kan vara
kopplad till 6kad konkurrens fran konsultmaklare, offshore-
leverantdrer och traditionella leverantérer. B3IT arbetar for att
minimera risken genom att erbjuda specialistkompetens inom
en rad olika omraden. B3IT arbetar i projekt dar teknikkunskap
ar en forutsattning och kunskap om kundens verksamhet central.
Bolagets projekt stéller stora krav pa att arbeta néra kund varfér
verksamheten inte &r direkt utsatt fér konkurrens av offshore-
leverantdrer. Andelen fastprisuppdrag uppgar till mindre an tva
procent av Bolagets omséttning.

Kunder

B3IT har en bred kundbas vilken vid utgéngen av 2015 bestod
av dver 200 kunder av vilka ingen enskild kund representerar
mer an nio procent av den samlade omsattningen. Bolagets
tio stérsta slutkunder under 2015 representerar tillsammans

40 procent av B3IT:s omsé&ttning. B3IT bedémer fér nérvarande
att Bolaget inte &r beroende av nagon enskild kund eller ett
specifikt branschsegment.
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Medarbetare och kompetensféorsérjning

En av B3IT:s priméra risker ar att vi inte formar rekrytera eller
behalla kompetent personal. Att kunna behalla, utveckla och
rekrytera &r grunden fér att ha en fortsatt tillvaxt. Tillgangen

pa erfarna och kvalificerade medarbetare varierar med kon-
junkturen. Medarbetarna &r en vésentlig tillgang och B3IT
satsar aktivt pa att vara en attraktiv arbetsgivare bade for att
kunna behalla nuvarande medarbetare samt attrahera framtida
medarbetare. Detta gors genom att bygga en stark féretags-
kultur med en tydlig ersattningsmodell samt att skapa tillgang
till intressanta och utvecklande uppdrag. Framférallt rekryterar
Bolaget seniora konsulter och rekryteringen sker till stor del
genom den egna organisationens natverk. Den typiska B3IT
medarbetaren har en akademisk utbildning och cirka 19 ars
branscherfarenhet.

Finansiella risker

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk, prisrisk) kreditrisk samt
likviditetsrisk. Koncernen goér kontinuerligt bedémningar av
vilka risker som Bolaget &r utsatt f6r och arbetar aktivt for att
minimera dem. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

Osdkerhetsfaktorer

Ledningen goér uppskattningar och bedémningar om framtiden.
Dessa bedémningar utvéarderas |6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar om fram-
tida handelser som anses rimliga under rddande férhallanden.
Se vidare not 4.

Mdojligheter

B3IT arbetar fortlépande med att effektivisera organisationen
och administrationen. Det sker genom att [6pande utvardera
varje konsultenhet, sld samman alltfér sma alternativ dela
upp alltfor stora konsultenheter, effektivisera lednings- och
séljarbetet samt genom att oavbrutet se dver mojligheterna
till ytterligare effektivisering av gemensamma administrati-
va funktioner. Kostnaden f6r gemensamma funktioner inom
B3IT tenderar att minska i férhallande till nettoomsattningen.
En effektiv administration gor att féretaget blir relativt sett
mindre sérbart vid en konjunkturavmattning. Gemensamma
verktyg och processer implementeras for att starka den interna
effektiviteten och skapa méjligheter till granséverskridande
marknadsaktiviteter och leveranser till kund.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel,
30 526 112 SEK, disponeras enligt féljande:

BELOPP | SEK
Utdelning 17 000 000
Balanseras i ny rékning 13526 112
Summa 30 526 112

Avstamningsdag fér utdelning &r féreslagen till 27 april 2016.
Vad betréffar Bolagets resultat och stéllning i dvrigt, hénvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
noter.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Den langsiktiga utdelningsnivan ska uppga till tva tredjedelar
av koncernens redovisade resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Styrelsens uppfattning &r att den
foreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de
dvriga koncernféretagen fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga inves-
teringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras
med hénsyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap

3§ 2-3 stycket (forsiktighetsregeln). Vad betréffar foretagets
resultat och stéllning i &vrigt hanvisas till aktuella resultat-
och balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
Balansrakningarna och resultatrékningarna ska faststéllas pa
arsstamman.



Resultatriakning

koncernen (kSEK)

2015-01-01 2014-01-01

NOT 2015-12-31 2014-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 382503 310 863
Ovriga rérelseintakter 89 0
Rérelsens intdkter m.m. 382 592 310 863
Rérelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader -62210 -44 609
Ovriga externa kostnader 7.8 -31 616 -25030
Personalkostnader 9 -251 220 -212 848
Avskrivningar och nedskrivningar 10 -4 597 -3296
Ovriga rorelsekostnader 128 -28
Rérelseresultat 33077 25 052
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 12 174 196
Finansiella kostnader 13 -1110 -1238
Resultat efter finansiella poster 32141 24010
Koncernbidrag till moderbolag 14 0 -380
Skatt pa arets resultat 15 -8490 -5 661
ARETS RESULTAT 23 651 17 969

Rapport over totalresultat

koncernen (kSEK)

2015-01-01 2014-01-01
NOT 2015-12-31 2014-12-31
Arets resultat 23 651 17 969
Arets dvrigt totalresultat:
Arets Svrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 23 651 17 969
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 18 995 14 448
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 656 3521
Arets totalresultat 23 651 17 969
Genomsnittligt antal aktier 23 105 000 105 000
Resultat per aktie, fére utspadning, kr 23 180,91 137,60
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Balansrakning

koncernen (kSEK)

NOT 2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar 16 35048 24 237 22927
Materiella anléggningstillgangar 17 19 207 13752 9815
Uppskjutna skattefordringar 25 1998 1743 1361
Finansiella anlaggningstillgangar 19 640 640 M
Summa anliggningstillgangar 56 893 40 372 34 844
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 20 96 425 83677 69 460
Fordringar hos koncernféretag 32 9000 8982 8100
Aktuella skattefordringar 4991 6437 2 605
Ovriga fordringar 1196 276 1373
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 5151 371 3152
Likvida medel 22 5924 321 4009
Summa omséttningstillgangar 122 687 103 404 88 699
SUMMA TILLGANGAR 179 580 143 776 123 543
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 105 105 105
Ovrigt tillskjutet kapital 21 21 21
Balanserat resultat inklusive arets resultat 20856 21726 9521
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 20 982 21 852 9 647
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 18 612 13062 11 051
Summa eget kapital 39 594 34914 20 698
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26 15056 9 450 8789
Uppskjutna skatteskulder 25 3038 3333 2474
Ovriga langfristiga skulder 27 8482 73 207
Summa langfristiga skulder 26 576 12 856 11 470
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26 10234 8 654 17 551
Leverantérsskulder 16 927 11893 10 110
Aktuella skatteskulder 2508 1774 1570
Ovriga kortfristiga skulder 27 63611 54 264 47 825
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 20130 19 421 14 319
Summa kortfristiga skulder 113 410 96 006 91 375
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 580 143 776 123 543
POSTER INOM LINJEN 29
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Forandring av eget kapital

koncernen (kSEK)

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

BALANSERAT INNEHAV

. RESULTAT _ UTAN

OVRIGT INKLySIVE BESTAMMAN-
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS DE INFLYTAN- SUMMA EGET
KAPITAL KAPITAL RESULTAT DE KAPITAL
Ingaende eget kapital per 1 januari 2014 105 21 9 521 11 051 20 698
Arets resultat 14 448 3521 17 969
Arets vrigt totalresultat — — _
Arets totalresultat 14 448 3521 17 969

Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -3000 -1889 -4 889
lkors: hasgarlon e mehovr -
Justering képeskilling i dotterbolag 271 183 454
Foréandring dgarandel i dotterbolag 148 534 682
Summa transaktioner med aktiedgare — — -2 243 -1 510 -3753
Utgaende eget kapital per 31 december 2014 105 21 21726 13 062 34914
Ingdende eget kapital per 1 januari 2015 105 21 21726 13 062 34914
Arets resultat 18995 4656 23 651
Arets Svrigt totalresultat — — —
Arets totalresultat 18 995 4 656 23 651
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning -10 000 -3502 -13502
iLrJ;ch;faIISdseéljoption till innehavare utan bestémmande 9912 0 9912
Forvarv av dotterbolag, not 33 — 5658 5658
Forandring dgarandel i dotterbolag 47 -1262 -1215
Summa transaktioner med aktiedgare — — -19 865 894 -18 971
Utgaende eget kapital per 31 december 2015 105 21 20 856 18 612 39 594
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Kassaflodesanalys

koncernen (kSEK)

2015-01-01 2014-01-01
NOT 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 33077 25052
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 4223 4043
37 300 29 095
Erhallen ranta m.m. 174 174
Erlagd ranta m.m. -1 050 -1238
Betald inkomstskatt -7 939 -8715
II((E.':l':istaai’ll<'ide fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelse- 28 485 19 316
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -3983 -14 520
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -584 13586
Summa féréndring i rorelsekapitalet -4 567 -934
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23918 18 382
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary — -1212
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande 18,33 -1216 701
Forvarv av dotterbolag 33 -3762 —
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 17 -9 498 -8375
Investeringar i finansiella anléaggningstillgangar — -983
Avyttring/minskning av finansiella anldaggningstillgangar — 96
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 476 -9 773
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag — -380
Upptagande av langfristiga skulder till kreditinstitut 15414 8289
Amortering av langfristiga skulder till kreditinstitut -5751 -15 317
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -10 000 -3000
Utbetald utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -3502 -1889
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3839 -12 297
ARETS KASSAFLODE 5603 -3 688
Likvida medel vid arets bérjan 321 4009
Likvida medel vid arets slut 22 5924 321
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Resultatriakning

moderbolaget (KSEK)

2015-01-01 2014-01-01

NOT 2015-12-31 2014-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 43983 36140
Ovriga rorelseintakter 6 25025 19 590
Rérelsens intdkter m.m. 69 008 55730
Rérelsens kostnader
Uppdragspecifika externa kostnader 6 -44157 -34 896
Ovriga externa kostnader 7.8 -13 202 -8526
Personalkostnader 9 -11 220 -11 998
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar 10 -150 -121
Ovriga rérelsekostnader -5 -81
Rérelseresultat 274 108
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag il 17 507 17 238
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 324 449
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -352 -418
Resultat efter finansiella poster 17 753 17 377
Bokslutsdispositioner 14 628 -380
Skatt pa arets resultat 15 -373 -150
ARETS RESULTAT 18 008 16 847
TOTALRESULTAT (kSEK)
Arets resultat 18 008 16 847
Arets 8vrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 18 008 16 847
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Balansrakning

moderbolaget (KSEK)
NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgéangar
Materiella anlaggningstillgangar 17
Inventarier, verktyg och installationer 419 537
419 537
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 42 203 29 349
Andra langfristiga fordringar 19 2205 1894
Uppskjuten skattefordran 25 485 400
44 893 31643
Summa anléggningstillgangar 45 312 32 180
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10 941 9 386
Kundfordringar 20 37940 31165
Fordringar hos koncernféretag 834 —
Ovriga fordringar 4 346
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 2230 1439
51 949 42 336
Kassa och bank 22 4721 —
Summa omsiattningstillgangar 56 670 42 336
SUMMA TILLGANGAR 101 982 74 516
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 105 105
Reservfond 21 21
126 126
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 12518 5671
Arets resultat 18 008 16 847
30 526 22 518
Summa eget kapital 30 652 22 644
Obeskattade reserver 24 — 628
Avséttningar 27 1775 1464
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 4000 1667
4000 1667
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 3665 4468
Leverantérsskulder 4049 2487
Skulder till koncernféretag 51055 30734
Skatteskulder — 1267
Ovriga kortfristiga skulder 27 4886 7132
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1900 2025
65 555 48 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 982 74 516
POSTER INOM LINJEN 29
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Forandring av eget kapital

moderbolaget (KSEK)

AKTIE- BALANSERAT ARETS SUMMA
KAPITAL RESERVFOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital per 1 januari 2014 105 21 806 7 865 8797
Omféring enligt vinstdisposition 7 865 -7 865 —
Arets resultat 16 847 16 847
::jzrlxi'o'egaegr;t:tsfﬁrﬁndr. exkl. transakt. 7865 8982 16 847

Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -3000 — -3000
Summa transaktioner med aktiedgare -3000 — -3000
Utgaende eget kapital per 31 december 2014 105 21 5671 16 847 22 644
Ingdende eget kapital per 1 januari 2015 105 21 5671 16 847 22 644
Omféring enligt vinstdisposition 16 847 -16 847 -
Arets resultat 18008 18 008
::;iiarlxi’de%:r;t:tsfiiréndr. exkl. transakt. 16 847 1161 18 008

Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -10 000 -10 000
Summa transaktioner med aktiedgare -10 000 — -10 000
Utgaende eget kapital per 31 december 2015 105 21 12 518 18 008 30 652
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Kassaflodesanalys

moderbolaget (KSEK)

2015-01-01 2014-01-01
NOT 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 274 108
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 150 465
424 573
Erhallen ranta 324 393
Erhallen utdelning 50 2115
Erlagd ranta -352 -418
Betald inkomstskatt -2 559 -141
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital -2 113 2522
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 13191 -1104
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 12 672 18183
Summa férandring i rérelsekapitalet 25 863 17 079
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23 750 19 601
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -1 500 -1750
Forvarv av dotterbolag 33 -12187 -165
Forséljning av dotterbolag 359 394
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -32 -68
Forvarv av finansiella anlédggningstillgangar — -325
Avyttring av finansiella anlédggningstillgangar — 96
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 360 -1 818
Finansieringsverksamheten
Upptagande av langfristiga skulder fran kreditinstitut 5998 —
Amortering av langfristiga skulder till kreditinstitut -1 667 -14 403
Erhallna/utbetalade koncernbidrag — -380
Utbetald utdelning -10 000 -3000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 669 -17 783
Arets kassafléde 4721 —
Likvida medel vid arets bérjan — —
Likvida medel vid arets slut 4721 —
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Noter

Not 1 Allméin information

B3IT Management AB &r ett aktiebolag med s&te i Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar; Hollandargatan 17, Box 8, 101 20 Stockholm.
Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 19 april 2016

godként denna koncern- och arsredovisning for utfardande

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna

koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

Alla belopp uttrycks i KSEK dér ej annat anges. Belopp inom paren-
tes avser féregaende ar. Funktionell valuta for koncernen inkluderat
moderféretag och samtliga svenska dotterbolag &r svenska kronor,
SEK. Resultatrdkningen &r uppstalld i kostnadsslag. Samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde, om inget
annat anges.

Fran och med 1 januari 2015 tillampar och féljer koncernen redovis-
ningsprinciper och varderingsregler i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar
saddana de antagits av EU. Jamforelsedret har justerats i enlighet med
detta, paverkan pa balans- och resultatrakningar framgar av not 35.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver en
del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar.

De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Bedomningar och uppskattningar
For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Forandringar i uppskattningarna
redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om
&ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag
i den utstrackning det &r sannolikt att de kommer att utnyttjas under
kommande perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida
[6nsamhet. Om dessa uppskattningar &ndras kan det medféra minskade
uppskjutna skattefordringar under kommande perioder for tillgangar
som fér nérvarande redovisas i koncernens balansrékning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséandamal
beskrivs i not 4.

Nya eller &ndrade IFRS som dnnu inte tillimpats.
Férekommande nya eller andrade IFRS som trader i kraft férst under
kommande rékenskapsar har inte tillampats i fortid vid uppréttandet
av dessa finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finansiella in-
strument: Redovisning och vérdering. IASB har genom IFRS 9 fardigstallt ett
helt “paket” av férandringar avseende redovisning av finansiella instrument.
Paketet innehaller nya utgangspunkter for klassificering och vérdering av
finansiella instrument, en framatblickande (“expected loss”) nedskrivnings-
modell och férenklade férutsattningar for sékringsredovisning. IFRS 9 tréder
ikraft 1 januari 2018 och tidigare tillampning ar tillaten givet att EU antar
standarden. EU planerar att godkénna standarden under 2016.

De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av
tre kategorier; dar vardering antingen sker till upplupet anskaffnings-
varde, verkligt varde via dvrigt totalresultat eller verkligt varde via
resultatet. Indelningen i de tre kategorierna gors utifran foretagets
affarsmodell f6r de olika innehaven respektive egenskaperna pa de
kassafléden som tillgangarna ger upphov till. Fair value option &r
mojlig att tillampa for skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller
vasentligen reducerar en mismatch i redovisningen. For eget kapital-
instrument &r utgangpunkten att vardering ska ske till verkligt varde via
resultatet med en valmaojlighet att istéllet redovisa vérdeférandringar
som inte innehas for handel i dvrigt totalresultat.

Vad géller de delar som berér finansiella skulder verensstammer
merparten med de tidigare reglerna i IAS 39 férutom vad avser finan-
siella skulder som frivilligt varderas till verkligt varde enligt den s.k. “Fair
Value Option”. For dessa skulder ska vardeférandringen delas upp pa
forandringar som ar hénférliga till egen kreditvardighet respektive pa
forandringar i referensranta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer kréva en redovisning av
ett ars férvéantad forlust redan vid den initiala redovisningen och vid
en vasentlig dkning av kreditrisken sa ska nedskrivningsbeloppet
motsvara de kreditférluster som férvantas uppkomma under den
aterstaende |6ptiden. De nya reglerna kring sékringsredovisning
innebér bl.a. férenklingar av effektivitetstester samt utdkning av
vad som &r tillatna sakringsinstrument och sékrade poster. Effekten
av inférandet av IFRS 9 &r annu inte faststalld.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med den
nya intdktsstandarden &r att ha en enda principbaserad standard fér
samtliga branscher som ska ersatta befintliga standarder och uttalanden
om intakter. IFRS 15 tréder i kraft i januari 2018 och tidigare tillampning
ar tillaten givet att EU har antagit standarden, vilket vantas ske under
2016. IFRS15 har en femstegsmodell for intdktsredovisning som innebér
att en intékt redovisas nér atagandet att leverera utlovade varor eller
tjanster uppfyllts; i steg ett identifieras kontraktet, i steg tva identifieras
de olika dtagandena i kontraktet, i steg tre faststalls transaktionspriset,

i steg fyra fordelas transaktionspriset pa de olika atagandena och i steg
fem redovisas intdkten nar respektive atagande uppfyllts. Effekten av
inférandet av IFRS 15 &r annu inte faststalld.

IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning av leasing.

For leasetagare férsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell
och finansiell lease och ersétts med en modell dér tillgédngar och skulder
for alla leasingavtal ska redovisas. Undantag for redovisning i balans-
rékningen finns for leasingkontrakt av mindre vérde samt kontrakt som
har en 16ptid pa hogst 12 manader. | resultatrakningen ska avskrivningar
redovisas separat fran rantekostnader hanférliga till leasingskulden.
Det beddms inte bli nagra stora féréndringar fér leasegivare utan
reglerna i IAS 17 behalls i princip med undantag for tillkommande
upplysningskrav. IFRS 16 ska tillampas fr o m 1 januari 2019.

Tidigare tillampning ar tillaten under férutséttning att dven IFRS 15 till-
l&mpas fran samma tidpunkt. EU har annu inte meddelat nagon tidpunkt
avseende godkénnande av den nya standarden.

Ovriga nya och andrade IFRS med framtida tilldmpning frvéntas inte
komma att ha nagon effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestdmmande inflytande fran

moderbolaget. Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget

har inflytande &ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har rétt

till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda

sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid

bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas

potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control féreligger.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med

den dag da det bestdammande inflytandet dverfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det

bestdmmande inflytandet upphér. Férvarvsmetoden anvands for redo-

visning av koncernens rérelseforvarv. Képeskillingen fér férvarvet av ett

dotterbolag utgdrs av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder
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som koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvérvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen, inklusive villkorad képeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelse-
forvérv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For
varje forvarv — det vill séga forvarv for forvary — avgor koncernen om inne-
hav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisa-
de vardet av det forvéarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nér de uppstar, férutom
utgifter hanforliga till emission av eget kapital-instrument.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
eget kapital-andelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas
i resultatet. Ett resultat uppkommer endast da bestdmmande inflytande
uppkommer. Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande i dotter-
bolag redovisas endast som en transaktion mellan dgarna i eget kapital.

Varje villkorad kopeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvérvstidpunkten. Efterféljande &ndringar av
verkligt varde av en villkorad képeskilling redovisas i resultatrékningen.
Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas
inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala képeskil-
lingen och verkligt varde fér innehav utan bestammande inflytande 6ver-
stiger verkligt vérde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
pa transaktioner mellan koncemféretag elimineras. Vinster och férluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade
i tillgadngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag
har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Ataganden att férvarva innehav utan bestdmmande inflytande genom
utstéllda séljoptioner redovisas som finansiella skulder. Motposten redovisas
som minskning av eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare. Efterfolj-
ande férandringar i verkligt varde pa skulden redovisas direkt i eget kapital.

For varje rorelseférvary valjer koncernen att vérdera eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt varde (goodwill
redovisas for innehav utan bestammande inflytande) eller enbart for
proportionell andel av identifierade nettotillgdngar (goodwill redovisas
enbart for forvarvad andel). | samtliga foreliggande fall har koncernen valt
att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt varde.

Intdktsredovisning

Intakter avser det verkliga vardet av férséljningen av tjanster och produkter.
Forséljningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intakter redovisas
pa foljande satt:

a) Forséljining av tjdnster pa I6pande rédkning

Koncernen saljer IT- och managementkonsulttjanster till sina kunder.
Forséljningen av tjanster intéktsfors i den period nér tjiansten ar utférd.
Intjdnade men &nnu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas
som upplupna intakter.

b) Férsélining av tjanster till fast pris

Vid férsaljning av konsulttjanster till fast pris redovisas inkomsten och

de utgifter som &r hanférliga till uppdraget som intakt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen (succes-
siv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beréknade totala utgifter.
| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt sétt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras

av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas

av bestéllaren. En befarad férlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som en kostnad. Andelen uppdrag utférda till fast pris utgdr en mycket
begrénsad del av koncernens omsattning. Under 2015 uppgick andelen
till mindre 8n 2 procent av omsattningen.

¢) Forséljining av produkter

Forséljning av produkter intéktsfors nér intaktens belopp kan matas

pa ett tillforlitligt sétt, kunden har accepterat produkten samt betalning
av den relaterade kundfordran &r sannolikt sakerstalld.

d) Licensintékter
Intékter fran licensférsaljning periodiseras i enlighet med den aktuella

Sverenskommelsens ekonomiska innebérd.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan féréndra den ursprung-
liga uppskattningen av intékter, kostnader eller fardigstallandegrad,
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omprovas uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resultera i
Skningar eller minskningar i uppskattade intékter eller kostnader
och paverkar intékterna under den period da de omsténdigheter
som féranledde &ndringen kom till féretagsledningens kédnnedom.

Omrikning av utldndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna

i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som & Moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Koncernen &r férnarvarande
endast verksam i Sverige.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och —férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Leasing

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna med &gande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjért dver leasingperioden.

Nér leasingavtal innebar att koncernen som leasetagare i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna
som &r hanforliga till leasingobjektet, klassificeras det som finansiell
leasing och objektet redovisas som en anlaggningstillgang i koncern-
balansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld. Varje leasingbetalning férdelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna
en fast réantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Ersdttningar till anstillda

Léner samt 6vriga erséttningar och férmaner till anstéllda i koncernbolagen

utgar med antingen en fast del eller med en fast del och med en rorlig del.
Den rérliga delen faststalls utifran pa forhand faststallda kriterier som

ar anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstéllda konsulter

har i de flesta fall en rorlig del som baseras pa den konsultintakt som

den anstéllde genererar.

Rérliga ersdttningar

Koncernens respektive dotterbolag redovisar en skuld och en kostnad
for rérliga erséttningar, baserat pa en formel som beaktar resultat som
ar relaterat till faststéllda mal. Avsattning redovisas nér det finns en legal
forpliktelse eller en forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som
antingen avgiftsbestdamda eller férmansbestamda.

Avygiftsbestimda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestamda och avser anstallds pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsékrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det
den anstéllde som bér den aktuella risken (att erséttningen blir lagre an
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer
att vara otillréckliga for att ge de forvantade erséttningarna).

Koncernen har inga férmansbestamda pensionsplaner med undan-
tag av i ett, under 2015, férvarvat koncernféretag, B3 Visab Holding AB.
| detta bolag finns ett fatal delvis formansbestéamda pensioner, ITPK och
10-taggarldsningar. Fran och med april 2016 kommer dock &ven detta
féretag att helt tillampa avgiftsbestdamda pensioner.

Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar inom moder-
bolaget och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella fordring som
redovisas i respektive dotterbolag. Pensionsatagandet for dessa kan inte
i nagot fall dverstiga véardet och avkastningen av de kapitalférsakringar
som pantsatts for fullgérandet av pensionsatagandet.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Rénteintak-

ter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan).
Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pa lan. Laneutgifter

redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante- metoden.



Effektivrantan &r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvéntade
|6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade netto-
varde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivréntan, transaktionskostnader
och alla andra éver- och underkurser.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen utom néar skatten avser poster som
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
l&ander dér moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intékter. Koncernen &r fér nérvarande endast verksam
i Sverige. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationer avseende situationer dér tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning. Den gér, nér sa beddms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdkningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredo-
visningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till féljd av en transaktion som utgor den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvéry och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skatte-
satser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt
att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgdngar
Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redo-
visas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Materiella anlidggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar &r redovisade till anskaffningskostnad
med avdrag fér avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangar-
nas nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan

hanforas till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den
bedémda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, éver den bedémda nyttjandeperioden,
anvands for samtliga tillgangar enligt féljande:
® Inventarier och bilar 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs
genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Sverstiger dess bedémda atervinningsvérde. Vinster och forluster vid
avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forséljningsintakt och
redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar (exklusive finansiella tillgangar)

Goodwill &r inte foremal for avskrivning utan prévas minst en gang per
ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som &r féremal for
avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nér det har
intraéffat handelser eller néar det finns omstandigheter som tyder pa att
atervinningsvardet inte uppgar till minst det redovisade vérdet.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde &ver-
stiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av
en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevéarde. Nyttjandevérde
ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflodena. Berékningen av
nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest
vasentliga antagandena avser den organiska forséljningstillvéxten,
rorelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt
kapital samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital),
vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena. For nedskriv-
ningsbedémningen har tillgédngar allokerats till den lagsta niva for vilken
det féreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors endast om det har skett
en férandring avseende de antaganden som utgjorde grunden for att
faststélla atervinningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde.
Om sa ar fallet sa sker en aterféring i syfte att ka det redovisade vardet
av den nedskrivna tillgédngen till dess atervinningsvarde. En aterféring
av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gér att det nya
redovisade vérdet inte Sverstiger vad som skulle ha utgjort det redo-
visade vérdet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt rum.
Nedskrivning avseende goodwill aterférs aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan rantebérande fordringar, 6vriga fordringar, kundfordring-
ar samt likvida medel. Koncernens banktillgodohavanden bestar av
koncernkonto som férvaltas av moderbolaget. Pa skuldsidan aterfinns
leverantdrsskulder, 6vriga skulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrékningen nar koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura
&nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar fakturan mottagits.
En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller for del av finansiell tillgédng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt
upphdr. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument

i féljande kategorier:

Lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som kan

séljas och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av instrumenten vid den férsta
redovisningen och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.
Koncernen har instrument i féljande kategorier:

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsé&ttningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag mer &n 12 manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra
fordringar samt Kassa och bank i balansrékningen. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

(b) Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde:
Koncernens leverantérsskulder och laneskulder ingar i denna kategori.
Leverantérsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin 6vriga finan-
siella skulder. Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och vérderas
utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som
dvriga finansiella skulder vilket innebér att de redovisas till upplupet
anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivningar finansiella instrument

En reservering for véardeminskning av fordringar gérs nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som é&r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reservering for sannolika osékra fordringar gérs utifran en individuell
bedémning av varje motpart baserat pa betalningsférmaga, forvantad
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framtida risk samt vardet pa erhallen sékerhet Fordrans forvantade |6ptid
ar kort, varfér vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
N&r en fordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminsknings-
kontot for fordringar. Nedskrivningar redovisas som externa kostnader

i resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
reducerar externa kostnaderna i resultatrékningen.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffnings-
vérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivréantemetoden.
Utnyttjade checkrékningskrediter redovisas som upplaning bland
Kortfristiga skulder i balansrakningen.

Leverantdrsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har férvarvats i den 16pande verksamheten fran leverantérer. Leverantors-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar
eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre).
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i férekommande
fall dvriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsittningar

Klassificering m.m.

Avséattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-

pliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfléde
av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten
for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en speciell
post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avséttningar varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonterings-
rénta fére skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar i sin redovisning RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer och Arsredovisningslagen. Innebérden ar att samma
redovisningsprinciper ska tillampas i moderbolaget som i koncernen,
sa langt detta ar mojligt inom ramen for sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. RFR 2 anger de undantag och tilldgg som ska
tillampas i moderbolagets redovisning. Moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansrdkning
Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i Arsredo-
visningslagen, vilket bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tilldmpas och att avsattningar redovisas under en egen
rubrik i balansrékningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventu-
ella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som intakter nar ratten att
erhalla betalning bedéms som séker. Nar det finns en indikation pa att aktier
och andelar i dotterbolag minskat i varde gérs en berakning av atervinnings-
vérdet. Ar detta lagre an det redovisade vérdet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernbolag.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket
innebar att koncernbidrag som erhalls eller lamnas redovisas som
bokslutsdispositioner. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Erhallna
aktiedgartillskott redovisas som en okning av fritt eget kapital.

Leasing
Moderbolaget redovisar operationell leasing som en rorelsekostnad
i den period som leasingen avser.

Not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sésom marknads-
risk (valutarisk, prisrisk, ranterisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. B3IT-
koncernen gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget
ar utsatt for och arbetar aktivt for att minimera dem.

Marknadsrisk
Valutarisk

B3IT-koncernen har for nérvarande féretag endast i Sverige. Fakturering-
en sker i svenska kronor, i undantagsfall sker fakturering i utlandsk valuta.
Detta innebar att B3IT koncernen inte har nagon stérre valutarisk

Rdnterisk

Koncernens rantebérande tillgangar ar placerade kortsiktigt hos storre
affarsbanker med god kreditkvalitet. Koncernen har ocksé upplaning i

svenska kronor till rérlig rénta. Féréndringar i det allméanna réntelaget

pa marknaden paverkar koncernens ranteintakter och rantekostnader.

For 16ptidsanalys pa skuldermna se not 26.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina
férpliktelser enligt avtalet och att eventuella sakerheter inte tacker
bolagets fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst genom kredit-
exponering mot koncernens kunder. Aven  likvida medel samt andra
tillgodohavanden hos bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk.
Den storsta delen av koncernens kunder faktureras pa lIépande rakning,
vilket innebér att nedlagd tid faktureras manadsvis. Kundfordringar féljs
upp var 14:e dag for att sékerstalla att betalningarna kommer in, sena
betalningar rantefaktureras och utebliven betalning skickas till inkasso.
En kreditbedémning goérs pa nya kunder. Kreditrisken bedéms dock
som lag da koncernens kunder till stérsta delen bestar av stora och
medelstora féretag, organisationer och myndigheter med hog kredit-
vardighet. Koncernens tio storsta slutkunder representerar tillsammans
40 procent av B3IT:s omséttning. Over 50 procent av B3IT:s omséttning
ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturberoende.
Historiskt har koncernen haft fa konstaterade kundférluster. Utestaende
forfalloprofil p& kundfordringar beskrivs i not 20.

Likviditetsrisk

For att sékerstalla att koncernen alltid har tillrackligt med likvida medel
for att méta verksamhetens behov uppréttas likviditetsprognoser per
foretag och pa koncernniva av den gemensamma koncernfunktionen.
Som stéd fér likviditetsplaneringen har koncernen ett koncernkontosys-
tem till vilket det finns en checkrékningslimit kopplad. Eventuell éver-
skottlikviditet placeras i enlighet med av styrelsen fastlagd finanspolicy.
For analys av koncernens rantebarande skulder se not 26.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter. For att upprétt-
halla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier, aterkopa aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna,

Kénslighetsanalys

Allmant paverkas koncernens intjaningsférmaga och finansiella stéllning

av kundernas efterfragan, formagan att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare, integration av nya tjanster och i férekommande fall rérelse-
forvarv samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag.
Koncernens finansiella risker ar frémst relaterade till férandringar i kunder-
nas betalningsférmaga, méjligheten till upplaning och dess rantenivaer.



Nedanstdende redogodrelse baseras pa uppskattade transaktioner i befintlig
verksamhet men gér inte ansprak pa att vara heltadckande. Inte heller &r
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Foérandring Foérandring

intdkter resultat

Paverkan Féréndring MSEK/ar MSEK/ar
Antal konsulter +/- 1 st 1,3 0,4
Timpris +/-1% 3,2 11
Debiteringsgrad +/-1% 3,7 1,2
Antal debiterbara dagar +/- 1 st 1,4 0,5
Nedskrivning av goodwill -1% - 04
Réantor +/-1% - 0,3

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa
beddmningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvéntningar pa framtida handelser som
nses rimliga under radande forhallande. De uppskattningar fér redovis-
ningséndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar

i redovisade varden for tillgadngar och skulder under nastkommande
rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsprévning fér goodwill

| samband med nedskrivningsprévningen fér goodwill jamfors redovisat
varde med atervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta av
en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. D& det i normala fall
inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvéndas fér att bedéma till-
gangens nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevérdet normalt det varde som
redovisat vérde jamférs med. Berdkningen av nyttjandevérdet grundas pa
antaganden och bedémningar. De mest véasentliga antagandena avser den
organiska forsaljningstillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraks-
tagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken
anvands fér att diskontera de framtida kassaflédena. Se not 16.

(b) Bedémning av osékra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till
foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgang av
alla utestaende belopp pa balansdagen. Se not 20.

(c) Beddémning av ekonomisk nyttjandeperiod

Ledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperioder-
na for immateriella och materiella anlaggningstillgéngar &r korrekta.
Granskningen utgar fran tillgangarnas aktuella skick, den period som de
forvantas fortsatta vara ekonomiskt férmanliga for koncernen, informa-
tion om tidigare tillgdngar av samma art samt utvecklingen i bransch-
en. Eventuella férandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden for
egendom och utrustning redovisas framatriktat i resultatet.

(d) Nedskrivningsprévning 6vriga tillgangar

Ledningen granskar de redovisade vardena pa sina tillgangar for att avgéra
om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar behdver skrivas ned.
Nér dessa bedémningar gors allokeras tillgangar som inte genererar eget
kassafléde till en lamplig kassagenererande enhet. Ledningen ska gora
vissa antaganden vid vérdering av tillgdngarna, inklusive tidpunkt och varde
for kassafloden som ska genereras genom tillgangarna. Det uppskattade
framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden vilka representerar
ledningens bésta uppskattning av de ekonomiska férutséttningar som
kommer att féreligga under tillgangens aterstaende livslangd, och baseras
pa senaste finansiella plan som godkants av ledningen. P4 grund av denna
subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att avvika fran framtida
faktiska verksamhetsresultat och kassafloden, och alla sddana awikelser kan
medféra en nedskrivning under kommande perioder.

Not5 Rorelsesegment
Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for vilka

det finns fristdéende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstéllande beslutsfat-
tare for att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet.

Koncernledningens rapportering for att félja och analysera verksam-
heten samt den information som inhdmtas for att fatta strategiska beslut
utfors pa koncernniva respektive bolagsniva. Ingen annan indelning gors
idag. B3IT uppfyller kraven fér sammanslagning till ett segment enligt
IFRS 8 punkt 12, da:

a

b

Alla bolagen har likartade ekonomiska egenskaper.

Alla bolagen séljer samma tjénster d.v.s. konsulttjanster inom

IT och Management.

Alla bolagen séljer sina tjanster pa likartat satt. Vi arbetar i huvud-
sak med 3 typer av uppdrag: resursuppdrag, projektatagande och
férvaltningsataganden.

Alla bolagen kan arbeta mot alla kundkategorier.

o

d

Rapportering uppdelat pa segment ingar darfor inte i koncernens
finansiella rapporter.

Not 6 Uppgift om inkoép och forsidljning inom
samma koncern, m.m.

MODERBOLAGET

2015 2014

Inkép koncernféretag 72% 68%

Vidarefakturerade kostnader koncernféretag 36% 35%
Not 7 Ersittningar till revisorerna

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014

KPMG AB

- Revisionsuppdraget 369 265 40 50
- Ovriga tjanster 66 — 66 —
Summa 435 265 106 50

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade
revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvandigt for att Iamna
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas
i samband med revisionsuppdraget.

Not 8 Upplysningar om leasing

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
bilar, lokaler, kopiatorer och kaffemaskiner.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Operationell leasing 1589 1041 223 193
Hyresavtal lokaler 4198 2833 2031 1488
Summa 5787 3874 2 254 1681

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014

Inom 1 ar 4216 3005 1840 1791
Mellan 1 och 5 ar 5680 4428 1815 3499
Summa 9 896 7 433 3 655 5290
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Not 9 Personalkostnader

2015 2014
MEDEL- MEDEL-
ANTAL VARAV ANTAL VARAV
ANSTALLDA MAN ANSTALLDA MAN
Moderbolaget:
Sverige 10 4 10 5
Totalt i moderbolaget 10 4 10 5
Dotterbolag
Sverige 266 212 239 186
Totalt i dotterbolag 266 212 239 186
Koncernen totalt 276 216 249 191
LONER socC LONER socC
OCH KOSTN OCH KOSTN
ERSATT- (VARAV ERSATT- (VARAV
NINGAR PENS.) NINGAR PENS.)
Moderbolaget 5902 2793 4993 2953
(753) (1061)
Dotterbolag 156 245 72916 124437 59 536
(18 785) (14 192)
Summa 162147 75709 129430 62489
(19 538) (15 253)
Pensioner

Koncernens kostnad fér avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till
kSEK 19 538 (15 253). Koncernen har inga formansbestdmda pensions-
planer med undantag av i ett, under 2015, férvarvat dotterbolag B3
Visab Holding AB.

| detta bolag finns ett fatal férmansbestdmda pensionsplaner, ITPK
och 10-taggar lésningar. Fran och med april 2016 kommer dock dven
detta foretag att helt tillampa avgiftsbestamda pensionsplaner.

Av koncernens pensionskostnader avser kSEK 1 689 (2 662) gruppen
styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelse till dessa
uppgar till 0 (0).

Ersidttningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt &rsstammans
beslut. For de styrelseledaméter som fakturerat sitt arvode via bolag har
arvodet okats med de sociala avgifter som annars skulle utgatt pa arvodet,
for att det skall bli kostnadsneutralt fér B3IT. Ledande befattningshavare
definieras som koncernledningen inom B3IT Management AB samt dess
dotterbolagschefer. Ersattning till verkstéllande direktoren faststalls av
styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.

Ersdttningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:

Fast och rérlig ledningserséattning:

1) For respektive individ faststélls en malniva for arlig bruttoersattning.
Denna ska vara marknadsméssig och baserad pa den Ledande befatt-
ningshavares ansvar, erfarenhet och prestation.

2) Denna bruttoersattning bestar av fast och rorlig ersattning. Den rérliga
delen kan variera med upp till +/- 30 procent av malnivan och ska huvud-
sakligen baseras pa bolagets (respektive dotterbolags) eller koncernens
resultat. Maximalt utfall av den rérliga delen &r 30 procent av malnivan fér
bruttoersattning. Fér bolagets CFO ska bruttoersattning vara fast.

3) Fast och rorlig bruttoerséttning disponeras av respektive individ
i enlighet med bolagets policies, och ska tacka

Loén + sociala avgifter och semesterersattning

. Pension och dartill relaterad sarskild |6neskatt

Ev. sjukférsakring, sjukvardsférsakring etc.

. Ovriga férmaner sésom tjanstebil

Fortbildning, hjalpmedel i tjansten m.m

®onoo

Avtal om avgingsvederlag

For Ledande befattningshavare géller normalt sex manaders upp-
sdgningstid oavsett om den sker pa den anstalldes eller féretagets
initiativ. Avgangsvederlag tillampas inte.

Riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare
B3IT ska ha de ersattningsnivaer och anstéliningsvillkor som erfordras for
att rekrytera och behélla ledande befattningshavare med kompetens och
kapacitet for att genomféra strategin och uppna de uppsatta finansiella
och kvalitativa mélen i Bolagets affarsplan. Marknadsmassighet ska vara
den Svergripande principen for [6n och annan erséattning inom B3IT.
Ersattning till ledande befattningshavare ska vara férenlig med och framja
en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett éverdrivet
risktagande eller motverka B3ITs langsiktiga intressen.

Ersattningen skall revideras arligen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar Upplysning om léner
till KSEK 753 (1 061). Av moderbolagets pensionskostnader avser och andra erséttningar 2015 2014 2015 2014
?g::)??k?e)lsg;ertsiﬁp;eensss;y::;l;;;rctPiwllVOD(b?olagets utestdende pensions- Styrelse och VD Plus
ledande befattningshavare 14 163 13932 3026 3602
Ovriga anstillda 147 984 115498 2876 1391
Summa 162147 129430 5902 4993
) STYRELSE- . FAKTURERAT _ OVRIG
Ar 2015 ARVODE GRUNDLON ARVODE PENSION ERSATTNING SUMMA
Henrik Holm Ordférande 200 — — — — 200
Sven Uthorn VD & Ledamot — 612 — 3N 76 999
Alf Blomgvist Ledamot 100 — — — — 100
Ingrid Engstrom Ledamot 75 — — — — 75
Hakan Lindberg Ledamot — 783 — 166 9 958
Rune Nordlander Ledamot — — 131 — — 131
Claes Wiberg Ledamot — 730 — 7 83 820
Summa styrelse 375 2125 131 484 168 3283
ngrtatri?ndgasr;iiare, _— — 11663 3797 1205 446 1711
Ezggsiigggifjnde = 11 663 3797 1205 446 17 1M
Summa 375 13 788 3928 1689 614 20 394
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) STYRELSE- . FAKTURERAT . OVRIG
Ar 2014 ARVODE GRUNDLON ARVODE PENSION ERSATTNING SUMMA
Henrik Holm Ordférande 150 — — — — 150
Sven Uthorn VD & Ledamot - 606 — 324 80 1010
Alf Blomqvist Ledamot 75 — — — — 75
Rune Nordlander Ledamot — — 99 — — 99
Claes Wiberg Ledamot — 734 — 7 79 820
Hakan Lindberg Ledamot — 878 — 536 — 1414
Summa styrelse 225 2218 99 867 159 3568
Andra ledande
befattningshavare, 14 st — 11489 1975 1795 421 15680
Summa andra ledande — 11489 1975 1795 421 15680
befattningshavare
Summa 225 13 707 2 074 2 662 580 19 248
KONCERNEN MODERBOLAGET
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning 2015 2014 2015 2014
Antal styrelseledamaoter 7 6 7 6
Varav kvinnor (1 (0) M 0)
Antal évriga befattningshavare 17 14 3 2
Varav kvinnor 4) 2) 2) (1
Not 10 Avskrivningar och nedskrivningar Not 12 Finansiella intikter
KONCERNEN  MODERBOLAGET KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
AVSkrivning inventarier _4 597 23296 150 121 Ranteintakter 174 196 1 127
och bilar
Rénteintakter koncern-
Summa avskrivningar -4597 -3296 -150 121 foreta — — 323 266
9
Resultat fran aktier — — — 35
Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag Fusionsvinst — — — 21
MODERBOLAGET Summa 174 196 324 449
2015 2014
Erhallen utdelning 50 34%6 Not 13 Finansiella kostnader
Anteciperad utdelnin
dotterlgolag J 17214 13397 KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
N . 2015 2014 2015 2014
Realisationsresultat vid 243 385
avyttring av andelar Réntekostnader -290 -598 -223 -343
Summa 17 507 17 238 Rantekostnader leasing -690 -565 — —
o o o Nedskrivning fordran -61 — -60 —
Realisationsresultat vid forsaljning dotterbolag avser 2015 férséljningen
av 17 procent i B3IT Insight AB och 2 procent i B3IT Ledning AB och fér Kreditavgifter -69 -75 -69 -75
2014 férséljningen av 4,4 procent i B3IT Norr AB samt 5 procent av B3IT
Telecom AB. Summa 1110 1238 -352 -418
Not 14 Bokslutsdispositioner
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Upplésning av
periodiseringsfond - - 628 -
Koncernbidrag till . -380 . 380
moderbolag
Summa — -380 628 -380
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Not 15 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN  MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014

Féljiande komponenter
ingar i skattekostnaden:

Aktuell skatt -8413 -589%4 -458 -182
Aktgelll skat} hanforlig 144 148
till tidigare ar
Uppskjuten skatt avseende:
Pensionsavsattningar 126 109 85 32
Leasing -188
Underskottsavdrag 129 272
Redovisad skatt -8 490 -5 661 -373 -150
Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resultat 32141 23630 18381 16997
fére skatt
Skatt enligt gallande
svensk skattesats: 22,0% 7071 -5 199 -4044 -3739
Skattegffekt av ej av- 780 660 212 149
dragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter / 2 3798 3708
Schablonintékt periodi- . 37 . D
seringsfond
Uppskjuten skattefordran
underskottsavdrag 129 272 - o
Uppskjuten skattefordran 126 109 85 32
pensionsforsakring
Just. innevarande ar
avseende tidigare ars -144 -148 — —-
aktuella skatt
Underskottsavdrag som

. A -126
redovisas som tillgang
Ej utnyttjat underskotts- 760 . o .
avdrag
Utnyttjat underskotts- 129 . .
avdrag
Redovisad skatt (effek-
tiv skatt 26% (24%)) -8490 -5661 -373 -150

Not 16 Immateriella anldggningstillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015- 2014- 2015- 2014-

Goodwill 12-31 12-31 12-31 12-31

Irlgaende anskaffnings- 24937 22927 o .
varden

Férvarv 10811 1310 — —

Utgaende bokfért

véirde 35048

24 237 — —

Nedskrivningsbedémning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill ses dotterbolagen som kassa-
genererande enheter. Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns
indikation pa vardenedgang. Atervinningsbart belopp for en kassa-
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genererande enhet faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevardet.
Nyttjandevardet &r nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. Nedskrivningsprévning av goodwill sker pa de kassa-
genererade enheter dit goodwill har allokerats.

Atervinningsvirdet fér de kassagenererande enheterna baseras
pd féljande viktiga antaganden

De kassafléden som prognostiseras efter de férsta fem aren gor detta
pa basis av en arlig tillvaxttakt om 1procent. De kassafléden som prog-
nostiseras nuvardesberéknas med en diskonteringsrénta pa 13 procent
(fore skatt).

En nedskrivningsprévning visar att inget nedskrivningsbehov i nagot
av de kassagenererande enheterna foreligger. Bolagets bedémningar
ar att rimliga mojliga féréndringar i arlig tillvéxttakt, rérelsemarginal,
diskonteringsrénta samt évriga gjorda antaganden inte skulle ha en sa
stor effekt att de var och en fér sig skulle reducera atervinningsvardet till
ett varde understigande det redovisade vardet.

Not 17 Materiella anlidggningstillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015- 2014- 2015- 2014-
Inventarier och bilar 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingéende anskaffnings- 45993 15319 787 719
véarden
Forvarv 3840 240 — —
Inkép 9498 8375 32 68
Férséljniljgar/ 4078 3002 . o
utrangeringar
Utgaende ackumulera- 59 193 49 953 819 787
de anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar -6171 -4 495 -250 -129
Forvarvade avskrivningar -1 866 -76 — —
Forsaljnipgar/ 2658 169 o o
utrangeringar
Arets avskrivningar -4 597 -3296 -150 =121
Utgaende ackumulera- o7 6471  .a00  -250
de avskrivningar
Utgaende bolfért 19207 13752 419 537
vérde
Not 18 Andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET
2015- 2014-

12-31 12-31

Ingdende anskaffnings-

vrden 29349 27986
Bildande av bolag 37 0
Forvérv via fusion — -89
Kapitaltillskott 3400 1750
Forvarv under aret 9058 165
Tillaggskopeskilling 465 —
Salt under aret -106 -9
Justgrgd tillaggsko- . 454
peskilling

Utgaende planenligt 42203 29 349

restvirde




ROST KAPITAL ANTAL BOKFORT VARDE
ANDEL % ANDEL % ANDELAR 2015-12-31 2014-12-31
Direktigda bolag
B3 Visab Holding AB, 556336-4370, Stockholm 57% 57% 79 149 7 937 —
B3 Financial Consulting AB, 559044-9590, Stockholm 75% 75% 375 37 —
B3IT Innovation AB, 556815-6557, Stockholm 90% 90% 1000 100 100
B3IT Vast AB, 556708-0857, Goteborg 70% 70% 700 237 237
B3IT Norr AB,556773-4008, Sundsvall 61% 61% 606 61 61
B3IT Ledning AB, 556812-4639, Stockholm 90% 90% 1036 236 241
B3IT Telecom AB, 556812-4621, Stockholm 95% 95% 950 95 95
B3IT Healtcare AB, 556815-6565, Stockholm 95% 95% 1000 100 100
B3IT Dalarna AB, 556844-3567, Stockholm 75% 75% 375 287 287
B3IT Orebro AB, 556847-3283, Stockholm 64% 64% 375 4187 787
B3IT Goteborg AB, 556561-0333, Goteborg 90% 90% 901 10530 10 530
B3IT Connexions AB, 556938-7458, Stockholm 68% 68% 34000 363 325
B3IT Summit AB, 556937-0850, Stockholm 80% 80% 40000 2790 2790
B3IT D11 Consulting AB, 556638-7063, Stockholm 67% 67% 266 289 14 994 13496
B3IT Insight AB, 556990-1134, Stockholm 83% 83% 41500 249 300
Innehav utan bestdmmande inflytande. 42203 29349
Nedan redovisas koncernens innehav utan bestdmmande inflytande.
Individuellt ej betydande innehav
2015 D11 VISAB utan bestéammande inflytande TOTAL
Innehav utan bestammande inflytande, andel i % 33,43% 43,43%
Anlaggningstillgangar 15332 13296
Omséttningstillgangar 13 355 10198
Langfristiga skulder 847 2523
Kortfristiga skulder 4908 8373
Nettotillgangar 22 931 12 599
Redovisat vérde pa innehav utan bestimmande inflytande 7 666 5472 5475 18 612
Nettoomsattning 32229 20795
Arets resultat 2716 -267
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 2716 -267
é(:g;f;ualijtel?i;;;?:ri\%tet”l innehavare utan 908 116 3864 4656
Ovrigt 0 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2760 4037
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 -1131
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 600 -4 000
Redovisat virde pa innehav utan bestimmande inflytande -993 -4 000
Arets kassafléde 160 -1 094

Not 19 Finansiella anldggningstillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12- 2014-12- 2015-12- 2014-12-

31 31 31 31
Deposition 640 640 430 430
Kapitalforsakring — — 1775 1464
Summa 640 640 2 205 1894

Depositionerna avser sékerhet for hyreskontrakt och aterbetalas vid upp-

sagning av kontrakt. Kapitalférsékring &r inbetalade till férman for ledande

personal.
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Not 20 Kundfordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015- 2014- 2015- 2014-

12-31 12-31 12-31 12-31

Kundfordringar brutto 96 425 83677 10 941 9 386

Kundfordringar netto 96 425 83677 10 941 9 386

Summa 96 425 83677 10941 9 386

KONCERNEN MODERBOLAGET

Reservering for osikra 2015- 2014- 2015- 2014-

fordringar — avstédmning 12-31 12-31 12-31 12-31

Reservering vid arets borjan — — — —

Vid arets slut — — — —

KONCERNEN MODERBOLAGET

Aldersanalys av 2015- 2014- 2015- 2014-

kundfordringar 12-31 12-31 12-31 12-31

Ej forfallna kundfordringar 93211 79 620 10 941 9 386
Forfallna kundfordringar

030 dogr 2748 2051 — —
Forfallna kundfordringar

30-120 dagar /2 1130 - -
Forfallna kundfordringar

> 120 dagar 394 876 o -

Summa 96425 83677 10941 9 386

Bolagets kundfordringar &r jamnt férdelade éver kunderna. Ingen enskild
slutkund ansvarar for mer @n 10 procent av den totala kundfordran.

Not 23 Eget kapital

Aktiekapital

Per 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet 105 000
aktier. Kvotvérde per aktie uppgar till 1 SEK, varje aktie motsvarar en (1) rést.
Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma ratt till utdelning.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som &r tillskjutet fran dgarna, har
ingar dven eventuell dverkurs som betalas i samband med emissioner.
Emissionskostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.

Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015- 2014- 2015- 2014-

12-31 12-31 12-31 12-31

Forutbetalda hyror 784 930 509 508

Uupplupna projektin- 2412 1746 . -
takter

Ovriga poster 1955 1035 1721 931

Summa 5151 371 2230 1439

Not 22 Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015- 2014- 2015- 2014-

12-31 12-31 12-31 12-31

Kassa och bank 5924 321 4721 0

Summa 5924 321 4721 0

Koncernen har checkkrediter om 16,5 mkr (10) varav moderbolaget
15 (10)som vid bokslutet ej &r utnyttjad (2,8).

Balanserat resultat inklusive drets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat inkluderas vinster och
férluster i moderbolag och dess dotterbolag.

Nedanstaende tabell visar férandringen av aktiekapitalet och antalet aktier.

OKNING AV TOTALT OKNING AV TOTALT
ANTALET ANTAL AKTIE- AKTIE- . KvOT-
TIDPUNKT TRANSAKTION AKTIER AKTIER KAPITALET, KR KAPITAL, KR VARDE, KR
2001-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100 000 100 000 100
2003-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105000 100
2008-05-13 Split 100:1 103 950 105000 — 105000 1
2015-12-31 2014-12-31
Genomsnittligt antal
aktier 105000 105000 Not 24 Obeskattade reserver
/?\ktieégarnas andel av 18995 14 448 MODERBOLAGET
arets resultat, kSEK 2015- 2014-
12-31 12-31
Resultat per aktie fére
g s 180,91 ki 137,60 k o
utspadning r r Periodiseringsfond Tax 2010 — 628
Summa — 628

| dvrigt hanvisas till rapport om férandring av eget kapital for koncernen

respektive moderbolaget.
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Not 25 Uppskjutna skattefordringar och
Uppskjutna skatteskulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjutna skatte- 2015- 2014- 2015- 2014-
fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Uppskjutna skatteford-
ringar skattemassiga 651 522 — —
underskott
Uppskjutna skatte-
fordringar avseende 1347 1221 485 400
pensionsavsattningar
Summa 1998 1743 485 400
Uppskjutna skatte- 2015- 2014- 2015- 2014-
skulder 12-31 12-31 12-31 12-31
Temporéra skillnader
i materiella anlaggnings- 188 — — —
tillgangar
Uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver 2850 3333 - -
Summa 3038 3333 - -
Forfallostruktur fér
redovisade uppskjutna 2015- 2014- 2015- 2014-
skattefordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Inom ett ar 651 283 — —
Om mer &n ett ar 1347 1460 485 400
Summa 1998 1743 485 400
Forfallostruktur for
redovisade uppskjutna 2015- 2014- 2015- 2014-
skatteskulder 12-31 12-31 12-31 12-31
Inom ett ar 119 308 — —
Om mer &n ett ar 2919 3025 — —
Summa 3038 3333 — —
Bruttoférandring av
uppskjutna skatte- 2015- 2014- 2015- 2014-
fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Vid érets borjan 1743 1361 400 369
Rgdqvnsn|ng i resultat- 255 382 85 31
rakning
Summa 1998 1743 485 400
Bruttoféréndring av
uppskjutna skatte- 2015- 2014- 2015- 2014-
skulder 12-31 12-31 12-31 12-31
Vid arets borjan 3333 2474 — —
R"edqvisning i resultat- 995 850 . .
rakning
Summa 3038 3333 — —

Uppskjutna skattefordringar varderas till hégst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag upp-
gaende till 4 174 (1 985) varav 1 681 (1 681) &r koncernspérrade i till 2020.

Skattesatsen for berékning av uppskjuten skatt uppgar till 22 (22) procent.

Not 26 Riantebdrande skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET

2015- 2014- 2015- 2014-
Langfristiga 12-31 12-31 12-31 12-31
Finansiell leasing 11056 7783 — —

Skulder till kreditinstitut 4000 1667 4000 1667

Summa 15 056 9 450 4000 1667

Langfristiga
Finansiell leasing 6569 4186 — —

Utnyttjad check-
rakningskredit

Skulder till kreditinstitut 3665 1667 3665 1667

— 2801 — 2801

Summa 10 234 8 654 3 665 4468

Summa 25290 18104 7 665 6 135

| tabellen nedan &terfinns de odiskonterade kassafloden som kommer av
ovanstaende skulder (inkl. rorliga rantor), baserat pa de vid balansdagen
kontrakterade aterstaende l6ptiderna.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015- 2014- 2015- 2014-

Loptid 12-31 12-31 12-31 12-31
<1lar 11101 9352 3932 4623
1-5ar 15 590 9939 4160 1744
Summa 26691 19 291 8 092 6 367

Inga skulder forfaller senare &n fem ar. Pa skulder med rérliga réntor har
rantan vid balansdagen antagits.

Bokfort varde beddms dverensstamma med verkligt véarde. | koncermnen finns
checkrakningskrediter om 16,5 mkr (10) varav moderbolaget 15 (10).

Not 27 Ovriga skulder
KONCERNEN  MODERBOLAGET

2015- 2014- 2015- 2014-
Langfristiga 12-31 12-31 12-31 12-31

Pensionsavsattningar — — 1775 1464

Utstalld séljoption
till innehavare utan 8459 — — —
bestammande inflytande

Andra avsattningar 23 73 — —
Summa 8 482 73 1775 1464

Kortfristiga

Personalrelaterade
skulder

Mervardesskatt 11 509 9 251 384 —
Skuld for forvarvade aktier 3030 5706 3030 5706

47 495 38 937 1472 1426

Utstalld séljoption till

innehavare utan bestam- 1453 — — —
mande inflytande

Andra skulder 124 370 — —
Summa 63611 54264 4 886 7 132

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansda-
gen uppgar for koncernen till kKSEK 0 (0) och fér moderbolaget till kKSEK O (0).
Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar i moderbolaget
och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella fordring som redovisas

i respektive koncernféretag.
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Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Not 30 Justeringar for poster som inte ingar

KONCERNEN MODERBOLAGET ikassaflodet
f‘2’1351' ig";‘l' fg‘; ig";‘l' KONCERNEN MODERBOLAGET
. - . - 2015- 2014- 2015- 2014-
3 12-31 12-31 12-31 12-31
ushe socils svgfier 7457 6533 62 s py—
puskrivningar oc 4597 329 150 121
Personalrelaterade poster 1605 2987 283 332 nedskrivningar
Upplupna sociala avgifter 6461 6372 286 611 Nedskrivning aktier - 45 - 45
Fakturerat for nastkom- 1814 912 . . Re?_lisatipnsr?sm}at 325 147 _ _46
mande period anldggningstillgangar
oV odiserings. Avséattning till pensions-
ggs”tge?j periodiserings 2793 2587 689 414 reserver -49 849 - 324
Summa 20130 19421 1900 2025 Ovrigt — — — 21
Summa 4223 4043 150 465
Not 29 Stillda sidkerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET Not 31 Finansiella tillgangar och skulder
2015- 2014- 2015- 2014- Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde
12-31 12-31 12-31 12-31 samt kategoriindelning
Check- Féretagsin
raknings- oretags 15350 10 350 3000 3000 Nedan visas hur de finansiella instrumenten redovisas till verkligt vérde i
- teckningar iy . A ) e
kredit: balansrakningen, detta gérs genom att dela in vérderingamna i tre nivaer:
Ovriga PantfGrskriv- Niva 1: Verkligt varde bestdms enligt priser noterade p& en aktiv mark-
stillda na kapital- 4927 4465 1775 1464 nad fér samma instrument.
skerheter:  férsakring Niva 2: Verkligt varde bestams utifrén antingen direkt (som pris) eller
Aktier i indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte
dottorbolag 18882 24481 531 11066 inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observerbara pa
Ansvars- marknaden.
forbindelser 0 0 0 0
Summa 39159 39 296 5306 15530 Koncernens finansiella instrument ingar alla i niva 2.
Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verk-
liga vérden framgar i tabellen nedan:
Inga av koncernens finansiella tillgangar eller skulder bedéms ha ett
annat verkligt vérde an det redovisade vardet.
LANE- OCH FINANSIELLA
KONCERNEN KUND- SKULDER TILL REDOVISAT .
2015-12-31 FORDRINGAR UPPL ANSK.V. VARDE VERKLIGT VARDE
Finansiella tillgangar
- Kundfordringar och andra fordringar 96 425 96 425 96 425
- Fordringar hos koncernféretag 9000 9000 9000
- Ovriga kortfristiga fordringar 6187 6187 6187
111612 111612 111612
- Kassa och bank 5924 5924 5924
5924 5924 5924
Summa finansiella tillgangar 117 536 117 536 117 536
Finansiella skulder
— Langfristiga skulder till kreditinstitut 15056 15056 15056
— Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10 234 10234 10234
— Leverantdrsskulder och andra skulder 16 927 16 927 16 927
—Utste'l'llda saljopnonernll innehavare utan 9912 9912 9912
bestdmmande inflytande
52129 52129 52129
Summa finansiella skulder 52 129 52 129 52 129
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LANE- OCH FINANSIELLA
KUND- SKULDER TILL REDOVISAT .
2014-12-31 FORDRINGAR UPPL ANSK.V. VARDE VERKLIGT VARDE
Finansiella tillgangar
- Kundfordringar och andra fordringar 83677 83 677 83 677
- Fordringar hos koncernféretag 8982 8982 8982
- Ovriga kortfristiga fordringar 6713 6713 6713
99372 99 372 99 372
- Kassa och bank 321 321 321
321 321 321
Summa finansiella tillgangar 99 693 99 693 99 693
Finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 9 450 9 450 9450
— Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8 654 8 654 8 654
— Leverantorsskulder och andra skulder 11893 11893 11893
29997 29997 29997
Summa finansiella skulder 29 997 29 997 29 997

Not 32 Transaktioner med nirstiende

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare,
revisor eller nérstaende i B3IT haft nagon direkt eller indirekt delaktighet
i nagra affarstransaktioner med Bolaget som &r eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller lamnat
lan, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelser till eller till férman for
nagon av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare,
revisor eller narstdende till Bolaget. Overenskommelse om tjénster med
narstaende sker pa marknadsmassiga villkor. Inga transaktioner som
vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat har &gt rum mellan
B3IT och néarstdende.

Koncernen har fordringar pa moderbolaget B3IT Holding AB om
totalt 9 000 KSEK (8 982).

Under 2015 finns inga inkdp eller nagon férsaljning mellan B3IT
Management AB och dess dotterbolag gentemot B3IT Holding AB
som &r yttersta moderbolag i koncernen.

Not 33 Forvirv under perioden

Den 1 juni 2015 férvéarvades Visab Holding AB, till 56,57 procent férvarvet
ar en del av strategin att véxa inom omradet bank, finans och forsakring.

Forvérvet gjordes genom en kontant betalning om 7,4 MSEK som
gav en goodwill om 10,8 MSEK. Goodwill avser frémst potential i mark-
nadsposition och I6nsamhet i rérelsen. Totala transaktionskostnader
for affaren uppgick till 0,6 MSEK och &r inrdknad i férvérvskostnaderna
i moderbolaget men ar kostnadsférda i koncernen. Konsolidering har
skett enligt full goodwillmetod.

Den intakt fran Visab som ingar i koncernens resultatrékning fran den
forsta juni till den sista december uppgar till 20,9 MSEK. Visab bidrog
ocksa med ett resultat pa -0,3 MSEK fér samma period. Det negativa
resultatet beror pa integrationskostnader. Under 2016 beraknas Visab
generera positivt resultat. Fér hela 2015 uppgick Visabs omsattning till
38,8 MSEK och rérelseresultatet uppgick till 2,3 MSEK.

Till héger redovisas erlagd képeskilling samt forvarvade identifier-
bara tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten.

KOPESKILLING

VISAB HOLDING AB

Képeskilling, kontant 7 354
Total képeskilling 7 354
Forvarvsvarde vid 100% 13000
Yarav innehav utan bestdmmande 5646
inflytande
Verkligt v?rde fér forvarvade 2189
nettotillgangar

Goodwill 10 811
Verkligt virde av férvarvade . .
tillgdngar och skulder BOKFORT VARDE
Materiella anlaggnings-

s 66
tillgangar

Omsattningstillgangar exkl 11203
kassa

Kassa och bank 3578
Kortfristiga skulder -12 658
Férv. nettotillgangar 2189
Forvarvets ir.werkan pa BOKFORT VARDE
koncernens likvida medel

Kontant reglerad képeskilling -7 354
Likvida medel i férvarvade

dotterbolag 3578
Féréndring av koncernens 3776

likvida medel vid férvirv

Not 34 Hiindelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagen som paverkar
bedémningen av B3IT Management AB finansiella stéllning.
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Not 35 Implementering av IFRS

B3IT presenterar for forsta gdngen sina finansiella rapporter for koncernen e Koncernen tillampar inte IFRS 3 retroaktivt pa rorelseférvary som
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) godkanda intraffat fére tidpunkten fér 6vergang till IFRS.

av EU. IFRS tillampas fran den 1 januari 2015 med tidpunkt for vergang .
den 1 januari 2014. Koncernen tillampade tidigare Bokféringsndmndens

allmanna rad. Overgangen till IFRS har skett i enlighet med IFRS 1, Forsta

gangen IFRS tilldmpas.

Koncernen tillampar fér materiella anldggningstillgéngar antaget
anskaffningsvarde baserat pa verkligt vérde vid tidpunkten fér ver-
gangen till IFRS.

Huvudregeln i IFRS 1 kréver att ett bolag tillampar samtliga IFRS
retroaktivt vid faststéllande av éppningsbalansen enligt IFRS. Vissa
undantag fran den retroaktiva tillampningen ar tillatna for forstagangs-
tillampare. De relevanta undantag som koncernen har valt att tillampa
ar foljande:

| nedanstaende tabeller och noter ldmnas en férklaring till hur éver-
gangen fran tidigare redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncer-
nens finansiella stallning samt finansiella resultat. Overgangen till IFRS
har inte haft nagon effekt pa koncernens nettokassafléde.

Ingdngsbalansrikning per den 1januari 2014 och effekter vid tidpunkt for 6vergang till IFRS

(BkﬁgLE,:\(l)\ISRKKNING, (BR) 2014-01-01 NoT Rggbc.lg.émg: KOEI:gEE?::E\Z E'\:(:ESRE
Immateriella anlédggningstillgangar A 23381 -454 22927
Materiella anldggningstillgangar C 909 8 906 9815
Uppskjutna skattefordringar B 1111 250 1361
Finansiella anlaggningstillgangar E 4223 -3482 M
S:a anléaggningstillg. 29 624 5220 34 844
Kundfordringar och andra fordringar 84 690 — 84 690
Kassa och bank 4009 — 4009
S:a omséattningstillg. 88 699 — 88 699
S:a tillgangar 118 323 5220 123 543
Eget kapital A-D 20 389 309 20698
Avsattningar 6163 -3482 2681
Langfristiga skulder 3333 5456 8789
Kortfristiga skulder 88438 2937 91375
S:a eget kapital & skulder 118 323 5220 123 543
Effekter pa rikenskaperna for jimférelsedret 2014 inklusive brygga fran faststilld drsredovisning 2014

g(ESSEl'J(I;TATRAKNING, (RR) AR 2014 NOT RTEIS'OU.I#WE K%':ﬁ:ﬁi%g EI\II(IE:EE
Nettoomsattning 310863 — 310863
Uppdragsspecifika externa kostnader -44 609 — -44 609
Ovriga externa kostnader C -29 100 4070 -25030
Personalkostnader -212 848 — -212 848
Av- och nedskrivningar AC -5220 1924 -3296
Ovriga rorelsekostnader -94 66 -28
Rérelseresultat 18 992 6 060 25 052
Finansiella intédkter 196 — 196
Finansiella kostnader C -673 -565 -1238
Resultat fére skatt 18 515 5495 24 010
Koncernbidrag till moderbolag -380 — -380
Skatt pa arets resultat B,C -5933 272 -5 661
ARETS RESULTAT 12 202 5767 17 969
Héanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 10 157 4291 14 448
Innehav utan bestdmmande inflytande 2045 1476 3521
Summa arets resultat 12 202 5767 17 969
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(Bk,;ll.s,:\(l)\lsnAKNlNG, (BR) 2014-12-31 NOT Rggb'c.lg.émg: KOE':%E.:'\.:E\Z E'\"(:E%E
Immateriella anlaggningstillgangar A 19 207 5030 24 237
Materiella anldggningstillgangar C 805 12947 13752
Uppskjutna skattefordringar B 1221 522 1743
Finansiella anlaggningstillgangar E 5105 -4 465 640
S:a anldggningstillg. 26 338 14 034 40 372
Kundfordr. & andra fordr. 103083 — 103083
Kassa och bank 321 — 321
S:a omsattningstillg. 103 404 — 103 404
S:a tillgangar 129 742 14 034 143 776
Eget kapital A-D 28 384 6530 34914
Avsattningar 7871 -4 465 3406
Langfristiga skulder 1667 7783 9 450
Kortfristiga skulder 91820 4186 96 006
S:a eget kapital & skulder 129 742 14 034 143 776
FORANDRING | EGET Not C

KAPITAL - OVERGANG KONCERNEN
TILL IFRS, (kSEK) NOT 2014
Eget kapital 1 jan 2014

enligt svenska redovis- 20 389
ningsprinciper

Effekter av byte av redovis-

ningsprinciper i enlighet

med IFRS:

Justering av goodwill A -454
Finansiell leasing C 513
Uppskjuten skatt pa ej ut- B 250
nyttjade underskottsavdrag

Eget kapital 1 januari

enligt IFRS 20698
Utdelning -4 889
Forandrad dgarandel

i dotterbolag 1136
Arets resultat 17 969
Utgdende eget kapital 34914

per den 31 december 2014

Not A

Avskrivningarna pa koncernmassig goodwill har aterforts. Paverkan pa
eget kapital &r fore skatteeffekt, 1 januari 2014 -454 KSEK, 31 december
2014 5030 KSEK. Resultatrakningen har paverkats med 5030 KSEK.

Not B

Uppskjuten skattefordran pa skattemdassigt underskott i dotterbolag dar
bedémningen &r att det kommer att utnyttjas inom 5 ar. Paverkan pa eget
kapital & 250 KSEK per 1 januari 2014, 522 KSEK per 31 december 2014.
Resultatrakningen 2014 har paverkats med 272 KSEK.

Finansiell leasing pa bilparken redovisas som tillgangar och skulder i
koncernen. Kostnaderna fordelas som avskrivningar och ranta i koncernen
fran att i bolagen redovisas som leasingkostnader utan att balanseras.
Skillnaderna kommer av skillnader i avskrivningstid och amorteringstakten
pa skulderna. Paverkan pa eget kapital &r 513 KSEK per 1 januari 2014 och
978 KSEK per 31 december 2014 uppdelat pa féljande balansposter:

2014-01-01 2014-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 8 906 12947
Langfristiga skulder -5456 -7783
Kortfristiga skulder -2 937 -4186

Resultatrékningen 2014 har paverkats med 465 KSEK uppdelat pa
féljande resultatposter:

Ovriga externa kostnader 4070
Avskrivningar -3106
Ovriga rérelsekostnader 66
Réntekostnader -565

Not D

Eget kapital 6kas netto, not A-C, 309 KSEK per 1 januari 2014, 6500 KSEK
per 31 december 2014.

2014-01-01 2014-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -454 5030
Materiella anlaggningstillgangar 8 906 12 947
Uppskjutna skatteskulder 250 522
Langfristiga skulder -5456 -7783
Kortfristiga skulder -2 937 -4186

Not E

Kapitalforsakringar redovisas netto enligt IFRS, 1 januari 2014 uppgick
beloppet till 3482 KSEK, 31 december 2014 till 4 465 KSEK.
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Stockholm den 19 april 2016

Henrik Holm Sven Uthorn Alf Blomqvist
Styrelseordférande Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Ingrid Engstrém Hakan Lindberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Rune Nordlander Claes Wiberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 22 april 2016
KPMG AB

Marine Gesien Christer Forsberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i B3IT Management AB, org. nr 556606-3300

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér B3IT Management AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det é&r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen péa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella

stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och f6r koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for B3IT Manage-
ment AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revision-
en enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motivera-
de yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kun-
na bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllan-
de direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten enligt frslaget
i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 22 april 2016
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor

Christer Forsberg
Auktoriserad revisor
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12 ar med

lonsam tillvaxt

B3IT grundades 2003 med ambitionen att erbjuda
kvalificerade konsulttjanster som hjalper foretag
och organisationer att effektivisera sin IT.

2003

B3IT grundas med forsta kontoret i Stockholm. Féretaget
erbjuder IT-konsulttjdnster inom management, databas
och systemutveckling.

2004 7 2005

B3IT etablerar en specialistgrupp av seniora konsulter
med fokus pa databaser, IT-arkitektur och systemutveck-
ling. Vart forsta filialkontor Sppnar i Sundsvall. Alla tele-
komrelaterade uppdrag samlas i ett nytt dotterbolag,
B3IT Telecom AB. Kundlistan véxer kraftigt med bland
andra Skanska, Tele2, Férsékringskassan, Bolagsverket,
Svenska Kyrkan, SJ och Ericsson.

2005 /7 2006

Bolaget expanderar nu snabbt bade i antalet anstéllda
och via natverket av underkonsulter. Ett nytt affars-
omrade etableras: IT i Varden. Kundlistan omfattar bland
andra Stockholms léns landsting, FSrsékringskassan, SJ,
Ericsson, Capio, SEB, Observer, Rikspolisstyrelsen och
Siemens Medical.
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2006 /7 2007

Framgangen fortsatter och personalstyrkan vaxer till

39 anstallda. B3IT blir samarbetspartner till och deldgare
i Swedish Consulting Group. Féretaget pabérjar en
expansion pa Géteborgsmarknaden. Tjansteerbjudandet
kring Oracle forstarks och uppnar darmed status som
Certified Advantage Partner. Vi vinner ett nytt ramavtal
med Bolagsverket. Kundlistan omfattar nu bland andra
Capio, Cision, Datametrix, Ericsson, Férsakringskassan,
Rikspolisstyrelsen, Siemens Medical, SJ, Stockholms léans
landsting, Tele2 och TeliaSonera.

2007 7 2008

Bolaget vaxer till 49 anstéllda och arbetar darutéver med
ett tjugotal underkonsulter. Genom Swedish Consulting
Group vinner vi ramavtal med Verva mot offentlig sektor.
B3IT far ett antal nya férvaltningsuppdrag kring data-
baser och egenutvecklad programvara.

2008 7 2009

B3IT véxer till 65 anstéllda och en omséattning pa 85
MSEK med 4 MSEK i rérelseresultat. Foretaget utndmns
till “Superféretag” i Veckans Affarer och far sin forsta
utmarkelse som Gasell-féretag av Dagens Industri.




FORVARV

2009/2010
Verksambheten i
Colosseum Consulting AB

2011/2012
Castra Group
2013
D11 Consulting AB
Mottagare av "Gasell”-utmarkelsen B3IT fdr en hedrande 2014
fran Dagens Industri ar tredjeplats i Sveriges Bésta Verksamheten i Platon Solutions
2009 Arbetsplatser 2016 2015
2010 Visab Holding AB
2011
2012
2013

2009 7 2010

Trots ett konjunktursvagt ar vaxer B3IT ytterligare med

12 procent under I6nsamhet. B3IT far sin andra Gasell-
utmérkelse av Dagens Industri. Bolaget vinner nya ramavtal
med bland andra Trafikverket och Transportstyrelsen.
Forvarv av verksamheten i Colosseum Consulting stérker
bolagets Oracle-verksamhet. B3IT sjosatter det nya verk-
samhetssystemet “B3-bra, béttre, bast”, och genomgar
certifiering enligt ISO9001:2008.

2010/ 2011

B3IT genererar rekordresultat med 134 MSEK i omséttning,
40 % tillvaxt och 9,4 MSEK i rérelseresultat. Antalet anstall-
da narmar sig 100. Verksamheten breddas med nyetablera-
de dotterbolag i Orebro och Borlidnge. Samtidigt etableras
de nya verksamhetsomradena IT-infrastruktur samt Test-
och Kvalitetsledning.

2011/ 2012

B3IT fortsatter att vaxa och antalet anstallda dverstiger nu
150 personer. Uppdragen blir fler och kundbasen breddas.
B3IT far sin fjarde DI Gasell-utmarkelse i december 2012.
Narvaron pa Géteborgsmarknaden ékas med férvarv av
Castra Group som omvandlas till B3IT Géteborg AB.

2013

B3IT véxer ytterligare bade inom IT och Management-
konsulting och antalet anstéllda uppgar till 231 personer.
Uppdragen och kundbasen fortsatter breddas. IT-konsult-
bolaget D11 férvérvas och tillfér ytterligare konsultkompe-
tens inom projektledning och verksamhetsutveckling.

B3IT fornyar sin ISO9001-certifiering samt far sin femte
DI Gasell-utmérkelse i december 2013.

2014

B3IT har nu 258 kvalificerade medarbetare och fortsatter
att vaxa med kvalitet. Samarbetet med bade Oracle och
Microsoft férdjupas. B3IT har nu ramavtal med ett tjugo-
tal storre féretag och férvaltningar. B3IT férvarvar verk-
samheten i Platon AB och startar ett nytt specialistbolag
med inriktning pa Business Intelligence, B3IT Insight.

2015

B3ITs tillvaxt och positiva resultat fortsatte. Antalet
medarbetare 6kar till 322. Bolaget vinner under aret

flera stora upphandlingar och har nu ramavtal med 30
storre verksamheter, framst inom offentlig sektor. Genom
férvérvet av Visab Holding AB gor B3IT ocksa en stark
inbrytning inom bank, finans och férsékring.
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B3IT Huvudkontor
Stockholm

Besoksadress: Hollandargatan 17
Postadress: Box 8, 101 20 Stockholm
Tel: 08-410 143 40. E-post: info@b3it.se

Borlange
Borgandsvagen 44, 784 33 Borléange

Goteborg
Norra Hamngatan 18, 411 06 Goteborg

Malmo
Karleksgatan 2A, 211 45 Malmé

Sundsvall
Torggatan 8, 852 32 Sundsvall

Orebro
Olaigatan 34, 703 61 Orebro

Goteborg

L.

Sundsvall

Borldnge
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