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B3IT 2017 B3IT | KORTHET
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Nojda
konsulter
ger nojda
kunder

Vi hjélper Sveriges fraimsta féretag och
organisationer att skapa morgondagens
mojligheter. B3IT genomsyras av ett
entreprendrskap dar varje medarbetare
ar delaktig och kan utvecklas i takt med
kundernas utmaningar.

B3IT ar ett av Sveriges snabbast vaxande konsultféretag
med fokus pa seniorkonsulter, det vill saga erfarna
konsulter med minst tio ars erfarenhet inom verksam-
hetsutveckling och IT. Tillvaxten i antal konsulter ar viktig
genom att varje ny medarbetare bidrar med kompetens,
erfarenhet, ambitioner och natverk.

Stort fokus ligger pd medarbetarnas trivsel och
motivation, en férutsattning for néjda kunder. Ambitionen
ar att bygga ett bolag med en stark féretagskultur som
framjar entreprendrskap och dar konsulterna far stora
mojligheter att utvecklas i takt med kundernas krav och
behov.

Bolaget verkar bade som expert och genom projekt-
och funktionsataganden i uppdragsgivarens organisation.
For att mota efterfragan fran marknadens mest kravande
kunder erbjuder B3IT ett brett antal specialistinriktningar
uppdelat pa tre behovsomraden.

KUNDERNAS TRE BEHOVSOMRADEN
|
* Digitalisering och férdndringsledning
e Férnyelse och effektivisering av IT-miljéer
e Branschanpassade tjdnster
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B3IT 2017 ARET | KORTHET

Aret i korthet

e Omsattningen uppgar till 619,7 (488,5) MSEK, vilket ger en tillvaxt om
26,9 (27,7) procent, varav 7,9 (21,7) procent organiskt

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgar till 36,8 (38,7) MSEK, vilket ger en
rérelsemarginal om 5,9 (7,9) procent

e Tillvaxtsatsningarna belastar kortsiktigt rérelseresultatet. Rekrytering
och férvarv har 6kat antalet medarbetare med 119 (52) under helaret

* Resultatet efter skatt uppgar till 26,1 (27,4) MSEK

¢ Vinsten per aktie fore och efter utspadning uppgar till 3,29 (3,54) SEK
¢ Utdelningen foreslas om 2,17 (2,10) SEK/aktie

* Antalet medarbetare vid perioden slut 493 (374)

Handelser under aret

Ramavtal tecknas med en stérre affars-
bank fér en rad olika konsulttjanster inom
bank och finans

Utmarkelse for satsningen pa wellness

Nya ramavtal som IT-resurskonsult for
Preem respektive digital kommunikations-
byra for Kungliga Operan

Strategisk partner inom digitalisering till
ledande kapitalforvaltare

Férvarvar;

- 100 procent av konsultbolaget Init AB

- 51 procent av digitalbyran Rebel & Bird AB

- 100 procent av konsultbolaget Sentensia
QAB

Ramavtal tecknas med Inkdp Gavleborg
inom omradena systemforvaltning, IT- och
informationssakerhet, infrastruktur samt
arkitekter

Affaren breddas genom att etablera flera

verksamheter, bland andra;

- B3IT Cloud Services med fokus pa drift
och férvaltning av molnbaserade
|6sningar

- B3 Cyber Security med inriktning att
stotta foretag och myndigheter till att
battre hantera risker och méta nya
lagkrav, som till exempel den nya
dataskyddsférordningen (GDPR)

- B3IT Digital Worklife med fokus pa att
leverera tjanster och I6sningar inom
omradet Modern Workplace
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e Exklusiv digital partner &t Oresundskraft
for nytt kundgranssnitt

Forvarv av de utestaende dotterbolags-
aktierna i B3IT Goteborg AB, B3IT
Healthcare AB och B3IT Orebro AB

Huvudkontoret flyttar till nya lokaler som
mojliggor fortsatt tillvaxt och tatare
kundkontakt

B3IT utsags for andra aret i rad till en av

Sveriges basta arbetsplatser av Great Place

to Work (GPTW)

Marika Skarvik med bred erfarenhet inom
ledarskap, affarsutveckling, férsaljning
och konsultverksamhet valjs in som ny
styrelseledamot

Vasentliga hindelser efter

arets utgang

e Styrelsen foreslar stamman en utdelning
om 2,17 (2,10) SEK per aktie, totalt 16,1
(15,3) MSEK

e FOrvarv av 66,4 procent av konsultbolaget
Third Base AB verksamt i Oresunds-
regionen inom systemutveckling,
systemarkitektur och testledning

MEDARBETARE VID
ARETS UTGANG,
EN OKNING MED 32%

AR MED LONSAM
TILLVAXT

OMSATTNINGS-
TILLVAXT 2017

28%

2007-2017
ARLIG GENOMSNITTLIG
TILLVAXT 28% (CAGR)



INTAKTER RORELSERESULTAT ANTALET MEDARBETARE
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2003-2013 redovisas enligt BFNAR, darefter enligt IFRS

2016 ar EBITDA inklusive noteringskostnader om 5 431 kSEK

KSEK 2017 2016 2015
NETTOOMSATTNING, KSEK 619 750 488 548 382 503
RORELSERESULTAT FORE AVSKR. (EBITDA), KSEK 43 483 44 107 37 674
RORELSEMARGINAL FORE AVSKR. (EBITDA), % 7,0 9,0 9,8
RORELSERESULTAT (EBIT), KSEK 36 769 38 725 33077
RORELSEMARGINAL (EBIT), % 5,9 7,9 8,7
SOLIDITET, % 31,7 33,8 22,0
GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE 448 367 288
BALANSOMSLUTNING, KSEK 349 396 256 503 179 580
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 26,5 43,4 63,5
OMSATTNING, MSEK OCH EBIT-MARGINAL, % PER KVARTAL
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B3IT 2017 VD-INTERVJU

IT, mtegrer
i bade affar

verksamhetsnytta for vara kunder.

2017 &r B3ITs 14:e ar i rad med
I6nsam tillvaxt. Hur vill du kort
kommentera utvecklingen?

Det har varit ett handelserikt ar, praglat av en
valdigt god efterfragan i marknaden for
kvalificerade konsulttjanster - och darmed
ocksa en hel del utmaningar i rekryterings-
marknaden. Inspirerade och utmanade av
mojligheterna i marknaden har vi tagit ett

B3IT ARSREDOVISNING 2017

antal viktiga initiativ som kommer att ha stor
betydelse for B3ITs utveckling dver de
kommande aren. Vi har startat totalt fem nya
bolag under aret, forvarvat ytterligare tre. Det
har starkt inte bara var numerar utan ocksa
var kompetensbredd inom digital strategi och
anvandarupplevelser, IT- och informations-
sakerhet, upphandling, infrastruktur m.m.
Vidare har vi flyttat huvudkontoret till nya

representativa lokaler i centrala Stockholm
och darmed skapat oss en bra plattform for
tatare kundkontakt, kunskaps- och idéutbyte
samt kompetensutveckling, ndgot som starkt
vart varumarke och var rekryteringsformaga.
Dartill har vi under aret etablerat en ny
koncernfunktion kring Employer Branding och
rekrytering.



“Det gar en digitaliseringsvdg genom alla de
branscher i vilka vi verkar, och dédr uppstar véldigt
manga affirsméjligheter for ett foretag som vart”

Ni har vuxit varje ar sedan bolaget
grundades. Vilken betydelse har
tillvaxt?

Tillvédxten har betydelse. Den gor oss mer
relevanta fér vara kunder. Den ger skalférde-
lar som ar bra for marginalerna. Och den
skapar en god stamning i foretaget. Det ar
sa mycket roligare att vaxa, an att sta still.

Ni véxer saval organiskt som
genom férvarv, men under 2017
huvudsakligen genom férvarv. Vad
ser du for forutsattningar framat?
Det finns ett varde i att arbeta med bada
tillvaxtmodellerna, och betydelsen avdem
kommer sdkert att variera dver tiden. Det
kommer perioder - som 2017 - da rekryte-
ringsmarknaden ar rejalt utmanande, men
da forvarvsmojligheterna ar desto battre.
Och det kommer sakert tider da det ar
tvartom. Det viktigaste fOr oss ar att
aktieagarvardet vaxer 6ver tiden, och det
oavsett om tillvaxten kommer genom
forvarv eller organiskt.

Vad ser du for begransningar
framat? Hur stora kan ni bli?
Med 620 MSEK i omsattning ar var marknads-
andel i Sverige ca en procent. Och tittar vi
utanfor Sverige ar den tillsvidare noll procent.
Med det sagt &r det uppenbarligen s att det
finns valdigt mycket tillvaxtutrymme.
Begransningen sitter nog snarare i
rekryteringsmojligheterna, da kandidaturva-
let begransas av de kvalitetskrav vi staller pa
oss sjalva. Och sa handlar det om véra egna
forutsattningar, om var formaga att utveckla
kultur och anpassa struktur. "Att vaxa sa det
inte knakar” har varit vart ledmotiv i alla ar.

Hur paverkas rérelsemarginalerna
av férvarven?

Transaktions- och integrationskostnader i
samband med forvarv belastar kortsiktigt,
men nar vival lagt den perioden bakom oss
bidrar forvarven till resultatgenereringen.
Under 2017 kunde vi se denna effekt i fjarde
kvartalet. Efter en period tidigare under aret
dar resultatet belastats av férvarv och
offensiva framtidssatsningar, normaliserades
var resultatniva, vilket vi tar som bevis for att
var tillvaxtmodell fungerar. Ett kriterium for
vara forvaryv ar att det ar valskotta bolag, med
god intjaning, god tillvaxt eller potential for
god tillvaxt och en bra ledning. Integrations-
processen reduceras da till att ta hem
uppenbara kostnadssynergier i kontor och

administration, ensa IT-miljon, och sedan
bdrja utvinna synergier i forsaljning, leverans
och rekrytering. Férvarvade bolag kan i
manga fall ocksa bidra med kompletterande
formagor, sd att vi kan hitta intaktssynergier i
storre kunduppdrag. Sedan géller att tillvaxt
- forvarvad savél som organisk - innebar att
vi kan sla ut overheadkostnaderna pa en
stdrre volym.

Ni har era rotter i IT, hur vill du
karaktérisera er nu?

Vi har alltid kallat oss IT- och managementkon-
sulter, och vi har alltid arbetat med att omsatta
teknik i verksamhetsnytta for vara kunder. Det
kraver kunskap om teknik, men ocksa kunskap
om affarsprocesser, anvandarupplevelser och
forandringsledning. Digital teknik och digital
information &r numera fundamentala och
integrerade delar i b&de affars- och verksam-
hetsutveckling i snart sagt alla sorters
organisationer. Liksom manga av vara stora
kunder ser vi det darfor inte langre som
meningsfullt att skilja IT och verksamhet at.

Ni har formulerat nya karnvarden,
varfor det?

Det ar en integrerad del av arbetet med var
varumarkesplattform som ar grunden fér var
kommunikation bade i kundmarknad och i
rekryteringsmarknad. Vi vill lyfta fram det
som ar speciellt for bolaget - erfarenhet, dar
vi ar outstanding bland svenska konsultbolag
i var storlek, energi som &r sa viktig att ta
med sig in i varje uppdrag, samt olikhet som
handlar om var férmaga att satta samman
team med olika och kompletterande
formagor for att ta sig an svara uppgifter.

Vad ar ert starkaste argument

till bolag som letar efter en
samarbetspartner/férvarvare?
Manga duktiga specialistforetag finner att de
kan utvecklas battre som del av var koncern.
Vikan tillféra en bredare kundbas och fler
saljkanaler, vilket innebar fler intressanta
uppdragsmdijligheter for konsulterna.
Tillsammans med forvarvade bolag kan vi
ga efter storre affarsmojligheter, vinna
ramavtal och projektatagande, och vi kan
skapa battre forutsattningar for ledningen

i det forvarvade bolaget.

Vad anser du ar ert stérsta bidrag
till ett hallbart samhalle?

Som kunskaps- och tjansteféretag med fokus
pa lokal marknad ar vart klimatavtryck valdigt

begransat. Vi satter en dra i att vara med och
driva digitaliseringsprojekt ute hos vara
kunder, dar minskad miljopaverkan endera ar
ett huvudsyfte eller en positiv sidoeffekt.
Men hallbarhet &r mycket mer an sa. Kanske
kan vi inspirera andra nar det galler ekono-
miskt hallbart féretagande, hallbarhet i
arbetsmiljo och socialt ansvarstagande.

Ni organiserar er fran 2018 i fyra
affarsomraden. Vilka blir de
storsta férdelarna?

B3IT drivs genom en vaxande skara specialist-
bolag med rejalt entreprendrsdriv. Det vill vi
bibehalla, men samtidigt - med den nya
affarsomradesstrukturen - skapa forutsatt-
ningar for en tatare samverkan mellan dessa
specialistbolag, framférallt i forsaljning och
marknadsforing. Strukturen ger ocksa en
battre skalbarhet framat. Vara affarsomraden
skall dels kunna vaxa organiskt, dels fungera
som forvarvsnav.

Det rader en kamp om konsulter/
medarbetare i er bransch for
ndrvarande. Varfor ska de vilja
B3IT?

For mojligheten att fa utvecklas professio-
nellt tillsammans med genuint erfarna
kollegor att inspireras av och samverka med,
i en flexibel, prestigelds och snabbfotad
smaféretagsmiljo. For den frihet som vara
medarbetare atnjuter att paverka bade sin
arbetssituation, sin inkomst och sin tid. Och
for mojligheten att fa ta sig an utmanande
uppgifter hos spannande kunder.

Vilka ar de stérsta utmaningar
for er?

Det gar en digitaliseringsvag genom alla de
branscher i vilka vi verkar, och dar uppstar
valdigt manga affarsmojligheter for ett
féretag som vart. Var stérsta utmaning blir
dérmed dels att skala upp var kapacitet for
att mota den efterfragan, dels att valja ratt
och vaga valja bort bland alla de affars-
mojligheter, uppstarts- och férvarvsmaijlig-
heter som uppstar i den marknaden.

Vad &r din malbild for 2018?

Fortsatt tillvaxt och fortsatt resultatgene-
rering, i linje med véra finansiella mal.
Darutover raknar jag med att vi ska kunna
skapa manga fler goda exempel pa digitalise-
ringens mojligheter tillsammans med véra
kunder.
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VERKSAMHETEN AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Var vision — Sveriges bista
konsultbolag

B3ITs vision ar att vara Sveriges basta konsultbolag
— foér medarbetare, kunder och agare. Detta innebar féljande for:

MEDARBETARNA AGARNA

L

¢ Intressanta uppdragsmojligheter ¢ Loser kundernas problem ¢ God tillvaxt

¢ Erfarna kollegor och stark kultur e Levererar resultat ¢ Stabil IGnsamhet

¢ Kompetensutveckling * Ger bravarde for pengarna ¢ | ag finansiell risk

* Bra belaggning ¢ Resistent i lagkonjunktur

o Starka ekonomiska incitament

AFFARSIDE VARDEORD
_______________________________________________________________________| |
B3IT erbjuder kvalificerade konsulttjdnster inom IT och Management till * Energi

Sveriges mest kvalificerade och kradvande kunder. Bolaget hjalper till att
forbattra strategi, processer, teknik och organisation pa ett satt som ger
snabba och tydliga resultat fér bade verksamhet och IT. Bolaget skapar
en miljé som uppmuntrar entreprendrskap och dar konsulter standigt far

* Erfarenhet

¢ Olikheter

L Lds mer om deras betydelse pa sid 15-16.
mdjlighet att utvecklas.

VART VARUMARKESLOFTE
1

Vi hjalper Sveriges framsta foretag och organisationer att skapa morgondagens méjligheter.

Vi ar ett konsultforetag som hjalper vara kunder att na langre genom att skapa majligheter. Med hjalp av var langa
erfarenhet utvecklar vi organisationer att ta tillvara pa dagens forutsattningar och framtidens majligheter pa basta satt.

B3IT genomsyras av ett entreprendrskap dar varje medarbetare ar delaktig och kan utvecklas i takt med vara kunders
utmaningar.
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B3IT skapar varde

B3IT skapar varde och nytta for flera intressenter. Framst kunder och

medarbetare, vilket dven ger virde at aktiedgarna. Resultatet av koncernens
arbete kommer till nytta fér saval kunder som samhillet i stort, framfér allt

genom att mojliggéra effektivare och klokare resursutnyttjande.

INSATSER

Finansiella
Personalkostnader 422,5 MSEK
Rorelseforvarv 79 MSEK

Geografisk narvaro
7 kontor i Sverige

Humankapital
493 medarbetare

Intellektuellt kapital
Varumarkesportfolj
Licensavtal

Socialt/relationer
Kunder

Leverantorer
Medarbetare
Offentlig sektor
Samhalle

Aktieagare

Langivare

OMVARLD/MARKNAD

Megatrender/drivkrafter
Kunders behov/efterfragan
Las om marknaden pa sidan 28

VERKSAMHETSSTYRNING

Vision och affarsidé sid 6
Strategier sid 10
Medarbetare sid 14
Hallbarhet sid 24
Bolagsstyrningsrapport  sid 36
Riskhantering sid 46

LOPANDE INITIATIV

DRIFT FOR
OCH AFFARS-

FORVALTNING UTVECKLING

ANALYS,
STRATEGI,
ARKITEKTUR,
BUSINESSCASE

VERIFIERING
IMPLEMENTERING
UTRULLNING

GENOM-
FORANDE
VIA DESIGN OCH
UTVECKLING/
UPPHANDLING

RESULTAT

Ekonomiskt

Intressenter MSEK
Kunder Omsattning 619,7
Leverantérer  Betalning 154,3
Anstallda Ersattning 422,5
Samhalle Skatt 7,2
Aktieagare Utdelning 16,1
Langivare Ranta 1,9
Socialt

119 nya medarbetare

Goda utfall i medarbetarundersékningen
Great Place To Work.

Brons i 6ppen klass av Magnet

Awards

Miljé
Battre resursutnyttjande hos kunderna
tack vare 6kad digitalisering
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VERKSAMHETEN AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Mal - fortsatt lonsam tillvaxt

B3ITs dvergripande malsattning ar att fortsitta utvecklas snabbt som bolag med bibehéllen
hog kvalitet, sett bade ur kundernas, de enskilda medarbetarnas och ur d4garnas perspektiv.
Tillvaxten ska vara saval organisk som med kompletterande forvarv.

FINANSIELLA MAL

UTFALL 2017

KOMMENTAR

ORGANISK
TILLVAXT SAMT
DARUTOVER
TILLKOMMANDE
FORVARV

Tillsammans med férvarvad tillvaxt om
19,0 procent uppgick den totala tillvaxten
till 26,9 procent. Genomsnittlig total
tillvaxt, CAGR, for senaste tio aren uppgar
till 28 procent.

RORELSE-
MARGINAL (EBIT)

Bolaget hade ett flertal tillvaxtsatsningar
under aret, vilket kortsiktigt belastat
rorelsemarginalen. Under fjarde kvartalet
normaliserades resultatnivan med en
rorelsemarginal om 10,3 procent.

LANGSIKTIG
SKULD-
SATTNING

- nettoskulden
som andel av
EBITA

B3IT hade en nettoskuld
om 20,2 MSEK.

ARLIG OKAD
VINST/AKTIE

Tillvaxtsatsningar paverkar resultatet
kortsiktigt.

I UTDELNING AV
KONCERNENS
RESULTAT EFTER

SKATT HANFORLIGT

TILL MODER-
BOLAGETS AGARE

66%

2,17 SEK i utdelning enligt styrelsens
forslag.

Hallbarhetsmal och indikatorer

Miljé

B3ITs paverkan inom miljo anses begransad. Bolaget bedriver ingen
tillstandspliktig miljopaverkande verksamhet. Kvantitativa malsatt-
ningar inom miljoarbetet ar koldioxidutslapp per anstalld, med malet
att minska detta per ar.

Kunder
Samma eller hogre kundnoéjdhetsindex jamfért med foregaende
matning, samt hogre svarsfrekvens.

Sociala forhallanden och personal

- Samma eller hégre index inom Great Place To Work (andel som
anser att B3IT ar en bra arbetsplats).

- Minskad sjukfranvaro 2018 jamfort med 2017.

- Minskad personalomsattning 2018 jamfort med 2017.

Maénskliga rattigheter och korruption

Inga resultatindikatorer anvands for respekt fér manskliga rattig-
heter respektive antikorruption. B3IT arbetar aktivt med att
motverka korruption.
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MARIA KLING

Testledare & Scrummaster samt team-
ledare for affédrsenhet test & utveckling,
B3IT Norr.

Wellness

Min wellness antog nya nivaer efter att
jag blev valdigt inspirerad av berattel-
serna fran Team B3IT av de som deltagit
i Ironman. Att fa uppleva den euforin
av att ga i mal efter ett sddant lopp blev
ett absolut mal som sattes 2016. Min
traning fick breddas med bade cykling
och simning (en crawlkurs fick tas). Ett
ar senare deltog jag i Ironman i Kalmar
och klarade det! En starkt bidragande
faktor att jag gjorde det var lagandan
och gemenskapen i Team B3IT, jag hade
aldrig klarat det ensam.

Jag borjade pa B3IT i februari 2015 och kom da narmast fran en av de stora
konsultjattarna. Att vara anstalld pa B3IT har flera klara fordelar. Att t.ex. fa fragan
"Vad vill Du ha for uppdrag?” innebar att du har méjlighet att sjalv valja vad du

vill ha fér typ av uppdrag. For mig ar det dessa uppdrag som jag vidareutvecklas
genom, med andra ord de roliga och utmanande. Du far helt andra méjligheter

att rada over din egen tid, sjalvklart anpassat till kundens 6nskemal. Det kanns
valdigt lyxigt! B3IT har ocksa lyckats med att bygga ett stort bolag med det lilla
foretagets kansla. Stamningen ar mycket god och med hég grad av 6ppenhet och
hjalpsamhet. Har du ett problem kan du skicka ut en fraga och veta att du far svar.
Det ar klart en trygghet att fa del av den samlade kompetensen.

Jag har ocksa fatt mojlighet att utveckla mig genom att bli ansvarig for en av vara
tre affarsenheter har pa B3IT Norr. Som stédfunktion at var dotterbolags-VD har
jag (tillsammans med en kollega) ansvar for min grupp och ser till att de har de
uppdrag som de vill ha, vi skoter rekrytering och hittar pa sociala aktiviteter och
konferenser. Jag har dessutom gatt en ledarskapsutbildning arrangerad av B3IT
centralt och alla teamledare traffas ett par ganger om aret for erfarenhetsutbyte.
Det gor att du utvecklas hela tiden.
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Strategier for tillvaxt

Tillvaxt i tre dimensioner

Organisk tillvaxt
inom befintliga
affarsenheter

Nya affarsenheter
genom etablering
och foérvarv

Foradling av
befintliga tjanster
och ataganden

Tillvaxt
B3IT har en stark plattform for fortsatt
tillvaxt, sdval organisk som genom férvarv.
Sedan starten 2003 har bolaget visat tillvaxt
under samtliga 14 ar och har framgangsrikt
genomfort flera forvarv. Dartill har bolaget
ocksa uppvisat positivt resultat under
samtliga 57 kvartal.

Bolaget beddmer att tillvaxten huvud-
sakligen kommer att genererasiitre led;
via organisk tillvaxt i befintliga enheter, via
férdjupade relationer med existerande
kunder, och dérigenom hoja féradlings-
vardet hos varje kund, samt via nya
affarsenheter skapade genom nyetable-
ringar och selektiva forvarv.

1 Organisk tillvixt inom

befintliga affarsenheter

B3IT driver sin operativa verksamhet genom
dess dotterbolag, vilka ar i varierande storlek
och vilka samtliga bedéms ha en god
utvecklingspotential. Genom att dessa
affarsenheter vaxer i intakter och leverans-
kapacitet, bidrar de till att méta tillvaxtmalen.

2 Foradling av befintliga tjanster

B3IT har en for sin storlek mycket bred
kundbas, med &ver 200 aktiva foretagskun-
der i Sverige varav manga av dem aterfinns pa
listan dver Sveriges storsta konsultkdpare.
Det bedéms finnas en betydande potential
for B3IT att fordjupa kundrelationerna, fylla
dem med ett stérre affarsinnehall och ta
storre ataganden i form av foradlade tjanster
med hégre marginal. Detta beddms kunna
bidra till stérre nytta for kund, hog aterkops-
frekvens, successivt hogre saljeffektivitet och
darmed hogre I6nsamhet for bolaget.

3 Nya affarsenheter genom etablering
och férvarv

Férutom att vaxa och foéradla befintliga
affarsenheter, beaktar B3IT standigt
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mojligheterna att expandera med nya

affarsenheter. Detta kan ske genom

a) Rekrytering av entreprendrer med
forutsattningar att starta nya B3IT-bolag,
fa igang affarer och rekrytering, antingen
inom nya specialistomraden, eller pa for
B3IT nya geografiska marknader.

b) Férvarv av nya bolag. B3IT utvarderar
I6pande mojligheter till forvarv av andra
konsultbolag vars foretagskultur matchar
och som har potential att starka B3IT i
kapacitet, kompetens eller tjansteutbud.
B3ITs organisationsstruktur och arbets-
satt ar val anpassade for att kunna
integrera nya enheter.

Lds mer om férvdrvsstrategin och under dret

férvarvade bolag pad sidan 12.

Tillvaxtmodellens
resultatpaverkan

Under 2017 gjordes offensiva framtidssats-
ningar for att utveckla och vaxa affaren, bland
annat genom saval forvarv som etablering av
nya verksamheter. Samtidigt som grunden
laggs for en ny generation av entreprendrs-
drivna B3IT-verksamheter, med sikte pa att
langsiktigt kunna fortsatta B3ITs Idnsamma
tillvaxt, tar det kortsiktigt pa resultatet. Under
2017 paverkade tillvaxtmodellen resultatet
dar rérelsemarginalen var lagre an malsatt-
ningen under merparten av aret, for att
aterigen normaliseras under fjarde kvartalet.

Val definierad foretagskultur

B3IT driver ett medvetet arbete att fortydliga
och starka en val definierad foretagskultur.
Lds mer om kulturarbetet pa sidan 17.

En av de mest attraktiva
arbetsgivarna

Att medarbetarna fortsatt uppfattar B3IT
som en av de mest attraktiva arbetsgivarna
i branschen ar avgérande for formagan att
attrahera och behalla branschens bésta
konsulter.

Matningen har skett genom medarbetar-
undersdkningar med hjalp av Great Place To
Work, GPTW.

Totalresultatet ska vara minst pd samma
niva som de basta foretagen i branschen
i medarbetarenkaten.

B3IT utsags i mars 2017 for andra aret
i rad till en av Sveriges basta arbetsplatser av
Great Place to Work inom kategorin storre
foretag med dver 250 anstallda. Bolaget ar

ocksa ett av de basta konsultbolagen i Sverige
enligt matningen.

Spridning av branschrisk

For att inte bli alltfér branschberoende och
konjunkturkanslig haller B3IT en medvetet
bred branschspridning fér att minska
riskerna och o6ka affarsmojligheterna. Se mer
pd sidan 29.

Samtidigt erbjuder bolaget bade ett flertal
specialistomraden och bredd i verksamheten
for att mota efterfragan. Lds mer om detta pd
sidan 20.

Kvalitet centralt

B3IT Management AB ar ISO 9001- och
14000-certifierade och arbetar med standiga
forbattringar inom ramen for sitt verksam-
hetssystem "B3 - bra, battre, bast".
Kvalitetsmatning sker via ett antal olika
parametrar. Inom medarbetarnéjdhet via
Great Place to Work, belaggning via interna
nyckeltal samt kundnéjdhet via kundsamtal
och utvarderingar. Léds mer om "B3 - bra,
bdttre, bdst” pd sidan 16.

Medarbetarna utgor kdarnan
B3ITs strategi bygger pa att i huvudsak
rekrytera konsulter med lang yrkeserfaren-
het i kombination med hég kompetens samt
for bolaget ratt attityd; lyhérdhet, 6dmjuk-
het, nyfikenhet och en brinnande vilja att
astadkomma resultat.

Las mer om vad B3IT erbjuder medarbe-
tare pa sidan 14 samt vad medarbetare sjélva
berattar pa olika sidor i arsredovisningen.

Fortsatt entreprendrskap

B3IT har i samarbete med en eller flera
entreprendrer framgangsrikt byggt upp ett
antal av sina dotterbolag. Entreprendren
erbjuds ett agarincitament som minoritets-
agare. Efter avtalad tidsperiod kan dotter-
bolagsaktierna I6sas in mot kontant
betalning eller bérsnoterade aktier i B3IT.
Modellen anvands aven i samband med
forvarv.

Kostnadseffektivitet

B3IT efterstravar alltid kostnadseffektivitet
och drar nytta av skalférdelar med koncern-
gemensamma funktioner i moderbolaget
samt ett gemensamt starkt varumarke.
Lénsamheten gynnas nar omkostnaderna
fordelas 6ver en vaxande organisation.



“Det ar pa
riktigt...”

KARIN KARLSTROM
Konsultchef och férsdljningsansvarig B3IT
Summit.

Wellness

Pa fritiden ar det lagom med traning
och golf med maken. Jag ar sedan sju
ar lagledare for det ena TV-Puck-laget
inom Stockholms Ishockeyférbund
(TV-Pucken ar Sveriges storsta natio-
nella turnering for killar 15 ar). Jag har
formanen att fa ha mentoruppdrag.
Detta ar fantastiskt inspirerande och
skapar utmaning for min egen del.

Jag borjade pa B3IT Summit i maj 2017 efter att jag blivit tillfragad av B3IT och
forstod att det &r en arbetsplats med sunda och kloka varderingar, det vill saga sa
lever man sina varderingar pa riktigt, inte bara fina ord och klyschor, som det latt
blir i sddana har sammanhang nar man belyser en kultur.

Vi lever i en bransch med cv:n, da ar det viktigt att utnyttja det fonster som ges

nar du kan pavisa att just du kan tillféra varde och gora skillnad hos kunden. Du
maste vara val forberedd, inte bara vara palast om kunden utan ocksa duktig pa
att salja in dig sjalv. En av mina arbetsuppgifter ar att hjalpa mina medarbetare

att bli fenomenala pa att pitcha sig sjalva. Att lyfta fram och tala om sig sjalv pa ett
inspirerande och sdljande satt ar ingen sjalvklarhet for alla. Genom en enkel metod
och traning har detta blivit ett mycket populart inslag da vi ser stora forflyttningar
pa individniva.

Alltid mycket pa gang, sa har det alltid varit och det &r nagot jag trivs suverant bra med!
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Forvarvsstrategi
avsedd att gynna alla

B3IT utvarderar l6pande mojligheter till forvarv av andra konsultbolag vars foretagskultur
matchar och som har potential att starka B3IT i kapacitet, kompetens eller tjansteutbud.
B3ITs organisationsstruktur och arbetssatt ar vil anpassade for att kunna integrera nya enheter.

Kriterier - erbjudande inom ett visst
kompetensomrade eller branschinriktning

B3ITs forvarvsstrategi bygger pa att forvarva bolag som starker
koncernens samlade utbud och kundrelationer med ett tydligt
erbjudande inom ett visst kompetensomrade eller branschinriktning.
Lika viktigt ar att de forvarvade bolagens profil vad géller kultur,
erfarenhet och kvalitetsambitioner ligger i linje med B3ITs. Ytterligare

en forutsattning ar att det finns en vilja och ambition hos det tilltdnkta

forvarvsobjektet att vidareutvecklas och att badda parter ser att det
kan ske battre genom att ingd i ett B3IT-sammanhang.

Forvarv 2017

Vad B3IT kan erbjuda

Genom att ingd i B3IT skapas battre mojligheter till affarer genom
ingdende i en gemensam varumarkesplattform, tillgang till breddad
kompetens och delaktighet i gemensam saljorganisation, mojlighet
till merforsaljning i en gemensam kundbas samt battre gemensam
kostnadsstruktur.

Samtidigt odlas entreprendrskapet genom hog grad av sjalvstandig-
het i den dagliga verksamheten, som i manga fall fortsatter att drivas
som en egen resultatenhet med samma inriktning som tidigare med
samma ledning och organisation.

INIT FORSTARKER INOM SYSTEMUTVECKLING OCH INFRASTRUKTUR

B3IT férvarvade i januari 2017 konsultbolaget Init AB med 39
medarbetare verksamma inom infrastruktur och systemutveckling.
Bolaget ingar fran 2018 i affarsomrade Digital Infra och starker

B3ITs kompetens inom open source och Linux. Init AB grundades 1994

och omsatte 2016 58 MSEK, med ett rorelseresultat 4,8 MSEK (fore
engangsposter om 1,35 MSEK) samt hade en nettokassa om 8 MSEK.

Kopeskillingen uppgick till 31,8 MSEK. Integrationen forvantas ge
arliga kostnadssynergier pa cirka 3 MSEK med full verkan fran 2018.
- Init och B3IT ligger mycket nara varandra bade kulturellt och
kompetensmassigt vilket ger oss utmarkta mojligheter att utveckla
bade var verksamhet och vara kundrelationer som en del av B3IT-

koncernen, sager Mans Wallén, VD pa Init.

REBEL & BIRD STARKER ERBJUDANDET INOM DIGITAL STRATEGI

B3IT forvarvade 51 procent av Rebel & Bird AB med 15 medarbetare
i mars 2017. Rebel & Bird ar en digitalbyrad som erbjuder tjanster
inom affarsutveckling och organisation i anknytning till en verksam-
hets digitala kommunikationskanaler. Bland kunderna finns Spotify,
King, Férenade Liv, PwC, iZettle och Telia.

Bolaget ingdr fran 2018 i affarsomrade Digital Innovation och

starker B3ITs kompetens inom digitala kanaler i hela vardekedjan fran

strategi till operativt.
Rebel & Bird AB grundades 2012 och omsatte 2016 19,2 MSEK med

ett rorelseresultat om 3,0 MSEK och en nettokassa vid utgangen av
2016 pa 3,7 MSEK. Kopeskillingen uppgick till 10,2 MSEK med en
framtida option att forvarva aterstoden till ett pris baserat pa Rebel
& Birds utveckling 6ver de narmaste tre aren.

- Nu blir Rebel & Bird en del av B3IT- familjen samtidigt som vi
behaller var sjalvstandighet och far mera muskler att fortsatta vaxa.
Vi ser manga intressanta mojligheter till samarbete bade med B3ITs
kunder och med de andra specialistbolagen i B3IT-koncernen, sager
Benjamin Glaser, VD pa Rebel & Bird.

SENTENSIA STARKER ERBJUDANDET MOT OFFENTLIG SEKTOR

B3IT forvarvade i juli 2017 konsultbolaget Sentensia Q AB med 28
medarbetare, verksamt inom offentlig sektor och specialiserade pa
verksamhetsutveckling, IT-management och upphandling. Bolaget

ingdr fran 2018 i affarsomrade Digital Management och starker B3ITs

kompetens inom verksamhetsutveckling, IT-management och
upphandling fér framfor allt offentliga sektorn.

Sentensia omsatte 49 MSEK 2016/17 med ett rorelseresultat om
6,2 MSEK. Képeskillingen uppgick till 24 MSEK, fordelat pa 8,1 MSEK i
100 000 nyemitterade B3IT-aktier och resterande kontant. Dartill
kommer tillaggskopeskilling baserad pa bolagets utveckling under
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2017 och 2018. Integrationen forvantas efterhand ge arliga kostnads-
synergier pa ca 1,4 MSEK.

- B3IT och Sentensia har flera likheter; vi ar renodlade konsultbolag,
vi sarskiljer oss med erfarna konsulter, offentlig sektor ar viktig for oss
bada och vi har gemensamma kompetensomraden sé som verksam-
hetsutveckling och IT-Management. Det ar gladjande att fa en langsiktig
huvudagare och att bli en del av B3ITs dynamiska koncern. Har finns
flera nya kollegor dar vi har alla mojligheter att komplettera vara
kompetenser och vidareutveckla affaren mycket positivt, sager Jérgen
Samuelsson, VD for Sentensia.



Vi berikar varandras kulturer”

Mans Wallén, VD B3IT Init, tidigare
delagare, konsult/affarsomradeschef
och fran 2016 VD for Init AB.

"Efter att flera deldgare under nagra ar lamnat Init AB av
olika anledningar infann sig fragan vad som var bast for
bolagets fortsatta utveckling. Init grundades 1994 och en

och vi har flyttat fran vara egna lokaler till B3IT.

Att dela med oss av kunskap och erfarenheter har
alltid varit viktigt for oss, t.ex. med var regelbundna
Initskolan och teknikdagar. Det var riktigt kul att i
hostas tillsammans med ett antal andra dotterbolag
inom B3IT arrangera var arliga konferens Tech Day by
Init, en konferens av tekniker for tekniker dit vi bjuder
bade vanner och kunder.

stark kultur har byggts med samtliga 35 medarbetare,
grundad pa vart teknikfokus och att vi vill bli forknippade
med Linux och Open Source.

Attingd i B3IT-koncernen var ett lockande val samtidigt
som att bli en del av ett storre bolag skapade en viss oro
bland vara konsulter. Affaren blev klar i borjan av 2017 och
oron har nu bytts mot en tillfredsstéllelse att bade behalla
tillhorigheten i det lilla bolaget och vara del av ett storre
sammanhang. Inga avhopp har skett till f6ljd av uppkopet

Det kanns jattebra att vi har fatt ett sa stort utrymme
att berika B3ITs kultur samtidigt som vi far ta del av den
starka kulturen som sedan lange finns inom B3IT. Det ar
dessutom spannande att nu vara en del av ett storre
sammanhang. Det ger oss stora mojligheter att
ta initiativ och utveckla affaren tillsammans
med andra dotterbolag inom omraden vi

inte riktigt hade orken att genomfora pa
egen hand.”

*Vi sag styrkan i vad vi kunde
utratta tillsammans”

Benjamin Glaser, VD Rebel & Bird,
forvarvat till 51 procent.

teknikkunnande och styrkan i vad vi kunde utratta tillsam-
mans. En diskussion paborjades kring samarbetsformer.
Den slutade med att vi snabbspolade vara expansionsplaner
och gick med pa att B3IT forvarvade en majoritetspost i
Rebel & Bird. P4 sa satt undvek vi ocksé osakerheten
med en organisk tillvaxt i egen regi. Nu har vi den 6nskade
bredden tillsammans med B3IT; design, kommunikation och
tekniskt djup. Starten pa var nya tillvaro som del av
B3IT-koncernen var dock inte helt latt. Det har tagit tid att
tydliggora vart erbjudande for de andra B3IT-bolagen, men
nu har vi hittat samarbetsformerna.

Vi agerar fortfarande som ett sjalvstandigt féretag med
en tydligt definierad roll i gemensamma projekt samtidigt
som vi har ett starkt erbjudande tillsammans.”

"Vi startade var digitala kommunikationsbyra for sex ar
sedan. Var inriktning har fran boérjan varit design,
kommunikation och dess strategier. | uppdrag for
Spotify insag vi vikten av teknikkunnande for att
utveckla kommunikationsstrategier fullt ut. Vi hade
svart att sjalva ta storre projekt och resan till att bli en
fullservicepartner med alla disciplinerna sag vi som
mojlig, men lang. Vi kom i kontakt med B3IT Digital
Experience dar vi samarbetade med SF som
kund. Aterigen s&g vi nyttan med

”B3 Sentensia &r var familj och B3IT
ar var fantastiska slikt”

verksamhetsutveckling och management for offentlig
sektor som val kompletterade B3ITs. | juli 2017 blev
affaren klar. En stor andel av medarbetarna var tidigare
deldgare av Sentensia Q och i och med férvarvet, dar en
tredjedel av kdpeskillingen utgjordes av aktier i B3IT, ar
de nu delagare i B3IT istallet. Vi har ocksa valt att flytta
fran vara egna lokaler till B3ITs pa Kungsbron. Var affar
drivs vidare som ett dotterbolag i B3IT-koncernen,
berikat med tillgang till fler kompetenser och

resurser. Vi behaller var entreprendrskultur

och kan utveckla var affar. Man kan se

det som att B3 Sentensia ar var

familj och att B3IT &r var

fantastiska slakt omkring oss.”

Jorgen Samuelsson, VD B3 Sentensia,
tidigare VD Sentensia.

"Sentensia Q som grundades 2000 kom med narmare 30
medarbetare till ett vagskal i och med var tillvaxt som de
senaste aren legat pa cirka 15 procent. Ena valet var att
antingen vaxa vidare i egen regi och da borja bygga en mer
formell organisationsstruktur. Andra valet var att bli del av
en storre organisation, en riktning som vi valde att ga
vidare med. Vi sag da fran borjan B3IT som en mojlig kopare
och viinledde en noggrann process for att identifiera vad
som kunde tillféras bada vagarna. Vara medarbetare hade
givetvis fragor men ocksa forstaelse for vart val och var
positivt installda. Vi visste att vi hade kompetens inom




VERKSAMHETEN MEDARBETARE

Intressanta arbetsuppgifter,
erfarna kollegor och

stark kultur

B3IT &r ett bolag vars varumarke bygger pa energi, erfarenhet och olikheter.
Konsulterna har kompetens och erfarenhet, mognaden att visa respekt infor uppgiften
och samtidigt radgivarens integritet att tala om nir man ser en annan l&sning.

Allt fler kunder kraver en djup verksamhetsforstaelse och formaga
att samverka direkt med de verksamhetsansvariga. Avgorande ar
ocksa konsultens lokala nérvaro och férmaga att bygga relationer.

En av de mest attraktiva arbetsgivarna

En okad efterfragan fran kunderna staller krav pa B3IT som for
narvarande slass om talangerna med andra bolag som séker
IT-kompetens. Darfor arbetar bolaget medvetet med att vara en
arbetsgivare med tydlig vardegrund och profil.

Malsattningen att medarbetarna fortsatt uppfattar B3IT som en
av de mest attraktiva arbetsgivarna i branschen ar avgérande for
formagan att attrahera och behalla branschens bésta konsulter.

B3IT anvander flera metoder for att se hur bolaget uppfattas i sin
arbetsgivarroll. Det sker internt genom det dagliga arbetet samt i
Erfa-grupper (erfarenhetsutbytesgrupper) och konsulttraffar men

ocksa genom medarbetarundersékningen Great Place To Work, GPTW.

Rekrytering avgérande

Rekrytering av nya konsulter sker framfor allt genom det natverk
som finns runt bolagets befintliga medarbetare. Ansvaret for
rekrytering ligger i forsta hand pa varje dotterbolagschef. Till stod
finns ett rekryteringsteam pa tre personer lett med en koncern-
ansvarig for Employer Branding samt darutéver tva koncerngemen-
samma rekryterare.

B3ITs rekrytering baseras pa kompetens och erfarenhet och gor
ingen skillnad mellan exempelvis kon, etnicitet eller religios tillhorig-
het. Alla kandidater erbjuds samma villkor.

B3IT rekryterar huvudsakligen mycket erfarna konsulter,
seniorkonsulter, som kan ta ledande roller i komplexa projekt ute
hos kund. Den typiska B3IT-medarbetaren har en akademisk
utbildning och i genomsnitt 19 ars branscherfarenhet. Bolaget har
ocksa under senaste aret anstallt fler juniora medarbetare varav en
del som trainee.

Introduktion av nyanstéllda

B3IT har ett program kallat B3Start. Nya medarbetare far en
introduktion for att fran bérjan fa en vi-kansla och bli barare

av bolagets kultur. De fér bland annat ta del av B3ITs varderingar,
historia, vision och vart bolaget ar pa vag. Introduktionen halls till
stor del av bolagsledningen.
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Ersattningsmodell varnar valfriheten

Medarbetarens ersattning har en stark koppling till de intakter varje
uppdrag genererar, vilket skapar starka incitament for att bade
erbjuda ratt kompetens och hitta ratt uppdrag. Konsulten har dven
stor frihet i hur ersattningen kan disponeras: 16n, kompetensutveck-
ling, pensionsavsattning mm.

Om medarbetaren under en period inte har nagon belaggning ges
en garantilén som grundlaggande trygghet.

For att fa mojlighet till balans i livet styr varje medarbetare 6ver
hur mycket man kan arbeta och ddrmed sin arbetstid, givetvis ocksa
med ansvaret att uppdraget kan fullféljas inom ramen fér kundens
onskemal.

Kompetensutveckling

Utover externa utbildningar som stér alla medarbetare fritt att ta del
av (genom bolagets ersattningsmodell) har bolaget ocksa intern
kompetensutveckling. Fér detta har en koncerngemensam utbild-
ningsansvarig tillsatts. Dels ges ett utbud av olika utbildningar, dels
bistar utbildningsansvarige med att hitta specifika kurser och
forelasare.

Ett antal dotterbolagsdverskridande kompetensnatverk ar sedan
tidigare etablerade inom olika discipliner for erfarenhetsutbyten. |
anslutning till dessa natverk sker férelasningar, B3Talks. De medarbe-
tare som foérbereder och genomfér B3Talks far ersattning. For att na
fler medarbetare spelas foreldsningar in och kan nas via intranatet.
Malet ar att ha en kunskapsoverféring dar man kan lara av interna
experter, dar alla har moéjlighet att bidra.

Ledarskapsforsorjning

Med ett 6kande antal medarbetare finns det en vaxande majlighet att
aven gora en karriar i en ledarroll. Till hjalp erbjuder bolaget introduk-
tionsprogrammet B3-chef. B3IT har aven ett ledarskapsprogram som
samtliga chefer med personalansvar gar.

Mangfald berikar

B3IT foljer en plan for méngfald som utgar fran medarbetarnas
olikheter, forutsattningar och erfarenheter som tillgangar

i verksamheten. En mangfald skapar ocksd en annan typ av dynamik
i en grupp, vilket kan ge perspektiv och impulser till nya tankar och
idéer. Mangfalden aterspeglas ocksa i bredden av kunder och
uppdragstyper. Det ger goda valmajligheter for bolagets konsulter.



Jamstalldhet en sjalvklarhet

B3IT ser jamstalldhet som en sjalvklarhet och vill forbattra fordel-
ningen man och kvinnor. Bolaget arbetar darfor aktivt for att
rekrytera fler kvinnor och uppréttar arligen en jamstalldhetsplan. En
annan central del i jamstalldhetsarbetet ar arbetet med jamstalldhet
pa alla nivaer. Av B3ITs medarbetare ar 25 procent kvinnor och i
ledande befattningar uppgar andelen kvinnor till 32 procent. | B3ITs
styrelse &r en tredjedel kvinnor.

Uppforandekod

Medarbetarnas uppférandekod (kodex) finns beskriven i B3ITs
ledningssystem och behandlas under introduktionen fér nyan-
stallda, samt i de arbeten som de enskilda dotterbolagen lagger ner
pa till exempel gemensamma varderingar med mojlighet att agera
utifran personlighet och kunskapsniva. Hela uppférandekoden finns
att lasa pa bolagets hemsida under "Om oss”. Kodexen omfattar
bland annat foljande punkter:

* Vi foretrader kundens intressen.

* Vi har respekt for individen: din kollega, din kund och dina
branschkollegor.

* Viverkar for att kundens l6sningar blir sa kostnadseffektiva som
mojligt.

* Vi agerar professionellt i vara relationer med kundens personal och
andra resurser som kunden anvander for uppdragen. Smidighet,
hjalpsamhet och serviceanda ar centrala nyckelord.

+ Vi foljer kundens riktlinjer men vi ska alltid kunna komma med
forslag till forbattringar eller alternativ dar sa ar nédvandigt och
onskvart.

+ Vi kdnner 6dmjukhet nar det galler egna brister och forslag till
forbattringar till nytta for kunden.

Avvikelser och visselblasare
Det normala inom B3IT om nagon upptacker diskriminering, brott
mot uppférandekoden, etc. ar att ta upp det med narmaste chef, HR,
annan person i foretagsledningen eller styrelsens ordférande. Det
gar sjalvklart att ta upp det med godtycklig chef man har fértroende
for. Det kan dock forekomma fall da man vill rapportera anonymt. En
rutin for detta finns pa plats. B3ITs mal ar utreda handelsen i sig.
Den som anmaler ska kdnna sig trygg med att anmalningar utreds
och hanteras med den diskretion som drendet motiverar. B3IT har
en skyldighet att utreda inkomna drenden.

Antagande av uppdrag frivilligt

B3ITs uppférandekod styr inte vilka typer av uppdrag som ska antas
eller avstas fran. Det star varje medarbetare fritt att anta eller avsta
uppdrag. Denna valfrihet inbegriper aven uppdrag som individen
utifran personliga varderingar vill avsta fran.

Utmaérkande egenskaper

B3ITs kultur bygger pa entreprendrsdriv, delaktighet och samarbete
med hogt till tak och dar valbefinnande ar en central del. Olikheter,
erfarenheter och den gemensamma energin ar egenskaper och
styrkor som utvecklas i takt med kundernas utmaningar.

ENERGI

Vi inspirerar vara kunder och varandra med ett outtréttligt driv som
bygger pd engagemang, nyfikenhet och viljan att nd resultat.

Vi utmanar véra kunder och skapar férdndring tillsammans.

Great Place To Work, GPTW ...

B3IT utsags i mars 2017 for andra aret i rad till
en av Sveriges basta arbetsplatser av Great
Place to Work inom kategorin stérre foretag
med 6ver 250 anstillda. Bolaget 4r ocksa ett
av de basta konsultbolagen i Sverige enligt
matningen.

... och brons i 6ppen klass av Magnet Awards

Ytterligare ett positivt utfall pa B3ITs foretagskulturarbete ar en
bronsplacering i 6ppen klass, dvs i kreativitet i arbetsgivarkommuni-
kation, nar Magnet Awards lyfter fram Sveriges framsta satsningar
inom Employer Branding. B3IT uppmarksammas for sin tydliga
satsning pa wellness for alla medarbetare.

Motiveringen for B3ITs bronsplats lyder: “"En val genomférd och
langsiktig profilering som differentierar arbetsgivare fran alternativen
i branschen. Genom att leva som man lar och kommunicera det
skapar foretaget en halsosam aura runt foretagets Employer Brand
som bidragit till attraktionskraften. Att fokusera sa tydligt pa ett
omrade ar sarskiljande, vilket resultatet ocksa bekraftar”.

- Wellness har lange utgjort en central del i byggandet av en stark
féretagskultur inom B3IT. Vi vet att detta ar mycket uppskattat hos
vara konsulter och &r en viktig orsak till varféor manga duktiga
konsulter soker sig till B3IT. Att fa balans i livet forutsatter en hog
frihetsgrad och vi uppmuntrar garna en aktiv livsstil med ett brett
utbud av olika aktiviteter. Och vi erbjuder aven en méjlighet att
kombinera en aktiv idrottssatsning med arbetet som konsult, sager
Tommy Sarenbrant, ansvarig for employer branding pa B3IT.
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ERFARENHET
Vi utmdrker oss och skapar fortroende genom var Idnga erfarenhet som
gor att vi snabbt kan géra bestdende avtryck i verksamheten.

OLIKHETER

Vi tar vara kunder ldngre. For att fordndra maste vi tdnka annorlunda

- genom att ta tillvara pd vara olikheter kan vi stindigt utmana oss sjélva
och vdra kunder att se nya méjligheter.

"B3 - bra, battre, bast”

- ett ISO-certifierat verksamhetssystem

baserat pa sju hérnstenar

B3IT arbetar med standiga forbattringar av verksamheten genom
uppféljning av kvalitetsmal, kundtillfredsstallelse, avvikelsehante-
ring, samt interna och externa revisioner. Verksamhetssystemet "B3
- bra, battre, bast” ar certifierat enligt ISO 9001:2008 och bygger pa
sju hérnstenar:

Kundorientering

B3ITs langsiktiga framgang beror pa formagan att skapa varde for
dem som bolaget finns till for - kunderna. Kundernas uttalade och
underforstadda behov, krav, 6nskemal och férvantningar skall vara
vagledande for bolaget, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet kravs

ett coachande ledarskap, det vill sdga personligt, aktivt och synligt

engagemang fran varje ledare. B3ITs dotterbolagsledare ar aktivt

engagerade i kvalitetsstyrning av varje enskilt uppdrag, med

uppgift att

- Satta tydliga mal i varje uppdrag

- Hitta ratt kompetens och erfarenhet for respektive uppgift

- Folja upp resultat i samrad med uppdragsgivaren och ge feedback
till konsulten

- Mojliggora erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling

Pink programming
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Kompetensutveckling

B3IT driver kompetensutveckling pa flera olika satt och bolaget har en
utbildningsansvarig som svarar for koordinering och extern anskaff-
ning av utbildningar. Internt kompetensnatverk ar etablerat inom flertal
specialistomraden for erfarenhetsutbyte. Bolaget erbjuder ocksa
Oppna kurser samt gemensamma konferensresor. Medarbetare kan
ocksa satsa extra pa sin egen kompetensutveckling genom bolagets
ersattningsmodell. For att dar kunna folja upp kompetensutvecklingen
pa ett strukturerat satt har B3IT implementerat ett systemverktyg for
kompetenshantering.

Lara av andra

B3ITs organisation far en alltmer dkande kunskapsmassa dar
installningen och viljan till att dela med sig av sitt kunnande ses som
en sjalvklarhet och sker férutom genom bolagets kompetensnatverk
aven spontant.

Samverkan

B3IT utgar fran insikten att samverkan genomsyrar varje framgangsrik
organisation, att genom samverkan pa flera plan och i olika avseen-
den ta till vara p& kompetenser och erfarenheter hos sédval medarbe-
tare som kunder, underleverantérer och samarbetspartners.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke pa
utveckling och konkurrenskraft dver tiden. Ett uthalligt forbattrings-
arbete leder till 6kande produktivitet och effektivitet, ndjdare
kunder och varaktig [6nsamhet pa lang sikt.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kréver standiga forbattringar och férnyelse

i alla delar av verksamheten. Forutsattningen for detta ar ett
metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen
och en kultur som stimulerar till standigt larande, kreativitet och
nya idéer.

B3IT star som sponsor till Pink Programming,
en ideell férening vars mal ar att fler kvinnor
ska programmera.

Foreningen vill skapa en inspirerande milj6 dar tjejer som ar
intresserade av programmering kan ha roligt och kanna sig hemma
samtidigt som de lar sig att koda, eller bygger vidare pa befintliga
kunskaper. Kvinnliga férebilder som finns idag lyfts fram. Darfor ar
féreningens larare och inspirationstalare kvinnor som sjélva jobbar
som utvecklare. Pink Programming vander sig bade till erfarna
utvecklare och helt nya kodare. Aven transpersoner ar valkomna.



Wellnhess en barande del
av foretagskulturen

B3IT arbetar aktivt och medvetet med att skapa en god arbetsmiljé och
tydlig kultur for att ge identitet och sammanhang for medarbetarna.

Ett bolag for sjalvstandiga manniskor

Foretagskulturen kannetecknas av att B3IT ar ett bolag for sjalvstan-
diga manniskor. Bolaget erbjuder en frihet dar individen tar eget
ansvar for att paverka sin ersattning, arbetstider, kompetensutveck-
ling och vilka slags uppdrag man vill ta. B3ITs kultur praglas av frihet
och balans i livet. Att medarbetare som mar bra, presterar battre.
Att utveckling skapas genom att |6sa uppgifter i team i spannande
uppdrag. Foretagsandan kan sammanfattas med féljande:
Mojlighetsorienterade, positiva och 6ppna med en helhetssyn som
standigt arbetar med att forsta kundens behov - skapar mojligheter
tillsammans helt enkelt.

... Som ar entreprenérer

B3IT &r ett bolag som skapar en entreprendriell anda genom att vara
organiserat i ett flertal dotterbolag med majlighet att paverka sin
utveckling. Ersattningsmodellen ger bade valfrihet och majlighet till
kanslan av att vara sin egen, men i ett starkare sammanhang.

Wellness - chansen att ma battre

Som konsultbolag &r medarbetarna B3IT. Darfor ar forstdelsen stark
for att alla ska ma bra, vilket ar en grundférutsattning for att ocksa
kunden ska ma bra. B3IT arbetar darfor medvetet med wellness,

vilket innebar att en mangd olika aktiviteter erbjuds. Konceptet kallas
for Team B3IT. Alla medarbetare ska kunna hitta nagot som passar
och darmed fé en chans att delta. Aktiviteterna &r flera dar aven
medarbetarna bidrar med forslag och som ledare. Bredden ar stor
med exempelvis yoga, tennis, 16pning, simning, kampsport, bowling
med mera. Traningarna sker pa luncher, kvallar och helger. Det
skapar inte bara battre halsa utan ger en lagkansla och samhorighet
som ar svar att fa annars. Dessutom far man testa pa saker som ar
utanfor bekvamlighetszonen. Det ar ett bra satt att lara kdnna
varandra och att dela erfarenheter som bidrar till att utveckla mjuka
varden.

...och ha kul

B3IT har dven ett antal sociala aktiviteter for att l[ara kdnna varandra.
"Afterwork” med B3-bar eller tillfdllen dar B3-band underhéller. Arets
koncerngemensamma konferensresa med nyttiga seminarier som
blandas med sociala aktiviteter. Frukost- och kvallsaktiviteter for att
dela erfarenheter. Konferenser och varierande aktiviteter inom
respektive dotterbolag. Allt for att ocksa ha kul pa jobbet.




VERKSAMHETEN ERBJUDANDE

B3IT jobbar med helheten

B3IT har ambitionen att stdtta sina kunder under hela digitaliseringsarbetet fran
ax till limpa. Med utgangspunkt fran kunders mal och strategier bistar bolaget
bade som expert och genom projekt- och funktionsataganden. Genom att utga
fran verksamheten i kombination med teknikkunnande kan IT utnyttjas for

hallbart vardeskapande.

| dagens snabba férandringstakt ar IT en avgérande mojliggérare for
vara kunder. Men det &r inte primart IT som fristdende kompetens
som kunderna efterfragar, utan teknikkunnande i kombination med
verksamhetsforstaelse och insikter kring specifika branschers
utmaningar. Deras effektiviserade organisationer har ofta behov av
externt stéd som kan tillféra kunskap och erfarenhet. B3IT kan méta
detta behov med seniora och mycket erfarna konsulter som snabbt
kan satta sig in i kundernas situation och leda utifran det.

Med genom hela projektcykeln

B3IT stravar efter att bista kunderna genom hela besluts- och
projektcykeln, i expertroller eller under projekt- och funktions-
ataganden. B3IT hjalper féretag och férvaltningar att digitalisera och
effektivisera verksamheten genom att utveckla strategi/styrning,
processer, organisation och anvanda teknik som méjliggorare.

Organisation som tar vara pa entreprendrskap

B3IT levererar l&sningar till sina kunder genom en organisation som
optimerar affarsskapande med en tydlig koppling till resultat. Erbjudan-
det ligger i granslandet mellan verksamhet och IT. Organisationen bygger
pa en dotterbolagsstruktur som baseras saval pa specialistkompetens
och branschkunnande som lokal/regional marknadsnarvaro. | kund-
projekt kombineras dessa utifran kundens mal och syfte med projekten.

Uppdragstyper

B3ITs verksamhet ar uppbyggd kring ett antal specialistomraden
inriktade mot verksamhet och IT samt i vissa fall mot olika bran-
scher. Bolagets styrka ar att kombinera djup spetskompetens med
gedigen erfarenhet. Bolagets konsulter verkar som radgivare,
samarbetspartners samt tjansteleverantorer. B3IT levererar
huvudsakligen konsulttjanster inom tre olika typer av uppdrag:

Expertresurser

B3IT tillhandahaller erfarna konsulter som tar ledande roller i
uppdragsgivarens organisation, till exempel som utredare, rad-
givare, projekt- eller férandringsledare, arkitekt eller olika tekniska
expertroller.
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Projektataganden

B3IT tar dven 6vergripande ansvar for att genomfora projekt fran idé
till genomforande. Ett projektdtagande bemannas oftast med ett
konsultteam, med olika roller i olika faser, fran tidigt idé- och
analysarbete till strategival och framtagning av I6sning, genom-
forande, test- och verifiering, lansering och éverlamning till
forvaltning.

Funktionsataganden

Funktionsatagande innebar ansvar for att uppratthalla en funktion
med en viss serviceniva. Uppdragstypen féorekommer framforallt i
drift- och forvaltningsataganden kring affarskritiska applikationer,
databaser eller molntjanster. B3IT agerar inte som leverantor av
IT-drift i traditionell bemarkelse. | de fall bolaget tar forvaltnings-
ansvar for applikationer och databaser ansvarar alltid en annan part,
kunden eller dennes outsourcingleverantér, for driften av den
fysiska IT-miljon.

Certifierade medarbetare

B3ITs konsulter innehar 6ver 500 individuella certifieringar.
Majoriteten har en teknisk inriktning med fokus pa framst databaser
och utvecklingsmiljéer men bolaget har aven en stor andel konsulter
inom verksamhetsutveckling och styrning/ledning. Har finns cirka
150 certifieringar inom bland annat Agil projektledning och ITIL
(Information Technology Infrastructure Library, dvs detaljerade
beskrivningar av hur olika IT-relaterade uppgifter kan utféras) samt
specialistkompetens for Arkitekter, Affarsanalytiker och Testledare.
B3IT arbetar i ndra samarbete med ndgra av marknadens ledande
teknikleverantdrer och har darigenom hog kompetens inom ett antal
systemplattformar. B3IT ar idag Microsoft Gold Partner inom
mjukvaru- och applikationsutveckling, Microsoft Silver Partner inom
Applicationintegration, Gold Partner med Oracle samt Gold Partner
med Episerver.



MANAGEMENT

MANNISKOR AFFARS-

PROCESSER

TEKNIK

B3ITs konsulter kan ta ledande roller i alla faser av ett digitaliseringsprojekt

LEVERANSLEDARE AFFARSUTVECKLARE

DBA VERKSAMHETSUTVECKLARE

LOPANDE INITIATIV
DRIFT FOR
INFRASPECIALIST OCH AFFARS- UTREDARE
FORVALTNING UTVECKLING
UTBILDARE KRAVANALYTIKER
VERIFIERING ANALYS,
TESTLEDARE IMPLEMENTERING STRATEGI, INFORMATIONS
UTRULLNING ARKITEKTUR, ANALYTIKER
BUSINESSCASE
TESTARE SSINESSCAS
GENOM- ARKITEKT
FORANDE
UTVECKLARE VIA DESIGN OCH
UTVECKLING/ PROGRAMLEDARE
) UPPHANDLING
INTEGRATOR

PROJEKTLEDARE

FORANDRINGSLEDARE
MODELLERARE

UPPHANDLARE

UX-SPECIALIST
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VERKSAMHETEN SPECIALISTOMRADEN

Specialistkompetens
inom flera omraden

B3IT erbjuder specialistkompetens inom ett stort antal omraden, fran strategi
och ledning till teknik och anvandarupplevelse. B3IT verkar antingen under eget
projektansvar eller som lednings-/expertforstarkning i uppdragsgivarens
organisation. Specialistomradena ar indelade i fyra affarsomraden.

Fyra affarsomraden

Fran och med 1 januari 2018 ar B3ITs verksamhet uppdelad i fyra
affarsomraden for att battre kunna utveckla tjansterna och ta
vara pa affarsmojligheter. Affarsomradesuppdelningen innebar

AFFARSOMRADE VERKSAMHET TJANSTER INGAENDE BOLAG

ocksa att den finansiella rapporteringen framgent sker med
segmentredovisning vad galler intakter och rorelseresultat.

Digital Management- och verksamhets- « Digital transformation Ingdende bolag: B3 Financial
Management discipliner samt aven bransch- * Ledning & styrning Consulting, B3 Visab Consulting,
specifik kompetens inom * Sourcing/upphandling B3IT Ledning, B3IT Connect,
halsovard, bank, finans, * Business Intelligence B3IT Healthcare, B3 Sentensia,
forsakring, telekom och + Customer Experience CX B3 Cyber Security, B3IT Interact
offentlig sektor. * Informationssakerhet/GDPR och B3IT Insight
+ Information Management
* Programkontor och portfolj-
styrning
Digital Verksamheter med starkt * DevOps Ingdende bolag: B3IT Connexions,
Innovation utvecklingsfokus och med + Systemutveckling B3IT Innovation, B3IT Digital
tjanster som lotsar kunderna * App utveckling Xperience, Rebel & Bird, B3IT
genom hela utvecklingscykeln + Digitala strategier och kanaler Orebro, B3IT Dynamics och
- fradn idé och strategiarbete + Kundlojalitetsprogram B3 Thirdbase (per 26 februari
till kravfangst, arkitektur, 2018)
utveckling, test och in i I6pande
drift och férvaltning.
Digital Affarsomradet arbetar med att * Infrastruktur och molntjanster Ingdende bolag: B3IT Summit, B3IT
Infra hjalpa kunder med en effektiv, * IT-sékerhet Init, B3IT Networks, B3IT DBAce,
saker, skalbar och tillganglig + Databas B3IT Goteborg, B3IT Cloud
infrastruktur vilket ar sjalva » Natverk Services och B3IT Digital Worklife
grundférutsattningen for + Open source
digitalisering, med hjalp av + Teknisk Projektledning
modern teknologi sdsom + Drift och foérvaltning
molntjanster. + Digitala Arbetsplatsen
* Devops
Nord Lokal narvaro i norra Sverige Den geografiska hemvisten Ingdende bolag: B3IT Norr,
med brett tjansteutbud. innebér att affarsomradet B3IT Dalarna och B3 Advise
erbjuder ett tvarsnitt av alla (tidigare B3 Sentensia Advise)
tjanster.
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VERKSAMHETEN AFFARSMODELL

Beprovad affarsmodell

B3IT saljmodell

Malgrupp

B3ITs marknad ar framfoérallt stora foretag och organisationer i
férandring. Kunderna spanner over i stort sett alla branscher, med
en betydande andel inom bank, finans, férsakring och offentliga
sektorn.

Geografiskt

B3ITs marknad finns i Sverige. Konsulttjanster forutsatter lokal
narvaro, bade i saljprocessen och framforallt i genomférandefasen.
For att mota de lokala marknadernas behov ar bolaget etablerat i
Stockholm, Borlange, Gavle, Goteborg, Malmg, Sundsvall och
Orebro.

Gemensam varumarkesplattform

Alla bolag inom koncernen arbetar under det gemensamma
marknadsnamnet B3IT, med samma varderingar och en gemensam
varumarkesplattform som betonar erfarenhet, energi och olikhet.

Intdktsmodeller

Uppdragstyperna expertresurser, projektataganden och funktions-
ataganden debiteras oftast mot timtaxa. Andra debiteringsmodeller
forekommer i projekt- eller funktionsataganden, till exempel
manadsdebitering som kan kombineras med timdebitering vid
tillkommande arbete.

Flexibel saljmodell
Forsaljning utférs framfor allt av dotterbolagsledningarna men aven
genom kompletterande saljkanaler: framst direktférsaljning men
aven via partnerféretag, ramavtalspartners samt konsultférmed-
lare. Goda relationer med kunderna och flexibilitet att anpassa sig
efter aktuella inkdpsmonster hos kunderna samt vana att hantera
multipla saljkanaler ar avgérande for B3ITs tillvaxt.

Saljarbete och marknadsforing sker med stéd av koncerngemen-
samma funktioner:

Bolagets Sales Support Office (SSO) ansvarar for alla ramavtals-
upphandlingar och bidrar dven med séljstod.

B3ITs saljmodell ar i hég grad anpassad for att mota varierande
behov och inkdpsmdnster hos kundbasen.

1 Direktforsaljning

Manga av de storsta och mest IT-intensiva organisationerna har valt
att hantera sin konsultforsorjning genom ramavtalsupphandlingar,
varvid man koncentrerar sina inkdp till ett begransat antal utvalda
leverantorer. Det galler bade privat och i an hogre grad offentlig
sektor. B3ITs stravan ar att framst vinna konsultuppdrag i direkt
dialog med kund. En av de priméra uppgifterna for bolagets
saljffunktioner ar att utveckla kontakter och relationer med kun-
derna samt att utveckla nya kundrelationer. Erhalina uppdrag utfors
antingen under ramavtal som sluts direkt med kunden eller, baserat
pa kundens preferenser, genom avrop pa annan parts ramavtal (sa
kallade "utpeksaffarer”) i de fall B3IT saknar egna ramavtal.
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INDIREKT

DIREKTFORSALJNING T
FORSALJNING

® &6 ©

RAMAVTALS-
KUNDER

OVRIGA

NYCKELKUNDER

2 Ramavtalskunder

| takt med att B3IT véxer, 6kar forutsattningarna att vinna egna
ramavtal. Med en vaxande portfolj av egna ramavtal 6kar inflodet av
forfragningar fran ramavtalskunderna. Konkurrensbilden ar da
oftast begransad till kundens évriga ramavtalsparter. B3IT har varit
speciellt framgdngsrika i vunna upphandlingar inom offentlig sektor.
Den centralt inrattade specialistenheten, SSO, hanterar upphand-
lingar framst inom offentlig sektor och ansvara for de allianser med
underkonsulter som ofta behdvs for att vinna upphandlingar.

3 Indirekt forséaljning

For att na slutkunder dar ramavtal tilldelats andra parter, kan B3IT
ofta kvalificera sig som underleverantor till dessa. Bolagets
tillgangliga marknad breddas och minskar risken for bortfall av
affarsvolymer.

4 Ovrig forsaljning

B3IT kan ocksa fa uppdrag fran andra aktérer pa marknaden. Dessa
uppdrag erhalls dels fran foretag som bolaget betraktar som
samarbetspartners, dels fran en vaxande skara konsultmaklare pa
marknaden. Forsaljning via konsultmaklare fungerar som en
kompletterande saljkanal for B3IT, vilket innebar en breddad
kundbas, men med lagre marginaler.
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SANDRA FORSFALK

Trainee B3 Financial Consulting, civileko-
nom med inriktning pa nationalekonomi
och finansiell ekonomi

Wellness

Mina forsta intryck av B3IT har bara bli-
vit forstarkta, alla alskar sitt jobb, det ar
en sadan gladje har. Jag trivs sa bra har
att jag till och med hanger i caféet efter
arbetsdagens slut. Jag tar ocksa vara

pa B3ITs satsning pa wellness; yoga,
simning, crossfit ... De ar ocksa 6ppna
for forslag pa nya traningsformer, vem
vet, kanske jag ska foresla boxning?
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Efter att ha tagit examen var tanken fran boérjan att borja inom kapitalférvaltning.
Men jag fick ett klokt rad att fundera pa ett konsultjobb; du utvecklar dig med

att bli mer social, lyhoérd, analytisk och I6sningsorienterad, mer sjalvgaende helt
enkelt. Vid en googling pa konsultbolag fick jag upp B3IT och fick ett positivt intryck
redan dar. Jag skickade in en spontanansokan, det var bara en liten detalj jag
missade, "Endast seniora med minst 10 ars erfarenhet” stod det. Tur det, jag blev
kallad pa intervju dar de positiva intrycken starktes. Personkemin stamde ocksa
véldigt bra med Karin, min da blivande chef.

"Vad ska vi géra med dig?” var en fraga som snabbt dok upp med svaret

"Vilagger upp ett traineeprogram for dig”. Jag borjade i augusti pa ett tio manader
langt traineeprogram dar jag far testa pa olika typer av projekt. Ett projekt ar
implementering av ett kapitalférvaltningssystem, ett annat galler féretagsstyrning
med olika delprojekt. | bada fallen maste du satta dig in i hela verksamheten for
att gora ratt. Jag far ocksa jobba tillsammans med ledningsgruppen i B3 Financial
Consulting. Allt ar otroligt utvecklande och efter traineeperioden har jag mojlighet
att valja min inriktning, da som sjalvgaende konsult.
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VERKSAMHETEN HALLBARHET

Bidrar till hallbarhet

B3ITs enskilt stérsta bidrag och medverkan till en hallbarare virld sker
genom bolagets tjanster. En 6kande digitalisering mojliggor battre
resursutnyttjande samt en sakrare och mer tillganglig varld.

Digitaliseringsprojekten bidrar i de flesta fall till hallbarhet.

Ett effektivare resursutnyttjande kan omférdela resurser inom
samhallsfunktioner, till exempel inom vard, skola och omsorg.
En 6kad IT-sakerhet skyddar individer, foretag och samhalle.

B3IT ska bidra till ett hallbart samhalle och vill dven genom egen
kraft vara ett etiskt och transparent bolag som pa basta satt bidrar
till en hallbar samhallsutveckling med goda relationer till samhallet
och en positiv paverkan pa manniskor och milj6. Bolaget ser manga
fordelar med att aktivt arbeta med ansvarstagande och utgar fran
tre perspektiv: kunder, medarbetare och dgare. | bolagets upp-
férandekod finns riktlinjer for hur konsulterna arbetar och hur
visselblasare skyddas.

Bolagets hallbarhetsmal ar i korthet formulerade enligt féljande:

* En god och halsosam arbetsmiljé samt att medverka till en god
regional och global miljo.

» Kartlaggning av bolagets miljopaverkan med ett mal att arligen
minska klimatpaverkan per anstalld.

+ B3IT ska verka for att arbeta i kundprojekt som ger positiv
miljopaverkan och med perspektivet hur aktuella projekt och
uppdrag paverkar miljon.

Hallbarhet pa agendan
Bolaget har en CSR-grupp som tagit fram en strategi for de ndrmast
kommande aren.

B3ITs styrelse driver ett mer strukturerat fokus pa hur bolaget kan
bidra till en mer hallbar varld. Maldefinition och styrning &r lika
naturligt i detta perspektiv och knyter naturligt an till en inte bara
I6nsam utan ocksa hallbar affar.

Begransad direkt miljépaverkan

B3IT har en miljépolicy som syftar till att bedriva ett medvetet
miljdarbete inom de omraden dar paverkan kan ske; lokalresurser,
resor, val av forbrukningsvaror och kallsortering. Bolaget bedriver
ingen tillstandspliktigt miljopaverkande verksamhet.

Miljdarbetet utgér fran B3Miljo - miljoledningssystemet for
uppréatthallande av B3IT Management ABs ISO 14001-certifiering.
Den omfattar: miljopolicy, miljoplan, miljomal, interna revisioner,
avvikelsehantering samt utbildning av personal och medvetenhet
om verksamhetens miljomal.

Samverkan med samhaillet
B3IT tar vara pa mojligheter att bidra till samhallet utifran formella
ramverk och genom flera frivilliga samverkansprojekt.

Skattebetalare i Sverige

Som en del av B3ITs hallbarhetsarbete tillampar bolaget en ansvars-
full skattepolicy som tydliggdr bolagets vilja att géra ratt for sig i
samhallet.

B3IT ARSREDOVISNING 2017

Mitt livs chans - ett mentorprogram for nyanlanda

B3IT deltar i Mitt Livs Chans mentorprogram, som verkar som en
brygga mellan svensk arbetsmarknad och kompetent arbetskraft
med utlandsk bakgrund. Varje halvar deltar atta B3IT-medarbetare
som mentorer at nyanlanda. De genomgar en mentorutbildning for
att kunna stotta och vara bollplank at personer som inte fatt en
anstallning som motsvarar deras kompetens eller erfarenhet.

Mentorskapet handlar om att framfor allt hjalpa dessa med hur
svensk arbetsmarknad ser ut. Men aven hjalp med att skriva ett CV,
trana pa intervjuer och prata om vad som kan vara viktigare an man
tror pad en svensk arbetsplats.

- B3IT kan bidra pa flera satt genom att medverka i "Mitt Livs
Chans". Vara erfarna konsulter kan ge en béattre forstaelse for hur den
svenska arbetsmarknaden fungerar och vad som kravs i konsultrollen.
Vi kan ocksa dela med oss av vara professionella erfarenheter och se
nya mojligheter i vara natverk. Dessutom hjalper det oss att bli ett
Oppnare foretag samtidigt som vi breddar vart natverk med nya
kompetenser, sager Sven Uthorn, VD och koncernchef for B3IT.

My Dream Now - skapa forebilder fér skolungdomar
Medarbetare fran B3IT deltar i samverkansprojektet My Dream Now
mellan naringsliv/hdgskolor och ungdomar pa hégstadie- och
gymnasieniva i valda férortsomraden. B3IT erséatter for den tid som
medarbetare ar ute pa skolor och berattar om sina yrken med syftet
att bli goda forebilder som motiverar till fortsatta studier for
ungdomar.

Kommunikation
B3IT har en informationspolicy som syftar till att uppna transparens
och fértroende.

Uppférandekod och visselblasarfunktion
Uppfoérandekod och visselblasarfunktion finns beskrivet i medarbe-
taravsnittet pa sidan 15.

Sociala férhallanden
Som utpraglat tjansteféretag utgdr B3ITs medarbetare grunden
for bolagets framgang. En ansvarsfull personalpolitik ar darfor
en sjalvklar forutsattning for att bibehalla och attrahera nya
medarbetare.

Las mer om bolagets medarbetare pa sidan 14.

B3ITs hallbarhetsrapport

B3ITs hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2017.
Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 7, 8, 14-17, 22,
24,26 samt 46-48. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med ARL 6:11. Styrelsen for B3IT har vid
undertecknande av ars- och koncernredovisningen
aven godkant hallbarhetsrapporten.
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VERKSAMHETEN HALLBARHET

Manskliga rattigheter
B3ITs respekt for manskliga rattigheter utgar fran FNs Global
compacts definition:

1. Féretagen ombeds att stddja och respektera skydd fér de
internationella manskliga rattigheterna inom den sfar som de kan
paverka; och

2.forsakra sig om att deras eget féretag inte ar delaktiga i brott
mot manskliga rattigheter.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i B3IT Management AB org. nr 556606-3300

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2017 pasidorna 7, 8, 14-16, 22, 24, 26 och 46-48 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Fardplan mot 2021

Bolaget har satt upp ett antal mal, med sikte
pa att samtliga ska levas upp till ar 2021.
Malen &r formulerade hur bolag och med-
arbetare ska férhalla sig inom ett flertal
omraden.

Ekonomisk hallbart foretagande

- Med stabilitet i Ionsamhet skapar vi ekonomisk trygghet for vara
anstallda och deras familjer.

- Med palitlighet i tillvéxt och resultatgenerering skapar vi hallbarhet
for vara investerare.

- Vi utdévar sunt risktagande. Det betyder att vi varderar risker och
garderar dem dar det ar befogat.

B3IT deltar i Mitt Livs Chans mentorprogram, som verkar som en brygga mellan
svensk arbetsmarknad och kompetent arbetskraft med utldndsk bakgrund.
Varje halvdr deltar dtta B3/T-medarbetare som mentorer Gt nyanldnda.

B3IT ARSREDOVISNING 2017

Korruption

B3IT arbetar aktivt med att motverka korruption. Utéver gallande
lagstiftning har bolaget en uppférandekod och val definierade
varderingar. Bolaget foljer ocksa de forekommande striktare
riktlinjer och fortydliganden an vad lagen anger som finns fore-
skrivna av vissa kunder i kundavtal, ramavtal samt bransch-
standarder (dar B3IT ar medlem).

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 13 april 2018
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor

Hallbarhet i arbetsmiljé och personalpolitik

- Vi bejakar individens frihet och personliga utveckling, och
bekampar utbréandhet.

- Vi bidrar till balans i livet for vara medarbetare.

- Viuppmuntrar individer att utforska sin potential att testa sina
granser och prova sina idéer.

- Vi arbetar med standigt larande och vi delar med oss av vara
erfarenheter.

- Inom ramen for ett sunt konsult- och affarsmannaskap pa lang sikt
samrader vi med konsulter om uppdragen och ger konsulten ratt
att saga nej till vissa branscher eller uppdragstyper.

Etiskt foretagande

- Vi arbetar med var uppférandekod som rattesnére for hur vi gor
affarer och hur vi levererar vara tjanster.

- Vi utdvar ett sunt konsult- och affarsmannaskap.

- Vi motverkar korruption i alla lagen.

- Vi bejakar mangfald och star upp for manskliga rattigheter.

- Intern demografi speglar samhallet sa langt som mojligt - olikheter
skapar kundvarde.

Miljé och Samhalle

- Inom ramen for vara uppdrag bidrar vi till vara kunders hallbar-
hetsarbete.

- Vidriver var verksamhet sa att vi minimerar vart eget klimatavtryck.

- Vi bidrar till lokalsamhéllet genom att betala vara skatter i landet
dar viverkar.

- B3IT ska kartlagga sin miljopaverkan och har som mal att arligen
minska sin klimatpaverkan per anstalld.



ANDERS LEFFLER

Systemvetare och nu pd B3 Innovation
AB. 19 Gr som IT-konsult, for ndrvarande
pa Comhem som Javautvecklare for front-
och back-end.

Wellness

Jag ser ocksa till att trivas och géra nagot
meningsfullt pa min fritid. Wellness ar
for mig att spela musik, mycket. Jag ar
med i fyra olika band dar jag spelar pa
gitarr eller bas i rock-genren.

Jag blev uppringd av en rekryterare fran B3IT for sex ar sedan och timingen var helt
ratt. Jag holl pa att se mig om efter en ny arbetsgivare da jag inte trivdes med min
davarande. Antal debiterade timmar var viktigare for min tidigare arbetsgivare an
min trivsel och motivation. Aven om du som konsult spenderar din mesta arbetstid
hos en uppdragsgivare tycker jag att det ar viktigt att ha ratt arbetsgivare. Att
kunna ansvara for din egen budget och kunna vara flexibel med din arbetstid ar en
klar fordel med B3ITs ersattningsmodell. Jag ar nu sedan sex ar en del av B3IT och
satter stort varde pa deras inkluderande foretagskultur.

Jag har manga goda vanner har och deltar garna i de olika foretagsaktiviteterna
som konferensresor och konsultmoéten hos B3 Innovation da vi ofta gor nagot
trevligt i samband med dessa.

|
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MARKNADEN DIGITALISERING

Marknaden

Marknaden drivs av standig digital transformation inom de flesta branscherna.

| en varld med standigt pagdende teknikutveckling och starka
trender och drivkrafter skapas en fortsatt grogrund for B3ITs affar,
se vidstaende modell. Utover digitalisering drivs verksamheter av
ytterligare forandringskrafter som bemots bade reaktivt och
proaktivt. Samtidigt utvecklas hela tiden tekniken som mojliggor
den digitala transformeringen.

De globala trenderna ar flera och omfattar globalisering, urbanise-
ring, klimatférandringar och framfér allt digitalisering.
Makroekonomiska faktorer som i grunden paverkar ar framfor

allt BNP-utvecklingen mot vilken alla branschers tillvaxttakt jamfors.

BNP-tillvaxten i Sverige var 2,7 procent och IT-konsultbranschen
beddms enligt branschrapporten IT-Radar ha visat pa en tillvaxt
som ar annu hogre. Det fortsatt extremt |aga rantelaget har gynnat
manga foretag.

Offentliga investeringar ar en annan faktor. Offentliga verksam-
heter méter standigt okande krav pa effektivisering for att optimalt
ta vara pa skattemedel. Men de drivs dven av de demografiska
forandringarna med en aldrande befolkning och 6kad urbanisering.

Nagra férandringstryck
Digitalisering - &r den 6vergripande drivkraften som paverkar
alla verksamheter i allt mer 6kande omfattning. Exemplen ar otaliga;

FORANDRINGSTRYCK

DIGITALISERING

t.ex. nya handelsménster med 6kande e-handel genom nya affars-
modeller

Effektivisering - for att 0ka produktiviteten. Effektivisering sker
med hjalp av utveckling av strategier, processer och teknik. Férand-
ringsledning ser till att 6nskade effekter uppnas.

Innovation - t.ex. 5G med hégre hastighet som méjliggor betydligt
storre datadverforing; sjalvkérande fordon, manniska-maskin och
sakernas internet (1oT), som Oppnar for nya affarsmodeller, exempel-
vis anvandardrivna avgifter for trafikforsakringar etc.

Informations- och IT-sédkerhet samt regulativa krav | takt med att
digitalisering 6kar, 6kar ocksa sarbarheten for dataintrang eller
missbruk. Regulativa krav uppkommer for att 0ka sakerheten - t.ex.
de nya dataskyddsreglerna inom EU, GDPR (General Data Protection
Regulation), som fér ménga foretag och myndigheter betyder en hel
del férandringar. Krav uppkommer dven for att 6ppna upp markna-
der, t.ex. det nya EU-betaltjanstdirektivet (PSD2) som 6ppnar
dérrarna for tredjepartsleverantorer att komma at bankernas
kunders konton for att utfora finansiella tjanster at bade privat-
personer och féretag.

TEKNIK SOM MOJLIGGOR

MOLN

B3IT

EFFEKTIVISERING

SMART DEVICES

STARKT
FRAMJANDE

FOR EN
VAXANDE KONSULT-

INNOVATION

INFORMATIONS- OCH IT-SAKERHET
REGULATIVA KRAV

HALLBARHET

MARKNAD

GLOBAL ACCESS

BIG DATA & ANALYSIS

INTERNET-OF-THINGS

MAKROEKONOMISK MIL)JO

BNP-TILLVAXT GLOBALISERING
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DEMOGRAFISK

OFFENTLIGA
FORANDRING
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“Digital business demands a new breed of leaders, those that
place the customer front and centre and work across functions
to drive systematic, lasting change in their organizations”

Exempel pa teknik som mojliggor

Big data - Det rader ett oligopol bestdende av globala aktorer,

i investerarsammanhang beskrivna med férkortningen FANGTA
(Facebook, Amazon, Netflix, Google, Tencent och Alibaba). All den
data som genereras av anvandare, big data, utgér en vaxande
tillgang for att attrahera marknadsforingsinvesteringar och utveckla
egna plattformar.

B3ITS kundmarknad
B3IT ar verksamt i Sverige med en marknadsandel om cirka en
procent, marknadspotentialen &r saledes stor.

B3ITS kundmarknad ar framférallt stora foretag och organisationer
i forandring. Kunderna spanner dver i stort sett alla branscher, med
en betydande andel inom offentliga sektorn (cirka 40 procent av
bolagets omsattning).

Sverige huvudmarknad

B3ITs marknad finns i Sverige. Konsulttjanster forutsatter lokal narvaro,
bade i saljprocessen och framférallt i genomforandefasen. For att
mota de lokala marknadernas behov ar bolaget etablerat i Stockholm,
Borlinge, Gavle, Géteborg, Malmé, Sundsvall och Orebro.

MARTIN GILL, FORRESTER RESEARCH

Stor branschspridning

B3IT hade vid ingdngen av 2018 éver 200 aktiva kunder av vilka
ingen enskild kund representerar mer an cirka tio procent av
bolagets samlade omsattning. Bolagets tio storsta kunder represen-
terar tillsammans 6ver 30 procent av B3ITs omsattning och
efterfoljande 40 stérsta kunder representerar drygt 40 procent av
omsattningen. Over 50 procent av B31Ts omséattning &r relaterad till
branscher med lagt eller méttligt konjunkturberoende. Darutover
utgor intakter fran egna ramavtal drygt 20 procent av bolagets
omsattning.

Utmaningar i marknaden

Respondera pa digitaliseringen

En stor utmaning for dagens foretag ar formagan och smidigheten
att respondera pa digitaliseringen - inte en gdng, utan standigt och
rutinmassigt. Insikten om dess fundamentala betydelse for att
sakerstalla livskraft, hallbarhet och utveckling av verksamheten &r
idag helt avgérande.

B3ITs kunder i urval

ARBETSFORMEDLINGEN * BANKGIROCENTRALEN BGC * BISNODE * BOLAGSVERKET * COMHEM « CSN « EPIROC ROCK DRILLS * ERICSSON

* FUJITSU SWEDEN « FORSAKRINGSKASSAN * GS FACKET * H&M « HANDELSBANKEN « IF [T SERVICES * JULA * KING * LANDSTINGET SORMLAND
+ LANSFORSAKRINGAR * NATURVARDSVERKET * NORDEA * NORDIC CINEMA GROUP + PENSIONSMYNDIGHETEN * POLISMYNDIGHETEN

* REGION SKANE * SANDVIK « SCANIA « SDC * SEB * SIRIUS INTERNATIONAL INSURANCE CORP * S * SKATTEVERKET * SKOLVERKET * SL

* STRALSAKERHETSMYNDIGHETEN  SVEASKOG * SWEDAVIA « SVENSKA SPEL * TELE2 * TELIA « TRAFIKVERKET * TRANSPORTSTYRELSEN

* TUI SVERIGE * VALMYNDIGHETEN « VOLVO * VASTRAGOTALANDSREGIONEN « AKLAGARMYNDIGHETEN

INTAKTER PER BRANSCH 2017

Ovriga, 8%

Transport, logistik, 7% .
Myndighet,

Telekom, 6% kommun, 28%

Handel, 3%
Industri, 6%

Sjukvard,
11%

IT, media,
underhallning, 10%

Bank, finans,
forsakring, 21%

INTAKTER PER ANTAL KUNDER 2017

Ovriga, 26% 10 storsta

kunderna, 33%

Foljande 11-40, 41%

B3IT ARSREDOVISNING 2017



MARKNADEN DIGITALISERING

Forsta kundens verksamhet

Aven konsultbranschen stér infér ett antal utmaningar. Typen av
uppdrag har férandrats, fokus ligger inte langre pé att bygga
skraddarsydda och tungrodda IT-system utan i hog grad pa prenume-
rationsbaserade molntjénster. Nar affarsmodellerna féréandras pa
kundféretagen maste konsultbolagen ocksa folja med i den tekniska
utvecklingen och bli battre pa att forsta kundernas behov. Képaren
har mer kunskap idag an tidigare om den typ av produkt eller tjanst
som efterfragas.

Brist pa spetskompetens

Den genomgripande digitalisering som pagar i Sverige och globalt
har gjort att den digitala sektorn har blivit naringslivets starkaste

tillvaxtkraft enligt IT&Telekomforetagen. Sysselsattning inom den

digitala sektorn svarar fér drygt sex procent av den totala arbets-

kraften i Sverige. | sin rapport "IT-kompetensbristen” konstateras

B3IT UTMARKER SIG | ARLIG TILLVAXTTAKT

Bolaget hade en I6nsam genomsnittlig tillvaxt om 22 procent med en
genomesnittlig rérelsemarginal om 6,8 procent under femarsperioden
2013 till 2017.

UTVECKLING 2013-2017

Genomesnittligt rorelseresultar, EBIT %

14

att sektorns fortsatta utveckling hotas av brist pa spetskompetens.
| takt med mer utbredd digitalisering inom alla branscher 6kar
behovet av IT-kompetens dven dar. Kompetensbristen medfor att
I6nerna 6kar med 3,5 procent for 2017 och beraknas fa samma
okning aven for 2018. Loneférandringar paverkar inte B3IT i samma
utstrackning da ersattningsmodellen baseras pa individens
debitering.

Svenska IT-marknaden
God efterfragan 2017
Efterfragan har varit mycket god, framfor allt av tjanster inom
fortsatt digitalisering, inklusive molntjanster och verksamhets-
utveckling.

Efterfragetrycket har skapat resursbrist hos leverantdérerna som
konkurrerar om talangerna.
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Cirklarnas storlek anger den relativa storleken pa omsattning.
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CAGR, genomsnittlig arlig tillvaxt %

Kalla: Respektive bolags bokslutskommuniké.
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KUND: FLENS KOMMUN

Digitaliserad kommunal
service och forvaltning

Flens kommun tar hjilp av B3 Sentensia i digitaliseringen av servicen for
medborgarna med inférande av e-férvaltning i sin verksamhet. Det handlar
om ett omfattande forandringsarbete som berér hela kommunférvaltningen
med nya arbetssatt och medborgaren i fokus.

Flens kommun genomfor ett omfattande kommun-
gemensamt e-forvaltningsprogram, vilket syftar till att
digitalisera och automatisera arbetssatt och processer
i hela kommunférvaltningen. Grundlaggande utgangs-
punkt ar ett utifran-och-in- perspektiv dar processerna
startar och slutar hos medborgaren. Fér kommunen
innebar detta en forandringsresa fran traditionella till
nya arbetssatt som starker mojligheten for bade
medborgare och medarbetare till 6kad service, del-
aktighet och effektivitet. Stegvis upphandlas och
moderniseras systemstdden i samtliga verksamheter
da leverantorsavtalen I6per ut. Malet ar molnbaserade

och samverkande tjanster med hog grad av tillganglig-
het och sakerhet.

B3 Sentensia leder det dvergripande digitaliserings-
programmet samt flera av projekten inom de olika
kommunala foérvaltningarna. Mycket handlar om att
implementera nya arbetssatt for att tillvarata de
effektmal som programmet syftar till att uppna.
Kommundirektoren leder styrgruppen dar forvaltnings-
cheferna och cheferna for juridik, IT och Kommunika-
tion deltar. B3 Sentensias VD deltar som rad-
givare i styrgruppsarbetet.




MARKNADEN DIGITALISERING

Branschanalytiker tror pa fortsatt tillvaxt 2018
B3ITs adresserbara marknad utgérs av konsulttjdnster inom IT och
management. Totalt sett berdknas denna marknad vaxa med
omkring 3,5 procent till cirka 64 miljarder kronor fér 2018.
Kalla: IT-Radar 2018

En allt stérre andel av IT kdps in av verksamheten, dvs de som
bedriver karnverksamheten pa foretag och myndigheter och inte av
verksamheters IT-avdelningar.

Strategisk radgivning 6kar

Digitalisering innebar ocksa nya krav pa verksamhetsledning/
management dar styrningen gér fran ett funktionellt ledarskap till
tvarfunktionellt med en kundcentrerad helhetssyn pa verksam-
heten. Trenden &r ocksa tydlig for managementkonsult-tjanster,
dar strategisk radgivning inom IT ar det som vaxer allra mest enligt
IT-Radar.

Fragmenterad marknad

Marknaden fér B3ITs tjanster ar mogen och konkurrensutsatt. Pa
marknaden verkar stora internationella aktérer sdsom Accenture,
CGl och Capgemini, nordiska aktorer sdsom Tieto, Evry och HiQ,
nischade regionala aktérer sdésom Acando, Addnode, Softronic och
Avega, ett stort antal mindre specialistbolag samt konsultmaklare
sasom eWork och ZeroChaos. Teknikkonsulter kan ocksa ha samma
typ av tjanster inom vissa omraden. Offshoreleverantorer, framfor
allti C)steuropa och Indien, anses inte vara direkta konkurrenter.

Konkurrensbilden som B3IT méter varierar fran fall till fall beroende
pa vilken typ av uppdrag och kompetens som efterfragas. Konsult-
maklare bidrar generellt till 6kad konkurrens om konsultuppdragen,
samtidigt som de bidrar med ytterligare férsaljningskanaler for
IT-konsulterna.

P& samma marknad som B3IT finns framst noterade bolag sdsom
Acando, Addnode, HiQ, Knowit, Prevas och Softronic, bade pa
uppdrags- och kompetensmarknaden. B3ITs styrka ligger i att primart
rekrytera seniorkonsulter, med flera ars branscherfarenhet.

IT-konsultbranschen ar fragmenterad och samtidigt polariserad.
De tio stdrsta aktérerna svarar for knappt halften av omsattningen
(49 procent) samtidigt som resterande omsattning ar utspridd pa ett
stort antal aktorer.

Kalla: IT&Telekomfdretagen

IT-MARKNADEN, SVERIGE

Hardvara, 15%

Tjénster, 68% 161

MDRSEK

Mjukvara, 17%
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Konsulttjanster,
90%

Management-
konsulttjanster, 10%
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“Varje maskin ar unik och lange har vi anvant oss av
dokumentation pd CD-skivor som sedan har skrivi

CD-skivor har det varit svdrt att -adem. Om-en
liten del dndrats eller bytts | arréservde torna
snabbt blivit inaktuella. Maskinerna maste servas, upp-
dateras och delar bytas ut. Dérfér ville vi ha en 16sning

____Som kunde uppdateras, vara unik for varje maskin och

& kunna ses over hela varlden™

e SAGER TOMMY LARSSON,
CHEF TECHNICAL INFORMATION SERVICES PA ATLA 5.COP 6""
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Styrelse och VD for B3IT Management AB (publ) ("B3IT"), org.nr.
556606-3300 med sate i Stockholm avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapséaret 2017. Siffror inom
parentes avser foregdende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN OCH 2017 | KORTHET
B3IT verkar pa den svenska marknaden for IT- och management-
konsulttjanster. Bolaget hjalper foretag och férvaltningar att
effektivisera sin IT-verksamhet genom att utveckla teknik, processer,
strategi och organisation samt forbattra sin affarsverksamhet med
hjalp av smarta IT-I6sningar. Verksamheten har utvecklats mycket
positivt under aret, med god omsattningstillvaxt, 26,9 procent, och
en 6kning av antalet medarbetare med 32 procent mot foregdende
ar. B3IT utsags for andra éret i rad till en av Sveriges bésta arbets-
platser i sin klass nar Great Place To Work utség "Sveriges Basta
Arbetsplatser 2017". Vidare fick bolagets wellness-satsning utnam-
ning av Magnet Awards. Under varen flyttade bolagets huvudkontor
till nya lokaler i centrala Stockholm. B3IT har under aret breddat sitt
erbjudande genom saval forvarv som etablering av flera tillvaxt-
bolag. | februari forvarvades Init, i april Rebel & Bird och i juli
Sentensia. Flera nya affarsuppdrag har inletts och per sista december
har bolaget 6ver 490 medarbetare. Kontor finns i Stockholm,
Borlénge, Gavle, Géteborg, Malmé, Sundsvall och Orebro.

Kunder

B3IT hade vid ingangen av 2018 6ver 200 aktiva kunder av vilka ingen
enskild kund representerar mer an tio procent av bolagets samlade
omsattning. Bolagets tio storsta kunder representerar tillsammans
over 30 procent av B3ITs omsattning och efterféljande 40 storsta
kunder representerar drygt 40 procent av omsattningen. Over 50
procent av B3ITs omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller
mattligt konjunkturberoende. Darutdver utgor intakter fran egna
ramavtal drygt 20 procent av bolagets omsattning.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2017

Koncernen
Omsattningen uppgar under aret till 619,7 (488,5) MSEK. For att
tillfalligt tacka upp kapacitet eller specifik kompetens anvander sig
B3IT av underkonsulter. Underkonsultaffaren uppgar under
perioden till 11,7 (12,0) procent av omsattningen. | anslutning till en
del kunduppdrag forekommer férsaljning av programvarulicenser,
som kan ge tillfalligt intaktstillskott, oftast till relativt Idga marginaler.
| periodens omséattning ingér licensforsaljning om 5,8 (2,0) MSEK.
Tillvaxten ar 26,9 (27,7) procent, varav 7,9 (21,7) procent organisk
och 19,0 (6,0) procent forvarvad. Intaktsékningen kommer sig dels av
en okad leveransformaga till foljd av rekrytering och forvary, dels av
ett hogt kapacitetsnyttjande i en marknad som praglats av en valdigt
god efterfragan och ett allmant positivt investeringsklimat.
Rorelsens totala kostnader under perioden uppgar till 583,4 (449,8)
MSEK. | féregaende ars kostnad ingar 5,4 MSEK kopplad till noteringen
pa Nasdaq First North Premier i juni respektive Nasdaq Stockholm i
december. Personalkostnader uppgar till 422,5 (323,7) MSEK, vilket
motsvarar 68,2 (66,3) procent av omsattningen.



Rorelseresultatet uppgar under perioden till 36,8 (38,7) MSEK.
Det motsvarar en rérelsemarginal om 5,9 (7,9) procent. Bolaget
har en hog tillvaxt under perioden. Kortsiktigt belastar hég
tillvaxt rérelsemarginalen.

Ett antal tillvaxtsatsningar belastar periodens rérelseresultat.
Under forsta kvartalet 2017 har bolagets huvudkontor flyttat till
lokaler som mojliggor fortsatt tillvaxt. Utdver detta belastar aven
satsningar for att utveckla och vaxa affaren periodens rorelseresul-
tat. Bland annat har forvarv gjorts av konsultbolaget Init AB,
digitalbyran Rebel & Bird AB respektive konsultbolaget Sentensia Q
AB. Dartill har etablering gjorts av verksamheterna B3IT Digital
Xperience, B3IT Dynamics, B3IT Cloud Services, B3 Cyber Security och
B3IT Digital Worklife. Darutéver har minoritetsposter |6sts in i de tre
dotterbolagen B3IT Géteborg AB, B3IT Healthcare AB och B3IT
Orebro AB. Vidare har bolaget i juni utnyttjat méjligheten att
ytterligare forvarva cirka 20 procent av B3 Visab Holding AB i enlighet
med aktiedgaravtalet. Bolaget har dven under perioden etablerat en
ny koncernfunktion kring Employer Branding och rekrytering.

Finansnettot i koncernen uppgick till -3,5 (-0,8) MSEK och utgors
framst av rantekostnader hanforliga till forvarvslan. Koncernens
resultat efter skatt uppgick till 26,1 (27,4) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 3,29 (3,54) SEK.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,
SKATT OCH INVESTERINGAR

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgar per den 31 december till 18,0
(52,4) MSEK. Eget kapital uppgar vid periodens utgang till 110,7
(86,7) MSEK. Koncernen har per den 31 december 2017 en netto-
skuld pa 20,2 MSEK. Per den 31 december 2016 hade koncernen en
nettokassa pa 32,3 MSEK. Nettoskulden som andel av EBITA pa
rullande 12 manaders basis ar 0,5 (-0,8). Bolagets malsattning ar att
nettoskulden som andel av EBITA langsiktigt skall understiga 1,5.
Soliditeten uppgar till 31,7 (33,8) procent.

Kassaflode

Koncernens kassafléde uppgar under perioden till -34,4 (46,5) MSEK.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgar till 28,8 (38,6)
MSEK, dar rorelsen har ett positivt kassafldde om 23,5 (30,6) MSEK
och rorelsekapitalet férandras med 5,3 (8,0) MSEK. Koncernens
kassaflode paverkas vasentligt av investeringsverksamheten,
-44,2(-3,3) MSEK, vilket harror till forvarven av Init AB, Rebel & Bird AB
och Sentensia Q AB. Finansieringsverksamheten ger ett negativt
kassafldde om -19,1 (11,1) MSEK. For perioden ingdr en utdelning om
17,5 (22,0) MSEK, upptagna 1dn om 16,0 (0,0) MSEK i samband med
férvary, transaktioner med innehavare utan bestammande infly-
tande om -9,6 (-2,4) MSEK samt amortering av |an om 8,0 (8,9) MSEK
kopplade till billeasing och Ian i samband med tidigare férvarv. For
2016 paverkades koncernens kassaflode vasentligt av finansierings-
verksamheten da en nyemission, med ett inflode om 43,8 MSEK efter
kostnader, genomfordes i samband med bolagets notering pa
Nasdaq First North Premier i juni.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade, ej
redovisade underskottsavdrag uppgaende till 1,7 (9,2) MSEK varav
1,7 (1,7) MSEK ar koncernsparrade till 2020. Skattesatsen for
berakning av uppskjuten skatt uppgar till 22,0 (22,0) procent.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under heldret uppgar till 61,0 (5,8)
MSEK. Beloppet fér 2017 harror sig framst till forvarven av Init AB,
Rebel & Bird AB och Sentensia Q AB. 2016 harrorde sig beloppet fran
forvarvet av den Stockholmsbaserade konsultverksamheten i Site of
Knowledge AB och 2,8 MSEK avser avsattning i depa for ny lokal.

B3ITs aktie och aktiekapital

Enligt B3ITs gallande bolagsordning per den 31 december 2017

ska aktiekapitalet vara lagst 0,5 MSEK och hégst 2,0 MSEK. Per den
31 december 2017 finns totalt 7 421 876 aktier och lika manga roster.
Aktiekapitalet uppgar till 742 187,60 kronor. Varje aktie berattigar till
en rost och samtliga aktier ager lika ratt till del i bolagets tillgdngar
och vinst.

Samtliga utgivna aktier &r fullt betalda och fritt 6verlatbara och
ger lika ratt till andel i B3ITs tillgdngar, vinst, utdelning och eventuellt
Overskott vid likvidation. Bolagets bolagsordning innehaller ett
avstamningsforbehall och dess aktier ar anslutna till Euroclear Sweden
AB, vilket innebar att Euroclear administrerar bolagets aktiebok.

Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Bolaget har endast gett ut
aktier av ett slag.

Apportemission och nyemittering

I enlighet med drsstdammans beslut den 11 maj 2017 férvarvade B3IT
de utestdende dotterbolagsaktierna i B3IT Goteborg AB, B3IT
Healthcare AB och B3IT Orebro AB av minoritetsagarna, tillika
medarbetare, delvis genom apportemission. Genom detta 6kade
antalet aktier med 27 000. | samband med forvarvet av Sentensia Q AB
den 6 juli 2017 nyemitterades 100 000 aktier som del av kdpeskillingen.

MEDARBETARE OCH INFORMATION OM
HALLBARHETSRAPPORT

Medarbetare

B3IT 6kade med 119 (52) medarbetare under perioden, varav 82 (11)
ar fran forvarv. Vid periodens utgang uppgar antalet medarbetare
till 493 (374).

Hallbarhetsrapport

B3IT ska vara ett etiskt och transparent bolag som pa basta satt
bidrar till en hdllbar samhallsutveckling med goda relationer med
samtliga viktiga intressenter. Bolaget lamnar en separat hallbarhets-
rapport, i enlighet med ARL 6:11, se sidorna 7, 8, 14-17, 22, 24, 26
och 46-48 for ytterligare information.
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KONCERNEN

B3IT-koncernen bygger pa en juridisk bolagsstruktur med entrepre-
norsdrivna men samverkande bolag, som samtliga har en tydlig
inriktning mot endera ett specialistomrade eller en lokal geografisk
marknad.

B3IT MANAGEMENT AB (PUBL)

B3 Financial Consulting AB
75%

B3 Visab Consulting AB

B3 Visab Holding AB 82% 100%

B3IT Ledning AB 100%

B3IT Connect AB 100%

B3IT Healthcare AB 100%

B3IT Insight AB 83%

B3IT Interact AB 100%

B3 Sentensia AB 100%

B3IT Connexions AB 100%

B3IT Innovation AB 100%

B3IT Digital Xeerience AB
Rebel and Bird AB 51%
B3IT Orebro AB 100%

B3IT Dynamics AB 70%

Moderbolaget

B3IT Management AB (publ) verkar som sammanhallande moder-
bolag for verksamheterna i alla dotterbolag. Moderbolaget tillhanda-
haller vissa koncerngemensamma funktioner till dvriga bolag inom
koncernen. Moderbolaget ansvarar ocksa for det samlade erbjudan-
det mot stérre ramavtalskunder. Riskerna for moderbolaget utgors

i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i dotter-
bolagsform.

B3IT PV AB
100%

B3IT Init AB 100% B3IT Norr AB 100%

B3IT Networks AB* 100% B3IT Dalarna AB 100%

B3 Advise AB 100%

0,
=N IR A T (tidigare B3 Sentensia Advice AB)

B3IT Goteborg AB 100%

B3IT Summit AB 80%

B3IT Performance AB
100%

B3 Thirdbase AB** 66,4%

Afféarsomradesuppdelning fr.o.m. 2018
* Etablerat 2018
**Forvarvat 2018

AKTIEAGARE (A)

—
-

Forslag
—)

Val l

VALBEREDNING (C) BOLAGSSTAMMA (B)

Vval l Information

Infor-
mation
Mal och Rapporter
: Infor-
strategier oclg kontroll mation

INTERNA
STYRINSTRUMENT

« Affarsidé, strategier och mal
* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

EXTERNA
STYRINSTRUMENT
+ Aktiebolagslagen

+ Arsredovisningslagen

+ Svensk kod for
bolagsstyrning

* Nasdaq Stockholm
Regelverk for emittenter

* Instruktion for revisions-
och ersattningsutskott

+ VD-instruktion

+ Ovriga interna styrdokument
och policyer
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av samtliga bolag vars
aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden
foreskriver vad som utgor god bolagsstyrning och anger att syftet for
bolagsstyrning ar "att sakerstalla att bolag skots pa ett for aktie-
agarna sa effektivt satt som mojligt”. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara” vilket innebar att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika fran dess bestammelser under forutsattning att varje
avvikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt. B3IT har
tilldmpat Koden (www.bolagsstyrning.se) fran och med tidpunkten
for noteringen pa Nasdagq First North Premier, den 13 juni 2016.
Avvikelse mot Koden respektive 6vertradelse av noteringsavtalet
(Nasdaq Stockholm Regelverk for emittenter) har inte gjorts.



AKTIEAGARE (A)

B3ITs aktie &r sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm, dessférinnan pa Nasdagq First North Premier sedan den
13 juni 2016.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i B3IT till 742 187,60 SEK fordelat

pa 7 421 876 aktier med ett kvotvarde pa 0,1 SEK/aktie. Alla aktier

medfor en rost och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2017 till 2 579

stycken. Enligt Euroclear Sweden AB innehade de 20 storsta dgarna

cirka 80 procent av andelen aktier, varav grundarna och medarbetare

cirka 50 procent. Institutionella férvaltare i Sverige agde 4,3 procent
och utlandska investerare 24,7 procent.

Optionsratter

Vid en extra bolagsstdmma den 18 november 2016 beslutades om ett
incitamentsprogram omfattande totalt 120 000 teckningsoptioner
riktat till vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i B3IT
Management AB (publ). Teckning av aktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna kan ske fran och med den 21 oktober 2019 till
och med den 21 november 2019. Teckningskursen per aktie ar 84,
80 SEK. Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnytt-
jande av teckningsoptionerna att uppga till hogst 12 000 SEK, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,6 procent av det totala antalet
aktier och av det totala rostetalet i bolaget.

FORDELNING INNEHAV 20171229 Antal Aktien
aktiedgare Innehav % B3ITs aktie introducerades till en kurs om 50 kronor per aktie den
1-1000 2344 74 13 juni 2016. 2017 inledde B3ITs aktie med en kurs om 78,50 SEK
1001 -2000 19 2,5 och har under perioden fram till 31 december 2017 minskat med
2001 -5000 49 2,1 3,8 procent till 75,5 SEK. Nasdaq OMX Stockholm Technology
5001 -10000 29 3.0 Pl-index steg under samma tidsperiod med 10,8 procent. Under
10 001 - 20 000 11 2,0 perioden har B3ITs aktie som hégst betalats med 101,00 SEK och
20001 - 100000 15 115 som lagst med 72,00 SEK. Vid utgdngen av 2017 uppgick B3ITs
100001 - 1000000 10 407 porsvarde till 560 MSEK.
1000001 - 2 30,8
Summa 2579 100,0 Handelsvolym
Under perioden omsattes 1,927 miljoner B3IT-aktier, vilket mot-
STORSTA AGARNA 20171229 svarar en omséttningshastighet p& 26 procent.
Namn Aktier Innehav %
Protector Forsikring ASA 1211983 16,3 Analytiker som foljer B3IT
Sven Uthorn AB 1072524 14,5 André Reppe Buhagen, Kepler Cheuvreux
Claes Wiberg AB 938 778 12,7
Jan Hermanson, genom NOSNAM AB 437529 5,9 Utdelningspolicy och utdelning
RBC Investor Services Bank S.A. 374910 5,1 Bolagets finansiella mal innebar att B3IT arligen ska dela ut tva
Tommy Sarenbrant AB 308 886 4,2 tredjedelar av koncernens resultat efter skatt hanforligt till moder-
Héakan Lindberg Intressenter AB 200778 2,7 bolagets agare, dock med beaktande av bolagets behov av kapital
Midelfart Invest AS 180 000 2,4 for att hantera forandringar i rorelsekapital, samt for investeringar,
Consensus Smébolag 167 876 2,3 framst férvarv.
Forsakringsaktiebolaget Avanza Styrelsen foreslar drsstamman att - i enlighet med mélsattningen
Pension 147 892 2,0 - besluta om en utdelning om 2,17 (2,10) SEK/aktie, totalt 16,1
Totalt 10 stérsta dgarna 5041156 68,1 (15,3) MSEK.
Ovriga 2380720 31,9
Totalt 7 421 876 100,0
Kursutveckling 2017
Kr Omsatta tusental
120 180 000
100 150 000
80 120 000
60 90 000
40 60 000
20 30 000
0 0
jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec
= B3IT OMX Stockholm Technology Pl Omsatta
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BOLAGSSTAMMA (B)

B3ITs aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om bolaget och
koncernens styrning. Aktiedgarna utévar sin rostratt vid bolags-
stdmmor (arsstamma och extra bolagsstammor), vilka ar bolagets
hogsta beslutande organ. Varje aktie i B3IT motsvarar en rost vid
bolagsstamman. Bolagsstamman tar stallning till eventuella
andringar i det mest grundlaggande styrdokumentet; bolagsord-
ningen. Arsstamman faststéller resultat- och balansrakning, beviljar
ansvarsfrihet at styrelse och VD, véljer styrelse, styrelsens ord-
férande och revisorer, beslutar om ersattning till styrelsens ord-
férande, styrelsens ledamoter och revisor, beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt om férandringar i
antalet aktier och dess struktur.

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelsen ska innehalla information om satt och
senaste tidpunkt for anmalan, ratt att deltaga i och ratt att résta pa
stamman, numrerad dagordning med de arenden som ska behandlas,
information om resultat, disposition och det huvudsakliga innehallet
i dvriga forslag. Aktiedgare som har anmalt sitt deltagande vid
bolagsstdmman senast det datum som anges i kallelsen till bolags-
stamman kan résta for fulla antalet direktregistrerade aktier per den
femte vardagen fore bolagsstamman (avstamningsdagen). Om
aktierna ar forvaltarregistrerade maste de omregistreras i 4garens
namn i aktieboken senast pa avstamningsdagen for stamman.
Avstamningsdagen anges i kallelsen. Sker deltagande genom ombud
kravs en fullmakt fran aktiedgaren utfardad for ombudet.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga om andring av bolags-
ordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stamman. Kallelse
till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
hemsida. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.

Forslag till stamman adresseras till bolagets styrelse och ska
insandas i god tid, och normalt senast sju veckor innan kallelsen
utfardas. De flesta beslut pa bolagsstamman fattas med enkel
majoritet. | vissa fall foreskriver aktiebolagslagen att beslut ska
fattas med kvalificerad majoritet, till exempel fér beslut om andring
av bolagsordningen vilket kraver att aktiedgare med minst tva tredje-
delar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda
vid stdmman bifaller beslutet. Bolagsstammornas protokoll
publiceras pa B3ITs hemsida.

Arsstamma 2017

Beslut
P3 arsstamman den 11 maj 2017 fattades huvudsakligen féljande
beslut enhalligt och i enlighet med styrelsens forslag:

« For tiden intill dess nasta arsstamma hallits utsags till ordinarie
styrelseledamoter genom omval Henrik Holm, Alf Blomqvist, Ingrid
Engstrém, Rune Nordlander och Sven Uthorn samt genom nyval
Marika Skarvik. Till styrelsens ordférande valdes Henrik Holm.
KPMG AB, med den auktoriserade revisorn Marine Gesien som
huvudansvarig revisor, utsags genom omval till revisor for tiden
intill ndsta arsstamma.
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* Resultat- och balansrékningarna for ar 2016 faststalldes och
verkstallande direktéren och styrelsen beviljades ansvarsfrihet
for 2016 ars forvaltning.

Besluti enlighet med valberednings férslag om principer for
tillsattande av valberedning
Styrelsearvode ska utgd med sammanlagt 890 000 kr att fordelas
med 310 000 kr till ordféranden och med 145 000 kr vardera till
dvriga av stamman utsedda ledamoter, med undantag fér Sven
Uthorn som ar anstalld som VD och koncernchef i bolaget.
Ersattning for utskottsarbete ska utga med sammanlagt 155 000 kr
att fordelas med 50 000 kr till ordféranden for styrelsens revisions-
utskott och 35 000 kr till ledamot av detsamma, samt med 30 000 kr
till ordféranden for styrelsens ersattningsutskott och 20 000 kr till
ledamot av detsamma. Revisorn ska erhalla skalig ersattning enligt
I6pande rakning och godkand faktura.
Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare i sammanfattning:
- Marknadsmassighet ska vara den Overgripande principen for 16n
och annan ersattning
- For respektive individ faststalls en malniva for arlig bruttoersatt-
ning, bestdende av fast och rorlig ersattning. Rorlig del upp till
+/-30 procent av malnivan och huvudsakligen baserad pa
bolagets eller koncernens resultat
- Bruttoersattningen disponeras i enlighet med bolagets policyer,
och ska tacka 16n + sociala avgifter och semesterersattning,
pension och dartill relaterad sarskild [6neskatt, ev. sjukférsakring,
sjukvardsforsakring etc, 6vriga formaner sdsom férmansbil samt
fortbildning
Bemyndigande for styrelsen att, intill ndstkommande arsstamma,
besluta om nyemission av aktier i samband med féretagsforvary,
vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgares foretra-
desratt, fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget. Nyemission
ska kunna ske med kontant betalning eller med bestdmmelse om
apport eller kvittning. Styrelsens bemyndigande ska var begransat
till emissionsbeslut som innebar att aktiekapitalet 6kar med
sammanlagt hogst 78 354,10 kr och antalet aktier 6kar med hogst
783 541 vilket motsvarar en utspadning av kapitalet och résterna
uppgaende till cirka tio procent om férslaget om apportemission
nedan inkluderas och om styrelsen utnyttjar arsstammans
bemyndigande till fullo.
Forvarv av aktier i delagda dotterbolag delvis genom apport-
emission. Bolaget har ingatt aktiedgaravtal med minoritetsdgarna
i dotterbolagen B3IT Goteborg AB, B3IT Healthcare AB och B3IT
Orebro AB. | avtalen férekommer bl.a. képoption avseende
aktierna i respektive bolag. Bolagets avsikt ar nu att utnyttja
kopoptionerna och férvéarva de utestaende dotterbolagsaktierna
av minoritetsagarna, tillika medarbetare. Képeskillingen for
dotterbolagsaktierna erlaggs dels genom emission av aktier
i bolaget, dels genom kontant betalning. Beslutet innebar att
aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst 2 700 kr genom
nyemission avsammanlagt hdgst 27 000 aktier.

Arsstamma 2018

Arsstamma dger rum den 15 maj 2018 klockan 16.00 i bolagets
lokaler pa Kungsbron 2, Stockholm. Kallelse till arsstamma offent-
liggdrs senast fyra veckor fore detta datum pa bolagets hemsida
och i Post & Inrikes Tidningar samt annonseras i Dagens Industri.



VALBEREDNING OCH NOMINERINGSPROCESS (C)
Vid bolagets arsstdmma den 11 maj 2017 beslutade bolagets
aktiedgare att anta principer for tillsattande av valberedning och
instruktion samt ersattning till valberedningen, enligt nedan i
sammanfattning:

* Valberedningen ska besta av representanter for tva storre
aktieagare samt styrelsens ordférande. Till ordférande i
valberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant

« Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra
réstmassigt storsta registrerade aktiedgarna per den 30 septem-
ber 2017 och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen

* Valberedningen ska bereda och till &rsstamman ldmna forslag,
bland annat till val av ordférande och dvriga ledamoter i bolagets
styrelse och styrelsearvode

» Namnen pa valberedningens ledaméter publiceras i bolagets
tredje kvartalsrapport. Nagon ersattning till valberedningens
ledamoter ska inte utga

Valberedning infér arsstamman 2018 bestar av Hans Didring,
representant for Protector Forsikring ASA, Leif Frykman, represen-
tant fér Sven Uthorn AB och Henrik Holm, ordférande i styrelsen for
B3IT Management AB (publ). Valberedningen motsvarar darmed
29,8 procent av totala antalet utestaende aktier och roster. Samtliga
aktieagare har beretts méjlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag. Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska
|6pa intill dess att ny valberedningen tilltratt. Om vasentlig férand-
ring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats
ska valberedningens sammansattning andras i enlighet med
principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman ldmna forslag till
ordférande vid drsstamman, val av ordférande och 6vriga ledamo-
ter i bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och 6vriga ledamoter samt principerna for eventuell ersattning for
utskottsarbete, val och arvodering av revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall) samt val av valberedning, alternativt beslut
om principer for tillsattande av valberedning, samt beslut om
instruktion for valberedningen, och ersattning till ledamoterna
i valberedningen.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag vilket
innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn kénsfordelning efterstravas. Valberedningen har vid forslag
till styrelse beaktat policyn. Ytterligare information om valberedning-
ens arbete ldmnas vid drsstamman 2018.

Valberedningen har haft tre protokollforda méten infér stamman
2017 samt intervjuer av kandidater under arbetsmoéten. Tre protokoll-
forda moéten har hallits infor stdmman 2018. Arbetet baseras bland
annat pa den arliga utvarderingen av styrelsens arbete.

STYRELSE (D)

Bolagets styrelse ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolags-
stamma och har ansvaret for att styra bolagets verksamhet. Bolags-
stamman utser styrelseledamaoter i B3IT Management AB (publ).

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltar B3ITs
angelagenheter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortlépande
beddma B3ITs ekonomiska situation och se till att bolaget ar
organiserat sa att bokféring, medelsférvaltning och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som reglerar
bland annat métesordning, arbetsférdelning inom styrelsen
inklusive styrelseordférandens alagganden, arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas.
Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for VD som inkluderar
instruktion for finansiell rapportering till styrelsen. Styrelsen utser
VD, beslutar i fragor rérande strategisk inriktning av verksamheten
och bolagets 6vergripande organisation. Styrelsen faststéller policyer
och instruktioner for den [6pande verksamheten, som leds av VD.
Detta innefattar bland annat finanspolicy, insiderpolicy, informa-
tionspolicy, ekonomihandbok och attestrutiner samt ansvarsfordel-
ningen mellan VD och styrelse rérande investeringar inom och utom
angivna budgetramar. Styrelsen faststaller ocksa kvartalsbokslut och
arsbokslut.

I enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen darutéver

bland annat:

« faststalla mal, strategier och prioriteringar for bolagets verksam-
hetsdrift och framtida utveckling

- tillsatta, arligen utvardera och vid behov entlediga VD

« tillse att bolaget har en bra foretagsledning, en val anpassad
organisation och tillrackliga resurser for att na uppstallda mal

« tillse att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande
i samhallet i syfte att sakerstalla dess langsiktigt vardeskapande
formaga

« tillse att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som galler for bolagets verksamhet
samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer

+ sakerstalla att bolagets informationsgivning praglas av ppenhet
samt ar korrekt, tillférlitlig, tydlig och relevant.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hégst
atta ledamoter. Styrelsen i B3IT bestod vid utgangen av 2017 av sex
ledamoter, varav tva kvinnor, valda av arsstamman i maj 2017.
Styrelsens sekreterare har under 2017 varit B3ITs CFO. Samtliga
bolagsstammovalda styrelseledaméter férutom VD, var per
utgangen av 2017 att betrakta som oberoende i férhallande till
bolaget. Samtliga styrelseledamoter forutom bolagets VD var aven
att betrakta som oberoende i forhallande till bolagets stérre
aktieagare. Bolagets VD, genom Sven Uthorn AB, ar bolagets nast
storsta aktiedgare som per den 31 december 2017 agde ca 14
procent av aktierna i B3IT. Styrelsens ledamoter valjs arligen av
arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Férandringar
i styrelsen kan ske genom beslut pa extra bolagsstdmma mellan
arsstammorna eller genom att en ledamot valjer att avga fran sitt
uppdrag i fortid. Inga arbetstagarledamaéter har utsetts. Samtliga
styrelseledaméter &r valda for tiden intill slutet av den arsstamma
som hélls under &r 2018.

B3IT ARSREDOVISNING 2017
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Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstamman. Ordféranden leder
styrelsens arbete och tillser att detta sker i enlighet med lagar och
férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag samt styrel-
sens interna styrande dokument. Ordféranden foljer verksamheten
i dialog med VD och ansvarar tillsammans med VD for att 6vriga
styrelseledamoter far den information som ar nédvandig for hog
kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden ansvarar for att det
sker en arlig utvardering av styrelsens arbete. Under fjarde kvartalet
2017 utvarderade styrelsen VDs insats samt styrelsens arbete under
2017. Resultatet av utvarderingen av styrelsens arbete presentera-
des och diskuterades pa styrelsens méte den 24 januari 2018.

Styrelsens arbete under 2017
Under verksamhetsaret 2017 hade styrelsen 12 protokollférda
sammantraden.

Styrelsen har huvudsakligen avhandlat fragor avseende:

» Utveckling av bolagets strategiska inriktning

+ Utvecklingen av bolagets marknad och konkurrenter

+ Overvakning och uppféljning av verksamhetens resultat

« Kontroll och efterlevnad samt juridiska fragor

+ Organisationsutveckling och ledningsstruktur

* Forvarv

« Finansiering och skuldsattning

« Affarsplan for 2018/20

* Finanspolicy och finansiella ramar samt uppdatering av styrande
dokument

Utover VD och CFO har daven andra medlemmar av foretags-
ledningen varit féoredragande vid styrelsemdtena. Bolagets revisorer
redovisade sina slutsatser och forslag efter genomford revision.
Styrelsen har vid ett tillfalle aven traffat bolagets revisorer utan
narvaro av VD eller annan person i koncernledningen.

Néarvaro vid styrelseméten och utskott under 2017

Ersatt-

Styrelse- Revisions- nings-

mote utskott utskott

Henrik Holm 12av 12 — 3av3
Alf Blomqvist 12av12 10av 10 —
Ingrid Engstrém 12av 12 — 3av3
Rune Nordlander 12av 12 10av 10 —
Sven Uthorn 12av 12 — —
Marika Skarvik 8av8 2av2

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte att utveckla styrelsearbetet.
Utvarderingen av styrelsen under 2017 skedde genom att leda-
moterna svarade pa en enkat som sedan sammanstalldes till en
rapport som tillstallts styrelsen. Enkaten stammer 6verens med enkat
som gjorts tidigare ar med tillagg av avsnitt som ror utvardering av
VDs arbete. Av styrelsens utvardering framgick att styrelsearbetet har
fungerat mycket bra. Resultatet av den arliga utvarderingen lamnas till
valberedningen.

Styrelsens arbetsar

November/December

¢ Behandling och faststallande av
budget och afférsplan for det
kommande aret

¢ Kopplat till budget for kommande ar
gors en genomgang av koncernens
risker

Oktober/November
¢ Delarsrapport Q3

Augusti
¢ Delarsrapport Q2
e Strategi och affarsplan
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Utdver ovan uppgifter skall
styrelsen ocksa arligen
utvardera VD och ledning
och traffa bolagets revisorer
utan att ledningen &ar
narvarande.

Januari

* Plan for den externa finansiella
rapporteringen, inklusive arsredo-
visningen och delarsrapporteringen
for rakenskapsaret

e Utvdrdering av styrelsearbetet

Februari

* Godkdnnande av bokslut och férslag
till resultatdisposition

¢ Avgivande av bokslutskommuniké
¢ Genomgang av revisionsrapport

April

* Beslut om kallelse och eventuella
forslag till arsstamma

* Arsredovisning

April/Maj
e Delarsrapport Q1

Juni
¢ Riskgenomgang



Styrelse

UTBILDNING

SYSSELSATTNING

1Y

HENRIK HOLM
Fodd 1964.
Styrelseordférande sedan 2012.

Ekonomi- och juridikstudier, Stock-
holms universitet. Delar av MBA-
programmet, Uppsala universitet.

Styrelseordférande MYBW Office
Management Gruppen Holding,
PureLoad Software Group samt Recall
Capital Nordic. Styrelseledamot Ports
Group samt Founders Alliance.

ALF BLOMQVIST
Fodd 1956.
Styrelseledamot sedan 2012.

Handelshogskolan i Stockholm.

Styrelseordférande Destination
Fjallen Sverige samt Scandinavian
Enviro Systems. Styrelseledamot E14
Invest. Ledamot marknadsradet Alter-
nativa Aktiemarknaden.

INGRID ENGSTROM
Fodd 1958.
Styrelseledamot sedan 2015.

Master Applied Psychology, legitime-
rad psykolog, Uppsala universitet.

Styrelseledamot SJR in Scandinavia,
Sivers IMA Holding samt Unibap.

BAKGRUND Mangarig erfarenhet IT- och finans- Aktieanalytiker Nordea, Handels- VD Handelshégskolan i Stockholm

branschen Norden och USA. Grundare,  banken, Carnegie. Head of Equity Executive Education, VD Telia

VD och styrelseordférande ProAct IT Capital Markets Carnegie Corporate Infomedia, VD Com Hem, VD Knowit,

Group. Senaste 15 aren aktiv med sty- Finance, chef Swedbank Corporate personaldirektdr och vice VD SEB, VD

relseuppdrag och egna investeringar Finance, VD och styrelseledamot Springtime, styrelseledamot Tera-

i flertal noterade/onoterade bolag Ledstiernan, styrelseledamot Cision. com, styrelseordférande Springtime,

Norden samt USA. Medférfattare till styrelseledamot samt styrelseord-

flera bocker inom strategi och affarspla- forande Bisnode Sverige.

nering. Styrelseledamot Mangold, Pre-

cise Biometrics, 3L System, SJR in Scan-

dinavia och CMA Asset Management.
UTSKOTT Ledamot i ersattningsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet. Ordférande i ersattningsutskottet.
INNEHAV Genom Henrik Holm Mgmt AB 18 375 aktier. Genom Engstrom Business & People
1JAN 2018 19 250 aktier. Development AB 9 862 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, Oberoende i forhallande till bolaget, Oberoende i forhallande till bolaget,

bolagsledningen och storre aktiedgare.  bolagsledningen och storre aktiedgare.  bolagsledningen och storre aktieagare.
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RUNE NORDLANDER MARIKA SKARVIK SVEN UTHORN

Fédd 1956. Fodd 1963. Fédd 1956.

Styrelseledamot sedan 2012. Styrelseledamot sedan 2017. Medgrundare, styrelseledamot,

VD och koncernchef sedan 2003.

UTBILDNING Civilingenjorsexamen, KTH. Executive =~ Marknadsekonom, Berghs School of Civilingenjorsexamen, Chalmers

SYSSELSATTNING

BAKGRUND

UTSKOTT

INNEHAV
1JAN 2018

MBA, Uppsala universitet.

Styrelseordférande CombiQ, Neodey,
Speedment samt Sprint Bioscience.
Styrelseledamot Forsta Entreprendrs-
fonden samt HumanCap Nordic.

Partner och grundare Forsta Entre-
prendrsfonden, grundare och VD
IT-konsultforetaget Endevo (ingar
numera i Symbio), dotterbolags-VD
och delagare Frontec.

Ledamot i revisionsutskottet.

Genom HumanCap Nordic AB
24000 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktieagare.

Communication. Studier i ekonomi
och juridik, Stockholms universitet.
Ledarskapsutbildning, IMD.

VD PerformancePotential. Styrelsele-
damot Poolia samt Optronic i Norden.
Styrelseledamot och interims-VD
Springlife.

VD Hudson Norden, VD Carlson
Wagonlit, affairsomradeschef Tieto,
VD NetCenter, Executive Sales
Microsoft, forsaljningschef Saven/
TM Data. Grundare Mentorius och
PerformancePotential, styrelse-
ordférande STCC och Qtema samt
styrelseledamot Softronic. Forfattare
till bok om ledarskap.

Ledamot i ersattningsutskottet.

0 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,

bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Tekniska Hogskola. Executive MBA,
Uppsala universitet.

VD och koncernchef B3IT Manage-
ment AB (publ) och styrelseledamot
i samtliga koncernens dotterbolag.

Verksam i 6ver 30 ar i IT- och tele-
kombranschen, bland annat mark-
nadsdirektor for Norden samt senare
Sales Director Sun Microsystems, VD
Sonera Sverige, VD och koncernchef
Dimension. Styrelseuppdrag i onote-
rade branschbolag samt styrelse-
ordférande Phonera.

Genom Sven Uthorn AB
1072 524 aktier.

Beroende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.
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REVISIONSUTSKOTT (E)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett revisionsutskott. Regler
kring revisionsutskottet aterfinns i Aktiebolagslagen och Koden.
Revisionsutskottet foljer en av styrelsen beslutad skriftlig instruktion
och har till huvuduppgift att behandla fragor avseende riskbedém-
ning, intern kontroll, finansiell rapportering och revision. Revisions-
utskottet ar endast férberedande och det ar styrelsen i sin helhet
som ar beslutsfattande. Revisionsutskottets arbete syftar till att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs och att bolaget har &ndamalsenliga
relationer med bolagets revisorer.

Darutdver skall revisionsutskottet bland annat:

« arligen utvardera behovet av en internkontrollfunktion och i
bolagsstyrningsrapporten motivera sitt stallningstagande.
Beskrivningen av den interna kontrollen i bolagsstyrnings-
rapporten ska omfatta styrelsens atgarder for att folja upp att den
interna kontrollen i samband med den finansiella rapporteringen
och att rapporteringen till styrelsen fungerar,

« utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen, samt

« bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

Ledamoéterna i utskottet far inte vara anstallda av bolaget. Minst en
ledamot ska vara oberoende och ha redovisnings- och/eller revisions-
kompetens. Revisionsutskottet bestar av tva ledaméter, Alf Blomqvist
(ordférande) och Rune Nordlander. Bada anses vara oberoende i
férhallande till bolagets ledning och dess storre aktieagare. Alf
Blomqvist samt Rune Nordlander har bada redovisningskompetens.
Pa revisionsutskottmétena deltar ocksa B3ITs CFO och koncernredo-
visningschef. B3ITs revisor samt B3ITs IR-ansvarige deltar i ett flertal
moten under aret.

Revisionsutskottets arbete under 2017

Revisionsutskottets sammantradde 10 ganger under 2017. Under aret
behandlades fragor framst kring; kvartalsrapportering, arsredovis-
ning, revision, intern kontroll och risker, styrande dokument inom
ekonomifunktionen, Koden, uppféljning av vissa redovisningsrelate-
rade bedomningar for 2017, skattefragor samt granskning av bolagets
kvartalsrapporter och arsredovisning fére dess publicering.

Pa arsstamman i maj 2017 valdes revisionsbolaget KPMG till
revisorer. Revisorerna har deltagit i fyra av revisionsutskottsmotena
och har bland annat rapporterat sina iakttagelser fran [6pande
granskning samt dversiktlig granskning av deldrsbokslut samt
delarsrapport for period januari-september 2017.

ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet féljer en av styrelsen upprattad skriftlig
instruktion och har till uppgift att bereda fragor om ersattning och
anstallningsvillkor fér VD och ledande befattningshavare direkt
understallda VD. Ersattningsutskottet behandlar och faststaller
forslag till aktiebaserade incitamentsprogram samt andra foretags-
6vergripande incitamentsprogram. Utskottet foljer och utvarderar
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar
till de ledande befattningshavarna, och tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och nivder inom B3IT. Utskottet arbetar dven med successionsfragor
och riskhantering kopplat till nyckelpersoner.
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Enligt Koden ska ledaméterna i ersattningsutskottet vara obero-
ende i férhallande till bolaget och dess ledning. Bolagets ersattnings-
utskott ska besta av minst tva styrelseledaméter. Det nuvarande
ersattningsutskottet bestar av Ingrid Engstrom (ordférande), Marika
Skarvik och Henrik Holm, vilka alla anses som oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning och anses besitta erforderlig kunskap och
erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande befattningshavare. VD
ar adjungerad utan beslutanderatt i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets arbete under 2017

Ersattningsutskottet sammantradde tre ganger under 2017. Under
aret behandlades fragor som forslag till ersattning och ersattnings-
principer for VD och fér ledande befattningshavare, forslag till
hantering av aktierelaterade incitamentsprogram samt styrande
dokument for ersattningspolicy och uppférandekod.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till ledande befattningshavare utgar enligt bolagets
ersattningspolicy, vilken har tagits fram av styrelsens ersattnings-
utskott och sedan foreslagits till styrelsen for beslut. Nuvarande
ersattningspolicy antogs av arsstamman den 11 maj 2017. | enlighet
med antagen ersattningspolicy ska B3IT ha de ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet for att
genomféra bolagets strategi och uppna de uppsatta finansiella och
kvalitativa malen i bolagets affarsplan. Marknadsmassighet ska vara
den Overgripande principen fér [6n och annan ersattning inom B3IT.
Ersattning till ledande befattningshavare ska vara forenlig med, och
framja, en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett
Overdrivet risktagande eller motverka B3ITs langsiktiga intressen.
For respektive individ faststalls en malniva for arlig bruttoersattning.
Denna ska vara marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation. Brutto-
ersattning till ledande befattningshavare bestar av fast och rorlig
ersattning. Den rorliga delen kan variera med upp till +/- 30 procent
av malnivan och ska huvudsakligen baseras pa respektive dotter-
bolags eller koncernens resultat. Maximalt utfall av den rérliga delen
ar 30 procent av malnivan for bruttoersattning. For bolagets CFO ska
bruttoersattningen vara fast.

Ersattning till styrelse
Ersattning till styrelsen bereds av bolagets valberedning for att
darefter beslutas pa ordinarie drsstamma. Arvodet for 2017 uppgar
till 310 kSEK till styrelsens ordférande samt 145 kSEK till vardera av
de externa styrelseledaméterna, totalt 890 kSEK. Dartill erhaller
revisionsutskottets ordférande 50 kSEK och ledamot i revisions-
utskottet 35 kSEK. Ersattningsutskottet ordférande erhaller 30 och
ledamot i ersattningsutskottet erhaller 20 kSEK. VD erhaller ingen
ersattning for styrelsearbete utdver ordinarie 16n fran bolaget.
Styrelseledamot som tillkommer under aret erhéller, enligt riktlin-
jerna for ersattning till styrelse, arvode i forhallande till aterstdende
tid till nasta ordinarie arsstdmma. Se vidare not 8.

Valberedningens forslag till ersattning infor arsstamman 2018
framgar av kallelsen till arsstamman.

Ersattning till ledande befattningshavare

Rakenskapsaret 2017 erhéll koncernens ledande befattningshavare
totalt 27 418 kSEK i grundlén och 6vrig ersattning (bl a bilférman) samt
3470 kSEK i avsattning for pensioner. Av dessa belopp ar 892 kSEK
(grundlon och ovrig ersattning) respektive 513 kSEK (pension)
hanforliga till VD. Rakenskapsaret 2016 erholl bolagets ledande



befattningshavare totalt 20 813 kSEK i grundlén och &vrig ersattning
(bl a bilférman) samt 2 659 kSEK i avsattning for pensioner. Av dessa
belopp ar 687 kSEK respektive 413 kSEK hanfoérliga till VD. Koncernens
kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgick 2017 till 35 231
kSEK (motsvarande for 2016 var 22 059 kSEK). Koncernen har inga
formansbestamda pensionsplaner. VD:s och 6évriga ledande befatt-
ningshavares anstallning I16per med en émsesidig uppsagningstid fran
respektive part om sex manader. Det finns inga avtal mellan & ena
sidan medlemmarna av férvaltnings-, lednings-, eller kontrollorganen
och a andra sidan bolaget om formaner efter det att respektive
uppdrag har avslutats. Se vidare not 8.

VD OCH KONCERNLEDNING (G)

VD

VD arisinroll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att
skota bolagets I6pande forvaltning och den dagliga verksamheten i
B3IT i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Av styrel-
sens arbetsordning och instruktionen for VD framgar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och VD. VD tar fram
rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infor styrelsesamman-
traden och ar foéredragande av materialet vid styrelsesamman-
traden. VD ska fortlépande halla styrelsens ordférande informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat och ekonomiska
stallning samt varje annan handelse, omstandighet eller férhallande
som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for B3ITs aktiedgare.

Utvardering av VDs arbete.

VD utvarderades av styrelsen den 21 februari 2018. Underlaget togs
fram i samband med utvarderingen av styrelsen under fjarde
kvartalet.

Koncernledning

B3IT-koncernen ar organiserad sd att den operativa verksamheten
bedrivs i entreprendrsdrivna dotterbolag, som samtliga har en tydlig
inriktning mot endera ett specialistomrade eller en lokal geografisk
marknad. B3ITs organisation ar byggd pa principen om decentralise-
rat ansvar och befogenheter. Dotterbolagen har affarsmassigt
ansvar for att driva och utveckla sina respektive verksamheter och
tjanster i enlighet med koncernens strategiska inriktning och
6vergripande mal. Styrningen av dotterbolagen har baserats pa
arliga affarsplaner som bygger pa de koncerngemensamma
strategierna. Baserat pa koncernens évergripande finansiella mal
har bland annat mal i form av organisk tillvaxt och rérelsemarginal
(EBIT) faststallts for varje dotterbolag.

For att na Ionsam tillvaxt kombinerar B3IT nyttan av en decentrali-
serad organisation med de skalfordelar koncernens storlek erbjuder.
Darfor finns koncerngemensamma funktioner inom ekonomi och
administration, kommunikation och marknadsféring, IT, HR och
Rekrytering samlade i moderbolaget B3IT Management AB (publ).

VD har utsett en koncernledningsgrupp som leds av VD och
férutom VD bestdr av COO, CFO, IT- och kvalitetschef, ansvarig for
employer branding och rekrytering, kommunikationschef och
IR-ansvarig. Koncernledningen ansvarar for att B3IT drivs och
utvecklas inom ramen for den av styrelsen faststallda strategin samt
i 6vrigt beslutade planer och mal. Koncernledningen ansvarar dven
for att skalférdelar och synergier maximeras samt att erfarenhets-
utbyte och spridande av "best practice” bidrar till mer effektiva och
rationella affarsprocesser.

Viktiga fragor fér koncernledningen ar bland annat:

» Koncernens malsattningar och strategier samt policyfragor

+ Ledning och styrning, sarskilt finansiell styrning och kvalitets-
styrning, samt riskanalys och riskhantering

 Varumarkesfragor

* Forvarv och nyetableringar

» Fragor kring dgande i dotterbolag

* Investerarrelationer

For Idpande operativ styrning och samordning finns en operativ

ledningsgrupp, som leds av koncernens COO och i 6vrigt bestar av

dotterbolags-VD:ar med ett primart fokus pa:

* Operationell effektivitet i huvudprocesserna marknadsforing, salj,
rekrytering och leverans

» Samarbete mellan dotterbolagen i koncernen, med speciellt fokus
pa gemensamma kundkonton och partnersamarbeten

* Gemensamma utvecklingsinitiativ

+ Lopande exekvering och uppféljning

Ny ledningsstruktur fran 1 jan 2018

2018 bildas fyra affarsomraden under vilka B3ITs olika dotterbolag

delas in.

+ Affarsomrade Digital Management, har samlas B3ITs management-
och verksamhetsdiscipliner.

« Affarsomrade Digital Innovation, har samlas B3ITs verksamheter
med starkt utvecklingsfokus.

+ Affarsomrade Digital Infra, har samlas B3ITs bolag med primar
uppgift att med sitt kunnande och sina tjanster kring effektiv, saker,
skalbar och tillganglig infrastruktur skapa sjalva grundférutsattning-
arna for digitalisering ute hos kund. En specialuppgift for affars-
omrédet r ocksa att véxa verksamheten i Géteborgs- och Oresunds-
omradet och hantera lokal/regional samverkan mellan bolagen.

» Affarsomrade Nord, med uppgift att vaxa och vidareutveckla B3ITs
verksamhet priméart i Gavle/Dala-omradet och potentiellt andra

lokalmarknader langs kusten.

Respektive affairsomrade leds av en affarsomradeschef. Syftet med

den nya ledningsstrukturen ar att bibehalla en framgangsrik

smaforetagsmodell med sjalvstandiga dotterbolag och samtidigt

skapa synergier genom tatare samverkan mellan B3IT-bolag med

naraliggande verksamhet. Bolagsstrukturen beskrivs i bild pa sid 36.

I och med den nya strukturen utvidgas B3ITs koncernledning med

cheferna for respektive affarsomrade,samtidigt som rollen COO tas

bort. For att sakerstalla gemensamma beslut och processer for

koncernens fyra affairsomraden finns en styrgrupp som leds av VD.

Medlemmar darutéver ar respektive affarsomradeschef. Den

|6pande operativa styrningen och samordningen sker inom varje

affarsomrade. Respektive affairsomrade har en ledning bestdende av

affarsomradeschefen och de i affairsomradet ingdende bolagens

VD:ar. Affarsomradets ledningsgrupp fokuserar primart p3;

» Uppfoljning av affarsomradets resultat mot satta mal

» Operativ strategi/taktik samt operativa mal

* Operationell effektivitet i vara huvudprocesser, som &r sélj,
rekrytering och leverans

+ Operativa policyer och spelregler mellan bolagen

» Gemensam tjansteutveckling, gemensam marknadsforing och
prioritering av gemensamma kunder och andra gemensamma
utvecklingsinitiativ over bolagen

» Samordning for att na en effektivare ledning, vilket medfor
mojlighet att utnyttja synergier och specialisera sig i olika roller

+ Gemensamma konsultvardsaktiviteter och kompetensutveckling
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Koncernledning

UTBILDNING

BAKGRUND

INNEHAV
1JAN 2018

SVEN UTHORN

Fodd 1956.

Medgrundare, styrelse-
ledamot, VD och kon-
cernchef sedan 2003. Tf
affarsomradeschef Digital
Innovation sedan 2018.

Civilingenjorsexamen,
Chalmers Tekniska
Hogskola. Executive MBA,
Uppsala universitet.

Medgrundare B3IT.
Verksam flertalet ariIT-
och telekombranschen,
bland annat marknads-
direktor for Norden samt
senare Sales Director Sun
Microsystems, VD Sonera
Sverige, VD och koncern-
chef Dimension, styrelse-
ordférande Phonera.

Genom Sven Uthorn AB
1072 524 aktier.

HARRIET PISCATOR
Fodd 1957.

Ekonomi- och finanschef,
CFO. Anstalld sedan 2012.

Civilekonom internatio-
nell ekonomi, Géteborgs
universitet.

Over 20 &rinom ABB
i flertalet nyckelroller,
senast CFO ABB-
koncernen Sverige.

37 600 aktier.

<>

GUNILLA BJERRE

Fodd 1960.
Affarsomradeschef Digital
Management sedan 2018.
Anstalld 2015.

Civilekonomexamen,
Lunds universitet.

Cirka 30 ars erfarenhet
av konsult- och IT-bran-
schen, bland annat flera
nyckelpositioner inom
Acando, senast executive
vice president, samt VD
for ett mindre program-
varuforetag.

43 300 aktier.

MARTIN STENSTROM

Fo6dd 1960.
Affarsomradeschef Digital
Infra sedan 2018. Ingar i
koncernledningen sedan
2018.

Civilekonom, Karlstads
universitet.

Over 25 ars erfarenhet

av att bygga, leda och ut-
veckla IT-tjansteverksam-
heter, inklusive konsult-,
drift- och forvaltnings-
tjanster, bland annat som
VD Axians AB i Sverige, VD
Qbranch Vast och region-
chef Dimension AB.

400 aktier.

PATRIK NORLANDER
Fodd 1973.
Affarsomradeschef Nord
sedan 2018. VD B3IT Norr
sedan 2008. Anstalld se-
dan 2005. Ingar i koncern-
ledningen sedan 2018.

Lantmateriingenjor,
Mittuniversitetet.

Over 20 &rs erfarenhet av
IT-branschen, bland annat
i ledande befattningar.

Genom PLINI AB
100 000 aktier.

éﬁm @‘w
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TOMMY SARENBRANT

Fodd 1971.
Rekryteringschef och
Employer Branding.
Anstalld sedan 2007.

Fil kand. International
marketing respektive
Computer information
systems, Northern
Arizona University.

Over 20 &rs erfarenhet av
IT-branschen med flera ar
inom konsultbranschen,
bland annatiledande
befattningar.

Genom Tommy Saren-
brant AB 308 886 aktier.

ROLF KOLMODIN
Fodd 1955.
Kommunikationschef.
Anstalld sedan 2013.

Fil kand. ekonomi

och marknadsféring,
Stockholms universitet.
Diplomerad fran IHR.

Over 30 &rs erfarenhet
av kommunikation och
marknadsforing, bland
annat kommunikations-
chef Nobina, chef mark-
nadskommunikation

Sun Microsystems, egen
konsultverksamhet inom
produktutveckling och
marknadsforing samt pro-
jektledare pa reklambyra.

0 aktier.

f*"'\
f’l‘f N
” \7 - .
{90
HAKAN LINDBERG
Fodd 1962.
Chef verksamhets-

utveckling. Anstalld sedan
2004.

Civilingenjorsexamen
teknisk fysik samt studier
i ekonomi och sprak,
Uppsala och Stockholm
universitet.

Cirka 30 ars erfarenhet
av IT-branschen inom
ledning, konsulting och
utbildning, bland annat
teknisk chef och kon-
sultchef Sonera Sverige.
Forfattare till bocker om
telekommunikation och
tradlos kommunikation.

Genom Hakan Lindberg
Intressenter AB
200 778 aktier.

ANNETTE BJORKLUND
Fodd 1968.

Ansvarig for IR-kommu-
nikation pa konsultbasis
sedan 2016.

Information & PR,
Berghs School of
Communication. Fore-
tagsekonomi, Uppsala
universitet.

Over 25 rs erfarenhet av
kommunikationsarbete,
bland annat projektledare
pa reklambyra, marknads-
kommunikationsansvarig
Nobel Biocare, kom-
munikationschef Stena
Recycling, informations-
chef KappAhl.

3600 aktier, inklusive
narstaendes.
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Revisorer (H)

Revisionsbolaget KPMG med Marine Gesien som huvudansvarig
revisor valdes av bolagsstdmman den 11 maj 2017 f6r tiden fram till
arsstdmman 2018. B3ITs revisorer arbetar efter en revisionsplan som
arligen presenteras for styrelsens revisionsutskott. B3ITs revisorer
granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets [6pande
verksamhet och rutiner for att sedan uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och VDs forvaltning. Revisorerna ska efter varje
rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till arsstamman. Bolagets
revisorer rapporterar personligen till styrelsen varje ar sina iakttagel-
ser fran granskningen och sina bedémningar av bolagets interna
kontroll. Under aret har revisorerna ocksa oversiktligt granskat B3ITs
deldrsrapport for perioden januari-september 2017.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING.
Har beskrivs bolagets system for intern kontroll och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska
enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
ansvarar for bolagets interna kontroll, vars évergripande syfte ar att
skydda dgarnas investering och bolagets tillgdngar. Den interna
kontrollen innefattar metoder och processer for att sakra tillgangar,
kontrollera riktigheten och tillférlitligheten i den interna och externa
finansiella rapporteringen samt sakerstalla efterlevnad av fast-
stallda riktlinjer. Den interna kontrollen ska aven forbattra verksam-
hetens effektivitet och begransa risknivan i verksamheten. B3ITs
styrelse ar av uppfattningen att bolagets verksamhet ar av begran-
sad komplexitet varfor styrelsen har valt att inte inratta en funktion
for internrevision. Genom att bygga in kontrollsystem i affarsproces-
ser samt i ekonomifunktionens arbetsprocesser utfoérs det interna
kontrollarbetet av ekonomifunktionen. Darutdver utférs intern
kontrollgranskning av de externa revisorerna. Det &r styrelsens
uppfattning att medarbetare involverad i B3ITs verksamhet har
relevant kunskap for att genomféra granskningen av det interna
kontrollarbetet i hela B3IT-koncernen. Revisionsutskottet foljer
regelbundet upp de framsteg som gors i internkontrollens hand-
lingsplan nar den presenteras. Styrelsen har pa grundval av
ovanstaende faststallt att en internrevisionsfunktion inte ar
nédvandig och att den nuvarande metoden ar mest lamplig for B3IT.
B3ITs arbete och beskrivning av intern kontroll éver finansiell
rapportering bygger pa COSOs (Committee of Sponsoring Organisa-
tions of Treadway Commission) ramverk for intern kontroll och bestar
av de fem komponenterna; kontrollmiljo, riskbeddomning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Grunden for god intern kontroll dver finansiell rapportering utgors
av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, beslutsdelegering,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats

i styrande dokument, samt den kultur som styrelsen och bolagsled-
ningen kommunicerar och verkar utifran.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla god
intern kontroll och effektiv riskhantering. Varje ar faststéller styrelsen
en arbetsordning som tydliggor styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens inbdrdes arbetsférdelning. | arbetsordningen regleras
sadant som motesordning, arbetsfordelning inom styrelsen inklusive
styrelseordférandes dlagganden, arbetsférdelning mellan styrelse
och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen utévar sin
kontroll framst genom att arligen faststélla policydokument,
instruktion for VD inklusive attest- och delegationsordning och
instruktion for den finansiella rapporteringen samt genom att satta
och godkéanna verksamhetsmal, strategi, affarsplan och budget.

B3IT har under aret arbetat med att tydliggdra, dokumentera och
implementera struktur, beslutsvagar, ansvar och befogenheter vilket
har starkt B3ITs kontrollmiljo. Detta har resulterat i ett antal
uppdaterade koncerndvergripande dokument

Arbetsordning for styrelsen

Instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott
Instruktioner fér VD inklusive attest- och delegationsordning.
Instruktion till dotterbolags-VD inklusive attest- och delegations-
ordning. Detta styrande dokument behandlar ansvarsférdelningen
mellan dotterbolagets VD och koncernchefen, dotterbolagets
befogenheter samt de koncerngemensamma policyer och riktlinjer
for samtliga dotterbolag i koncernen

Attestreglemente. | reglementet regleras vilka befogenheter som
finns pa varje niva i organisationen, exempelvis avgivande av
fastprisofferter, inkdp, investeringar, Idnehantering och rabatteringar
Uppférandekod. Koden ar ett uttryck for vilka varderingar och
riktlinjer som ska galla inom koncernen med avseende pa
affarsetik samt fri- och rattigheter. B3IT bedriver sin verksamhet
med héga krav pa integritet och etik. | dokumentet finns en
visselbldsarfunktion beskriven.

Finanspolicy. Koncernens ekonomifunktion arbetar efter av
styrelsen antagna finansiella ramar avseende finansiell riskhante-
ring. Malsattningen ar att begransa de finansiella risker som
uppstar i samband med upplaning och placeringar
Informationspolicy. Informationspolicyn beskriver koncernens
principer for informationsgivning till aktiemarknaden samt till
ovriga externa och interna intressenter

Ersattningspolicy. Policyn beskriver principer for ersattningar (I6ner,
pensioner, formaner och bonus) till ledande befattningshavare

Dessa styrande dokument samt koncernens ekonomihandbok utgor
tillsammans med lagar och andra externa regelverk grunden fér
koncernens process for internkontroll och riskhantering och ar
grunden for att sakerstalla den finansiella rapporteringen.

Riskbedémning
B3ITs ekonomiavdelning identifierar och analyserar koncernens
vasentliga riskomréden. Basen for detta ar diskussioner som fors
med koncernens dotterbolagsledningar samt koncernfunktioner.
Styrelsens revisionsutskott gar igenom de identifierade riskerna
innan de faststalls av styrelsen. Styrelsen utvarderar pa hégsta niva
de strategiska riskerna och mojligheterna samt utformar koncernens
strategi. Ansvaret for att hantera de operativa riskerna ligger hos
koncernledningen och ledningen for respektive dotterbolag. Dessa
har ansvaret for att identifiera, utvardera och hantera risker samt att
implementera och underhalla kontrollsystem i enlighet med
styrelsens policyer. B3ITs ekonomifunktion genomfér riskbeddm-
ningen avseende finansiell rapportering.

De resultat- och balansposter dar materiella fel kan uppkomma
beddms vara foljande;
+ intaktsredovisning,
+ rorliga ersattningar till personal,
+ vardering av goodwill

Se dven avsnittet om Risker och riskhantering, sidan 46.

Kontrollaktiviteter

Ekonomifunktionen ar centrerad till B3IT Management AB (publ).
Ekonomifunktionen hanterar all ekonomi for alla koncernens
dotterbolag. Styrelsen beddmer att det finns en god forstaelse bland
medarbetarna pa ekonomifunktionen for behovet av god kontroll
over den finansiella rapporteringen. Lampliga kontroller utformas
pa koncern- och bolagsniva for att hantera de risker som identifie-
rats under riskbeddmningen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att
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forebygga, upptacka och korrigera fel och omfattar till exempel
tydlig ansvarsférdelning, dualitet fér verkstallande av betalning,
detaljerade resultatanalyser, kontoavstamningar, godkdnnanden
och behdrigheter samt redovisnings- och varderingsprinciper.
Interna styrinstrument for att sakerstélla god kvalitet pa den
finansiella rapporteringen ar framforallt attestreglementet och
koncernens ekonomihandbok. Kontrollerna genomfors pa en
6vergripande niva genom analyser av resultat och nyckeltal pa
bolagsniva saval som pa koncernniva samt pa detaljniva genom

att ett antal kontrollpunkter ingar i de I6pande processerna och
rutinbeskrivningarna. Varje manad foljer CFO och controllers pa
ekonomiavdelningen upp resultat och nyckeltal mot budget, prognos
och utfall aret innan. Avvikelser analyseras. Darefter, ocksa
manatligen, foljs resultat och nyckeltal upp mot budget, prognos
och utfall aret innan pa koncernniva av koncernledningen och fér
dotterbolag pa respektive dotterbolags ledningsgruppsmote.
Styrelsen féljer resultat och nyckeltal pa en koncernévergripande
niva varje manad. Kvartalsvis infor delarsrapport foljer revisions-
utskott och styrelse upp den finansiella rapporteringen. Under aret
har B3IT sett dver sina processer och rutiner for att sakerstalla en
god finansiell rapportering. Bolagets vasentligaste finansiella
processer, sdsom bokslut, konsolidering, uppféljning och rapporte-
ring finns dokumenterade i Ekonomihandboken. Ett arbete pagar
med att koppla kontrollaktiviteter till processerna som kartlagts
och dokumenterats. Kontrollaktiviteterna avser att ytterligare
sakerstalla kvalitativ finansiell rapportering.

Information och kommunikation

Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga pa bolagets
intranat, vilket underlattar en fullstandig och korrekt finansiell
rapportering i ratt tid. Informationen delas till alla medarbetare och
en dialog mellan koncernens centrala ekonomifunktion och
dotterbolagen uppratthalls. Finansiell kommunikation till markna-
den sker i enlighet med B3ITs informationspolicy. Under 2017 skedde
detta framst genom:

VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS
UTGANG
Styrelsen foreslar stdmman en utdelning om 2,17 (2,10) SEK per aktie,
totalt 16,1 (15,3) MSEK fér 2017.

B3IT férvarvar per den 26 februari 2018 66,4 procent av konsult-
bolaget Thirdbase AB. Thirdbase har 34 medarbetare och omsatte
34 MSEK under 2017, med ett rorelseresultat om 8,2 MSEK.

UTSIKTER OCH FINANSIELLA MAL

Utsikter

B3IT kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransformaga till foljd
av rekrytering och forvarv, baserat pa kundernas efterfragan och
det allmanna investeringsklimatet.

Finansiella mal

Styrelsen har fastlagt en 6vergripande malsattning for de narmaste

aren att, med 2015 som bas 6ka vinst per aktie i bolaget med cirka 20

procent per ar, och bedémer att detta ska astadkommas genom:

« Tillvaxt - en organisk tillvaxt pa cirka 15 procent per ar, samt
darutéver tillkommande forvarv

+ Rérelsemarginal (EBIT) - bedoms fortldpande komma att ligga
i intervallet 9-12 procent

« Skuldsattning - Nettoskulden som andel av EBITA skall Iangsiktigt
understiga 1,5
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+ Arsredovisning

+ Delarsrapporter

+ Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser

+ Presentationer via webb fér analytiker, investerare och media
samma dag som delars rapporter publiceras

* Presentationer i samband med Aktiespararnas event

* B3ITs hemsida

B3IT har en process for visselbldsare om nagon skulle upptacka en
avvikelse eller ett inkorrekt agerande. Denna star beskriven i B3ITs
uppférandekod och séger att upptacker en medarbetare en
avvikelse meddelar man normalt narmaste chef, Koncern-VD eller
medlem i ledningsgruppen. Avvikelse kan alltid rapporteras till
styrelseordférande. Den som rapporterar har ratt att vara anonym.

Uppféljning

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att I6pande erhalla information om den finansiella utveck-
lingen, finansiell riskhantering samt en I6pande rapportering fran
bolagets revisorer. Styrelsen behandlar B3ITs ekonomiska situation
samt strategi framat vid varje styrelsemote. Identifierade stora
risker foljs ocksa upp pa varje styrelseméte. Vid varje kvartal
granskar revisionsutskottet deldrsrapporten och stora risker i den
finansiella rapporteringen diskuteras. Darefter behandlas delarsrap-
porten av styrelsen som godkanner den. Revisorernas rapportering
med avseende pa internkontroll behandlas pa revisionsutskotts-
mote. Revisorernas papekanden om eventuella brister samt B3ITs
dokumenterade atgardsforslag diskuteras och godkanns. Darefter
behandlas revisorernas rapport med bolagets atgardsplaner pa
nastkommande styrelsemote. Varje ar beslutar styrelsen om en arlig
affarsplan som bygger pa de koncerngemensamma strategierna.
Baserat pa koncernens langsiktiga strategi och finansiella mal har
matbara mal for 2017 faststallts. Vidare genomfors ett nedskriv-
ningstest av goodwill som arligen verifieras av bolagets revisorer.

| samband med detta test tar styrelsen stallning till de antaganden
som testet bygger pa samt tar del av utfallet.

Vidare har styrelsen fastslagit en utdelningspolicy att arligen dela
ut tva tredjedelar av koncernens resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dock med beaktande av koncernens
behov av kapital for att hantera forandringar i rérelsekapital samt
fér investeringar, framst strategiska forvarv.

RISKER OCH RISKHANTERING

Risker

B3ITs verksamhet &r exponerat for ett antal risker vilka kan komma
att paverka koncernens resultat. En god forstaelse for riskerna och
en |6pande uppfdljning av dessa underlattar for att fatta beslut som
bidrar till att B3IT nar sina mal. Bolaget har en riskhanteringsprocess
dar bolaget strukturerat arbetar med att identifiera, analysera,
vardera och hantera risker. Viktiga faktorer som paverkar B3ITs
I6nsamhet ar antal konsulter, timpris, debiteringsgrad samt effektiv
kostnadskontroll. Dessa faktorer paverkas av risker som kan
hanforas till marknadsrelaterade, operativa och finansiella risker.
Riskhantering ar ett standigt prioriterat omrade fér koncernen

och utvecklas kontinuerligt for att ett balanserat risktagande ska
uppnas. Nedan ges en sammanfattning av betydande risker samt
hur dessa hanteras inom B3IT.



Marknadsrelaterade risker

Efterfragan och konjunktur

Risker utanfor B3ITs kontroll ar framst kopplade till konjunktur dar
efterfragan pa bolagets tjanster paverkas. Bolagets tjanster ar
konjunkturberoende och efterfragan pa B3ITs tjanster kan forvantas
skifta i olika konjunkturlagen.

Hantering
B3IT har en hog beredskap for forandringar i konjunkturen. Bolaget
arbetar aktivt med att sprida risker bland annat genom att ha en
bred branschspridning med en stor andel icke-cykliska branscher.
Over 50 procent av bolagets omséttning &r relaterad till branscher
med 13gt eller mattligt konjunkturberoende. B3IT har ocksa ett stort
antal kunder och tvarindustriella kompetenser/tjanster vilket ocksa
medfor att bolaget blir mindre kansligt for konjunktursvangningar.
En stor andel av vara uppdrag handlar om effektivisering och
kostnadsbesparingar vilka alltid ar aktuella oavsett konjunkturlage.

Om konjunkturen mattas av har B3IT beredskap att stanna upp
rekryteringen och intensifiera saljarbetet.

B3ITs ersattningsmodell medfor ocksa att bolaget blir mer resistent
mot prisfluktuationer och konjunktursvangningar da en stor del av
kostnadsmassan star i proportion till intakterna.

Operativa risker

Konkurrens och prispress

All foretagsverksamhet utsatts for konkurrens, vilket ar grunden for
en sund marknadsutveckling. B3IT maste alltid anstranga sig for att
bli battre och darmed utvecklar konkurrensen bolaget. B3IT
konkurrerar saval med stora multinationella IT- och management-
konsultféretag som regionala foretag med Norden eller Sverige som
hemmamarknad. De multinationella konkurrenterna verkar framfor
allt pa de allra storsta kunderna i framférallt stora IT-projekt medan
de regionala och lokala konkurrenterna ar mest aktiva pa ovriga
kunder inom det privata néringslivet och inom offentlig sektor.

Det finns en risk for prispress pa marknaden som paverkar
timarvodet pé bolagets konsulttjanster. Prispressen kan vara kopplad
till 6kad konkurrens fran konsultmaklare, offshore-leverantérer och
traditionella leverantérer. Aven férandrade inkdpsprocesser med
fokus pa hantering av leverantérsrelationer paverkar. For den del av
forsaljningen som ar knuten till ramavtal ar eventuella prishdjningar
beroende av omférhandling av avtal.

Hantering

B3IT arbetar aktivt med att valja kunder och uppdrag dar bolagets
specialistkunskap efterfragas och bolagets tjanster vardesatts mest.
B3IT arbetar i projekt dar teknikkunskap ar en forutsattning och kun-
skap om kundens verksamhet ar central. Bolagets projekt staller
stora krav pé att arbeta nara kund varfor verksamheten inte ar
direkt utsatt for konkurrens av offshoreleverantérer.

Andelen fastprisuppdrag uppgar till mindre &n tva procent av
omsattningen. Dartill medfor B3ITs ersattningsmodell att bolaget
blir mer resistent mot prisfluktuationer och konjunktursvangningar
da en stor delar av kostnadsmassan star i proportion till intakterna.

Tillvaxt

Tillvaxt for B3IT ar starkt kopplat till att fler medarbetare rekryteras.
Bolaget har historiskt haft en god tillvaxt och har som ambition att
fortsatta vaxa, med malsattningen 15 procent organisk tillvaxt per ar
och darutdver tillkommer férvarv. Detta medfor ett antal olika risker
som delvis kan vara svara att forutse.

- Foretagskultur
B3ITs foretagskultur kdnnetecknas av entreprendrskap, korta
beslutsvagar, 6ppenhet, frihet och engagerat ledarskap dar
medarbetaren ar i centrum. Det lilla bolagets fordelar bevaras
aven vid tillvaxt. Tillvaxt kan paverka foretagskulturen pa ett satt
att medarbetare valjer att lamna B3IT.

- Okad bérda pa ledning och operativa resurser
Tillvaxt kan medféra att savél verksamhetens komplexitet som
ledningens ansvar Okar, vilket 6kar bordan pa bolagets ledning
och operativa resurser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska
problem sdsom svarigheter att rekrytera kompetent personal och
anlita samarbetspartners med tillracklig branscherfarenhet.

Befintliga IT-system ar otillrackliga

Befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi-, redovis-
nings- och informationssystem och andra tekniska I&ésningar kan
komma att visa sig otillrackliga for en fortsatt tillvaxt och ytterligare
investeringar inom dessa omraden kan darfér bli nédvéandiga.

Forvarv

Vid férvarv uppstar en integrationsrisk och en finansiell risk.
Integrationsrisken ar kopplad till att behalla medarbetare samt att
det forvarvade bolaget ska fungera som en del av B3IT. Finansiell
risk ar kopplad till formagan att anskaffa kapital, vilket i sin tur ar
kopplad férvarvets storlek

Hantering

B3IT arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att medarbetarna
inte upplever att bolagets kultur forsamras pa grund av tillvaxt.
Organisationen ar van vid tillvaxt och ledningen har hdg medveten-
het om behovet av att arbeta med struktur och kultur foér att
fortsatta vaxa med kvalitet. Foretagskulturen kan vidmakthallas
bland annat genom att B3IT bestar av flera specialistbolag med
hog grad av sjalvstandighet.

Medarbetarnas asikter fangas upp genom

- arligen genomfoérd medarbetarenkat, GRTW

- arligen genomforda utvecklingssamtal

- avslutssamtal nar nagon slutar

- chefer har I6pande samtal med medarbetare pa konsulttraffar
samt enskilda méten

B3IT foljer upp att bolaget har den ledningsstruktur, de lednings-
resurser och operativa resurser som behovs, bade vad galler antal
personer som ratt kompetens, nar B3IT vaxer i volym samt komplex-
itet. Anpassning av lokaler och system pagar ocksa Iopande sa att
bolaget alltid ska ha det som behdvs.

B3IT har erfarenhet av att foérvarva och integrera. Det finns
processer pa plats och medvetenhet om riskerna. B3IT tittar primart
efter bolag och verksamheter som liknar B3IT, nar det galler erfaren-
het, kultur och kvalitetsambitioner. Det ar ocksa viktigt att bada
parter ser att verksamheten kan utvecklas battre som del av ett
B3IT-sammanhang.

Kunder

B3IT har en bred kundbas vilken vid utgangen av 2017 var éver 200
aktiva kunder av vilka ingen enskild kund representerar mer an

10 procent av bolagets samlade omsattning. Bolagets tio storsta
slutkunder under 2017 representerar tillsammans 30 procent av
B3ITs omsattning. B3IT bedémer for narvarande att bolaget inte ar
beroende av ndgon enskild kund eller ett specifikt branschsegment.
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Medarbetare och kompetensforsérjning

En av B3ITs primara risker ar att inte ha formaga att rekrytera eller
behalla kompetent personal. Att kunna behalla, utveckla och rekrytera
ar grunden for en fortsatt tillvaxt. Tillgangen pa erfarna och kvalifice-
rade medarbetare varierar med konjunkturen.

Hantering

Medarbetarna ar en vasentlig tillgang och B3IT satsar aktivt pa att vara
en attraktiv arbetsgivare bade for att kunna behalla nuvarande
medarbetare samt attrahera framtida medarbetare. Detta gérs genom
att bygga en stark foretagskultur med en flexibel ersattningsmodell
samt att skapa tillgang till intressanta och utvecklande uppdrag.

B3IT har hela tiden fokus pa rekrytering i de olika dotterbolagen.
Som stéd har B3IT etablerat en koncernfunktion som arbetar med
"employer branding och rekrytering” bade i syfte att rekrytera och
behalla medarbetare. Framférallt rekryterar bolaget seniorkonsulter
och rekryteringen sker till stor del genom den egna organisationens
natverk.

Den typiska B3IT-medarbetaren har en akademisk utbildning och
i genomsnitt 19 ars branscherfarenhet. Kompetensutveckling saval
som tjansteutveckling sker kontinuerligti alla dotterbolagen. Det
bedrivs ocksa en successionsplanering for ledningspersoner samt
nyckelpersoner. For att hela tiden halla medvetandet uppe angaende
medarbetarnas trivsel och asikter genomfors arliga medarbetar-
enkater, utvecklingssamtal samt avslutssamtal.

Hallbarhetsrisk

I B3ITs typ av verksamhet ar miljopaverkan begransad och i och med
detta dven direkta risker. Risker inom hallbarhet omfattar framst
medarbetare. Férmaga att rekrytera eller behalla kompetenta
medarbetare ar grunden for fortsatt tillvaxt. Vidare finns risk for
medarbetares utbrandhet.

Inom manskliga rattigheter eller antikorruption har bolaget inte
identifierat nagra risker kopplade till i verksamheten. B3IT ser det
som ett prioriterat omrade att leva upp till grundlaggande normer,
som annars riskerar bolagets anseende. Genom uppférande och
rutiner kring kunder, ramavtal och branschstandarder minimeras
dessa risker.

Finansiella risker

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk, prisrisk), kreditrisk samt
likviditetsrisk. Koncernen gér kontinuerligt bedémningar av vilka
risker som bolaget ar utsatt for och arbetar aktivt for att minimera
dem. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

Osdkerhetsfaktorer

Ledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa
bedomningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar om framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden.

Méjligheter

B3IT arbetar fortldpande med att effektivisera organisationen och
administrationen. Det sker genom att I6pande utvardera varje
konsultenhet, sld samman alltfér sma alternativ dela upp alltfor stora
konsultenheter, effektivisera lednings- och saljarbetet samt genom
att oavbrutet se 6ver mojligheterna till ytterligare effektivisering av
gemensamma administrativa funktioner. Kostnaden fér gemen-
samma funktioner inom B3IT tenderar att minska i forhallande till
nettoomsattningen. En effektiv administration gor att foretaget blir
relativt sett mindre sarbart vid en konjunkturavmattning.
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Gemensamma verktyg och processer implementeras for att
starka den interna effektiviteten och skapa méjligheter till
gransoverskridande marknadsaktiviteter och leveranser till kund.

Som en foljd av detta arbete andras per den 1 januari 2018 B3ITs
ledningsstruktur i enlighet med beskrivning pa sid 43 .

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 152 486 513
SEK, disponeras enligt féljande:

BELOPP I SEK
Utdelning, aktier 7 421 876* 2,17 kr 16 105470
Balanseras i ny rakning 136381043
Summa 152 486 513

Avstamningsdag for utdelning ar féreslagen till 17 maj 2018. Vad
betraffar bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efter-
féljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN
UTDELNING

Den langsiktiga utdelningsnivan ska uppga till tva tredjedelar

av koncernens redovisade resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdel-
ningen inte hindrar moderbolaget eller de dvriga koncernféretagen
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
darmed foérsvaras med hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17
kap 3§ 2-3 stycket (forsiktighetsregeln). Vad betraffar bolagets resultat
och stallning i dvrigt hanvisas till aktuella resultat- och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer. Avrundningsdifferenser kan
uppsta. Balansrakningarna och resultatrakningarna ska faststallas pa
arsstdamman.

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)

2017 2016 2015
Nettoomsattning 619,7 488,5 382,55
Omsattningstillvaxt % 26,9 27,7 23,0
Organisktillvaxt % 7,9 21,7 14,0
Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 43,5 441 37,7
Justerat rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar (EBITDA)* 43,5 49,5 37,7
Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar (EBITDA) % 7,0 9,0 9,8
e oo 70 101 98
Rorelseresultat (EBIT) 36,8 38,7 331
Justerat rérelseresultat (EBIT)* 36,8 441 331
Rorelseresultat (EBIT) % 5,9 7,9 8,7
Justerat rérelseresultat (EBIT) %* 59 9,0 8,7
Soliditet % 31,7 33,8 22,0
Genomsnittligt antal anstallda 428 331 276
Genomsnittligt antal medarbetare 448 367 288
Antal anstallda per 31 dec 472 356 307
Antal medarbetare per 31 dec 493 374 322
Balansomslutning 349,4 256,5 179,6
Avkastning pa eget kapital % 26,5 43,4 63,5
Vinst / aktie 3,29 3,54 3,62

* Justering avser 2016 noteringskostnader fore skatt om 5,4 MSEK.
For harledning av vissa nyckeltal, se under Rapporter och
presentationer pa hemsidan.



Resultatrakning

koncernen (kSEK)

2017-01-01 2016-01-01 Kommentarer
NOT 2017-12-31 2016-12-31

Omsattningen uppgar under aret till 619,7
(488,5) MSEK.

Rorelsens intdkter m.m

Nettoomsattning 619750 488 548 Tillvéxten ar 26,9 (27,7) procent, varav
Ovriga rorelseintakter 473 0 7,9 (21,7) procent organisk och 19,0 (6,0)
Rorelsens intakter m.m 620223 488548 procent forvarvad. Intaktsdékningen kommer

sig dels av en 6kad leveransformaga till
Rorelsens kostnader foljd av rekrytering och forvary, dels av ett
Uppdragsspecifika externa kostnader -93 355 -72964 héﬂgt kapacitetsrjthjande ien ma:knad som
Ovriga externa kostnader 6,7 -60 867 -42 320 prag‘IAats av en v§ld|gt gOf’ efterfragan och ett

allmant positivt investeringsklimat.
Noteringskostnader - -5431 Rorelsens totala kostnader under aret
Personalkostnader 8 -422 518 -323726 uppgar till 583,4 (449,8) MSEK. | foregédende
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -6714 -5382 ars kostnad ingér 5,4 MSEK kopplad till
Rérelseresultat 36769 38725 noteringen P4 Nasdaq First North Premier i
Finansiclla intakter 1 1 16 juni respektive Nasdaq Stockholm i decem-

ber. Personalkostnader uppgar till 422,5
Finansiella kostnader 12 -3447 -985 (323,7) MSEK, vilket motsvarar 68,2 (66,3)
Resultat efter finansiella poster 33323 37 856 procent av omsattningen.

Rorelseresultatet uppgar under aret till

Skatt p3 arets resultat 14 8734 10726 36,8 (38,7) MSEK. Det motsvarar en rérelse-

- marginal om 5,9 (7,9) procent. Bolaget har
Uppskjuten skatt 14 1531 256 en hog tillvaxt under perioden. Kortsiktigt
ARETS RESULTAT 26 120 27 386 belastar hog tillvaxt rérelsemarginalen.

Ett antal tillvaxtsatsningar belastar arets
Arets resultat hanférligt till: rérelseresultat. Under férsta kvartalet har
Moderbolagets aktiedgare 24226 23003 bolagets huvudkontor flyttat till lokaler som
Innehav utan bestammande inflytande 1894 4382 méjliggor fortsatt tillvéxt. Utéver detta belas-
tar aven satsningar for att utveckla och vaxa
affaren rorelseresultatet, sdsom forvarv och
Genomsnittligt antal aktier 23 7353376 6 495 396

etablering av affarsenheter.

Resultat per aktie,, SEK' 23 3,29 3,54 Efter ett antal kvartal med satsningar som
tyngt rérelsemarginalen under 2017 norma-

liserades resultatnivan i fjarde kvartalet med
en EBIT-marginal om 10,3 procent.

Rapport over
totalresultat

700000 14,0
koncernen (kSEK) 600000 12,0
2017-01-01 2016-01-01
NOT 2017-12-31 2016-12-31 500000 10,0
Arets resultat 26120 27 385 400000 8,0
Arets 6vrigt totalresultat: 0 0 300000 6,0
Arets totalresultat 26 120 27385
200000 4,0
Arets totalresultat hanférligt till: 100000 2,0
Moderbolagets aktiedgare 24226 23003 o 00
Innehav utan bestammande inflytande 1894 4382 2015 2016 2017 '
Arets totalresultat 26 120 27 385 B Intakter Rorelseresultat

" Hanforligt till moderbolagets aktieagare (fore och efter utspadning). — EBIT-marginal

Jamforelsetal omréaknade med hansyn till genomférd aktiesplit 50:1
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Balansrakning

koncernen (kSEK)

NOT 2017-12-31 2016-12-31

Kommentarer
TILLGANGAR Nettoskulden som andel av EBITA pa rullande
Anldggningstillgangar 12 manaders basis ar 0,5 (-0,8). Bolagets
Immateriella anlaggningstillgangar 15 113904 39048 malsattning &r att nettoskulden som andel
Materiella anlaggningstillgangar 16 25329 17 065 av EBITAlangsiktigt skall understiga 1,5.
Andelar intresseforetag 18 2992 372 Soliditeten uppgar till 31,7 (33,8) procent.
Uppskjutna skattefordringar 25 4696 3525
Finansiella anlaggningstillgangar 18 4192 3440 ;/;’
Summa anlaggningstillgangar 151113 63450
Omsiittningstillgéngar 30
Kundfordringar 19 149138 124 215 25
Fordringar hos intresseforetag 32 849 0
Aktuella skattefordringar 16 443 5814 %
Ovriga fordringar 6282 5128 15
Forutbetalda kostnader och 10
upplupna intakter 20 7587 5512
Likvida medel 21 17984 52384 5
Summa omsattningstillgangar 198 283 193053 0

2015 2016 2017

SUMMA TILLGANGAR 349396 256 503 B soliditet
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 742 729
Ovrigt tillskjutet kapital 53874 45787
Balanserat resultat inklusive
arets resultat 41384 33899
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare 96 000 80415
Innehav utan bestammande inflytande 17 14 664 6294
Summa eget kapital 110 664 86709
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26 27787 11515
Uppskjutna skatteskulder 25 2993 2891
Ovriga avséattningar 403 —
Ovriga langfristiga skulder 27 13106 6094
Summa langfristiga skulder 44 289 20500
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26 10370 8581
Leverantdrsskulder 30216 20842
Aktuella skatteskulder 2078 1290
Skulder till intressebolag 480 —
Ovriga kortfristiga skulder 27 110 834 85502
Upplupna kostnader och
foérutbetalda intakter 28 40 465 33079
Summa kortfristiga skulder 194 443 149 294
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 349396 256 503
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Forandring av eget kapital

koncernen (kSEK)

BALANSERAT INNEHAV
) RESULTAT UTAN
OVRIGT INKLUSIVE BESTAM-
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MANDE SUMMA EGET
KAPITAL KAPITAL RESULTAT INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per 1 januari 2016 105 21 20 856 18612 39594
Arets resultat 23003 4382 27385
Arets dvrigt totalresultat
Arets totalresultat 23003 4382 27 385
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -17 000 -4 955 -21955
Utstalld saljoption till innehavare utan bestdmmande inflytande -4418 -4418
Fondemission 420 -420 0
Nyemission 100 49900 50000
Ovrigt tillskjutet kapital 819 819
Kostnader emission netto efter skatt -4 849 -4849
Nyemission genom apport 104 -104 0
Resultat fran koncern - minoritet -75 90 15
Forandring agarandel i dotterbolag 11953 -11 835 118
Summa transaktioner med aktiedgare 624 45766 -9960 -16 700 19730
Utgaende eget kapital per 31 december 2016 729 45787 33899 6294 86 709
Ingaende eget kapital per 1 januari 2017 729 45787 33899 6294 86709
Arets resultat 24 226 1894 26 120
Arets dvrigt totalresultat
Arets totalresultat 24226 1894 26120
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -15319 -2226 -17 545
Optionsinlésen 7007 7007
Nyemission genom apport 13 10578 10 591
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -2 491 -2 491
Okning genom férvarv 9850 9850
Forandring agarandel i dotterbolag -8430 -1147 -9577
Summa transaktioner med aktieagare 13 8087 -16 741 6 477 -2165
Utgaende eget kapital per 31 december 2017 742 53874 41384 14 665 110 664
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Kassaflodesanalys

koncernen (kSEK)

2017-01-01 2016-01-01
NOT 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 36769 38723
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 6971 5522
43740 44 245
Erhéllen ranta mm 1 31
Erlagd ranta -1 693 -904
Betald inkomstskatt -18 533 -12729
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 23515 30643
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 379 -28 367
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 9699 36336
Summa forédndring i rérelsekapitalet 5320 7 969
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 28835 38612
Investeringsverksamhet
Rérelseférvarv 33 -36 957 —
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 16 -2463 -558
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 70 —
Avyttring / minskning av finansiella
anlaggningstillgangar — 80
Arets lamnade aktieagartillskott till intresseféretag -4 375 —
Ovriga férandringar finansiella
anlaggningstillgangar -426 -2 800
Kassafléde fran investeringsverksamheten -44 151 -3278
Finansieringsverksamheten
Nyemission — 50 664
Kostnader emission — -6 217
Upptagna lan 16 000 —
Amortering av langfristiga skulder till
kreditinstitut -7 962 -8933
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -15319 -17 000
Utbetald utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -2 226 -4 955
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande 17,33 -9577 -2433
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19 084 11126
ARETS KASSAFLODE -34 400 46 460
Likvida medel vid arets borjan 52384 5924
Likvida medel vid arets slut 21 17 984 52384
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Kommentarer

Koncernens kassaflode uppgar under peri-
oden till -34,4 (46,5) MSEK. Kassaflode fran
den l6pande verksamheten uppgar till 28,8
(38,6) MSEK, dér rorelsen har ett positivt
kassaflode om 23,5 (30,6) MSEK och rorel-
sekapitalet forandras med 5,3 (8,0) MSEK.
Koncernens kassaflode paverkas vasentligt av
investeringsverksamheten, -44,2 (-3,3) MSEK,
vilket harror till forvarven av Init AB, Rebel &
Bird AB och Sentensia Q AB. Finansierings-
verksamheten ger ett negativt kassafléde
om -19,1 (11,1) MSEK. For perioden ingaren
utdelning om -17,5 (-22,0) MSEK, upptagna lan
om 16,0 (0,0) MSEK i samband med forvary,
transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande om -9,6 (-2,4) MSEK samt
amortering av 1&dn om -8,0 (-8,9) MSEK koppla-
de till billeasing och 1an i samband med tidiga-
re forvarv. For 2016 paverkades koncernens
kassafléde vasentligt av finansieringsverk-
samheten da en nyemission, med ett inflode
om 43,8 MSEK efter kostnader, genomfordes
i samband med bolagets notering pa Nasdaq

First North Premier i juni.
Koncernens likvida medel uppgar per den
31 december till 18,0 (52,4) MSEK.
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fére forandring av rérelsekapital



Resultatrakning Balansrakning

moderbolaget (kSEK)

moderbolaget (kSEK)

2017-01-01 2016-01-01
NOT 2017-12-31 2016-12-31 NOT 2017-12-31 2016-12-31
Rorelsens intdkter m.m. Tillgangar
Nettoomsattning 80 921 90 143 Anldggningstillgéngar
Ovriga rorelseintakter 5 53274 40 231 Materiella anldggningstillgangar 16
Inventarier, verktyg och 2149 368
Rérelsens intakter m.m. 134195 130374 installationer
2149 368
Rérelsens kostnader Finansiella anldggningstillgangar
Uppdragspecifika externa Andelar i koncernféretag 17 194 682 96 861
kostnader 5 .82 126 -91 640 Fordringar hos koncernforetag 18 802 —
Ovriga externa kostnader 6.7 29802 25664 Andra langfristiga fordringar 18 3230 4266
Uppskjuten skattefordran 25 2106 1911
Personalkostnader 8 -22 746 -18 400 — "

— — Andelariintresseféretag 18 4592 —
Avs.krlvnlng'ar och nedskrlynmgar 205 412 103 038
avimmateriella och materiella = " —
anlaggningstillgangar 9 404 _155 Summa anléggningstillgangar 207 561 103 406
Ovriga rérelsekostnader -142 -1 Omsattn/ngst/l/gangar

- Kundfordringar 19 18 656 29 565
Rorelseresultat -1026 -5486 Fordringar hos koncernforetag 53341 30995
Fordringar hos intresseféretag 849 —
Resultat fran finansiella Ovriga fordringar 634 1956
Investeringar Skattefordringar 1329 —
Resultat fran andelar Foérutbetalda kostnader och
i koncernforetag 10 26213 26173 upplupna intakter 20 2729 1430
Ovriga ranteintékter 77 538 63946
och liknande resultatposter 1 220 281 Kassa och bank 21 14 034 50578
Réantekostnader och Summa omsattningstillgangar 91572 114 524
liknande resultatposter 12 -549 -286 SUMMA TILLGANGAR 299 133 217930
Resultat efter finansiella poster 24 857 20682 Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bokslutsdispositioner 13 3800 0 Bundet eget kapital
Skatt pa drets resultat 14 — — Aktiekapital 22 742 729
- Reservfond 21 21
Uppskjuten skatt 14 195 60
763 750
ARETS RESULTAT 28 852 20742 Fritt eget kapital
Balanserat resultat 123635 107 651
Arets resultat 28 852 20742
.o 152 487 128 393
Ra ort over Summa eget kapital 153 250 129 143
p p Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 16 000 3000
totalres u ltat Ovriga langfristiga skulder 27 13 001
29001 3000
moderbolaget (kSEK) Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 1998 1998
Leverantorsskulder 8156 6 459
2017-01-01 2016-01-01 Skulder till koncernforetag 95213 70742
NOT  2017-12-31  2016-12-31 Ovriga kortfristiga skulder 27 8372 1665
Arets resultat 28 852 20742 Upplupna kostnader och
Ovrigt totalresultat netto forutbetalda |n.tak‘ter 28 3142 4923
efter skatt - - Summa kortfristiga skulder 116 881 85787
SUMMA EGET KAPITAL
Arets totalresultat 28 852 20742 OCH SKULDER 209133 217930
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Forandring av eget kapital

moderbolaget (kSEK)

AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA
KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital per 1 januari 2016 105 21 12518 18008 30652
Arets resultat 20742 20742
Omféring enligt vinstdisposition 18008 -18 008
S:a formoégenhetsforandr. Exkl transakt med aktiedgare 18008 2734 20742
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -17 000 -17 000
Fondemission 420 -420 0
Nyemission 100 49900 50000
Ovrigt tillskjutet kapital 819 819
Kostnader emission netto efter skatt -4 849 -4849
Nyemission genom apport 104 48 675 48779
Forandring agarandel i dotterbolag 0
Summa transaktioner med aktiedgare 624 0 77125 0 77 749
Utgaende eget kapital per 31 december 2016 729 21 107 651 20742 129 143
Ingdende eget kapital per 1 januari 2017 729 21 107 651 20742 129143
Omféring enligt vinstdisposition 20742 -20 742
Arets resultat 28 852 28852
S:a formogenhetsforandr. Exkl transakt. med aktiedgare 20742 8110 28852
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -15319 -15319
Nyemission genom apport 13 10578 10 591
Optionsinlésen -17 -17
Summa transaktioner med aktieagare 13 1] -4758 0 -4 745
Utgaende eget kapital per 31 december 2017 742 21 123635 28852 153 250
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Kassaflodesanalys

moderbolaget (kSEK)

2017-01-01 2016-01-01
NOT 2017-12-31 2016-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -1026 -5486
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 550 155

-476 -5331
Erhallen réanta mm 219 264
Erhéllen utdelning 28758 0
Erlagd ranta -549 -329
Betald inkomstskatt — -494
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 27 952 -5890

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -8936 3784
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 22622 32440
Summa forédndring i rérelsekapitalet 13686 36224
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 41638 30334

Investeringsverksamhet

Lamnade aktieagartillskott -5500 -800
Forvarv av dotterbolag 33 -54 248 -3814
Forsaljning av dotterbolag — 80
Arets 1amnade 1an till koncernféretag — -819
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 16 -2331 -104
Ovriga férandringar finansiella anlédggningstillgdngar -4 375 -2800
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66 454 -8 257

Finansieringsverksamheten

Nyemission — 50 664
Kostnader emission — -6217
Upptagande av langfristiga skulder fran kreditinstitut 16 000 —
Amortering av langfristiga skulder till kreditinstitut -2 000 -3667
Utbetald utdelning -15319 -17 000
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -10 409 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11728 23780
ARETS KASSAFLODE -36544 45 857
Likvida medel vid arets borjan 50578 4721
Likvida medel vid érets slut 14034 50578
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

B3IT Management AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar; Kungsbron 2, Box 8, 101 20 Stock-
holm. Styrelsen och verkstallande direktéren har den 13 april 2018
godkant denna koncern- och arsredovisning for utfardande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna

koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har

tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Det kan forekomma avrundningsdifferenser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Alla belopp uttrycks i kSEK dar ej annat anges. Belopp inom parentes
avser foregaende ar. Funktionell valuta for koncernen inkluderat
moderforetag och samtliga svenska dotterbolag ar svenska kronor,
SEK. Resultatrakningen ar uppstalld i kostnadsslag. Samtliga tillgdngar,
avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde, om inget
annat anges.

Fran och med 1 januari 2015 tillampar och féljer koncernen
redovisningsprinciper och varderingsregler i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Att uppratta rapporter i 6verensstdammelse med IFRS kraver en
del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Férandringar i uppskattningarna redovisas i den period
andringen goérs om andringen endast paverkat denna period, eller

i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje
balansdag i den utstrackning det ar sannolikt att de kommer att
utnyttjas under kommande perioder. Detta bygger pa uppskatt-
ningar om framtida [6nsamhet. Om dessa uppskattningar andras
kan det medféra minskade uppskjutna skattefordringar under
kommande perioder for tillgangar som for narvarande redovisas
i koncernens balansrakning.

NYA ELLER ANDRADE IFRS SOM ANNU INTE TILLAMPATS
Forekommande nya eller andrade IFRS som trader i kraft forst under
kommande rakenskapsar har inte tillampats i fortid vid upprattande
av dessa finansiella rapporter.

1 januari 2018 trader tva nya standarder i kraft.

IFRS 9 "Finansiella instrument" som ersatter IAS39 "Finansiella
instrument". Kriterierna for klassificering och vardering av finansiella
tillgdngar har andrats. Standarden innehaller dven férandrade krav
for nedskrivning av forvantade kreditforluster samt sakringsredovis-
ning. Avgorande for hur vardering ska ske baseras dels pa foretagets
syfte med att inneha tillgangen, dels det finansiella instrumentets
kontraktsenliga kassafléden.

Andrade principer fér reserveringar och nedskrivningar av
kreditforluster infors som innebar att den tidigare modellen som
baserades pa intraffade forluster ersatts av en modell som tar sin
utgangspunkt i férvantade kreditforluster. Nedskrivningsreglerna
under IFRS 9 bygger pa en tre-stegsmodell dar redovisningen ska
spegla forandringar i kreditrisken.

For finansiella tillgangar utan vasentlig finansieringskomponent,
exempelvis vanliga kundfordringar och leasingfordringar, finns
forenklingsregler som innebar att foretaget kan redovisa en reserv
for hela fodringens |6ptid direkt och darmed inte behéver fanga
upp nar en vasentlig forsamring av kreditvardigheten har intraffat.
B3IT kommer att tilldmpa IFRS 9 fran och med 1 januari 2018.
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Den ackumulerade effekten av inférandet av IFRS 9 kommer att
redovisas i balanserat resultat per den 1 januari 2018 och jamférel-
setal kommer inte att omraknas. Balanserat resultat kommer
paverkas med -0,2 MSEK per den 1 januari 2018 till f6ljd av reserve-
ring for forvantad kreditforlust.

Den andra standarden som trader i kraft 2018 ar IFRS 15 som
ersatter IAS 18"intakter" och IAS 11 "Entreprenadavtal".

En intakt redovisas nar kunden erhéller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjansten, en princip som ersatter den tidigare principen
attintakter redovisas nar risker och formaner 6vergatt till kdparen.
Grundprincipen i IFRS 15 ar att ett foretag redovisar en intakt pa det
satt som bast speglar 6verfoéringen av den utlovade varan eller
tjansten till kunden. B3IT kommer tilldmpa IFRS 15 fér rakenskaps-
aret 2018.

Denna redovisning sker med hjalp av en femstegsmodell

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet

Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

Steg 5: Redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls.

Det finns nya specifika regler fér bland annat licenser, garantier,
férskottsbetalningar som inte aterbetalas.

B3IT s intakter kommer i huvudsak fran tjdnsteférsaljning.
Tjansteforsaljning sker pa projektbasis. En analys av typavtal har
genomforts. Beddmningen efter genomford analys ar att inga
forandringar har identifierats av hur intakter kommer att redovisas
enligt IFRS 15 jdmfoért med nuvarande hantering. Standarden
innebar aven utdkade upplysningskrav som kommer att tillampas
from 1 januari 2018.

1 januari 2019 trader IFRS 16 "Leasingavtal” i kraft och ska ersatta
IAS 17 "Leasingavtal”. Forandringen innebar for leasetagaren att i stort
sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen, klassifice-
ring i operationella och finansiella leasingavtal ska darfor inte goras.
Undantagna ar leasingavtal med leasingperiod som ar 12 manader
eller kortare samt leasingavtal som uppgar till ett mindre varde.

I resultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgdngen och
rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfattande
upplysningskrav jamfér med nuvarande standard. Koncernledning
har annu inte genomfér ndgon detaljerad analys av effekterna av
den sa belopp ar ej faststallt. Med undantag for hyreskostnad bestar
koncernens leasing till 90% av finansiell leasing som redan redovisas
pa detta satt.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestammande inflytande
fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande foreligger om
moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar expone-
rad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvanda sitt inflytande éver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control foreligger.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor. Férvarvsmetoden anvands
for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa éverlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen,
inklusive villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv - det vill saga
forvarv for forvarv - avgoér koncernen om innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller
tillinnehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar, férutom
utgifter hanforliga till emission av eget kapitalinstrument.

Om rérelseforvarvet genomfoérs i flera steg omvarderas de
tidigare eget kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller forlust redovisas i resultatet. Ett resultat uppkommer endast da
bestdammande inflytande uppkommer. Férvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande i dotterbolag redovisas endast som en
transaktion mellan dgarna i eget kapital.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av
verkligt varde av en villkorad kdpeskilling redovisas i resultatrakningen.



Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt varde fér innehav utan bestammande
inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder. Om kopeskillingen ar lagre an
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostna-
der pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
ar redovisade i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i férekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Ataganden att férvdrva innehav utan bestammande inflytande
genom utstallda saljoptioner redovisas som finansiella skulder.
Motposten redovisas som minskning av eget kapital hanforligt till
moderbolagets dgare. Efterféljande forandringar i verkligt varde
pa skulden redovisas direkt i eget kapital.

For varje rorelseférvarv valjer koncernen att vérdera eventuellt
innehav utan bestammande inflytande antingen till verkligt varde
(goodwill redovisas for innehav utan bestdammande inflytande) eller
enbart for proportionell andel av identifierade nettotillgangar
(goodwill redovisas enbart for forvarvad andel). | samtliga forelig-
gande fall har koncernen valt att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande till verkligt varde.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter avser det verkliga vardet av forsaljningen av tjanster och
produkter. Férsaljningen redovisas netto efter moms och rabatter.
Intakter redovisas pa foljande satt:

a) Férsdljning av tjanster pd I6pande rikning

Koncernen saljer IT- och managementkonsulttjanster till sina kunder.

Forsaljningen av tjdnster intaktsfors i den period nar tjdnsten ar
utfoérd. Intjanade men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen
redovisas som upplupna intakter.

b) Forsdljning av tjénster till fast pris

Vid férsaljning av konsulttjanster till fast pris redovisas inkomsten
och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respek-
tive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallan-
degrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdaknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
tjidnsteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som en
kostnad. Andelen uppdrag utférda till fast pris utgdér en mycket
begransad del av koncernens omsattning. Under 2017 uppgick
andelen till mindre &n tva procent av omsattningen.

¢) Férsdljning av produkter

Forsaljning av produkter intaktsfors nar intaktens belopp kan

matas pa ett tillforlitligt satt, kunden har accepterat produkten samt
betalning av den relaterade kundfordran ar sannolikt sékerstalld.

d) Licensintdkter
Intakter fran licensforsaljning periodiseras i enlighet med den
aktuella éverenskommelsens ekonomiska innebord.

Om nagra omstéandigheter uppstar som kan férandra den ursprung-
liga uppskattningen av intakter, kostnader eller fardigstallandegrad,
omprdévas uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera
i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter eller kostnader
och péverkar intakterna under den period da de omstandigheter som
foéranledde andringen kom till féretagsledningens kdnnedom.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna

i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Koncernen
ar férnarvarande endast verksam i Sverige.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella

valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och -férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart
over leasingperioden.

Nér leasingavtal innebar att koncernen som leasetagare i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekono-
miska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, klassificeras
det som finansiell leasing och objektet redovisas som en
anlaggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelse atti framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Loner samt 6vriga formaner till anstallda i koncernbolagen utgar med

antingen endast en fast del eller med bade en fast och en rorlig del.
Den rérliga delen faststalls utifran pa férhand faststallda kriterier

som ar anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstallda

konsulter har i de flesta fall en rorlig del som baseras pa den

konsultintakt som den anstallde genererar.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av personal
redovisas endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning
fére normal pensionsavgang eller nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgédng. Beraknat avgangs-
vederlag redovisas som avsattning nar en detaljerad plan for
atgarden presenterats.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ett optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva aktier

i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Det verkliga vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga
vardet pa de tilldelade optionerna berdknas med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
varderingsinstitut och hansyn tas till marknadsvillkor.

Kontantreglerade optioner ger upphov till ett dtagande gentemot
de anstallda vilket varderas till verkligt varde och redovisas som en
kostnad med en motsvarande 6kning av skulder. Verkligt varde
berdknas initialt vid tilldelningstidpunkten och férdelas 6ver intjdnan-
deperioden. Det verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna
berdknas med Black-Scholes-modellen och hansyn tas till de tilldelade
instrumentens villkor och forutsattningar. Skulden omvarderas varje
balansdag samt nar den regleras. Alla férandringar i verkligt varde pa
skulden redovisas i arets resultat som en finansiell kostnad.

Bolaget kommer genom en kontant bonus subventionera upp till
100 procent av deltagarnas premie. Bonusen utbetalas i anslutning
till slutet av optionernas I6ptid. Den totala kostnaden f6r subventio-
nen, baserat pa antaganden om optionsvardet enligt ovan, beraknas
maximalt uppga till 1,4 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.
Utdver kostnaden for administration av programmet beraknas inga
andra kostnader uppsta i samband med optionsprogrammet.

INCITAMENTSPROGRAM

Inom ramen fOr ett incitamentsprogram har anstallda férvarvat
teckningsoptioner till verkligt varde. Optionerna ger ratt att till viss
teckningskurs kdpa aktier i B3IT Management AB. Vid fortsatt
anstallning 3 ar efter programstart erhalls en subvention/bonus
motsvarande det belopp som erlagts av den anstallde. Optionspro-
grammet i sig bedoms utgora egetkapitalreglerad aktierelaterad
ersattning for vilket ingen kostnad redovisas, med anledning av att
verkligt varde erlagts. Upplysningar lamnas om den aktierelaterade
ersattningen.

Med anledning av att bonusbeloppet inte beror pa aktiens varde,
utan pa initialt erlagt belopp, redovisas en kostnad for langfristig
ersattning till anstallda, med periodisering av forvantat slutligt
belopp att erldgga 6ver intjaningsperioden pa 3 ar.
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Rorliga ersdttningar

Koncernens respektive dotterbolag redovisar en skuld och en kostnad
for rorliga ersattningar, baserat pa en formel som beaktar resultat
som ar relaterat till faststallda mal. Avsattning redovisas nar det finns
en legal forpliktelse eller en forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestdamda och avser anstallds
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuella risken (att
ersattningen blir l[agre an férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
forvantade ersattningarna).

Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner med
undantag av i ett, under 2015, férvarvat koncernféretag, B3 Visab
Holding AB.

| detta bolag finns ett fatal delvis formansbestamda pensioner,
ITPK och 10-taggarldsningar. Fran och med april 2016 kommer dock
aven detta foretag att helt tillampa avgiftsbestamda pensioner.

Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar inom
moderbolaget och nettoredovisas i koncernen mot den finansiella
fordring som redovisas i respektive dotterbolag. Pensionsétagandet
for dessa kan inte i nagot fall verstiga vardet och avkastningen av
de kapitalférsakringar som pantsatts for fullgérandet av pensions-
atagandet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pa investerade medel.
Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden (se nedan). Finansiella kostnader bestar av rantekost-
nader pa 1dn. Laneutgifter redovisas i resultatet med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
foérvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.

Skatt redovisas i resultatrakningen utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skattereg-
ler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Koncernen ar for narvarande endast verksam
i Sverige. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv
och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga ¢verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar ar redovisade till anskaffningskost-
nad med avdrag for avskrivningar baserade pa en bedémning av
tillgdngarnas nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den
beddémda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, 6ver den beddmda nyttjandeperioden,
anvands for samtliga tillgangar enligt foljande:

» Inventarier och bilar, 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs genast ner till dess dtervinningsvéarde om tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess beddémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR (EXKLUSIVE FINANSIELLA TILLGANGAR)
Goodwill &r inte foremal for avskrivning utan prévas minst en gang
per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som ar
foremal for avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivnings-
behov nar det har intraffat handelser eller nar det finns omstandig-
heter som tyder pa att dtervinningsvardet inte uppgar till minst det
redovisade vardet.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde
dverstiger atervinningsvérdet. Atervinningsvardet utgérs av det
hogsta av en tillgdngs nettoférséljningsvarde och nyttjandevarde.
Nyttjandevarde ar nuvardet av de uppskattade framtida kassa-
flédena. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden
och beddmningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta
WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att
diskontera de framtida kassaflédena. Fér nedskrivningsbedém-
ningen har tillgdngar allokerats till den lagsta niva for vilken det
foreligger identifierbara kassafloden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors endast om det har
skett en forandring avseende de antaganden som utgjorde grunden
for att faststalla atervinningsvardet i samband med att nedskrivningen
skedde. Om s& &r fallet sker en aterféring i syfte att 6ka det redovisade
vardet av den nedskrivna tillgdngen till dess atervinningsvarde. En
aterforing av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gor att
det nya redovisade vardet inte &verstiger vad som skulle ha utgjort det
redovisade vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade agt
rum. Nedskrivning avseende goodwill aterfors aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan rantebarande fordringar, dvriga fordringar, kundford-
ringar samt likvida medel. Koncernens banktillgodohavanden bestar
av koncernkonto som forvaltas av moderbolaget. Pa skuldsidan
aterfinns leverantérsskulder, évriga skulder och laneskulder.
Finansiella tillgdngar som kan saljas forekommer ej.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
koncernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nar fakturan mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran



balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

KONCERNEN KLASSIFICERAR SINA FINANSIELLA INSTRUMENT

| FOLJANDE KATEGORIER:

Lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan saljas
och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av instrumenten
vid den forsta redovisningen och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfalle. Koncernen har instrument i féljande kategorier:

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kundford-
ringar och andra fordringar samt Kassa och bank i balansrakningen.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.

(b) Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde:
Koncernens leverantorsskulder och laneskulder ingar i denna kategori.
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin évriga
finansiella skulder. Leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder
klassificeras som évriga finansiella skulder vilket innebar att de
redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivningar finansiella instrument

En reservering for vardeminskning av fordringar goérs nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reservering for sannolika osékra fordringar gors utifran en
individuell bedémning av varje motpart baserat pa betalnings-
formaga, forvantad framtida risk samt vardet pa erhallen sakerhet
Fordrans férvantade I6ptid ar kort, varfoér vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nar en fordran inte kan drivas
in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot for fordringar.
Nedskrivningar redovisas som externa kostnader i resultatrak-
ningen. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
reducerar externa kostnaderna i resultatrakningen.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tilampning av effektivrantemetoden.

Utnyttjade checkrakningskrediter redovisas som upplaning
bland Kortfristiga skulder i balansrakningen.

LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna ar langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i férekommande
fall 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR
Klassificering m.m.
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell

forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sannolikheten
for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen
sammantaget fér hela denna grupp av dtaganden. En avsattning
redovisas aven om sannolikheten for ett utfléde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar i sin redovisning RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer och Arsredovisningslagen. Innebérden &r att samma
redovisningsprinciper ska tillampas i moderbolaget som i koncernen,
sa langt detta ar majligt inom ramen for sambandet mellan redovisning
och beskattning. RFR 2 anger de undantag och tilldgg som ska tillampas
i moderbolagets redovisning. Moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansréikning

Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas och att avsattningar redovisas
under en egen rubrik i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar redovisas som
intakter nar ratten att erhalla betalning bedéms som saker. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat

i varde gors en berakning av dtervinningsvérdet. Ar detta lagre

an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket
innebar att koncernbidrag som erhalls eller lamnas redovisas som
bokslutsdispositioner. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Erhallna
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Leasing
Moderbolaget redovisar operationell leasing som en rorelsekostnad
i den period som leasingen avser.

NOT 3 RISKEXPONERING OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sasom

marknadsrisk (valutarisk, prisrisk, ranterisk), kreditrisk samt likvidi-

tetsrisk. B3IT-koncernen gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker

som bolaget ar utsatt for och arbetar aktivt for att minimera dem.

MARKNADSRISK

Valutarisk

B3IT-koncernen har fér nadrvarande bolag endast i Sverige. Fakture-
ringen sker i svenska kronor, i undantagsfall sker fakturering

i utlandsk valuta. Detta innebér att B3IT-koncernen inte har ndgon
storre valutarisk.

Rénterisk

Koncernens rantebarande tillgdngar ar placerade kortsiktigt hos
storre affarsbanker med god kreditkvalitet, vanligen som banktillgo-
dohavande pa bankkonto. Fran tid till annan kan 6verskottslikviditet
placeras i kortfristiga finansiella instrument. Vid utgdngen av 2017 var
all likviditet placerad pa bankkonto. Koncernen har ocksa kortfristig
och langfristig uppléning i svenska kronor till rérlig ranta. Férand-
ringar i det allmanna rantelaget pa marknaden paverkar koncernens
ranteintakter och rantekostnader. For [6ptidsanalys se nedan.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte fullgor
sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sakerheter inte
tacker bolagets fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst genom
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kreditexponering mot koncernens kunder. Aven likvida medel samt
andra tillgodohavanden hos bank eller finansinstitut skapar en
kreditrisk.

Den storsta delen av koncernens kunder faktureras pa l6pande
rakning, vilket innebar att nedlagd tid faktureras manadsvis.
Kundfordringar foljs upp var 14:e dag for att sakerstalla att betal-
ningarna kommer in, sena betalningar rantefaktureras och utebliven
betalning skickas till inkasso.

En kreditbeddmning gors pa nya kunder. Kreditrisken bedéms dock
som lag da koncernens kunder till storsta delen bestar av stora och
medelstora foretag, organisationer och myndigheter med hog
kreditvardighet. Koncernens tio storsta slutkunder representerar
tillsammans 30 procent av B3ITs omsattning. Over 50 procent av B3ITs
omséattning &r relaterad till branscher med Iagt eller mattligt konjunk-
turberoende. Historiskt har koncernen haft fa konstaterade kundféor-
luster. Utestaende forfalloprofil pa kundfordringar beskrivs i not 19.

Likviditetsrisk

Finansiering av verksamheten sker framst genom de kassaffloden
som verksamheten genererar. For att sakerstalla att koncernen alltid
har tillrackligt med likvida medel fér att méta verksamhetens behov
uppréttas likviditetsprognoser per féretag och pa koncernniva av den
gemensamma ekonomifunktionen. Som stéd for likviditetsplane-
ringen har koncernen ett koncernkontosystem till vilket det finns en
checkrakningslimit kopplad. Eventuell dverskottslikviditet placeras i

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier, aterkopa aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna. Den finansiella stallningen styrs med hjalp
av storleken pa nettoskulden.Nettoskulden i relation till EBITA skall
langsiktigt hogst uppga till 1,5.Vid utgdngen av 2017 var skuldsatt-
ningsgraden 0,5.

Kdnslighetsanalys
Allmént paverkas koncernens intjaningsformaga och finansiella
stallning av kundernas efterfragan, formagan att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare, integration av nya tjanster och
i forekommande fall rorelseférvarv samt risker férknippade med
enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens finansiella risker
ar framst relaterade till forandringar i kundernas betalningsférmaga,
mojligheten till upplaning och dess rantenivaer.

Nedanstaende redogorelse baseras pa uppskattade transaktioner
i befintlig verksamhet men gér inte ansprak pa att vara heltdckande.
Inte heller ar paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Forandring Forandring

enlighet med av styrelsen fastlagd finanspolicy. Koncernen ar inte intikter resultat
kapitaltung. Vid storre forvarv kan det finnas behov att ta upp lan. For Paverkan Forandring  MSEK/ar  MSEK/ar
att hg beredskap f('_j_r dett;? finﬂns sedan 2017 en s.k. Revolving Credit Antal konsulter - 1st 14 05
Facility (RCF). RCF I6per pa 3 ar och under faciliteten om 35 MSEK kan ! !
dragningar goras pa upp till 6 manader. RCF &r inriktad pa finansiering Timpris +-1% 5,2 1.8
av forvarv. Debiteringsgrad +-1% 6,2 2,2
Antal debiterbara dagar +/-1 st 2,4 0,8
Nedskrivning av goodwill -1% — 11
Rantor +/-1% — 0,4
LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER
2017 NOMINELLT
KONCERNEN, MSEK BELOPP TOTAL 1-3MAN 3MAN-1AR 1-5AR
Banklan 17 998 18 792 2350 16 442
Finansiella leasingskulder 20158 21064 8728 12336
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder 37 244 37 244 30216 7028
Utstalld saljoption till innehavare utan bestammande inflytande 6274 6 274 6274
Skuld férvarv 18 180 18180 5072 13106
Summa 99 854 101 554 30216 29452 41884
2016 NOMINELLT
KONCERNEN, MSEK BELOPP TOTAL 1-3MAN 3MAN-1AR 1-5AR
Banklan 3998 4160 2120 2040
Finansiella leasingskulder 15098 15593 6813 8780
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 27 281 27 281 20842 6439
Utstalld saljoption till innehavare utan bestammande inflytande 13299 13299 7 269 6030
Skuld férvarv 1000 1000 1000
Summa 60676 61333 20842 23641 16 850

NOT 4 RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet

fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och

for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av bolagets hogste

verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for

att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Koncernledningens rapportering for att folja och analysera

verksamheten samt den information som inhdmtas for att fatta

strategiska beslut utfors pa koncernniva respektive bolagsniva.

Ingen annan indelning gors idag. B3IT uppfyller kraven fér samman-

slagning till ett segment enligt IFRS 8 punkt 12, da:

a) Alla bolagen har likartade ekonomiska egenskaper.

b) Alla bolagen saljer samma tjanster d.v.s. konsulttjanster inom IT
och Management.
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) Alla bolagen saljer sina tjanster pa likartat satt. Vi arbetar i
huvudsak med tre typer av uppdrag: expertresurser, projekt-
ataganden och funktionsataganden.

d) Alla bolagen kan arbeta mot alla kundkategorier.

Rapportering uppdelat pa segment ingar darfor inte i koncernens
finansiella rapporter.

NOT5 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM

SAMMA KONCERN
MODERBOLAGET
2017 2016
Inkép koncernforetag 57% 75%
Vidarefakturerade kostnader koncernforetag 40% 31%




NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
KPMG AB

- Revisionsuppdrag 1410 840 886 525

- Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 589 490 589 490
- Andra uppdrag 497 2481 497 2481
Summa 2496 3811 1972 3496

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit nédvandigt for att lamna
revisionsberattelsen, samt s kallad revisionsradgivning som ldmnas
i samband med revisionsuppdraget.

Under 2016 har revisorerna avlamnat yttrande i samband med

noteringen pa Nasdaq First North Premier respektive Nasdaq Stockholm.

NOT 7 UPPLYSNINGAR OM LEASING
Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
bilar, lokaler, kopiatorer och kaffemaskiner.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Hyresavtal lokaler 10394 3490 6021 2048
Ovrig operationell leasing 1192 1318 242 208
Summa 11586 4808 6263 2256

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Inom 1 ar 9524 7428 6441 5902
Mellan 1 och 5 ar 23943 29563 19675 27503
Summa 33467 36991 26116 33405
NOT 8 PERSONALKOSTNADER
2017 2016
Medel- Medel-
antal Varav antal Varav
anstallda man anstéllda maén
Moderbolaget:
Sverige 21 8 12
Totalt i moderbolaget 21 8 12
Dotterbolag
Sverige 407 313 319 251
Totalt i dotterbolag 407 313 319 251
Koncernen totalt 428 321 331 255
Loner Soc Loner Soc
och kostn och kostn
ersatt- (varav ersatt- (varav
ningar pens.) ningar pens.)
Moderbolaget 12552 5458 8064 5172
(1515) (1174)
Dotterbolag 256941 124142 183963 84785
(33716) (20 885)
Summa 269493 129600 192027 89957
(35231) (22 059)

PENSIONER

Koncernens kostnad for avgiftsbestdamda pensionsplaner uppgar
till 35231 (22 059) kSEK. Koncernen har inga férmansbestamda
pensionsplaner med undantag av i ett, under 2015, férvarvat
dotterbolag B3 Visab Holding AB. | detta bolag finns ett fatal
férmansbestamda pensionsplaner, ITPK och 10-taggarlosningar.
Fran och med april 2016 tillampar dock dven detta féretag avgifts-
bestamda pensionsplaner. Av koncernens pensionskostnader avser
3149 (2 527) kSEK gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende
pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (0).

Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner
uppgar till 1 515 (1 174) kSEK. Av moderbolagets pensionskostnader
avser 513 (413) kSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende
pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (0).

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. For de styrelseledamoter som fakturerat sitt
arvode via bolag har arvodet 6kats med de sociala avgifter som
annars skulle utgatt pa arvodet, for att det skall bli kostnadsneutralt
for B3IT. Ledande befattningshavare definieras som koncernled-
ningen inom B3IT Management AB (publ) samt dess dotterbolags-
chefer. Ersattning till verkstallande direktéren faststalls av styrelsen
efter beredning av ersattningsutskottet.

Ersdttningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:
Fast och rorlig ledningsersattning:
1) For respektive individ faststalls en malniva for arlig bruttoersatt-
ning. Denna ska vara marknadsmassig och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation.
Denna bruttoersattning bestar av fast och rorlig ersattning. Den
rorliga delen kan variera med upp till +/- 30 procent av malnivan
och ska huvudsakligen baseras pa bolagets (respektive dotter-
bolags) eller koncernens resultat. Maximalt utfall av den rorliga
delen ar 30 procent av malnivan for bruttoersattning.
For bolagets CFO ska bruttoersattning vara fast.
Fast och rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ
i enlighet med bolagets policyer, och ska tacka
a. Lon + sociala avgifter och semesterersattning
b. Pension och dartill relaterad sarskild [6neskatt
c. Ev. sjukforsakring, sjukvardsforsakring etc.
d. Ovriga férmaner sdsom férménsbil, fortbildning, hjalpmedel

i tjansten m.m

2

—

3

=

I enlighet med ersattningsprinciperna ovan har B3IT under 2017
kostnadsfort 33 356 (29 150) kSEK som ersattning till ledande
befattningshavare exklusive VD. Kostnadsford ersattning till VD
uppgar till 1 700 (1 823) kSEK.

Beloppen i tabellerna nedan specificerar endast det som ledande
befattningshavare tagit util6n, pension och évrig ersattning under
respektive ar. For tabellen som visar fordelningen mellan ledande
befattningshavare och évriga anstallda presenteras enbart uttag
av 16n och andra ersattningar.

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

For ledande befattningshavare galler normalt sex manaders
uppsagningstid oavsett om den sker pa den anstalldes eller
foretagets initiativ. Avgangsvederlag tillampas inte.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

B3IT ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare
med kompetens och kapacitet for att genomfora strategin och
uppna de uppsatta finansiella och kvalitativa mélen i bolagets
affarsplan. Marknadsmassighet ska vara den dvergripande principen
for 16n och annan ersattning inom B3IT.

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara férenlig med
och framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till
ett 6verdrivet risktagande eller motverka B3ITs langsiktiga intressen.
Ersattningen skall revideras arligen.
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STYRELSE- . FAKTURERAT _ OVRIG
Ar 2017 ARVODE GRUNDLON ARVODE PENSION ERSATTNING SUMMA
Henrik Holm Ordférande 330 — — — — 330
Sven Uthorn VD & Ledamot — 816 — 513 76 1405
Alf Blomqvist Ledamot 195 — — — — 195
Ingrid Engstrom Ledamot 175 — — — — 175
Rune Nordlander Ledamot — — 237 — — 237
Marika Skarvik Ledamot 110 — — — — 110
Summa styrelse 810 816 237 513 76 2452
Andra ledande befattningshavare, 28 st — 18 659 6 041 2957 779 28436
Summa 810 19 475 6278 3470 855 303888
STYRELSE- . FAKTURERAT _ OVRIG
Ar 2016 ARVODE GRUNDLON ARVODE PENSION ERSATTNING SUMMA
Henrik Holm Ordférande 280 — — — — 280
Sven Uthorn VD & Ledamot — 612 — 413 75 1100
Alf Blomqvist Ledamot 170 — — — — 170
Ingrid Engstrom Ledamot 160 — — — — 160
Rune Nordlander Ledamot — — 210 — — 280
Summa styrelse 610 612 210 413 75 1920
Andra ledande befattningshavare, 20 st 13385 5389 2 246 532 21552
Summa 610 13997 5599 2659 607 23472
Upplysningar om KONCERN MODERBOLAG 2019 till och med den 21 november 2019, fér varje optionsratt teckna
l6ner och andra en ny aktie. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ersattningar 2017 2016 2017 2016 genom att inféra ett incitamentsprogram ar att medarbetare ska ta
Styrelse och VD plus del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget
ledande befattnings- under den period som det féreslagna programmet omfattar, samt
havare 27418 20813 8226 2528 att bolaget ska kunna behdlla och rekrytera kompetent och
— - engagerad personal. Ratt att forvarva teckningsoption fran
Ovriga anstallda 230480 171214 5283 5536 dotterbolaget ska tillkomma foljande kategorier av anstallda
Summa 257898 192027 13509 8064 (inklusive nyanstallda):
Kategori HOGST ANTAL OPTIONER / PERSON
!(6tnsfi'5lrde|n'i‘ng KONCERNEN MODERBOLAGET A.Totalt hégst 5 personer 8000
Istyrelse oc -
féretagsledning 2017 2016 2017 2016 B. Totalt hogst 15 personer 4000
Antal styrelseledaméter 6 5 6 5 C. Totalt h6gst 20 personer 2000
Varav kvinnor 2 1 2 1 o . . . N )
— Innehavaren far inte 6verlata eller pa annat satt avyttra options-
Antal ovriga ratterna till tredje man utan att optionsratterna forst skriftligen
befattningshavare 28 20 erbjudits Bolaget till inlésen("Férkdpserbjudande"). Férképserbju-
Varav kvinnor 9 8 dandet ska ange antalet optionsratter som avses samt det pris och
ovriga villkor som tredje man forklarat sig villig att acceptera. Om
innehavarens anstéllning i eller uppdrag for Bolaget upphor, oavsett
2017- 2016- skal, ska innehavaren anses ha lamnat ett forképserbjudande till
Teckningsoptioner 12-31 12-31 Bolaget med avseende pa samtliga optionsratter.
- Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till
IB antal optioner 95000 - ett pris som faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde for
aterlosta 22000 - teckningsoptionerna med tillampning a Black & Scholes varderings-
- modell. Vardet har beraknats till 8,62 kr/st.
Tillkomna 24000 95000 Black-Scholes varderingsmodell &r idag den mest vanligt
UB 117000 95000 féorekommande modellen for vardering av optioner. Vid vardering

Vid en extra bolagsstamma den 18 november 2016 beslutades om
ett incitamentsprogram omfattande 120 000 teckningsoptioner.
Under 2017 har 2000 teckningsoptioner aterlésts da optionsinne-
havaren slutat sin anstallning hos B3IT, 24 000 teckningsoptioner
har utdelats enligt nedanstdende teckningsoptionsprogram.

Det sammanlagda antalet optionsratter uppgar till hégst 120 000.
Optionsratterna representeras av Teckningsoptionsbevis. Teck-
ningsoptionsbevisen ar stallda till viss man eller order. Optionsinne-
havaren ska ha ratt att under perioden fran och med den 21 oktober
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utifran Black-Scholes erfordras for berdkning av en marknadsmassig
premie féljande uppgifter:

Aktuellt varde pa underliggande aktie 77,06
Lésenpris 84,8
Optionens I6ptid 21 oktober 2019 - 21 november 2019

Riskfri ranta for en |6ptid mostvarande
den som galler for optionen

Volatilitet, vilket ar ett matt for risknivan i aktien

-0,48%
22,50%



NOT 9 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Avskrivning inventarier Uppl6sning av
och bilar -6611 -5382 -404 -155 periodiseringsfond B B o o
Avskrivningar immateriella Koncernbidrag till moder- 3800
tillgdngar -103 - — — bolag - - -
Summa avskrivningar -6714 -5382 -404 -155 Summa - - 3800 -

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG  NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Erhallen utdelning — — Féljande
Anteciperad utdelning dotterbolag 26213 26173 komponenter ingér
i skattekostnaden:
Realisationsresultat vid avyttering
av andelar _ _ Aktuell skatt -8727 -10746 — —
Summa 26 213 26 173 Aktuell skatt hanforllg till
tidigare ar -7 -19 — —
Uppskjuten skatt avseende:
Pensionsavsattningar -73 282 195 58
P-fond 428 119 - —
. Leasing 70 17 — —
NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER
Underskottsavdrag 1106 -124 — —
KONCERNEN ~ MODERBOLAGET = pegovisad skatt 7203 -10470 195 60

2017 2016 2017 2016

Ranteintakter 1 31 — — .
Avstamning arets skattekostnad

Ranteintakter

koncernféretag — — 220 281 Redovisat resultat fére

skatt 33323 37856 28657 20684
Resultat fran aktier — 25 — — I
- — - Skatt enligt gallande svensk
Vinst férsaljn aktier B3IT skattesats: 22% 7331 -8328 -6305 -4550
ast — 60 — —
v Skatteeffekt av ej avdrags-
Summa 1 116 220 281 gilla kostnader 1601  -1032 -665 -236
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter - 7 5767 5759
Schablonranta
NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER periodiseringsfond -10 -13 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET Skatt hanforlig till tidigare ar -7 20 — —
2017 2016 2017 2016 Uppskjuten skattefordran
pensionsférsakring — — 195 60
Rantekostnader -648 -474 -549 -323 " -
Resultat fran andelar i
Rantekostnader leasing -1 044 -505 — — intresseféretag 386 -6 — —
Rantekostnader koncern — — — 43 Ovrigt 254 383 — —
Resultat fran intressefo- internforsaljn inkrém — -660 — —
retag -1754 — — — - -
- - Ej utnyttjat underskotts-
Kreditavgifter — -6 — -6 avdrag — 1108 1203 -973
Summa -3 447 -985 -549 -286 Aktivering av tidigare ej
aktiverade underskotts-
avdrag 1106 269 — —
Redovisad skatt, effektiv
skatt 24% (16%) -7203 -10470 195 60
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NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2017- 2016- KONCERNEN MODERBOLAGET
Goodwill 12-31 12-31 2017- 2016- 2017- 2016-
Ingdende anskaffningsvarden 39048 35048 Inventarier och bilar 12-31 12-31 12-31 12-31
Forvarv 74 442 4000 Ingdende anskaffnings-
Utgdende bokfért virde Goodwill 113490 39048 varde bilar 24033 26326
. " e Foérvarv via rorelseférvarv 2004 —
Ovriga immateriella tillgangar —
B Ink&p bilar 14422 8554
; - . Foérsaljningar/
Ege.n upparbeta.de {mmaterlella tillgangar 517 — utrangeringar bilar _8493 .10 847
Pen?dens avskr}.\/nlngar -103 — Utgaende ackumulerade
Utgaende bokfért varde 414 — anskaffningsvarden bilar 31966 24032 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 113904 39048 Ingdende anskaffnings-
varde Ovriga inventarier 3415 2857 923 819
2017- 2016- Foérvarv via rorelseférvarv 5612 2331 104
Goodwill 12-31 12-31 Inkop 6vriga inventarier 2463 558
B3 Visab Holding AB 10811 10 811 Forsaljningar/utrangeringar
B3IT Interact AB dvriga inventarier -387 — -385
(tidigare B3IT D11 Consulting AB) 19 296 19 296 Utgaende ackumulera-
B3IT Géteborg 7631 7631 de anskaffningsvérden
B3IT Insight 1310 1310 dvriga inventarier 11103 3415 23869 923
: Summa ackumulerade
ESLT Ilr;'(tBA_Bd ?z i;z - anskaffningsvarden 43069 27448 23869 923
ebe r - Ingdende avskrivningar bilar -7 985 -7 846
B3 Sentensia AB 35499 — - -
Forvarvade avskrivningar
113490 39048 bilar 706 —
.. Forsaljningar/utrangeringar
N'EDSKRIV'NINGSBEPOMNING AV GQODWILL bilar 4465 4977
Vid nedskrivningsprévning av goqdwﬂl ses dottgrb_olagen som Arets avskrivningar bilar 5954 5115
kassagenererande enheter. Prévning av nedskrivningsbehov fér ,
goodwill med obestambar nyttjandeperiod sker &rligen eller oftare Utgaende ackumulerade
om det finns indikation pa vardenedgdng. Nuvardet fér en kassa- avskrivningar bilar 10180  -7984 0 0
genererande enhet faststélls baserat pa berdkningar av nyttjande- Utgaende bokfért varde
vardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade framtida bilar 21786 16048 0 0
kassafloden. For g%t f(‘jrstoa aret baseras prognosen pé budget och Ing&ende avskrivningar
de kommande tva aren pa fastlagd affarsplan. Dareftel; taktas ovriga inventarier 22398 22130 555 -400
tillvaxttakten ned, vilket innebar att tillvaxttakten for ar 4 ar 10% Forvarvad Krivninear
och for ar 5 ar den 5%. Efter de forsta fem aren prognostiseras en rorvarvade ivs_ fvninga 4746
arlig tillvaxttakt om en (1) procent. Eventuell nedskrivning redovisas ole,c%a' |r1ven arier - .
omedelbart som en kostnad och terfdrs inte. Nedskrivningsprév- Forsaljningar/utrangeringar
ning av goodwill sker p& de kassagenererande enheter dit goodwill Ovriga inventarier 240 239 —
har allokerats. Arets avskrivningar

Atervinningsvardet fér de kassagenererande enheterna baseras inventarier -656 -268 -404 -155
pa foljande viktiga antaganden: . Utgaende ackumulerade

In;akﬁerﬂna iett kopsultfor?tag ar kopplade till ante}l medgrbetare, avskrivningar évriga
varfor tnlllvaxten i |r3takterna ar beroende av reokryt.erlng. | sin budget inventarier 7560 -2398 720 555
och affarsplan utgar respektive dotterbolag fran sin marknad samt 2ende bokfd ard
historiska utveckling. Detta medfér att tillvaxten i intakterna for de Utgaende bokfort varde
3 forsta aren varierar mellan dotterbolagen ovriga |nve|;|tar|er 3543 1017 2149 368

Personalkostnad &r den stérsta kostnaden i koncernen och utgér Summa utgaende acku-

68,2 procent av omsattningen 2017. D anstalldas ersattning ar mulerade avskrivningar ~ -17740 -10 382 -720 -555
kopplad till den intakt som varje uppdrag genererar utvecklas Summa utgdende

respektive dotterbolags kostnad i takt med utvecklingen av bokfért virde 25329 17065 2149 368
intakterna.

Kostnaden fér administration samt ledarskap utvecklas nagot
langsammare, varfor resultatmarginalen kan 6ka nagot. -

Prognostiserade kassafléden nuvardesberdknas med en NOT 17 ANDELAR I KONCERNFORETAG
diskpnt.eringsrénta pa 11,6 procenut fore skatt (11,9 procent). ' MODERBOLAGET
Berakningen baseras pa en nettolaneskuld om ca 25 MSEK, vilket
ar den niva bolaget raknar med att ligga p& genomsnittligt Gver tid. 2017-12-31 2016-12-31
Nedskrivningsprovningen visar att inget pedskrivningsbehov i ndgot Ing&dende anskaffningsvarden 96 861 42203
avde kassage”?.rera.”de epheterpa forehg_ggr. e - Bildande av bolag 167 100

Bolagets beddmningar ar att rimliga mojliga forandringar i arlig IR -
tillvaxttakt, rérelsemarginal, diskonteringsrédnta samt évriga gjorda Forvarv via fusion - -
antaganden inte skulle ha en sa stor effekt att de skulle reducera Kapitaltillskott 5500 1300
éFe(rjvinningsvérdet till ett varde understigande det redovisade Forvarv under aret 89664 3634
vardet. Tillaggskopeskilling — 1000

Salt under aret — -237
Justerad tillaggskopeskilling — 81
Emission 2491 48 780
Utgaende planenligt restvarde 194 682 96 861
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BOKFORT VARDE
VERKSAM- ROST KAPITAL ANTAL 2017- 2016-
HETSORT ANDEL% ANDEL % ANDELAR 12-31 12-31
Direktagda bolag
B3 Visab Holding, 556336-4370 Stockholm 82% 82% 107 332 15892 8383
B3 Financial Consulting AB, 559044-9590 Stockholm 75% 75% 375 37 500 37
B3IT Innovation AB, 556815-6557 Stockholm 100% 100% 1110 4578 4578
B3IT Norr AB, 556773-4008 Sundsvall 100% 100% 1000 13293 13293
B3IT Ledning AB, 556812-4639 Stockholm 100% 100% 1150 1679 1679
B3IT Connect AB (tidigare B3IT Telecom AB), 556812-4621 Stockholm 100% 100% 1000 2214 2214
B3IT Healthcare AB, 556815-6565 Stockholm 100% 100% 1000 1695 100
B3IT Dalarna AB, 556844-3567 Borlange 100% 100% 375 1723 1723
B3IT Orebro AB, 556847-3283 Orebro 100% 100% 500 9180 4688
B3IT Goteborg AB, 556561-0333 Goteborg 100% 100% 1000 11488 10530
B3IT Connexions AB, 556938-7458 Stockholm 100% 100% 50000 17 669 17 669
B3IT Summit AB, 556937-0850 Stockholm 80% 80% 40000 2790 2790
B3IT Interact AB (tidigare B3IT D11 Consulting AB), 556638-7063 Stockholm 100% 100% 400000 28 624 28778
B3IT Insight AB, 556990-1134 Stockholm 83% 83% 41500 249 249
B3IT PV AB, 559067-6978 Stockholm 100% 100% 500 1550 50
B3IT Digital Xperience AB, 559082-2606 Stockholm 100% 100% 50 000 1550 50
B3IT DBAce AB, 559082-2598 Stockholm 100% 100% 50000 50 50
B3IT Init AB, 556492-1640 Stockholm 100% 100% 1008000 32244
B3IT Dynamics AB, 559092-1531 Stockholm 70% 70% 1670 117
Rebel & Bird, 556872-3851 Stockholm 51% 51% 521 10 645
B3 Sentensia AB, 556593-5698 Stockholm 100% 100% 37 500 37364
B3IT Networks AB, 559136-7577 Stockholm 100% 100% 500 50

194 682 96 861

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Nedan redovisas koncernens innehav utan bestammande inflytande.

B3 NUMERA

2017 FINANCIAL HELAGDA

B3IT B3IT CON- B3IT REBEL & DOTTER-
kSEK SUMMIT INSIGHT B3 VISAB SULTING DYNAMICS BIRD BOLAG TOTAL
Innehav utan bestammande
inflytande, andel i % 20,00% 17,00% 17,89% 25,00% 30,00% 49,00%
Anlaggningstillgangar 214 524 10873 0 0 17 446
Omsaéttningstillgangar 8971 6339 22 402 17171 2988 8778
Langfristiga skulder 1 1 5 1
Kortfristiga skulder 6220 6863 15414 13812 2228 5695
Villkorade aktieagartillskott -1000
Nettotillgangar 1965 1 17 856 3358 760 20530
Redovisat varde pa innehav 393 0 3194 840 228 10 060 -50 14 664
utan bestdmmande inflytande
Nettoomsattning 23309 18 662 56 665 38080 6626 11784
Arets resultat 1376 425 4040 2999 593 122
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Summa totalresultat 1376 425 4040 2999 593 122
Arets resultat hanférligt till innehav
utan bestdmmande inflytande 275 72 723 750 178 60 -164 1894
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NOT 18 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017- 2016- 2017- 2016-

12-31 12-31 12-31 12-31

Deposition 4192 3440 3230 3230
Andelar i intressebolag 2992 372 4592 217
Ovrigt — — 802 819
Summa 7185 3812 8624 4266

Depositionerna avser sakerhet for hyreskontrakt och aterbetalas vid
uppsagning av kontrakt. Ovrigt ar premie i samband med incitaments-
program i form av teckningsoptioner.

NOT 19 KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017- 2016- 2017- 2016-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kundfordringar brutto 149138 124426 18656 29565
Arets reservering
osakra kundfordringar — 21 — —
Kundfordringar netto 149138 124215 18656 29565
Summa 149138 124215 18656 29565
KONCERNEN MODERBOLAGET
Reservering for osdkra 2017- 2016- 2017- 2016-
fordringar - avstdmning 12-31 12-31 12-31 12-31
Reservering vid arets borjan 21 — — —
Arets reservering — 21 — —
Vid arets slut 21 211 — —
KONCERNEN MODERBOLAGET
Aldersanalys av 2017- 2016- 2017- 2016-
kundfordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Ej forfallna kundfordringar 120222 120444 18298 29219
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 26722 3227 356 346
Forfallna kundfordringar
30-120 dagar 735 396 — —
Forfallna kundfordringar
>120 dagar 1459 148 2 —
Summa 149138 124215 18656 29565

Bolagets kundfordringar ar jamnt fordelade 6ver kunderna. Ingen enskild
slutkund ansvarar fér mer an 10 procent av den totala kundfordran.

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017- 2016- 2017- 2016-
12-31 12-31 12-31 12-31
Forutbetalda hyror 2623 875 1673 517

Upplupna projekt-
intakter 1775 3329 — —
Ovriga poster 3189 1308 1056 913
Summa 7587 5512 2729 1430

NOT 21 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017- 2016- 2017- 2016-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kassa och bank 17984 52384 14034 50578
Summa 17984 52384 14034 50578

Koncernen har checkkrediter om 15 (15) MSEK varav moderbolaget
15 (15) som vid bokslutet ej ar utnyttjad (0).

NOT 22 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

Per 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet

7 421 876 aktier. Kvotvarde per aktie uppgar till 0,1 SEK, varje aktie
motsvarar en (1) rost. Det finns ett aktieslag och alla aktier har
samma ratt till utdelning. Det finns potentiella stamaktier avseende
teckningsoptioner 2016 som inte ar utspadande da teckningskurs ar
hogre an periodens snittkurs.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som é&r tillskjutet frdn dgarna, har
ingar aven eventuell 6verkurs som betalas i samband med emissioner.
Emissionskostnader redovisas mot Ovrigt tillskjutet kapital.

NOT 23 BALANSERAT RESULTAT INKLUSIVE

ARETS RESULTAT
| balanserat resultat inklusive arets resultat inkluderas vinster och
férluster i moderbolag och dess dotterbolag.

2017- 2016-
12-31 12-31
Genomsnittligt antal aktier 7353376 6495396
Aktiedgarnas andel av arets resultat, kKSEK 24 226 23003
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,29 3,54

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore och efter utspadning).
Jamforelsetal omraknade med hansyn till genomférd aktiesplit 50:1.

Nedanstaende tabell visar forandringen av aktiekapitalet och antalet
aktier.

OKNING AV TOTALT OKNING AV AKTIE- TOTALT AKTIE- .
TIDPUNKT TRANSAKTION ANTALET AKTIER ANTAL AKTIER KAPITALET, KR KAPITAL, KR KVOTVARDE, KR
01-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100000 100 000 100
03-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105000 100
08-05-13 Split 100:1 103 950 105000 — 105000 1
16-01-01 Split 50:1 525000 5250000 — 525000 0,1
16-05-04 Emissioner 1044876 6294 876 104 487 629 487 0,1
16-06-13 Emissioner 1000000 7294 876 100000 729487 0,1
17-05-23 Emissioner 27 000 7321876 2700 732187 0,1
17-08-01 Emissioner 100000 7421876 10000 742 187 0,1
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NOT 24 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION NOT 26 RANTEBARANDE SKULDER
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,

152 486 513 SEK, disponeras enligt féljande. KONCERNEN MODERBOLAGET
2017- 2016- 2017- 2016-
BELOPP | SEK Langfristiga 1231 1231 1231 1231
i i *

Utdelning, aktier 7 421 876*2,17kr 16 105470 Finansiell leasing 1787 8515 _ _

Balanseras i ny rakning 136 381 043
Skulder till kreditinstitut 16 000 3000 16000 3000

Summa 152486 513
Summa 27787 11515 16000 3000

Kortfristiga
NOT 25 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH Finansiell leasing 8372 6583 — —
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER Utnyttjad check-

KONCERNEN MODERBOLAGET rakningskredit - - - -

Uppskjutna 2017- 2016- 2017- 2016- Skulder till kreditinstitut 1998 1998 1998 1998
skattefordringar 12-31 12-31 12-31 12-31

Summa 10370 8581 1998 1998
Uppskjutna skatteford-
ringar skatteméssiga Summa 38 157 20096 17 998 3998
underskott 3000 527 1368 —
Uppskjutna skatteford-
ringar avseende notering — 1368 — 1368

Uppskjutna skatte-
fordringar avseende

pensionsavsattningar 1696 1630 739 543
Summa 4696 3525 2106 1911
Uppskjutna 2017- 2016- 2017- 2016-
skatteskulder 12-31 12-31 12-31 12-31

Temporara skillnader
i materiella anlaggnings-

tillgangar 334 210 — —
Uppskjuten skatt pa obe-

skattade reserver 2659 2681 — —
Summa 2993 2891 — —
Forfallostruktur for

redovisade uppskjutna 2017- 2016- 2017- 2016-
skattefordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Inom ett ar 3000 1659 1368 209
Om mer &n ett ar 1696 1866 738 1702
Summa 4696 3525 2106 1911
Forfallostruktur for

redovisade uppskjutna 2017- 2016- 2017- 2016-
skatteskulder 12-31 12-31 12-31 12-31
Inom ett ar 1546 210 — —
Om mer &n ett ar 1447 2681 — —
Summa 2993 2891 — —
Bruttoférandring av

uppskjutna skatte- 2017- 2016- 2017- 2016-
fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Vid arets borjan 2157 1604 544 485
Redovisning i resultat-

rakning 1172 553 195 58
Redovisning i balans-

rakning 1368 1368 1368 1368
Summa 4696 3525 2106 1911

Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade, ej
redovisade underskottsavdrag uppgdende till 1 681 (9 209) kSEK
varav 1 681 (1 681) ar koncernsparrade till 2020. Skattesatsen for
berakning av uppskjuten skatt uppgar till 22 (22) procent.
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NOT 27 OVRIGA SKULDER

NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIK-

KONCERNEN MODERBOLAGET TELSER
2017- 2016- 2017- 2016- KONCERNEN MODERBOLAGET
Langfristiga 12-31 1231 12-31 1231 2017-  2016-  2017-  2016-
Pensionsavséattningar - — — — 12-31 12-31 12-31 12-31
Utstalld saljoption till inne- fahkenci‘;‘g o Foretags.
ihnaf‘l’;t;eng?” bestammande 6030 B _ kredit: inteckningar 3000 15350 — 3000
. Ovriga Pantférskriv-
Skuld fgrvarv 13106 — 13001 —  stallda na kapital-
Andra avsattningar —_ 64 —_ — sakerheter: forsakring 6202 5962 2702 1988
Sparrade
S 13106 6094 13001 —
umma medel hyresgaranti 3123 — 2800 —
Generell
Kortfristiga borgen 1270 — 1270 —
Summa 13595 21312 6772 4988
Personalrelaterade 74969 62296 2176 1665
skulder
Mervardesskatt 23055 15890 870 —
Skuld for forvarvade aktier 5072 — 5072 — NOT 30 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
Utstalld séljoption till | KASSAFLODET
innehavare utan bestam-
mande inflytande 6274 7 269 — — KONCERNEN MODERBOLAGET
2017- 2016- 2017- 2016-
Andra skulder 1464 47 254 — 12-31 12-31 12-31 12-31
Summa 110834 85502 8372 1665 Avskrivningar och
nedskrivningar 6714 5383 404 155
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar Nedskrivning aktier — — — —
efter balalnsdagﬁeln uppfér for koncernen till 0 (0) kSEK och for Realisationsresultat
moderbolaget till 0 (0) kSEK. ) ) . anlaggningstillgdngar -144 56 146 —
Avsattningar till pensioner nettoredovisas mot den finansiella B
fordring som redovisas respektive koncernféretag. Avsattning till
pensionsreserver — — — —
Ovrigt 401 83 — —
Summa 6971 5522 550 155

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017- 2016- 2017- 2016-
12-31 12-31 12-31 12-31
Upplupna semester-
I6ner inklusive sociala
avgifter 12939 9931 806 696
Personalrelaterade
poster 4525 6361 276 972
Upplupna sociala avgifter 14 307 8549 213 233
Fakturerat for nast-
kommande period 3606 1846 96 —
Ovriga periodiserings-
poster 5088 6392 1751 3021
Summa 40465 33079 3142 4923
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NOT 31 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning

De finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balans-
rakningen utgors av villkorad képeskilling som uppgar till 11,5 (1,0)
MSEK. Varderingen utgors av en vardering i niva 3 i verkligt varde-
hierarkin.

Det verkliga vardet pa koncernens ovriga finansiella tillgangar
och skulder, vilka inte varderats till verkligt varde i balansrakningen,
beddms i allt vasentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar
observerbar pa marknaden

Leverantdrsskulder och andra kortfristiga finansiella rorelseskulder
om 30 216 (20 842) kSEK forfaller inom tre manader.

FINANSIELLA
KONCERNEN LANE- OCH SKULDER TILL )
2017-12-31 KUNDFORDRINGAR UPPL ANSK.V. REDOVISAT VARDE
Finansiella tillgdngar
- Kundfordringar och andra fordringar 149 138 149 138
- Fordringar hos intresseforetag 849 849
- Ovriga kortfristiga fordringar 22725 22725
172712 172712
- Kassa och bank 17 984 17 984
Summa finansiella tillgangar 190 696 190 696
Finansiella skulder
- Banklan 17 998 17 998
- Finansiella leasingskulder 20158 20158
- Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 37244 37 244
- Utstallda saljoptioner till innehavare utan bestdmmande inflytande 6274 6274
- Skuld férvarv 18 180 18180
Summa skulder 99 854 99 854
FINANSIELLA
KONCERNEN LANE- OCH SKULDER TILL )
2016-12-31 KUNDFORDRINGAR UPPL ANSK.V. REDOVISAT VARDE
Finansiella tillgdngar
- Kundfordringar och andra fordringar 124 215 124 215
- Fordringar hos koncernforetag — —
- Ovriga kortfristiga fordringar 10942 10942
135157 135157
- Kassa och bank 52384 52384
Summa finansiella tillgangar 187 541 187 541
Finansiella skulder
- Banklén 3998 3998
- Finansiella leasingskulder 15098 15098
- Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 27 281 27 281
- Utstallda saljoptioner till innehavare utan bestdmmande inflytande 13299 13299
- Skuld férvarv 1000 1000
Summa finansiella skulder 60676 60676
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NOT 32 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av aktiedagarna, styrelseledaméterna, ledande befattnings-
havarna, revisorerna eller de narstdende i B3IT Management AB
(publ) har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner med bolaget som ar eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller
ldmnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller
till forman for ndgon av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande
befattningshavarna, revisorerna eller de nérstaende till bolaget.
Overenskommelse om tjénster med nérstdende sker pd marknads-
massiga villkor. Inga transaktioner som vasentligen paverkat
koncernens stallning och resultat har agt rum mellan B3IT Manage-
ment AB (publ) och narstaende.

| enlighet med arsstammans beslut den 11 maj 2017 har B3IT
Management AB (publ) forvarvat de utestaende dotterbolagsakti-
erna i B3IT Géteborg AB, B3IT Healthcare AB och B3IT Orebro AB av
minoritetsagarna, tillika medarbetare, delvis genom apportemission.
Beslutet innebar att aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst
2 700 kronor genom nyemission avsammanlagt hogst 27 000 aktier.
Teckning av det maximala antalet aktier som kan ges uti apporte-
missionerna skedde den 12 maj 2017 da samtliga av de tecknings-
berattigade valt att teckna sig for det fulla antalet aktier de har ratt
till enligt beslutet om apportemission.

B3IT Management AB (publ) har aktiedgaravtal med minoritets-
agarna till de dotterbolag vilka inte &gs till hundra procent av B3IT
Management AB (publ). Dessa avtal innehaller bland annat sedvanliga
overlatelseforbehall for minoritetsagare, och i vissa fall B3IT Manage-
ment AB (publ), avseende aktierna i respektive dotterbolag. Fér mer
detaljer se sid 84 i prospektet infor noteringen pa Nasdaq First North
Premier offentliggjort den 27 maj 2016 samt sid 76 i prospektet infér
noteringen pa Nasdaq Stockholm offentliggjort den 12 december 2016.
Prospekten finns pa B3IT s hemsida. For bolag med minoritetsagare
som forvarvats 2017 finns aktieagaravtal med dessa minoritetsagare.
Dessa aktieagaravtal ar utformade som tidigare aktiedgaravtal med
minoritetsagare.

| juni férvarvade B3IT Management AB (publ) ytterligare 20 procent
av aktierna i B3 Visab Holding AB, i enlighet med aktiedgaravtal, varpa
B3IT Management AB (publ) ager 82,1 procent av aktierna i B3 Visab
Holding AB.

NOT 33 FORVARV UNDER PERIODEN

B3IT forvarvade 100 procent av aktierna i konsultbolaget Init AB.
Forvarvet gjordes genom en kontant betalning om 25,2 MSEK samt en
ovillkorad tillaggskdpeskilling om 6,6 MSEK som skall betalas i januari
2019, detta gav en preliminar goodwill om 23,5 MSEK. Goodwill avser
framst potential i marknadsposition och I6nsamhet i rérelsen. Totala
transaktionskostnader for affaren uppgick till 0,5 MSEK och ar
inraknad i férvarvet i moderbolaget men kostnadsforda i koncernen.
Inits del av omsattningen under februari till december uppgar till 48,6
MSEK med ett rorelseresultat om 1,9 MSEK.

Init AB grundandes 1994 och har 39 medarbetare. De omsatte
2016 58 MSEK med ett rorelseresultat som, fore poster av engéngs-
karaktar i form av avgdngsvederlag om 1,4 MSEK, uppgar till 4,8
MSEK. Total kdpeskilling uppgar till 31,8 MSEK med en nettokassa pa
ca 6,2 MSEK. Bolaget ingar fran och med 1 februari 2017 i B3IT-
koncernen och integrationen forvantas ge arliga kostnadssynergier
pa ca 3 MSEK med full verkan fran 2018.

B3IT forvarvade 51 procent av aktierna i digitalbyran Rebel & Bird
AB per 3 april 2017. Férvarvet gjordes genom en kontant betalning
om 10,2 MSEK. Detta gav en preliminar goodwill om 15,4 MSEK enligt
full goodwill metod. Goodwill avser framst potential i marknads-
position och I6nsamhet i rérelsen. Totala transaktionskostnader for
affaren uppgick till 0,4 MSEK och ar inraknad i forvarvet i moder-
bolaget men kostnadsférda i koncernen. Rebel & Birds del av
omsattningen for perioden de varit en del av koncernen uppgick till
11,8 MSEK med ett rorelseresultat om 0,2 MSEK varav 0,1 MSEK
tillhér minoriteten.

Rebel & Bird grundades 2012 och har 15 medarbetare. De omsatte
2016 19,2 MSEK med ett rorelseresultat om 2,8 MSEK. Total kdpe-
skilling uppgar till 10,2 MSEK.
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B3IT férvarvade 100 procent av aktierna i konsultbolaget Senten-
sia Q AB samt det av Sentensia Q AB helagda dotterbolaget Sentensia
Advise AB per 3 juli 2017. Képeskillingen uppgar till 37 MSEK varav
17,4 MSEK genom kontant betalning, 8,1 genom apporterade aktier
i B3IT samt verkligt varde pa tillaggskopeskilling om 11,5 som skall
betalas utiapril 2018 samti april 2019, detta gav en preliminar
goodwill om 35,5 MSEK. Goodwill avser framst potential i marknas-
position och Idnsamhet i rorelsen. Totala transaktionskostnader for
affaren uppgick till 0,5 MSEK och &r inraknad i forvarvet i moderbola-
get men kostnadsférda i koncernen. Sentensias del av omsattningen
for perioden de varit en del av koncernen uppgick till 29,3 MSEK med
ett rorelseresultat om 3,5 MSEK. Sentensia Q AB byter efter forvarvet
namn till B3 Sentensia AB.

Sentensia Q AB grundades ar 2000 och &r ett fristdende konsult-
féretag som hjalper naringsliv och offentlig forvaltning att leda,
utveckla och upphandla verksamhets- och IT-tjanster. Bolaget ar ett
ledande konsultbolag inom offentlig sektor och bestar av 28 med-
arbetare med kontor i Stockholm. | forvarvet ingédr det helagda
dotterbolaget Sentensia Advise AB med fem medarbetare och
verksamhet i Gavle/Sandviken/Borlange. Sentensias omsattning
under verksamhetsaret 1 maj 2016 - 30 april 2017 uppgick till 49
MSEK, med ett rorelseresultat om 6,2 MSEK. Integration forvantas
efterhand att ge arliga kostnadssynergier pa ca 1,4 MSEK.

KOPESKILLING REBEL & BIRD AB

Kdépeskilling, kontant 10 200
Tillaggskopeskilling —
Total kopeskilling 10 200
Verkligt varde av férvarvade tillgangar och skulder 100%
Anlaggningstillgangar 1615
Omséttningstillgdngar exkl kassa 4066
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 2520
Skulder -3622
Netto identifierbara tillgangar och skulder 4579
Képeskilling 10 200
Minoritetens andel, verkligt varde 9800
Verkligt varde identifierbara nettogillgangar 4579
Goodwill 15421
Forvarvets inverkan pa koncernens likvida medel

Kontant reglerad kopeskilling -10200
Likvida medel i férvarvat dotterbolag 2520
Foérandring av koncernens likvida medel vid férvarv -7 680




NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

KOPESKILLING INIT AB
- — B3IT forvarvar 66,4% av aktierna i konsultbolaget Thirdbase AB.
Kopeskilling, kontant 25179 Férvarvet gjordes genom en kontant betalning om 25,7 MESK med
. - . s en option att forvarva aterstoden till en képeskilling baserad pa
Ovillkorad tillaggskopeskilling 6573 Thirdbase utveckling éver de ndrmsta tre &ren. Férvérvet gav en
Total képeskilling 31752 goodwill om 35,1 MSEK enligt full goodwillmetod. Goodwill avser
framst potential i marknadsposition och Iénsamhet i rérelsen.
Thirdbase grundades 2011 och har 34 medarbetare och omsatte
Verkligt varde av forvarvade tillgangar och skulder 2017 34 MSEK med ett rérelseresultat om 8,2MSEK.
Anlageningstilledngar 201 Kopeskillingen uppgar till 25,7 MSEK med en nettokassa pa 0,8
ggningstiigans MSEK. Bolaget ingér fran och med 1 mars 2018 i B3IT-koncernen.
Omsattningstillgangar exkl kassa 9013 | tabellen redovisas erlagd kdpeskilling samt férvarvade identifier-
Kassa och bank 6237 bara tillgdngar och skulder vid férvarvstidpunkten.
Skulder -731
Netto identifierbara tillgangar och skulder 8230 KOPESKILLING THIRDBASE AB
Koépeskilling, kontant 25669
Kopeskilling 31752 Tillaggskopeskilling kontant —
Verkligt vérde identifierbara nettogillgdngar 8230
& glgans Total képeskilling 25669
Goodwill 23522
. Verkligt varde av férvarvade tillgangar och skulder 100%
Forvarvets inverkan pa koncernens likvida medel - - —
Anlaggningstillgangar 317
Kontant reglerad kodpeskilling -25179 N —
Omsattningstillgangar exkl kassa 9689
Likvida medel i forvarvat dotterbolag 6237 - o .
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 793
Foérandring av koncernens likvida medel vid forvarv ~ -18 942
Skulder -7 261
Netto identifierbara tillgangar och skulder 3538
KOPESKILLING SENTENSIA Q AB Képeskilling 25 669
Képeskilling, kontant 17 406 Minoritetens andel, verkligt varde 12 989
Aktier i B3IT Management 8100 Verkligt varde identifierbara nettotillgdngar 3538
Villkorad tillaggskopeskilling 11 500 Goodwill 35120
Total képeskilling 37006
Forvarvets inverkan pa koncernens likvida medel
Verkligt viarde av férvarvade tiligdngar och skulder Kontant reglerad kdpeskilling -25 669
Anlaggningstillgangar 52 Likvidamedel i férvarvat dotterbolag 793
Omsattningstillgangar exkl kassa 11570 Férdndring av koncernens likvida medel
vid férvarv -24876
Kassa och bank 7020
Skulder -17135
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1507
Kopeskilling 37006
Verkligt varde identifierbara nettotillgangar 1507
Goodwill 35499
Forvarvets inverkan pa koncernens likvida medel
Kontant reglerad kopeskilling -17 406
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 7020
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv ~ -10 386
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Definitioner av nyckeltal

(For hirledning av nyckeltal se under Rapporter & presentationer pa hemsidan.)

B3IT presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3IT anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning, da de mojliggor utvardering av trender och bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Nettoomsattning

Definition: Bolagets intakter under perioden. Nettoomsattning
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Omsattningstillvaxt

Definition: Den procentuella forandringen av nettoomsattning den
gangna perioden jamfort med samma period foregaende ar.
Anvéndning: Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra till forstaelse for
bolagets historiska utveckling.

Organisk omsattningstillvaxt

Definition: Den procentuella férandringen av nettoomsattningen
justerat for forvarv och avyttringar den gdngna perioden jamfort
med samma period féregaende ar.

Anvindning: Bolaget anser att detta ger en bra bild av den tillvaxt
som bolaget dstadkommer av egen kraft.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: Periodens rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Anvéndning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt
pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
till investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under
perioden och over tid. Férenklat visar mattet det resultatgenererade
kassaflodet i verksamheten.

Justerat EBITDA

Definition:Periodens rorelseresultat fore av och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar med aterlaggning
av noteringskostnader. Nyckeltalet visar bolagets EBITDA opaverkat
av kostnader av engangskaraktar kopplade till bolagets notering pa
Nasdaq First North Premier respektive Nasdaq Stockholm.
Anvdndning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets underliggande resultatutveckling under
perioden och 6ver tid. Underliggande resultatutveckling &r opaver-
kad av poster som stor jamforelser mellan aren satillvida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster.

Roérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsattning for samma period.

Anvéndning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt
pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar
till investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under
perioden och déver tid.

Justerad EBITDA-marginal

Definition: Justerat EBITDA i férhallande till nettoomsattning under
samma period. Nyckeltalet visar bolagets EBITDA opdverkat av
kostnader av engéngskaraktar kopplade till bolagets notering pa
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Nasdaq First North Premier respektive Nasdaq Stockholm i relation
till bolagets nettoomsattning under perioden.

Anvindning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets underliggande resultatutveckling under
perioden och 6ver tid. Underliggande resultatutveckling &r opaver-
kad av poster som stor jamforelser mellan aren satillvida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster.

Roérelseresultat (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader, ranteintak-
ter samt resultat frdn andelar i intressebolag (avser raden finansiella
intakter i resultatrapporten).

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten
under perioden och 6ver tid.

Justerat EBIT

Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader, ranteintakter
samt resultat fran andelar i intressebolag med aterldggning av
noteringskostnader. Nyckeltalet visar bolagets EBIT opaverkat av
kostnader av engangskaraktar kopplade till bolagets notering pa
Nasdagq First North Premier respektive Nasdaq Stockholm.
Anvdndning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
underliggande resultatutveckling som genereras i den |6pande
verksamheten under perioden och dver tid. Underliggande resultat-
utveckling ar opaverkad av poster som stor jamforelser mellan aren
satillvida att de inte aterkommer med samma regelbundenhet som
andra poster.

Roérelsemarginal (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning for
samma period.

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
resultatutveckling som genereras i den |6pande verksamheten
under perioden och 6ver tid. Mattet dterspeglar verksamhetens
Idnsamhet. Det ar anvandbart for att folja upp effektiviteten i
verksamheten fore beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet
anvands saval internt i styrning och uppféljning av verksamheten
som fér benchmarking med andra féretag i branschen.

Justerad EBIT-marginal

Definition: Justerat EBIT i férhallande till nettoomsattning for samma
period. Nyckeltalet visar bolagets EBIT opaverkat av kostnader av
engangskaraktar kopplade till bolagets notering pa Nasdaq First
North Premier respektive Nasdaq Stockholm i relation till bolagets
nettoomsattning under perioden.

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
underliggande resultatutveckling som genereras i den |[6pande
verksamheten under perioden och dver tid. Underliggande resul-
tatutveckling r opaverkad av poster som stor jamférelser mellan
aren satillvida att de inte aterkommer med samma regelbundenhet
som andra poster. Mattet aterspeglar verksamhetens I6nsamhet.
Det ar anvandbart for att félja upp effektiviteten i verksamheten
fore beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppféljning av verksamheten som fér benchmarking
med andra foretag i branschen.

EBITA
Definition: Rérelseresultat fore eventuell nedskrivning avimmateri-
ella tillgangar.



Soliditet

Definition: Utgdende eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvdndning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets finansiella stallning vid utgédngen av perioden.
God soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag
konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.

Genomsnittligt antal anstéllda

Definition: Summan av antalet anstéllda vid periodens ingang och
antalet anstéllda vid periodens utgang (UB) dividerat med tva. For helar
summeras respektive kvartals UB och divideras med antalet kvartal.
Anvéndning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del ar
beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet bidrar
till forstaelsen av bolagets utveckling.

Genomsnittligt antal medarbetare

Definition: Summan av antalet medarbetare vid periodens ingang och
antalet medarbetare vid periodens utgang (UB) dividerat med tva.
For heldr summeras respektive kvartals UB och divideras med
antalet kvartal.

Anvéndning: Da bolagets kostnader och intédkter till stor del ar
beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet
bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal anstéllda

Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgang.

Anvéndning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del ar
beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet bidrar
till forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal medarbetare
Definition: Antalet anstallda och antalet associerade konsulter (som
endast arbetar &t B3IT) vid periodens utgéng.

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadan de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

Anvéndning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del ar
beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet
bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Balansomslutning
Definition: Summan av bolagets tillgdngar i balansrakningen.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande. Om nyckeltalet
beraknas for en period kortare an ett ar anvands resultatet for den
perioden. Resultatet raknas alltsa inte om till en arssiffra. Genomsnitt-
ligt eget kapital ar beraknat som ingaende plus utgdende eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande dividerat med tva.
Anvindning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild av
bolagets historiska [6nsamhet.

Nettoskuld

Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder (externa
1an, bilar som finansieras via finansiell leasing) med avdrag for likvida
medel samt andra rantebarande tillgangar (sparrade medel,
depositioner).

Skuldséattning

Definition: Nettoskulden som en andel av EBITA.

Anvéndning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan ater-
betala sina skulder.

Vinst per aktie

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
netto efter skatt delat pd genomsnittligt antal utestaende aktier i
bolaget.

Anvdndning: Bolaget anser att detta ger en bra bild av bolagets
resultatutveckling.

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som de féretag som ingar i koncernen star for.

Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de
omraden i B3IT Management AB (publ) arsredovisning vars innehall
anges pa sidan 35, har godkants for utfardande av styrelsen.

Stockholm den 13 april 2018

Henrik Holm
Styrelseordférande

Rune Nordlander
Styrelseledamot

Alf Blomqvist
Styrelseledamot

Marika Skarvik
Styrelseledamot

Ingrid Engstrom
Styrelseledamot

Sven Uthorn
Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 13 april 2018
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstamman i B3IT Management AB (publ),
org. nr 556606-3300

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for B3IT Management AB (publ) for ar 2017 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-46. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
36-46. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfdretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Virdering av Goodwill / Andelar i koncernforetag

Se not 15 och 17 och redovisningsprinciper pa sidorna 58-59
i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisade per den 31 december 2017 goodwill om 113,5
MSEK. Goodwill ska arligen bli foremal for minst en sa kallad
nedskrivningsprovning vilken innehaller bade komplexitet och
betydande inslag av bedémningar fran ledningen av koncernen.

En nedskrivningsprovning maste upprattas for var och en av de
kassagenererande enheterna, vilket for koncernen motsvaras av
respektive dotterbolag.

Prévningen ska enligt gdllande regelverk genomforas enligt en viss
teknik dar ledningen maste gora framtidsbeddémningar om verksam-
hetens bade interna och externa férutsattningar och planer.
Exempel pa sddana bedémningar ar framtida in-och utbetalningar,
vilka bland annat kraver antaganden om framtida marknadsfoérut-
sattningar darmed indirekt om hur konkurrenter kan férvantas
agera. Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som
bér anvandas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar
férenade med risk och dérmed ar varda mindre an likvida medel
som ar direkt tillgangliga fér koncernen.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2017 andelar i
koncernforetag om ca 194,7 MSEK. Andelarnas bokférda varde
jamfors med respektive dotterbolags koncernmassiga varde. | de fall
dotterbolagens koncernmassiga varde understiger andelens
bokforda varde genomfors en nedskrivningsprévning dar forutsatt-
ningarna ar motsvarande som beskrivningen ovan avseende
goodwill.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma
huruvida de ar genomférda i enlighet med den teknik som fére-
skrivs. Vidare har vi beddmt rimligheten i framtida kassafléden samt
den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera
ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i
forhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister i revisions-
teamet for att pa sa satt sakerstalla erfarenhet och kompetens inom
omradet, framst vad galler antaganden med koppling till externa
marknader och konkurrenter samt bedomning av bolagets antagan-
den avseende framtida kassafléden.

En viktig del i vart arbete har &ven varit att utvérdera hur fér-
andringar i antaganden kan paverka varderingen, det vill sdga att
utféra och ta del av koncernens sa kallade kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de éverensstammer med de
antaganden som koncernen och moderbolaget har tillampati sin
nedskrivningsprovning samt om informationen ar tillrackligt
omfattande for att forsta ledningens bedémningar.



Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33
samt 77-78. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.

Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar

eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for B3IT Management AB (publ) for ar 2017
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:
+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-46 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till B3IT Manage-
ment AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 11 maj 2017. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2008.

Stockholm den 13 april 2018
KPMG AB

Marine Gesien
Auktoriserad revisor



B3ITs historia

2003-2006

De formativa aren. B3IT grundas med forsta
kontoret i Stockholm. Affarsidén ar att hjalpa
foretag och organisationer att effektivisera sin
IT och de forsta uppdragen ar framféralltinom
IT-management med inriktning pa kostnads-
effektivisering av IT-miljoer. Bolaget etablerar en
specialistgrupp av seniora konsulter med fokus
pa databaser, IT-arkitektur och systemutveckling.
Antalet kunder vaxer snabbt och kontor 6ppnas
aven i Sundsvall. Specialistinriktningar gérs mot
vardsektorn och telekomrelaterade uppdrag.

2007-2009

Bolaget paborjar en expansion pa Gote-
borgsmarknaden. Tjansteerbjudandet
kring Oracle férstarks och B3IT uppnar
status som Certified Advantage Partner.
Antalet kunder fortsatter 6ka och ram-
avtal tecknas. Antalet anstallda vaxer och
uppgar till 65 personer ar 2009, samma ar
som bolaget far sin férsta utmarkelse som
Gasell-féretag av Dagens Industri.

Mottagare av Gasellutmarkelsen
fran Dagems Industri
2009+ 2010 - 2011+ 2012+ 2013

2010-2013

Perioden har inledningsvis kédnningar av finanskrisen men
praglas av fortsatt I6nsam tillvéaxt och B3IT fér ytterligare
Gasellutmarkelser av Dagens Industri, med den forsta 2009
blir det nu fem arirad-2010, 2011, 2012 och 2013.

Forvarv av verksamheten i Colosseum Consulting AB,
som ytterligare starker B3ITs tjansteerbjudande i Oracle-
verksamheten, samt forvarv av Castra Group AB, som 6kar
narvaron i Goteborg och IT-konsultbolaget D11 Consulting AB,
som ger forstarkning inom viktiga kompetensomraden.

B3IT sjosatter det nya verksamhetssystemet "B3 - bra,
battre, bast”, och genomgar certifiering enligt ISO 9001:2008.
Verksamheten breddas, bland annat med nyetablerade dotter-
bolag i Orebro och Borlange samt kontor i Malmé. Bolaget
fortsatter vinna nya ramavtal, uppdragen och kundbasen
fortsatter breddas. Vid utgangen av perioden uppgar antalet
anstallda till 231 personer.

0-0-6-0

2014-2017

B3IT férvarvar verksamheten i Platon Solutions AB, med inrikt-
ning mot Business Intelligence. Aven Visab Holding AB, med
narvaro inom Bank, finans och férsakring, férvarvas samt den
Stockholmsbaserade konsultverksamheten i Site of Knowledge
AB, med spetskompetens inom framfér allt telekom.

B3IT utses tva ar i rad till en av Sveriges basta arbetsplatser
i sin storleksklass av Great Place to Work (GPTW). Magnet
Awards uppmarksammar B3ITs medarbetarsatsning pa wellness.

B3ITs aktie noteras pa Nasdaq Stockholm (Stockholmsbérsen)
i december 2016. Huvudkontoret flyttar till nya representativa
lokaler i centrala Stockholm, vilket bland annat méjliggor for
tatare kundkontakt.

Affaren breddas genom att etablera flera verksamheter. Vidare
forvarvas konsultbolaget Init AB, starka inom systemutveckling
och infrastruktur, 51 procent av digitalbyran Rebel & Bird AB
respektive konsultbolaget Sentensia Q AB, med narvaro inom
framfor allt offentlig sektor och med kontor aven i Gavle.

I slutet av 2017 uppgar antalet medarbetare till 493.

B3IT i topplaceringar tva ar
i rad i sin kategori som
Sveriges basta arbetsplatser




STOCKHOLM HUVUDKONTOR
Besdksadress: Kungsbron 2
Postadress: Box 8, 101 20 Stockholm
Tel: 08-410 143 40.

E-post: info@b3it.se

O

BORLANGE
Borganasvagen 44,
784 33 Borlange

GAVLE
Nobelvagen 2
802 67 GAVLE

GOTEBORG
Norra Hamngatan 18,
411 06 Goteborg
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MALMO
Karleksgatan 2A,
211 45 Malmé

Borlange

SUNDSVALL
Torggatan 8,
852 32 Sundsvall

OREBRO
Olaigatan 34,
703 61 Orebro
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