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Chers donateurs, chers lecteurs,

Nous pensons que chacun, même sans capital, même sans diplôme, 
même sans relation, peut entreprendre pour créer son propre 
emploi s’il en a le goût, à condition d’avoir accès au crédit et à un 
accompagnement professionnel fondé sur la confiance, la solidarité  
et la responsabilité.

Nous considérons en conséquence que cette possibilité doit devenir 
un droit, le droit à l’initiative économique.

Nous prétendons que la non reconnaissance de ce droit  
est un immense gâchis humain, moral et matériel.

Grâce à vous nous agissons, en Métropole et en Outre-mer,  
et ainsi ce droit devient réalité pour les dizaines de milliers  
de créateurs et créatrices financés et accompagnés chaque année  
par l’Adie dans nos villes, nos banlieues et nos campagnes.

Avec vous, il reste encore beaucoup à faire, pour financer et 
accompagner de plus en plus de personnes, mais aussi pour 
améliorer les conditions juridiques, sociales et fiscales de la création 
d’entreprise inclusive, consolider la situation des entrepreneurs...

Merci pour ce que vous avez déjà fait, et merci de ce que  
vous ferez encore.

Bonne lecture !

FRÉDÉRIC LAVENIR 
PRÉSIDENT DU FONDS ADIE

É d i t o
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Fait s  
marquant s  
en 2019

#FondsAdieReconnaissant

CATHERINE MONNIER,  
10 ANS D’ENGAGEMENT  
POUR LE FONDS ADIE ! 

 J’ai rejoint le Fonds Adie en 
septembre 2009 alors que la 
structure venait d’être créée.  
Je la quitte à l’issue de 10 années 
intenses et passionnantes, au service 
d’une mission exceptionnelle : 
l’insertion économique grâce au 
microcrédit et à l’accompagnement. 
C’est avec une très vive émotion 
que je quitte mes fonctions pour 
m’investir dans un nouveau challenge 
professionnel.

À tous nos soutiens, donateurs, 
mécènes, partenaires, proches… 
un immense merci pour les 
chaleureuses relations que nous 
avons nouées et les moments 
forts vécus ensemble. À tous 
les permanents et bénévoles de 
l’Adie, merci d’avoir contribué à la 
réussite de cette belle aventure qui 
continuera de croître et d’embellir 
dans les années à venir. 

CATHERINE MONNIER, 
DÉLÉGUÉE GÉNÉRALE 
DU FONDS ADIE DEPUIS 
SA CRÉATION EN 2009, A 
QUITTÉ SES FONCTIONS 
EN 2019, APRÈS 10 ANS 
D’ENGAGEMENT. 
ELLE EST REMPLACÉE  
PAR NICOLAS HAMEL.

LE FONDS ADIE A CÉLÉBRÉ SES 10 ANS ! 

10 ans d’action en faveur de l’entrepreneuriat pour tous, 10 ans de 
beaux projets réalisés grâce à nos donateurs, mécènes et partenaires, 
10 ans de belles rencontres. À tous ceux qui nous ont fait confiance et 
qui nous ont soutenus depuis 2009, date de notre création : un très 
grand MERCI !

Voir la vidéo des 10 ans sur
www.adie.org/fonds

LE 3 DÉCEMBRE 2019,  
LE FONDS ADIE S’EST DE 

NOUVEAU MOBILISÉ POUR  
LA 2ÈME ÉDITION DE GIVING 

TUESDAY EN FRANCE !

#FondsAdieMobilisé

COUP DE BOOST POUR 
L’ENTREPRENEURIAT  
DES JEUNES DANS  
LES QUARTIERS !

Depuis 2016, grâce au soutien  
de la Fondation Bettencourt- 
Schueller, le Fonds Adie a favorisé 
l’entrepreneuriat des jeunes dans 
les quartiers. L’année 2019 
marque l’aboutissement du projet, 
avec un beau bilan à la clé.

3 années de projet

7 antennes Adie ouvertes au 
cœur de quartiers prioritaires 
de la ville 

+ de 1 200 entreprises créées 
grâce au travail de ces 
antennes

506 jeunes accompagnés dans 
le cadre de formations amont 
à la création d’entreprise 

5 000 jeunes sensibilisés à la 
création d’entreprise au cœur 
des quartiers.

#FondsAdie10ans

https://www.adie.org/devenir-donateur/
https://www.adie.org/devenir-donateur/
https://www.adie.org/devenir-donateur/
https://www.adie.org/devenir-donateur/
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www.adie.org/fonds

#FondsAdieSportif 

LES SALARIÉS  
DE COFACE DONNENT  
TOUT POUR 
L’ENTREPRENEURIAT !

Le 2 juillet 2019, COFACE TRADE 
AID, association créée par l’entreprise 
COFACE, s’est mobilisée en 
organisant une journée conviviale 
et sportive en faveur du Fonds 
Adie. Course solidaire, tournoi de 
babyfoot, compétition de street-
basket…Au total, les salariés ont 
collecté les 8 000 € nécessaires à 
l’accompagnement de 4 porteurs  
de projets ! Merci à eux !

#MécèneAdiePourLemploi

UN AFTERWORK POUR 
METTRE EN LUMIÈRE  
LES ENTREPRENEURES !

Le 23 mai 2019, le Fonds Adie a 
organisé un événement à Paris 
sur le thème “Femme et cheffe 
d’entreprise, c’est possible !”.
Cet afterwork a eu lieu au sein de 
l’Épicerie Musicale, un restaurant 
repris par une porteuse de projet 
financée et accompagnée par l’Adie. 
L’occasion pour les mécènes 
participants d’écouter le témoignage 
inspirant d’entrepreneures, qui ont 
pu lever les barrières sociales et 
culturelles pour lancer leur activité

#AdieOnTheRoads

COUP DE PROJECTEUR  
SUR CEUX QUI CRÉENT 
LOIN DU TUMULTE URBAIN

Un road trip à travers la France  
en 3 étapes :

10 
entrepreneurs de talent rencontrés, 
qui ont choisi d’entreprendre loin 
des grandes villes

2 
ambassadeurs de l’Adie : 
Maria Nowak, fondatrice de l’Adie 
et Ruben Djagoué, entrepreneur 
financé par l’Adie

8 935  € 
collectés par le Fonds Adie sur 
KissKissBankBank pour la réalisation 
du film. Merci à La Banque Postale 
qui a élu ce projet dans ses « Coup 
de Cœur » et abondé la collecte 
réalisée sur la plateforme de 
financement participatif

1 
road-movie enthousiasmant, qui 
prouve que chacun peut devenir 
entrepreneur, même sans diplôme, 
sans capital, sans réseau et loin  
des centres urbains.

2020
sortie du film !

#FondsAdieDigital

UN TOUT NOUVEAU SITE WEB  
POUR L’ADIE ET LE FONDS ADIE

En 2019, les sites de l’Adie et du Fonds Adie ont fusionné pour offrir  
à tous un site unique plus intuitif, plus pratique, plus beau. Un espace 
dédié et une toute nouvelle page de don sont désormais accessibles  
à nos donateurs, pour faciliter toutes leurs démarches

#MadeWithAdie 

MARCHÉS DES 
CRÉATEURS ADIE : 
C’EST NOËL CHEZ  
NOS PARTENAIRES!

En 2019, 4 marchés de 
créateurs ont été organisés 
pour la période de Noël dans 
les locaux de nos partenaires. 
Merci à tous !

Plus d’infos sur  
www.kisskissbankbank.com/fr/projects/ 
l-adie-on-the-roads

https://www.adie.org/devenir-donateur/
https://www.kisskissbankbank.com/fr/projects/l-adie-on-the-roads
https://www.kisskissbankbank.com/fr/projects/l-adie-on-the-roads
https://www.kisskissbankbank.com/fr/projects/l-adie-on-the-roads
https://www.adie.org/espace-presse/communique/oser-lentrepreneuriat-individuel-a-lecart-des-grandes-villes/
https://www.adie.org/devenir-donateur/
https://www.kisskissbankbank.com/fr/projects/l-adie-on-the-roads
https://www.adie.org/devenir-donateur/
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 L’activité  Les personnes soutenues 

L’ A d i e  e n  2 0 1 9

26 218 
PERSONNES 
FINANCÉES

28 826 

PERSONNES 
ACCOMPAGNÉES

19 375 

ENTREPRISES 
FINANCÉES

55 % 

VIVENT SOUS  
LE SEUIL DE 
PAUVRETÉ

38 %
PERÇOIVENT  
LES MINIMA 

SOCIAUX

24 % 
SONT SANS 

DIPLÔME

 Les activités f inancées 

 L’impact de l’action 

À 3 ANSÀ 2 ANS

63 %76 %

(Source : Étude d’impact 2017 de l’action de l’Adie  
réalisée par Audirep. La prochaine est prévue en 2020.)

CRÉATION D’EMPLOIS  
GRÂCE AU MICROCRÉDIT 

PROFESSIONNEL

14 860 
EMPLOIS CRÉÉS 

1,3 
EMPLOIS CRÉÉS EN MOYENNE  
PAR ENTREPRISE FINANCÉE

2 000 € 
COÛT MOYEN  

POUR ACCOMPAGNER 
UN MICRO-ENTREPRENEUR

TAUX DE PÉRENNITÉ  
DES ENTREPRISES

30%

17%

13%

9% 8% 8% 7%  6% 2%

 Services
Commerces
sédentaires

Commerces
ambulants Transports Agriculture

Restauration 
/ hôtellerie Bâtiment Artisanat

Art, culture  
et loisirs

1 € = 2,38 €
1€ CONFIÉ À L’ADIE  

RAPPORTE 2,38€  
À LA COLLECTIVITÉ  
AU BOUT DE 2 ANS 

(Source : Étude SROI 2016 sur le SROI de l’action  
de l’Adie réalisée par KPMG)
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 18 536 € Auvergne - Rhône-Alpes
 52 500 €  Bourgogne - Franche-Comté
 16 000 €  Bretagne - Pays-de-Loire
 55 000 €  Centre
 56 200 €  Corse - PACA
 100 000 € Île-de-France
 15 000 €  Guadeloupe, Martinique, Guyane
 7 000 €  Grand-Est
 52 100 €  Hauts-de-France
 42 000 €  Nouvelle-Aquitaine
 20 000 €  Nouvelle-Calédonie
 20 600 €  Occitanie
 175 345 €  National ou multi-régions
 10 000 €  International

 Activité de collecte 

 Comment sont utilisés les dons ? 

 Qui sont les donateurs qui 
 nous soutiennent ? 

C o l l e c t e  2 0 1 9  d u  F o n d s  A d i e

Ici, la somme des reversements par programme est supérieure  
au montant reversé à l’Adie en 2019 par le Fonds Adie car certains dons  

ont été attribués à plusieurs programmes à la fois.

2 880 
DONATEURS

579 691 € 
DE DONS COLLECTÉS 

(dont 88 970 € de dons IFI)

630 281 € 
DE DONS REVERSÉS À L’ADIE

(dont 244 776 € de dons 2018  
reversés en 2019)

 Répartition des dons par région 

50 000 €

43 040 €

25 000 €

88 200 €

93 440 €

157 000 €

78 935 €

4 000 €

454 936 €

FORMATION  
DES BÉNÉVOLES

ACCOMPAGNEMENT  
DES JEUNES

ACCOMPAGNEMENT  
DES SENIORS 

ENTREPRENEURIAT  
DES FEMMES

FORMATION «JE DEVIENS 
ENTREPRENEUR»

PROGRAMME  
QUARTIERS

ENTREPRENEURIAT  
EN ZONE RURALE

PRIME CRÉADIE

DÉVELOPPEMENT DES SERVICES 
D’ACCOMPAGNEMENT EN RÉGION

 Particuliers  Entreprises Fondations  Associations

0,50%

0,50%

0%

99%

60% 28%
7%

5%

EN NOMBRE

EN MONTANT
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L e  F o n d s  A d i e  s o u t i e n t  
l ’a c t i o n  d e  l ’ A d i e  p a r t o u t 

s u r  l e  t e r r i t o i r e

FORMATION  
JE DEVIENS 

ENTREPRENEUR

ENTREPRENEURIAT 
FÉMININ

PROGRAMME  
QUARTIER

ACCOMPAGNEMENT  
DES JEUNES

ACCOMPAGNEMENT  
EN ZONE RURALE

ACCOMPAGNEMENT  
DES SENIORS

ACCOMPAGNEMENT 
DIVERS

 Antennes Adie

WALLIS-ET- 
FUTUNA

POLYNÉSIE  
FRANÇAISE

GUYANE

GUADELOUPE

SAINT-MARTIN

MARTINIQUE

NOUVELLE- 
CALÉDONIE

LA RÉUNION

MAYOTTE



47% 
des entrepreneurs 
soutenus par l’Adie 
sont des femmes

88 200 €
de dons reversés à l’Adie  
pour soutenir l’entrepreneuriat 
des femmes

Faire de sa passion son métier, rebondir 
après un licenciement ou un divorce, 
équilibrer vie professionnelle et 
vie familiale... les femmes ont mille 
raisons de créer leur activité. Pourtant, 
nombre d’entre elles renoncent à leur 
projet. Pour cause ? Des préjugés 
tenaces sur l’entrepreneuriat féminin, 
qui les privent des financements et 
des accompagnements dont elles ont 
besoin pour se lancer.  

Grâce à vous en 2019, l’Adie a redoublé 
d’effort pour lever ces freins : plus 
de 12 000 entrepreneures ont ainsi 
pu libérer leur audace et leur énergie 
créatrice, et donner vie à des projets 
inspirants en adéquation avec leurs 
valeurs. 

UNE NOUVELLE ANTENNE 
À LILLE POUR FAIRE 
TOMBER LES PRÉJUGÉS 
SUR L’ENTREPRENEURIAT 
FÉMININ. 

À Lille, notre nouvelle antenne 
s’est installée au coeur du 
quartier de Lille Sud. Le but ? 
faciliter l’entrepreneuriat 
des résidents de ce quartier 
prioritaire de la ville, et 
notamment les femmes issues 
de communautés. L’Adie espère 
pouvoir accompagner sur 
3 ans 132 nouvelles créatrices 
d’entreprise. 

Bénévoles et conseillers de 
l’antenne de Lille travaillent 
main dans la main pour 
accompagner les femmes sur 
toute la durée de leur parcours 
pour : 

  faire tomber les préjugés 
sur l’entrepreneuriat qui 
empêchent souvent les 
femmes de se lancer, surtout 
celles qui sont en marge de 
l’emploi, grâce à des actions 
de sensibilisation,

  leur offrir un 
accompagnement adapté  
et personnalisé.  
En leur permettant d’être 
autonomes dans la gestion 
et le développement de leur 
activité, l’Adie s’assure ainsi  
de la pérennité de leur projet. 

En 2019, le Fonds Adie 
a financé les actions 
de l’Adie en faveur de 
l’entrepreneuriat féminin, 
telle que celles menées 
par l’antenne de Lille, 
à hauteur de 88 200 €.

Soutenons l’entrepreneuriat féminin

J’ai fait de ma passion 
mon métier.
BETTY, RAYON DE SOLEIL  
EN SEINE-SAINT-DENIS.

« Je m’appelle Betty et je suis 
chanteuse. J’ai créé une structure 
pour apporter du soleil et du bien-être 
partout où il y en a besoin, et pour 
amener le spectacle vivant dans les 
lieux où les gens sont isolés : dans les 
hôpitaux, dans des maisons de retraite, 
dans des foyers d’hébergement...  
Au démarrage, beaucoup 
d’entrepreneurs mettent la clé sous  
la porte, non pas parce que l’activité 
ne marche pas, mais à cause des 
décalages dans la trésorerie,  
et des délais de facturation.  
Au début de mon activité, l’Adie m’a 
“sauvée”! Le conseiller qui m’a reçue  
a cru en moi, et m’a dit qu’on ferait tout 
ce qui est possible pour que ça marche. 
J’ai eu une véritable écoute, et tout  
a été débloqué très rapidement. »
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POLYNÉSIE  
FRANÇAISE

https://www.adie.org/a-la-une/portrait/betty-chanteuse-et-donneuse-de-bonnes-energies-a-cree-tournee-soleil/
https://www.adie.org/a-la-une/portrait/betty-chanteuse-et-donneuse-de-bonnes-energies-a-cree-tournee-soleil/
https://www.adie.org/a-la-une/actualite/levons-les-barrieres-a-lentrepreneuriat-feminin/


Les moins de 30 ans et les plus de 50 ans 
sont les plus exposés au chômage. Si la 
création d’activité représente pour eux 
une solution pertinente, de nombreux 
freins psychologiques subsistent. 
Alors que les plus jeunes craignent de 
manquer d’expérience, de réseau et de 
moyens, les plus âgés souffrent quant 
à eux d’un sentiment de déclassement 
et n’ont que peu confiance en leur 
capacité à rebondir, malgré leurs 
nombreux atouts. 

En 2019 et grâce à vous, l’Adie s’est 
encore engagée auprès d’eux pour les 
accompagner, les encourager, valoriser 
les talents de chacun… et concrétiser de 
beaux projets ! Non, il n’y a pas d’âge 
pour entreprendre !

PLACE AUX JEUNES DE PLUS 45 ANS 
EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ !

“Il n’est jamais trop tard pour 
croire en ses rêves” : c’est le 
message qu’adressent nos 
équipes de Bourgogne-Franche-
Comté aux entrepreneurs de plus 
de 50 ans qu’elles rencontrent.
Pour les aider à se sentir 
légitimes pour créer leur activité  
et leur permettre de se lancer, 
l’Adie en Bourgogne-Franche-
Comté a mis en place un large 
panel d’actions :

  Des actions de sensibilisation 
sur l’entrepreneuriat des 
seniors pour permettre aux 
porteurs de projet de prendre 
de l’assurance et de prendre 
conscience de leurs atouts,

  Un accompagnement 
personnalisé des “silver 
entrepreneurs” notamment 
grâce à de la formation 
individuelle,

  Des temps de rencontres 
pour permettre aux porteurs 
de projets du même âge de 
partager leurs craintes, leurs 
victoires, leurs bons plans,  
et monter collectivement  
en compétences.

En 2019, 25 000 € ont 
ainsi été reversés par le 
Fonds Adie pour soutenir 
l’entrepreneuriat des 
séniors.

Accompagnons des créateurs  
d’entreprise de tous les  âges

28 % 
des personnes 
soutenues par l’Adie 
ont entre 18 et 29 ans

17% 
des personnes 
soutenues par l’Adie 
ont plus de 50 ans

68 040 €  
de dons reversés à l’Adie pour 
soutenir l’entrepreneuriat des 
jeunes et des seniors

À 50 ans, je ne pensais 
pas qu’une nouvelle vie 
était possible.
EMMANUELLE, TRICOTEUSE 
GOURMANDE À ARLES.

« Issue d’une famille de restaurateurs,  
j’ai toujours eu la cuisine dans le sang. 
Mais je suis tombée malade à 53 ans, 
et j’ai dû opter pour un métier moins 
fatigant. Alors c’est dans mon autre 
passion, les loisirs créatifs, que  
j’ai trouvé l’idée de rebondir. 

À vrai dire, je ne me croyais plus capable 
de faire quelque chose après 50 ans. 
Mais avec le soutien de l’Adie, j’ai ouvert 
ma boutique de laine. Je l’ai pensée 
comme un lieu de vie aux couleurs  
de l’enfance. J’y accueille des 
expositions photo, j’organise des 
“apéros tricot” pour apprendre à faire 
une écharpe... en dégustant une des 
pâtisseries dont j’ai gardé le secret ! »
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https://www.adie.org/a-la-une/portrait/emmanuelle-ouvre-ma-ptite-laine-a-arles/
https://www.adie.org/a-la-une/portrait/emmanuelle-ouvre-ma-ptite-laine-a-arles/
https://www.adie.org/a-la-une/actualite/silver-entrepreneurs-il-ne-doit-pas-y-avoir-dage-pour-entreprendre/


On peut réussir loin  
des grandes villes !
MARC,  
SEMENCIER BIO, LIBRE !

« J’ai toujours travaillé dans l’agriculture 
biologique. En Belgique, d’abord, 
puis en Alsace, comme responsable 
d’exploitation. Mais j’ai fait le choix 
de quitter le salariat, parce que je suis 
indépendant dans l’âme. 

En 2016, je suis devenu propriétaire 
d’une ferme dans le Morbihan. J’y 
produis et commercialise une trentaine 
de variétés de semences biologiques.
Alors que j’étais en quête de 
financement, je me suis tourné vers 
l’Adie. Une belle relation s’est nouée 
avec ma conseillère. On m’a octroyé  
un microcrédit et un prêt d’honneur,  
et j’ai pu poursuivre le développement 
de mon activité de multiplicateur  
de semences bio. »

En France, les grandes aires urbaines ne 
couvrent que 41% du territoire national 
mais concentrent 86 % des emplois*. 
Ce déséquilibre impacte le dynamisme 
économique des zones rurales, villages 
et bourgs, situés en marge des zones 
urbaines et périurbaines. Leurs 
habitants se retrouvent fréquemment 
confrontés au manque de service 
public, d’offres d’emplois, aux 
problèmes liés à la mobilité... 

À l’Adie, nous sommes convaincus 
que l’entrepreneuriat est une solution 
pérenne pour dynamiser les zones 
rurales, et nous refusons que l’isolement 
géographique renforce le sentiment 
de déclassement et de frustration des 
porteurs de projets. 

C’est pourquoi nous tenons à doter 
les entrepreneurs en milieu rural de 
tous les outils nécessaires pour monter 
leur entreprise et participer à la 
revitalisation de leur région de cœur.  

ENTREPRENEURS DE LA 
RÉGION DE CHÂTEAUROUX : 
L’ADIE VIENT À VOUS !

Pour faire face à la précarité 
économique de certaines zones 
rurales de l’Indre, l’Adie  
a ouvert une nouvelle antenne  
à Châteauroux. 

Depuis 2019, les indriens 
peuvent trouver auprès  
de notre équipe locale :

  un accompagnement 
personnalisé pour la création 
d’entreprise,
  des conseils pour financer  
le lancement d’une activité,
  des solutions de mobilité, 
comme l’aide à l’achat d’un 
véhicule ou le financement du 
permis de conduire, parfois 
indispensable pour retrouver 
un emploi ou le maintenir.

Bientôt une antenne
mobile en renfort !
En complément de l’antenne 
fixe, une “antenne mobile” sera 
également mise en place afin 
de couvrir tout le département. 
Grâce à cette camionnette, les 
conseillers et bénévoles iront 
ainsi directement à la rencontre 
des porteurs de projets qui ne 
sont pas en capacité de pouvoir 
se rendre à l’agence Adie pour 
se faire accompagner. Un 
service utile que nous mettrons 
en place grâce à vous ! 

Le Fonds Adie a financé 
à hauteur de 78 935 € les 
actions de l’Adie en zones 
rurales telles que l’antenne 
fixe et mobile dans l’Indre. 

*(Source : CGET, 2018)

23% 
des entrepreneurs soutenus par  
l’Adie habitent dans des communes 
de moins de 2 000 habitants

78 935 € 
de dons reversés à l’Adie pour 
soutenir l’entepreneuriat en 
zone rurale

Favorisons la création 
d’entreprise en zone rurale
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https://www.adie.org/a-la-une/portrait/marc-multiplicateur-de-semences-bio-bretagne/
https://www.adie.org/a-la-une/portrait/marc-multiplicateur-de-semences-bio-bretagne/
https://www.adie.org/a-la-une/actualite/en-milieu-rural-aller-au-devant-des-createurs-d-entreprise/


Croire en soi et  
en la solidarité.
RUBEN,  
RESTAURATEUR INSPIRÉ À ÉVRY

« C’est lors d’un voyage au Danemark 
que j’ai eu l’idée de monter un snack 
ambulant de hot-dogs revisités à  
la sauce africaine. J’ai d’abord lancé 
une campagne de crowdfunding pour 
financer mon premier triporteur. Mais 
j’ai assez vite été dépassé : je devais 
régulièrement louer une camionnette 
pour aller à Paris faire des prestations, 
et ça me coûtait trop cher. 

Alors j’ai sollicité l’Adie pour un 
financement. J’ai été pris en charge  
par un bénévole qui a revu avec moi 
mon modèle économique.
Aujourd’hui, j’aimerais multiplier  
les points de vente fixes, notamment 
dans les gares. Notre projet à long 
terme ? Développer une micro-franchise 
solidaire, pour les jeunes issus  
de quartiers populaires ! »

21% 
des clients de l’Adie habitent 
dans les Quartiers Prioritaires 
de la politique de la ville

21% 
des antennes de l’Adie 
et permanences sont 
situées dans les quartiers

157 000 € 
de dons reversés à l’Adie pour 
favoriser l’entrepreneuriat des 
habitants des quartiers

Dans les quartiers prioritaires de la 
politique de la ville, le chômage pèse 
plus que partout ailleurs. Parmi les 
habitants des quartiers, nombreux 
sont ceux qui aspirent à créer leur 
propre activité et contribuer ainsi 
au développement économique et 
social de ces territoires fragiles. 
Malheureusement, le manque 
d’opportunité, la stigmatisation,  
l’accès plus limité à un réseau 
professionnel et à la formation 
compromettent souvent leurs projets. 
Depuis 30 ans, l’Adie s’implique dans 
les quartiers et démontre chaque jour 
que l’entrepreneuriat n’est pas réservé 
qu’à ceux qui ont des diplômes,  
des moyens et un réseau. 

En 2019, grâce au soutien des donateurs 
du Fonds Adie, l’Adie a renforcé son 
action dans les quartiers, en multipliant 
ses antennes et en diversifiant encore 
davantage les actions de sensibilisation 
et les outils d’accompagnement 
proposés. 

LES ATELIERS DES
SOLUTIONS : METTRE  
LE COLLECTIF AU SERVICE 
DE L’INDIVIDU !

Aussi enthousiasmant soit-il, 
le lancement d’une entreprise 
s’accompagne bien souvent 
de grands moments de doute, 
notamment sur les moyens 
à mettre en oeuvre pour la 
développer.

Dans certaines antennes situées 
dans les quartiers, comme  
à Cergy par exemple, l’Adie  
a mis en place les « Ateliers  
des Solutions ».
Totalement gratuits, ils sont 
destinés à tous les clients 
de l’Adie ayant enregistré et 
démarré leur activité depuis 
au moins trois mois. Y sont 
abordées les problématiques 
liées au développement 
d’entreprise, et en particulier  

le développement commercial.
Pour les participants, ces temps 
d’accompagnement collectifs 
sont aussi l’occasion de se 
créer un réseau, de se sentir 
moins isolés dans leur activité 
et de tirer parti des bonnes 
(et mauvaises) expériences 
partagées. 

En 2019, le Fonds Adie 
a financé à hauteur 
de 157 000 € plusieurs 
antennes de l’Adie 
situées dans les quartiers 
de Mulhouse, Poitiers, 
Toulouse, Perpignan  
ou encore Dreux.

Agissons au cœur des quartiers
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https://www.adie.org/a-la-une/portrait/ruben-a-cree-son-entreprise-benys-hot-dog/
https://www.adie.org/a-la-une/portrait/ruben-a-cree-son-entreprise-benys-hot-dog/
https://www.adie.org/a-la-une/actualite/agir-au-coeur-des-quartiers-pour-reveler-les-talents/


Devenir entrepreneur,  
ça s’apprend !
YOHAN, ROI DU CARAMEL  
À PARIS.

« Quand je suis arrivé en France, je suis 
tombé amoureux de la pâtisserie. Après 
5 ans d’expérience comme pâtissier 
dans des grandes maisons, j’ai eu envie 
de me lancer à mon compte. Je savais 
faire de très bons gâteaux, mais monter 
un business, c’était une autre affaire. 

Un ami m’a recommandé l’Adie.  
J’ai été coaché grâce à la formation 
“Je Deviens Entrepreneur”, et j’ai pu 
finaliser mon business plan. J’avais un 
tout petit budget, et j’ai eu beaucoup 
de mal à faire un emprunt. Mais grâce 
au microcrédit de l’Adie, j’ai enfin ouvert 
ma petite boutique. Ça fait déjà 3 ans  
et je songe sérieusement à monter  
une équipe. »

Un quart des français envisagent de 
créer ou de reprendre un jour une 
entreprise, soit... plus de 13 millions 
d’entrepreneurs potentiels, répartis 
dans toute la France et en Outre-mer ! 

Chacun d’eux devrait pouvoir trouver, 
proche de chez lui, des interlocuteurs 
pour les accompagner dans leurs 
projets, les encourager, les orienter. 
Et tout particulièrement lorsque ces 
personnes sont éloignées de l’emploi, 
peu qualifiées ou issues de territoires 
fragiles. 

Grâce à la mobilisation de ses équipes 
et des donateurs du Fonds Adie,  
l’Adie a encore renforcé son maillage 
territorial. Notre objectif : que tout 
entrepreneur, qu’il soit en France 
métropolitaine ou en Outre-mer,  
mette toutes les chances de son côté 
pour pérenniser son activité. 

JE DEVIENS 
ENTREPRENEUR : 
LA BOÎTE À OUTILS
POUR SE LANCER !

Le programme « Je Deviens 
Entrepreneur » (JDE) est une 
formation qui permet aux 
bénéficiaires d’acquérir les 
compétences et la confiance 
nécessaires pour concrétiser 
leur projet et sécuriser son 
lancement. Déployé dans 
toute la France, ce format 
court s’adapte également aux 
personnes peu diplômées qui ne 
sont pas habituées à suivre des 
formations longues. Grâce à sa 
dimension intergénérationnelle, 
les participants de la formation 
“Je Deviens Entrepreneur” se 
nourrissent de leurs expériences 
et connaissances respectives.

En 2019, le Fonds Adie a 
soutenu le déploiement 
des formations JDE à 
hauteur de 93 440 €. 

FORMER AUX MIEUX  
NOS BÉNÉVOLES POUR 
OFFRIR LE MEILLEUR
AUX ENTREPRENEURS

La formation des bénévoles 
est essentielle pour apporter 
un soutien efficace et qualitatif 
aux créateurs d’entreprises qui 
se lancent. L’Adie s’appuie sur 
un réseau de 1 281 bénévoles 
présents partout en France 
pour accompagner les micro-
entrepreneurs, en étroite 
collaboration avec les salariés. 
Accompagner les porteurs 
de projets, suivre l’instruction 
des dossiers, former à 
l’entrepreneuriat, offrir un appui 
administratif, faire connaître 
l’Adie et être ambassadeur de 
l’association… nos bénévoles 
sont notre force ! 

En 2019, le Fonds Adie  
a financé la formation  
des bénévoles à hauteur  
de 50 000 €.

1 524 
personnes ont bénéficié 
du programme « Je 
Deviens Entrepreneur »

473 
bénévoles ont été formés 
aux méthodes et outils 
d’accompagnement de l’Adie

Accompagnons les porteurs  
de projets où qu’ils soient
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https://www.adie.org/a-la-une/portrait/yohan-monsieur-caramel-a-cree-son-salon-de-the-et-patisserie/
https://www.adie.org/a-la-une/portrait/yohan-monsieur-caramel-a-cree-son-salon-de-the-et-patisserie/
https://www.adie.org/devenir-donateur/


14

L’Adie aide les gens à s’aider 
eux-mêmes ! C’est pour 
cela que mon mari et moi 
avons choisi de soutenir 
le Fonds Adie, pour aider 
les gens à aller de l’avant 
et s’épanouir grâce à leur 
activité. Je suis très sensible 
aux problématiques de 
ruralité, il faut maintenir 
l’activité économique sur tout 
le territoire et ne pas tout 
concentrer dans les centres 
urbains. J’avais d’ailleurs 
été très touchée, lors d’un 
événement du Fonds Adie, 
par le témoignage d’une 
entrepreneure qui avait créé 
un commerce en zone rurale. 
Ce sont de beaux projets  
qu’il faut soutenir ! 

MME. H.,
DONATRICE DU FONDS ADIE

Donner la possibilité 
d’entreprendre à des gens 
qui n’ont pas forcément les 
connaissances ou le capital 
de base nécessaire me paraît 
fondamental pour pouvoir 
donner à chacun l’opportunité 
de réaliser son potentiel. 

M. M,
DONATEUR DU FONDS ADIE

Merci à tous ceux  
qui nous soutiennent 
depuis 10 ans !
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« Quand un homme a faim, mieux 
vaut lui apprendre à pêcher que lui 
donner du poisson ». Encourager 
l’entrepreneuriat me semble un moyen 
intelligent de permettre aux personnes 
de s’en sortir par elles-mêmes.

MME. COLBOC,
DONATRICE DU FONDS ADIE

Étant moi-même entrepreneur,  
la cause de l’entrepreneuriat me 
touche beaucoup. Ce qui m’anime  
à donner au Fonds Adie est un souci 
d’intérêt partagé, de justice, le devoir 
de redonner à mon tour. L’Adie me 
plaît car elle est efficace et efficiente.  
Les personnes qui lancent leur activité 
grâce à l’association retrouvent  
une utilité au sein de la société  
et redonnent du sens à leur vie. 

M. DÉTRIE,
DONATEUR DU FONDS ADIE

Lorsque le Fonds Adie nous  
a proposé un projet en région 
parisienne, nous avons été séduits 
par l’idée d’accompagner cet enjeu 
territorial et de le développer plus 
particulièrement à destination  
des femmes souhaitant lancer  
leur activité. L’aide aux femmes  
en difficulté compte parmi les 
causes majeures soutenues par  
la Fondation Sisley-d’Ornano.

M. D’ORNANO,
ADMINISTRATEUR DE LA FONDATION  
SISLEY D’ORNANO



16

L’équipe du Fonds Adie est 
composée de 3 personnes  
en charge de mettre en œuvre 
les orientations stratégiques 
décidées par le Conseil 
d’Administration, notamment  
les actions de collecte de fonds 
et de communication.

Organisation du Fonds Adie

Le Conseil d’Administration  
du Fonds Adie est composé 
de membres bénévoles et de 
représentants de l’Adie. Il se 
réunit trois à quatre fois par 
an pour définir les orientations 
stratégiques du Fonds Adie et 
valider les choix d’affectation 
des ressources en faveur de 
projets opérationnels portés  
par l’Adie.

 Conseil 
 d’Administration 

 Comité et politique 
 d’investissement 

 L’équipe opérationnelle 

FRÉDÉRIC LAVENIR
Président du Fonds 
Adie et de l’Adie

FRANÇOIS DEBIESSE
Vice-Président du Fonds 
Adie, Président de la 
Fondation de l’Orangerie

LAURE COUSSIRAT-
COUSTÈRE
Directrice générale 
adjointe de l’Adie

ISABELLE BOCCON-
GIBOD
Administratrice  
de sociétés

CHARLES-HENRI 
FILIPPI
Co-président de Lazard 
Frères Paris

ARNAUD GIRAUDON
Consultant

EMMANUEL LANDAIS
Directeur général de l’Adie

Afin de garantir une gestion 
professionnelle des dons 
collectés et des placements 
financiers, le Conseil 
d’Administration est assisté 
d’un Comité d’Investissement. 
Composé d’experts financiers 
et de spécialistes en placement, 
intervenant tous à titre bénévole, 
le Comité d’Investissement 
étudie les projets de placements 
des capitaux collectés par le 
Fonds Adie. Il propose une 
politique de placement au 
Conseil d’Administration  
et en assure la surveillance.

La stratégie d’investissement 
privilégie des placements sécurisés 
et une progression régulière à 
moindre risque. Elle s’appuie sur 
des diversifications raisonnées 
pour augmenter légèrement le 
rendement de la dotation du Fonds 
Adie. À l’instar de 2018, la politique 
de placement est restée stable. 
La qualité des placements actuels 
justifie cette stabilité. Ainsi, 92 % 
de la dotation et des réserves sont 
placées dans des comptes à terme  
à intérêts progressifs dont le 
rendement est très satisfaisant au 
regard d’un risque minime (4,51 %). 

Le solde (8 % des placements) est 
placé pour 3 % en immobilier via 
deux SCPI équipondérés et pour 
5 % en actions grande capitalisation 
via deux OPCVM équipondérés. 
Au total, les placements du Fonds 
Adie ont progressés de 5,87 % sur 
l’année.

NICOLAS VACHON, 

Président du Comité d’Investissement - Eres Gestion

SÉVERINE TAPIÉ-MULLIEZ, Créadev SA

THIERRY BREVET, West of England

GUILLAUME ARNAUD, Tikehau IM

PHILIPPE CLOIX, Banque Degroof Petercam

NICOLAS HAMEL, Délégué général

VIRGINIE GOTTELAND, Responsable marketing et animation collecte

GARANCE ZAPPINI, Chargée de mécénat et philanthropie
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Les comptes
Exercice 2019 Exercice 2018

ACTIF  BRUT Ammortissements/ 
Provisions NET NET

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
  Concessions, brevets et droits assimilés
Immobilisations corporelles
  Autres immobilisations corporelles
Immobilisations financières 99 969,50 99 969,50 99 969,50
  Autres titres immobilisés 99 969,50 99 969,50 99 969,50

TOTAL I 99 969,50 99 969,50 99 969,50
ACTIF CIRCULANT
Créances 0,00

Valeurs mobilières de placement 122 330,31 122 330,31 122 330,31
Disponibilités 3 319 280,20 3 319 280,20 3 544 058,98
Charges constatées d’avance 

TOTAL II 3 441 610,51 0,00 3 441 610,51 3 666 389,29
Charges à répartir sur plusieurs exercices (III)

Primes de remboursement des obligations (IV)

Ecarts de conversion actif (V)
TOTAL VI (I+II) 3 541 580,01 0,00 3 541 580,01 3 766 358,79

TOTAL GENERAL - ACTIF 3 541 580,01 0,00 3 541 580,01 3 766 358,79
ENGAGEMENTS RECUS
Legs nets à réaliser
 - acceptés par les organes statutairement 
compétents
 - autorisés par l’organisme de tutelle
Dons en nature restant à vendre

PASSIF  Exercice 2019 Exercice 2018 

FONDS
Fonds propres
  Fonds associatifs sans droit de reprise 2 000 000,00 2 000 000,00
    -dont Fonds statutaire 2 000 000,00 2 000 000,00
  Réserves 1 607 167,00 1 412 178,18

    -dont réserve pour mission sociale 100 000,00 100 000,00

    -dont réserve libre 1 329 667,00 1 076 178,18

    -dont réserve pour frais de fonctionnement 177 500,00 236 000,00
Résultat de l’exercice -132 189,90 194 988,39
Autres fonds associatifs
  Fonds associatifs avec droit de reprise
Povisions règlementées

TOTAL I 3 474 977,10 3 607 166,57
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
  Provisions pour risques 

  Provisions pour charges 
  Provisions pour impôts

TOTAL II
DETTES 
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
Emprunts et dettes financières divers 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 139,50 824,50
Dettes fiscales et sociales 11 404,04 11 450,00
Autres dettes 54 059,37 146 917,72
Produits constatés d’avance 

TOTAL III 66 602,91 159 192,22
TOTAL V (I+I bis+II+II bis+III+IV) 3 541 580,01 3 766 358,79

TOTAL GENERAL - PASSIF 3 541 580,01 3 766 358,79
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COMPTE DE RESULTAT  Exercice 2019  Exercice 2018 

PRODUITS D’EXPLOITATION
Cotisations
Dons 490 721,32 1 031 540,66
Legs
Subventions
Autres produits 1,45
Reprise sur provisions et amortissements, transferts de charges

TOTAL I Produits d’exploitation 490 721,32 1 031 542,11
CHARGES D’EXPLOITATION 
Autres achats et charges externes 177 848,98 170 831,23
Impôts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Subventions accordées 551 310,95 771 689,19
Dotations aux amortissements et provisions charges financières
Dotations aux amortissements et  provisions :
  Dotations aux amortissements sur immobilisations
  Dotations aux provisions sur immobilisations

TOTAL II  Charges d’exploitation 729 159,93 942 520,42
RESULTAT D’EXPLOITATION (I-II) -238 438,61 89 021,69
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun :
Excédent attribué ou déficit transféré (III)
Déficit supporté ou Excédent transféré (IV)

PRODUITS FINANCIERS 

Pdts fin. de participations
Pdts fin. sur livret 687,68 1 330,20
Pdts fin. sur valeur mobilière de placement et créance de l’actif immobilisé 116 965,07 116 107,40
Autres intérêts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges 10,12

TOTAL V Produits financiers 117 652,75 117 447,72
Charges financières (4)
Dotations financières amortissements et provisions 
Intérêts et charges assimilées 31,02

TOTAL VI Charges financières 31,02
RESULTAT FINANCIER (V-VI) 117 652,75 117 416,70
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II+III-IV+V-VI) -120 785,86 206 438,39
Produits exceptionnels
Pdts except. sur opérations de gestion
Pdts except. sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL VII Produits exceptionnels 0,00 0,00
Charges exceptionnelles
Ch. except. sur opérations de gestion
Ch. except. sur opérations en capital
Dotations except. amortissements et provisions

TOTAL VIII Charges exceptionnelles 0,00 0,00
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) 0,00
Participation des salariés aux résultats (IX)
Impôts sur les bénéfices (IFA et IS)   (X) 11 404,04 11 450,00

TOTAL des produits (I+III+V+VII) 608 374,07 1 148 989,83
TOTAL des charges (II+IV+VI+VIII+IX+X) 740 563,97 954 001,44

 +  Report des ressources non utilisées des  exercices antérieurs
 -   Engagements à réaliser sur ressources affectées
EXCEDENT OU DEFICIT -132 189,90 194 988,39



Comptes révisés par les Commissaires aux Comptes, 
en attente de validation par le Conseil d'Administra-
tion du Fonds Adie du 4 juin 2020.

EMPLOIS

Emplois 
de 2019 
compte 
de résultat 
(1)

Affectation 
par emplois 
des 
ressources 
collectées 
auprès 
du public 
consommées 
sur 2019 (3) RESSOURCES

Ressources 
collectées 
sur 2019 
compte de 
résultat (2)

Suivi des 
ressources 
collectées 
auprès du 
public et 
utilisées sur 
2019 (4)

Report des ressources collectées auprès 
du public non affectées et non utilisées en 
début d’exercice

1 632 102

1 –  MISSIONS SOCIALES 490 721 490 721 1 – RESSOURCES COLLECTEES AUPRES 
DU PUBLIC 490 721 490 721

1.1. Réalisées en France 1.1. Dons et legs collectés
- Actions réalisées directement - Dons manuels non affectés
- Versements à d’autres organismes 
agissant en France 480 721 480 721 - Dons manuels affectés 490 721 490 721

- Legs et autres libéralités non affectés
- Legs et autres libéralités affectés

1.2. Réalisées à l’étranger 1.2. Autres produits liés à l’appel à la 
générosité du public

- Actions réalisées directement
- Versements à un organisme central ou 
d’autres organismes 10 000 10 000

2 – FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 151 584 151 584
     2.1. Frais d’appel à la générosité du 
public 52 867 52 867

     2.2. Frais de recherche des autres 
fonds privés 98 716 98 716 2 – AUTRES FONDS PRIVES

     2.3. Charges liées à la recherche de 
subventions et autres concours publics

3 – SUBVENTIONS & AUTRES 
CONCOURS PUBLICS     

3 – FRAIS DE FONCTIONNEMENT 37 670 37 670 4 – AUTRES PRODUITS 117 653

679 975

I - TOTAL DES EMPLOIS DE L’EXERCICE 
INSCRITS AU COMPTE DE RESULTAT 679 975

I - TOTAL DES RESSOURCES DE 
L’EXERCICE INSCRITES AU COMPTE DE 
RESULTAT

608 374

II - DOTATIONS AUX PROVISIONS II - REPRISES DES PROVISIONS

III - ENGAGEMENTS A REALISER SUR 
RESSOURCES AFFECTEES

III - REPORT DES RESSOURCES 
AFFECTEES NON UTILISEES DES 
EXERCICES ANTERIEURS

IV - VARIATION DES FONDS DEDIES 
COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC (cf 
tableau des fonds dédiés)

IV – EXCEDENT DE RESSOURCES DE 
L’EXERCICE

V - INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE 
L’EXERCICE 132 190

V - TOTAL GENERAL 679 975 VI - TOTAL GENERAL 740 564 490 721

V – Part des acquisitions 
d’immobilisations brutes de l’exercice 
financées par les ressources collectées 
auprès du public

VI – Neutralisation des dotations aux 
amortissements des immobilisations 
financées à compter de la première 
application du règlement par les 
ressources collectées auprès du public

VII – Total des emplois financés par les 
ressources collectées auprès du public 679 975 VI - Total des emplois financés par les 

ressources collectées auprès du public 679 975

Solde des ressources collectées auprès du 
public non affectées et non utilisées en fin 
d’exercice

1 442 848

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Missions sociales Bénévolat 502
Frais de recherche de fonds Prestations en nature 86 744
Frais de fonctionnement et autres 
charges 87 246 Dons en nature

Total 87 246 Total 87 246

Compte emplois-ressources Compte d’emploi annuel des ressources globalisé avec affectation 
des ressources collectées auprès du public par type d’emplois

(1) La colonne 1 correspond aux charges du compte de résultat classées par « Nature »
(2) La colonne 2 correspond aux ressources collectées sur l’année, données reprises du compte de résultat
(3) La colonne 3 correspond à l’affectation des ressources collectées auprès du public et utilisées sur l’exercice par types d’emplois
(4) La colonne 4 correspond au suivi des ressources collectées auprès du public 



Fonds Adie
139 Bd de Sébastopol
75002 Paris 
01 49 33 19 77

www.adie.org/fonds
contact@adie-fondsdedotation.org
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