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Savez-vous ce qu'est I'entrepreneuriat populaire ?
Un éclairage s'impose sans doute...

Tout a commencé il y a 35 ans, lorsque Maria
Nowak, économiste du développement et fondatrice
de I'Adie, a fait le constat que I'envie d’entreprendre
est universelle. Elle touche aussi bien les étudiants
sortant d’école de commerce, les seniors en recon-
version que les allocataires des minima sociaux.

Mais beaucoup, beaucoup trop d’entre eux sont
empéchés de créer en raison de leur situation
sociale, de leur niveau d'études, de leur parcours
de vie, de leur lieu d’habitation ou encore de leur
genre.

C'est notre mission, celle des 18 salariés et des 33
bénévoles en Normandie qui, en 2025, ont financé
et accompagné 777 entrepreneurs.

Parmi eux, 31 % habitaient les quartiers prioritaires
de la ville, 37 % étaient aux minima sociaux et

29 % avaient moins de 30 ans.

Les belles histoires sont nombreuses ; vous trou-
verez ici quelques-uns de leurs visages : Sandrine,
Laurent, Abdel, Elise, Guillaume, Fatema...

L'entrepreneuriat populaire est en croissance, tout
comme le besoin de mieux les accompagner et de
les financer.

C’est pour cela que notre trajectoire consiste a
déployer encore plus fortement ce qui fait la force
de I'Adie :

o Réinventer le bénévolat, en le rendant plus
ouvert a de nouveaux profils, plus porteur de
I'ensemble des missions et plus impliqué dans
la gouvernance ;

e (Euvrer pour tous les territoires de la
République, et particulierement les plus vulné-
rables : quartiers prioritaires de la ville ou zones
trés rurales. Ici, 'entrepreneuriat peut étre un
formidable levier de citoyenneté économique ;

o Porter la conviction que durabilité rime avec
rentabilité. Par une approche pragmatique,
basée sur les co-bénéfices, accompagner les
petits entrepreneurs vers une politique d’achat,
de mobilité et de production plus vertueuse.

C’est donc cet entrepreneuriat populaire que défend
I’Adie Normandie ! Un entrepreneuriat local, acces-
sible au plus grand nombre, porteur d'une économie
de proximité, vertueuse et inclusive.

EN COUVERTURE - ADELE - SALON DE COIFFURE A HEROUVILLE SAINT CLAIR
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|'Adie est le premier réseau associatif de proximité en soutien aux
entrepreneur.es nayant pas acces au crédit hancaire. Elle Sappuie
sur 'ancrage local de ses 7 agences et 9 permanences, e Savoir-
faire et [engagement de 18 salarié.es et 33 hénévoles experts.

En 2025, Adie a financé et accompagneé /77 entrepreneur.es en

Normanclie, permettant la création ou le maintien de 1167 emplois.

Gréce a cet accompagnement, des projets variés ont vu le jour
:commerces cle proximité, services, activités innovantes et
Initiatives solidaires. Ghague accompagnement est pensé pour
renforcer 'autonomie de ['entrepreneur.e et son impacs sur

son territoire, dans le respect des principes de solidarité et de
durahilité qui guident notre action depuis plus de b ans.

k. Nos résultats

20. Notre communauteé

Averissement : notre rapport d’activité annuel ne peut pas retracer l'intégralité des événements et des actions menées par I'’Adie en Normandie en

2025. Le comité de rédaction a donc sélectionné les informations les plus représentatives pour illustrer les temps forts et limpact de I'année écoulée.
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Nos résultats 2025

2363 MICROCREDITS
PROFESSIONNELS

777 PRETS D’'HONNEUR

y compris PHS et PHQ BPI

690 MICROASSURANCES

MICROCREDITS MOBILITE

PRIMES D'ETAT
POUR LES JEUNES

LES ENTREPRENEUR ES FINANGE.ES EN NORMANDIE EN 20252

(vs moyenne nationale de I'ensemble des créations d’entreprise en France)

4y 37" 29"

sont des femmes percoivent les minima ont moins de 30 ans
(vs 40 %) sociaux (vs 30,8 %)
(vs 7 %)

32" 31" 19"

sont sans diplome habitent en quartiers habitent en zone rurale
(vs 6,5 %) prioritaires (vs 16 %)
(vs 8 %)

1eqAd aupres de
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LA PERENNITE
DES ENTREPRISES

EMPLOIS CREES EN NORMANDIE
GRACE AU MICROCREDIT?

DES ENTREPRENEUR.ES
SE DEVELOPPENT :
DANS LEUR REGION EN PRIORITE?

1€ confié a I'Adie rapporte 494 €
ala collectivité au hout de 2 ans?

Tous les trois ans, 'Adie mene une évaluation appro-
fondie de Iimpact de ses actions aupres des entre-
preneur.es qu’elle soutient. Cette démarche s'appuie
sur une enquéte de terrain et une analyse rigoureuse
du retour social sur investissement, permettant de
mesurer concretement les effets de son intervention.
Les résultats révelent que le microcrédit constitue un
levier puissant pour la création d'entreprises viables
et durables. Au-dela de la simple survie économique,
I'entrepreneuriat favorise une insertion professionnelle
et sociale pérenne, générant des retombées positives
bien plus larges que le colt initial de 'accompagne-
ment. Ces bénéfices se manifestent tant pour les
entrepreneurs eux-mémes que pour la société dans
son ensemble, en termes de création d'emplois, de
dynamisme local et de réduction des inégalités d’ac-
ces a l'entrepreneuriat.

SITURTIONS PERSONNELLES

77%

56%

n
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LES ENTREPRENEUR-ES SOUTENU-ES PAR L'ADIE PROUVENT AU QUOTIDIEN LEUR
INGENIOSITE, LEUR DETERMINATION ET LEUR TALENT POUR PORTER DES INITIATIVES
UTILES A LEUR TERRITOIRE. QUELS QUE SOIENT LEUR AGE, LEUR FORMATION,
LEUR LIEU D’HABITATION OU LEUR PARCOURS, L’ASSOCIATION EST LA POUR LES
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8- Les métiers cle I'Adie

[
30%

PRESTATIONS DE
SERVICES GENERALES

coiffure a domicile
detailing automobile
marketing digital
téléprospection
garde d’animaux
coaching sportif
traduction



En Normandlie, 7 agences
et 9 permanences

777 ENTREPRENEUR.ES FINANCE.ES

AGENCE
e SEINE-MARITIME
298 entrepreneur.es finance.es
CALVADOS 88 microcrédits mobilité
238 entrepreneur.es finance.es
36 microcrédits mohilité
A
96 entrepreneur.es finance.es
63 microcrédits mohilite
102 entrepreneur.es finance.es
27 microcrédits mobilité ORNE
43 entrepreneur.es finance.es
21 microcrédits mohilite
ALENCON CAEN CHERBOURG-EN- EVREUX LEHAVRE ROUEN SAINT-LO
28 plgcg dela 52, rue Saint-Gabriel COTENTIN 8, boulevard Allende 124, bvd de Strasbourg 13, rue Malherbe 10, rue Saint
61000 ilxengon 14100 Caen 3, rue de Franche-Comté 27000 Evreux 76600 Le Havre 76100 Rouen Georges

50100 Cherbourg-en-Cotentin 50000 Saint-L6

Mise & jour février 2026 La carte des implantations - 9



['Rdie vue par ...
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LAURENT - CREATEUR D'UNE
MICROBRASSERIE A PONT-SAINT-PIERRE

@ é'ﬁdw@'Mém

vile crucial dans le
lancemend de mon
enlieprise. Elle wété la

GUILLAUME - CREATEUR D'UNE WEBRADIO A
MESNIL-EN-OUCHE



« @rmw&ﬁm | jeeu
adler de bawant, rw/)ﬂw
laisser les ohslacles me
bawrer lavroude. »

SANDRINE - CREATRICE D'UNE BOUTIQUE DE
VETEMENTS SECONDE MAIN A MAROMME

Halilya

« { accrmpagnement de
VAdie ¢l frcienx prur
Slrucluwrer mon aclivile el la
développer sereinement; >

ELISE - CONFERENCIERE SPECIALISEE DANS LE
HANDICAP A PAVILLY

« Jeremercie
sincerement Lftdie
lewr soudien.

(ewr écoide & lewr
rvéaclivile ond ’
Lo suile de mon gé&w
ww mornend, di

HARIYA - CREATRICE D’'UN SALON
ESTHETIQUE A CAEN

L'Adie vue par ... - 11
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MARILINE - CREATRICE D'UNE GAMME DE
PRODUITS MENAGERS BIO A SAINT-REMY
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ANNETTE - CULTURE DE CHAMPIGNONS
A BRICQUEVILLE-LA-BLOUETTE
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+56%

d'activite

dansles
quartiers

Changer d'echelle
tlans les guartiers

B FACE AUX DIFFICULTES SOCIALES, A L'ELOIGNEMENT ET AUX INEGALITES D’ACCES
AUX FINANCEMENTS, L’ADIE RENFORCE L'INCLUSION ECONOMIQUE EN DEPLOYANT
DES ACTIONS CONCRETES ET SPECIFIQUES.

En 2025, I'Adie a poursuivi son action dans les
quartiers prioritaires en combinant développe-
ment territorial, adaptation de ses méthodes et
création d’outils dédiés. Le recrutement d’'un
nouveau conseiller au Havre et le développe-
ment d’actions spécifiques vers les habitants
des quartiers prioritaires en région Normandie
ont permis une progression de 56 % du hombre
de personnes financées dans ces territoires par
rapport a 2024.

Cette dynamique s’est appuyée sur le déploie-
ment du prét d’honneur quartier de Bpifrance,
le développement de clubs Adie, 'animation
d'une page instagram Adie Le Havre et la mise
a disposition d'outils de développement.

L’évolution de nos pratiques de formation et de
recrutement — notamment a travers des dis-
positifs de recrutement local en déambulation
-, le renouvellement de la communication et la
visibilité renforcée des équipes sur le terrain ont
amélioré I'ancrage de I'’Adie comme acteur local
de référence et de confiance.

L’Adie Normandie porte par ailleurs le dispositif
CitésLab dans les quartiers de 'agglomération
caennaise depuis 2021.

En 2025, a travers les actions de Farouk
Redouane, le chef de projets, plus de 200 per-
sonnes ont été sensibilisées a travers 31 actions
comme les ateliers “Comment passer de l'idée au
projet”, des “aller-vers” dans les lycées, écoles
de la 2e chance et France Travail.

141 porteurs de projet ont été préparés a la créa-
tion d’entreprise sur I'ensemble du territoire.
Plus de 35 entreprises ont été créées, dont plus
de 21 en quartier prioritaire de Ville.
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77 porteurs de projets ont été orientés vers 'Adie
et 23 ont bénéficié d’'un financement.

ABDEL SALAM - GERANT
D'UNE FRANCHISE
«FRENCH BARCLETTE» A
MENNEVAL.

N

« Quand on gprand i dans wn quaiies; on ne
nail, pas sous law meidbewne éloide. On a envie de
s'en émancipper. Lo véwssile, pour beaucoups, oo
passe o Uawgent, Dans les quailiers, Lenvie
dieatieprendie 50 L. Ce quio manque, ce ne
sonk s les idées, ce sont les moyens : Lawgenl,
un comFnble, des conseils, un mendor Jo suis
mwtopmmr&rmméotabwrmqm
French Bawolelle> en Normandie. Beslamicddion,
lawtkie, ummobilics; poukquoi pass.. Fo suis Toad,
leTemps enTrain do réfléohir ds de nowveaux
projels. >



Le 30 octobre 2025, I'Adie organisait avec Allianz
la premiére édition du « Boxing Pitch », concours
de pitch destiné aux entrepreneur.es issu.es des
quartiers prioritaires de 'agglomération caennaise.
L'objectif ? Leur offrir une tribune pour présenter
leurs idées, tout en leur donnant les moyens de
concrétiser leurs ambitions grace a un coup de
pouce financier.

Les candidat.es, aprés avoir affiné leur présenta-
tion lors d’'un atelier collectif animé par des experts,
sont montés sur le ring. Devant le jury, ils ont da
convaincre en un temps limité, avec pour arbitre
d'exception Maxime Beaussire, champion de boxe.
Les deux lauréats ont remporté chacun des primes
de 500 € et 1000 €, destinées a financer la créa-
tion ou le développement de leur entreprise.

Le succes de cette premiere édition a Caen ouvre
la voie a de nouvelles initiatives.

Les «Rendez-Vous de I'Adie » de février sont
consacrés au développement de I'entrepreneu-
riat dans les quartiers. Cet événement s'inscrit
parmi les trois temps forts annuels de l'association,
Co-organisés avec nos partenaires, comme en juin
et en octobre. Salarié.es et bénévoles vont a la
rencontre des porteurs de projet afin de leur faire
savoir qu'il est possible d’entreprendre dans leur
quartier ou en-dehors. 16 événements ont ainsi été
organisés dans les quartiers prioritaires de ville en
Normandie. Parmi eux, des cafés créateurs, ateliers
pratiques ou forum. Un véritable accompagnement
vers la pleine citoyenneté économique.

Depuis plus d’un an, I’Adie a créé un compte
Instagram spécifiquement pour les quartiers prio-
ritaires de la ville de la métropole havraise.

Co-géré par le conseiller Adie dédié a I'action dans
les quartiers et le service communication de I'Adie
Grand Ouest, ce media permet a I'Adie de s'adres-
ser et d'interagir directement avec les habitants
des territoires visés. Micro-trottoirs, annonces
d'événements, présences sur des actions parte-
nariales, le contenu est riche et représentatif de
nos actions.

Imaginer des événements qui rassemblent et
qui féderent. Avec des objectifs proches des
attentes des habitants, les actions imaginées par
les équipes de I'Adie dans les quartiers prennent la
forme de cafés créateurs, rencontres au bas des
tours ou chez des commercgants, dans des lieux
symboliques et identifiés. Le faire seul n'ayant
pas de sens, notre volonté est d’agir en collabo-
ration, montrer qu’a plusieurs on est plus efficace,
que les structures ne sont pas concurrentes mais
complémentaires. Avec nos partenaires de terrain,
nous concevons ensemble des événements qui
fédérent les habitants autour de leurs projets.

Notre activité - 15



3

hénevoles 690

entrepreneur.es
accompagne.es

THIES

de formation
«J2R» et Rouen

sessions clubs

Adie & Caen

Ghanger d’echelle dans
notre accompagnement

B POUR QUE LES ENTREPRENEUR.ES CONTRIBUENT A LA CONSTRUCTION D'UNE
SOCIETE PLUS SOBRE, ET AFIN DE LEVER LES FREINS ECONOMIQUES ET DE MOBILITE,
L’ADIE PROPOSE DES SOLUTIONS RESPONSABLES ET ACCESSIBLES.
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En 2025, I'Adie a renforcé 'accompagnement de
ses entrepreneur.es grace a des solutions d’ac-
compagnement de qualité, en présentiel comme
a distance. La formation « J'entreprends avec
I'’Adie (J2A)» a Rouen a réuni 29 entrepreneur.
es dont un tiers a obtenu un financement de
I'Adie. Les équipes salariées et bénévoles ont
développé des ateliers collectifs sur des théma-
tiques variées - gestion de la microentreprise,
développement commercial, stratégie digitale
Enfin, I'essor des Clubs Adie et I'élargissement
de I'offre en ligne ont apporté des réponses aux
besoins des entrepreneur.es.

L'Adie a enrichi les services mis a disposition de
ses clients avec la publication sur son site web de
nouvelles fiches pratiques dédiées a la transition
écologique. Portant sur le choix de fournisseurs
responsables, les usages du numérique vertueux
et 'adoption d’emballages durables, ces contenus
proposent des reperes simples et directement
mobilisables pour réduire I'empreinte environ-
nementale de l'activité.

Les collaborateurs référents transition écologique

ont poursuivi le déploiement de leur feuille de
route régionale.

16 - Notre activité

Leur action a permis de guider de nombreux
entrepreneur.es vers des solutions adaptées et
de sensibiliser les équipes, avec 90 personnes
formées a la Fresque du Climat et aux modules
«The Week».

L'Adie renforce également son accompagnement
en faveur de I'entrepreneuriat par les femmes en
déployant son programme «Les Créatrices auda-
cieuses». Financé par Bpifrance, il a pour objectif
de briser les barriéres spécifiques rencontrées
par les femmes entrepreneures et s’inscrit dans
une démarche inclusive et ambitieuse.

La logique des « bons plans durables » s’est ren-
forcée grace a un partenariat national conclu
avec Kiloutou, permettant aux entrepreneur.
es de bénéficier de remises sur la location de
matériel et les formations. Ce dispositif permet
de favoriser I'acces a I'équipement et aux com-
pétences, tout en promouvant un modele fondé
sur I'usage partagé des ressources.



Le 22 mai 2025, |la Brasserie de I'’Andelle, a Pont-
Saint-Pierre, a accueilli la cérémonie de remise
des prix du concours Créadie Normandie. Un choix
symbolique. Ce lieu, porté par Laurent Colleu, prix
Coup de Cceur, incarne lI'esprit méme du concours.
Ancré dans son village, ce projet allie créativité,
résilience et ancrage territorial, des valeurs cheres
a I'Adie.

Un palmarés a limage de la diversité normande.
Quatre autres entrepreneur-es, aux parcours
et activités variés, ont été récompensé-es pour
leur engagement et leur capacité a transformer
des idées en réalités économiques concretes.
Chaque projet illustre une facette de I'entrepre-
neuriat inclusif : Annette-culture de champignons,
Elise-conférenciére spécialisée dans le handi-
cap, Fatema-épicerie dans un quartier prioritaire
de ville et Mariline-création et vente de produits
d’entretien bio.

Pour I'Adie est ses partenaires mécénes du
concours, Créadie représente bien plus qu'une
reconnaissance. C'est une opportunité de visibilité,
un coup de projecteur sur des projets qui créent de
I'emploi, du lien et de la valeur sur leurs territoires.

Ce concours est la preuve que I'entrepreneuriat
populaire est une force vive pour les territoires.
Chaque lauréat-e montre qu’avec de la détermi-
nation et un peu d’aide, tout est possible.

L’Adie renforce son action en faveur de I'entrepre-
neuriat par les femmes en déployant un programme
dédié : « Les Créatrices audacieuses ».

Le programme propose un parcours complet,
incluant :

-Un accompagnement personnalisé par des
experts de I'Adie et des entrepreneures expé-
rimentées pour guider les porteuses de projet a
chaque étape.

-Des ateliers thématiques sur des sujets clés
comme la gestion financiéere, la communication,
ou encore la recherche de financements.

-Un acceés facilité aux services financiers de I'Adie,
adaptés aux besoins spécifiques des femmes,
souvent confrontées a des difficultés d’accés au
crédit traditionnel.

-Un réseau solidaire et une mise en relation avec
une communauté d'entrepreneures pour échanger,
s'inspirer et se soutenir mutuellement.

Ainsi, grace a ses actions, I'’Adie Normandie a
accompagné et financé 23% d’entrepreneures
en plus par rapport a 2024.

L'objectif est d’élargir le programme a un plus
grand nombre de femmes, notamment dans les
territoires ruraux ou les quartiers prioritaires
afin d'atteindre la parité au niveau des entrepre-
neur.es soutenu.es. en Normandie.

Notre activité - 17



Changer d’'echelle dans le
henevolat et les cooperations

B FACE A LA PRECARITE, A L'lSOLEMENT ET AUX DIFFICULTES D’ACCES AUX SERVICES,
NOUS AVONS POUR MISSION DE RENFORCER LE LIEN SOCIAL ET DE PROMOUVOIR
L'INCLUSION ECONOMIQUE.

ESTELLE, BENEVOLE
AU HAVRE
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Le bénévolat, levier de transformation, de convi-
vialité et d'impact, est une priorité stratégique
de I'Adie. Notre ambition s’est traduite par une
refonte du modele de coopération a tous les
échelons de l'organisation.

Pour amplifier son impact, I'association lance
dans son plan stratégique 2025-2027 un vaste
chantier visant a transformer le bénévolat en un
moteur de changement social et économique.

L'objectif est clair : passer de 33 a 60 bénévoles

18 - Notre activité

en Normandie d'ici fin 2027, en diversifiant les
profils (actifs, retraités, entrepreneurs, étudiants)
et en adaptant les modeéles d’engagement aux
besoins locaux et régionaux.

L’enjeu est de créer une communauté agile et
investie, capable de répondre aux défis des ter-
ritoires, tout en renforgant les initiatives locales
qui fonctionnent.

Pour y parvenir, 'Adie veut simplifier I'intégration
des bénévoles, former ses salarié.es a I'anima-
tion par les bénévoles de ces communautés,
et valoriser 'engagement par des systemes de
reconnaissance et des espaces de partage.
L'idée est d'installer le bénévolat au coeur des
métiers, ou chaque compétence compte.

En 2025, 'Adie a consolidé 'accompagnement
de ses entrepreneur.es grace aux Clubs Adie
qui on confirmé leur réle décisif dans I'animation
par des bénévoles des communautés d’entre-
preneur.es accompagné.es.

Avec 4 réunions et 40 participant.es, le dispositif
connaft une croissance importante par rapport
a 2024.

Présents au sein des agences de Caen et de
Rouen, ces clubs, pilotés par les bénévoles, s'ap-
puient sur 'engagement et I'énergie des entre-
preneur.es et offrent des espaces de solidarité et
d’échanges qui contribuent a rompre l'isolement
et a transformer des parcours individuels en
dynamiques collectives.



Depuis toujours, 'Adie place les entrepreneur.es au
centre de sa mission. Pour aller plus loin et ancrer
cette philosophie dans sa gouvernance, l'associa-
tion a lancé en 2023 le Conseil des Créateurs et
Créatrices de I'Adie. Ce nom reflete une volonté
claire : reconnaitre chaque entrepreneur.e, chaque
porteuse et porteur de projet, comme acteur
essentiel de I'écosysteme de I'Adie.

Inscrit dans le Plan Stratégique de 'Adie, ce conseil
a pour ambition de rendre l'association plus colla-
borative et plus proche du terrain. Son principe est
simple : consulter, écouter et s'inspirer des retours
des entrepreneur.es accompagné.es. QU'il s'agisse
de leurs besoins, de leurs défis ou de leurs idées
innovantes, chaque avis compte pour faire évoluer
les services, les outils et les accompagnements
proposeés.

Le Conseil se réunit 2 fois par an pour recueillir des
témoignages sur les parcours entrepreneuriaux,
identifier des axes d’amélioration dans les dispo-
sitifs d’'accompagnement, proposer des solutions
concretes, inspirées par I'expérience vécue des
entrepreneur.es et enfin faire remonter les attentes
directement aux équipes de I'Adie et a sa direction.

En donnant la parole a celles et ceux qui vivent au
quotidien les réalités de I'entrepreneuriat populaire,
I’Adie renforce son engagement : construire une
offre toujours plus adaptée, humaine et efficace.
Parce que les meilleures idées naissent souvent
de ceux qui les vivent, le Conseil des Créateurs
et Créatrices Adie devient un levier essentiel pour
innover et progresser, ensemble.

Une des forces de I'Adie réside dans sa capacité
a relier les territoires et leurs équipes entre eux.
Chaque échange est une opportunité d'apprendre,
de s’enrichir et de progresser mutuellement.

Au sein de I'Adie, les échanges entre collaborateurs
de différents territoires ne sont pas qu’un simple
partage d’informations. lls créent une dynamique
d’innovation, ou les solutions locales inspirent des
réponses adaptées ailleurs.

Ces échanges renforcent aussi la cohésion interne.
Malgré la distance, ils rappellent a chacun qu'il fait
partie d'une méme équipe, unie par des valeurs
et des objectifs communs. lls brisent l'isolement
et transforment la diversité géographique en une
force collective.

Enfin, ils optimisent les compétences et res-
sources. Les savoir-faire circulent, s’enrichissent
et évitent les doublons, tout en stimulant I'enga-
gement des équipes.

Concretement, cette dynamique se traduit par des
journées d’'immersion terrain, ou les conseillers
partagent leurs bonnes pratiques et confrontent
leurs expériences pour s’enrichir mutuellement.
Elle s'incarne également a travers une journée

« Bienvenue a I'Adie », spécialement congue pour
intégrer les nouvelles et nouveaux collabora-
teur-rices. Les arrivant-es en apprennent notam-
ment plus sur les missions de leurs collegues des
fonctions supports.

Ces moments d'échange garantissent que chaque
salarié.e de I'Adie, quel que soit son territoire ou
son ancienneté, se sente pleinement intégré-e et
outillé-e pour accompagner au mieux les entre-
preneur.e s. Une facon de faire vivre, au jour le
jour, l'esprit collaboratif qui fait la force de I'Adie.
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L’ADIE, RECONNUE POUR SON EFFICACITE ET SON IMPACT SOCIAL,
S'APPUIE SUR UN RESEAU D'’ACTEURS ENGAGES : LA PUISSANCE PUBLIQUE, LES BANQUES,
LES ENTREPRISES (VIA LEUR POLITIQUE RSE OU LEURS FONDATIONS).
ENSEMBLE, ILS GUVRENT POUR FAVORISER L'INCLUSION FINANCIERE ET ECONOMIQUE,

Pour soutenir son action en
faveur d’un entrepreneuriat
accessible a toutes et tous, I'Adie
Normandie déploie de nouvelles
initiatives visant a accroitre sa
notoriété et a engager des
partenaires issus du monde
économique privé. Dans cette
dynamique, le mécénat — qu'il
soit de compétences ou finan-
cier — s'impose comme un levier
essentiel pour renforcer I'impact
de I'association.

Le mécénat de compétences
permet aux entreprises de
mobiliser leurs collaborateurs
au profit de 'Adie, en mettant a
disposition leur savoir-faire pour
accompagner les créateurs d'en-
treprise. QU'il s'agisse de conseils
en gestion, en marketing ou en
stratégie commerciale, cette

forme d’engagement favorise un
transfert de compétences pré-
cieux pour les entrepreneur.es.
Elle permet aussi aux salarié.es
d’enrichir leur parcours profes-
sionnel et de donner du sens a
leur engagement sociétal.

En parallele, le mécénat financier
joue un réle-clé dans le déve-
loppement des actions de I'Adie.
Grace au soutien d’entreprises
mécenes, I'association peut
financer de nouvelles initiatives,
proposer des formations adap-
tées aux besoins des entrepre-
neur.es ou encore renforcer son
accompagnement sur le terrain.

Soutenir 'Adie, c'est investir dans
un entrepreneuriat local, solidaire
et inclusif. Pour les entreprises
partenaires, cet engagement est

aussi une opportunité de renfor-
cer leur responsabilité sociétale
et d’ancrer leur action dans le
développement économique du
territoire normand.

A travers ces nouvelles formes
de partenariat, 'Adie Normandie
ambitionne de mobiliser davan-
tage d’'acteurs et de créer un
écosysteme toujours plus favo-
rable a la réussite des entrepre-
neur.es.

(e FICT estlres wewrenx de soidenis bdie Grand, Ouest, e nalamment,
lVlormandie; prwr 3 années. Ewtant que padvon dyune ETL Nrrmande bien
anciée dans les Tervilvives duw Grandy Quest avec les endieprises Chévean
(50) & Aubincau (74),je suis wessreux de calfe collaboration, >

Né d’'une réflexion collective
des membres du Club des 30,
le Fonds d’Initiatives du Club
des Trente (FICT) incarne leur
engagement en faveur de l'in-
térét général. Son objectif est
de soutenir et financer des ini-
tiatives porteuses de sens, en
alignement avec la raison d'étre
du Club.

Le FICT agit pour dynamiser
I'’économie des territoires de

I'Ouest, valoriser I'entrepreneu-
riat aupres de tous les publics,
notamment les jeunes, promou-
voir les valeurs d’engagement,
d'initiative et de responsabilité.
L'Adie est fiere de contribuer
a cet objectif avec le soutien
du FICT, en se concentrant
sur les entrepreneur.es qui
n‘ont pas acces au crédit ban-
caire. Parmi les valeurs fortes
du FICT figurent la prospérité

des territoires de I'Ouest de la
France et la dynamisation de
I'activité économique.

L'Adie contribuera par son
approche originale a cet
objectif.
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Wilfried a fait de cet objectif une car-
riere. Aprés des études en mana-
gement des unités commerciales,
un passage dans la police, puis une
carriere dans le BTP et la banque, il
découvre I'Adie en 2013, a travers un
article du magazine Capital. Directeur
Territorial depuis trois ans, il pilote
et développe l'action de I'Adie sur la

région Normandie. Son réle ? Animer
une équipe de salarié.es et de béné-
voles engagé.es, et transformer les
défis en solutions : concilier impact
social, exigences économiques
et réalités de terrain, tout en ani-
mant des équipes souvent dans un
contexte de ressources limitées.

Pour y faire face, il mise sur la

proximité, I'écoute active et la priori-
sation des actions, sans jamais perdre
de vue la mission de 'Adie.

« Quandje s LT de véusstle des profets professumnels
dobldie, j i vraiment; le seatiment de
réppmalredrun besvin e diélire il

que nous

Diane, étudiante en droit, consacre
depuis quelques mois son temps au
bénévolat a I'Adie de Rouen. Titulaire
d’'un bac ST2S et d’'une licence en
philosophie, elle allie ses études a son
engagement associatif, motivée par
une volonté constante d’aider autrui.
Découvrant I'Adie fin 2024 via France
Bénévolat, elle y assure une mission
administrative et juridique en accord
avec son parcours.

Depuis janvier, elle accompagne les
entrepreneur.es des leurs premiéres
démarches, simplifiant les procédures
pour réduire leur charge mentale.

« Voir le taux de réussite des projets
que nous accompagnons me donne le
sentiment d'étre utile », confie-t-elle.
Pour Diane, I'Adie incarne des valeurs
de justice économique et de réin-
sertion sociale, renforcées par une
ambiance conviviale et collaborative.

Son engagement, bien qu'exigeant,
est porté par la satisfaction d'aider.
« Il faut aimer autrui pour concilier
bénévolat et études », souligne-t-elle.
Bienveillance et ouverture d’'esprit
sont essentielles, notamment face
a des profils variés, parfois en dif-
ficulté avec la langue ou I'écrit. Une
expérience enrichissante, ou chaque
action compte.

« Josuis fiere dianir coiliiout, i dévelsppoer
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Sophia est conseillere dans la
Manche. Elle découvre I’Adie lors
d’une visioconférence organisée par
France Travail et y postule apres une
carriere de chargée de projets dans
une fondation universitaire et une
expérience en sophrologie. Elle met
aujourd’hui ses compétences au ser-
vice des entrepreneur.es.

Son rble est polyvalent : financer,
conseiller, développer le réseau local
et encadrer des bénévoles. Elle se
consacre particulierement a offrir un
soutien sur mesure. Pour elle, établir
une relation de confiance est primor-
dial : elle encourage les porteurs de
projet, renforce leur confiance et les
oriente vers les bonnes ressources.

Son action contribue activement au
développement du territoire et a I'es-
saimage de l'esprit entrepreneurial.
Apreés cing ans passés a Cherbourg,
elle vit désormais a Granville et a mis
en place plusieurs permanences dans
le département afin de rester au plus
prés des personnes qui ont besoin
de nous.
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Les liens entre I'Adie et ses partenaires sont
fondamentaux pour dynamiser I'entrepreneu-
riat local, surtout dans les territoires ou l'acces
au financement reste un enjeu majeur. Grace
a leur engagement, I'Adie peut proposer des
solutions financiéres innovantes et adaptées,
comme les microcrédits et les préts d’hon-
neur, a destination des entrepreneur.es les
plus fragilisé.es, souvent exclu.es des circuits
de financement traditionnels.

L’accompagnement des entrepreneur.es re-
pose sur une complémentarité essentielle
entre les partenaires publics, bancaires et
privés. D’'un c6té, les acteurs publics et ban-
caires jouent un rble structurant en finangant
'accompagnement et en apportant la res-
source de prét, offrant ainsi un cadre stable
et pérenne. De l'autre, les partenaires privés
apportent un soutien ciblé qui permet d’am-
plifier 'impact sur le terrain et de renforcer la
durabilité des projets.

PARTENAIRES FINANGIERS PUBLICS

lls soutiennent financierement nos projets,
en particulier pour 'accompagnement des
entrepreneur.es et le développement de
l'activité en Normandie.

Europe,

ANCT,

Bpifrance,

Région Normandie.

Eure:

Préfecture de I'Eure,

Conseil Départemental de I'Eure,
Evreux Portes de Normandie.

Seine-Maritime :

Préfecture de Seine-Maritime,
Conseil Départemental de la Seine
Maritime,

GIP Le Havre Seine Métropole,

Le Havre Seine Métropole,
Métropole Rouen Normandie.

Calvados :
Préfecture du Calvados,
Communauté Urbaine Caen la Mer.
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Manche :

Préfecture de la Manche,

Conseil Départemental de la Manche,
Saint-L6 Agglomération,

Le Cotentin Communauté
d’Agglomération.

PARTENAIRES BANCRIRES

lls fournissent a I’Adie les finance-
ments nécessaires pour accorder des
microcrédits et des préts d’honneur,
tout en prenant en charge une part du
risque.

Banque Populaire BRED,

Banque Populaire Grand Ouest,
BNP Paribas,

CIC Nord-Ouest,

Credit Agricole Normandie,
Creédit Agricole Normandie-Seine,
Creédit Mutuel de Normandie.

PARTENRIRES PRIVES

Les partenaires privés contribuent au
financement du fonctionnement de
I’Adie, notamment a travers I'octroi de
primes destinées aux entrepreneur.
es ou d’autres appuis a notre organi-
sation.

Azulis Capital,

Carrefour,

Fondation BNP Paribas,

Fondation SFR,

Fonds de dotation Biocoop,

Fonds d’Initiatives du Club des Trente
(FICT).
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