STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnetlo n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 10987 di rep. N. 5835 di. racec.
Verbale di Assemblea ordinaria e straordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
L*anno 2020 {duemilaventi),
il giorne 22 (ventidue)
del mese di dicembre,
in Milano, Via Agnellc n. 18.

Ioc sottoscritto Andrea De Costa, notaic in Milano, iscritto
presso 11 Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Rosalba Casiraghi, gquale Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione = della socleta per azionl quotata:

"illimity Bank S.p.A."

una societd di giritto italiano con sede legale in Milano,
Via Soperga n. 9, capitale sociale EBuro 45.503.237,77 (di cui
Euro 44.006,566,43 sottoscritti e wversati), codice fiscale,
partita IVA e numerc di iscrizicne presso il Registro delle
Inprese deila Camera di Commercio di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi n. 03192350365, iscritta al R.E.A. di
Milano al n. 2534291, Codice ABI 03395, iscritta ail'Albo
delle Banche con numero 5710, Capogruppe del Gruppo I1llimity
Bank S.p.A. iscritto all'Albo del Gruppi Bancari con numerag
245 (nel seguito anche 1la “Banca”, la “Societa” o ia "“Capo-~
gruppe” ),

procedo alia redazicne e sottoscrizione, ai sensi dell'art.
2375 del codice civile, con il consenso dei presenti, del
verbale dell'Assermblea ordinaria e straordinaria dalla So-
cieta stessa tenutasi, alla mia costanite presenza, in Milano,
via Soperga n. 9, Palazzo Aporti, in data

22 (ventidue) dicembre 2020 {(duemilaventi)

giusto 1'avviso di convocazione di cul infre, per discutere e

deliberare sull'eordine del giorno pure Iinfra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che 11 resoconto dello svol-
gimentc della predetta Assemblea & quello di seguito riporta-
to.
* ok ok

Assume la presidenza al sensi dell'art. 12 dellc S5Statuto so-
ciale, Rosalba Casiraghi, la guale, alle ore 10 dichiara a-
perta 1'Assemblea convocata per discutere e deliberare sul
seguente

ordine del giorno
FParte grdinaria
1, Relazione sulla politica in materia di remunerazione, anche ai sensi deil’art. 123-ter del
D.Lgs. n. 58/1998. Delibere inerenti e conseguenti.
Parte straordinaria
1. Aumento del capitale sociale
{A) a pagamento, in via inscindibile e senza spettanza del diritto di opzione ai sensidellart.
2441, comma 4, primo periodo, del Codice Civile, per un importo complessive pari a Eurg
44.670.596,42 (comprensivo del sovrapprezzo), mediante: (i) emissione di n. 5.358.114 azio-
ni ordinarie illimity, prive di valore nominale, da liberarsi in natura mediante conferimento

delle partecipazioni rappresentanti if 37,66% del capitale sociale di Hype 5.p.A.; nonché (i} e-
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ventuale emissione di ulterfori n. 1.034.170 azioni ordincrie iifimity, o valere sul conferimen-
to, prive di valore nominale, a titolo di earn-out al raggiungimento di obiettivi di performan-
ce relotivi all’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e di ulteriori n. 1.063.717 azioni ordinarie
illimity, a valere sul conferimento, prive di valore nominale, a titolo di earn-out af raggiungi-
mento di obiettivi di performance relativi all’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2024. Conferi-
mento ol Consiglio di Amministrazione di una delega ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
esercitobile al verificarsi di determinate condizioni; e
{B) a pagamento, in vig inscindibile e con esclusione del diritto di opziene ai sensi
deff'art. 2441, comma 5, del Codice Civile, per un importo complessivo pari a Euro
16.544.676,46 (comprensivo del sovrapprezzo), mediante emissione di n. 1.984.488 azioni
ordinarie illimity, prive di valore nominale, da liberarsi in denaro e riservato a Banca Sello
Holding S.p.A..
Modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Quindi il Presidente incarica me notaio della redazione del
verbale di Assemblea, anche per la parte crdinaria, e consta-
ta e da atto che:
- ai sensi dell’art. 106, commi 2 e 4, del Decreto Legge n.
18/2020, come prorogato dal Decretc Legge n. 125/2020, la
presente Assemblea si svolge unicamente con modalitd di par—
tecipazione per 1l tramite esclusivo del Rappresentante Desi-
grnato della Seociletd e con modallta di partecipazione da remo-
te attraverso mezzi di telecomunicazione per Amministratori,
Sindaci, e altri socggetti ammessi a partecipare, 1 quali in-
tervengone in Assemblea mediante cellegamento audio-video; in
considerazione delle modalita di tenuta dell’Assemblea, la
stessa si considera convenzionzlmente tenuta presso la sede
legale della Scocieta 1in Via Scperga n. 9, Milano, pressc cul
seono  presenti fisicamente unicamente, come specificato nel
seguite, il Segretario dell’Assemblea, 11 CFO ed il General
Counsel della Banca. Pertante, salve ove diversamente indlca-
to, ftutte le persone indicate come presenti alia riunione in-
tervengone con le richiamate medalita di partecipazione da
remoto;
- non & pervenuta alla Sccieta alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giorno ai sensl dell'art. 126-bis del
D.Lgs. n. 58/1998 e ss.mm.1i. (nel seguito anche il “TUR”);
- non e pervenuta alls Sccleta alcuna richiesta di presenta-
zlone individuale di proposte di deliiberazione sugli argomen-
ti all’ordine del giorne ai fini dell'esercizic del diritte
di cul ail’art. 126-bis, comma 1, penultime periodo, del TUE;
- partecipano alla riunicone 1n ceollegamentc da remoto au-
dic~video, oltre al Presidente del Consiglic di Amministra-
zione,
-— per 11 Consiglico di Amministrazione, C. PASSERA, E. CIAL-
LIE', A. GENNARI, M. SQUINZI, M. BRAMBILLA:
-— per 11 Cecllegic Sindacale, E. RIVA (Presidente del Colle-
gio Sindacale), §. CARINGI e N. FONTANA,
assentl glustificati 1 consiglieri G. BRUNO, M. NGOMBWA e L.
ROVATI;
-- sono altresl presentl di persona presso la sede della Ran-—
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ca e partecipance in collegamento da remoteo, come detto, il
CFO dott. Francesco Mele ed 11 Segretario del Consiglic di
Amministrazione e General Counsel Avv. Giovanni Lombardi:

- partecipance in collegamento da remotc anche i rappresentan-—
ti della societd di revisione KPMG S.p.A.:

- con 11 consensc della presidenza, possone assistere all’As-
semblea, con le modalita di partecipazione da remoto gia ri-
chiamate, dipendenti del Gruppo illimity Bank S.p.A. (nel se-
guite anche 11 “Gruppeo”, 1l “Gruppo i1illimity” o il “Gruppe
Bancario”}, al fine di suppeortare lo svolgimento dei lavori:;

- lravvisc di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato
in data 21 novembre 2020 sul sito internet delia Socletd
www.illlimity.com e per estratto sul guetidiance I1 Scle 24 Ore
del 23 novembre 2020;

- 1" Assemblea si svolge in unica convocazione;

~ il capitale della Societa ammonta a Eurce 45.503.237,77,
sottoscritto e versato per Euro 44,000.5660,43, suddivisc in
n. 66.083.417 azionl ordinarie e n. 1.440.000 aziecni speciali
entrambe senza indicazione del wvalore nominale e immesse nel
sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titoli S.p.A.
in regime di dematerializzazione ai sensi del D.Lgs. 218/98;

- alla data della presente BAssemblea la Societa detiene n.
88.505 azicni proprie, pari alle 0,15% del capitale sociale
con diritte di wvote, il cui diritto di voto & sS0spese a norma
dell’art. 2357-ter del codice civile;

- con riferimentc alle partecipazicnl rilevanti ex art. 120
del TUF, secondo le risultanze del libro scoci integrate dalle
comunicazioni ricevute al sensi della suddetta previsiocne del
TUF e dalle altre informazioni a disposizicne della Societa,
si riportano di segulitec le informazioni sulle partecipazioni
degli Azionisti che peossiedcno, direttamente o Iindirettamen-
te, azioni con diritte di wveoto in misura superiore alla so-
glia di rilevanza individuata per la Soclietd guale “PMI” ex
art. 1, comma 1, lett. w-guater,l}), del TUF (si riccrda che
tale soglia di rilevanza, individuata nel 5% del capitalie or-
dinario ai sensi del seconde comma dell’art. 120 del TUF, &
stata ridotta a2l 3% del capitale ordinario, da ultimo, in
virtt delia Delibera Consob n. 21525, per un periodo di tre
mesi a decorrere dal 13 ottobre 2020):

t1y LR Trust (tramite FIDIM S.r.l.)

N. Azionl ordinarie: ©.440C.00C

¢ sul capltale wvotante: 9,745

(2} Tensile Capital Management LLC (tramite Tensile-Metis
Holdings S.a.r.l.)

N. Azioni ordinarie: 5.556.608

% sul capitale votante: 8,41

{3) Atlas Merchant Capital LLC (tramite AMC Metis S.a.r.l.}

N. Azionl ordinarie: 5.203.273

% sul capitale wvotante: 7,87

{4) Corrado Passera {(tramite Tetls S.p.A.)



N, Azioni ordinarie: 1.895.127

o

sul capitale votante: 3,02;

- con riferimento agli assetti proprietari, alla data odierna
risulia in esgsere un accorde stipulate tra AMC Metis
S.a.r.l., Metis 8.p.A. e Corrade Passera in data 18 marzo
2019 avente ad oggetto, direttamente e indirettamente, azioni
di Tetis 5.p.A. (societd pressoché interamente partecipata da
Metis S.p.A. a sua volta partecipata al 90% da Corrade Passe-
ra e che detiene azioni ordinarie e speciali della Societéd) e
azioni ordinarie deila Societa, contenente disposizioni di
natura parasociale. In particolare, tale accorde, che disci-
plina 11 diritto di AMC Metis S.,a.r.l. all'assegnazione di a-
zioni ordinarie di illimity detenute da Tetls al ricorrere di
determinate condizioni, prevede, tra Jl'altre, che Corrado
Passera e Metis S.p.A. faccianc gquanto in proprio potere af-
finché 1'assemblea di 1llimity nomini, a seconda deila compo-
sizione del consiglio della Societa, unc o due consiglieri
senza deleghe di designazione di AMC Metls S.a.r.l.;

- a2i sensi dellfart. 11 dello Statutc sociale, & stata veri-
ficata dali‘ufficio assembleare autorizzato dalla Presidente,
per il tramite di Computershare S.p.A., la rispondenza delle
deleghe degli intervenuti, in conformitéd dellart. 2372 del
codice civile e delle ulteriori dispesizioni normative e re-
golamentarl applicabilli;

~ la Socletd, come indicato neil’avviso di convecazione e ai
sensi di quanto ricordatc in premessa, ha nominato Computer-—
share S.p.A. guale Rappresentante Designato per il conieri-
mento delle deleghe/subdeleghe e delle relative istruzioni di
voro al sensi delifart. 135-undecies del TUF e ha reso dispo-
nibile, presso la sede sociale, secondo le specifiche indica-
te nellfavvise di convocazione, e =sul propric sitc Internet,
i moduli per il conferimento della delega/subdelega. Si ri-
corda altresi che, come indicato nellfavviso di convocazione,
per espressa disposizicne dell’art. 106, comma 4, del Decreto
Legge n. 18/2020, come prorogatoe dal Decreto Legge n.
125/2020, al Rappresentante Designato potevanc essere confe-
rite anche deleghe/subdeleghe ai sensi deli’art. 135-novies
del TUF, in dercga all'art. 135-undecies, comma 4 del TUF;

- Computershare S.p.A. & presente con n. 104 deleghe su tutti
i1 punti allfordine del glorno, corrispondenti a n. 28.8%2.434
azionl ordinarie rappresentanti 1l 43,72% circa del capitale
sociale avente diritto di voto;

- nel conferimento della delega/subdeliega, glli Azionisti le-
gittimati hanno dichiarato che non sussistono cause di incom-
patibilitd o sospensione all'esercizio del diritto di vote,
anche ai sensi della normativa vigente e applicabile ivi in-
clusa la normativa di vigilanza;

- 11 nominative del socggetto pariecipante per delega, con
l'indicazione delle azioni rappresentate, inclusi i nominati-
vi dei soggetti deleganti in gualitéd di creditori plgnoratizi
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e di usufruttuari, & a dispcsizione dei presentl e sard alle-
gato al verbale dell’Assemblea.
71 Presidente dichiara gquindi anzitutto 1'Assemblea regolar-
mente costituita in =sede ordinaria 1n unica convocazione e
atta & discutere e deliberare sull'unico argomento di cui al
relative ordine del glorno.
Quindi ricorda che i datli personali del presenti vengono rac-
colti e trattatl esclusivamente ai finl della verifica della
regolare costituzione dell’ Assemblea, dell’accertamento
dell’identita e legittimazione deil presenti, nonché dell’ese-
cuzicne degli ulteriori adempimenti e formalita assembleari e
societari obbligatori, sempre in conformita con le modalita
ed ai fini previsti dalla vigente normativa sulla privacy ap-
plicabile.
Segnala altresi che 1 lavori assembleari sonc oggetto di re-
gistrazione audic ai scoii fini di agevelare la successiva
verballzzazione della riunione.
Proseguendo, comunica che:
- presso ia sede soclale, sul sito Internet della sccieta e
presso 1l meccanismo di stoccaggio asuterizzato “SDIR 1INFOY,
all*indirizzo www.linfo.it & stata messa a disposizione del
pubklice e depositata nei termini previsti la documentazione
prescritta dalle disposizicni neormative e regolamentarl vi-
genti;
- del deposito della predetiz documentazione & stata data in-
formativa al pubblico;
- dal momento che la documentazlone inerente all’ordine del
giorno & stata oggetto degii adempimenti pubblicitari sopra
ricordatli ed & stata posta a dlsposizione di tutti gli aventi
diritto, ne viene omessa lia lettura, limitande la stessa alle
proposte di dgelibera contenute nelle Relazioni del Consiglio
di Amministrazione;
- le votazioni dell’odierna Assemblea avranno luogo mediante
il Rappresentante Designato;
- ail sensl dellfart. 127-ter del TUF, non sono state presen-
tate per lscritto (nel termine previsto dall'Avviso di convo-
cazione, ovvercosia 1'11 dicembre 2020} domande sugli argomen-—
ti all’ordine del glorno dell’Assemblea.
* ow ok
Pagssando alla trattazione deli primo e unice punte all’ordine
del giorno della parte ordinaria, che riguarda una modifica
Relazione sulla Politica di Remunerazione 2020 e sui compensi
corrisposti 2019 {(nel seguitc anche la “Politica” o ia “Poli~
tica di Remunerazione”), il Presidente comunica che, dal mo-
mento che la documentazione inerente allfordine del gicrno &
stata oggetio degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati
cd & a disposizgione di tutti gli intervenuti, se ne omettera
la lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera.
F quindi ic Notaio, su invito del Presidente, do lettura alla
proposta di delibera, formulata dal Censiglio di Amministra-
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zione nelle proprie rvelazioni ex art. 125-ter TUF, come infra
trascritta.
11 Presidente, nessuno intervenendo e invariati 1 presenti,
pone guindi in votazione {(alle ore 10,12), mediante comunica-
zione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti daiio
stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute,
la proposta di cui & stata data lettura e di seguitc tra-
scritta:
“L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di illimity Bank
S.p.A, ("illimity” © la “Banca”},
- esaminata la “Relazione sulla Politica di Remunerazione
2020 e sui compensi corrisposti 20187 (la “Politica” o la
"Politica di Remunerazione”) predisposta dal Consiglic di Am-
ministrazione ai sensi dell’art. 1Z23-ter del Decreto Legisla-
tive n. 58 del 24 febbraic 1298 (“Testo Unico della Finanza”
o “TUR”}, dell’art. 84-guater dJdel Regolamentce Emittenti Con-
sob 11971/18399 e di quanto previsto dalla Circolare di Banca
d’Ttalia n. 285/2013 in materia di remunerazioni;
- egaminata, in particolare, la proposta di modifica della
c.d. clausola di deroga contenuta nel paragrafo 4.2 della Se-
zione I della vigente Politica di Remunerazicne,

DELIBERA
- di approvare il nuove testo del paragrafo 4.2 della Se-
zione I della wvigente Politica di Remunerazione, secondo
guanto di seguitc riportato:
“4,2 CONSIGLIODI AMMINISTRAZIONWE
Il Consiglio di Amministrazione di illimity Bank S.p.A., av-
valendosi della funzicne di proposta e consultiva del Comita-
to per le Remunerazionl, assicura che 1 sistemi di remunera-
zione e incentivazione adottati siano coerenti con le scelte
complessive della Banca 1in termini di assunzione dei rischi,
strategie, obietrtivi di lungo periodo, assetto di governc so-
cietario e controlli interni.
In tale ambito, ferme le competenze attribuite all’Assemblea,
il Consiglio di Amministrazione:
s sottopone all’Assemblea ¢ riesamina, con periodicitd al-
meno annuale, la politica di remunerazicne e Iincentivazicne
ad & responsabile della sua corretta attuazione, per la guale
gi assicura che sia predisposta 1l'aepposite relazione e che
guesta venga sottoposta all’Assemblea;
S assicura che la peolitica di remunerazione e incentivazio-
ne sia adeguatamente documentata e accessikile all’internc
della struttura aziendale;
& definisce i sisteml di remunerazione e Incentivazicne al-
meno per 1 seguenti soggetti: i consiglieri esecutivi; 11 di-
rettore generale (ove nominato}; 1 responsahill delle princi-
pali linee di business; colore che riportanc direttamente a-
gli organi con funzione di supervisione strategica, gesticne
e controllo;, 1 responsabili e 11 personale Jdi livello pig e-
levato delle funzioni aziendali di controllo.



§ assicura che 1 sistemi di remunerazione e incentivazione
sianc coerenti con le scelte complessive del Gruppo in termi-
ni di assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di lunge
periocdo, assetto di governo soclietario e dei controlli inter-
ni;

& partecipa e ha la responsabilitd finale dell’elaborazione
dell”’autovalutazione condetta al fine di identificare il Per-
sonale pin Rilevante del Gruppo ¢ approva/supervisiona gqual-
siasi esclusione del Personale che, seppure rientrante nei
requisiti guantitativi, non soddisfi i criteri qualitativi
definiti dalla normativa in materia.

In applicazione dellfart.123-ter, comma 3-bis del TUF, in
presenza di circostanze eccezionali illimity pud dercgsre
temporaneamente alle proprie politiche in materias di remune-
razione e lincentivazione, fermo restando il rispetto dei vin-
coli normativi e regolamentari e coerentemente con il Regola-
mento per la gestione delle operazioni con soggetti rientran-
ri nel Perimetro Unico della Banca e delle operazioni di in-
teresse personale.

Per circostanze eccezionali si intendono situazioni In cui la
deroga alla politica di remunerazione & necessaria ai fini
del perseguimento degli interessi a Iungo termine e della so-
stenibilitda della Banca nel suo complesso o per assicurarne
la capacita di stare sul mercato.

La proposta di deroga & formulats dallifAmministratore Delega-
to e descrive, motivandole, le c¢ircostanze eccezionali in
virty delle gquali la deroga & ritenuta necessaria, gli ele-
menti che si intendono derogare tra guelli di seguito gquali-
ficati come “dersgabili” e gli impatti patrimonigali conse-
guenti alil’applicazione della deroga, nel rispetto deile re-
gole prudenziall vigenti e dei vincoli di patrimonializzazio-
ne cui la Banca & tenuta.

La proposta & approvata dal Consiglio di Amministrazicne,
previo parere favorevole del Comitato per le Remunerazioni,
sentiti il Comitato Rischi ed 1l Collegio Sindacale per 1
profili di rispettiva competenza.

Gli elementi dercgabili della politica di remunerazione e in-
centivazione riguardano le previsionli contenute nella presen-
te Relazione, Sezione I, Capitoli 13, 14 e I5 (2), con esclu-
sive riferimento alle componenti variabili di breve termine
ivi descritte.

T membri del Consiglio di Amministrazione rivestono delle ca-
riche specifiche alli’internc dei Comitati endo-consiliari
della Societa, come illustrato di seguito.”.

La scheda illustrativa {funzionamento Comitati en-
do-consiliari) a supporto della proposta di dellbera sopra
trascritta & allegata al presente verbale. 1l Pregidente se-
gnala che la Pollitlca di Remunerazione verra finalizzata alla
luce della proposta odierna, ove approvata, anche con la cor-

reziocne di eventuali refusi, ai fini deila successiva pubbli-
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cazione sul sito internet della Banca.

L"Assemblea approve a maggloranza .

N. 28.410.01%1 azioni favcocrevoli.

N. 482.423 zzlonil contrarie.

N. 0 azioni astenute.

N. O azioni non votanti.

I) tutto come da dettagll ailegati.

I} Presidente proclama il risultato e, passando alla tratta-

zione del punto di parte straordinaria dell’ordine del gior-
no, richiama le dichiarazioni giéd rese in apertura dei lavori.
Quindi il Presidente:
- dichiara che Computershare S$S.p.A. & presente con n. 104 de-
leghe su tuttli i punti all’ordine del giorno, corrispondenti
a n. 28.892.434 azionil ordinarie rappresentanti il 43,72%
circa del capitale sociale avente diritte di voto, e che per-
tantc 1'Assemblea @& validamente costitulta anche in sede
straordinaria ed atta a deliberare sugli argomenti previsti
all’ordine del giorno;
- conferma, per gquanto occorrer possa, me notaic nel ruslo di
Segretarioc verbalizzante e che si intende veriflcata ogni al-
tra condizicne in precedenza richiamata in apertura della
parte ordinaria dell’Assemblea affinché 17Assemblea medesima
sia validamente costituita anche per 1o svelgimente della
parte stracrdinaria;
- informa inoltre che, nel terminil previsti dzll’avvise di
convecazione dell'Assemblea (11 dicembre 2020}, non sono per-
venute alla Societa domande ai sensi dell’art. 127-ter del
Testo Unice della Finanza con riferimentoe alla parte straor-
dinaria della presente Assemblea;
- attesta, incltre che deve intendersi gqui ripetuto tutte
quante affermato sopra, 1n sede di apertura della riunione,
in ordine alle informazioni fornite e alla sussistenza dei
presupposti affinché 1’'Assemblea sla regolarmente atta a de-—
liberare.

E
Il Presidente passa guindi alla trattzzicone del primc ed uni-
co punto all’/ordine del giorno della parte straordinaria
dell’Assemblea concernente '‘aumento di capitale soclale ri-
servato, <on esclusione del dirzitto di opzione, da liberarsi
{a) mediante conferimento delle partecipazionl rappresentanti
1l 37,66% del capitale scciale di Hype 3.p.A. (nel seguito
anche “Hype”) nonché, a valere sul conferimento, a titolo di
earn-cut ceondizionata al raggilungimenic di obiettivi di per-

formance di Hype stessa e riservato a Fabrick S.p.A. (nel se-
guite anche “Fabrick”) e (b) in denaro, riservatc a Banca
Sella Helding S.p.A. (nrel seguito anche “Banca Sella Hol~
ding”) .

La proposta sl 1nserisce nel pil zmpic contesto della com—
plessiva operazicne wvolta a realizzare una partnership indu-
striale tra la Banca e 11 gruppo finanziario facente capo a
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Banca Sella Holding per la creazione di una joint venture pa-
ritetica e volta ailo sviiuppo di una piattaforma diglitale di
servizi bancari (nel seguito anche 1’ “Operazione™).

In particolare, 1llimity, da una parte, e Banca Selila Hol-
ding, Fabrick e Hype, dall’altra parte, hanno sottoscritte in
data 22 settembre 2020 un accorde gquadre in cui sonc stati
disciplinati 1 termini e le condizioni dell’Operazione ad e-
sito della guale 11 capitalie =sociale di Hype sara detenuto
per 1l 50% da illimity e per il 50% da Fabrick. L1'Cperazione
- inter alia - prevede:

{a) la sottoscrizione da parte di 1illimity di un aumento del
capitale sociale di Hype, con esclusione del diritto di op-
zione, riservateo ad illimity stessa, da liberarsi in denaro;
(b} la sottoscrizione da parte di illimity di un aumento del
capitale sociale di Hype, c¢on esclusione del diritto di op-
zione, riservaic ad 1llimity stessa, da liberarsi in natura,
mediante il conferimento in Hype di un rame dfazlenda legato
al business “Banca Diretta”;

(c) la sottoscrizione da parte di Fabrick di un aumento del
capitale sociale di illimity, con esclusione del diritto di
opzione, riservate & Fabrick stessa, da liberarsi in natura
mediante 11 conferimento delle partecipazioni rappresentanti
il 37,66% del capitale sociale di Hype, a fronte del quale:

(i) sarannc assegnate a Fabrick n. 5.358.114 azioni di nuova
emissione di illimity, ad un prezzo di emissione pari a Euro
8,337, pari ad una percentuale del 7,50% del relativo caplta-
le sociale guantificata sullia base della wvalutazione di 1lli-
mity determinata ia conformitd allz normativa applicabile,
tenendo altres} ceonto della negoziazigone tra le parti;

(ii) Fabrick avra il diritto di vedersi assegnate, in via su-
bordinata e con efficacia in un momento successivo allia sot-
toscrizione dell’aumento, nonché subordinatamente al rispetto
degli impegni di lock-up di cul all’'accorde quadro, ulteriori
n. 1.034.170 azionl di nuova emissione di illimity a wvalere
sul conferimento di cul al precedente punto (i), rappresenta-
tive di una partecipazione sociale pari a circa 1'1,39% del
relativo capitale sociale post esecuzione degli aumenti di
cui ai punti (¢} (i) e (c)(ii} e al successive puntc (d), al
raggiungimente da parte di Hype di determinati oblettivi di
performance, riportati nella documentazicne messa a disposi-
zione degii azionlsti;

(iii) Fabrick avra il diritte di vedersi assegnate, 1in via
subordinata e con efficacia 1in un momento successivo alla
sottoscrizione dell’aumento, nonché subordinatamente al ri-
spette degli dimpegni di lock-up di cul ali’accordo guadro,
ulteriori n. 1.063.717 azioni di nuova emissione di illimity
a wvalere sul conferimento di cui al precedente punto (i),
rappresentative di una partecipazione sociale pari & circa
171,41% del relativo capitale sociale post esecuzione degli
aumenti di cui ai punti (&) {i}, (ci({ii) e {(c)(iii) e al =suc-
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cessivo punto (d), &l raggiungimento da parte di Hype di de~
terminati cblettivi di performance, riportati nells documen-—
tazione messa a disposizione degli azionisti, per una parte-
cipazione complessiva del Gruppo Sella ad esite di tutti gli
aumenti di capitale di cui ai punti (¢} e (d} del 12,5% di
illimity;
(dy la sottoscrizione di un aumento del capitale sociale di
illimity, con esclusione del diritto di opzione, riservato a
Banca Sella Holcing, da liberarsi in denaro, =z fronte del
guale sarannc assegnate a Banca Sella Holding n. 1.984.488 az-
ziceni di nuova emissione di iliimity parl alla percentuale
del relativo capitale soclale necessaria affinché la parteci-
pazione complessiva detenuta dal gruppoe Sella sia pari al
10,00% post Aumento di Capitale (di cui &l punto (c) (i) che
precede), ad un prezzc di emissione pari a Buro 8,337 ciascu-
na.
AL riguardo, si informa che 1 competentl organi deliberanti
di Hype, Fabrick e Bancz Sella Holding hanno gi2 assunto le
determinazionl di propria competenza.
Proseguendo 11 Presidente informa i1noltre che sl sonc posi-
tivamente completati 1 procedimentid auvtorizzativi con le com-
petenti Auterita di Vigilanza, e segnatamente:
1. con Provvedimento Prot. n. 1657751/20 del 14 dicembre 2020:
(i} l'autorizzazione da parte di Banca d’'ltalia per 1l'acqui-
sizione da parte di illimity di una partecipazione rilevante
in Hype quale IMEL (Prot. rn., 1657731/20 del 14 dicembre 2020);
(i1) l'ottenimente del provvedimento di accertamento da parte
di Banca d'Italia ai sensi dell’art. 56 del D. Lgs. 1° set-
tembre 1983, n. 385 (nel seguito anche il “TUB”) in relazione
alla modifica dello statuto di 1llimity in conseguenza degli
aumenti di cazpitale:;
{iii) 1rautorizzazione da parte di Banca d'Ttalia per 1’'ac~
gquisizicne della partecipazicne in Hype de parte di illimity,
in considerazione del fatto che la partecipazicne supera 11
10% dei mezzi/fondi propri del Gruppo i1ilimity:
2. con Provvedimento Prot. n. 1657756/20 del 14 dicembre
2020, Jl'auterizzazione da parte di Banca d'Italia nei con-
fronti di Hype per 1l'acquisizione del Ramo Filuid e le modifi-
che statutarie di Hype, tra cui il relativoc aumento di capi-
tale, in quanto operazieni rilevantl svelte nel contesto di
una wvariazione di assetto proprietario, ai sensl deli'artico-
lo llé-guinguies,2 del TUB e secondo le previsioni di cul =zl
Provvedimento della Banca d'JTtalia del 23 lucglie 2019;
3. 1lrautorizzazione da parte della Banca Centrale Europea
{BCE) per l'acguisizione dil una partecipazione gualificata in
illimity da parte di Banca Sella Holding e Pabrick.
Per le ragioni dJdi cuil sopra, i propone alli’Assemblea in se-
duta stracrdinaria, 1'approvazione dell’aumento del capitale
sociale, seconde le modalita prima illustrete, con la conse-—
guente modifica dell’importc del capitale soclale e del nume-
10



ro delle azioni ordinarie in circolazione di cui ali'art. 5
deilo Statuto.
Il Presidente, infine:
~ segnala che le proposte modifiche al testo dello Statuto
sociale della Banca non comportanc 1finsorgere del diritto di
recesso ai sensi dellfart. 2437 del codice civile: e
- rinvia per tutte le informazioni al riguardo alla Relazione
del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi degli artt.
2443 e 2444, sesto comma, del codice civile, nonche dell’art.
1725-ter del TUF e degli artt. 70 e 72 del Regolamento Emit-
tenti, nonché seconde quantoe previste dall’Allegato 34 del
Regolamento Emittenti - che illustra in dsttagiio ls motiva-
zioni delle proposte relative allfAumentc di Capitale e ri-
porta 1} raffronto deli’art. 5 dello Statute soclale della
Banca, nella versione vigente e in guella ceon evidenza delle
modifiche proposte. Tale relazicne del Consiglio di Ammini-
strazione, inclusiva dei rispettivi allesgati (tra & guall la
relazicone della societd incaricata della revisione legale di
illimity, XPMG S.p.A., ai sensi delle disposizioni di cui
alitart. 2441, comma 6, del codice civile e all’art. 158 del
TUF, in merito alla congruitd del prezzo di emissione deile
azioni rivenienti dallfRumento di Capitale}, sara allegata al
verbale della presente Assemblea.
I1 Presidente cede la parola al Presidente del Cellegio Sin-
dacale dott. Ernesto Riva il guale, a nome dell'intero Colle-
gio Sindacale, dichiara ed attesta che, ai sensi deil'art.
2438, primo comma, del codice civile, l'attuale capitale so-
ciale sottoscritto di Euro 44.006.566,43 risulta versatc per
intero, essendo  state interamente liberate tutte le n.
66.083.417 azioni ordinarie e le n. 1.440.000 azioni speciali
attualmente in circelazione.
E guindi io notaio, su invito del Presidente, do lettura alla
proposta di delibera contenuta nella Relazione appena richia-
mata come infra trascritta, con piccole precisazioni inclusa
1'esplicitazione della possibilitd di sub-delega da parte
dell’Amministratore Delegato ai fini dell’esecuzione delle
deliberazioni proposte, ove approvate.
Il Presidente, nessuno intervenendo e invariati 1 presenti,
pone guindl in votazione (alle ocre 10,22), mediante comuni-
cazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dal-
lo stesso espressi sulla base delle istruzionl di voto rice-
vute, la proposta di cul & stata data lettura e di seguito
trascritta:
vl Assemblea stracrdinaria degli Azionisti di illimity Bank
S.p.Aa.,
- preso atto del vigente Statute sociale, come depositato
al competente Registro delle Imprese in data 15 giugno 2020;
-~  esaminata la Relazione illustrativa del Consiglico di Am-
ministrazione, redatta al sensi dell’art. 2443 del Codice Ci-
vile, dell’art. 2441, comma &, del Codice Civile, e deli’art.
11



125-ter D.Igs. n. 58/1898, e successive modifiche ¢ integra-
zioni e  degli artt. 70 e 72 del Regolamento Consob
11871/18988, e successive modifiche e integrazioni;
- vista la relazione redatta dall’esperto Iindipendente EY
Advisory S.p.A. ai sensi dellfart. 2343-ter, comma 2, lett.
b} del Codice Civile;
- preso atto del parere di congruitd del prezzo di emissio-
ne formulato da KPMG S.p.A. ai sensi dell’art. 2441, comma 6,
del Codice Civile e dell’art. 158 del D.lgs. n. 58/1898; e
- visto 1l provvedimento di Banca d’Italia n. 1657751/20
del 14 dicembre 2020 recante le autorizzazioni richieste, al
sensi degli articoli 114-guinguies.3, 12 e 53 del TUB, del
Provvedimento della Banca d‘Italia del 23 Iuglic 2019 e
della Circolare della Banca d‘Italia n. 285/2013, nonché
I7accertamente, ai sensi degli articoli 56 e 61 del TUB, che
le modifiche statutarie conseguenti all’operazione, ai sensi
e per gli effetti di cuil agli artt. 56 e &1 del Decreto Legi-
slativo 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. non contrastano
con il principio della sana e prudente gestione,
delibera:
I. di aumentare 1l capitale sociale a pagamento per un con-
trovalore complessive parli a Euroc 44.670.596,42 (gquaranta-
guattromilioniseicentosetiantamilacinguecentonovantasei/42}
mediante emissione di numere 5.358.114 (cinguemilionitrecen-
tocinguantottomilacentogquattordici) nuove  azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale, aventi godimento rego-
lare ¢ le medesime caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione, ad un prezzo (comprensivo di sovrap-
prezzo) di Euro 8,337 (otto/337) per ogni nuova azione, da
imputarsi per Eurc 00,6517 (zero/6517) a capitale & per Eurc
7,6853 (sette/6853) a sovrapprezzo, da liberarsi, entro il
termine ultimo del 31 dicembre 2020, in forma Iinscindikbile,
mediante conferimento, da parte di Fabrick S.p.A. di una par-
tecipazione pari al 37,66% di Hype S.p.A. dalla stessa dete-
nuta, e, pertanto, senza spettanza del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, del Codice Civile ed eventual-
mente incrementabile, mediante emissione di ulteriori (i) nu-
mero 1.034.170 {unmilionetrentaguattromilacentosettanta) a-
zioni, a valere sul medesimo conferimenteo, al raggiungimento
da parte dJdi Hype di almeno 1780% dell‘utile netto previsto
dal pilano industriale di Hype per I1’anno 2023 (pari a Euro
3.547,296), da verificare, in una datae ricompresa tra il 1°
febbraio e il 30 settembre 2024 e/o0 (ii) numerc I.063.717
funmilionesessantatremilasettecentodiciassette) azioni, a va-
lere sul medesimo conferimento, al raggiungimento da parte di
Hype di almenc il $0% dell”EBITDA previsto dal piano indu-
strisle di Hype per I17anne 2024 (pari a Euro 14.736.000 da
modellc finanziario, pari a Eurc 17.126.000 contabili), da
verificare, in una data ricompresa tra il 1° febbraioc e il 30
settembre 2025, sulla base della definiziene di EBITDA ripor-
12



tata in allegato alla presente delibera;

2. di aumentere 11 capitale sociale a pagamento per un con-
trovalore complessivo di FEurc 16.544.676,46 (sedicimilioni-
cinguecentoguarantaguattremilaseicentosettanta sei/46), me-
diante emissione di numero 1.984.488 (unmilicnovecentoottan-
taguattromilaquattrocentoottantotio) nuove azloni ordinarie
senza indicazione del valore nominale aventi godimento rego-
Jare e le medesime caratteristiche di guelle in circolazicne
alla data di emissione, ad un prezzo ({comprensivo di sovrap-
prezzo) di Euro 8,337 {otto/337) per ogni nuova azions, di
cui FEuro 0,6517 (zero/6517) a capitale e per Euro 7,6853
{sette/6853) a sovrapprezzo, da liberarsi, entro il termine
ultime del 9 febbraio 2021, in forma Iinscindibile, mediante
conferimento 1in denaro da parte di  Banca Sella Holding
S.p.A., con esclusione del diritto di opzicne ai sensi
dell’art, 2441, commi 5 ¢ 6, del Codice Civile;

3. di modificare I1fart. &5 dellc Statute sociale mediante
Jtinserimente di un nhuovo comma 6 del seguente tenore, guale
disposizione transitoria finc all’esecuzione dell’aumento di
capitale (anche guale infra delegato):

“6. L'Assemblea Stroordinaria in data 22 dicembre 2020 ha deliberato:

{a) un aumento del capitale sociale per un controvalore complessive pari a Euro
44.670.596,42 (quarantaquattromilioniseicentosettantamilacinquecentonovantasei/42) me-
diante emissione di numero 5.358.114 (cinquemilionitrecentocinguantottomilacentoguattor-
dici) nuove azioni ordinarie aventi godimento regolare e le medesime carotteristiche di quelle
in circolazione alla data di emissione, ad un prezzo {comprensivo di sovrapprezzo) di Euro
8,337 (ott/337) per ogni nuova azione, da imputarsi per Euro 0,6517 {zero/6517) a capitale
e per Euro 7,6853 (sette/6853) a sovropprezzo, do liberarsi mediante conferimento in natura
delle partecipazioni rappresentanti if 37,66% del capitale sociale di Hype 5.p.A. entro il termi-
ne ultimo del 31 dicembre 2020, in forma inscindibile. A sequito dell’esecuzione dell'oumento
di copitale di cui alla presente iettera (a}, FAmministratore Delegato, nella sua qualita di le-
gale rappresentante della Banca, & delegato alle conseguenti modifiche statutarie del presen-
te articolo 5 delfo Statuto, con modifica del comma 1 e cancellazione dolla presente lettero
{a), nonché all'introduzione deflo clausola transitoria relativa alia/e emissione/i condiziona-
ta/e di ulteriori (i} numerc 1.034.170 {unmilionetrentagquattromilacentosettanta} azioni ordi-
narie, a valere sul medesimo conferimento, e/o (if) numero 1.063.717 {unmilionesessantatre-
milasettecentodiciassette) azioni ordinarie, a volere sul medesimo conferimenta, subordinate
al raggiungimento da parte di Hype S.p.A. degli obiettivi di lungo periodo approvati dail’As-
semblea della Banca del 22 dicembre 2020 a titolo di earn-out;

(b} un aumento del capitale sociale per un controvalore complessivo di Euro 16.544.676,46
(sedicimilionicinquecentoguarantaquattromilaseicentosettantasei/46), mediante emissione df
numerc 1.984.488 (unmih’onovecentoottantaquattromi!oquattrocentoottantotto) nuove g-
zioni ordinarie aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche di quelle in circola-
zione alla dota di emissione, ad un prezze {comprensive di sovrapprezzo) di Euro 8,337 (ot-
to/337) per ogni nuova azione, da imputarsi per Euro 0,6517 (zero/6517} a capitale e per Eu-
ro 7,6853 (sette/6853) a sovrapprezzo, da liberarsi mediante conferimento in denaro riserva-
to ¢ Banca Sella Holding 5.p.A. entro il termine ultimo del 8 febbraio 2021, in forma inscindi-
bile. A seguito dell‘esecuzione dell'aumento di capitale di cui alla presente lettera (b), 'Ammi-
nistratore Delegato, nella sua qualitd di legale rappresentante della Banca, & delegato alle

conseguenti modifiche statutarie del presente articolo 5 dello Statuto, con modifica del com-
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ma 1 e cancellazione della presente lettera (b);
fc) di conferire al Consiglio di Amministrozione — qualora I'esecuzione degli aumenti di co-
pitale approvati di cui alle precedenti lettere {a} e (b} non avvenisse entro lo data del 31 di-
cembre 2020 - o facoltd di aumentare il capitale sociale ai medesimi termini e condizioni, ivi
espressamente incluso il prezzo di emissione (comprensivo di sovrapprezzo) di Furo 8,337 (ot-
ta/337) per ogni nuova azione, da imputarsi per Euro 0,6517 (zero/6517) a capitale e per £u-
ro 7,6853 (sette/6853) a sovrapprezzo, deliberato in data 22 dicembre 2020 alla precedente
lettera (a}, fino ad un ammontare massimo di Euro 44.670.596,42 (quarantaquattromilioni-
seicentosettantamilacinquecentonovantosei/42) entro lo dato del 9 febbroio 2021, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, subordinatamente alla verifica e alfa conferma del valore del
conferimento do parte di Fabrick 5.p.A. di una partecipazione pari al 37,66% di Hype 5.p.A.
dolla stessa detenuta, di cui alta relozione di stima ex art. 2343-ter, secondo comma, lett. b)
del Codice Civile predisposta da EY Advisory 5.p.A. e dotata 21 settembre 2020 e degli ulte-
riori adempimenti e condizioni di legge. A seguito deil’esecuzione (i) dell' aumento di copitale
di cui alla precedente lettera (a), prima parte, o (i} della delega di cui alla presente lettera
{c). FAmministratore Delegoto, nella sua qualita di legale rappresentante defla Banca, é dele-
gate alle conseguenti modifiche statutarie def presente articolo 5 dello Statuto, con modifica
del comma 1 e cancellazione della presente lettera (c), salvo il mantenimento o introduzione,
se del caso, della clausola transitoria relative alla/e emissione/i condizionata/e delle ulteriori
azioni di cui alla precedente lettera {a), seconda parte, punti (i) efo (i), o valere sul medesimo
conferimento, g titoio di earn-out.” 7
4. di conferire al Consiglic di Amministrazione, e per &sso
al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche in via tra
lore disgiunta, e anche per mezzo di preocuratori speciali e
delegati, nei 1imiti di Iegge, ogni e pid amplio potere per
provvedere g quanto necessaric per l'attuazione e per la com-
pleta esecuzione della presente delibera, con ognl € gualsia-
81 potere a tal fine necsssario e opportunc, nessunc escluso
ed eccettuato, 1ivi inclusi il potere di procedere al deposito
ed alla pubblicazione dell'attestar-ione prevista dall’art.
2444 del Codice Civile ed il potere guello di apportare alla
presente deliberazione guelle modificazioni, aggiunte o sop-
pressioni di carattere non sostanziale necessarie per 17i-
scrizione nel Registro delle Imprese, ivi inclusa ogni modi-
fica necessaria e/o opportuna richiesta dalle competenti Au-
torita, dichiarando fin d’ora per rato e valido 17operato;
5. di conferire al Consiglio di Amministrazione - gualora
1’esecuzione degli aumenti di capitale approvati in data 22
dicembre 2020 non avvenisse entro la data del 31 dicembre
2020 - la facoltd di aumentare 11 capitale sociale al medesi-
mi termini e condizioni, 1ivi espressamente incluse il prezzo
di emissione (comprensive di sovrapprezzo) di Furo §,337 (ot-
to/337) per ogni nucove azione, da imputarsi per Euro 0,6517
(zero/6517}) a capitale e per Eurc 7,6853 (sette/6853) a so-
vrapprezzo, deliberati in data 22 dicembre 2020 al precedente
punte 1., fino ad un ammontare massimo di Euro 44.670.586,42
(quarantagquattromilioniseicentosettantamilacinguecenteonovan-
taseli/ 42) entro la data del 9 Ffebbraico 2021, ai sensi
dellfart. 2443 del Codice Civile, subordinatamente alla veri-
fica e alls conferma del valore del conferimento da parte di
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Fabrick S.p.A. di una partecipazione pari al 37,66% di Hype
S5.p.A., dalla stessa detenuta, di cui alla relazione di stima
ex art. Z2343-ter, secondo comma, lett. b) del Codice Civile
predisposta da EY Advisory S.p.A. e datata 21 settembre 2020
e degli ulteriori adempimenti e condizioni di Iegge.”

L' Assemblea approva all'unanimita.

Il tutto come da dettagli allegatil.

I1 Presidente proclama il risultato e, alle ore 10,37, essen-

do esaurita la trattazione dei punti all'ordine del giorng,
ringrazia g¢gil intervenutl e dichiara sclolta l'Assemblea.

* ko
51 allegano al presente verbale:
-~ ia Relazione sulla Politica di Remunerazione 2020 e sul
compensi corrisposti 201%, sottoc M"AY;
- scheda illustrativa {funzionamento Comitati en-
do-consiliari), sotto “B";
- la relazione redatta dall’esperto indipendente EY Advisory
S.p.A. ai sensi deil'art. 2343-ter, comma 2, lett. b) del Co-
dice Civile, sotto "CY;
~ la Relazione del Consiglio di Amministrazione relativa alla
proposta di medifiche alle statuto scociale, redatta ai sgensl
degii artt. 2443 e 2444, sesto comma, del codice clvile,
nonché dell’art. 125-ter del TUF e degli artt. 70 e 72 del
Regolamento Emittenti, nonché secondo guanto previsto
dall’Allegato 3A del Regolsmento FEmittenti, inclusiva dei ri-
spettivi allegati (tra i gquali la relazione della societa in-
caricata della revisione legale di illimity, KPMG S.p.A., =ai
sensi delle disposizioni di cui alil’fart. 2441, comma 6, del
codice civile e allfart. 1358 del TUF, in merito alla con-
gruita del prezzo di  emissione delle azioni rivenientl
dall’ Aumentce di Capitale), sotto "DY;
~ ifelenco nominative dei soggetti intervenuti per delega
conferita al Rappresentante Designato, con 1‘indicazicone del-
le azioni da cilascunc possedute, con il dettaglio delle wvota-
zioni, sotto "E";
- lfautorizzazione da parte di Banca dfItalia (Prot. n.
1657751720 del 14 dicempbre 2020}, sotto “"F";
- lo Statuto sociale che recepisce le deliberate modifiche,
sotto "G".

* kR
il presente atte viene da me notaic sottoscritto alle ore
13,45,

Consta

di otto fogli scritti con mezzl meccanici da perscna di mia
fiducia e di mic pugno completati per trenta pagine e della
trentunesima sin gui.
F.to Andrea De Costa notailo
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illimity

BANCA OLTRE LA FORMA

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea, in sede ordinaria e straordinaria, per il giorno 22 dicembre
2020 ore 10:00, pressc la sede sociale in Milano, via Soperga n. 9, in unica convocazione, per deliberare
sul seguente ardine del giorno:

in parte ordinaria

1. Relazione sulla politica in materia di remunerazione, anche ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs.
n. 58/1998. Delibere inerenti e conseguenti.

in parte straordinaric

lomissis).

La presente Relazione llustrativa &, guindi, redatta ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 e s.m.i. {il “TUF"} e dell'art. 84-guater del Regolamento Consob n. 11071/1599 e
s.m.t (il “Regolamento Emittenti”), e fornisce illustrazione del primo punto all’erdine dei giorno della
parte ordinaria di detta Assemblea, nonché le relative proposte di delibera che siete chiamati ad
adottare.
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ASSEMBLEA IN PARTE ORDINARIA

1. Relazione sulla politica in materia di remunerazione, anche ai sensi dell’art. 123-¢
n. 58/1998. Delibere inerentf e conseguenti

{

siete stati chiamati in Assemblea per deliberare, tra I'altro, in merito all’appro\‘ 3
modifica Retazione sulla Politica di Remunerazione 2020 e sul compensi corrisposti 2019 (1 X
o la “Politica di Remunerazione”} di ilimity Bank S.p.A. {"Hlimity” o la “Banca”) per Pesercizio-2028;
rispetto al documento approvato dall’Assemblea dei soci del 22 aprile u.s..

Signori Azionisti,

In particolare, al fine di circoscrivere e specificare maggiormente gli ambiti di applicazione delfla c.d.
clausota di deroga contenuta nel paragrafo 4.2 della vigente Politica di Remunerazione (la “Clausola”),
nonché i relativi meccanismi procedurali in caso di eventuale attivazione della stessa, con esclusive
riferimento alle previsioni di cui ai seguenti capitoli della Politica stessa:

—  Sezione |- Cap. 13: “Remunerazione variabile del restante Personale pili rilevante di Gruppo e delle
risorse chiave”;

—  Sezione | - Cap. 14: “Remunerazione variabile del restonte personale”;
—  Sezione |~ Cap. 15: “La definizione del bonus pool per jl sistema di incentivazione annuale (MBOJ”,

oltre alla correzione di alcuni refusi non rilevanti, il Consiglic di Amministrazione Vi propone di
madificare if testo deila Clausola secondo guanto ripartato nella seguente tabella [con testo
raffronto).

Par. 4.2 - Testo attuale

Par. 4.2 - Proposta di modifica

il Consiglio di Amministrazione df illimity Bank
S.p.A., avvalendasi della funzione di proposta e
consultive del Comitato per le Remunerazioni,
assicurer che | sistemi di rermunerazione e
incentivazione adottati siana coerenti con le
scelte complessive della Banca in termini di
assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di lunge
periodo, assette di governo societario e controfii
interni.

in tale ambito, ferme le competenze attribuite
all’Assembleq, il Consiglio di Amministrazione:

= sottopone all'Assemblea e riesaming, con
periodicité almeno annuale, la politica di
remunerdazione e incentivazione ed ¢

responsabile della sua corretta attuazione,

Il Consiglio di Amministrazione di iilimity Bank
S.p.A., avvalendosi della funzione di proposta e
consultiva del Comitato per le Remunerazioni,
assicura che i sistemi di
incentivazione adottati siano coerenti con le
scelte complessive della Banca in termini di
assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di lungo
periodo, assetto di governo socletario e controlli

remunergzione e

interni.

In tale ambito, ferme le competenze attribuite
all’Assembleaq, il Consiglio di Amministrazione:

= sottopone all’Assemblea e riesamina, con
pericdicité almeno annuale, fa politica di
remunerazione e incentivazione ed €

responsabile della sua corretta attuazione,

Hlimity Bank S.p.A. | Sede: Via Soperga 9 - 20124 Miano, ltalia - Capitale sociale Eure 45.503.237,77 {di cui Eure 44.006.566,42 sottoscritti
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per lo quale si assicura che sia predisposto
Papposita relazione e che questa venga
sottoposta all’Assemblea;

assicura che la politica di remunerazione e
sia adeguatamente
documentata e accessibile ail’interno della
struttura aziendole;

incentivazione

definisce | sistemi di remunerazione e
seguenti
soggetti: i consiglieri esecutivi; il direttore
generale (ove nominato); i responsohili
delle principali linee di business; colora che

incentivazione almeno per i

riportano direttamente agli organi con
funzione di  supervisione
gestione e controllo; | responsabili e il
personale diliveilo pit elevato delle funzioni
aziendali di controllo.

strategica,

assicura che i sistemi di remunerozione e
incentivazione sianc coerenti con le scelte
complessive del Gruppo in termini di
assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di
lungo periodo, assetto di governo societario
e dei controlli interni;

partecipa e ha la responsabilitd finale

dell'elaborazione dell’autovalutazione
condotta af fine di identificare il Personale
pitt Rilevante del Gruppo e

approva/supervisiona gualsiasi esclusione
del Personale che, seppure rientrante nei
requisiti quantitativi, non soddisfi i criteri
qualitativi - definiti in
materia.

dalla  normativa

Come previsto doll’art.123-ter, comma 3-bis del
TUF aggiornato nel 2019, in presenza di
circostanze eccezignali ilfimity pud derogare
temporaneamente alfe proprie  palitiche
materia di remunerazione, fermo restando il
rispetto dei vincoli normativi e regolamentari e
coerentemente  con Ie
operazioni con Parti Correlote e Soggetti
Collegati di illimity. Per circostanze eccezionali si

in

la  Procedura per

per lo quale si assicura che sia predisposta
Yapposita relazione e che questa

sottoposta all Assembleo;

venga

assicura che lo politica di remunerazione e
Incentivazione adeguatamente
documentuata e accessibile all’interno della
struttura aziendale;

sia

definisce | sistemi di remunerozione e
incentivazione almeno per | seguenti
soggetti: | consiglieri esecutivi; il direttore
generale fove nominato); i responsabili
delle principali linee di business; coloro che
riportano direttamente agli organi con
funzione di  supervisione  strategica,
gestione e controlio; | responsabili e i
personale di fivello pili elevato defle funzioni
aziendali di controllo.

assicura che i sistemi di remunerazicne e
inceniivazione siano coerenti con le scelte
complessive del Gruppo in termini di
assunzione dei rischi, strategie, obiettivi df
lungo periodo, assetto di governo socigtario
e def controlli interni;

partecipa e ha o responsabilita finale

dell'elaborazione dell'autovalutazione
condotta al fine di identificare il Personale
pil Rilevante del Gruppo e

approva/supervisiona qualsiasi esclusione
del Persanale che, seppure rientrante nei
requisiti quantitativi, non soddisfi i criteri
qualitativi definiti  dofla  nermativa
materia.

Eome-previste In applicazione deallart. 123-ter,
comma 3-bis, del TUF eggiornate—nel-2049, in
presenza di circostanze eccezionalf illimity pud
derogare  temporaneamente proprie
politiche in materia di remunerazione e
incentivazione, fermo restando il rispetto dei
vincoli regolamentari e
coerentemente con il Regolamento per la
gestione delle operazioni con seggetti rientranti

in

alle

normativi e
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intendone situazioni in cui la deroga alla politica | nel Perimetro Unico della Banca e delle (T
di remunerazione é necessaria ai fini del | operazioni di interesse personale {a-Precedurg

perseguimentc degli interessi a lungo termine e | perde-operazioni-conParti-Correlate-e-Seggett
della sostenibilita della Banca nel suo complesso | Colegatidi-ilinrity.
o per assicurarne la capacitd di stare sul

Per circostanze
mercato.

perseguimento degli interessi a lunige
della sostenibilitd defla Banca net\s@ OrfpiE
o per assicurarne lo capacitd di--stal
mercato.

la proposta di deroge e formulato
dal’Amministratore  Delegato e descrive,
motivandole, le circostanze eccezionali in virtd
delle quali la deroga & ritenuta necessatida, ghi
elementi che si intendono derogare tra quelli di
seguito qualificati come “derogabiti” e gl
impatti potrimoniali conseguenti
all'applicazione della deroga, nel rispetio delle
regole prudenziali vigenti e dei vincoli di
patrimonializzazione cui la Banca é tenuta.

Lta proposta ¢ approvata dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere fovorevole del
Comitato per le Remunerazioni, sentiti il
Comitato Rischi ed il Collegio Sinduacale per |
prafili di rispettiva competenza.

Gli elementi derogabili deila politica di
remunerazione e incentivazione riguardano le
previsioni contenute nella presente Relazione,
Sezione I, Capitoli 13, 14 e 15 [’} dello presente
Relozione sulfo remunerazione, con esclusivo
riferimenta alle componenti variabili di breve
termine ivi descritte,

[RESTANTE TESTO INVARIATO] [RESTANTE TESTO INVARIATO]

{2} in agni caso, non possono essere derogote le previsioni
relative ai sistemi di incentivazione a lungo termine Stock
Option Plon ed il Long-Term Incentive Plan 2020-2023. §i
specifica inoltre che FAmministratore Delegato ed il Top
Marnagement di illimity non sono beneficiori del sistema

incentivante M80.

iili;'nily Bank 8.p.A. | Sede: Via Soperga § - 20124 Milano, ltalia - Capitale sociale Eure 45.503.237,77 {di cui Euro 44.006.566 43 sattoscritti
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Gii altri contenuti della Sezione 1, cosi come la Sezione II, rimangene invariati.

* % Kk

I Consiglio di Amministrazione sottopone pertanto allAssemblea la seguente proposta di
deliberazione.

PROPOSTA

“L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di illimity Bank S.p.A. (“iflimity” o la “Banca”),

esaminata fo “Relazione sulla Politica di Remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti 2019”
fla “Politica” o la “Politica di Remunerazione”) predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi delf'art. 123-ter del Decreto Legisiotivo n. 58 del 24 febbraio 1998 {“Testo Unico della
Finanze” o "TUF”), dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti Consob 11871/1999 e di
quanto previsto dolla Circolare di Banca d'ttalia n. 285/2013 in materia di remunerazioni;

esaminata, in particolare, lo proposta di modifica delia c.d. clausola di deroge contenuta nel
paragrafo 4.2 della Sezione | delia vigente Politica di Remunerazione,

DELIBERA

di approvare il nuovo testc del paragrafo 4.2 delle Sezione | della vigente Politica di
Remunerazione, secondo quanto di seguito riportato:

4.2 CONSIGLIODI AMMINISTRAZIONE

If Consiglio di Amministrazione df illimity Bank 5.p.A., avvalendosi detla funzione di proposta e
consultive del Comitato per le Remunergzioni, assicura che | sistemi di remunerazione e
incentivazione adottali signo coerenti con le scelte complessive delia Banca in termini di
assunziene def rischi, strategie, obiettivi di lunge periodo, assetto di governo societario e controili
interni.

in tale ambito, ferme le competenze ottribuite afl’ Assemblea, il Consiglio di Amministrazione:

= sottopone oll'Assemblea e riesaming, con periodicitd almeno annuale, la politica di
remunerazione e incentivazione ed é responsabile della sua corretta attuazione, per la quale
si assicura che sia predisposta Fapposito relazione e che gquesta venga sottoposta
all’ Assembleq;

= assicura che la politica di remunerazione e incentivazione sio adeguatamente documentata
e accessibile all’ interno della struttura aziendale;

= definisce i sistemi di remunerazione e incentivazione almeno per i seguenti soggetti: i
consiglieri esecutivi; il direttare generale fove nominato); i responsabili delle principali linee
di business; coloro che riportanc direttamente agli argani con funzione di supervisione
strategica, gestione e controllo; 7 responsabili e il personale di livello pitr elevato delle
funzioni aziendali di controllo.

a assicura che | sistemi di remunerazione e incentivazione siano coerenti con le scelte
compiessive del Gruppo in termini di assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di lungo

iimity Bar;k S.p.A. | Sede: Via Soperga ¢ - 20124 Milano, ltalia - Capitale sociale Eure 45.503.237,77 (di cui Euro 44.006.566,43 soitoscritti
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periodo, assetto di governo societaric e dei controlli interni;

= partecipa e ho lo responsabilite finale dell'eluborazione dell’autovalutazione condotta ol
fine di identificare il Persanale piir Rilevante del Gruppo e approva/supervisiona quolsiosi
esclusione del Personale che, seppure rientrante nei requisiti quantitativi, non soddisfi i
criteri qualitativi definiti dalla normative in moteria.

pud derogare temparaneamente alle proprie politiche in materio di remuiferdz]
- . L s oo
incentivazione, fermo restando if rispetto dei vincoli nermativi e regolomentari e copre
con il Regolamento per la gestione delle operazioni con soggetti rientranti nel Perf:ﬁe\f}'
LY .

delia Banca e delle operazioni di interesse personale. \
™,

Per circostanze eccezionali si intendane situazioni in cui la deroga alla politica di remunerdziohe 21 2
necessaria ai fini del perseguimente degli interessi a lungo termine e delia sostenibilita della Banca
nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato.

La proposta di deroga & formulata daiAmministratore Delegato e descrive, motivandole, le
circostanze eccezionali in virtt delle quali la deroga € ritenutn necessaria, gli elementi che si
intendona derogare tra quelli di sequito qualificati come “derogabili” e gli impatti patrimonioli
conseguenti all'applicazione della deroga, nel rispetto defle regole prudenziali vigenti e dei vincoli
di patrimonializzazione cui lo Banca & tenuta.

La proposta & approvata dal Consiglio di Amministrozione, previo parere favorevole del Comitato
per le Remunerazioni, sentiti il Comitato Rischi ed il Collegio Sindacale per i profili di rispettiva
competenza.

Gli elernenti deragabili delia politica di remunerazione e incentivazione riguardanc le prevision
contenute nelly presente Relazione, Sezione |, Capitoli 13, 14 e 15 (%), con esclusivo riferimento alfe
componenti vartabili di breve termine ivi descritte.

| membri det Consiglio di Amministrozione rivestono delle cariche specifiche alf’interna dei
Comitati endo-consiliari della Societd, come illustrato di seguito:

Lewzn

sigentiazasiavuanepataviol 2 h:J Frasderie S
%

o = - &

Mevnznqunei B B £ i &

J— i 5 2

P— B & 2

f— i & &

Adeysandragenann ‘9“

Aty b a4 s = %k s § L i ek €

{2} In ogni caso, non possano essere derogoate le previsioni relotive ai sistemi di Incentivazione a lungo termine
Stock Option Plan ed il Long-Term Incentive Plan 2020-2023. Sispecifica inoltre che FAmministrotore Delegato ed
il Top Management di illimity non seno beneficiari del sistemo incentivante MBO.”
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Milano, 10 novembra 2020

Il Consiglio di Amministrazione

Allegato: nuovo testo “Relazione sulla Politica di Remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti 2018”
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BANCA QUINE LA F Relazione sulla Politica di Remunerazione 2020 e su compensi corrispost! 2019

Relazione sulla
Politica di Remunerazione 2020 e sui

compensi corrisposti 2019

Redatta ai sensi delf'art. 3 del Decreto L.egislativo 10 maggio 2019, n. 49, che ha aggiomnato I'art. 123-fer del
Decreto Legisiativo 58/1998 e del 25° agg.to delia Circolare 285 di Banca d'ltatia
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BANAGLTRE LA FORMA Retazione sulla Politica di Remunerazione 2020 ¢ su compensi carmispost 2019

LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATC REMUNERAZIONI

Signore e Signori Azionist;,

song liete di presentare la Refazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti di
illimity.

Nel corse del 2019 iflimity ha poste le fondamenta per il percorso delineato nel Business Plan 2018-23,
registrando 'avvie delle atiivita di Direct Banking e, allo stesso tempo, il passaggio a Gruppo Bancario, tramite
Facguisizione di societa specializzate nelia gestione dei “crediti distressed” anche attraverso piattaforme
innovative (Neprix s.r.l. e IT Auction s.r.1.} e la costituzione di una nuova entita finalizzata alla gestione di fondj
di credito {illimity SGR S.p.A.).

A nome mio e di tutti i membri del Comitato per ie Remunerazioni, desidero ringraziare tutti gii ilfimiters che
hanno offerto un significativo contributo al continuo successo di illimity per il loro impegnao e dedizione.

It percorso di crescita, che ha portato a rilevare risultati finanziari positivi gia nef quarto trimestre 2019, & il
risuliato del contribute di tutte le nostre persone, gli iiimiters, e della fiducia che da subito & stata confermaia
da parte degli azionisti, de! clienti & dell'intero sistema economica e seciale in cui operiamo.

Hiimity & “la Banca per persone e famiglie”.

Alia luce di ¢id, il Comitato ha lavorato con illimity per sviluppare ta Politica df Remunerazione 2020, tenuto
conto delia People Sirategy, della evoluzione del Modelio di Business e dei risultati attesi per il 2020 dal
Business Pian 2018-23, rafforzando ulteriormente l'alfineamento dei sistemi di remunerazione e
incentivazione agli interessi degli investitori e di tutti gli stakeholders, a conferma del forte impegno verso la
respansabilita sociale dimpresa.

Quale efemento di novild nel 2020, vi evidenzio Fintroduzione del sistema di incentivazione a lungo termine
per Amministratore Delegato ed il Top Management, il Piano LTIP 2020 — 2023, correlato al conseguimento
dei risultati de! Business Plan 2018-23 e comprensive del commitment verse leccellenza nel People
Engagement e Customer Experience. || Piano LTIP & soggetto ad un ulteriore periodo di differimento e jiack
up.
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gl stakeholders:
« tutli gli ilfimifers sono azionisti;
« ilmanagement e le risorse chiave sono incentivati alla creazione di valore nef lungo
« {utti gli #imiters sono incentivati a mantenere performance eccellenti;
« incentivi sostenibili per performance sostenibili: il banus poot & correlato all’avanzamento rispetto aglk

obiettivi di piano;

« [lofferta retributiva & fortemente improntata al Welfare Aziendale.

L'impegne verso la responsabilita sociale d'impresa ¢ confermato dalia istituzione del Comitato per la

Sostenibilita, effettuata in data 30 gennaio 2020, e dallinserimento tra gli obiettivi dei sistemi incentivanti
annuali del mantenimenta di un livello elevato di People Engagement e Customer Experience.

A conferma delia volonta di praseguire con un confronto trasparente e un dialogo costruttive, anche nella
politica di remunerazione 2020 troverete una chiara rappresentazione degli obiettivi @ dei correlati criteri di
incentivazione.

La Relazione & articolata in due sezioni, la Polifica in materia di remunerazione ed { Compensi corrisposti, in
attuazione delle previsioni introdotte con il {.lgs. n. 49 del 2019 relativamente all’art. 123 -ter del TUF (D.lgs.
n. 58/1998 “Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria”, applicabile alle societa
guotate) che ha applicato recepito nelfordinamento italiane la Shareholder Rights Directive I1.

Pertanto, accanto al voto vincolante sulla Politica in materia di remunerazicne per il 2020 vi consultiamo
relativamente ai compensi corrisposti nel 2019.

Signore e Signori Azionisti, vi ringraziamo in anticipo per I'attenzione che dedicherefe allanalisi della presente
Relazione e confidiamo che apprezzerete if lavoro svolto, gli elementi che compongone ‘a politica di
remunerazione e I'approccio irasparente che abbiamo adoitato nel rappresentarii a Voi e tutli gli stakeholder.

Milano, 2 marzg 2020

Cordialmenie,
Giancarle Bruno

Presidente del Comitato per le Remunerazioni
llimity Bank S.p.A.
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PREMESSA

If presente documento, che contiene la Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2020 e sui
compensi corrisposti 2018, & redatto da illimity Bank S.p.A. (di seguito anche “illimity” o I“"Emittente” ¢
anche la “Banca’) ai sensi del D.lgs. 58/1998 {"TUF"), aggiornato con le modifiche apporiate dal D.igs. n. 49
det 10 maggio 2019 ~ arl. 114-bis ¢ 123-fer —, del “Regotamento Emittenti” — art. 84-quater — , nonché in
conformita alle Dispcsizioni di Vigilanza per le banche, di cui al 25° agg.to della Circolare di Banca d'ltalia n.

285 del 17 dicembre 2013 in materia di remunerazione (la “Circolare 285") ¢ si compone di due sezioni:
La Sezione | (Relazione sulla Politica di Remunerazione) illustra in modo chiaro e comprensibile:

a) la politica della societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amminisirazione,
degli organi di controllo (fermo restando quanto previsto dallarticolo 2402 del Codice civile), dei
direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, def persconale pil rilevante {cd Material
Risk Takers) e del restante personale con riferimento al 2020,

b) le procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica.

Inoltre, la prima sezione illusira il moda in cui la politica di remunerazione contribuisce alia strategia aziendale,
al perseguiments degli interessi a fungo termine ¢ alla sostenibilitd della societa.

Si evidenzia che, come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, e s.m.}, in materia di
operazioni con parti correlate come successivamente modificate e integrato (it “Regolamento Consob”), cosi
come recepito nel Regolamento per Ia gestione defle operazioni con soggelfi rientranti nel Perimefro Unico
della Banca e delle operazioni di interesse personale” appravato in data 18 gennaio 2018, I'approvazione
della Politica da parte deilAssemblea esonera la Societd dallapplicare la suddetta procedura nelle
deliberazioni del Consiglia di Amministrazione in materia di remunerazione degli amministratori e dei dirigenti
con respansabilita strategiche allorquande queste uitime siano coerenti con la Politica. Inoltre, ai sensi dellari.
13, comma 1, del Regotamento Consab, la suddetta procedura nan si applica alle defiberazioni assembleari
di cui afl'art. 2389, comma 1, c.c., relative ai compensi spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione,
ng alle deliberazioni in materia di remunerazione degii amministratori investiti di particolar! cariche rientranti
nellimporto complessivo preventivamente determinato dallassemblea ai sensi delfart. 2389, comma 3,
secondo periode, codice civile. Il suddetto Regolamento della Banca & disponibile sul sito internet
dellEmittente www.illimity.com, sezione invesior Relations.

La Sezione I (Relazione sui Compensi Corrisposti}, in modo chiaro e comprensibile e, nominativamente per i
componenti degli organi di amministrazione e di contrallo, i diretiori generali e in forma aggregata, per i dirigenti
con responsabilita strategiche:

a) fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remiunerazicne,
compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di riscluzione def rapporto di lavora,
evidenziandone la coerenza con la politica della societa in materia di remunerazione relativa
all'esercizio di riferimento 2019;

h) illustra analiticamente | compensi corrisposti nell'esercizic di riferimento 2019 a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Banca e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti
dei suddetti compensi che sonoe riferibiti ad attivith svolte in esercizi precedenti a quelic di riferimento
2019 ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispendere in uno o pil esercizi successivi a fronte
dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento 2019, eventualmente indicando un valore di stima per le
componenti non oggetftivamente quantificabili nell'esercizio di riferimenta 2018,
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Inolire, ia Sezione Il illustra linformativa quali-guantitativa richiesta dall’arf. 450 della CRR\%; L
all'applicazione della politica di remunerazione 2019 e contiene le informazioni relative alle part ﬁ\é i
detenute, nel’Emittente, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, dall'Amministratore
Delegato, dai Dirigenti con Responsabilitay Strategiche, nonché dai coniugi non legaimente separati e dai figlt
minori, in conformitd a quanto previsto dalfart. 84-quater, comma 4, del Regolamento Emittenti.

La Banca ha adottato una politica di remunerazicne e incentivazione pet 'esercizio 2020 a favore dei
componenti degli organi con funziene di supervisione strategica, gestione e controllo e del restante personale,
ivi incluso it personale pib) rilevante, della Banca e delle societa da essa controliate (1a “Politica” o la “Politica
di Remunerazione” o anche la “Politica di remunerazione e Incentivazione”) redatta in conformita alle
previsioni deBia richiamata Circolare 285 nonché alla luce delle raccomandazioni di cui at Codice di
Autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A. (il "Codice di Autodisciplina”).

Tale Politica & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di #limity del & marzo 2020, su proposta del
Comitato per le Remunerazioni e sentito il Comitato Rischi.

Per completezza, sl ricorda che la seduta dell'Assemblea del 18 gennaie 2019 ha nominate il Collegio
Sindacale delia Banca, e ha determinato i compenst spettanti al Consiglio di Amministrazione, e ai membri dei
Comitati costituiti in seno al Consiglio, gia in carica alla data di detta Assemblea, nonché : compensi spettanti
ai membri del Collegio Sindacale.

Si evidenzia infine che tale Politica conceme 'Emittente ed il gruppo bancario che ad essa fa capo (il
“Gruppo”). Per le Societd controllate soggeite a normativa di seftore, quali iltimity SGR, sone adottate
specifiche politiche di remunerazione coerenti con la presente Politica, fatta eccezione per le regole coerenti
con le normative alle stesse applicabili ed in linea con quanto previste nella disciplina transitoria e finate deile
Disposizioni di vigitlanza in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei
gruppi bancari.

Il Consiglio ¢i Amministrazione di illimity. in data 5 marzo 2020, su proposta del Comitato Remunerazioni e
sentito | Comitato Rischi, ha deliberato di sofioporre {i) al voto vincolante delfAssemblea deghi azionisti,
convocata per I'approvazione del Bilancio di Esercizio 2019, la prima sezione delia Relazione sulla politica in
materia di remunerazione 2020, e (i) al voto consuliivo la seconda sezione sui compensi corrisposti 2019.

Il testo del presente documento & messo a disposiziene del pubblico, presso la sede sociale e nelia sezione
Remunerazione del sito infernet dellz Societa, entro il ventunesimo giorno precedente la data dellAssemblea
convacata per approvazione del Bitancio relative allesercizio 2019, secondo quanto previsto dalla normativa
vigenie.

| documenti informativi relativi ai piand di compensi in essere basati su strumentt finanziari sono reperibili sul
sito intemnet detl’Emittente www.illimity.com, sezione investor Relations/Assemblee e CDA.

Hk kk Wk
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DEFINIZIONI

Refazione sulla Polifica di Remunerazions 2020 & su compensi comispost 2019

Amministratore Delegato

L’Amministratere Delegato di iilimity Bank S.p.A. e "Organa con funzioni di gestione”
della stessa.

Assemblea o Assemblea
degli Azionisti

L'Assembiea dei soci dell Emittente.

Borsa ltaliana

Borsa laliana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari, . 6.

Bonus Pook

L'ammaontare complessivo della remunerazione variabile associata al sistema MBO
(come definito al paragrafo 8 della presente Relazione), Iz cui stima & basata su
risultati effettivi e duraturi tenendo conto di obiettivi quantitativi e qualitativi, finanziari
e non finanziari, compatibilmente con gl obiettivi di patrimonializzazione e di tiquidita
del Gruppo.

Circolare 285

La Circolare n. 285 di Banca d'ltalia del 17 dicembre 2013, come successivamente
infegrata a modificata, che disciplina, tra I'affro, ie politiche & prass! di remunerazione
e incentivazione delle banche.

Codice Etico

Il Codice Etico di BIP

Comitato per le
Remunerazioni

it Comitato per le Remunerazioni della Banca istituito ai sensi della Circolare 285 e
del Codice di Autodisciplina.

Comitato Rischi

Il Cemitato Rischi di illimity istituito ai sensi della Circotare 285 e del Codice di
Autodisciplina.

Collegio Sindacale

It Collegio Sindacaie df illimity.

illimity o0 “La Societd” o
FEmittente

Indica ittimity Bank 5.p.A., con sede legale in Milano, Via Soperga 9, Capogruppe del
Gruppoa illimity Bank S.p.A.

Dirigenti con Responsabilitd
Strategiche

La categoria di soggetti che, al sensi dello IAS 24 e dei Codice di Autodisciplina delle
societa quotate, hanno i potere e la responsabiiity, diretlamente o indirettamente,
delia pianificazione, defla direzione e del controllo deile attivita delPentita, compresi
gli ermministratori (esecutivi 0 meno) dellentild stessa.

Gruppo

Si intende it Gruppo ifimity Bank $.p.A., Iscritio ali'Albo dei Gruppi Bancari N. 245

Piano Industriale o Piano

Il piano industriale dellEmitiente relativo agli anni 2018-2023.

RAF 0 Risk Appetite
Framework

il quadre di riferimento che definisce — in coerenza con il massimo rischio assumibile,
il business model e il plano strategico — ia propensione al rischic, le soglie di
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tolieranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i pTOCESS\\dIﬂ'Tf
,
necessari per definirli e attuarli. S

Perscnale pit Rilevante {¢.d.
Risk Takers o MRT}

l.a categoria di soggetti la cui atiivita professionale ha, o pud avere, un impatto
rilevante sul profilo di rischio del Gruppo identificati secondo 1 criteri e le modalita
previste nella Circolare 285.

Testo Untco Bancario o TUB

Il Decreto Legislativo del 1° settembre 1993 n. 385, come successivamente
modificato e integrato.

Top Management

Indica i seguentt manager a dirette riporto dell ‘Amministratore Delegato di illimity:
Head of Distressed Credit Investment & Servicing; Head of SME; Head of Direct
Banking and Chief Digital Operations Officer; Chief Financial Officer and Head of
Central Functions.

Total Reward

La proposta di remunerszione complessiva, comprensivg, in aggiunta alle
component] ¢l remunerazione, fissa o variabile, disciplinate nella presente Politica,
dell'offerta di sviluppe e formazione di competenze.
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SEZIONE I - RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE 2020

1. LA POLITICA DI REMUNERAZIONE A SUPPORTO DELLA CREAZIONE DI VALORE A LUNGO
TERMINE PER TUTTI GLI STAKEHOLDERS

Hiimity & caratterizzata da un modelio di business fortemente innovativo e altamente tecnologico.

illimity si avvale di persone con iunga esperienza sia bancaria che industriale dedicate afio sviluppo di una
Banca specializzata con una chiara focalizzazione su specifici segmenti molto ampi, dinamici e poco serviti
del mercato italiano. In particolare, la Banca:

= offre credito alle imprese italiane ad allo polenziaie con una siruttura finanziaria non oftimale efo
con rating basso o senza rating, incluso il segmento dei crediti non-performing (Unlikely-To-Pay -
UTP);

*  punta a diventare un operatore leader nel settore dei crediti disfressed corporate (Non-Performing
Exposures, siano essi classificati come NPL o UTP), unsecured e secured,

= offre servizi e prodotti bancari attraverso pialtaforma digitale {Banca Diretta) a famiglie & imprese.

Nell'ambito del Piano Industriale sono declinate le direttrici di crescita del Gruppo Bancario illimity, fondate su
6 vantaggi competitivi:

[Himity sta evolvendo verso una banca di dimensioni intermedie, mantenendo flessibilita e agilita necessarie
per supportare segmenti di clientela aliamente dinamici.

La Politica di Remunerazione e Incentivazione declina gli obiettivi dei sistemi di remunerazione e
incentivazione in fase di consolidamento delfoperativita della Banca e attiva gli strumenti incentivantt di
allineamento def management agli obiettivi strategici definiti nel’arco di Piano.

La strategia di remunerazione complessiva (che prevede, tra 'altro, una componente remunerativa variabile
parametrata al mantenimento di ratio patrimoniali e di liquidita e al raggiungimento di obiettivi di performance,
ed &, in parte, servita da azioni della Banca rivenienti da appositi aumenti di capitale) & declinata al fine di
offrire una struttura di remunerazione tate da attrarre e trattenere le competenze chiave funzionati allo sviluppo
del business ed al conseguimento dei risultati attesi, compatibilmente con la sostenibilita patrimoniale ed
economico-finanziaria della Banca.

in tale contesto rilevano infatti i principt cardine dei sistemi incentivanti per il management, fondati su un forte
aillineamento con gli azionist, gli investitori & in generale, tutti gii stakeholders:

10
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= introduzione di un piano di incentivazione pluriennale per 'Amministratore
Management, al fine di allineare la struttura di remunerazione agii azionisti, in
management, tenuto conto delle pravisioni regalamentari applicabili;

«  remunerazione dei manager foriemente incentrata suila componente variabile, in linea cof
di profittabilita, tenendo conto del livello di rischiosita assunto, declinate nel Piano e fermo restando il

progressivo consolidamento dei risultati stessi;

«  “utti i dipendenti soro azionisti dell'Emittente™.

in tale contesto, la Politica individua e riconosce e azioni che orientano tutte le persone verso la finalith stessa
di illimity, volta a sostenere il "sistema Paese” attraverso lo sviluppo del segmento di mercato servito, a
conferma della responsabilita verso investitori, azionisti, dipendenti e sistema economico complessivo, quale
driver fondante della strategia di illimity.

A conferma delfimpegno verso la responsabilita sociale d'impresa, il 30 gennaio 2020 & staio istifuito il
Comitato sostenibilita, con la finalita di definire |la strategia di sostenibilita del Gruppo e, quindi, monitorarne
l'execufion.

In tal senso, la politica di remunerazione & improntata a creare valore sostenibile nel tempo per tutti gli
stakehalders e I'eco-sistema in cui il Gruppo opera e introduce un focus su Cusfomers & Colleagues sia
nell'incentivazione di lungo termine che tra le priorita per il 2020,

{ a Politica di Remunerazione & declinata coerentemente con il contesto di business, le finalita descritte nonché
con le previsioni regolamentari applicabili e delle attese di crescita declinate nel Piano Industrigie sintetizzate
di seguito con riferimento al 2023:
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Coerentemente con le direttrici di sviluppo declinate nel piano, illimity nel corso del 2019 ha acqguisito Neprix,
(dat 29 juglio inclusa nel perimetro del Gruppo bancaric) societd specializzata nel credit Servicing ed ha
finalizzato alfintegrazione nelia compagine societaria di IT Auction s.¢.l. {e le sub-conirollate (MADO e ITA
Gestioni Immobiliari) operatore specializzalo nefla gestione e remarketing di beni strumentali e immabitiari
attraverso le proprie piattaforme online. L'acquisizione del 70% del capitale sociale di IT Auction é stata

perfezionata il 9 gennaio 2020.

' Vedi infra Par.16: Piano di azionariato diffuso ESOP.
11
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Nel corso dell’'anno ha inclre avviato le procedure autorizzative per la costituzione di una Societa di Gestione
del Risparmic (lllimity Sgr S.p.A.), 1a cui operativitd, in considerazione dell'autorizzazione ottenuta in data 25
febbraio 2020, ha per oggetto Ia gestione del patrfimonic di organismi di investimento collettivi alternativi (FIA)
riservati, di fipo chiuso, costituiti con fondi propri e di investitori istituzionali terzt. In particolare, il prime fondo
gestito da illimity SGR investira in crediti Unlikely-to-Pay (UTP) con prospettive di ristrutturazione e ritorno in
bonis, tramite conferimento di tali crediti da parte delle banche e operatorni finanziari che li hanno criginati efe
acquisti del crediti UTP da parte del fondo stesso. Ove funzionale alla strategia di ristrutturazione e ritorno in
bonis, it fonde potrd investire anche in quote di capitale di societd impegnate in progetit di turnaround e

nelf'erogazione di nucva finanza.

1.1 DECLINAZIONE DEL PRINCIPIO DI PROQPORZIONALITA

La cornice regolamentare prevede che, in applicazione del principio di proporzionalita, {e banche definiscano
ie politiche di remunerazione e incentivazione tenendo conto delle loro caratteristiche e dimensioni nonche
della rischiosita e complessita dell’attivita svolta.

iilimity, in considerazione delle caratteristiche degli impieghi e dell'articolazione del Gruppe, si identifica tra gli
intermediari di minore dimensione tenuto conio del'ammontare dellattivo e della complessita operativa
derivante dal modellc di business, dall’ambito di operativita e dalla tipologia dei rischi assunti.

D'altra parte, {a crescita degli attivi, l'integrazione di nuove societad nel Gruppo e la quotazione sul mercatc
regolamentato {MTA) implicanc una maggiore complessitd operativa con riferimento alla governance del
Gruppo, comportando Yadeguamento dei presidi di governance aftraverso 'attivazione, fra gli aliri, del
Comitato per le Remunerazioni.

In taie ambita, la presente Politica di Remunerazione declina le regole e i criteri relativi al riconoscimente ed
allerogazione della componente variabile delia remunerazione secondo modalitd pil rigorose rispetto a
quanto normativamente previstc per le banche di minori dimensioni, coerentemente con le finalita di
allineamento con gli obiettivi e i valori aziendali, il percorso sirategico avviato e le politiche di prudente gestione
det rischio perseguite dalla Banca in confarmita alia normativa vigente,

12
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2. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO -
La Politica ¢i Remunerazione & definita nel’ambito del quadro normativo di riferimento |{1‘t )
remunerazione e incentivazione, rappresentato dalie seguenti fonti:

»  a liveilo comunitario:

o Direttiva 2013/36/UE de! Parlamento Europec e del Consiglio del 26 giugno 2013,
sullaccesso allattivita degli enti creditizi e sulla vigitanza prudenziale sugli enti creditizi e sulle
imprese di invastimento (cosiddetta CRD IV);

¢ Regolamento 575 del Parlamente Europeo e del Consiglic del 26 giugno 2013 relative ai
requisiti prudenziali per gli enti credtizi & le imprese di investimento {cosiddetta CRR};

o Regolamento Delegato 604 della Commissione Europea del 4 marzo 2014 che integra la CRD
IV per quanto riguarda le norme tecniche di regolamentazione relative ai criteri qualitativi e
quantitativi per identificare le categorie di Personale la cul attivitd professionali hanno un
impatto sostanziale sul profilo di rischio dell'ente (i c.d. “Risk Takers");

o Regolamento Delegate 527 della Commissione Europea del 12 marzo 2014 che integra la
CRD IV per guania riguarda le norme tecniche di regolamentazione relative alla specificazicne
delle categorie di sirumenti che riflettono in modo adeguato Ja qualita del credito dell'ente in
mode continuativo e sono adatti a essere utifizzati 2i fini della remunerazione variabile;

+  a livello nazionale:

o arlt. 123-fer, come aggiornato dal D.igs. 49/2019, e 114-bis del TUF, che disciplinano,
rispettivamente, | contenutl della “Refazione sulfa politica df remunerazione e sui compensi
corrispost” & e “Informazione al mercate in materia di atfribuzione di strumenti finanziari a
esponent: aziendali, dipendenti e collaboratori”,

o Titolo 1V, Capitolo |, del 25° agg.to delta Circolare 285, relativa alle potitiche e prassi di
remunerazione € incentivazione adottata al fine di allineare ie previsioni regolamentar
nazional: alle linee guida in tema di remunerazione e Incentivazione emanate da EBA efficaci
gia dal prime gennaio 2017 e di seguito riportate;

o FPaggioramento pubblicato dalla Banca d'italia il 19 marzo 2018 in tema di trasparenza delle
operazioni e dei servizi bancari e finanziari, con particolare riferimento alla correttezza delle
relazioni tra intermediati e clienti;

o |l Regolamentoc Emittenti

o con riferimento al settore della gestione collettiva del risparmio, le disposizioni del
Regolamento della Banca d'ltalia di attuazione degli articoli 4-undecies e 6, comma 1, leitere
b) e c-bis}, del TUF.

Compietano le previsioni suddette:

»  le “Guidelines on sound remuneration policies under Articles 74(3) and 75(2) of Directive 2013/36/EU/
and disclosure under Article 450 of Regulation (EU) No 575/2013", volte ad armonizzare la
declinazione della direttiva europea tra i diversi paesi;
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= lg "Guidelines on sound remuneration policies under the UCITS Directive and AIFMD”, volte ad
armonizzare le trasposizioni nazionali in tema di remunerazione e incentivazione nelle societa di
gestione df FIA o oi UCITS.

= le Linee Guida della BCE sylla gestione dei crediti deteriorati (“NPL”} pubblicate if 20 marzo 2017,

© la Direttiva 2014/85/UE de! Parlamento Europeo e del Consiglio relativa ai mercati degli strumenti
finanziari (“Mifid II"), su requisiti in tema di correttezza dei comportamenti con ia clientela, in vigore da
gennaio 2018.

3. OBIETTIVI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La Politica di Remunerazione & Incentivazione incentiva il raggiungimenta degli obiettivi di breve e medio-
lungo termine, nel rispetto dei valori di illimity e delle leve identificate nel Business Plan 2018 — 2023
contribuendo a:

» allingare gii interesst del management e di {utti i dipendentl, pienamente coinvolti nel processo di
"costruzione di valore”, agli investitori;

= creare valore sostenibile nel tempo per tutti gl stakeholders & 'eco-sistema in cui i Gruppo opera,
bilanciande i piani di incentivazione di breve e iungo termine e introducenda un focus su Custorners
& Colfeagues tra i driver di creazione di incentivazione;

= sostenere il progressive consolidamenio delle diretirict di crescita della nuova banca, coerentemente
con il piano presentato agli investitori;

¢ aitrarre, trattenere e motivare gli iflimiters, con un focus sulie risorse con le competenze distintive per
il perseguimento degli obiettivi aziendali di sviluppo e di business, in un contesto competitivo sempre
piu sfidante, grazie ad una cufiura aziendale sempre pill focalizzata sullo Human Touch.

La Politica di Remunerazione e di Incentivazione si sviluppa, pertanto, nelfambito di una governance chiara e
trasparente, tenuto con di un complessive principio di orientamento alla sana e prudente gestione del rischio
e della conformita alla regolamentazicne e ai principi di buona condotta professionale e alfa correttezza del
rapporti con la clientels,

La presente Politica di Remunerazione e Incentivazione rifletie quindi i significativi cambiamenti intervenuti efo
previsti nel business e nella struttura organizzativa del Gruppo in conformita a quanto stabilito dal Piano
Industriale, nonché alle intercorse modifiche regolamentari.

4. GOVERNANCE DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La politica di remunerazione e incentivazione & definita, coerentemente con le disposizioni di legge,
regolamentari & autodisciplina, neifambite del ciclo annuale di pianificazione, gestione e controllo della
remunerazione al fine di assicurare che le decisioni siano assunte in modo indipendente cosi de evitare it rischio
di possibili conflitti di interesse e garantire una correita informativa secondo quanto richiesto ai sensi di legge e
di regolamento nonché daila normativa di vigilanza, il iutto secondo il processo di seguito illusirato:
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In particolare, it ciclo annuale di revisione della Politica di Remunerazione coinvolge gif organi e le funzioni
aziendali, coerentemente con le disposizioni regolamentari, le previsioni statutarie, la struttura organizzativa e
le responsabiiitd assegnate alle diverse funzioni, assicurande che ciascuna decisione sia adottata dagli organi

e dalle funzioni a cid deputati.

Al fine di adottare prassi retributive efficaci e in grado di sostenere oppartunamente le strategie di business e
di gestione delle risorse, illimity monitora, assieme allevoluzione regolamentare, le tendenze generali di
mercato e le prassi in tema di politiche di remunerazione e incentivazione adottate nel settori di riferimento il

cui illimity opera.

Di seguitc sono indicati gli organi e soggetti ceinvolti nella definizione e attuazione del sistema di
remunerazione e incentivazione.

Si segnaia che, ai fini della predisposizione della Politica di Remunerazione e incentivazione descritta nella
presente Relazione, la Banca si & avvalsa delie analisi e del supporte di esperti indipendenti con specifiche
compelenze in materia di politiche e prassi di remunerazione, individuati nella societa Willis Towers Watson
Italia S.p.A.

4.1 ASSEMBLEA DEGL! AZIONISTI

L'approvazione della pelitica di remunerazione e incentivazione é di competenza dell'Assemblea degli
Azionisti,

In particolare, FAssemblea, oltre a stabilire | compensi spettanti agli organi dalla stessa nominati:

i Si esprime con voto vincolante sulla politica di remunerazione e incentivazione a favore dei
componenti degli organi con funzione di supervisione strategica, gestione e controllo e del restante

personale;

15
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i si esprime con voto non vincolante in merito al'approvazione della Relazione sui Compensi Corrisposti
nel 2019, ai sensi dell'art. 3 del Decreto Legislativo 48/2019;

iii. approva i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari (es. stock option);

iv. approva i criteri per fa determinazione degti importi eventualmente da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavore o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi § limiti fissat; a
defti compensi in termini di annualita della remunerazione fissa & Pammontare massime che deriva
dalla foro applicazicone;

'3 approva nel rispetto dei quorum rafforzali previsti dalia disciplina di riferimento e dallo Statuto di illimity
ternpo per tempo vigente, I'eventuale proposta delforgano con funzione i supervisione strategica di
fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e queila fissa della remunerazione individuale
superiore a 1:1 {(comungue non superiore al 200%).

AllAssemblea & sottoposta un'informativa chiara e completa sulia Politica di Remunerazione che it Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per ie Remunerazioni e sentite il parere del Comitato Rischi,
propone di adottare, nonché relazione sull'effettiva e corretta esecuzione nel carso del precedente esercizio,

Si rammenta che ia Politica di Remunerazione 2019 di iliimity & stata approvata con il voto positive del 100%
degli azionisti presenti, quindi al di sopra delia media delle aziende di dimensioni comparabifi, appartenenti
alindice FTSE Mid-CGap.

4.2 CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione di illimity Bank S.p.A., avvalendosi delia funzione di proposta e consuitiva del
Comitatc per le Remunerazioni, assicura che i sistemi di remunerazione e incentivazione adottati siano
coerenti con le scelte complessive della Banca in termini di assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di lungo
periodo, assetto di governo societario & controlli interni.

in tale ambite, ferme le competenze aftribuite al’Assemblea, il Consiglio di Amminisirazione:

= softopone allAssemblea e riesamina, con periodicitd almeno annuale, la politica di remunerazione e
incentivazione ed & responsabile della sua corretta attuazione, per la guale si assicura che sia
predisposta Fapposita refazione e che guesta venga sottcposta all'Assemblea;

= assicura che la politica di remunerazione e incentivazicne sia adeguatamenie documentata e
accessibile all'interno della struttura aziendale;

»  definisce i sistemi di remunerazione e incentivazione almeno per i seguenti soggetti: | consiglieri
esecutivi; il diretiore generale {ove nominato); i responsabiii delie principali linee di business; coloro
che riportano direttamente agli organi con funzione di supervisione strategica, gestione e controllo; i
responsabili e il personale di livello pil elevato delle funzioni aziendali di controllo.

= assicura che i sistemi di remunerazione e incentivazione siano coerenti con le scelie complassive del
Gruppo in fermini di assunzione dei rischi, strategie, oblettivi di lungo periodo, assetto di governo
societario e dei controlli interni;

= partecipa € ha la responsabilitd finale dellelaborazione dell'auiovalutazione condotta al fine di
identificare il Personale pil Rilevante del Gruppo e approva/supervisiona qualsiast esclusione del
Personale che, seppure rientrante nei reguisiti quantitativi, non seddisfi i criterd qualitativi definiti dalla
normativa in materia.
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In applicazione dell'art.123-ter, comma 3-bis del TUF, in presenza di circostanze e&éez{o
derogare temporaneamente alle proprie politiche in materia di remunerazione e incentivaz}élleﬁfarr\r)ﬁw af
il rispetto dei vincoli normativi e regolamentari e coerentemente con il Regolamento per I&-geﬂ@a" elie
operazioni con soggetti rienirant: nel Perimetro Unico della Banca e delie operazioni di interesse personale.

Per circostanze eccezionali si intendono situazioni in cui la deroga alla politica di remunerazione & necessaria
ai fini del perseguimento degli interessi a lunge termine e della sostenibilith della Banca nel suo complesse o
per assicurame la capacita di stare sul mercato.

La proposta di deroga & formulata dalfAmministratore Delegato e descrive, motivandole, le circostanze
eccezionali in virth delle quali la dercga & ritenuta necessaria, gli elementi che si intendone derogare tra quelli
di seguito qualificati come “derogabili” e gli impatti patrimoniali conseguenti all'applicazione della deroga, nel
rispetto delie regole prudenziali vigenti e dei vincoli di patrimonializzazione cui la Banca & tenuta.

La proposta & approvata dal Consiglio di Amministrazicne, previo parere favorevole del Comitato per le
Remunerazioni, sentiti il Comitate Rischi ed il Collegio Sindacale per i profili di rispettiva competenza.

Gli elementi derogabili della politica di remunerazione e incentivazione riguardano le previsioni contenute nella
presente Relazione, Sezione |, Capitoli 13, 14 & 15 (2}, con esclusivo riferimento alle componenti variabili di
preve termine ivi descritte.

| membri de) Consiglio di Amministrazione rivestono delle cariche specifiche allinterno dei Comitati endo-
consiliari della Societa, come illustrato di seguito:
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4.3 AMMINISTRATORE DELEGATO

In qualita di Organo con funzioni di gestione delia Banca, FAmministratore Delegato:

% In ogni caso, non posSsono essere derogale le previsioni refalive ai sistemi di incentivazione a lungo termine Stock Option Plan ed it
Long-Term Incentive Plan 2020-2023. Si specifica inoltre che FAmministratore Delegato ed if Top Management di itlimity nen sonc
benefician del sistema incentivante MBO.
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s definisce e approva il processo operativo di definizione dei criteri alla base del sistema di
remunerazione e incentivazione, nel rispetto di quanto stabifto all'interno della politica di
remunerazione e incentivazione;

= & responsabile dell'applicazione delle politiche di remunerazione e della declinazione degli obiettivi &
le proposte di Bonus Pool e incentivi coerentemente con le previsioni delle presenti Politiche.

4.4 COMITATO PER LE REMUNERAZION!

Il Consiglio di Amministrazione si avvale della funzione propositiva e consultiva del Comitato per le
Remunerazioni composto da n. 3 Consiglieri, tutti non esecutivi, e in maggioranza indipendenti.

in conformita a quanto stabilito dalia Circolare 285 nonché dal Codice di Autodisciplina, il Comitato per le
Remunerazioni in iaie ambito:

= ha compiti di proposta sui compensi del personale i cui sisiemi di remunerazione e incentivazione
sono decisi dal Consiglio di Amministrazione;

+  ha compit! consultivi in materia di determinazione dei criteri per i compensi di tutto il Personale pil
Rilevante;

¢ vigila direttamente sulla corretta applcazione delle regole relative alla remunerazione dei
responsabili deile funzioni aziendali di controllo, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

s cura la preparazione della documentazione da sotioporre al Consiglio di Amministrazione per le
refative decisioni;

»  collabora con gli altri comitati interni al Consiglio di Amministrazione, in particotare con il Comitato
Rischi;
= assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali (Risk Management, Compliance, Human

Resources, IR & Strategic Planning) nel processo di preliminare elaborazione e successivo controlio
delle politiche e prassi di remunerazione e incentivazione;

s si esprime, anche avvalendosi delie informazioni ricevute dalle Funzioni aziendali competenti, sul
raggiungimento degli obiettivi di performance cui sono legati i piani di incentivazione e
sull'accertamento delle altre condizioni poste per I'erogazione dei compensi;

»  fornisce adeguato riscontro sullatiivitd svolta agh organi aziendali, compresa I'Assemblea degli
azionisti;
= esprime un giudizio indipendente in ordine alle politiche e prassi retributive del Gruppo, in generale,

con riferimento al contemperamento degli obiettivi di retention delle risorse e di contenimenio dei
rischi aziendaii;

= in relazione aila prestazione dei servizi e, in generale, alla disciplina dei prodotti della Banca, si
esprime in merito alta efficacia delle politiche stesse nella gestione dei confliiti di interesse e rispetio
agli obblighi di gestione dei rischi legati ai comportamenti del personale, onde garantire che gli
interessi dei clienti non siano compromessi dalle politiche e dalle prassi retributive adottate nel breve,
medio e lungo termine.
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Remunerazioni, coerentemente con la Governance della Politica di Remunerazione descritth T
si & riunito otto volte con una percentuale di presenza del 100% per tutti i suci membri

4.5 COMITATO RISCHI

| Comitato Rischi svolge un ruclo consultive in merito alfapprovazione delle pofitiche di remunerazione al fine
di verificare che gii incentivi sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione delia banca siano coerenti
con il RAF.

4.6 HUMAN RESOURCES

La Funzione Human Resources di illimity contribuisce ali'elaborazione della politica di remunerazione e ne
cura, di concerto con il Comitate per le Remunerazioni, i CFQ & Head of Central Functions e con
I'Amministratore Detegato, I'applicazione, coerentemente con l'esigenza dellEmittente di attrarre e mantenere
le professionalitd necessarie al conseguimento degli obiettivi di lungo termine e, al contempo, assicurare a
sana e prudente gestione del rischio. In tale ambito la Funzione Human Resources:

= glabora e satiopone al Comitata per le Remunerazieni la revisione della Politica di Remunerazione e
della Relaziene sui Compensi Corrisposti;

= assicura, avvalendosi del contributo delle Funzioni Aziendali di Controlle, la conformita alla
regolamentazione applicabile delle presenti politiche e la corretta applicazione;

«  coordina il processo di individuazione e definizione del Personale piu Rilevante, tenuto conto delle
previsioni regolamentari e del criteri declinati nelle presenti politiche, avvaiendosi del contributo defle
Funzioni Aziendali di Controlo, in particolare il Chief Risk Officer (il "CRQO”) e {a Funzione Compliance
& AML;

«  propone il sistema di valutazione della perfermance, i criteri di remunerazione ed i percorsi di carriera
In coerenza con la poliica di remunerazione; al riguardo, inolire, coordina la definizione e
assegnazione degli obiettivi di performance nell’ambito dei sistemi di incentivazione;

«  verifica, avvalendosi del contributo del Chief Financial Officer (jl "CFO") e del CROQ, il raggiungimento
degli obiettivi e la sussistenza delle condizioni di accesso alle forme di remunerazione variabite;

s« svolge l'atiivita di monitoraggio delle tendenze e defle prassi di mercato del lavore di riferimento al fine
di:
o formuiare proposte di revisione delia Politica;

o proporre soluzioni di revisione del sistema di remunerazione ¢ inceniivazione in termini di
strumenti, modalita, meccanismi operativi e parametri adottati dal Gruppo.

4.7 COMPLIANCE & AML.

La Funzione di Compliance & AML di ilimity effettua un’opera di vaglic preventivo € monitoraggic delia Politica
di Remunerazione per assicurarne la conformita al quadro normativo; verifica inoltre che i sistemi incentivanti
ariendafi siano coerenti con gli obiettivi di rispetto delie norme, dello Statuto, del Codice Etico e di Condotta
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adettato dalia Banca, nonché degli standard di condotta applicabili alla Banca medesima, in modo che siano
opportunamente contenuti i rischi legali e reputazienali insiti soprattutto nelle relazioni con la clientela.

La Funzione Compliance & AML:

= assicura, in collaborazione con le altre Funzioni Aziendali di Controllo, Padeguatezza e la rispondenza
alla normativa deile presenti Politiche e il foro corrette funzionamenia;

= verifica che il sistema incentivante aziendale sia coerente con gii obiettivi di rispetto delle norme, dello
Statute nonché del Codice Etico e di Condotta, accertando che siano opportunamente richiamati i
rischi fegali e reputazionali, con particolare riguardo ai rapporti intrattenuti con la clientela;

= verifica fa coerenza tra la presente Politica ed i regolamenti ¢ procedure intemne, | segnalando agli
organi preposti eventuali rischi di conformiia;

s verifica la coerenza del processo seguitoc per Iidentificazione del Personale pit Rilevante con la
normativa vigente,

4.8 CHIEF RISK OFFICER

It Chief Risk Officer di illimity o CRQ supporta il Comitato Rischi e il Comitato per le Remunerazioni nella
verifica che { sistemi retributivi siano coerenti con ie politiche di prudente gestione del rischio della Banca e
che gli incentivi sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione della Banca siano coerenti con if RAF e
con ia gestione dei profili di rischio, capitale e liquidita della Banca. Contribuisce, inoftre, al processo di
tdentificazione dei Risk Takers per gli aspetti afferenti 1a verifica della materiaiita della contribuzione al rischio
da parte dei titolari di deleghe. In particolare, il CRO:

= supporta la Funzione Human Resources neil'assicurare la coerenza delie Politiche alla prepensione
al rischio manifestata nel Risk Appetite Framework e nelfindividuare eventuali obiettivi finalizzati alia
mitigazione dei rischi rilevanti;

= valuta la coerenza con il Risk Appetite Framework delfia proposta ex anfe del Bonus Pool e dei gate
di accesso aila remunerazione variabile e verifica i livelli raggiunti ex-post con riferimento agli obiettivi
di gestione del rischio;

* assicura fadeguatezza delle valutazioni guali-quantitative da adotiare per la determinazione del
Personale pit Ritevante rispetio al profilo di rischio de! Gruppo, in coerenza con le indicazioni
contenute nef Risk Appetite Framework.

4.9 INTERNAL AUDIT

L'internal Audit di illimity verifica, con frequenza almenoe annuale, la rispondenza delle prassi di remunerazione
alla politica di remunerazione e incentivazione della Banca di volta in volta approvata e alla normativa di
riferfmento, in ottica di presidio dei rischi e salvaguardia det pairimonio dellimpresa. Gl esiti delle verifiche
condotte sono portati a conoscenza dellAssemblea e, laddove ne sia ravvisata la necessita, alle Autorita di
Vigitanza.
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5. IDENTIFICAZIONE DEL “PERSONALE PHJ RILEVANTE DEL GRUPPO* PERIL ‘-0‘4

Y
Coerentemente con ie previsioni dele linee guida EBA e della Circolare 285, illimity h\a*;?éwed
identificare il Personale piu Rilevanie del Gruppo attraverso un processo strutturato e sulla base di criteri
coerenti con il Risk Appetite Framework e con il sistema di deleghe approvato da illimity, in linea con le "Linee
Guida per Fidentificazione dei Material Risk Takers del Gruppo Bancario” approvate dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere positivo del Comitato per te Remunerazioni, in data 12 dicembre 2019 e
riportate integralmente nellAllegato 1 delia presente Relazione.

Lidentificazione del Personale pill Rilevante del Gruppo, ossia della categoria di soggetti la oui attivitd
professicnale ha, o pud avere, un impatto rilevante sul profilo di rischio del Gruppo, coerentemente con ie
suddetie Linee guida & stala basata sulle caraiteristiche operative & organizzative della Banca stessa, tenuto
conto dei criteri qualitativi, ossia delle respansabilita /o deleghe allassunzione dt rischic, e quantitativi, ossia
dei livelli retributivi.

Si evidenzia che I'analisi dei criteri quantitativi previsti nel Regolamento delegato UE 604/2014 non ha portato
atla individuazione di ulterior! figure rispetto a quelle gia identificate come Personale pil Rilevante ai sensi dei
criteri quatitativi dello stesso regolamento.

Coerentemente con le previsioni normative e con la progressiva declinazione del sistema di deleghe a
supporto defla execution delle dirsttrici di Piano Industriale, il CRO e le Risorse Umane hanng proceduto ad
identificare criteri aggiuntivi per ldentificaziene del personale che assume o pud assumere rischi significativi
per la Banca ¢ per il Gruppo.

| criteri aggiuntivi sono stati definiti at fine di identificare:

= fitolari di ruclo organizzativo che, alla data della conclusione del processo di identificazione del
personale pill rilevante, hanno originate Attivitd Ponderate per il Rischio (o Risk Weighted Assets,
RWA) pari ad almena il 10% del totale dei RWA complessivi della Banca;

= il personale, non identificato tramite I'applicazione del criterio precedente e/o privo di un fermale ruclo
organizzativo, che dalle analist e dalle valutazioni condotie a cura del CRG puo esercitare un'influenza
prospettica significativa - in termin: sirategici e operativi - sui processi e le decisioni gestionali deila
Banca.

Il processo attivato ha porato alla identificazione delle seguenti figure qualificabili come soggetii rientranti
nella categoria del Personale pit Rilevante:

= membri esecutivi e non esecutivi del Consiglio di Amministrazione, incluse FAmministratore Delegato;

= il Top Management ed, in particolare: I'Head of Distressed Credit Investment & Servicing; 'Head of
SME; 'Head of Direct Banking and Chief Digital Operations Officer; il Chief Financial Officer and Head
of Central Functions, ed inoltre 'Amministratore delegate di Neprix S...5:

= i responsabili delle Funzioni Azlendali di Controllo e, in particolare: Chief Risk Officer, Head of
Compliance & AML, Head of Internal Audit.

« il Direttore Generale di Neprix e, in applicazione dei criteri aggiuntivi definiti da illimity, THead of
Crossover, 'Head of Turnaround, 'Bead of NPL Senior Financing e 'Head of Portfolios;

= i responsabili delie funzioni di supporto e, in particolare: Generat Counsel — Head of Corporate & Legal
Affairs, Head of Human Resources, Head of Administration & Accounting, Chief Communication
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Officer, Head of Investors Relations & Strategic Planning, Head of Budget & Control, Head of ALM &
Treasury, Chief Information Officer.

It processo di identificazione si & concluso net corse del mese di febbraio 2020 ed i refativi esiti sono stati
sottopesti al Comitato per le Remunerazioni ai Cemitato Rischi &, quindi, al Consiglic di Amminisirazione del
5 marzo 2020, previa verifica da parte delle funzioni di controllo preposte, in particolare la funzione Compliance
& AML con riferimento alla verifica dell'allineamento alle previsioni regolamentati dei criteri applicati e i CRC
con riferimento alia possibilita df incidere materialmente sulle diverse categorie di rischio della Banca.

L’aggiornamento del processo ha portato alia identificazione di 6 ruoli aggiuntivi rispetto al processo realizzato
nel corso del 2019, in considerazione della intervenuta evoluzione de! modello arganizzativo della Banca.

Le risorse individuate rappresentano circa il 7% de totale dei dipendenti det Gruppo al 31 gennaio 2020.

| Dirigenti con Responsabilita Strategiche, con esclusione dei Sindaci della Capogruppo, sono tutti inclusi nel
perimetro del Personale pid Rilevante di Gruppo.

In finea con le previsioni normative, al pill tardi entro la prima meta di ottobre 2020 verrd condotto un
aggiornamento del processo, al fine di verificare eventuali ulteriori risorse che abbiano la possibilita di incidere
materiaimente sul profilo di rischic della Banca nel corso del 2020 per aimeno i 3 mesi successivi.

6. LA REMUNERAZIONE

Per “remunerazione” si intende gualunque forma di compenso - in denaro, strumenti finanziari, beni in natura
(fringe benefif) - o softo forma di altri benefici (ad esempio, benefici pensionistici su base individuale e
discrezionale e golden parachutes, ecc.) - erogate direttamente o indirettamente come corrispettivo di una
prestazione di lavoro o di opera professionale resa a favore della Banca.

Coerentemente con le previsioni della Circolare 285, la remunerazione compiessiva & divisa tra la componente
fissa e quella variabile, assicurando la chiara identificazione delle diverse componenti.

It rapporto tra ia componente fissa e quella variabile & opportunamente bilanciato, puntualmente determinato
¢ attentamente valutato in relazione alle caratteristiche della Banca e delle diverse categorie di personale, in
particolare gquelio rientrante nella categoria del Personale pil Rilevante.

Al riguardo, itlimity ha definito le incidenze massime per le diverse categorie di personale, come di seguito
riportato:

= peril Personale pil Ritevante del Gruppo appartenente alle funzioni di business: 200%;

= per il Personale pitt Rilevante del Gruppo appartenenie alie funzion: di supporto:150%;

= peril Personale pit Rilevante appartenente alle Funzioni Aziendali di Controllo: 33%:;

= peril restante persenale, ia remunerazione variabile & in ogni caso contenuta entro il limite det 200% per
le funzioni di business e 100% per le restanti funzieni.

Con particolare riferimento al Personale pi Rilevante delle funzioni di business e delle funzioni di supporto, i
limiti suddetti rappresentano le incidenze massime correlate al progressivo consolidamento dei risultati del
Piano Industriale.

L'esercizio 2020 configura difatti il consolidamento delle direttrici del Piano [ndustriale e, pertanto, sara
caratterizzato da incidenze effettive deile componenti variabili notevolmente pili contenute, coerentemente
con il parcorso di rafforzamento delle condizioni ecenomice-finanziarie previsto nel budget 2020.
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Si precisa che Amministratere Delegato e if restante Top Management del Gruppo\ﬁéﬁf@}il‘g'@' _’
tearica della remunerazione variabile rispetto alla remunerazione fissa dell'1:1 (coer&"@ﬁw”énte can le
dichiarazioni fatte agli stakeholders, |a richiesta di innalzamento della incidenza della remunerazione variabile
rispatio alla remunerazione fissa oftre il limite normativo del 100% nen include Ira i possibili destinatari
I'Amministratore Delegato e it restante Top Management det Gruppo).

Si precisa che alla siessa adunata dell Assemblea degli Azionistt di illimity chiamata ad approvare la presente
politica di remunerazione & sottoposta la richiesta di estendere 'innalzamento della incidenza massima della
remunerazione variabile rispetio alla remunerazione fissa a potenziali ulteriori risorse afferenti ia SGR del
Gruppo, al fine di estendere agli stessi la pelitica di remunerazione del Gruppo, pur nel rispetto delle relative
specificita settoriali.

7. LA REMUNERAZIONE FISSA

La remunerazione fissa ha la finalita di attrarre e mantenere le professionalita chiave per 'esecuzione delle
direttrici strategiche della Banca.

La componente fissa delia retribuzione del personale & costituita dalle seguenti componenti:

« la retribuzione annua lorda (RAL), correlata aile dimension! e complessita governate,

= possibiii indennitd di ruoloffunzione, volte a riconoscere la professionalitd apportata, correlate ai
mantenimento della titolarita del ruolo e declinate in linea con le previsioni regolamentari applicabili;

= possibili compensi di natura ricorrente per collaboratort non legati da rapporio di lavore subordinato;

= benefici, il cui valore & declinato per categorie di beneficiari e attribuite sufla base df criteri predeterminati,
non correlati alle performance, volti ad accrescere |'attrattivita de! pacchetio di remunerazione e, quindi,
ta motivazione & la fidelizzazione del dipendente. | benefici sono atiribuiti sulla base di una politica flessibile
che, dato un ammaniare predsfinito, consente al beneficiario di declinate la fruizione dei benafit addizionali
rispetio alle componenti di base in funzione delle esigenze e dei bisogni individuali. Le relative modalita di
assegnazione e fruizione sono disciplinate in una regolamentazione specifica. Di seguito si riportano alcuni

esempi:

- assegnazione auto a uso promiscuo;

- assegnazione alloggio;

- contribuzione integrativa al Fondo di Previdenza complementare;
- polizza assicurativa sanitaria;

- polizza assicurativa extra-professionale.

Inoltre, & prevista una polizza assicurativa Director and Officers (c.d. "D&0") per tutti gli esponenti aziendali
{i.e. componenti del Consiglio di Amministrazione e Sindaci) estesa anche ai Dirigenti e ai responsabili d
funzioni che possone essere esposte a rischi, con esclusione di eventuali comportamenti fraudolenti o colpa

grave.
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8. LA REMUNERAZIONE VARIABILE

l.a remunerazione variabile rappresenta la componente della remunerazione correlata alla performance el
aliri fattori, non ricompresa nella remunerazione fissa o ricorrente, e pertanio attribuita ed erogata in linea con
le previsioni regolamentari in tema di remunerazione variabile.

l.e compaonenti classificabili nellambito della remunerazione variabile previste dalla Politica df Remunerazione
sono le seguenti:

= ‘“Long Term Incentive Plan” (il "LTIP"} di lungo termine, altivato nel 2020 previa approvazione della
medesima assemblea chiamata a deliberare relativamente alla presente palitica di remunerazione,
destinato al’Amministratore Delegate e al Top Management di ilimity {n. 5 partecipanti), con
I'obiettivo di allinearne gii interessi a quelli degli azionisti e del restante management ed i cui obiettivi
sonc pertanto correlati afle priorita definite nel Piane industriale;

+  “Stock Option Plan” (il “SOP”} di ungo termine, attivato nel 2019 e destinato fino ad un massimo di
n. 40 dipendenti del’Emittente e/o di sue eventuali societd controllate {le c.d. “risorse chiave”) con
I'obiettivo di allineare gli interessi del management e in generale dei dipendenti a quelli degli azionisti
di lungo fermine @ che & pertantc correlato agli obiettivi declinati nef Piano Industriale;

»  Sistema di incentivazione ("MBO") basaio sulla valulazione delle performance individuali
delfEmittente e/o Gruppo rispettc agli cbiettivi assegnati, destinato a:

- il Personale piu Rilevante dell'Emittente o/o del Gruppo, ad eccezione dell Amministratore
Delegaio di ilfimity e del restante Top Management;

- il restante personale del Gruppo.

= Piano di azionariato diffuso “Employee Stock Cwnership Plan” (I"ESOQP™), il cui primo ciclo & stato
attivaio nel 2019, volto ad orientare iutti ¢ dipendenti alia costruzione di valore rendendoli partecipi
delia crescita dellEmittente e/o def Gruppo lungo Porizzonte temporale del Piano Industriale;

¢ bonus di refention, di carattere eccezionale, soggetti ad un iter decisionale, volti a trattenere
competenze mirate ed erogati in linea con le previsioni normative per la remunerazione variabile;

= possibili entry bonus o buyout, riconescibili unicamente entro un anno dall'assunzione e soggetii alla
regolamentazicne applicabile. Eventuali entry bonus riconosciuti in sede di assunzione non vengono
compuiali ai fini deltincidenza della remunerazione variabile sulia remunerazione fissa poiché
corrispesti, secondo quanto previsto dalla Circolare Bankit 285/13 in un'unica soluzisne al momento
dell'assunziane.

¢ possibili componenti specifiche della remunerazione finalizzate a preservare |l valore del know how
commerciaie e/oc competenze specialistiche (patti di estensione del preavviso e/o nen concorrenza
erogati in costanza di rapporio di lavoro). | patti di non concorrenza, coerentemente con le previsioni
regolamentari in materia di remunerazione, non sono computali ai fini dellincidenza della
remunerazione variabile su quella fissa con riferimento al compenso definito, per la parte non
eccedente l'ulima annualitd di remunerazione fissa,

L.a componente varlabite, in generale, & soggetta allz verifica di condizioni di accessofattivazione {Gates) che
prevedono, per tutte le componenti descritte ad eccezione di possibili entry bonus riconosciuti in fase di
assunzione o patti di non concorrenza elo di estensione del preavviso i cui compensi non superano I'ultima
annualita di remunerazione fissa, il mantenimento di indici di stabilitd patrimeniale & di liquidita afmeno pari al
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entry bonus riconasciudi in fase dl assunziane oppure patti di non concorrenza efo di estensione déT‘?E‘a"vwso
i cui compensi non superano l'ultima annualita di remunerazione fissa), & soggetta al rispetto dell'incidenza
massima rispetto alla remunerazione fissa3, approvata dallAssemblea degli Azionisti per la categoria di
appartenenza.

La remunerazione variabile attribuita per mezzo di qualunque det sistemi incentivanti su definiti (ad eccezione
di eventuali eniry bonus riconosciuti in fase di assunzione oppure dei pati di non concorrenza efo di estensione
del preavviso i cui compensi non superano l'ultima annualita di remunerazione fissa) & inolire soggetta a
clausole di claw-back attivabili nel case di remunerazione gid erogata nel casi e seconde le modaiita
disciplinate daila regolamentazione di riferimento.

La remunerazione variablle & inoltre soggetta a meceanismi di differimento e di malus e corresponsione parte
in contanti e parte in strumenti finanziari, in linea con le previsioni regolamentari pid stringenti declinate per il
persenale pil rilevante e, prudenzialmente, per i responsabili di funzioni di business che tiportano al Top
Managemaent.

9. COMPENS] DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

It sistema di remunerazione degli organi sociali si fonda sul rispetto della normativa vigente e sulfosservanza
delle politiche finalizzate ad assicurare la sana e prudente gestione della Banca, tenuto conio delle sue
strategie di lungo pericdo.

L'Assembiea del 18 gennaio 2018 ha deliberato, in coerenza con ia Politica di Remunerazione approvata dalla
medesima Assemblea, di fissare | compensi dei componenti del Consiglic di Amministrazione di ilimily Bank
che rimarra in carica sino al'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, per gli esercizi 2019 e
2020, pro-rata temporis, in misura fissa e con decorrenza dal 1° gennaio 2019 (oltre al rimborso delle spese
sostenute nell'esercizio della carica) come segue:

+  Presidente del Consiglio di Amministrazione: Eure 120.000 fannui lordi;
»  Consiglieri: Euro 40.000 fannui fordi,

La medesima Assemblea ha aliresi deliberato di stabilire il seguente compenso addizionale in relazione alie
cariche ricoperte dai Consiglieri nel comitati endoconsiliar#, per gli esercizi 2019 e 2020 e con decorrenza dal
1° gennaio 2019:

= Presidente de! Comitato: Euro 15.000 /annis lordi;
= Membro del Comitato: Eure 10.000/annui lordi.

Non sona previsti gettoni di presenza.

E stato altresi previsto il rimborso delle spese sostenute nelf esercizio della carica.

? gost come rilevabile al 31 dicembre 2018,
¢ i segnata a proposilo la recente attivazione del Comilato endoconsiliare Sostenibilita, chiamato, tra I'altro, ad esprimere un parere,
coordinandosi con il Comitato psr e Remunerazioni e con il Comitate Rischi, sugl obiettivi di sostenibilitd assegnati nei piani di
incentivazione.
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£ prevista, inoltre, a possibilita di assegnare ai componenti del Consiglio di Amministrazione un plafond pari
a complessivi Eure 30,000 annui da utilizzare nel caso in cui dovessero emergere situazioni per cui fosse
necessario attribuire compiti particolari, non previsti né prevedibili ex ante, agli esponenti aziendali.

Cansiglio di Amministrazione di societa controllate

It Consiglio di Amministrazione di Capogruppo, sentito il Comitato per le Remunerazioni di Capogruppe,
propone i compensi per i componenti dei Consigli di Amministrazione delle Controllate. Con riferimento ai
compenenti non esecutivi tali compensi sono definiti in misura fissa.

Eventuali componenti con deleghe esecutive sono destinatari di una remunerazione varlabile definiti in
coerenza con le previsioni disciplinate dalie presenti politiche di remunerazione.

In ogni case, i membri dei Consiglio di Amministrazione delle Controllate che siane anche dipendenti del
Gruppo non percepiscono emolumenti per la carica di Consigliere di Amministrazione, a meno delfattribuzione
di particelari cariche.

10. COMPENSI DEL COLLEGIO SINDACALE
Al fini della definizione del compenso per i Sindaci sono state prese a base le norme introdotte dal D.M.
n,169/2010, le quali stabiliscono, all'art. 37, che it compenso sia determinato in relazione a:

= attivita di cui agli arit. 2403, primo comma e 2404 del Cadice Civile;

= redazione della relazione al bilancio dell'esercizio precedente;

¥ parecipazione alle riunioni del Consiglio di amministrazione o dellAssemblea e det Collegio
Sindacale, ad esclusione di quelle relative al bilancio annuale e alle riunioni periogiche di legge e
tenuto conto di indicatori espressamente individuati dallo stesso articolo.

L'Assemblea di BiP del 18 gennaio 2019 che ha provveduto a nominare it nuovo organo di controllo a seguito
delle dimissioni di tutti i membsi effettivi e supplenti ed ha aliresi determinato, in cosrenza con la Politica di
Remunerazione approvata dafla medesima Assemblea, il compenso spettante ai Sindaci per il triennio di
attivita, pro-rafa temporis. In particolare, la remunerazione dell'organo di cantrollo & stata cosi determinata
{oltre al rimborso delle spese sostenute nell'esercizio delia carica):

» Presidente: Euro 70.000 fannui lordi;
» Sindaci effettivi (ciascuno): Eurc 50.000 fannui lordi;

Non sono previsti gettoni di presenza.

E stato altresi previsto il rimborso defle spese sostenute nell’esercizio della carica.
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11. PAY-MIX DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO E DEGLI ALTRI DikngN_T"
RESPOSNSABILITA STRATEGICHE

Di seguito rappresentazione del pay-mix anhuale per PAmministratore Delegaio ed |\‘Dmgent
Responsabilita Strategiche®, categoria nella quale sono ricompresi i membri del Top I‘\.'}anagement6 i
Responsabili dells Funzioni di Controlle’ e gli aitri Dirigenti con Responsabilita Strategiche® in considerazione
dei plani di incentivazione annuale ed a lungo termine disciplinati dalia presente Polifica:

Amrﬁih]si:_ra'tp;é.pel_egatp :

1%

Eur 532000
fizr Ew SQ0BLC

12. REMUNERAZIONE DELL'AMMINIS TRATORE DELEGATO E DEL TOP MANAGEMENT DI ILLIMITY

In linea con linformativa resa alla comunita finanziaria in sede di presentazione dei Piano Industriale e nel
contesto della fusione & quotazione, 'Amministratore Delegato di illimity e il restante Top Management non
sono destinatari di piani di incentivazione a breve termine®.

La medesima Assemblea chiamata ad approvare le presenti politiche di remunerazione delibererd anche in
merito al Piano di lungo termine in strumenti finanziari “Long Term Incentive Plan 2020-2023", i cui beneficiari
sono 'Amministratore Delegato e i restanti membyri del Top Management, attivato al fine di allineare gli stessi
agli interessi degli azionisti, del restante management e alle best practice in tema di bilanciamento tra
remunerazione fissa e remunerazione variabife, tenuio conto delle previsioni regolamentari di settore.

La remunerazione fissa deliAmministratore Delegato e del Top Management comprende, inoltre, [a politica di
benefit definita per la categoria di appartenenza’.

Long-Term Incentive Plan 2020-2023

Il Long-Term Incentive Plan 2020-2023 {di seguito il “Piano LTIP"), elaborate e proposio dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione per quanto di rispettiva competenza, ha le
seguenti finalita:

«  rafforzare 'sllineamento tra gli interessi dei Beneficiari e quelli degli azionist! e di tuili gli staksholders;

% Fanno parte del pacchelic retributivo anche i benefit, attibuitl sulla base ¢ una politica generalizzata e, per | dipendenti, I'Employee
Stock Ownership Plan. Per approfoadimenti infra Par 14.
5 Head of SME, Head of Direct Banking, Head of Distressed Credit & Investments, CFO & Head of Central Functions
T Chief Risk Officer, Head of Internat Audit, Head of Compliance & AML e Data Protection Officer
% General Counsel e Head of Administration & Accounting
? L'amministratore Delegato e il Top Management sono titolar di azicni ordinarie Hlimity, nonché di azioni speciali illimity. Per
approfondimenti si imanda & Seziona Il
0 §i precisa che, in quanto dirigenti della Banca, possono rientrare tra i beneficiari del prano di azionariato diffuso Employee Stock
OCwnership Flan. Fer approfondimenti si imanda al paragrafo 16.
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= incentivare | Beneficiari alla realizzazione degli obiettivi del Business Plan;

= spstenere 1z creazione di valore e lz responsabilifa sociale d'impresa nel lungo termine, in linea sia
cor guanto previsto dalla Circolare 285/13 in materia politiche e prasst di remunerazione e
incentivazione sia con le raccomandazioni d cui ali’art. 6 del Codice di Autodiscipfing;

Il Piano LTIP, destinato alll Amministratore Delegato ed al membri del Top Management di illimity (in totale 5
beneficiari}, prevede 'assegnazione di un incentivo, ia cui attribuzione & condizionata al conseguimento degit
obiettivi fissati nel Piano Industriale {vedi Ta.1).

L'opportunita teorica di remunerazigne variabile di lungo termine complessiva per il quadriennio, pari ad un
massimo di Euro 400.000 per ciascun partecipante, prevede il bilanciamenio della componente in azioni ilimity
con una componente in cash (50% cash/50% azioni).

L'incidenza annuale della remunerazione variabile di riferimento per ciascun anno rispetto alla remunerazione
fissa & pertanio, in valore asseiuto, di Euro100.000, ben al di sotto delfannualita di remunerazione che
costituisce it limite normative delia remunerazione variabile, atteso che la remunerazione variabile delle figure
interessate dal presente piano non & comungue stata oggetto di richiesta di innalzamento.

La definizione dell'incentivo maturato avviene alia fine del periodo di performance quadriennale, in funzione
del livelio di raggiungimento degli obiettivi di performance sono descritii di seguito:

Tabella 1 — Obiettivi di performance del Piano LTI ~ 2020-2023
Obiettivi Performance % ?." ég;fr;ﬁ;gsrz;‘t‘l;ato Peso

225% 100%

ROE af 3111212023 20,1 24 B b1 9% 60%
<20% 0%
230% 100%

Costlincome ratio al 31/12/2023 R RV 5%
>35% 0%
=8% 100%

Gross Organic NPE ratio al 31/12/2023 8’1V;5°f'9 61?633% 15%
>10% 0%

l;:!.lsyomer Expgrience {Pasizioramenio tra ;3 :arz?rlg(ank 6 1102?3;%

lmmll_y nief Ranking Net Promoler Score come 10° Rank 60% 5%

media 2022-2023) »10° Rank 0%

People E_ngagement fPasizionamento i!limi(y Me diz:gofi;es% ile 611“2?;3%

nel Ranking Great Place to Work come media Mediana 80% 5%

2022-2023) <Mediana %

Per ciascun obiettivo, il relativo incentivo matura al raggiungimento di una performance almeno pari al 60% ¢
cresce linearmente fino a raggiungere il 100% al conseguimento det 100% delfobiettivo.

La maturazione del Bonus & subordinata alla sussistenza delle seguenti condizioni definite come gate:
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anne, nenché sulla rilevazione al 31 dicembre 2023.

»  LCR maggiore o uguale alla soglia di tolerance definita alfinterno del Risk Appetite Framework vigente
per ciascun anno di durata del piane, per due rilevazioni trimestrali consecutive in ciascun annc,
nonché sulia rilevazione al 31 dicembre 2023.

= Llile Netto negli anni 2022 e 2023 maggiore o eguale a zero.

¥ Nessuna viclazione di normative, regolament! o codici di autodisciplina definiti a livello individuate
L'incentivo maturato al termine del periodo di vesting in funzione del livello di raggiungimento dei singoli
obiettivi viene atiribuito, in Azioni illimity e Cash, secondo it seguente schema:

+ peril 60% up-front, 50% in azioni e 50% in cash;

e per it 40% con un differimento di 3 anni, 50% in azioni @ 50% in cash

Schema di pay-out del Piano LTIP 2020-23

i 50%deffopportunita totale in Cash . e
. . . . . : : Legenda;
% cosh pogare
{1 Cash differitc
BAE Azion! riconosciute
Arigni da‘ffrrr*c'

i 50% defl'opportunitd totale in
¢ Strumentl Finanziari'{Azioni ordinzrie)

2020 | 2021 | 2027 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 ] 2027 | 2028 J

L a quota di incentivo in Azioni & soggetta ad un ulteriore periodo di indisponibilita {fock-up) di 6 mesi, definendc
nel complesso un orizzonte temporale ben pidl esteso rispetto alle previsioni declinate dal quadro
regolamentare applicabile aila dimensione e complessita operativa di illimity.

il Consiglio di Amministrazione potrad eventualmente modificare, su parere del Comitato per fe Remunerazioni
(sentito if Comitate Rischi), I'ncentivo maturato, in diminuzione fino all'azzeramento tenuto conto, ira gli altri,
delia rischiositad compiessiva, deflandamento dei mercati e della reputazione complessiva della societa.

Sono infine previsti meccanismi di correzione ex post {c.d. malus e claw-back). In particolare, in
considerazione del livello di conseguimento degli obiettivi, I'incentive pué contrarsi fino all'azzeramento.

Lintero incentivo attribuito pud oggetfo di richiesta di reveca o restituzione, in futto o in parte, in caso di
accertamento, entro 5 anni dall'attribuzione:
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= di comportamenti posti in essere che abbiano comportato per la Banca una perdita significativa;

= diviolazione delle condizioni e dei limiti per 'assunzione di attivita di rischio nei confronti di colora
che possono esercitare un’influenza sulia gestione della Banca e dei soggetti ad essa collegati (ai
sensi dell'art. 53 commi 4 e ss. del TUB);

= diviolazione degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

= con riferimento ai Dirigenti con Responsabilitd Strategica destinatari di remunerazione variabile, in
caso di dati afferenti i gale o condizioni di vesting che si siano rivelati in seguite manifestamente errati;

= di comportamenti fraudolenti o di colpa grave.

Per maggiori informazioni in merito alle caratteristiche del Piano LTiP, si rinvia al refativo Documento
informativo relativo, predisposto e pubblicato dalla Banca ai sensi dello Schema 7 dell'Allegato 3A del
Regoiamento Emittent, e disponibile sul sito internet della Banca alfindirizze www.illimity.com, Sezione
Investor Relations/Assemblge e CDA.

13. REMUNERAZIONE VARIABILE DEL RESTANTE PERSONALE PI0 RILEVANYTE DI GRUPPO E
DELLE RISORSE CHIAVE

Di seguito sono descritti il Sistema di Incentivazione di Lungo Termine Stock Oplions Plan 2019-2023, attivato
nel 2019, e il sistema MBO per Pesercizio 2020, guest'ultime con 'evidenza delle specificita per il Perscnale
pil rilevante ed i responsabili delle funzioni di business che riportano direttamente at Top Management:

Stock Opfion Plan
Il SQOP si pone 'obiettivo di:
# allineare gli interessi det management a quelli degli azionisti nei lungo termine;
= sostenere la crescita dell'Emittente efo delle sue societa controllate nel lunge termine;

s fidelizzare le risorse chiave! per il conseguimenio delie direfirici strategiche.

Il Piano, aftivato nel 2019, anno della Quotazione, ha previsto Pattribuzione di diritti di opzione (i “Diritti di
Opzione™) la cui maturazione & condizionata al conseguimento degli oblettivi del Piano Industriate, descritti di
seguito {Tab.2). La misurazione delle performance avviene al 31 dicembre 2023, coerentemente con
l'orizzonte temporale del Piano Strategico.

Per il responsabile risorse umane ed il dirigenie preposto ai documenti contabifi sono definiti, in sostituzione
dell’'obiettivo di profiftabilitd, coerentemente con le previsioni regolamentari, obiettivi correlati alle specifiche
responsabilita di ruok.

Per ciascun obiettive, if relativo incentive matura al raggiungimento di una performance almeno pari al 60% e
cresce linearmente fino a raggiungere it 100% al conseguimento del 100% deil'obiettivo definito in sede di
Piano Industriate per 'anno 2023.

™ Si precisa che le risorse chiave coincidono con i beneficiari del SOP cosi come qualificati nel reiativo Regolamento del Piano (“SOP -
Stock Oplion Plan 2019-2023").
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1l Consiglio di Amminisirazione potra eventualmente modificare il numero degli strumenti
& in diminuzione, entro un massimo del 20%, e in egni caso nell'ambito del limite massimo el\D
complessivamente assegnabili, in funzione dei risultati complessivamente raggiunti e dex‘{;an:}hsﬂ

seguito del parere positive del Gomitato per le Remunerazioni e dei Comitato Rischi. s
Tabelia 2 = Obiettivi di performance del Pizno SOP — 2019-2023
Obiettivi Livello deilbiettivo Targﬁi]':ﬁ’;‘g;“sance "f‘; doy DIkt :;mﬂ;‘ Peso
Target non raggiunto > 35% 0%

Costincome Target minimo =35% 80% 5
ratig"? Target parzialmente raggiunto 30,1~ 34.9% 61% - 99% 5%
Target pienamente raggiunto < 30% 100%

Target non raggiunto < 20% 0%

- Target minimo = 20% 60% .
ROE Target parzialmente raggiunio 20,1% - 24,9% 61% - 99% BO%
Target pienamente raggiunto 2 25% 100%

Target non raggiunto > 10% 0%

Gross Organic Target minimo = 10% B0% 15%
NPE ratio™ Target parzizimante raggiunto 8,1% - 9,9% 61% - 99% ’
Targel pienamenie raggiunto £ 8% 100%

Target non raggiuntc <12% 0%
CET1 capital Target minimg =12% 60% 10%
ratio* Target parziaimente raggiunto 12,1% - 14,9% 61% - 99% i
Target pienamente raggiunic = 15% 100%

Lattribuzione dei Diritti di Opzione, computati con un criteric pro-rata rispetto al fimite massimo delia
remunerazions variabile suila remunerazione fissa, coerentemente con le previsioni della recente disciplina di
Banca d'italia, & inolire subordinata al conseguimento dei seguenti gate:
= CET1 Ratio maggiore o uguale alla sogiia di toferance definita allinterno del Risk Appetite Framework
vigente per ciascun anno di durata dei piano, per due rilevazioni tfrimestrali consecutive in ciascun
anno, nonché sulia rilevazione al 31 dicembre 2023.

« LR maggiore o uguale alla soglia di tolerance definita alfinterno del Risk Appetite Framework vigente
per ciascun anno di durata del piano, per due rilevazioni trimestrali consecutive in ciascun anno,
nonché sulla rilevazione al 31 dicembre 2023.

n  Utile Netio negli anni 2022 ¢ 2023 maggiore o eguale a zero.

«  Nessuna violazione di normative, regolamenti o codici aziendali a livelfo individuale.

In aggiunta, gl strumenti altribuiti in funzicne del livello di raggiungimento di ciascun cbiettivo sono soggetti
ad un ulteriore pericdo di indisponibilita (fock-up) di 8 mesi, definendo un orizzonte temporale ben pil esteso
rispetto alie previsioni declinate dal quadro regolamentare applicabile alla dimensione e complessita operativa
di illimity. | Diritti di Opzione assegnati attraverso la partecipazione al SOP contribuiscono annualmente, pro-
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gucla, alla definizione del livello di remunerazione variabile complessiva la cui incidenza rispetto alla
remunerazione fisa non pué superare i limiti massimi declinati nella presente Politica.

Sono infine previsti meccanismi di correzione ex post {c.d. malus e claw-back). In particolare, in
considerazione del livello di conseguimento degli obiettivi, il numero degli strumenti pud centrarsi fino
all'azzeramento.

I Diritti di Opziene attribuiti, durante il periodo di esercizio, potranno essere utilizzati per la Sottoscrizione di
azioni di Hiimity sulia base del prezzo di esercizic definito in fase di assegnazione.

| Diritti di Opzione attribuiti oppure il relativo controvalore (in contanti o in azioni) in caso di Azioni gia
softoscritte sono oggette di richiesta di reveca o restituzione, in futto o in parte, in caso di accertamento, entro
5 anni dall'attribuzione dei diritti di opzione maturati:

= di comportamenti posti in essere che abbiano comportato per ia Banca una perdita significativa;

= di violazione delle condizioni e dei limiti per I'assunzione di attivita di rischio nei confronti di colore
che possona esercitare un’influenza sulla gestione della Banca e dei soggett ad essa collegati (ai
sensi dell’art. 53 commi 4 e ss. del TUB);

« di viclazione degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione:

= con riferimento aj Dirigenti con Responsabilita Strategica destinatari di remunerazione vatiabile, in
caso di dati afferenti | gate o condizioni di vesting che si siano fivelati in seguito manifestamente errati;

v di comportamenti fraudolenti o di colpa grave.

204¢ 2020 202 2022 2023 2624 w25 2026 2077

PATOUT [

Assegnazions|
al S0P

Per maggiori informazioni in merite alle caratteristiche del SOP, si rinvia al Documento Informativo relativo al
S0P, predisposto e pubblicato dalla Banca ai sensi dello Schema 7 dell'Allegato 3A del Regolamento
Emittenti, e disponibile sul sito internet della Banca all'indirizzo www.illimity.com, Sezione Investor Relations/
Investor Relations/Assembiee ¢ CDA.

Sistema di incentivazione - MBO:

Come sopra anticipato, 'MBO — deslinato, seppur con diverse modalila realizzative, a tutti i dipendenti della
Banca con esclusione del Top Management — si pone P'obiettivo & riconoscere avanzamento dei
conseguimento degli obiettivi annuali e Fadozione di comportamenti coerenti con la pianificazione di lungo
termine, sostenendo nel contempo fa diffusione di una cultura di “costruzione del valore” coerente con gfi
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chietlivi di gesticne del rischio declinati nel Risk Appetite Framework della banca, in I}ﬁe
regolamentari applicabili.

L'attribuzione della remunerazione variabiie correlata allMBO per l'esercizio 20?0,,:3_
conseguimento di obleltivi & comportamenti contenuti nella scheda individuale assegna
Beneficiario. La valutazione della performance individuzle & differenziata in base al ruolo~ed a“ﬁ
organizzativa e pué dungue comprendere, con diversa ponderazione

a) obiettividi Gruppo (Financial & risk);

b} obiettivi Customers & Colieagues, in linea con la strategia di Gruppo in tema di People Engagement
& Customer Experience

¢) contribuzione individuale (obiettivi assegnati in funzione delie responsabilitd individuali rispetto
allattuazione delle diretirici di pianc);

d) comportamenti coerenti con il Modello di leadership di llinnity.

Per it personale pil rilevante di Gruppe afferente alle funzioni aziendali di controlla, nonché per il responsabile
Human Resources ed ii Dirigente preposto di illimity Bark S.p.A., gli obiettivi sono correlati unicamente alle
specifiche responsabilita ed al modello di leadership di illimity.

Gli obiettivi saranno coerenti con la tipologia di business delia societa del Gruppo in cui beneficiari operano
e con la eventuale specificita delia normativa di setiore applicabile.

Resta ferma per tutti la verifica circa F'assenza di comportamenti in violazione di normative interne ed esterne.

L’incentivo target & contenuto per tufti i beneficiari, coerentemente con Paltineamento della strategia di
remunerazione alla strategia di business, incentrata sulfadeguamento delia opportunita di variahile potenziale
in maniera progiessiva, in finea con i consolidamento dei risultati di Piano. Il bonus effettivo viene definito,
previa verifica delia disponibilita del bonus pool, in funzione del livello di raggiungimento degli obieftivi
assegnati.

L'effetiva erogazione della remunerazione variabile corrispondente & subordinata al superamento dei seguenti
gate:

» CET% Ratio = alla soglia di tolerance definita allinterno del RAF 2020 nella rilevazicne at 31/12/2020;
= LCR Ratio = alla soglia di tolerance definita afl'interno de! RAF 2020 nella rilevazione al 31/12/2020;
= Net Income >0 al 31/12/2020.

= Nessuna viclazione di normative, regolamenti o codici aziendalr a livello individuale

Inoltre. con riferimento al Personale pit rlevante, & prevista Fintroduzione, accanto al risk assessment gia
previsto in fase di approvazione del benus pool «maturate» a livello complessivo, di un «risk assessment
individuale», con riferimento alie aree di business, in caso di definizione di eventuali bonus individualt di
imporio rilevante, volto a verificare profilt di potenziale incoerenza ira risultati raggiunti, lore sostenibilita
rispettc al RAF e livelli retributivi conseguiti.

Can riferimento al Personale pit Rilevante di Gruppo e ai responsabili di business che riportano direttamente
al Top Management, 'erogazione awviene, secondo il seguente schema, per il 60% up-front (per il 50% in
contanti e per it 50% in azioni ordinarie}, & per il 40% differita di tre anni (da erogarsi, in assenza di malus, per
il 50% in contanif e per il 50% in azioni ordinarie della Banca). L.a componente in azioni ordinarie illimity &
soggetta ad un periodo di indisponibilita di 12 mesi per la parte erogata up-front e di 8 mesi per la parte differita.
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& mesilock-up

3 anni

Differito

Legenda:

B Coshpogato

§ lock-up
5 [ coshdifferito
% Azioni riconosciute
r Azioni differite
| 220 | 202 | a2 | 2em 2024 |

Il bonus & comunque pagato interamente up-front e in cash in caso di remunerazione variabiie annuale
inferiore a Euro 80.000.

Lo schema unico di differimento, pilt stringente rispetio ai requisiti normativi applicabill ad illimity, & peraltro
coerente con le previsioni regolamentari che richiedona una pariicolare rilevanza della componente differita in
presenza di remunerazione variabile elevata. Si precisa che lo schema rappresentato comporta Iapplicazione
dei differimenti richfesti anche in caso di remunerazione variablie inferiore a Euro 424.809, la soglia
normativamente identificata come il minor valore tra it 26% delia remunerazione totale degli high earners
italiani, da rilevazione EBA al 31 dicembre 2017, & 10 volie fa remunerazione totale media dei dipendenti del
Gruppo.

Sono infine previsti meccanismi di correzione ex post (cd. malus e claw-back). In particotare, in
considerazione del livella di conseguimento degli obiettivi, it bonus pud contrarsi fino all'azzeramento.

Il riconoscimento delle quote differite & inolire condizionato al conseguimento dei requisiti pattimeniali e di
liquiditd verificati al 31 dicembre dell’anno di riferimento, in linea con i limiti definiti di anno in anng nei gate
delle politiche di remunerazione e incentivazione tempo per tempo vigenti.

La queta in contanti del Bonus maturato da corrispondere up-froni sara erogata a condizione che, al momento
dell'effettivo pagamento, il Rapporto di Lavoro sia in essere & non sia invece gia risolto o in regime di preavviso.

Nellipotesi di cessazione del Rapparte di Lavoro, alle eventuali quote differite efo quote in azion: soggette a
periodo di indisponibilité, si applichera la disciplina descritta net relativo Regolamento, in refazione alle diverse
casistiche di "good leaver"f"bad leaver’.

Si segnala inoltre che anche con riferimento all'MBO sono previsti meccanismi di correzione ex postin linea
con quanto previsto dalla Circolare 285. In particolare, lintera remunerazione variabile riconosciuta & oggeito
di richiesta di restituzione, in futte o in parte, in caso di accertamento, entro 5 anni dal pagamento delle quote
up-front o defie quote differite, di: (i) comportamenti posti in essere che abbiano comportato per FEmittente
una perdita significativa; (i) violazione delle condizioni e dei limiti per I'assunzione di attivita di rischio nai
confronti di coloro che possono esercitare un'influenza sulla gestione delfEmiitente e dei soggetti ad essa
collegati (ai sensi dell'art. 53 cormi 4 e ss. TUB); {ii{} violazione degli obblighi in materia di remunerazione e
incentivazione; (iv) con riferimento ai dirigenti con responsabilita strategica destinatari di remunerazione
variabile, in caso di dati afferenti i cc.dd. gate che si sianc rivelati in seguito manifestamente errati; (v}
comportamenti fraudolenti o gravemente colposa.
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14. REMUNERAZIONE VARIABILE DEL RESTANTE PERSONALE

Inolire, tutto il personale del Gruppo, con esclusione di ilfimity SGR S.p.A., & destinatario del sistéma VB y
yesercizio 2020, con I'obiettivo di riconoscere il contributo individuale all’attuazione delle direttrici di Piano e al
conseguimento degli obiettivi annuali, incentivare adozione di comporiamenti coerenti con la pianificazione
di tlungo termine, sostenendo nel contempo la diffusione di una cultura di “costruzione del valore” coerente con
gli obiettivi di gestione det rischio declinati nel Risk Appetite Framework della banca, in linea con le previsioni
regotamentati applicabiti,

L'attribuzione della remunerazione variabile & subordinata al conseguimento di obiettivi di profittabilita e
aliineamento al rischio a livelio di Gruppo, obiettivi di funzione e comportamenti coerenti con il sistema valoriale
di iMlimity. Gli abiettivi sono articolati come segue:

«  obiettivi di Gruppe (Financial & risk), in linea con i target definiti per il 2020 nel Piano Industriale;

= obisttivi Customers & Golleagues, in linea con la strategia di Gruppe in tema di Customer Experience

& People Engagement;
= contribuzione individuale (obietlivi assegnati in funzione delle responsabilité individuali rispetto

all’attuazione delle direftrici di piano);

= comportamenti coerenti con il modello di leadership di ilimity.

Resta ferma per tutti la verifica di assenza di comportamenti in violazione di normative inferne ed esterne.

Gli obiettivi saranno coerenti con la tipologia di business deila societa del Gruppo in cui | beneficiari operano
e con la eventuale specificita della normativa di settore applicabile.

L'incentivo target & contenuto per tuiti i beneficiari, coerentemente con Pallineamento della strategia di
remunerazione afla strategia di business, incentrata sull'adeguamento della opportunita di variabile potenziale
in maniera progressiva, in linea con il consolidamento dei risultati di piano. I} bonus effettivo viene definito,
previa verfica della disponibitita del relativo bonus pool, in funzione del livello di raggiungimento degli obiettivi
assegnati.

L'effettiva erogazione della remunerazione variabile corrispondente & subordinata al superamento dei seguenti

gate:

s CET4 Ratio 2 alla soglia di tolerance definita allinternc del RAF 2020 nella rilevazione al 31/12/2020;
«  LCR Ratio = alla soglia di tolerance definita alfinterno del RAF 2020 nella rilevazione af 31/12/2020;

s Net Inceme >0 al 31/12/2020.
«  Nessuna viclazione di normative, regolamenti o codici aziendali a livello individuale

Inoltre, con riferimento al personale con incidenza del rapporto remunerazione variabile/remunerazione fissa
uguale o superiore a 100% appartenente alle funzioni di business, & prevista lintroduzione di un «risk
assessiment individuales in caso di definizione di eventuali bonus individuali di imporio rilevante, volto a
verificare profili di potenziale incoerenza tra risultati raggiunti, loro sostenibilitd rispetto al RAF e livelli retributivi

conseguiti.
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It bonus maturato al conseguimento degli obiettivi assegnali e verificato # superamento delie condizioni di
accesso, @ erogate in contanti e up-front,

La glota in contanti del Bonus maturato da corrispondere up-front sara erogata a condizione che, al momento
dell'effettivo pagamento, il Rapparte di Lavoro sia in essere e nan sia invece gia risolto o in regime di preavviso.

Nell'ipotesi di cessazione del Rapporto di Lavoro, alle eventuali quote differite efo quate in azioni soggette a
periodo di indisponibilita, si applichera la disciplina descritta nei relativo Regolamento, in relazione alle diverse
casistiche di "good ieaver’/*bad leaver”.

15. LA DEFINIZIONE DEL BONUS POOL PER IL SISTEMA DI INCENTIVAZIONE ANNUALE {MBO)

In coerenza con le Disposizioni di Vigiianza rilevanti, Fammontare complessivo di remunerazione variabile
erogabile a livelio di Gruppo (Bonus Pool) & determinato tenendo conto della redditivita conseguita nel 2020,
dei parametri di rischio rispetto al Risk Appetite Framework, def livefio di raggiungimento degli obiettivi di pianc
per 'anne di riferimento, quindi, le performance conseguite a livello di funzione e individuali.

il legame tra profiftabilita, rischio e remunerazione & definite attraverso it coflegamento diretto fra il benus pool
ed i risultati di performance aziendali, misurati tramite I'utilizzo del Profif Before Tax, secondo il seguente
schema approvato dal Consiglio di Amministrazione del 15 gennaio 2020, acquisite il parere favoreveie del
Comitato per le Remunerazioni e del Comitato Rischi:

2
= =
& .
=3
.
2
5
Eo)
Bonus Pooll .o ... . 7
Budget ]
i
|
I
'
i
Budget  Rudget 4 16€mhy Budget + 20 Lmin

Profic Before Toy

Il Consiglio di Amministrazione, previc parere del Comitato per le Remunerazioni e sentito il Comitato Controllo
& Rischi, pud confermare, incrementare fino ad un massimo del 20% o ridurre fino al'azzeramento if Bonus
Pool tenendo in considerazione i risultati del Risk & Financial assessment effeftuati dal CRO e dal CEO.

18. EMPLLOYEE STOCK OWNERSHIP PLAN (ESOP)

L'ESOP si pone l'obiettivo di motivare e ingaggiare tutti i dipendenti nell’arce di Piano dando loro fopportunita
di diventare azionisti della Societa.
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annuate, di un numero massimo di azioni ordinare della Banca.

In particolare, | beneficiari del’ESOP seno tutti i dipendenti che abbiano in essere, con la Banca 6Wero con
una delie societd de! Gruppo (i) un confratto a tempo indeterminato, ovverc (if) un contratto a tempo
determinato, in essere da almeno 6 mesi e con durata residua almenc pari a 6 mesi rispetto alla data di
assegnazione di ciascun cicle annuale (i "Rapporto di Lavoro”).

Il regolamento attuativo delPESOP approvato dal Consiglic di Amministrazione di Banca Interprovinciale S.p.A.
del 18 gennaio 2018, prevede, coerentemente con quanto deliberato dall’Assemblea del 18 gennaio 2019 &
in linea con ie disposizioni, regolamentari e di vigilanza, applicabili alta Banca, che il valore deile azioni
ordinarie della Banca da assegnare per la generalita dei beneficiari, fatta eccezione per i soggetti che hanno
in essere un Rapporto di Lavoro con qualifica dirigenziale (i “Dirigenti’}, & pari a Eure 2.000. Per i beneficiari
che siano Dirigenti il valore delle azioni ordinarie della Banca & pari 2 Euro 100,

Par maggiori informazioni in merito alle caratteristiche dellESOP, si rinvia al Documento Informativo relativo
allESOP, predisposto e pubblicato dalla Banca ai sensi dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittent, e disponibile sul sito internet della Banca allindirizzoe www.ilimity.com, Sezione Investor
Relations/Assemblee e CDA.

17. ALLINEAMENTO AL RISCHIO (MALUS E CLAW-BACK)

la remunerazione variahile riconosciuta nell'ambita dei sistemi descritti pud essere ridotta fino all'azzeramento
in caso di evidenza di compliance breach individuali, a seguito di rilievi gravi da parte delle funzioni di contrello
o da parte delle Autorita di Vigilanza. In particolare, al verificarsi di tali rilievi, 'Amministratore Delegato, sentito
il Responsabile Risorse Umane, potra valutare I'applicazione di eventuali decurtaziconi, fino allazzeramento,
del bonus stesso.

In caso tali rlievi siano relativi al personale afferente alle funzioni di controllo oppure al personale piu rifevante,
le relative decisioni sono adotiate previo parere del Comitato per le Remunerazioni.

Per tutti i dipendenti, 'intera remunerazione variabile attribuita, in linea con le prevision: vigenti, & soggetta ad
obbligo di restituzione degli importi erogati in caso di accertamento, entro 5 anni dal pagamento, sia per la
componente up front che per la componente differita, di:

« comporiamenti posti in essere dai dipendenti durante i periodo di riferimento della remunerazione
variabile, che abbiano comportato per la Banca una perdita considerata significativa;

= violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'articolo 26 del TUB o, gquando il soggetto & parle
interessata, violazione delle condizioni & dei limit: per assunzione di attivita di rischio nei confronti di
caloro the possono esercitare un'influenza sulla gestione della Banca e dei soggetti ad essa coliegati
ai sensi dell’art. 53 commi 4 e ss. del TUB;

« di violazione degli abblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

«  con riferimento ai Dirigenti con Responsabitita Stralegica destinatari di remunerazione variabite, in
caso di dati riguardanti i gate o cendizioni di vesting che si siano rivelati in seguitc manifestamente
errati;

= di comportamenti fraudolenti o gravemente colposi.
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18. DIVIETO DI STRATEGIE DI HEDGING

It personale & tenuto a non utilizzare strategie di coperiura personale o assicurazioni sulia remunerazione che
possano alterare ¢ inficiare gli effetti di allineamente al rischic insiti nei mececanismi di remunerazione
disciplinati dalla presente Politica.

Coerentemente con ie previsioni infrodotie dal Titelo IV, Capitolo 2, Sezione |, paragrafo 5, della Circolare 285
ifimity richiede al Personale pil Rilevante di comunicare eventuali investimenti finanziari effettuati che
potrebbero incidere sui meccanismi di allineamento zi rischi e, pill in generale, sul perseguimentc della
prudente gestione del rischio, al fine di teneme conto nella declinazione dei meccanismi di alineamento al
rischio deif sistemi di incentivazione, oltre all'esistenza o 'accensione di conti di custodia e amminisirazione
presso altri intermediari.

La funzione Compliance & AMI. conduce verifiche a campione sul rispetic del presente diviete, informando dei
relativi esiti la funzione Human Resources.

19. COLLABQRAZIONI ED INCARICHI PROFESSIONALI

I criteri di conferimento degli incarichi professionall e di collaborazione sono ispirati a principi di competenza,
economicita, {rasparenza e correttezza.

Tutti i compensi e/o le somme a qualsiasi titclo corrisposte ai soggetti di cui sopra sono adeguatamente
documentati e comunque properzionati ali'attivita svoita, anche in considerazione delle condizion: dt mercato
e deile norme di legge applicabili.

In particolare, con riferimento ai professionisti iscritti in appositi albi, | compensi sono patiuiti preventivamente
con riferimento alle condizioni pill favorevoli per la banca tenuto conto dell'incarico e delle condizioni di
mercato,

Il rapporto con i collaborateri & regolate in base ad un “contratto tipo” in cui vengono specificate le attivita da
svaolgere e if compenso pattuito,

Coerentemente con la discipiina regolamentare, anche i collaboratori sono analizzati nelambito del Processo
di identificazione del personale pill rilevante e, se identificati ira ¢ Risk Takers, soggett? alla relativa disciplina.

20. LA BANCA DIRETTA: IL CLIENTE AL CENTRO

ilimity, nell'esercizio delle attivita di collocamento dei prodotti bancari e di pagamento, cosi come disciplinata
dalle norme de! Testo Unico Bancario e del Testo Unico della Finanza, presta costante attenzione agli interessi
e ai bisogni dei client e, quindi, fa della trasparenza delle condizioni confrattuali e della corretiezza dei
comportamenti i valori pricritari dei propri dipendenti, ponendo la reputazione quale parte integrante del
modelfo di business di illimity. La Tofal Reward, comprensiva della componente variabile delfa remunerazione
e delf'offerta formativa e di sviluppo, pone la soddisfazione e fidelizzazione del cliente tra gli obiettivi prioritari
della banca. L'assetto organizzativo o procedurale, inolire, & vollo & prevenire i rischi di natura iegale e
reputazionale connessi ai rapporti con i clienti.

¢ sistemi di incentivazione della Banca Direlta sono improntati agli stessi principi che guidano i sistemi di tutti
gli iMlimiters:
»  obiettivi di Gruppo (Financial & risk), in linea con i target definiti per il 2020 nel Piano Industriale;
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« obletlivi Customers & Colfeagues, in linea con la strategia di Gruppo in tema di
& People Engagement;

« contribuzione individuale (obiettivi assegnati in funzione delle responsabili
all'atiuazione delle direttrici di piano);

« comportamenti coerenti con il modelio di leadership di iflimity.

Gii obiettivi correlati alla contribuzione individuali sono conformi ai seguenti princlpi:
« sono definiti in coerenza con gli obiettivi e i valor aziendali e le strategie di lungo periodo;

« sono ispirati a criteri di diligenza, frasparenza e correltezza nelle relazioni con la clientela, al
contenimento dei rischi legali e reputazionali, alia tutela e fidelizzazione deila clientela;

» non si basano esclusivamente su obiettivi commerciaili € non costituiscono un incentivo a collocare
prodotti non adeguati rispetto ai bisogni ed alle esigenze finanziarie dei clienti.,

« la remunerazione non determina incentivi tali da indurre il personale a perseguire gli interessi propri ¢
dellintermediario a danno dei clienti;

« si tiene conte di ogni rischio ¢che pud determinare un pregiudizio per i clienti, adottando opportuni
accorgimenti di presidio;

« leventuale componente variabile della remunerazione:
o @, quindi, ancorala a criteri quantitativi e qualitativi;

o non costituisce un incentivo a offrire uno specifico prodotlo, o una specifica categoria o
combinazione di prodotti quando da cid pud derivare un pregiudizio per il cliente;

o & adeguatamente bilanciata rispetto alla compenente fissa della remunerazione;

o & soggetta a meccanismi di correzione tali da consentime la riduzione (anche significativa) o
'azzeramento.

In particolare, i soggetti destinatari della presente linea guida (di seguito “soggetti rilevanti’) sono individuati
nel personale direlazione e nel personale di chi idea, sviluppa e lancia prodotii e servizi per ia clientela, nonché
coloro a cui questi rispondono gerarchicamente.

21. AGENT], MEDIATORI E CONSULENTI FINANZIARI

Alle stato attuale per gli agenti in altivita finanziaria, consulenti finanziari ed eventuali mediatori, diversi dai
dipendenti defla banca, la remunerazione & di norma ‘“ricorrente”, riferita all'operativita tipica
delPagente/mediatore/consulente e, quindi, non comprensiva di meccanismi incentivanti (a titolo di esempio,
rientrano fra i compensi ricorrenti i compensi riconosciuti sulla base di una percentuale “fissa” dei volumi
apportati e/o della redditivita generata dal business riferifo).

inoltre, coerentemente con la disciplina regolamentare, anche Consulenti, Agenti finanziari e/o mediatori sono
analizzati nellambito del processo di identificazione del personale pil rilevante e, se identificati tra il Personale
pill Rilevante, soggetti alla relativa disciplina.
Qualora I'attivith degli agentiimediatori/consulenti sia configurabile quale attivita di collocamento del prodotii e
servizi bancari, gli eventuali compensi non ricorrenti sono disciplinati dalle previsioni del paragrafo 20.
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21. REMUNERAZIONE DEL PERSONALE DI ILLIMITY SGR

Nel'ambitc def Gruppo Bancario & stato conciuse il processo autorizzativo per la costituzione di una Societa
di Gestione del Risparmio (SGR).

La societd & soggetta alla nermativa di settore derivante dalla trasposizione in Hafia della Direttiva AIFMD
come recepita nel Regolamento di Banca d'Nalia emanato if 5 dicembre 2019 in attuazione degli articoli 4-
undecies e B, comma 1, lettere b) e c-bis), del TUF), tenuto conto delie peculiarita prevista in caso di
appartenanza ad un Gruppe Bancario e delle norme transitorie & finali delle disposizioni della Circolare 285 in
materia di politiche e prassi di remunerazione & incentivazione.

La SGR predispone Ia politica di remunerazione e incentivazione per il propric persanale in coerenza con i
principi & finalith della Politica di remunerazions del Grugpo e ienuto conto delle previsioni regolamentari
applicabili, con particolare riferimento a:

» ruolo dellassemblea e degli organi sociali, prevedendo processi di governance coerenti con fa
dimensione e complessitd della SGR, nellambito del ruole di coordinamento e controlic delia
Capogruppo’®;

= identificazione del personale pid rilevante a livello di SGR e contribute al precesso di identificazione
del personale pid rilevante di Gruppo;

= chiara distinzione fra remunerazione fissa e remunerazione variabile, quest'ultima inclusiva di
eventuali sistemt di incentivazione basati su ‘carried interest”;

¢ definizione dei limite massimo della remunerazione variabile entro il 2:1 rispetto alla remunerazione
fissa;

*  sistemi di incentivazione paramefrafi indicatori di performance della SGR e dei FIA gestiti e misurati
al netto dei rischi concernenti la laro operativita, e che tengano conio, attraverso la definizione di “Entry
Gate” di SGR, in aggiunta alle condizioni definite a livello Gruppo, & di meccanismi di definizione del
“Bonus Pool’, del livello delle risorse patrimoniali e della liquidita necessari a fronteggiare le attiviti e
gl investimenti infrapresi nefla SGR e nei Fondi istituiti;

»  specifiche previsioni di condizieni di malus a fivello di SGR {in aggiunta alle condizioni definite 2 livello
Gruppo) e meccanismi di clawback;

= previsioni specifiche per la conclusione del rapporio di lavoro o cessazione dalla carica;

= obblighi di informativa in materia di remunerazione.

II' Gruppo, per mezzo delle proprie “Linee Guida per lidentificazione dei Maferial Risk Takers def Gruppo
Bancario” (Allegato 1) include nel processo di individuazione del Personale pill Rilevante anche il personale
della Societa di Gestione del Risparmio. Per la refativa anatisi vengono inoltre adottati i criteri qualitativi previsti
dagii standard tecnici EBA, con particolare riferimento alla possibilita di incidere in modo rilevante sui rischi
dei Gruppo nell'ambito di unita operative rilevanti /o tenuto conto deil'impatte sul rischio economico,
finanziaric o reputazionale al quate posseno esporre it Gruppo. Per linclusione nel perimetro vengono inclire

 La societa capogruppo elabora il documento sulle poiitiche di remuneraziane e incentivazione dell'intsro gruppe bancario, ne assicura
la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi necessan alla sua attuazione e ne verifica la corretla applicazione, ferma restando la
responsabifita delfa Societd di Gestione del Risparmio del rispetto della normativa direttamente applicabile e della corretta attuazione
degii indirizzi fornit] dalla societa capegruppo.
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differimento (percentuali e orizzonte temporale di differimento) previste a hvello Gruppo, ferme re
previsioni della regolamentazione di seitore in materia.

22. COMPENS! PER LA CONCLUSIONE ANTICIPATA DEL RAPPORTO E/O CESSAZIONE ANTICIPATA
DELLA CARICA

illimity, in cccasione della cessazione del rapporto di favoro, pud riconoscere ai singoli dipendenti del Gruppo
trattamenti economici aggiuntivi rispetio a quante dovuio ai sensi delle disposizioni di legge vigenti e di
contrattazione collettiva nazionale e aziendale applicabili (tra cui, il trattamento di fine rapporto, lindennit&
sostitutiva del preavviso, Peventuale indennitd sostitutiva di ferie maturate e non godute, etc.).

Talt compensi sono qualificabili come "Golden Parachutes™ ai sens della Circolare 285, per il personale nei
confronti def quale la medesima trova applicazione.

| Golden Farachutes costituiscone incentivi che possono essere pattuiti tra |a Banca o altre societa del Gruppo
ed i singali dipendenti o collaboratert in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro
(nei caso di contratto a tempo determinato, prima della scadenza naturale del contratio) o per la cessazione
anticipata defla carica a condizione che vi sia un‘iniziativa alo un interesse della Banca in tal sense.

Conseguentemente, in ipotesi di dimissioni volontarie o in ogni altra ipotesi in cui la corresponsione non sisulti
conforme agli interessi del Gruppo, non vi sono i presupposti per la pattuizione fra le parti di siffatti Trattamenti.

L'imporio derivante dall’applicazione di tali clausole/accordi non pud comuRQue Superare Un NUMero massime
di 24 mensilita di remunerazicne fissa, definite in sede di attivazione delf'accordo prendendo in considerazione
i risultati complessivi det Gruppo, delle performance individuali e tenuto conto delia durata del rapporto di
lavoro intercerso.

Tale importo & in ogni caso contenuto nelf ambite del limite massimo di Euro 1.100.00C,00.
Tali limiti massimi sono comprensivi di eventuaii importi attribuiti a ttolo di patto di non concorrenza.

Con riferimento a professionalitd con caratteristiche particolarmente rilevanti, tali per cui fa riscluzione del
rapporto possa determinare rischi, la Banca si riserva di definire, volta per volta, patti di non concorrenza che
prevedano il riconoscimento di un corrispettivo commisurate alla durata e all'ampiezza del vincoio derivante
dal patto stesso a valle della conclusione del rapporto di lavoro elo cessazione deila carica.

Coerentemente con le previsioni regelamentari, se i relativi cerrispettivi sono definiti nel limite di un'annualita
della remunerazione fissa, gii stessi non sono soggetti alla verifica dell'allineamento con i risultati complessivi
della Banca, performance individuali oppure durata del rapporto di favoro né alle regele refative all'articolazione
del pagamento, con particolare riferimenio al differimento, malus e articolazione tra conianti e strumenti
finanziari.

“| “Golden Parachute” sono inclusi nel calcolo delfincidenza della remunerazione variabile rispetto aila
remunerazione fissa del’ultimo anno di rapporto di lavoro o di permanenza della carica, con f'eccezione di;
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= importi pattuili e ricanosciuti a titolo di patto di non concorrenza, per la quota che, per ciascun anno di
durata del patio, non eccede l'ultima annualité di remunerazione fissa;

» importl pattuitt e riconosciuti nell'ambito di un accordo #ra la Banca e il persenale, in quaiunque sede
raggiunto, per la composizione di una controversia attuale o potenziale definiti moltiplicando 3
mensilita della retripuzicne glohate annua (remunerazione annua lorda delf'ultimo anno con Faggiunta
defla media degli importi riconosciuti a titolo di sistema incentivante annuale, sia essa up-front o
differita, nei precedenti due anni) per il numero di anni di anzianitd, oppure, con riferimente al
Personale pitt Ritevante identificati nell'ambito delle funzioni aziendali di controllo, 12 mensiiita delia
refribuzione globale annua definita con le medesime modalit3, in ogni caso nelf ambito dell'importo
massima definito dall'Assembiea.

| compensi eventualmente riconosciuti a titolo di Golden Parachutes sono erogatl, in contant, di norma entro
un anno dalla risoluzione del rapporto di lavoro efo cessazione delia carica oppure, con riferimento alle
eventuali componenti relative a patfi di non concorrenza, nei tempi definiti dat patte medesimo.

Nel caso in cui tali compensi siano riconosciuti al Personale pill Rilevante, 'erogazione, ad eccezione
dell'ammontare eventualmente riconosciuto a tiftolo di patto di non concorrenza erogabile interamente in
contanti & nei tempi definiti nef’'ambito del patto, & articotata, nel caso in cui I'ammontare definito superi Euro
80.000, per il 80% in contanti e per il 40% in strumenti firanziar. La componente in contanti & ercgata
interamente up-front. La componente in strumenti finanziari & erogata per il 50% up-front e per i 50% é differita
di due anni e soggetta alla verifica dei requisiti patrimoniali & di liquidith nel’anno di pagamento. Gli strumendi
finanziari, sia nella componente up-fronf che nella componente differita, sono soggetti ad un periodo di fock-
up di 6 mesi.

Le modzlita di definizione ed erogazione sono adeguate nel tempo in considerazione della evaiuzions delle
caratteristiche e complessita della Banca e fenuto conto della evoluzione del guadro regotamentare
applicabile.

| compensi eventualmente erogati sono soggetti alfe medesime regole di maius e claw-back previste per ia
remunerazione variabile, in particolare, la Banca s attiva per |a restituzione degli importi erogatt in caso di
accertamento, entro § anni dal pagamento della componente immediata oppure della componente differita, di
comportamenti posti in essere dai dipendenti, amministratori o callaboratori beneficiari dei medesimi in
costanza del rapporto dilavoro, in viclazione di norme o regofamenti internt od esterni, che abbiano comportato
per la Banca una perdita considerata “significativa” di violazione delle condizioni e dei limiti per lassunzione
di attivita di rischio neif confronti di colore che posseno esercitare un'influenza sulla gestione della Banca e dei
soggetti ad essa collegati (ai sensi dell'art. 53 commi 4 e ss. del TUB), di violazione degli obblighi in materia
di remunerazione e incentivazione @ di comportamenti fraudolenti € di colpa grave. Con riferimento ai Dirigenti
con Responsabilita Strategiche destinatari di remunerazione variabile, in caso di dati afferenti | Gate o
condizioni di vesting che si siano rivelati in seguita manifestamente errati.

Non sono attivi accordi che vincolane la Banca al pagamento di compensi per la cessazione anticipata rispetto
alla scadenza del mandato di amministratori del Consiglio di Amministrazione e dei Sindaci,

Le regole descritte non si applicano agli importi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata det
rapporto di lavoro o cessazione dalla carica sia del Personale pili Ritevante sia de! restante personale
nelfambito di operazioni stracrdinarie {es. fusioni) o processi di ristrutturazione aziendale nei casi in cui
rispondono esclusivamente a logiche di contenimento dei costi aziendali e razionatizzazione della compagine
del personale & sono di ammontare non superiore a Euro 100.000,00.
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Alio stesso modo, ad eccezione del rispeito dell'ammontare massimo in termini assoluti o c\:\ :
mensilita approvato dall’Assembiea, le regole descritte non si applicanc agli incentivi agli exdi, cofinegst’.
anche con operazioni straordinarie (es. fusioni) o processi di ristrutturazione aziendsle, e rk;bq%‘é‘&ﬁ:ﬁ»
personale nen rilevante, purché rispondano esclusivamente a logiche di contenimenio dei costi aziendali e
razionalizzazione delia compagine del personale e favoriscano Padesione a misure di sostegno previste, dalla
legge o dalla contratiazione collettiva, per la generalitd dei dipendenti e non producano efetti distorsivi ex ante
sui compeortamenti del personale.

Gli importi eventualmente riconosciuti in entrambi i casi sone soggetti a meccanismi di claw back in caso di
comporiamenti fraudolenit o di colpa grave a danne della Banca.
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ALLEGATO 1 - LINEE GUIDA PER LYDENTIFICAZIONE DEI MATERIAL RISK TAKERS DEL GRUPPOQ
BANCARIOY

Il quadro regoiamentare vigente in materia di remunerazicne e incentivazione a livello comunitario e nazionaie
(rispettivamenie la Direttiva 2013/36/UE -cd. CRD 1V & a Circolare n. 285 di Banca d'ltalia del 17 dicembre
2013) prevede che le banche ed i gruppi bancari eseguano annualmente Pidentificaziore det personale la cui
attivita ha, o puo avere, un impatto rilevante sul profile di rischic deila banca o del Gruppo Bancario {c.d.
“Material Risk Takers — MRT "o* Personale pil Rilevanie"). Le Banche sono altresi tenute a dotarsi di una
politica relativa al processo di identificazione del personale piu rilevante, che forma parte integrante delia
politica di remunerazione e incentivazione approvaia annualmente dail’assemblea dei soci.

Le presenti Linee Guida intendono definire i ruoli e le respensabilita neli'ambito dell processo di identificazione
dei Material Risk Takers di illimity ed i relativi criteri attuativi, tenuto conto del quadro normativo di riferimento
rappresentato da:

+  Alivelio comunitario:
= |l Regolamento delegato {UE) 604/2014 della Commissione {di seguito anche il Regolamento
delegato”) che disciplina puntualmente:

- criteri qualitativi, in quanto attengono al ruelo, al potere decisionale ed alle responsabilita
dirigenziali dei membri del perscnale, tenendo aliresi in considerazione l'organizzazione
interna del Gruppo, la natura, poriata e complessita delle aitiviti svolte;

- criteri quantitativi, in quante attengono alle soglie riguardanti il livello della
remunerazione complessiva lorda attribuita, in termini assoluti e relativi, ed ai parametri
che consentono di coliccare il personale nella stessa fascia di remunerazione dell'alta
dirigenza e dei soggetti che assumono if rischic. E comunque prevista la possibiliéa di
escludere taiuni membri del personale, individuati solo in applicazione dei criteri
quantitativi in base a condizioni oggetiive ed in coerenza con specifiche limitazioni previste
dal Regolamentc stessec.

= Alivello nazionale:
= la Circolare n. 285 di Banca d'italia del 17 dicembre 2613 (nel seguito Circolare 285 di Banca
d’'ltafia) che rinvia, per Tlidentificazione del Personale pit Rilevanie, al criteri previsti nel
succitato Regolamento detegato, evidenziandeo aitres] Yopportunita di individuare e applicare,
se necessario, crileri aggiuntivi per identificare ulleriori soggetti che assumeno rischi rilevanti.

La stessa Clrcolare precisa che la Capogruppo di un Gruppo Bancario & responsabile

dellidentificazione del Personale pit Rilevante per tutto il Gruppe avendo riguardo a tutte le

societd del gruppo, indipendentemente da fatto che esse sianc assoggettate o meno alla
disciplina bancaria su base individuale.

La societd Capogruppo assicura altresi la complessiva coerenza del processo di
identificazione per l'intero gruppo nonché if coordinamento tra disposizioni contenute nella
Circolare e le altre regeole eventualmente applicabili a ciascuna societd, anche in ragione del
settore di appartenenza, tenende conto degli esiti della valutazione condotta dale singcie
componenti del gruppo che sono tenute a effettuarle su base individuale.

7 Le presenti linee guida sono state approvate dat Consiglio di Amministrazione i illimity in data 19/12/2020 e successivamente inlegrate
in data 17/02/2020 con lidentificazione del perimetro def Personale pill rilevante ¢i gruppo.
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Le presenti Linee Guida disciplinano:

i. i ruoli e le responsabilita delle funzieni e degli organi aziendali coinvoiti nel processo di 1(3-§
LN

del Personale pil Rilevanie di Gruppo; el
ii. i criterl, regolamentari ed aggiuntivi, fissati per ldentificazione del Personale pill Rifevante di Gruppo.

in allegato sono riportati, quindi, come parte integrante delie Linee Guida:

i. la matrice riassuntiva delle responsabiliia, dei tempi, delle attivitd, degli input e degii output per
ciascuna fase del processc di identificazione dei Material Risk Takers (Allegato 1);
il i razionali adottati ai fini dell'identificazione del Personale pidi Rilevante del Gruppo Bancario iltimity at
sensi dei criteri qualitativi e quantitativi previsti dal suddetto Regolamento (Allegato 2);
i, TAllegato A della Circolare 285 di Banca d'ltalia che definisce le infarmazioni da trasmettere per
'esclusione del personale dal novero dei Risk-Takers.

1.2 - AMBITO DI APPLICAZIONE
Il presente documento definisce e Linee Guida applicabili a tutto it Gruppo Bancario illimity.

Coerentemente con le disposizioni di vigilanza, illimity, in qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario illimity,
ha la responsabilita di individuare il personale che ha un impatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo
avendo riguardo a tutte le Societd del Gruppo, siano esse assoggetiate o no alla disciplina di vigilanza
prudenziale su base individuale.

La Capogruppo, per mezzo delle presenti linee guida, assicura la complessiva coerenza del processo di
identificazione per fintere gruppe nonché il coordinamentc fra le dispesizioni relative al perimetro bancatio
{Circolare Bankit 285/2013) & le altre regole eventualmente applicabili a ciascuna societa dello stesse gruppo,
anche in ragione del peculiate settore di appartenenza.

Le Societa del Gruppo partecipano attivamente al processo di identificazione del Personale pil Rilevante per
il Gruppo condotto dalla Capogruppo & fomiscono a quest'uttima fe informazioni necessarie e si attengono alle
indicazioni ricevute.

La Capogruppa & responsabile dell'attuazione del processo di identificazione del Personale piti Rilevante con
riferimento a futte le Societa del Gruppo, anche se appartenenti a giurisdizioni differenti da quelia italiana.

Tali Societd, se tenute ad effettuare lidentificazione dei Risk Takers su base individuale, adoitano,
compatibilmente con la normativa locale o di settors, criteri analoghi a quelli del presente documento,
coordinandosi con la Capogruppe che cura la compiessiva coerenza de processo di identificazione avendo
riguarde allintero Gruppo.

Le singole Societd restanc In ogni caso responsabiii del rispetto della normativa ad esse direttamente
applicabiie.
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2 - RUOLI E RESPONSARILITA
ASSEMBLEA DEI SOC!

L'Assemblea dei Soci, su proposta del Consiglio di Amministrazione, approva nell'ambito della Relaziore sulle
Politiche di Remunerazione ed | Compensi Corrisposti la Politica di remunerazione comprensiva dei criteri per
lndividuazione del personale che ha un impatio rilevante sul profile di rischio del Gruppo.

CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

Il Censiglio di Amministrazione & responsabile del processo di individuazione del personale che ha o pud avere
un impatto rilevante sul profilo di rischio del Gruppo Bancario. Per tanto:

i.  approvaicriteri per lidentificazione dei Risk Takers di Gruppo & ne assicura la revisione periodica;
ii. & responsabile della corretta atiuazione de! processo;

iii.  approva gh esiti del processo di identificazione del Personale pill Rilevante ivi comprese le
eventuali esclusioni.

COMITATO PER LE REMUNERAZION!

It Comitato per le Remunerazioni fornisce il proprio parere al Consiglio di Amministrazione relativamente aila
revisione periodica dei criteri di identificazione del Personale pitl Rilevante, avvalendosi anche delle
informazioni ricevute dalie funzioni aziendali competenti.

inolire, il Comitato si esprime sugli esiti del processo di identificazione del personale pid rilevante eseguitc
annualmente sulla base delle presenti Linee Guida, ivi comprese le eventuaii esclusioni.

HUMAN RESOURCES

La funzione Human Resources di illimity Bank, responsabile per tutte ' Societd del Gruppo, coordina
l'attuazione del processo di identificazione det Personale pit Rilevante a livello di Gruppo, in linea con i criteri
ed i tempi definiti nel presente documento e pertanto:

i. predispone e cura la revisione perfodica delle Linee Guida relative al processo di individuazione
del Personale pil Rilevante e le sottopone periodicamente al parere del Comitale per le
Remunerazioni ed alfapprovazione del Consigtio di Amministrazione;

it coording, in occasione della definizione delie Politiche di Remunerazione e Incentivazione del
Gruppo (o in sede di aggiornamente infrannuaie) I'attuazione del processo di identificazione a
liveilo di Gruppo dei Personale pitt Rilevante, acquisendo e informazioni necessarie dalle altre
funzieni coinvolte, verificando altresi la coerenza delle identificazioni a livelio di singola societa
soggette a normativa specifica;

iH. assicura I'dentificazione nel continuo dei titolari dei ruoli esplicitamente identificati dai criteri
qualitativi ad inizic anno oppure in sede di aggiornaments Infrannuals;

iv. sotiopone al CRO e alla funzione Compliance 8 AML lesito dell'attuzazione del processo e
I'evidenza di eventuali proposte di esciusiane, al fine di acquisire fe relative valutazioni;

v.  sottopone al Comitato per le remunerazioni & al Consiglio di Amministrazione le risultanze del
pracesso di identificazions del Personale pili Rilevante e le eventuali proposte di esclusione;
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;

vi. coordina & supetvisiona il processo di identificazione a livello di Gruppo{"é%:‘
Societa del Gruppo. Con riferimento alle societd che afferiscono a settori spi GIfJ\E}I 8
del risparmio gestito, la funzione Human Resources coordina e supervisiona shigk. centi
del Personale pill Rilevanie avvenga ne! rispetio della normativa di seﬂo?e\;gj_éj
complessiva coerenza avendo riguarde alfintero Gruppo.

GENERAL COUNSEL

Relativamente ai rapporti con e Autorita di vigilanza, il General Counsel provvede a neiificare o avanzare
listanza di autorizzazione per I'esclusione del Personale pil Rilevante identificato ai sensi dei criteri previsti
dal Regolamento delegato UE n. 604/2014,

DIVISIONE CRO

La Divisione CRO di iflimity Bank contribuisce a fornire annualmente alla funzione Human Resources le
informazioni necessarie al processe di identificazione de! Personale pidl Rilevante. Cid con riferimento a:

a) Criteri presenti nell'art. 3 e 4 del Regelamente delegato UE 604/2014:
o Qualitativi, con parlicolare riferimento ai criteri 5), 11), 12) e 13);
o Quantitativi, contribuendo alla verifica che le risorse individuate in virtt: dei livelli retributivi e
non gia ricomprese tra i Risk Takers identificati con i criteri qualitativi, possano assumere o
meng posizieni di rischio “rilevante” per il Gruppo.
b} Criteri aggiuntivi’® (vedi cap. 5)

Con riferimento all'esite del processo di identificazione def Personale pill Rilevante, il CRO si esprime circa la
coerenza tra i rudli identificati, le eveniuali proposte di esclusione e il Risk Appefite Framework del Gruppo.

Gli esiti delle verifiche di coerenza effettuate sono formalizzate nel’ambito del parere trasmesso al Comitate
per le Remunerazioni e al Consiglio di Amministrazione in sede di definizione delle Politiche di Remunerazione
e Incentivazione, oppure in sede di aggiornamento infrannuale del perimetro del Personale pil Rilevante.

COMPLIANCE & AML

La funzione Compliance & AML di illimity Bank verifica Fallineamenta al quadro normative interno ed esterno
relativamenie alle presenti Linee Guida, nonché all’'esitc deif processo di identificazione del personale pit
rilevante &, quindi, dei razionali sottostanti afle eventuali proposte di esclusione.

Gli esiti delte verifiche sono formalizzati nefl’ambito def parere frasmesso al Comitato per le Remunerazioni e
al Consiglio di Amministrazione in sede di definizione delle Politiche di Remunerazicne e Incentivazione,
oppure in sede di aggiornamento infrannuale del perimetra del Personale pid Rilevante.

*® Si faccia riferimento al capitolo numero 5 del presente documento, in cui si precisa che, ai sensi della Circolare n. 285 di Banca d'ltalia
del 17 dicembre 2013, le banche, per identificare il personale pid rilevante, applicano it Regolamento delegato (UE) del 4 marzo 2014, n.
604 ed individuano e applicano criteri aggiuntivi 2 quelli stabiliti nel citate Regolamento delegato, se necessario per identificare ulteriori
soggetti che assumono rischi rilevantt per la banca.
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3 - PROCESSO DI IDENTIFICAZIONE DEL PERSONALE PIU RILEVANTE

il perimetro del Personale pit Rilevante secondo | criteri adottati dal Gruppe Bancario & aggiornate attraverso
I'attivazione det relative processo secondo la seguente sequenza periodica:

1. ad inizio di ogni anno, ai fini delfa definizione del perimetro del Personale pidl Rilevante da sottoporre
all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti neil'ambite della definizione annuale celie Politiche di
Remunerazione e incentivazione;

2. nel mese di ottobre di ogni anno, ai fini del’aggiornamentoe infrannuale, per assicurare c¢he siano
effettivamente considerati nell'ambito del perimetro del Personale pil Rilevante per Fanno di
riferimento:

a) tutti i titolari che hanno ricoperto per almena tre mesi uno dei ruoli identificati nel'ambito dei criteri
qualitativi;

b) tutti i titolari identificati nel’ambito dei criteri quantitativi sulla base della remuneraziene attribuita
retativamente alle performance dell’'esercizic precedente e che non siano stati oggetto di richiesta
di esciusione oppure per i quali tale richiesta non sia stata accettata.

3. in corso d’anno, in caso di asseghazicne di huava titolaritd nellambito dei ruoli univocamente
Identificati dai criterl qualitativi.

In sede di aggiornamento del perimeiro del Personale piu Rilevante la funzione Human Resources verifica,
con it contributo det CRO, la coerenza dei razionali sottostanti ai criteri adottati rispetto al Risk Appetite
Framework tempo per tempo aggiornato.

L'esito de! processo di identificazione viene formalizzato dalla funzione Human Resources in un documento
compraensivo di:

i.  iruol identificati attraverso 'appiicazione dei criteri qualitativi ed i relativi razionali;
ii. i nominativi identificati altraverso i criteri guantitativi, Fevidenza di colore che sono gia stati
individuati nel’ambite dei criteri qualitativi e, quindi, i razionali per eventuali proposte di esciusione;
iii. inominativi dei soggetti rilevanti individuati, i relativi ruoli e responsabilith e le differenze rispetto
allelenco precedentemente definito (incluse il numero dei personale identificato come Personale
pill Rilevante — con evidenza del numero dei scggetti individuati per la prima volta).

4 -1 CRITERI DI IDENTIFICAZIONE

| criteri utilizzati per il processo di identificazione/aggicrnamento del personale rilevante sono quelli, di natura
qualitativa e quantitativa, presenti nelfart. 3 e 4 del Regolamento delegato UE 604/2014.

Nell'Allegate 2 del presente documento sono riportati | razional di applicazione dei suddetti eriteri nel gruppe
iflimity.
Confoermemente alla possibilita prevista dalle disposizioni di vigilanza, illimity identifica i seguenti criteri

aggiuntivi rispetto a quelli presenti nel citato Regolamento detegato:

i titotari di ruocle organizzativo che, alla data della conclusione del processo di identificazione del
personale pil rilevante, hanne originate Attivita Ponderate per il Rischio (o Risk Weighted Assets,
RWA) pari ad aimenc il 10% del totale dei RWA complessivi delia Banca®s;

 Questo criterio reinterpreta la previsione normativa relativa ai lireii di capitaie internc previstiin via obbligatoria per gli intermediari dotati
di modeili interni ¢t misurazione dei rischi. La misurazione defl'indicatore £ effettuata all'inizio dell'anno di riferimento (tyy, sulla base delle
pid aggiomate informazioni a disposizione, alle scopo diidentificare preliminarmente if persenale rievante. La misurazione viene effettuata
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i. personale, non identificato tramite I'applicazione del criterio precedente efo privo di.un formale fuclo
organizzativo, che dalle analisi e dalle valutazioni condotie a cura del CRO pud esercii‘as_’é un’influénza,”
prospetiica significativa - in termini strategici e operativi - sui processi e le decisioni géstion

Banca.

5 . AGGIORNAMENTOQ DEI CRITERI AGGIUNTIVI

In occasicne della predisposizione periodica delle Poiitiche di remunerazione e incentivazione, la funzione
Human Resources valuta, con il contributo del CRO, la necessita di aggiornare i criteri per individuazione det
personale che ha un impatio sostanziaie sul profile di rischio del Gruppo al fine di garantirme la continua
coerenza con l'assello proprietario, la struttura organizzativa, il madelle di business del Gruppe e i relativi
meccanismi di funzichamento, Un’eventuale variazione di tali elementi potrebbe infatti comportare ta modifica
della declinazione applicativa dei criteri qualitativi/ quantitativi adottati, nonché Fintroduzicne efo
raggiornamento di eventual; criteri aggiuntivi.

in tal caso, la funzione predispone una proposta di aggiornamento deile presenti Linee Guida e la sottopone
alla funzione Compliance & AML, in tempo utile per consentire a tale struttura di effettuare ie relative verifiche
di conformita e, successivamente, al Comitato di Remunerazione e al Consiglic di Amministrazione.

6 - PROCEDURA DI ESCLUSIONE

Nei caso ir cui il Consiglio di Amminisirazione, previo parere del Comitato di Remunerazione, intenda attivare
la procedura di esclusione dal perimetro del personale pill rilevante nell’ambito dei criteri quantitativi 1 o 2
previsti nellart. 4 del Regolamento delegatoe, la Banca deve:

i. tempestivamente, e in ogni caso entro sei mesi dalla chiusura dell'esercizic precedente,

trasmettere alia Banca d'ltalia, per il tramite del General Counsel, ia notifica delle esclusioni che
riguardana it personale con imperto della remunerazions complessiva pari o superiore a 500.000
Eure € inferiore a 750.000 Euro.
La notifica & corredata dalie motivazioni relative alle ragioni sottostanti alle esclusioni, fornendo
chiara evidenza dei presupposti su cui esse si fondano e distinguendo chiaramente tra il
personale che esercita altivita professionali & ha poteri solamente in un'unith operativa/aziendale
che non & rilevanie o il personale che non ha alcun impaito sostanziale sul profilo di rischic di
un'unita operativa/aziendale rilevante tramite le attivita professionati svolte.

L’esclusione & valida per l'anno in cui la notifica & trasmessa e per lanno successivo. La Banca
non & tenuta ad avanzare una nuova notifica per il personale gid escluso nell'esercizio
precedente, a condizione che abbia accertato che non siano cambiati § presupposti sulla base
dei quali 'esclusione era stata operata.

ii. tempestivamente, & in ogni caso eniro sei mesi dalla chiusura dell'esercizio precedenie,
presentare alla Banca d’ltalia, per i tramite del General Counsel, listanza di auforizzazione
preventiva per le esclusioni che riguardano 1l personale con imparo di remunerazione
complessiva pari o superiore a 750.000 euro oppure il personale che rientra nello 0.3% del

succaessivamente nel corse dell'anne, con cadenza trimestrale; la media delle rilevaziont trimestrali consuntive (31/12#,, 31/03/,, 30/06M,,
30/094,, 311274} refative all'anno di riferimento (i) & ulilizzala per consolidare il perimetro del personate rilevante.
La sagha def 10% ¢ stata identificata dalla Divisione CRO con specifica opinion filasciata in data 11/62/2020.
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personale cui & stata aftribuita la remunerazione compiessiva piu elevata nel precedente
esercizio finanziario.

L'istanza di preventiva autorizzazione & corredata dalle motivazioni di dettaglio, adeguatamente riportate
allinterno delf Allegato A della Circolare 285 di Banca d'ltalia (riportato alfinterno dell Allegato 3 al presente
decumento). Banca d'ltalia si pronuncia rispetto all'istanza di autorizzazione presentata dalla Banca eniro 3
mesi dalla ricezione della documentazione completa, L'autorizzazione & valida per 'anno in cui la richiesta &
trasmessa e per I'anno successivo. La Banca non & tenuta ad avanzare una nuova istanza per il personale
gia escluso nel'esercizio precedente.

La notifica sub i) e lstanza di autorizzazione sub i) possono riguardare cumulativamente pid membri dei
personale o diverse categorie di personale la cui esclusione si fonda su medesimi presupposti, a condizione
che siano chiaramente identificabili | soggetti per i quali & richiesta Fesclusione e sia garantito lo stesso livelic
di informazioni.

Le istanze di autorizzazione per le esclusioni riguardanti il personale al quale & riconosciuto un imporio di
remunerazione complessiva pari o superiare a 1 milione di euro sono in ogni caso presentate individualmente
per ogni singolo membro del personale.

7 - APPLICAZIONE DEL. REGOLAMENTO A LIVELLO DI SOCIETA DEL GRUPPO

Qualora vi siano Societa soggette individualmente alla vigilanza prudenziale, queste sono tenute ad applicare
le presenti Linee Guida su base individuale e a comunicare tempestivamente | relativi esiti afta Capogruppo,
comungue entro la fase di identificazione del Personale rilevante di Gruppo.

Nel caso, invece, di Societa soggelle a specifica regolamentazione di settore, quale, ad esempio, il settore del
risparmio gestito, lindividuazione del Personale pill Rilevante avviene in accordo con quanio previsto dal
Regolamento Congiunte CONSOB-Banca d'litalia del 27 aprile 2017, che attua le Direttive 2014/91 (UCITS V)
€ 2011/61 (AIFMD} in merito alle politiche retributive per il settore del risparmio gestito.
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o | Art3- Criterl qualitativi - REGOLAMENTO DELEGATO {(UE)N. | . ..
604/2014 DELLA COMMISSIONE
L' Amministratore Delegato di illimity Bank spa
1 | appartiene allorgano di gestione nella sua funzicne di gestione; (non sono presenti ulteriori membri esecutivi del Consighic di
Amministrazione).
Sono identificati 7 membri non esecutivi del Consiglio di
Amministrazicne di Capogruppo:
Massimo Brambilla - Consigliere
Giancario Bruno - Consighiere
2 appartiene all'organo di gestione neila sua funzicne di supervisione | Elena Ciaflié - Consigliere
strategica; Martin Ngombwa - Consigliere {nominatc dall Assemblea degl
Azionisti 10 settembre 2012)
Alessandro Gennari - Consigliere
Sigieri Diaz della Vittoria Pallavicini - Consigliere
Maurizia Squinzi - Consigliere
| responsabili delle principali funzioni e linee i business che
riporlano diretiamente all Amministratore Defegalo, identificati come
"Tap Management™:
it CFO & Central Function,
il Responsabile Direct Banking e Digitat Operations,
3 | appartiene alf Alta dirigenza; il Responsabile Distressed Credit Investment & Servicing (DCIS),
il Responsabile SME.
inoltre, per coerenza con normativa intema:
General Counse! — Head of Corporate & Legal Affairs
Dirigente preposto - Head of Admnisiration & Accounting
Amministratore delegato di Neprix S.r.i.
& responsabile di fronte alforgano di gestione per fe atlivita della | responsabili delie funzioni di controfio di Capogruppo:
4 | funzione indipendente di gestione dei rischi, delia funzione di Chief Risk Officer,
caontrollo delia conformita o delia funzione di audit interno; Responsabile Compliance & AML Responsabile Internal Audit
ha la responsabilits generale per la gestione det rischi alfinterno di
:3&2“: 32?222‘;??5:33?33 geg%ﬁ:‘;g?ﬂaﬂgglg ;g&%?;ﬁ_?;iif&‘l‘ Atiualmente # capitale & allocato a livello di capegruppo bancario,
5 | capilals intemo ai sensi dellarticolo 73 della diretliva 2013/3GUE | PNaNo non vengono evidenise unild cperative o aziendal
che rapgresenti aimeno il 2 % def capitale interno defl'ente {aunita .
operativalaziendale rilevante»),
6 | & a capo di un‘unita operativalaziendale rikevante, non appficabile
ha responsabiitts girigenziali in una delle funzioni di cui al punto 4 ©
7 |in ununita operative/aziendale rilevante e rferisce direttamente ad | non applicabile
un membro del personale di cut al punto 4 0 5;
ha responsabilita dirigenziali in un'unita operativalaziendale
8 | rilevanie e riferisce direttamente al membro del personale a capo di | non applicabile
tale unitd;
Responsabile Human Resources;
. . . . Lo General Counsel;
& a capo di una funzione responsabile per gli affari giuridici, le - s . . - .
a finanze, compresa la fiscalta e il budgeting, le riscrse umane, la g:zggzg:g;:z Sganégltsg%gnnigj;ﬁcccunllng & Dirigene preposto;
ggglric(:}; ?é argmuneraznone, le tecnologie del'informazione o l'analisi Responsabite ALM & Treasury
' Responsabile [T & Innovation
Rasponsabile Pianificazione Strategica e Investor Relations
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art. 80 - Rischio Residuo

n.a.

art. 81 - Rischio
concentrazione

i membri permanent! - con diktio di voto det Comilate Crediti e
investimenti (direzionale) guingi gia ricompresi in precedent; criteri
1)e3)

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Divisione SME;

- Responsabile Divisione DCIS;

- Responsabile Divisione CFQ;

Inoltre, i quattro ruoli identificati sulla base del crilerio aggiuntivo 1):
Head of Crossover;

Head of Turnaround;

Head of Porlfolios.

Head of Senior Financing.

art. 82 - Rischi derivanti
da cartolarizzaziont
& responsabile o0 & membro di un

comitato respensabile della gestione di
una categoria di rischio di cui agli
articoli da 79 a 87 dellz direttiva
2013/36{/UE diversa dal rischic di
credito e dal rischio di mercato;

arl. 84 - Rischio di tasso
di interesse derivante da
atlivita diverse dalla
negoziazione

| membri permanenti con diritte di voto del Comitato Finanza
(direzionale} guindi gia ricompresi in criterio 3):
Responsabile della Divisione CFO & Central Functions
Responsabile della Divisione Retail e Digital & Operations;
Responsabiie defla Divisione DCIS;

Responsabile della Divisione SME.

art. 85 - Rischio operativo

Direttore Generale di Neprix 5.r.1. (nominate il 11/02/2020)

art. 86 - Rischio liguidita

art. 87 - Rischio di leva
finanziaria eccessiva

I membri permanent con diritio &i voto del Comitato Finanza
{direzionale} quindi gi& ricompresi in criterio 3):

Responsabile delia Divisione CFO & Central Functions {che svoige
il ruolo di Presidente);

Responsabile deila Divisione Retail e Digital & Operations;
Respensabile defla Divisione DCIS;

Responsabile defla Divisione SME.

11

in relazione alle esposizioni al rischio di credito df importo nominaie
per operazione corrispondente allo 0,5 % del capitale primarie di
classe 1 dell'ente e pari ad almene 5 milioni ¢i EUR, it membre:

a) e responsabile dellavvio delle proposte di concessione df credio
o della strutlurazione di predotii di credito che possono produrre tali
esposizioni al rischio di credifo; o

b) ha il potere di adottare, approvare o porre il veto su decisioni
riguardanti taii esposiziont al rischic di credito; o

c) @ membro di un comitato che ha il potere di prendere le decisioni
di cui alla leftera a) 0 b);

Non vi sone ultericri figure oftre a quetie individuate nei criteri 1) 3) e
4)e10)
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12

in relazione a un ente a cul non si applica la deroga per piccele
operazioni aitinenti al portafeglio di negoziazione di cui all'articolo
94 det regolamente (UE) n. 575/201 3, il membro:

a)ha il potere di adoliare, approvare o porre il veto sulle decisioni
relative ad operazioni sul porlafoglic di negoziazicne che in totale
soddisfano una delie seguenti sogiie: i) in caso di applicaziene del
metodo standardizzato, il requisite di fondi propri per i rischi di
mercato che rappresenta almeno lo 0,5 % del capitale primario di
classe 1 dell'ente; o i) in case di approvazione del metodo det
modelli interni a fini regolamentari, almeno il 5 % de! limite intemo
del vaiore a rischic delfente per ke espesizioni del portafoglio di
negoziazione al 990 percentile (intervatio di confidenza untiaterale);

o
b} & membro di un comitato che ha i potere di adottare Ie decisioni
di cui alla lettera a);

Tale criterio identifica il CFO ed ¥ Responsabile ALM & Treasury, gia
identificato ai criteri 3) e 9).

13

ha ia responsabilita dirigenziale per un gruppo di membri det
personale che hanno singolarmente il potere di impegnare l'ente in
operazieni ed & soddisfatta una delie condiziont seguenti: a) la
somma relativa a tali poleri & pari ¢ superiore alla soglia di cui al
punio 11), letiera a) o b}, o al punto 12), lettera a), punto i), b}in
caso di approvazione del metodo dei modelli inferni a finf
regolamentari, tali poteri sono pari o superior al 5 % del fimite
interne del valore a rischio deifente per le esposizioni del
porlafoglio di negoziazione al 990 percentite (intervallo di
confidenza unilaterale}. Qualora Y'ente non caiceli un vaiere a
rischic a iivello di tate membro def personale, sono sommati i limiti
del valore a rischio gel personale a lui sottoposto;

Non vi sono ulterior figure oltre a quelle individuate nei criteri 1), 3),
9)e 12).

14

in relazione alle decisioni di approvare o vietare l'introduzione di
nuovi prodoti, il membro:

a) ha il polere di adottare {ali decisioni; o

b} & membro di un comitato che ha il potere di adottare tali
decision;

Oltre ai membri del Consiglio di Amministrazione ideniificati nei
criteri 1) & 2), vi sono: i} membri con diritte di voto del Comitato
Prodotti (direzionale) cmng ricomgresi in precedenti criteri; ii) membri
can diritto di voto det Comitato Rischi {endoconsiliare) ricompresi in
criterio 2}

Al Comitato Prodotti partecipano in via permanenie:

Responsabili Divisioni Proponenti:

Head of CFQ & Central Functions {Presidente)

Head of SME

Head of DCIS

Head of Direct Banking;

Altri Responsahili:

Head of CRO;

Head of Compliance & AML;

Head of Digital Operations;

General Counsel.

15

15) ha Ja responsabilita difgenziale per un membre del personale
che soddisfa uno dei critert di cui a punti da 1) a 14).

nessuno oltre a quell gia identificati da 1) a 14)

Art 4 - Criteri quantifativi - REGOLAMENTO DELEGATO
{UE} N. 604/2014 DELLA COMMISSIONE

Esito

Fatfi salvi i paragrafi da 2 a 5, si considera che un membre
del personale ha un impatto sostanziale sul prefilo di rischio
deif'ente se & soddisfatte uno qualsiasi dei seguenti criteri
quantitativi:

a)gli & stata atiribuita una remunerazione complessiva par o
supetiore a 500 060 EUR nel precedente esercizio
finanziario;

b) rientra nelio 0,3 % de! personale, arrotondate all'unita pil
1 vicina, cui & stata attribuita fa remunerazione complessiva pil:
elevaia nel precedente esercizio finanziario;

¢) gli & stata atribuita nel precedente esercizio finanziario
una remunerazione complessiva che & pari o superiore alla
rermunerazione complessiva pil bassa aftribuita ad un
membro defi'alta dirigenza o soddisfa uno dei criteri di cut
alarticolo 3, punti 1), 3}, 5}, 6), 8), 11), 12), 13) 0 14).

Non ¢ stalo identificate nessunc che non sia gia state identificato
per mezzo dei criteri qualitativi.
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Criteri aggiuntivi ai sensi della Circ.285/2013 definiti in
[[a3 “Linee Guida per Fidentificazione det Material Risk Takers Esito Razionale
del Gruppo Bancario™ approvate dal CdA del 18/12/2019

titolari i ruslo organizzativo che, alla data delia conclusione det 1 Head of Grossover

processc di identificazione del personale pil rilevante, hanno Head of Tumnaround - .
1 originato Atlivita Ponderate per il Rischio (o Risk Weighted 09"“’0'7 defla E? ;\qsmn; gRO
Assets, RWA) pari ad almeno il 10% de! totale dei RWA Head of Senior Financing ritasciata del"1 1/02/2020.

complessivi della Banca. Head of Portfclios

persenale, non identificato tramiie lapplicazione de! criteric

precedente e/o prive di un formale ruolo organizzativo, che dalle
2 analisi @ dalie valutazioni condotte a cura del CRG pud esercitare | n.a.
ur'influgnza prospettica significativa - in termini strategici e
operativi - sul processi e le decisioni gestionali della Banca.
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SEZIONE || - RELAZIONE SUI COMPENSI CORRISPOSTI 2018

PREMESSA

La presente Sezione, conformemenie alle previsioni regolamentari in materia di societd guotate, fornisce
informazioni in merito ai compensi relativi alPesercizio 2019, nominativamente, con riguardo agli Amministratori
ed ai Sindaci e in misura aggregata per i Dirigenti con responsabilita sirategica.

jnolire, refativamente alla informativa qualitativa e quantitativa aggregata richiesta dallart. 450 della CRR,
fornisce informaziont ripartite per aita dirigenza e membri del personale le cui azioni hanne un impatte
significativo sul profile di rischio della Banca.

In particolare,

- nella prima parte, & fornita un‘adeguata rappresentazione di ciascuna delle voei che compongono la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con |a politica di illimity in materia di remunerazione
approvata nell'esercizio precedente;

- nella seconda parte, sono riportati analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e da societa controllate e collegate, utilizzande le
{abelle di cui All. 3 — Schema 7-BIS del Regolamente Emittenti;

- nelia terza parte, sone indicate, come previste nell’Art. 84-guater comma 4 del Regolamenta Emittenti
. can i criteri stabiliti nelfAllegato 3A, Schema 7-ter dello stesso Regolamento - le pariecipazioni
detenute, in iliimity, dai componenti degli organi di amministrazione & controlie, nonché dai coniugi non
legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per it tramite di societa controllate, di societd
fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione e controtlo.
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PARTE PRIMA

1~ REMUNERAZIONE DE| MEMBR! DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ILLIMITY

1.1 - Le previsioni della Politica di remunerazione 2019:

in data 18 gennaio 2019, I'Assemblea?® di Banca interprovinciale S.p.A. ha approvato la proposta al punio 2
dell'ordine del giorno in merite alla revisione dei compensi dei membri de! Consigiio di Amminisirazione
nominati dalf Assemblea del 4 settembre 2018.

La medesima Assemblea del 18 gennaio 2019 ha successivamente approvato la Politica di remunerazione ed
incentivazione del Gruppo per if 2019 che ha recepito guanto su deliberato in merito ai compens! degli
amministratori:

» Presidente del Consiglio di Amministrazione: Euro 120.000 fannui lordi;
«  Amministratore Delegato: Eurc 530.000/annui fordi; e
« Consiglieri: Euro 40.000 fannui lordi.

La medesima Assemblea ha altresi deliberato di stabilire it seguente compenso addizionale in relazione alle
cariche ricoperte dai Consiglieri nei comitati endoconsiliari, per gli esercizi 2019 e 2020 e con decorrenza dal
1° gennaio 2019:

+ Presidente del Comitato endoconsiliare: Euro 15.000 /annu lordi;

+ Membro del Comitato endoconsiliare; Euro 10.000/annui lordi.

E stato altresi previsto il rimborso delle spese sostenute nell'esercizio della carica.

Non sono stati previsti gettoni di presenza.

1.2 - [’attivita del Consiglio di Amministrazione di illimity nel 2019%;

Nel corso del 2019 il Consiglio di Amministrazione di illimity si & riunito 23 volte con una percentuate media di
presenze annuale dei suoi membri pari ali'87%.

Per guanto riguarda I'attivita dei comitali endoconsiliari si sono avute complessive 29 riunioni con una
percentuale media di presenze annuale dei suoi membri pari al 100%.

1.3 — Compensi erogati ai membri del Consiglio di Amministrazione di illimity nel 2019:

i compensi erogali in riferimento al 2019 sono in linea con quanto deliberato dall’Assemblea in data 18 gennaio
2018, con un totale annuo di Euro 549.000.

1 a medesima Assemblea, prendendo atio della deliberaziene dellAssemblea straordinariz runita nella medesima data, che approvava
il progetto ¢ fusione per incorporazione di SPAXS S.p.A. in Banca Interprovingiale S.p.A. (la *Fusione”) con relative mutamenio di
denominazione sociale in “ikimity Bank S.p.A.", ha altresi approvate i progette di ammissione alle negoziazioni su Mercaio Telematico
Azionario realizzatosi in data 5 marzo 2049.

! Per i dettagli delle altivita svolte dal Comitato per te Remunerarzion; si veda Allegatod.
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Si segnala che nel corso delf'annc il Consigliere Gennari ha percepito Euro100.000 a titolo di remunerazione
variabile relativa al suo precedente incarico di Direttore Generale di Banca Interprovinciale S.p.A.%
formalmente terminato it 31 dicembre 2018.

Si rimanda alla Tab.1 della Parte Seconda della presente Sezione per indicazione nominativa dei compensi
erogati per ciascun membro del Consiglio di Amministrazione nel corso del 2019 conformemente alle previsioni
del Regolamento Emittenti..

2 - REMUNERAZIONE DEIL:AMMINISTRATORE DELEGATO DI ILLIMITY®

Coerentemente con fa Palitica di remunerazione ed incentivaziene del Gruppo 2019, 'Amministratore delegato
di ilimity ha percepito nel corso del 2018 i solo emolumento fisso, pari a Euro 530.000 lordi, deliberato
dall Assemblea del 18 gennaio 2019.

Nel'ambito della politica aziendale dei benefit, FAmministratore Delegato ha usufruito dei benefit previsti per
la categoria di appartenenza.

3 — REMUNERAZIONE DE{ MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

3.1 - Le previsioni della Politica di remunerazione 2019:

L'Assemblea del 18 gennaio 2019 che ha provveduto a nominare il nuovo arganc di controllo a seguito delle
dimissioni di tutti i membri {effettivi e supplenti ed ha altresi determinato, in cosrenza con la Politica di
Remunerazione approvata dalla medesima Assembiea, il compenso spettante ai Sindaci per il friennio di
attivita:

« Presidente: Euro 70.000 fannui lordk

« Sindaci effettivi {ciascuno): Euro 50.000 /annui lordi;
Non sono stati previsti gettoni di presenza.

E stato previsto i rimborso defle spese sostenute nell'esercizic della carica,

3.2 - L'attivita del Collegio sindacale nel 2019:

Nel corso del 2019 il Collegic Sindacale deila Capogruppo si & riunito 28 volte con una percentuale media di
presenze annuale dei suoi membri pari al 98%. La percentuale media di presenze annuale dei suci mermbri
nelle 23 riunioni det Consiglio di Amministrazione & stata pari al 100%.

2 Quoete differite giunte a maturazione relative ai Sistemi variabill del 2016 e 2017.
2 g precisa che I'Amminisiratore delegato detiene, assierne at Top management, quota parte delle 1.440.000 azioni speciali itimity. Lo
statuto di illimity prevede aitresi che tali azioni speciali ilimity (prima della Fusione, azioni speciali SPAXS), detenute dall Amministratore
Delegalo e dal Top Managemenl siano converite automaticamente in azioni ordinarie Himity (i) ne! rapporte di conversione di 1:8 nel
caso in cid, entro il 20 settembre 2022, il prezzo medio delle azioni ordinarie ilimily negoziate sul Mercato Telematico Azionario sia
maggiore o uguate & Euro 13,9663866 per almeno 22 giorni di borsa aperta consecutivi; o (i) nel rapporto di conversione di 1:1 quaiora
entro il 20 setiembre 2022 nan si sia verificata potesi di conversione automatica sub (i).
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3.3 - Compensi erogaii ai membri del Collegio sindacale delta Capogruppo nei 2019:

| compensi erogati in riferimento al 2019, esclusivamente fissi, sono in linea con quanto deliberato
dalf Assemblea in data 18 gennaio 2019, con un fotale annuo di Euro 174.054 2,

Si imanda alla Tab.1 della Parte Seconda della presente Sezione per lindicazione nominativa dei compensi
eregati per ciascun membro del Collegio sindacale nef corso del 2019,

4 - REMUNERAZIONE DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE®

GF aitri Dirigenti con responsabilita strategiche, futti ricompresi nel Perimetro del Personale piu rilevante 2019
e dell'Alta Dirigenza, hanno ricevuto nel corso defl'anno una remunerazione prevalentemente fissa.

Infatti, coerentemente con quanto previsto nelle Politiche di incentivazione del 2018, due dirigenti classificati
in questa categoria sono stati beneficiari de! Piano Stock Option Plan 2079-2023 (“il SOP™ con l'assegnazione
di complessive 79.561 opzioni in data 5 marzo 2019,

Nel corso del 2018 non & stato riconosciuto alcun frattamento in occasione della conclusione anticipata det
rapporto di lavoro ¢ cessazione anticipata dalla carica a favore di un componente di tale categoria.

Nelfambite della pofitica aziendale dei benefil, tali dirigenti hanno usufruite dei benefit previsti per la rispettiva
categoria di apparienenza (Top management; Dirigenti di Divisene; Dirigent).

Si rimanda alla tabella A ed alia tabella 1 della Parte Seconda della presente Sezione per l'indicazione
aggregata dei compenst erogati nel corso del 2018, coerentemente con le diposizioni contenute nel
Regolamento Emittenti.

5« REMUNERAZIONE DEL PERSONALE Pil RILEVANTE E DEL RESTANTE PERSONALE DI ILLIMITY
In tale sezione della Refazione viene illustrata la remunerazione variabile riconosciuta nel corso del 2018 al:

= [Personale pil rilevante del 2019 2
+ Restante personaie del Gruppo.

Per quanto riguarda, in particolare, la prima categoria dell'elenco, si rammenia che la Politica di remunsrazione
2019 ha previste che FAmministratore deiegato ed | membri del Top management, futti compresi ali'inierna del
perimeiro del Personale pil rilevante, non siana destinatari di alcun sistema incentivante. Del rispetto di tale
previsione & gia stata data evidenza nef precedente Par.2 per | Amministratore delegato e nel Par. 4 peril Tap
management?,

Nel corso del 2019 non & stato riconosciuto alcun trattamento in occasione dalla conclusione anticipata del
rapporto di lavoro o cessazione anticipata dalla carica a favore di un componente del Personale piu rifevante.

Coerentemente con le vigenti disposizioni df vigilanza si rimanda alla Tabella A della Parte Seconda della
presente Sezione per la relativa informativa quantitativa aggregata riguardante il Personale pil rilevate.

21 a cifra & comprensiva di Eurg 12.000 a titolo di rimborso spese forfettario.

% Can take calegoria si identificano i Dirigenti con responsabilita strategiche con esclusione del’Amministratore delegato, dei Consiglier
e Sindaci effellivi della Capogruppo la cui remunerazione & trattata separatamente nella presente Retazione. In conformita con quanto
previsto nell'Allegato 3° - Schema 7-bis del Regolamenle Emittenti, per tale categoria residuale di Dirigendi con responsabilita strategiche
le informazioni retributive sono fornie a livello aggregato.

8 Si rammenta che nel perimetro degli MRT 2018 & presente esclusivamente personale di illimity Bank 5.p.A.

*7 1 4 membri del Top management {vedi: Definizioni) sono tutti identificati come Dirigenti con responsabilita sirategiche (c.d. DRS).
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5.1 - MBO per P'esercizio 2019 — Sistema incentivante annuale g

few b
Il Sistema incentivante annuale MBO per 'esercizio 2019, approvato dall’Assemblea del 18 gennaio 2019 e
destinato, seppur con diverse modalita, a tutti i dipendenti deila Banca con esclusione dell Amministratore
delegato e def Top Management, prevede l'attribuzione ai Beneficiari del diritto a ricevere, ai termini e alle
condizioni previste dal relativo Regolamento atiuativo e dalla normativa interna tempo per tempo vigente, una
componente variabile di retribuzione (il “Bonus”) determinata in funzione del conseguimento delle condizioni

di accesso e degli obiettivi di performance assegnati a ciascun potenziale beneficiario.

In data 5 marzo 2019, sulla base dellinformativa fornita dal Comitato per le Remunerazioni, if Consigfio di
Amministrazione ha verificato, come peraltro gia previsto nel budget, il mancate superamento, preliminare e
congiunto al 31 dicembre 2018, delle condizioni di accesso (c.d. “Gate” o “cancelli di attivazione”) poste neila
Politica di remunerazione 2019 a garanzia dell’equilibrio economico e dei requisiti di stabilita patrimoniale e di
liquidita definiti nelfambito delle procedure di valutazione della propensione al rischic della Sacieta (vedi
tabella 5a):

Tabeila 5o - Verifica dei gotes per MBO per lesercizic 2019

Indicatore Target al 31/12/2019 (Gates)  Risultati?® af 31/12/201%

s,

CET1 Ratio 18%
LCR Ratio 130%
Net Income >0

Il Consiglio di amministrazione ha preso atto dei suddett: risultati e quindi della relativa impossibilita di attivare
il relative bonus pool.

Conseguentemeante non si & proceduto alla erogazione del bonus relativo al sistema MBO per V'esercizio 2019
a favore dei Personale pill rilevante o a favore del restante personaie.

5.1 — Stock Option Plan 2019-2023 (il “SOP*)

Il Sistema di Incentivazione di lungo termine Stock Options Plan 2019-2023, approvato dall’Assemblea del 18
gennaio 2019, si pone l'obiettivo di i) altineare gli interessi del management a quelli degli azionisti nef lungo
termine, ii) sostenere ta crescita dell'Emittente efo delle sue societa controllate nel lungo termine, i) fidelizzare
le risorse chiave® per il conseguimento delle direttrici strategiche.

{l Piano, attivato nel 2019, anno della Quotazione, ha previsto I'attribuzione di diritti di opzione (i "Diritti di
Opzione) la cui maturazione & condizionata at conseguimento degli obiettivi del Piano Industriale e dei gates,
riportati nel Regolamento attuativo del Piano e nel relative documente informative®.

= Risultati 2 livefio consolidato di Gruppo.
2 gi precisa che i@ fisorse chiave coincidono cen | beneficiari del SOP cosi come qualificati ne! refativo Regolamento def Piano ("SOP -
Stock Option Plan 2019-2023'); in particolare In particolare, ai sensi del par. 2.1 del Regolamento, i beneficiart sono stati selezionati
dall’Amministratore delegato tra i dipandenti i cui compensi non siano riservati ala decisione dal Corsiglio di amministrazione, in modo
coerente con fe strategie di flimity, gli obiettivi da conseguire, dellimportanza sirategica di ciascun ruclo e dellimpatto de! rucio sul
perseguimento degii Obietlivi di cut al Par. 5 dello stesso Regolamento,
2 Per maggiori informazioni in merito alie caratieristiche del SOP, si rinvia al Documento informativo relativo al SOP, predisposio e
pubblicato dalla Banca ai sensi deflo Schema 7 dellAliegato 3A del Regolamenio Emittenti, € disponibite sul sito internet della Banca
all'indirizzo www.llimity.com, Sezione Investor Relationsf Investor Relations/Assemblea e CDA.
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In particolare, nel corso del 2019 sono stati assegnati i seguenti diritti di opzioni alle seguenti categorie di
personale:

n. di diritti di opzione

Categoria di parsonale n. di beneficiari assegnati nel 2019
Personale pil rilevante 2013 8 . 387.807 .
Altro person.aie o . . 34 . 1..133.030
Fotale ' 4z 1.530.837

Sono state cosi assegnati gratuitamente un numero totale di 1.530.837 diritti di opzione, pari al 1,920% del
totale azioni "fully-diluted”, coerentemente con le caratteristiche di aumento di capitate sociale a servizio del
SOP approvate dall’Assemblea ordinaria in data 18 gennaio 20163,

Sirimanda alla tabella A ed alla tabella 2 della Parte Seconda della presente Sezione per indicazione
aggregata delle Stock option assegnate, coerentemente con le diposizioni contenute nel Regolamento
Emittenti.

5.2 - Emplayee Stock Ownership Plan (“ESOP”)

i regofamento attuativo del'ESOP32 approvato dal Consiglio di Amministrazione di Banca Interprovinciale
S.p.A. del 18 gennaic 2019, prevede, coerentemente con quanto deliberato dall Assemblea del 18 gennaio
2019 e in linea con {e disposizioni regolamentari e di vigitanza applicabili alla Banca, I'assegnazione, a tutii i
dipendenti della Banca efo del Gruppo, di un numerc massimo di azioni ordinare di illimity Bank S.p.A. per
ciascun ciclo annuaie.

Conformemente alla delibera consiliare def 18 gennaio 261933, FAmministratore Deiegato, in data 10 maggio
2019, accertalo il mantenimento dei valeri dei Gate di cui al Par. 6 del Regolamento, ha quindi approvato
I'assegnazione a titolo gratuifo ai n. 230 Beneficiari, identificati secondo i criteri di cui al Par. 3 del
Regolamento®, di compiessive n. 43,022 azioni ordinarie della Banca, emesse in esecuzione della delega
ailaumentc di capitale gratuito ex art. 2443 det c.c. — di cui afl'art. 5, comma 5 delio Statuto sociale — da parte
del Consigtio di Amministrazione nelia seduta det 10 maggio 2019.

* L'assemblea ha deliberato, a servizio del SOP, l'approvazione di un aumento def capitale sociale per massimi nominali Euro
1.498.671,34 (corrispondente al valore nominale implicilo defle azioni massime da emettere alla data di efficacia della Fusione), a
pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli effetli dell'art. 2441, comma 8, c.c., e quindi con esclusione def diritto di opzione, mediante
emissicne di massime n. 2.100.000 nuove azion ordinarie illimity prive dell'indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie illimity gi& in circolazione alla data di emissione di t2li nucve azioni ordinarie, godimente regolare.

32 Per maggion informazioni in merito alle caratteristiche del'ESOP, sfrimvia al Documento Informative relative allESOP, predisposto e
pubblicata dalla Banca ai sensi dello Schema 7 deilAllegato 3A def Regofamento Emittenti, e disponibile su! sito internet della Banca
aifindirizzo www.illimity.com, Sezione investor Relations/Assemblee e CDA.

 In data 18 gennaio 2018 'Assemblea di Banca Interprovinciale S.p.A. ha approvato, in sede straordinaria, la proposta del Consigio di
Amministrazione in merito all'istituzione del piano di azienariato diffusc dencminato "Employee Stock Ownership Plan” {"ESOP”} riservato
a dipendenti di ilimity Bank S.p.A. e di societs da essa, direitamente efo indiretlamente, controllate. La stessa Assemblea ha, inolire,
conferito al Caonsiglio di Amministrazione ogni potere necessario e/o epportuno per dare esecuzione at gia menzionato ESOP (ivi inclusa
ia definizione & emgnazione del relativo regotamento) con facollz di delegare i propri poteri, compiti e responsabilita in merito
alesecuzicne © applicazione de! piano a! Presidente del Consiglic @i Amnwinisirazions e atfAmminisiratore Delegato, anche
disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega. Sulla base def suddefto conferimente assembleare, i Consiglio di Amministrazione,
nella slessa seduta del 18 gennaio 2019, ha proceduto: i) ad approvare # Regolamento del piano ESOP, ii} a conferire mandato
all'Amministratere Delegato per dare esecuzione ai piani secondo le modalita ed i termini approvati nell'assemblea del 18 gennaic 2019,
% Secondo quanio previsic nel Par.3 del Regolamento, sono da intendersi come Beneficiar del Pianc ESOP tutli | soggetti titolari alla
Data di Assegnazione delle Azioni di un Rapporto di Lavore (i) subordinato a tempo indeterminato cppure (i) a tempo determinate con
almeng 6 mesi di anzianitd alia data deif'assegnazione e della durata residua di aimeno B mesi, e in ogni caso in linea con le previsioni
della normativa fiscale ai fini delle agevolazioni fiscali e contributive, con la Societa o eventuali societd controliate alia data di
Assegnazione delle azioni. A tale data di assegnazione, i Beneficiar non devone trovarsi in periode di preavviso per dimissioni o
ficenziamento.
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Secondo guanto previsto nel Regolamento del Piano e nel relativo documento informativo, i
assegnate a clascun Beneficiario & stato differenziato sulla base dell'inguadramento contra ua’le’ egl; ste
in particolare, esso & state determinato in modo da corrispandere un valore equivalente a: {§§ ;

i Beneficiari non Dirigent & a {ii) € 100 per | Beneficiari che siano Dirigenti della Sacieta. \jfl 5

Categoria di personale n. di beneficiari Totale azioni assegnate nel 2019
Personale pit rilevante 2019 14 154

Altro persongle 216 42.858

Tatale 230 43.022
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ALLEGATO 1 ~ SINTESI DELLE ATTIVITA SVOLTE DAL COMITATO PER LE REMUNERAZIONI NEL

2019

Data Attivita in OdG

Percentuale
presenza dei

Presentazione del sistema incentivante di lungo termine per CEO e Top
Management.
Linee guida su processo di identificazione MRT.

membri del
Comitato
« Nomina responsabile funzione Compliance
14/01/2019 i I, . 100%
101/ * Discussione Regolamenti dei piani di incentivazione SOP ed ESOP ’
18/01/2019| » Nomina responsabile funzione Compliance. 100%
08/02/2013] « Modello di Performance Management 2019. 100%
26/02/2019 L Remuneraz.lone v.ariabtle o corr]petenzfa 2018. del p‘es:so‘na.ale de.lla.f}anca;.acq_unsrznone 100%
del parere in merito alla erogazione dei premi relativi ai sistemi di incentivazione.
28/07/2019| = Informativa in merito alia modifica dei gate del Piano SOP. 100%
11/09/2019 | « Reward Value Proposition - posizionamento e scenari 2019 — 2020. 100%
* Presentazione del sistema incentivante LTI i CEQ e Top Management.
* Prestazione delle modifiche delle condizioni applicabili alle facilitazioni creditizie per
i le di te.
19/11/2019 il personaie dipendente o o _ ) o 100%
* Salary review: focus su personale i cui sistemi di remunerazione e incentivazione
sonc decisi dal'organc con funzione di supervisione strategica.
* Presentazione della “Politica target delie componenti retributive di ilfimity”.
* Presentazione della "Politica target delle component] retributive di Hlimity”.
* Salary review: Personale i cui sistemi di remunerazione e incentivazione soho decisi
17/12/2019 dall’arganc con funzione di supervisione strategica. 100%
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Contesto di riferimento

Ci & stato rappresentato che illimity Bank S.p.A. ("illimity™ e Banca Seﬁé
Holding 5.p.A. ("Banca Sella™ - tramite la controllata di quest'ultima, Fabrick
$.p.A. (“Fabrick™, la quale detiene il 100% del capitate sociale di Hype 5.p.A.
("Hype') - hanno dato avvio ad un progetto di joint venture in Hype per la
creazione di una piattaforma digitale di servizi bancari. Tale progetto di
partnership prevede la realizzazione di un'operazione {(“Operazione™
costituita da una serie di transazioni che condurranno iflimity e Fabrick a
detenere il 50% ciascuno di Hype.

l.a prima di tali transazioni & il conferimento da parte di Fabrick in illimity di
una partecipazione in Hype corrispondente a n. 753.226 azioni. A fronte del
conferimento, illimity procedera a deliberare un aumento di capitale sociale
(a pagamento e con esclusione del diritto di opzione) e riserva sovrapprezzo
pari a Euro 44,7min in favore di Fabrick. Tenuto conto del vaiore dell’earn-out
negoziato tra le parti, e riconosciuto a Fabrick, if valore complessiva del
conferimento & pari a Euro 53,4min.

I valore attribuito alla partecipazione ai fini del conferimento sottende una
valorizzazione del 100% di Hype in questa fase dell’Operazione pari a Euro
141,8min (vatore “Pre-maney™).

II “progetto Hype” nasce nel 2014 come iniziativa di open innovation
sllinterno del Gruppo Sella, con I'obiettivo di semplificare {'accesso ai servizi
di banking e pagamento a clientefa consumer mass-market. La societd Hype &
stata costituita in data 21 marzo 2019 a sequito del processo di scissione
totale della societa Axerve S.p.A. interamente detenuta da Fabrick.
Attraverso la scissione, ii “compendio Hype" & stato trasferito ad Hype. A
sequito di tale scissione, in data 5 febbraio 2020 Hype & divenuta istituto di
moneta elettronica ("IMEL"™).

Natura e finalita deli'incarico

Nel contesto sopra descritio, abbiamo ricevuto da illimity e Fabrick Iincarico
di stimare, ai sensi dell'articolo 2343-ter, comma 2, lettera b), del Codice
Civile, il valore Pre-money delte azioni di Hype oggetto di conferimento.

Esula dall'oggetto def nostro incarico qualsivoglia considerazicne in merito
alia determinazione del prezzo di emissione e del numero di azioni illimity a
servizio del conferimento.

Esula altres dall'oggetto del nostro incarico qualsiasi considerazione in merito
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alla convenienza strategica, economica e finanziaria della prospettata
Operazione ed aile sue modalita realizzative. La presente relazione non pud
costituire in alcun modo una raccomandazione a concludere o meno
I'Operazione stessa e, in particolare, il conferimento in esame.

Il valore a cuisi fa riferimento & da intendersi quale valara economico, o valore
corrente teorico, intese come quel valore che, in normali cordizioni di
mercato e per le finalitd della prospettata Operazione, possa essere
considerato congruo per 'oggetto del conferimento, valore che pud essere
negoziato fra soggetti in condizioni di assoluta libertd di agire ed in possesso
di un ragionevole grado di conoscenza delle condizioni e def fatti rilevanti
connessi all'oggetto del conferimento stesso.

Presupposti e limiti

Il nostro favoro si & basato sul presuppostt ed & soggetto ai limiti di seguito
indicati:
¢ L'oggetto def nostro lavoro & la stima, ai sensi dell"articolo 2343-ter del

Codice Civile, de! valore economico della partecipazione in Hype oggetto
del conferimento,

¢ La data di riferimento della stima & il 18 settembre 2020 (“Pata di
Valutazione™), sulla base della situazione economica e patrimoniale di
Hype al 30 giugno 2020.

O Considerate le finaiita def nostro incarico, le considerazioni riportate nella
presente relazione non intendono sostituirsi all'autonomo giudizio delle
parti in merito agli aspetti legati alla realizzazione del progetto di
partnership sopra descritto - e in particolare deli'Operazione - ed alle sue
condizioni, né possone costituire in alcun modo una raccomandazione a
concludere o meno ['Operazione stessa.

¢ | bitanci d'esercizio e i resoconti intermedi di gestione di Hype fornitici,
nonché i relativi dettagfi utilizzati ai fini del nostro incarico, sono stati da
noi analizzati esclusivamente in termini di ragionevolezza e coerenza
complessiva nell'ambitc dell'applicazione delle metodologie di valutazione
adottate, senza effettuare autonome verifiche sugli stessi. Inoltre, non
sono state svolte verifiche o accertamenti circa 'eventuale sussistenza di
passivita potenziali di natura fiscale, contrattuale e previdenziale, o legate
a rischi di qualunque tipoiogia, non riportate nei suddetti documenti.

¢ Il nostro incarico non prevede lo svolgimento di procedure di revisione
contabile come definite dagli statuiti principi di revisione generalmente
accettati, né un esame dej controlli interni o altre procedure di verifica. Di
conseguenza, non esprimiamo alcun parere né alcuna altra forma di
giudizio o revisione contabile sulla sifuazione economice patrimoniale di



Il nostro lavoro & stato svituppato sul presupposto che le ipotesi alla basé
dei piani economici e patrimoniali pluriennali di Hype fornitici siano state
formulate secondo criteri di ragionevolezza e su fondamenti che riflettano
ie migliori stime del management di Fabrick (“Management") attualmente
disponibili circa Fevoluzione futura della societa. Il valore economico di
Hype, in guanto basato prevalentemente su dati di natura previsicnale,
dipende pertanto dail'effetiivo verificarsi delle ipotesi e delle assunzioni
utilizzate dal Management per la redazione di tali previsioni. Qualora i
risultati dovessero manifestarsi in misura e/o con tempistiche differenti
da quanto elatorato nelle stime prospettiche, if valore economico di Hype
potrebbe subire modifiche anche sostanzialli.

La nostra stima non tiene conto delia possibilita del verificarsi di eventi di
natura straordinaria e non prevedibile (quali, ad esempio, huove
normative di settore, variazioni delfa normativa fiscale, catastrofi naturali,
sociali e politiche, nazionalizzazioni, ecc.).

Le metodologie valutative utilizzate ai fini del nostro incarice fanno
riferimento, direttamente o indirettamente, a dati prospettici e fattori
quali tassi di interesse, indici di volatilita e altre informazioni desumibili dal
mercato finanziario per foro natura soggetti a variazioni non prevedibili.

| "attivita oggetto del nostro incarico sottende considerazioni di carattere
valutativo. Per sua natura, il lavoro di valutazicne non put essere
considerato come una scienza esatta e le conclusioni a cui esso pervieng
sono espressione di un giudizio professionale che sottende
intrinsecamente ineliminabiti elementi di soggettivita e incertezza.

Abbiamo ottenutc da illimity e Fabrick, per guanto di rispettiva
competenza, 'usuale lettera di attestazione in relazione at presupposti e
fimiti gui indicati, nonché fa conferma che, alla data di emissione della
presente relazione, non sono intervenuti fatti di rilievo che possano
modificare significativamente le informazioni forniteci e le considerazioni
valutative da not espresse.

i contenuti della presente relazione non poiranno essere utilizzati per
finalita diverse da quelle che hanno motivato Tincarico che c¢i & stato
affidato, oppure visti In forma parziale, ovvero enucleati da! presente
documento.

Le condizioni del nostro incarico non prevedono alcun aggiornamento dei
risultati ottenuti rispetto alla data di emissione della presente relazione.

Le tabelle e i valori inclusi nefia relazione possono contenere
arrotondamenti. Eventuali incongruenze e/o difformita tra i dati riportati
in varie parti della relazione sono conseguenza di tali arrotondamenti.
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1.5

Documentazione di riferimento

B,
N,

Il nostro incarico si & basato sulla sequente documentazione prind‘ﬁa@"_f
fornitaci dal management di illimity e Fabrick:

¢

¢
&
0

Struttura dell’'Operazione,
Bilancio di Hype al 31 dicembre 2019.
Conto Economico e Stato Patrimoniaie di Hype al 30 giugno 2020.

Informazioni economico finanziarie prospettiche di Hype, su base Pre-
money, dal 30 giugno 2020 al 31 dicembre 2025.

Prospetto gestionale sulle linee di ricave e di coste, su base Pre-money,
dal 31 gennaio 2016 al 31 dicembre 2025.

Prospetto gestionale con l'evoluzione delle macro-voci di Stato
Patrimoniale e dei requisiti di vigilanza di Hype, su base Pre-money, dal 30
giugno 2020 al 31 dicembre 2025.

Ipotesi e frend di crescita attesi dal Management nel quinquennio 2026~
2030.

Valore attribuito alla partecipazione in Hype ai fini deli'aumento di capitale
a fronte del conferimento.

Il nostro lavoro si & inoitre basato su informazioni e spiegazioni forniteci,
anche verbalmente, dal management di illimity e Fabrick, nonché su dati e
informazioni pubblicamente disponibili relativi al settore e al mercato di
riferimento.

Attivita svolta

Ai fini dell'esptetamento del nostro incarico abbiamo svolto le seguenti
attivita principali:

0

Analisi del contesto di riferimento, esplicitazione delle finalita delfa stima
e definizione della configurazione di valore ricercata.

Acquisizione della base informativa necessaria aile svolgimento
dell’incarico.

Analisi della base informativa acquisita.

Sviluppo della analisi fondamentale di Hype: modello di business,
situazione economica e patrimoniale di Hype, su base stand alone,
aspettative del management di illimity e Fabrick.

Discussione dei dati prospettici, ipotesi e trend di crescita con il
management di illimity e Fabrick, ferme restando te incertezze ed i limiti
connessi ad ogni tipo di elaborazione previsionale, allo scopo di
cemprendere le modalita di predisposizione degli stessi e e assunzioni su
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cui questi st fondano.

Identificazione dei principali driver del valore di Hype in funzione della
specifica configurazione di valore ricercata.

Definizione dell'approccio valutative e delle metodalogie in grado di
cogliere i driver del valore identificati, tenuto conto delle finalita del nosiro
incarico, della base informativa disponibile e delle indicazioni della
prevalente dottrina in materia.

Analisi det complessive quadro dei risultati ottenuti.

Confronto fra gli esiti del processo valutativo svituppato e I'ammontare del
prospettato aumento di capitale di Hype a servizio del conferimento.

Difficolta di valutazione incontrate

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo incontrato {e sequenti difficolta:

&

Le metodologie utilizzate hanno richiesto I'applicazione di un processo
valutativo articolato che ha comportato, in particolare, la scelta di una
pluralitd di parametri finanziari di mercato che, per loro natura, sono
soggetti a fluttuazioni, anche significative e non prevedibili.

L a stima & stata determinata anche sulla base di dati economici, finanziari
e operativi prospettici predisposti da Hype che presentano per loro natura
profili di incertezza ed aleatoriefa.

La mancanza di sufficienti dati storici di Hype costituisce un elemento di
complessita all'interno dellesercizio valutativo poiché preciude la
possibilita di comparazione tra andamenti storici e prospettici attesl.

La valutazione di societd che si trovano nelle prime fasi di “yita”, come il
caso di Hype, comporta I'adozione di una serie di aggiustamenti ai dati
economico finanziari alla base della valutazione al fine di meglio catturare
I'elevato grado di incertezza e aleatorietd generalmente intrinseco in tali
previsioni future.

La mancanza di socield sostanzialmente comparabili alla luce delie
caratteristiche di Hype (quali, ad esempio, tipologia di attivita, fase di vita,
ambito geografico del business) rende particotarmente difficoltosa
lindividuazione di alcuni parametri di mercato generalmente utilizzati
nelfambito di esercizi valutativi.

Le considerazioni valutative sono state peraltro sviluppate sulia base di una
pluralitd di metodologie che hanno consentito di sottoporre a verifica
sostanziale la sostenibilita e la complessiva ragionevolezza dei risultati
ottenuti, ai fini e nel contesto deli'Operazione.
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2.2

2.3

to

Pescrizione del beni oggetio del conferimer

o

Identificazione della societa conferente

L'ente conferente, Fabrick, ha sede legale in Piazza Gaudenzio Sella 1, a
Biella, Codice Fiscale 02654890025. Fabrick, interamente controllata da
Banca Selfa, abitita @ promuove Iz collaborazione tra banche, corporate e
fintech al fine di creare soluzioni innovative per i propri clienti.

Identificazione della societa conferitaria

La societa conferitaria, illimity, ha sede legale in via Soperga 9, Codice Fiscale
03192350365. (llimity, banca quotata sul Mercato Telematico Azionario di
Borsa ltaliana, offre servizi finanziari di nuova generazione a imprese e
persone fisiche.

Oggetto del conferimento

L'oggetto del conferimento & rappresentato da n. 753.226 azioni ordinarie di
Hype, IMEL di diritto italiano con sede legale in Piazza Gaudenzio Sella 1, a
Biella, Codice Fiscale e Partita lvan. 02224410023, totalmente defenuta da
Fabrick.

Hype svolge [Pattivita di emissione di moneta elettronica mediante
trasformazione immediata dei fondi ricevuti, nonché attivitd connesse e
strumentall quali:

¢ Distribuzione di moneta elettronica e di altri strumenti di pagamento
emessi da terzi:

o La realizzazione e commercializzazione di prodotti informatici,
dispositivi e supporti connessi alf'utilizzo della moneta elettronica,
inclusa la formazione del personale per tale attivita.

o La prestazione di servizi di incasso e trasferimento fondi, nonché di
gestione di mezzi di pagamento, al fine e neli’'ambito delf’agevolazione
della diffusione della moneta elettronica;

o Iscrizione in albi o registri per il collocamento di prodotti assicurativi
g/o finanziari,

¢ Disposizione di ordini commerciali e di informagzioni sui conti.
Altri servizi ed attivitd commerciali connessi all’emissione di moneta
elettronica e ai servizi di disposizione di ordini di pagamento.

<s




2.4 Situazione patrimoniale di Hype

Nel seguito si riporta la situazione patrimoniate di Hype al 31 dicembre 2019
e al 30 giugno 2020.

Stato Patrimoniale - € ‘000 20104 1H20A
Aitivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 6,228 188,349

Crediti verso banche - conto correnfa 6,228 7,663

Crediti verso banche - monte moneta - 180,687
Attivitd materiali 666 1,292
Attivitia immateriali 3,392 4,059
Attivita fiscali anticipate 62 102
Altre attivita 7,402 10,420
Totale attivo 17,750 204,222
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 635 178,985

Debiti verso clienti 477 1,104

Dehiti verso clienti moneta efefironica - 177,733

Debiti verso banche 158 148
Passivita fiscali - -
Altre passivitd 12,842 13,844
TFR 94 143
Fondi per rischi e oneri 196 261
Capitale sociale 1,000 1,000
Riserve 13,488 18,006
Riserve da valutazione 23 (48}
Utile {perdita) d'esercizio (10,482 (7,969
Totale passive 17,750 204,222

Principali voci di stato patrimoniale:
Attivits finanziarie valutate al costo ammortizzato

& Le attivith finanziarie valutate al costo ammortizzato ammontano a Euro
188,3min a giugno 2020, significativamente maggiori rispetto a dicembre
2019 in quanto precedentemente la voce faceva riferimento soio ai conti
correnti della societa.

¢ A giugno 2020 fa voce include i crediti relativi al monte moneta per Euro
180min, di cui Euro 176,2min verso Banca Sella ed Euro 4,5mln verso
Banca Sella Holding S.p.A., e i conti correnti della societd per Euro 7,7min,
cresciuti del 23% rispetto a dicembre 2019 (Euro 6,2min).



Attivita materiafi

0 le attivitd materiali ammontano ad Eurc 1,3min a giugno 2020,
registrando un aumento del 94% rispetto a dicembre 2019 principafmente
dovute allincremento dei diritti d'uso collegati ai contratti di affitto e
contabilizzati ai sensi delf'IFR516.

Attivita immateriali

O Le atfivitd immateriali sono interamente costituite da software e
ammontano ad Euro 4,1min a giugne 2020, registrando un aumento del
20% rispetto a dicembre 2019,

Altre Attivita

¢ Le aitre attivith ammontano ad Euro 10,4min a giugno 2020, registrando
un aumento del 41% rispetto a dicembre 2019, principalmente dovuto
all'incremente dei crediti da consolidato fiscale.

¢ Le aitre attivitad a giugno 2020 sono composte da:

o Eurc 8,8min di attivita fiscali correnti.
o Euro 1,6min dialtre atfivita.

Passivita finanziarie valutate af costo ammortizzato

¢ Le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato ammontano a circa
Furo 179,0min a giugno 2020, in significativo aumento rispetto a
dicembre 2019 in quanto precedentemente la voce includeva solamente
dehiti per leasing operativo.
¢ Le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato a giugno 2020
sono composte da:
o Euro 177, 7min relativi a debiti verso clienti per moneta elettronica in
circolazione.
o Euro 1,1min di altri debiti leasing operativo verso clienti (Euro
476, 7mila a dicembre 2019).
¢ Euro 147.8mila relativi a debiti leasing operativo verso banche (Euro
158,2mila a dicembre 2019).

Patrimonio netto

Il patrimenio netto a giugno 2020 ammonta a circa Euro 11,0min
signiticativamente pit aito rispetto a dicembre 2019 (Euro 4,0min) dovuto
prevalentemente ai versamenti in conto futuro aumento di capitale per
complessivi Euro 15,0min perfezionati nel corso del primo semestre da parte
di Fabrick.
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Situazione economica di Hype

Nel sequito si riporta la situazione economica di Hype al 31 dicembre 2019 e

30 giugne 2020.

Conto Economice - € 000 2019A 1H20A
Interessi attivi - -
Interessi passivi {18) i)
Altrl interessi passivi 18) (19)
Margine di interesse (18) (19)
Commissioni attive - 277
Commissioni passive 30 (13)
Altre commissioni passive 30 4
Commissioni nette [€10)] 263
Dividendi & proventi simili - -
Risultato netto dell'attivita di negoziazione ()] [€}]
Risultato netto dell'attivita di copertura
Utile/perdita da cessione o riacquisto di attivita/passivita finanziarie - -
Risultato netto delle altre attivita/passivité B -
Margine di intermediazione 49) 241
Rettifiche/riprese di vaiore nette per rischio d credito (€3] (8]
Attivita finanziarie valutate af costo ammortizzato n €]
Risultato della gestione finanziaria (50) 240
Spese per il personaie (1.897) (1.451)
Spese per ii persondle (1.697) (1.461>
Recuperi di spese per dipendenti distaccali presso altre aziende 127 74
Rimborsi di spese per dipendenti di ferzi distaccati presso la societa (327) (104
Aftre spese amministrative (12.475) 8.374)
Altre (11.855) %677
Servizi in outsourcing resi da Societs del Gruppa {620) (1.698)
Accantonamenti nett! ai fondi per rischi e oneri (196) (168)
Altri accantonamenti netti (196) (168)
Rettifiche/riprese di valore su attivitd materiali (58) 88)
Rettifiche/riprese di valore su attivita immateriali 651) (516)
Altri proventi di gestione 691 83
Altrl 428 83
Sarvizi in outsourcing resi a Societd del Gruppo 263 -
Altri oneri di gestione [0} (118)
Costi operativi (14.586) (1C.673)
Utile (perdita) dell'attivita corrente af tordo delle imposte (14.636y  (10.423)
Imposte sul reddito dell'esercizio del!'cperativita correnie 4,153 2.464
Utile (perdita) d'esercizio (10.482) (7.969)
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Principali voci di Conto Economico:

Interessi passivi

¢ Gl interessi passivi al 30 giugno 2020 ammontano ad Euro 19,2mila,
superando gquanto registrato a dicembre 2019. Tale aumento &
principalmente dovuto a maggiori interessi passivi derivanti dalle passivita
legate al leasing operativo.

Comimissioni attive

¢ Le commissioni attive alla fine del primo semestre 2020 ammontano ad
Euro 276,6mila. Costituiscono |z principale linea di ricave del business.

Commissioni passive

¢ Le commissioni passive a giugno 2020 ammontano a Eure 13,1mila e
rappresentano circa il 43,4% della stessa voce registrata a dicembre
2019.

¢ Le commissioni passive al giugno 2020 sono composte principalmente
da:

o Euro 6,3mila di commissioni passive per disposizioni di pagamento
Gruppo Banca Sella.

o Euro 6,0mifa di commissioni passive per intermediazione sul
pagamento massivo di bollettini postali.

Spese per il personale

¢ Le spese per il personale a giugno 2020 ammontano ad Euro 1,5min,
circa il 78,6% del valore registrato a dicembre 2019 (Furo 1,9min).

Altre spese amministrative
¢ Le altre spese amministrative a giugno 2020 ammontano ad Euro

8,4min, circa il 67,1% di quanto registrato a dicembre 2019 (Euro
12,5min).

Dati prospettici, inotesi e trend di crescita

Evoluzione patrimoniale

Nel seguito si riporta ia situazione patrimoniale prospettica di Hype dal 31
dicembre 2020 al 31 dicembre 2025, fornitaci dal Management:



Stato Patrimoniaie Prospettico - €000 Z2070E  Q021E 20228  2023E  2024E

Aft. Fin. valutate al costo ammortizzato 216.042 347.3125 A489.035 669.064 891775 1.158.818" L
Crediti verso hanche - conto corrente 3.632  1d.344 14.873 20,405 30.929 47.939 68%
Crediti verso banche - monte moneta 213.310 332.781 474.163 648.659 B60.B46 1.110.879 39%

Attivita materiali 1.292 1.292 L292 1.292 1.292 1.292 BY%

Attivitid immateriali 4.145 4.425 4,783 4,999 5.345 5.355 5%

Attivith fiscali 5.918 5.469 2.527 658 - - n.s
Correntf 5.817 5.367 2.426 556 - - n.s.
Anticipate 102 ig2 102 plers - - n.s.

Altre attivitd 1.649 1.649 1.649 1.649 1.649 1.649 .

Totale attive 226,947 359,960 499.286 677.661 900.061 1.167.114 38%

Pass. Fin. valuiate al costo ammortizzato 211.609 331.080 472.461 646.958 859,145 1.109.178 39%
Debiti verso clienti 1.i04 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 -
Debiti verso chienti moneta efettronica 210,357 370.828 471.209 645706 857,893 1.107.926 39%
Debiti verso banche i48 148 148 148 148 i48

Altre passivith 8.070 8.070 8.070 8.070 8.070 8.070 B

TFR 143 143 143 143 143 143

Fondi per rischi e oneri 24 5% 94 129 164 199 52%

Capilale sociale 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 -

Riserve 23,006 29.148 19.655 17.564 21.409 33.586 I3

Riserve da valulazione 48) (48) “48) “48) @8 (48) -

Utile (perdita) d'esercizio (13.858) (9.492) (2.091) 3.844 10.177 16.984 ns.

Totale passivo 220.047 359.960 499.286 677.661 900.061 1.167.114 ki3

Evoluzione economica

Nel sequito si riporta la situazione economica prospettica di Hype dal 30
giugno 2020 al 31 dicembre 2025 fornitaci dal Managementl. Capiame dal
Management che |la comparazione tra i ricavi al 30 giugno 2020 e i periodi
successivi di piano risulta limitata, poicheé al 30 giugno 2020 i ricavi sono
rappresentati al netto di alcune componenti di costo relative a servizi offerti
dalla controilante.

Canto Economice Prospettico - €000 2H20E 20218 2022E 2023E 2024E 2025E CAGR 23-25

Ricavi 4.600 18.721 32,108  47.041 63.498  80.706 31%
Costi (11.991) (30.266) (33.298) (39.349) (46.346) (52.924) 16%
EBITDA £7.391) (11.545) (1.1B7) 7.692 17.152 27.782 0%
D&A 734y (1.535) (1684 (1.344) (1926 €2.397) 1i%
EBT (8.125) (13.0800 (2.871) 5,748 15.226 25.385 110%
Imposte 2.251 3.623 815 (2.026) (5.284) (8.562) 106%
Utile / Perdita d'esercizio (5,.874) (2.457 (2056 3.722 3.942 16.823 113%

Principali voci:

o L'EBITDA, atteso ad Euro -7,4min nel secondo semesire 2020, & previsto
passare da Euro -16,2min 2 dicembre 2020 ad Euro 27.8min a dicembre
2025. In particolare, 'EBITDA & atteso attestarsi su livelli positivi a partire
dal 31 dicembre 2023 con un CAGR 2023-2025 di ¢.90%.
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l.e matginali differenze nella voce Utile/Perdita d'esercizio” fra conto economico e stato
patrimoniale riportati nelle tabelle derivano dal ricalcolo delie imposte condiviso con il
Management.



della crescita attesa deil’EBITDA, viene previsto un utile pari ad Euro
16,8min.

Lo sviluppo atfeso nel pericde 2020-2025 si basa sulle seguenti principali
linee evolutive:

¢ L'aumento degli utenti da 1,3min 2 3,0mlin, ad un CAGR medio del 19%,

¢ L'incremento dell'incidenza di account subscription fee-based sul totale
numero di utenti dal 21% al 34%. Tale aumento & in parte riconducibile alla
conversione di account Start in account Plus e Premium.

¢ M repricing del canone mensile per ghi account Plus in aumento da Euro 1,0
ad Euro 2,9 previsto in oftobre 2020 per i nuovi utenti.

¢ il mantenimento di un livello stabile di churn rate medio per account Pius e
Premium,.

¢ L'avvio della distribuzione di due nuovi prodotti di terzi guali investing e
mortgage.

¢ L'incremente del numero di transazioni annue da 50,5min a 263,6min
accompagnato dall’aumento dei volumi di transazioni ad un CAGR medio
del 42%. Tali crescite contribuiscono all'incremento dei volumi di
transazioni per utente annue da Euro 2,8mila ad Euro 6,8mila ad un CAGR
del 19%.

¢ Il mantenimento di un iivello di customer acquisition cost in linea con
quanto registrato nel 2019 e nel 2020 e pariac. Euro 13 per nuovo utenta,

Evoluzione Requisiti di Vigilanza

L'attivitz di Hype & soggetta a requisiti patrimoniall di vigilanza, i quali
assumono la sequente evoluzione attesa;

Beqiisito o vigilanza J€'00% o 3H20A . 2020E - - 2021E  2027E - POAE . Z02AF P0Z5E
Totale Requisito patrmoniaie 3430 4409 6.856  9.860 13.457  17.734  25.766

Evoluzione successiva

Tenuto conto della sua attuale configurazione operativa, deHo specifico
modello di business e delle aspettative di sviluppo, al termine del periodo di
pianificazione analitica Hype non avra ancora raggiunto una configurazione
operativa e finanziaria matura. Per i successivi 5 anni il Management attende
che il percorso di sviluppo e di consolidamento continui, stimando ragionevole
un tasso di crescita medio annuo incluso tra il 25% e il 30%.



3.1

Approccio valutative

Considerazioni generali e specifiche

A fini delia stima del valore economico delle azioni di Hype, oggetto di
conferimento, & necessario procedere alla stima del valore del capitale
complessivo della stessa.

La dottrina e ta prassi professionale hanno elaborato vari metodi di stima che
<i differenziano tra loro in quanto pongono I'enfasi su aspetti diversi
dell'azienda da valutare. Essi, incltre, presentano aspetti peculiari nella loro
applicazione pratica, derivanti dalla corretta identificazione delle variabili
essenziall delle formute valutative sottostanti.

A titolo generale, si fa riferimento a metodi analitici di tipo patrimoniale
(semplici e complessi), misti patrimoniali-reddituali, reddituati puri, finanziari
e a metodi empirici (multipli di mercato e di transazioni comparabili).

La migtiore dottrina e la prassi professionale assumono che, nella valutazione
del capitale economico di un'azienda, non esista una metodologia preferibile
in assoluto. Il criterio di valutazione deve infatti essere opportunamente
scelto in funzione della natura e delle caratteristiche deli'oggetto della
valutazione, nonché deile finalitd della valutazione stessa, tenuto conto della
documentazione e delle informazioni disporibili.

La scelta deli'approccio valutativo da adottare nella fattispecie in esame si &
basata suile sequenti considerazioni:

& Il contesto di riferimento delle presenti analisi valutative & rappresentato
dali'Operazione volta alla realizzazione della partnership.

¢ In tale contesto, oggetto def nostro incarico & la stima, ai sensi del 2°
comma, lettera b) defl'articolo 2343-ter del Codice Civile, del valore delle
azioni Hype oggetto di conferimento in illimity.

¢ Lo scopo che la richiamata disposizione di legge intende perseguire &
evitare che, attraverso uma sopravvalutazione dei beni conferiti, i
patrimonio della societa conferitaria risulti artificiosamente incrementato.
La valutazione ai fini di conferimento & pertanto finalizzata a confermare
la sussistenza del nuovo capitale della societd conferitaria emesso a
servizio del conferimento.

3

¢ La configurazione di valore ai fini delie presenti analisi & pertanto
rappresentata dal valore economico, o valore corrente teorico, inteso
come quel valore che, in normali condizioni di mercato e per le finalita della
prospettata Operazione, possa essere considerato congruo per Foggetto
del conferimento, valore che pud essere negoziato fra soggetti in
condizioni di assoluta libert3 di agire ed in possesso di un ragionevole grado
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e all'oggetto del conferimento stesso.

NeHa definizione e nelio sviluppo dell'approccio valutativo abbiamo tenuto
conio delle caratteristiche dell'oggetto della valutazione nell'arnbito del
contesto dell'Operazione,

Tenuto conto degli elementi di considerazione sopra descritti e alla fuce della
base informativa messa a disposizione dal Management:

Y

Abbiamo ritenuto adeguato utifizzare il metodo valutativo Discounted Cash
Flow Method ("DCF™. Tale metodologia & comunemente adottata nella
prassi valuiativa.

Il metodo DCF & stato sviluppato tenendo conto dei requisiti patrimoniali
che Hype deve rispettare in quanto IMEL vigilato da Banca d'itatia.

Inoltre, al fine di considerare lo stadio di vita di Hype, si & ritenuto
opportuno applicare dei tassi di sopravvivenza, in via prudenziale, ai flussi
di cassa attesi per la societa in medo da meglio catturare I'elevato grado di
incertezza e aleatorieta generalmente infrinseco nelfe proiezioni costruite
per societd di recente costituzione. | suddetti tassi di sopravvivenza
cercano di catturare la possibilita che societd relativamente “giovani”
possano nen superare alcune fasi del proprio percorso di crescita.

Abbiamo infine adoitato ulteriori metodologie valutative di controllo (i.e.,
multipli da aumenti di capitale e multipli di borsa osservati su societa
considerate relativamente comparabili), con la finalitd di corroborare i
risuitati ottenuti attraverso il metodo DCF.

Le metodeologie valutative adottate e le modalita applicative seguite vengono
di sequito descritte.

Discounted Cash Fiow Method
Formufaziohe del metodo

Ilmetodo del DCF, nella sua versione cosiddetta unlevered, determina H valore
di un'azienda in funziene dei flussi di cassa operativi prospettici che
quest'ultima sara in grado di generare nel tempo. In base a tale metodo, if
valore & pari alla somma delle seguenti componenti:

¢

Valore attuale dei flussi di cassa unfevered (ossia destinati a remunerare
sia il capitale di debito, sia il captale di rischio), stimati nell'arco di un
determinato orizzonte temporale di pianificazione.

Valore attuale di una rendita perpetua definita sulla base del fiusso di
cassa sostenibile per gli esercizi successivi al periodo di prolezione.

Di conseguenza, la formula su cui si basa il DCF & |a seguente:
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> CF, % Sr
W:Z-—-—-———~——+TV
E==21

(1 + WACCH

Dove:

W = valore economico.

WACC = costo medio ponderato del capitate.

CF: = flusso di cassa unfevered nel periodo t di pianificazione.

n = periodo di pianificazione (espresso in numero di anni).

TV = valare residuo o “Terminal Value™, assunto come valore gltuale
della rendita perpetua def flusso di cassa sostenibile per gli
esercizi successivi al periodo di pianificazione.

Sr = survival rate, tasso di ponderazione applicato ai cash flow

attesi, rappresentante la probabilita di sopravvivenza attribuita
ad Hype negli anni futuri. La percentuale & stata calcolata sulla
base di elaborazioni statistiche interne di EY su dati ed
osservazioni di mercate per societd “start-up” nel settore
FinTech. Tali probabilitd di sopravvivenza applicate tengono
conto del contesto di riferimento della specifica Operazione
volta a realizzare una partnership fra due gruppi hancari.

Definizione delle grandezze di riferimento e dei parametri
valutativi
Fiussi di cassa

| fiussi di cassa attesi utilizzati nel DCF sono stati stimati sulla base dei dati
economico-finanziari prospettici e delie ipotesi di sviluppo di Hype forniti dal
Management.

Come rappresentatoci dal Management, i flussi di cassa sonc stati preparati
su assunzioni specifiche per Hype, tenuto conto del settore di riferimento e
riflettono la configurazione Pre-money del business di Hype nell'ambito
dell'Operazione.

Come anticipato, all'interno defla metodologia in esame, abbiamo fattorizzato
il costante rispetto dei requisiti minimi di vigilanza previsti per gli IMEL.

Costo medio ponderato del capitale
Hype non presenta indebitamento finanziaric ed anche in arco pianc non &



previsto il ricorso a finee di debito finanziario®. Pertanto, il costo medio
ponderato del capitale, adottato ai fini dell'attualizzazione dei fiussi di cassa
attesi, coincide con il costo del capitale proprio (“Ke"). Il Ke di Hype & stato
stimato sulla base del Capital Asset Pricing Model (“CAPM™), come riportato
di seguito:

Ke=Rf+ B *(Rm-Rf)+ CRP + SP
Dove:

Rf = tasso di rendimento deile aftivitd prive di rischio, assunto pari
a -0,05%, corrispondente al rendimento dei titoli di stato
tedeschi con scadenza trentennale alla Data di Valutazione.

B = coefficiente di correlazione tra il rendimento effettivo
dell'oggetto della valutazione e il rendimento complessivo del
mercato di riferimento. |l coefficiente beta misura la volatilitd
di un titole rispetto ad un portafoghio rappresentative del
mercato. Nella fattispecie in esame, tale parametro & stato
stimato, sulla base di rilevazioni medie a 5 anni su base mensiie
e rifevazioni medie a 2 anni su base settimanale su un campione
di societd relativamente comparabili. Sono statl, quindi,
ipotizzati due scenari: i) Best case scenario con un coefficiente
Beta pari ad 1,2; iiy Worst case scenario con un coefficiente
Beta pari a 1,3. Prudenzialmente, sono stati utilizzati valori di
Beta fevered, anche se non & previsto il ricorso a debito
finanziaric da parte di Hypea.

Rm-Rf = rappresenta il premic richiesto da un investitore in caso
dinvestimento sul mercato azionario rispetto al tasso di
rendimento privo di rischio (“Equity Risk Premium™ ¢ “ERP™).

Tale premio per il rischio & stato calcolato considerando le
seguenti osservazioni:

i. ERP implicito osservato sul mercato considerando la
quotazione dell'indice DAX alla Data di Valutazione, pari a
4,6%.

ii. 1pid recenti studi in materia di ERP pubblicati dal Professor
Aswath Damodaran, i quali identificano un ERP pari a 5,0%.

Ai fini della nostra analisi, abbiamo utilizzato un ERP pari a 4,6%

z Il debito in stato patrimeniate derivante dalfa contabilizzazione del leasing operative secondo
la logica dell'IFRS 16 & state considerato di natura commerciale

La composizione del campicne utiiizzato per {a determinazione del coefficiente Beta &
riportata nelfa successiva sezione 3.3



CRP

sP

per lo scenario Best e pari a 5,0% per lo scenario Woréff"

Country Risk Premium, rappresenta il premio che un investitore
richiede a fronte del “rischio paese” di un determinato
investimento, Tale premio per il rischio & stato calcolato
considerando le seguenti osservazioni:

i. CRP implicito neil'indice FTSE MIB alla Data di Valutazione,
paria 2,8%.

ii. 1pil recenti studi in materia di CRP pubblicati dal Professar
Aswath Damodaran, i guali identificane un CRP per I'ltalia
paria 3,2%.

Ai fini della nostra analisi, abbiamo utilizzate un CRP per I'falia
pari a 2,8% per lo scenario Best ¢ pari a 3,2% per lo scenario
Worst.

Size Premium, rappresenta il premio richiesto da un investitore
a fronte dei rischio aggiuntivo legato ad un investimento in
imprese di piccole dimensjoni. Nel caso specifico & stato
ipotizzato parl a 3,7% sulia base delle stime per microcap di
Duff&Phelps.

Sulla base dei parametri sopra descritti, & stato ipotizzato un Ke paria 12%e
13%, rispettivamente nello scenario Best e Worst.

Terminal Value

Il Terminal Value & stato determinato sulla base della formula della rendita
perpetua, riportata di sequito:

Dove:
CFrs1

Sr

V_CFn+1* Sr
T WACC — g

flusso di cassa normalizzato sostenibile oltre # periodo di
pianificazione.

survival rate, rappresentanie la probabilita di sopravvivenza
attribuita ad Hype nel lungo termine.

tasso di crescita di lungo periodo pari a 1,9%. Tale tasso di
crescita & stato definito considerando le seguentl osservazioni:

i Inflazione attesa nell'area euro al 2025, pari a 1,5%, come
riportato da Italy Oxford Economics.

ii. Crescita del GDP reale, pari a 0,4%, come riportato da italy
Oxford Economics.



3.2.3 Risuftanze valutative

3.3
3.3.1

Le nostre analisi conducono alta determinazione di un valore economico di
Hype collocabile in un intervalio tra Euro 143min ed Euro 166min.,

Metodologie di controlio - Multipli di Mercato
Formulazione def metodo

Come metodi di controllo abbiamo utilizzato metodologie basate su multipli di
mercato. Tali metodologie permettono di determinare il valore di un'azienda
sulla base dei valori impliciti osservati sul mercato per operazioni o societd
guotate ritenute comparabili.

I multipli osservati sut mercato vengeno poi applicati alle corrispondenti
grandezze economico-finanziarie delfa societd oggetto di valutazione.

I multipli considerati, osservati su un campione di societd comparabiii a livello
italiano, eurcpeo e mondiaie, principalmente in oftica prospettica (vista
I'attuale fase del ciclo di vita di Hype e le aspettative di crescita), sono stati
principalmente Price/Sales e Price/Utenti.

In particolare, le metodologie di mercato adottate sono state:

¢ Multipli impliciti da aumenti di capitale.
¢ Multipli osservati su societa quotate.

Il risultato dell'applicazione dei multipli applicati alle grandezze prospettiche
di Hype & stato attualizzate alla Data di Valutazione attraverso i range di Ke
individuati per il DCF.

Di sequito si riportano i panel di societa utilizzate per i multipli di aumenti di
capitale:

ChallengerBariks ™ " . Payments Apps

Atom Bank Satispay

Monzo

NZ6 Mobile Saving and {nvestment Apps
Starling Bank Moneyhbox

Mobile Banking Apps-
Revolut

Di seguito si riportano i pane! di societd utilizzate per il calcolo del Beta e dei
multipli di mercato da societa guotate:
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Payrnent Processers - Europe »

Card networks / issuers -

Nexi S.p.A.

Visa Inc.

Adyen N.V.

Mastercard Incorporated

ingenico Group - GCS

American Express Company

Woerldline S.A.

Discover Financial Services

Payment Processors ~Emerging markets

Money Transfer - intérnaticnal remittances ]

EVERTEC, Inc.

International Money Express, Inc.

The Western Union Company

paymeant Processors - North America

Bottomline Technologies (de), Inc.

Payient Platforms

EVO Paymenis, Inc.

StarTek, Inc.

Fisery, Inc.

Huifu Payment Limited

Fidelity National Information Services, Inc.

Hi Sur Technology (China) Limited

Globail Payments Inc.

GreenSky, Inc.

PayPal Heldings, Inc.

NHN KCP Corp.

Square, Inc.

Shopify Inc.

Mobile banking services -t - -

Risultanze valutative

Kakao Corp.

Canadian imperial Bank of Commerce

Green Dot Corporation

Le analisi condotte attraverso I'applicazione delle metodologie di controllo
conducono atla determinazione di un valore economico di Hype superiore al
valore derivante dal metodo DCF precedentemente descritto, confortando le
conclusioni della stima per le specifiche finalita della presente relazione.



.y Canclusion!

Alla luce delle analisi svolte, tenuto conto della finalitd, dei presupposti e dei
limiti del nostro Incarico e delle considerazioni esposte nella presente
relazione, riteniamo che il valore economico del 100% di Hype Pre-money si
possa collocare fra Euro 143min e Euro 166min, corrispondente ad Euro 71
ed Euro 83 per ciascuna delle n. 753.226 azieni oggetto del prospettato
conferimento in illimity nell'ambito dell'Operazione.

Milang, 21 settembre 2020

EY Advisory S.p.A.

(_‘-. '
l'_‘cm,\,co_; s L A

Francescc Pau
(Socio)
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ILLEMITY BANK S.P.A.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE Bi ILLEMITY BANK S.P.A. SUL
SEGUENTI ARGOMENT! ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI _—
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SOVRAPPREZZO)}, MEDIANTE (i} EMISSIONE Dt N. 5.358. 114 AZIONI ORDINARIE ILL]MIT\V\ P& )
VALORE NOMINALE, DA LIBERARSI IN NATURA MEDIANTE CONFERIMENTO DELLE PARTEC‘P ilONl
RAPPRESENTANTI IL 37,66% DEL CAPITALE SOCIALE DI HYPE S5.P.A. NONCHE {ii) EVENTUALE
EMISSIONE DI N. 1.034.170 AZIONI ORDINARIE ILLIMITY E Dl ULTERIORI N. 1.063.717 AZIONI
ORDINARIE ILLIMITY, A VALERE SUL CONFERIMENTO, PRIVE DI VALORE NOMINALE, A TITOLO DI
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BANCA OLYRE LA FORMA

Signori Azionisti,

siete stati convocat] in Assembles, in sede ordinaria e straordinaria, per il giorno 22 dicembre 2020 ore
10:00, presso la sede sociale in Mitano, via Soperga n. 9, in unica convocaziene, per deliberare — inter alia

- sul seguente ordine del giorne:
in parte ordingria

fomissis]

in parte straordinaria

1. Aumento del capitale sociale

(A) & pagamento, in via inscindibile & senza spettanza del diritto di opzione ai sensi deil’art. 2441,
comma 4, primo periodo, del Codice Civile, per un importo complessivo pari a Furo 44.670.596,42
{comprensivo del sovrapprezza), mediante: (i} emissione di n. 5.358.114 azioni ordinarie illimity,
prive di valore nominale, da liberarsi in natura mediante conferimento delle partecipazioni
rappresentanti il 37,66% del capitale sociale di Hype S.p.A.; nonché {ii} eventuale emissione di
uiteriori n. 1.034.170 azioni ordinarie illimity, a valere sui conferimento, prive di valore
nominale, a titolo di earn-out al raggiungimento di obiettivi di performance relativi afl’esercizio
chiuse al 31 dicernbre 2023 e di ulteriori n. 1.063.717 azioni ordinarie ilimity, a valere sul
conferimento, prive di valore nominale, a titolo di earn-out al raggiungimento di obiettivi di
performance relativi all’ esercizio chiuso al 21 dicembre 2024; conferimento al Consiglio di
Amministrazione di una delega ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, esercitabile al verificarsi

di determinate condizioni; e

(B}  a pagamento, in via inscindibile e con esclusione del diritto di opzione ai sensi deli'art, 2451,
comma 5, del Codice Civile, per un importo complessivo pari a Euro 16.544.676,46 {comprensivo
del sovrapprezzo), mediante emissione di n. 1.984.488 azioni ordinarie illimity, prive di valore

nominale, da liberarsi in denaro e riservata a Banca Sella Holding S.p.A..
Modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La presente Relazione lllustrativa &, quindi, redatta ai sensi dell’art. 125-ter del Decreto Legislativo 24
febbraic 1998, n. 58 e s.m.i. (il “TUF"}, degli artt. 70 e 72 del Regolamento Consob n. 11671/1599 e 5.m.i.
(i “Regolamento Emittenti”), nonché ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del Codice Civile nonché in
conformita all’Allegato 3A, Schema 2, del Regolamento Emittenti e fornisce Hlustrazione del punto
al'ardine del giorno di detta Assemblea, nonché le relative proposte di delibera che siete chiamati ad
adottare.
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ASSEMBLEA IN PARTE STRAORDINARIA

1. Aumento del capitale sociale

{A) a pagamento, in via inscindibile e senza spettanza del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, primo periodo, del Codice Civile, per un importo complessivo pari a Eure 44.670.596,42
{comprensivo del sovrapprezzo), mediante: {i) emissione di n. 5.358.114 azioni ordinarie ittimity;”
prive di valore nominale, da liberarsi in natura mediante conferimento delie partec i
rappresentanti il 37,66% del capitale sociale di Hype S.p.A.; nonché (i) eventuale emjﬁé‘? r
ulteriori n. 1.034.170 azioni ordinarie illimity, a valere sul conferimento, prive di valore‘gé
a titolo di earn-out al raggiungimento di obiettivi di performance relativi all’esercizio chjgs
dicembre 2023 e di ulteriori n. 1,063.717 azioni ordinarie illimity, 3 valere sul conferimel:ftg( v .
di valore nominale, a titelo di earn-out al raggiungimento di obiettivi di performance rEa&rE}ﬁf”
all’esercizio chivso at 31 dicembre 2024; conferimento al Consiglio di Amministrazione di una
delega ai sensi delf'art. 2443 del Codice Civile, esercitabile al verificarsi di determinate condizioni;

e

{B) a pagamento, in via Inscindibile e con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comima 5, del Codice Civile, per un importo complessivo pari a Euro 16.544.676,46 {comprensivo
del sovrapprezzo), mediante emissione di n. 1.084.48B azioni ordinarie illimity, prive di valore

nominale, da liberarsi in denaro e riservata a Banca Sella Holding 5.p.A..

Modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Sigrnori Azionisti,

fl Consiglio di Amministrazione di illimity Bank 5.p.A. (“illimity” o la “Banca” o la "Societa” o ['"“Emittente”)
vi ha convocato in Assembles, per il glorno 22 dicembre 2020, aile ore 10:00, presso ia sede della Societa
in Milano, via Soperga n. 9, in unica convocazione in sede straordinaria, per discutere e deliberare, inter

alig, in merito alla proposta di aumento del capitaie sociale

(A) in natura e senza spettanza del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo,
del Codice Civile, per un importo complessivo di Euro 44.670.596,42 (comprensivo del
sovrapprezzo), in via inscindibite, mediante: (1) emissione di nuove n. 5.358.114 azioni ordinarie
aventi godimento regotare, riservato a Fabrick S.p.A. con sede legale in 13900, Biella (Bl), Piazza
Gaudenzio Sella n. 1, Codice Fiscale 02654890025 - Appartenente al Gruppo IVA Maurizio Sella
S AA. con Partita IVA 02675650028 {“Fabrick”), socia totalitaria di Hype S.A., con sede legale
in 13900, Bielia {Bl), Piazza Gaudenzio Seila n. 1, Codice Fiscale 02686590023, societh
appartenente at Gruppo VA Maurizio Sella 5.A.A. con Partita VA 02675650028, numero REA
BI/205555 (“Hype”), da liberarsi mediante il conferimenta delle partecipaziont rappresentanti il
37,66% del capitale saciale (pre money) df Hype detenuto da Fabrick {il “Conferimento” e il
relativo aumento di capitale I’ Aumento di Capitale in Natura”); nonché (2) eventuale emissione
{i) di ulteriori n. 1.034.170 azioni ordinarie illimity, a valere sul conferimento, prive di valore

nominale, 2 titolo di earn-out &l raggiungimentae di obiettivi di performance relativi all’esercizio
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chiuso al 31 dicembre 2023 e/o (i} di ulteriori n. 1.083.717 azioni ordinarie illimity a valere sul
conferimento, prive di valore nominale, a titolo df earn-out al raggiungimento di obiettivi di
performonce relativi all’esercizio chiuse al 31 dicembre 2024; conferimento al Consiglio di
Amministrazione di una delega ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile esercitabile al verificars] di
determinate condizieni; e

{B) ‘ 4 pagamento, in via inscindibile e con esciusione del diritto di opzione ai sensi dell'art, 2441,
comma 5, del Codice Civile, per un importo complessivo pari a Euro 16.544.676,46 (comprensivo
del sovrapprezzo), mediante emissione di n. 1.984.488 azioni ordinarie illimity, prive di valore
nominale, da liberarsi in denaro e riservata a Banca Sella Holding S.p.A, {"Banca Sella Holding”)
("“Aumente di Capitale per Cassa” e, unitamente ali'Aumento di Capitale in Natura, I'*Aumento
di Capitale”).

Con la presente refazione {fa “Relazione”) — redatta ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del Codice Civile,
dell'art. 125-ter del TUF e degli artt. 70 e 72 del Regalamento Emittenti, nonché secondo quanto previsto
dafl’Allegato 3A del Regolamento Emittenti — si intende fornire un'illustrazione delle motivazioni delle

proposte relative ali’argomento posto al punto 1 delVordine del giorno detl’Assembiea straordinaria.
1. ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZION] DELL'OPERAZIONE F RIFLESS: SUI PROGRAMMI GESTIONALL DELLA BANCA

La proposta di Aumento di Capitale oggetto dalla presente Relazione si inserfsce nel pilr ampio contesto
della complessiva operazione volta a realizzare una partnership industriale tra la Banca e it gruppo
finanziario facente capo a Banea Sella Holding per la creazione di una joint venture paritetica e volts allo
sviluppo di una piattaforma digitale di servizi bancari (I"“Operazione”},

In particolare, illimity, de una parte, e Banca Sella Holding, Fabrick e Hype, dallaitra parte, hanno
sottoscritto in data 22 settembre 2020 un accordo quadro in cuf sono stati disciplinati i termini e le
condizioni dell'Operazione ad esito della quale il capitale sociale di Hype sard detenuto per il 50% da
IWimity e per il 50% da Fabrick. ’Cperazione - inter alig - prevede;

(a) la sottoscrizione da parte di ilimity di un zumento de! tapitale sociale di Hype, con esclusione del
diritto di opzione, riservato ad iflimity stessa, dz liberarsi in denaro, tramite il versamento di un
importo pari ad Eurc 30.000.293,49, a fronte del quale sarannc assegnate 2 illimity azioni di

nuova emissione di Hype pari al 16,97% del refativo capitale sociale (post money);

{b} fa sottoscrizione da parte di illimity di un aumento del capitaie sociale df Hype, con esciusione del
diritto di opzione, riservato ad illimity stessa, da liberarsi in natura, mediante il conferimento in
Hype di un ramo d'azienda fegeto al business “Banca Diretta” ma destinato ad operare
autonomamente per la prestazione di serviz] digitali d pagamento (ai sensi delia Direttiva (UE) n.
2366/2015) e di servizi di terzi, identificabile con il nome convenzionale “Fluid” (il Ramo Fluid”),
a fronte del quaie saranno assegnate 2 iflimity azioni di nuova emissione di Hype pari al 2,83%

del relativo capitale sociale {post money);

(c) la sottoscrizione da parte di Fabrick di un aumento del capitale sociale di illimity, con esclusione
del diritto di opzione, riservate a Fabrick stessa, da liberarsi in natura mediante if Conferimento,
per una valutazione di Euro 53,4 milioni, a fronte del quale:
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(i)

(i)

{iii}

saranno assegnate a Fabrick n. 5.358,114 azieni di nuova emissione di limity, ad un prezzo
di emissione pari & Fura 8,337, pari ad una percentuale del 7,50% del relativo capitale

socizle quantificate sulla base dellz valutazione di illimity determinata in conformita alla

normativa applicabile, tenendo aitresi conto della negoziazione tra le parti;

tabrick avrd il diritzo di vedersi assegnate, in via subordinata e con efficacia in un monTe
successivo alla sottoscrizione dell’aumento, nonché subordinatamente al r(s e ;
impegn! di lock-up di cui all’ accordo guadro, ulteriorin. 1.034.170 azioni di nucwa e
di #iimity a valere sul conferimento di cui al precedente punto {i}, rappresept
partecipazione sociale pari 2 circa 1'1,39% dei relativo capitale sociale post esecuzione de%
aumenti di cui ai punti [c)(i} e (c){ii} e al successivo punto {d), al raggiungimento.c da parte d
Hype di almeno I'80% dell’utile netto previsto dal piano industriale di Hype per | eserm
2023;

Fabrick avra il diritto di vedersi assegnate, in via subordinata e can efficacia in un momento
successivo alla sottoscrizione deil’aumento, nonché subordinatamente al rispetto degli
impegni di lock-up di cui all’accordo quadro, ulteriori n. 1.063.717 azioni di nuova emissione
di illimity a valere sui conferimento di cui al precedente punto (i), reppresentative di una
partecipazione sociale pari & circa '1,41% del relativo capitale sociale post esecuzione degli
aumenti di cui al punti {e)(), (¢)(i)) e (c)(iif) e al successivo punto {d), al raggiungimento da
parte di Hype di almeno il 90% dell’EBITDA previsto dal piano industriaie di Hype per
V'asercizio 2024 per una partecipazione complessiva del Gruppo Setla ad esito di tutti gli

aumenti di capitale di cui ai punti (¢} e {d) dei 12,5% di illimity;

(d) la sottoscrizione di un aumento del capitale sociale di illimity, con esclusione del diritto di

opzione, riservato a8 Banca Sella Holding, da liberarsi in denaro, a fronte del quale saranno

assegnate a Banca Selfla Holding n. 1.984.488 azioni di nuova emissione di illimity pari &lla

percentuale del relativo capitale sociale necessaria affinché la partecipazione complessiva

detenuta dal gruppo Selia sia pari al 10,00% post Aumento di Capitale (di eui &l punto (c){i} che

precede), ad un prezze di emissione pari a Euro 8,337 ciascuna.

Resta inteso che ciascuno dei precedenti sumenti di capitale & condizionato all’esecuzione di tutti gli altri

e, pertanto, ciascun aumento di capitale non potra considerarsi perfezionato fino a quando non siano stati

perfezionati tutti gli altri.

{'esecuzione delle suddette operazioni societarie & in ogni caso sospensivamente condizionata, tra I'altro,

al positivo completamento def seguenti procedimenti autorizzativi con le competent autoritd di vigitanza:

(i} I'autorizzazione da parte di Banca d'italia per I'acquisizione di partecipazione rilevante in Hype

guale IMEL;

{ii) Fottenimento del prowwedimento di accertamento da parte di Banca d’Italia ai sensi dell'art, 56 del

D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (“TUB” o *rasto Unico Bancario”) in relazione alla modifica delio

statuto di illimity in conseguenza degli aumenti di capitale;

(i)  Vautorizzazione da parte di Banca d'ltalia per I'acquisizione della partecipazione in Hype da parte
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di illimity, in considerazione def fatto che la partecipazione supera i110% dei mezziffondi propri di
ilfimity;

(iv)  Vautorizzazione da parte della Banca Centrale Europea (BCE) per I'stguisizione di una

partecipaziene qualificata in llimity da parte di Banca Sella Holding e Fabrick; e

V) T'autorizzazione da parte df Banca d'ltalia nei confronti di Hype per I"acquisizione del Ramo Fluid e
le modifiche statutarie di Mype, tra cui il relativo aumento di capitale, in quanto operazioni rilevanti
svolte nel contesto di una variazione di assetto proprietario, ai sensi dell’articolo 114-guinquies.2

del TUB e seconda le previsioni di cui al Provvedimente dellz Banca d'italia del 23 luglio 2019.

L'Cperazione come sopra descritta e contenuta nelfaccordo quadro prevede come termine finale per
Fesecuzione della stessa le data del 31 dicembre 2029, in guanto la relazione di stima redatta ai sensi
dell'art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del Codice Civile per it Conferimento {per 7 dettagl si rinvia al
successiva Articolo 2) ha come data di riferimento # 30 giugno 2020 e perianto iz valutazione in essa
contenuta & utilizzabile — af sensi del medesimo articolo — soio se il Conferimento awviene entro 6 mesi

dalla dats di riferimento defla relazione medesima.

Tente premesso, I'sccordo quadro contiene alcune previsioni che disciplinano I'ipotesi di mancato
completamento dell’Operazione entra if suddetto termine dovuta al mancato ottenimento — entro il 31

dicembre 2020 - di anche solo una delle suddette autorizzazioni.

In particolare, in tal caso, 'accordo quadro prevede un impegno in bucna fede delle parti a fare quanto
possibile per concordare scluzioni alternative, ove percorribili, al fine d procedere al perfezionamento
dell’Operazicne nef grimi giorni del 2021. A tal fine, i Consiglio di Amministrazione di ilimity intende
altresi proporre che I'Assemblea di iilimity deliberi di conferire una delega al Consiglio di Amministrazione
ai sensi deil'art. 2443 del Codice Civile al fine di deliberare ed eseguire Faumento di capitale di cui al

precedente paragrafo 1{c) entro il 9 febbraio 2021, alle medesime condizioni.

In proposito, al Consiglio di Amministrazione di iflimity dovrd essere conferito il potere di deliberare un
aumento di capitale delegato entro la deta del @ febbraio 2021, da liberars! in natura mediante il
Conferimento e che preveda: {1) "emissione di 5.358.114 azioni ordinarie illimity, prive di valore
nominale, ad un prezzo (comprensiva del scvrapprezzo) di Euro 8,337 per ogni aziene; nonché (2)
P'eventuale emissione, con efficacia in un momento successivo alla sottoserizione dell’'aumento di capitale
e subordinatamente ali’avveramento di determinate condizioni {senza modifica del capitale sociale}, a
titolo di earr-out, di {i} ulteriori n, 1.034.170 azioni ordinarie iilimity a valere sul Conferimento, prive di
valore nominale, successivamente allz data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 efo {ii)
ulteriori n, 1.063.717 azioni ordinarie illimity & valere sul Conferimento, prive di valore nominate,

successivamente alla data di approvazione dei bilancio al 31 dicembre 2024,

Resta inteso che Pesecuzione dell’aumento di capitale delegato dovra essere candiziensta al ritascio di
una relazione di stima redatta ai sensi dell'art, 2343-ter, comma 2, lett. b), del Codice Civile che attesti
che il valore dal Conferimento, avuto rigusrdo alla situazione pairimoniale di Hype aliz data dei 30
settembre 2020, sia almeno pari al valore del Conferimento attestato dafla relazione alla data del 30

giugno 2020 e utifizzate ai fini cella determinazione def prezzo {comprensivo di sovrapprezzo) di emissione

illimity Bank S.p.A | Sede: Via Soperga 9 - 20124 Mitano - Capiale Socigie Euro 45.603.237,77 (di cui Euro 44.006.5686,43
sottoscritti e versati) - Iscritta al Registro delle imprese di Milano - Numero REA Ml 2534281 - Codice Fiscals N. 03132350365 -
Codice ABI 03385 - www.illimity.com ~ Iscritta all'Albo delle Banche N. 5740 — Capogruppo del Gruppo ilimity Bank S.p.A. iscritto
all'Albo dei Gruppi Bancari N. 245

6



illimity

EANCA OLTRE LA FORMA

delle azioni. Quanto al parere di congruity del prezzo di emissione, io stesso sara formulato da KPMG
S.p.A. ai sensi dell'art. 2443, comma 6, del Codice Civile e dell’art. 158 del TUF sin dal momento

delAssembiea chiamata a conferire iz delega, in considerazione del fatto che ' Assemblea medesima &

chiamata a determinare anche il prezzo di emissione delle azioni.

Hype, & una societa di recente costituzione attiva nel settore dell’emissione di moneta elettrony

come definita ai sensi dell’art. 1, comma 2, lett, h-ter e di cui all'art. 11.4-bis e seguenti del TUIK
ati 'é

By

trasformazione immediata dei fondt ricevuti. Hype svoige altresi attivita connesse e strument
sopra indicato quali la distribuzione di moneta elettronica e di altri strumenti di pagamento ém\és da”
terzi e 1a reslizzazione e la commercializzazione di prodotti informatici, dispositivi e supporti c\é'nt{t\a?
allutilizzo della moneta elettronica, inclusa la formazione del personale per tale attivitd. Hype inaltre,
presta servizi di incasso, di trasferimento fondi nonché di gestione di mezzi di pagamento, &l fine e
nell'ambitc dell'agevolazione della diffusione della moneta elettronica, nonché deil’cfferta di buoni

acquisto elettronici nell'ambito di campagne promozionali.

Come comunicate al mercato, la sottoscrizione dell’accordo guadro ha I'obigttivo di svviare un’alleanza
strategica e commerciale tra il Gruppo illimity e i Gruppo sella, attraverso ia combinazione di Hype —
lepder italiano nei servizi di pagamento con 1,3 miliani di clienti, ogai detenuta al 100% da Fabrick, societa
del Gruppo Selta — con le nuove soluzioni di open banking di iltimity sviluppate negli ultimi mesi e che
sarebbero state presentate al mercato all'interno di una nuova iniziativa di illimity che si & invece deciso

di far confluire in Hype per acceferarne lo sviluppo, e a crescita su valumi, cross selling e redditivita.

Con particolare riferimento ai riflessi dell’Operazione sui programmi gestional delia Banca, si segnala che
I'Operazione — come sopra anticipato ~ comporta la creazione di una joint venpture societaria paritetica in
Hype. Il consolidamento di tale joint venture e la sviluppo delie relative attivitd prevede infatti che Hype
genererd valore per tutti gli stokeholders: (it utile netto di Hype atteso, sulla base delle iniziative ad oggi
prevedibili, per Euro 3,5 milioni nel 2023 e per Eure 17 milioni nel 2025; (if) impatto positivo sul risultato
netto di iimity nell'intorno di Euro 10 milioni nel 2023 e pari a cirea Euro 20 milioni nel 2025, con un
impatto sul patrimonio di vigilanza gis positivo al perfezionamento dell'Operazione e crescente negli anni

successivi; e {iii} impatto positive sul CET1 ratio del Gruppo Sella di 41 bps.

Visto il prospetiato ingresso di Banca Sella Holding e tabrick nells compagine azionaria detla Secietd ed in
particolare il ruola che lo stesso ricoprira a seguito dellinvestimento sopra meglic illustrato, a proposta
di aumento di capitzle prevede I'esclusione del diritto di opzione in guanto I'apporto dell'aumento sara
riservato a Banca Selia Holding, al fine specifico di soddisfare I'interesse socizle al reperimento di un
partner strategico per la reslizzazione deil'Operazione, nonché per lo sviluppo di sinergie commaerciali e
industriali. Nelambito della complessiva Cperazione, gli accordi hanno previsto I'Aumento di Capitale
per Cassa con {'esclusione det diritto di opzione ai sensi dell’art, 2441, comma 5, del Codice Civile la cui
esecuzione costituisce un elementc essenziale dell’assetto regoziale complessivo tra le parti e che ha
consantito, unitamente agli attri elementi, il raggiungimento dell'intesa per ja sottoscrizione degli accordi

e la conseguente esecuzione dell'Operazione.

2. INDICAZIONE DEL VASORE ATTRIBUITO Al BENI DGGETTO DEL CONEERIMENTD CONTENUTO NELLA VALUTAZHINE

DELUESPERTO INDIPENDENTE EX ART. 2343-TER, COMMA 2, LETT. B), DEL CODICE CSVILE
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iliimity si & awvalsa defla disciplina di cui all'art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del Codice Civile ai sensi del
quaie non & richiesta fa relazione dell’esperto nominato dal Tribunale ex art, 2343 del Codice Civile,
quzlora ii valore attribuito af beni in natura conferiti, ai fini della determinazione dei capitale sociale &
dell'eventuale sovrapprezzo, sia pari o inferiore ai valore risultante da una valutaziane riferita ad una data
precedente di nen oftre sei mesi il conferimento e canforme ai principi generaimente riconosciuti per la
vaiutazione dei benl oggetto del conferimento, effettuata da un esperto indipendente da chi effettuz il
conferimento, dalla societd e dai soci che esercitano individualmente o congiuntamente il controllo sul

soggetto conferente o sulfa societs medesima, nonché dotato di adeguata e comprovate professionalita.

£y Advisory S.p.A. {I'"Esperto”), in qualita di esperto indipendente, dotato di adeguata e comprovata
professionalitd, incaricato, congiuntamente, dalla Banca e da Fabrick, ha rilasciate in data 21 settembre
2620 |a propria relazione ai senst e per gli effetti dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del Codice Civile
nella quale, ai fini defla stima del fair volue del Conferimento, ha applicato criteri comunemente utilizzati
dalie best proctice, nazionali & internazionali, per operazioni analoghe. LEsperto ha ritenuto adeguato
utilizzare it metodo valutative del Discounted Cash Flow Method (“DCF”) tenendo anche conto dei requisiti
patrimoniale che Hype deve rispettare in quante IMEL vigilato datla Banca d'ftalia. ! Perito ha inoltre
adottato ulteriori metodologie valutative di controlio come i multipli da aumenti di capitale e i muitiphi di
borsa osservati su societh considerate relativamente comparabili con la finalit3 di corroborare i risultati

ottenuti attraversc it metodo DCF.

Tenuto cento delle caratteristiche di Hype, del mercsto di riferimento di quest’ultima e del contesto
complessivo, I'Esperto ha dunque stimato I'enterprise value del 100% del capitale sociale di Hype, in un
range compreso tra Luro 143 miliont e Eure 166 milioni, con un valore centrale pari a Euro 154,5 milioni,
che determina I'individuazione di un fair vaiue per il 37,66%% pre-money di Hype compreso tra Fure 53,8

miliont e Euro 62,5 milioni, con un valore centrale di Euro 58,2 milioni.

La suddetta valutazione, avente quale data di riferimenta il 30 giugno 2020, si & basata in particolare sulle
proiezioni econormico e patrimoniali contenute nel pizno industriale 2020-2025 di Hype pre-money {il
“Piano”), approvato da quest'ultima e condiviso da ilimity, che evidenzia una crescita costante in termini
di EBITDA nell’arco di Piano. Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione ex art., 2343-ter, comma 2,

lett. b), def Codice Civile, predisposta dall'Esperto e allegata alla presente Relazione (sub Allegato 1).

3. INDICAZIONE DEL NUMERO, DELLA CATEGORIA, DELLA DATA DI GODIMENTO £ DEL PREZZO Dt EMISSIONE DELLE
AZION| OGGETTO DELL' AUMENTO DI CAPITALE.

L'Aumento di Capitale avverra mediante:

(a) Vessegnazione a Fabrick di n. 5.358.114 azioni ordinarie illimity di nuova emissione nel contesto
del’Aumento di Capitale in Naturs prive di indicazione del valore nominale ad un prezzo

{comprensivo del sovrapprezzo) di Euro 8,337 per Ogni nuova azione;

(b) Vassegnazione a Banca Sella Holding di n. 1.984.488 azioni ordinarie itlimity di nuova emissione net
contesto deii’ Aumento di Capitale per Cassa prive di indicazione del valore nominzle ad un prezio
(comprensivo del sovrapprezzo) di Euro 8,337 {le azioni emesse nel contesto dell Aumento di

Capitale in Netura e deli'Aumento di Capitale per Cassa, di seguito, congiuntamente le “Nuove
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Azioni”);
[¢) leventuale emissione, a valere sul Conferimento, a titolo di earn-out, in via subordinata e con

efficacia in un momento successivo alla sottoscrizione dell’aumento di n. 1.034.170 azioni di nuova

emissione di illimity, a valere su! Conferimento, rappresentative di una partecipazione sociale pari al

massimo ail'1,35% del relativo capitale sociale post esecuzione degli aumenti di capitale di cui ai
unti (a), (b) e {c}, al raggiungimento da parte di Hype di aimeno {'80% dell’utile netto previstg, DF &~
punti (a), (b) e (c}, al roggiung p yp b previstgsl OF
piano industriate di Hype per 'anno 2023;
(d) leventusle emissione, 2 valere sul Conferimento, a titelo di earn-out, in via subordinafta!
efficacia in un momento successivo alla sottoscrizione dell’aumento di n. 1.063.717 azioni’:ic{i g
emissione di iilimity a valere sul Conferimento, rappresentative di una partecipazione socia‘lé\ P
massimo al 1,41% del relativo capitale sociale post esecuzione degli aumenti di capitale di cui alf‘p.g;fﬂ'---»..
{a}, {b), {c) e (d}, al raggiungimento da parte di Hype di almeno il 30% delEBITDA previstc dal piari-d"'
industrizle di Hype per Panne 2024, sulla base della definizione di ERITDA concordata tra le parti (sub

Allegato 3).

fn particolare si segnala che il prezzo di emissione delle Nuove Azioni rinvenienti dall’Aumento di Capitale
in Natura e ii prezze di emissione delle Nuove Azioni rinvenienti dall’Aumento di Capitale per Cassa el
medesimo, fatte salve le eventuall variazioni implicite — esclusivamente sulle Nuove Azioni rinvenienti
dall'Aumento di Capitale in Natura - laddove si verifichi {"eventuate emissione di ulteriori azioni a valere
sui Conferimento nell'ipotes! di raggiungimento degli obiettivi di EBITDA refativamente al bene oggetto df

Conferimento.

PREZZO DI EMISSIONE DELLE NUJOVE AZION

If Consiglio di Amministrazione del 21 settembre 2020, che ha approvato 'Operazione, ha altresi proposto
di imputare il prezzo di ciascuna Nuova Azione a capitale per Euro 0,652, ossie in misura pari alla paritad
contabile implicita delle aziani illimity alla stessa data, come risultante dalla divisione aritmetica del valore
del capitale socizle per il numero di azioni in circolazione alla data delia presente Relazione, e &

sovrapprez2o la restante parte pari a Euro 7,685,

Le Nuove Azioni avranno godimento regolare e le medesime caratteristiche e i medesimi diritti delle azioni

ordinarie di itlimity in circolazione alla data di emissione.

It prezzo di emissione delle Nuove Azioni & stato determinato, sulla base delte analisi condotte nel seguito
e in conformitd a quante previsto ai sensi dell’art. 2441, comma 6, del Codice Civile, in misura peri Euro

8,337,

In particolare, in linea con la migliore prassi valutativa nazionale ed internazionale per il settore finanziario
e con riferimento a quanto previsto dail'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, il Consiglio di
Amgministrazione ha fatto riferimento, neila determinazione degli intervalli del vatore economice di
itlirnity, al metodo delle c.d. “Quotazioni di Borsa”, quale metodo principale di valutazione, avuto peraltro
riguardo alle caratteristiche proprie della Banca, alla tipologia di attivits e l mercato di riferimento in cui
essa opera, Tale metodo, che determina il valore di un emittente in funzione dell'andamento dei prezzi di

Borsa, & stato ritenuto ii pill rappresentativo nella fattispecie, rispetto ad altri metodi valutativi.
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Gli Amministratori hanne fatto inoltre riferimento all'analisi del torget price degli analisti guale
metodologia di controllo, Tale metodologia determina il valore economico di un emittente sulla base delle
raccomandazioni riportate nei c.d. equity research report pubblicati dalle principali societd di

intermediazione finanziaria che pubblicano analisi sulle socleta oggetto di valutazione.

Nell’spplicazione dei suddetti metodi il Consiglio di Amministrezione ha considerato le caratteristiche ed
i limiti impliciti in ciascuno di essi, sulla base delia prassi valutativa professionale normalmente seguita nel

_settore dei servizi finanziari,

3.1. Il Metodo delle Quotazioni ¢i Borsa

Il metodo delle Quotazioni di Borsa esprime if valore della societd oggetto di valutazione sulla base della
capitalizzazione dei titoli negoziati, su mercati azionari regolamentati, rappresentativi della societ
oggetto di valutazione, Le Quotazioni di Borsa, infatti, sintetizzano |2 percezione del mercato rispetto alle
prospettive di crescita delle societa e al valore ad esse attribuibile sulla base delie informazioni conosciute
dagli investitori in un determinato momento. La suddetta metodologia si definisce un criterio diretto, in
quanto fa riferimento ai prezzi espressi dal mercato borsistico, indicativi def valore di mercato di

un'azienda.

Nef'ambito del’applicazione di tale metodo occorre individuare un giusto equilibric tra la necessita di
mitigare, attraverso osservazioni su orizzonti temporali sufficientemente estesi, Veffetto di volatilita det
corsi glornalieri e guetla di utilizzare un dato corrente, indicativo di un valore di mercato recente della

societd oggetto di valutazione.
| presupposti per 'adeguata applicazione del metodo delle Quatazioni di Borsa sono i seguenti:

. mercati efficienti, in riferimento alla sistematica e tempestiva considerazione nef prezzi di tutte le

informazicni pubblicarmente disponibili;
- ampio flottante, in riferimento alla quota dei capitale sociale negoziato sui mercati;

. liquidita, in riferimento al volume degli scambi giornalieri aventi ad oggetto i titol delie societd

oggetto di valutazione;

. copertura di ricerca, in riferimento al numero di societd di intermediazione finanziaria che

pubblicano analisi sulle societd oggetto di valutazione.

Inoltre, 'e Quotaziont di Borsa sonc espressamente richiamate, per le societd quotate, dall'art. 2441,
cormma 6, del Codice Civile, il quale prevede che la deliberazione determina il prezzo di emissione delle
azioni in base al valore del patrfimonio netto, tenendo conto, per le azioni gquotate in mercati

regolamentati, anche del'andamento delle quatazioni.

Al fini della determinazione del valore connesso all'applicazione del presente metodo, & stata considerata
la media dei prezzi ufficiail del titolo ilkmity (ILTY) degli ultimi trenta giorni, tenendo anche in

considerazione la negoziarione {ra le parti,

L'utilizza del metodo delle Quotazioni di Borsa in base al eriterio sopra riportato ha condotto, quindi, ad

individuare un valare ecancmico di itlimity di Euro 551 milioni, ossia Euro 8,337 per ciascuna azione.
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3.2 Il Metodo del Target Price

H metoda del “Target Price” degli analisti / broker, si basa sull'analisi delie raccomandazioni riportate negli
equity research report pubblicati dalle principali societa di intermediazione finanziaria { broker) al fine di
individuare un teorico valore della societ oggetto di valutazione. La caratteristica principale di tale (\Q
metodclegia risiede nella possibilitd di individuare un valore ritenuto ragionevole dal mercato. 1a

significativitd di tale metodologia dipende dat livelio di copertura del titolo da parte degli intermediari
finanziari, che regolarmente pubblicanc documenti di ricerca contenenti analisi def profili di redditiy
solidita patrimoniale, rischiosits e sviluppo delle societd. 3

Al fini della determinazione di un intervalio di valori connesso all'applicazione del presente mét.o 0
Consiglio di Amministrazione ha considerato il target price minimo e i target price massimi
risuttanti dagli ultimi report disponibili degli analisti, successivi alla comunicazione dei risultati ai 30 g

2020.

tutilizzo dei target price espressi dagli analisti di ricerca sul titolo “illimity” {iLTY} — Equita S5IM, Kepler
Cheuvrex e Intesa Sanpaolo {precedentemente nota come Banca IMI}, ha condotto il Consiglio di
Amministrazione ad individuare un valore economico della Banca compreso in un intervailo tra Eurc 677
mifioni ed Eure 732 milioni, ossta Euro 10,4 ed Euro 11 per azione. §i ritiene opportuno evidenziare che il
numero di azioni utilizzate alla base del calcolo de! torget price per azione dai diversi braker non &
omogeneo, essendo tale valore funzione delle diverse ipotesi di conversione delle azioni speciali deila

Banca.

Al fine della determinazione del prezzo defle azioni ordinarie di nuova emissione, i Consiglio di
Armministrazione ha, inoitre, tenuto conto delle condizioni negozialmente condivise con le controparti, in
relazione alle valorizzazioni relative delle azionl illimity e del foir value di Hype nell'ambito deil'intera
Operazione, oltre all’utilizzo del modelli di valutazione, gui sopra descritti, basati sui valori di mercato &

sui target price, cosi come richiesto dall’art. 2441, comma 6, del Codice Civile,

In considerazione di quanto sopre, it Consiglio di Amministrazione ha valutato che il prezzo di emissione
delle azioni ilimity da emettere nefl'ambito delPCperazione, pari a Euro 8,337 per azione, cost come
definito negoziaimente con le controparti, sia appropriato, date le circostanze di mercate esistenti alla
data di riferimento delle valutazioni, & che sia in finea con la miglior prassi velutativa nazionale ed
internazionale per il settore finanziario, nonché conforme al disposto del’art. 2441, comma &, del Codice
Civile.

Con riferimento allz congruitd del prezzo di emissione delle azioni rivenienti dall’ Aumento di Capitale, si
rimanda alla relazione della societd incaricata della revisione legale di iflimity, KPMG S.p.A, ai sensi delle

disposizioni di cui ali’art, 2441, comma 6, det Codice Civile e all'arl, 158 del TUF {sub Allegato 2).

3.3. Considerazioni in merito all'adeguatezza & congruita del criter adgattati per la determinazione det
prezzo di emissione delle Nuove Azioni emesse nel contesto dell’ Aumento di Capitale per Cassa

Il prezzo di emissione delle azioni nelf’ambito di un aumento di capitale con esciusione del diritto di
opziane deve essere idoneo a (1) rispettare le prescrizioni ¢i legge, in particolare, il disposto deil’art. 2441,

comma 6, del Codice Civile e (i) da un lato, a tutelare gli azionisti della Societa che sone privati del diritto
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dicpzione al fine di evitare un’espropriazione del valore delie azioni d lora detenute a beneficio dei terzi,
e, dalattre, 2 consentire di cogliere le miglior! opportunita esistenti nell'interesse delia Socleta sia sotto
il prafilo Industriale che per {a realizzazione deli’"Operazione,

L'art, 2441, comma 6, del Codice Civile stabilisce in particoiare che per le societ? le cui azioni non siano
quotate su mercati regolamentati il prezzo di emissione delie aziani deve essare determinato in base al
valore del patrimonio netto. D'altra parte, & prassi consolidata per gli emittenti le cui azioni siano
ammesse & guotazione su sistemi multilaterali di negoziazione, utilizzare quale metodo valutativo (a; fini
" della verifica del valore del proprio capitale} il metodo delle quotazioni di borsa in quanto maggior
garanzia.

in considerazione della tipologia di operazione ci integrazione, il consiglio di amministrazione, al fine di
valutare il prezzo di emissione delie Nuove Azioni, ha analizzate i prezzi di Borsa delfazione della Societa
nel periodo precedente all’approvazione deil'Operazione. Il prezzo proposto in sede di accordo guadra
pari ad £uro 8,337 per azione (comprensivi di sovrapprezzo), richiamate e considerazioni svolte ai finl
dela determinazione del prezzo di emissione delle azioni a servizio dell’Aumento di Capitale in Natura, &
stato pertanta ritenuto congruo per la determinazione - in misura uguale - del prezzo di emissione delle
Nucve Azioni rivenient! dail’Aumento  di Capitale per Cassa, in considerazione dell’unitarieta
dell' Cperazione in cui tale aumento si colloca; tale prezzo & stato, quindi, ritenuto in linea con il disposto
di cui ailart. 2441, comma 5, del Codice Civile.

A tal fine & opportuno sottolineare che Vindividuazione del portner industriaie e investitore Banca Sella
Holding / Fabrick & giunta all’esito di un processo avviato dalla Societa al fine di trovare il partner ritenuto
ideale per la realizzazione della joint venture duratura e strategica, ad esito del quale il Consiglio di
Amministrazione ha approvato la sottoscrizione dell’accordo guadro cui seguirad 'Aumento di Capitale
oggetto detla presente Relazione.

L'organo amministrativo delia Societd ha ritenuto che il valore di Borsa delle azioni sia un criterio
funzionale - ai fini dell'Operazione con Banca Sella Holding, Fabrick e Hype e tenuto contc deile
negoziazioni intervenute tra fe parti — ad attribuire il reaie valore alla Societd in quanto incorporante
altresi i benefici futuri dedl’Operazione e le prospettive della Societa da essa derivanti, a vantaggio di tutti

gli azionisti,

Anche in considerazione della complessiva struttura dell'Operaziorie e delle negoriazioni tra le parti, il
Consiglio di Amministrazione ritiene confermata I'adeguatezza def prezzo di emissione delle nuave azioni
illimity (pari a Furo 8,337) anche tenendo conto dells - e fattorizzando neile valutazioni sul prezzo di
emissione la - eventuale emissione, a titole di earn-out (e quindi secondo i criteri analiticarnente
dettagliati nella proposta di delibera e nell’Allegato 3 della presente Refazione), di ulterior! azioni ordinarie
(nrive del valore nominale e senza modifica del capitale sociale, come indicato anche dalla Massima n.
170 del Consiglic Notarife di Milana), a valere sul medesimo conferimento delle partecipazioni
rappresentantt il 37,66% del capitale sociale pre money di Hype, rispettivamente pari a n. 1.034.170 azioni
ordinarfe di illimity, af raggiungimento di obiettivi di performance di Hype refativi all’ esercizio chiuso al 31
dicembre 2023 e ad ulteriori n. 1.063.717 azion! ordinarie illimity, al raggiungimento di obiettivi di
performance di Hype relativi ali’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,
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Tutto guanto premesso, a giudizio del Consiglio di Amministrazione, & sulla base di quanto sopra meglic
Hiustrato, il prezzo per azione dell’Aumento di Capitale risulta dungue coerente con it valore attuale delle

Societd quale anche risultante dalle negoziazioni e trattative condotte con le controparti Banca Sella

Holding, Fabrick e Hype 2i fini della definizione dellaccordo guadro.

3.4, Difficolty di valutazione e incertezza deltattuale situazione di mercato (\

Uattuale situazione dei mercati finanziari & caratterizzata da un’elevata incertezza e voiatilft;am&‘
al’emergenza sanitaria mondiale legata al "COVID- 19”. Nonostante non sia f:u:nss:l'.ulterstlr'r\%}!?f;‘rfs[l.ar.r\A
momento, non & da escludere che il perdurare di tale situazione possa avere «mpattl quh ?’ i
economico italizno e internazionale e, in particolare, sui valori economici di illimity & dr H\jpé‘ ; i

fronte a tale difficoltd, it Consiglio di Amministrazione, per guanto possibile e sulla base deile informa cmi
e dei dati disponibili alla data del 21 settembre 2020, ha presoin considerazione sia parametridi; x
aggiornati sia le medie storiche, al tine di riflettere nelle proprie valutazioni l'attuale contesto di mercath,.

da un lato, nonché gli ohlettivi di lungo periodo dail'aitro.
4. RIFLESS! TRIBUTARI DELL' OPERAZIONE SULLA BANCA
Non si ritiene che la realizzezione dell’Operazione determini per la Banca riflessi tributari di attenzione.

5. INDICAZIONE DELLA COMPAGINE AZIONARIA DI ALLIMITY A SEGUITO DELL’AUMENTO DI CAPITALE ED EFFETTI
DELLOPERAZIONE SUGLI EVENTUAL PATTI PARASOCIALI RELEVAN'S Al SENSI DELL'ARTICOLO 122 peL TUF AVENTI

AD OGGETTO AZIONI DELLA BANCA, OVE TALY EFFETTI SIANO STATI COMUNICATE DAGLL AQERENTI Al PATTI MEDESIMI

Ad esito dell’Aumento di Capitale, ia Banca avra un capitale sociale deliberato pari a Euro 50.288.560,65
@ sottoscritto pari a Euro 48.791.908,31, suddiviso in n. 73.426.019 azion? ordinarie e n. 1.440,000 azioni
speciali, tutte prive di indicazione del velore nominale,

I’Aumento di Capitale comporterd guindi un incremento del capitale sociale pari a circa 10,9% del capitale
saciale, con un effetto difultivo pari 3 circa 9,8% sugll altri azienisti di illimity.

Sulls base delle risultanze del Libro Soci e tenuto conto delle comunicazioni ricevute ai sensi di legge e
delle altre informazioni a disposizione, aila data dell'11 settembre 2020, gli azionisti che direttamente e/o
indirettamente detengono partecipazioni nel capitale sociale di illimity sonc quelii indicati nella tabella

seguente.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE DI LLIMITY

Dichiarante Quota % su capitale votante
LR TRUST - FIDIM 9,745%
Tensie-Metis Holdings $.a.r.l. () 8,52%

{’) Secieta controtleta da Tenslle Capital Management LLc.
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AMC Metis S.a.r.l, (7) 7,76%

La Banca non & a conoscenza di azionisti che direttamente e/o indirettamente o in concerto detengong

partecipazioni gualificate nella Bancs at sensi deli’art. 19 del Testo Unico Bancaria.

Per quanto a canoscenza della Banca, la realizzazione dell'Gperazione non dovrebbe avere impatti sugl
aéiom’st:' che detengono partecipazioni pari o superiori al 5%(*} nel capitale sociale di illimity né sul “Patto
Parasociale relativo a illimity Bank S.p.A" cui aderiscono AMC Metis Sarl, Metis SpA, e
I'Amministratore Delegato di ilfimity Corrado Passera, per informatzioni in merito al quale si rinvia alle
informazioni a disposizione sui sito della Banca www.illimity.com, Sezione “Investor Relations”.

Per effetto deliz realizzazione dell’Operazione, il Gruppe Sella si prevede verrd a detenere una
partecipazione supericre al 10% della Banca, che richiede I'ottenimento per il Gruppo Selia defle

autorizzazioni di legge da parte defle Autorits di Vigilanza {di cui infra).
6, AUTORIZZAZIONI DELLE AUTORITA COMPETENTI

L'esecuzione dellz delibera di Aumento di Capitale & soggetta all'accertamento da parte della Banca
d'ltalia, inter olig, ai sensi dell’art. 56 del TUB, del'a conformitd alla sana e prudente gestione delle
medifiche statutarie conseguenti all’Operazione, Alla data della presente relarione il procedimento

finalizzate al rilascio di tale provvedimento & in corsa.,

La sottoscrizione dell’Aumento di Capitale da parte del Gruppo Sella, nei termini descritti nella presente
Relazione, presuppane altresi che i Gruppo Seliz abbia ricevuto e prescritte autorizzazioni di legge da
parte defla Banca Centrale Europes (BCE) per Pacquisizione di una partecipazione qualificata (c.d.
Qualifying Holding) ai sensi deli’art. 19 del TUB e degli artt. 23 e ss. delia Direttiva 2013/36/UE (CRD VY.

VAumento di Capitale dovra essere liberato mediante Conferimento entro il termine uitimo del 31
dicernbre 2020, salvo quanto previsio ai fini delia delega ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, al

verificarsi delle refative condizioni, come precisato nella proposta di delibera,

In considerazione delle caratteristiche deli’ Aumento di Capitale sopra descritte, 'Emittente non & tenuta
aila pubblicazione di un prospetto di quotazione ai sensi dell’art. 1, par. 5, comma 1, lett. a), del
Regolamento (UE) 2017/1129.

7. MODIFICHE ALLO STATUTO SOCEALE CONSEGUENTI AL’ OPERAZIONE

La resglizzazione def’Aumento di Capitale comporta la modifica delto Statuto socizle, con riferimento

{*) Societs controllata da Atlas Merchant Capitat Fund LP.

{*) Si ricorda ¢he Emittents rientra nalic PM) e, pertants, ai sensi dellart. 120, comma 2, del TUF, la soghia rilevante at fini deghi
obhiight di comunicazione defle pertecipaziant rilevanti & pari al 5% {fatte sslve quanto temparanesmente previsio datla CONSOR
ton fa Delibera n. 21304 del 17 marzo 2020 ¢ con [z Delibera n. 71326 del 8 aprile 2020 che ha abbassato la soglia degli obblighi i
comunicazione at 3% per le PMI, tea cullilimity). Si ricorda, inoltre, che il Decreta Legge n. 23/2020 (c.d. “Decreta Liguidity”) prevede,
temporaneamente fino al 31 dicembra 2020, I'ampliamento dell'ohbligo di notifica a1 fini dalla ¢.d. normativa sul “Golden Power” 3
seguentt soggetti: (i) | soggetti UE che assumono 1l cantrollo di sodietd aperanti nel settor] strategici di thteresse nazionale; e {if) i
Sageeiti esterni alla UL, che acquistano una quota d: diritti di volo o partecipazione al capitale, di simeng il 20%, qualorz il valore
complessive dell'investimento sia pari o superiore a un miliane di Eura. inoltre, dovranna anche essere notificats le sequisiziant che
determinano il superamento delle sogiie del 15%, 20%, 25% e 50%. Infine, si applica a banche e assicurazioni con azionariato
particolarmente diffuse |z sogliz ridotta {59%) come onere per la comunicazione, ai fini defl'esercizio delte vigilanza CONSOB, della
dichisrazione delie intenzion di cui ali'art. 120 del TUF {comne previsto, fina al 13 gennaio 2021, daila Delibera CONSOB n. 21525 del
7 ottobre 2020).
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alllimporto def capitale sociale e al numero deile aziont ordinarie in circolazione, di cui alfart. 5 dello

Statuto della Banca.

7.1. Esposiziane dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente e con evidenza delle modifiche proposte

Si riperta, a raffronto, il testo dell'articolo 5 dello Statuto sociale della Banca, nella versione vigente

quella con evidenza delle modifiche proposte.

NLIOVO STATUTO PROPOSTO | 5 |

{P;?:Ig?c’;?u‘gfgg;fzo) {CON EVIDENZA DELLE MODIFICHE: AGGIUNTE IN‘
CANCELLAZIONI BARRAFE}
TTOLO 1l TITCLO I
CAPITALE SOCIALE, AZIONL, SOCI E RECESSD CAPITALE SOCIALE, AZHONI, SQCI E RECESSO
- Articolo 5 - - Articola 5 -
Capitale Sociale Capitale Sociale
fCommida 1 a5} [commi do 1 a 5 - invarioti]

6. U'Assemilea Stroordingric in data {{e] dicembre 2020] ho

deliberata:
fa; un aumeio del copitale secivle per un contravalore
complessivo puart o Eura 44.670.596,42

{quomntoquan‘mmih‘onise:'cenIosetrantamifgcinquecentunava
ntoseifd2) mediante  erissione  di  numero 5.358.114
(c;'nquemh‘ranitrs'cenrucmquonmﬂomiiucenmqucrttordrci}
nuove uzioni erdinarie oventi godimento regolare ¢ le medesirne
caratteristiche di quelle in circolozione alfa dato di emissione, od
un prezzr {comprensivo di sovropprezzo) of EFuro 8337
{orta/337) per ogni nuova azione, do imputarsi per Eurc 0,6517
{rero/6517) ¢ copitale e per Furo 76853 {sette/5853) a
sovropprezeo, do liberarsi meadignie conferiments it hotura
delfe partecipzioni roppresentanti il 37,65% el copitale socicle
& Hype 5.p.4. entro i termine ultime del 31 dicembre 2020, in
forma inscipdibile. A seguito dell'esecurione delfeumenta df
copitole di cui allo presente lettero (g}, FAmministrotorg
Delegato, neila sug qualitd di fegole rappresentante delle Banca,
& defegate olle consequenti madifiche statuterie del presente
arlicclo 5 dello Stetuto, con modifics del comma 1 e
cancelipzions dolln presente lettera {a), nonché alf'introduzione
deflo  clousoln  transitoric  refativa ollafe  emissione/i
condizignatase i ulteriori (i numerd 1.034.170
(unmm‘onezrenmqsmtrromﬂacentoseimnm} aziani erdingrie, a
volere s medesimo  conferimeato, efo (W} numero
1.063.71 I’g‘unmitionesessanwtremalasermcsnradfciusse[!e}
gzioni ordingrie, o volere sul medesimo  comferimento,
subordinate ol reggiungimento da parte df Hype 5 pA. degli
obiettivi di fungo periodo approvati dolt Assemblea della Bance
del ffe] dicembre 2020] o titolo di eara-out;

f) un gumento gel copitale socigle per un controvelorg
camplessiva di Eure 16.544.676,46
fsed:'cimn‘iunicinquecenmquaraanuot!mmh‘usem‘emasertanm
sel/d6),  mediante  emissione  di  numerd 1.984.488
g’unmihunave::eniaotmnmqumrrami!aquarrra:enraorwnmtm}
nugve azioni ardinarie oventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche di guelle in circolazione ollo dote di ernissione, od
un prezza {comprensivo di sovropprezzo) of Euro 8,337
{otto//337) per ogni nuava pzicne, do imputarsi per Furo 0,6517 4]
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{2ero/6517} o copitale ¢ per Eure 7,6853 {sette/6853) o
sovropprezzo, da liberorsi mediante conferimento in denaro
riservoto « Banca Seifa Holding S.6.A. entro il termine wltimo del
9 febbraio 2021, in farmu inscindibile. A seguito dell’esecuzione
delloumtents & cogitele di o ofls presente lettera b},
FAmminisirgtore  Deleguto, nells sue  gualité o legale
rappresentonte delia Bunce, & delegoto alte consequenti
modifiche stetutarie del presente articelo § delic Starute, con
madifica de! comma 1 e concellazione defia presente lettere fol
fc} dicanferire ol Consiglio di Amministrezione - quelora
Pesecuzione deghi oumenti di copitale eaprovati di cui aile
precedenti feftare (o} e (b) non pwvenisse entro la dale del 21
dicembre 2020 - la foroltd di aumentore Il eapitale socicle ai
medesimi termini e condizioni, i espressamente incluso i
prezzo al emissiane fcomprensivo di sovrapprezze) di Furo 8,357
fetio/#337) per oghi nuove ozione, da imputarsi per £uro 0.6517
frero/6517) @ copitele & per Ewro 75853 fsette/6853) o
sovrapprezza, deliberato in doto [{e) dicembre 2020] oila
precedente letters {o), fino ad un ammantare massima di Eure
44.670.558,42
{quomt:mquarrromth‘nnfse1cenIaserrunmmfmdnquecemcnova
niosel/d2) entro lo dota del 9 febbraio 2021, oi sensi deli’art.
2443 del Codice Civle, subardinatamente afls verifico e oflo
canferma del valore del conferimenta da parte of Fabrick S.mA,
di una partecipazione pari of 32,66% di Hype S.p.A. dolla stessa
detenuta, di cui alla relazione di stime ex art. 2343-ter, secondo
commo, feit. bl del Codice Civile predispesta da £Y Advisary
S e datate 21 settembre 2020 & deghi ulterior] adempimenti
e candizioni di fegae. A seguito delesecuzions (i} delfournento
di copitale di cul alla precedente lettero (o), primo porte, o fiif
delle defega di cui ollo presente lettera {c), Famminisireiore
Delegoie, nefla sua Guolita di legale rappresentente delia Banca.
& delegato alle conseguenti modifiche statutarie del presente
articolo 5 delic Stetuto, con modifice del comma e
cancellozione della presente lettera {t), salva if manterimento o
introduzione, se del coso, dells clousolo tronsitaria relative
ollo/e emissione/i candizionata/e delle ulterior ozloni i cul alla
precedente lettern {a), secondo parte, punti ) efo i), o valere
sul medesime conferimenta, a titolo di earn-out,

Siprapone fo modifica del capitale sociole conseguente olf Aumento di Copitole sottopesto alla medesimo Assemblea e alle refativa emissione
di ozioni ordinarie deita Banco a servizio dello stesso.

7.2, informazion] circa 1a ricorrenza del diritto di recessa
IMarmazioni Lirea 13 ricorreanzg cel diritto di regesso

Sisegnala che le proposte modifiche al testo delle Statuto sociale della Banca di cui al precedente par. 7.1
non cemportano l'insorgere del diritto di recesso ai sensi dell'art. 2437 de! Codice Civlle,

8. DELIBERAZION| PROPOSTE ALL' ASSEMBLEA
Per le suesposte ragioni, Vi invitiamo pertanto ad assumere le seguenti deliberazioni:
“UAssemblea stroordinaria degli Azionisti di illimity Bank S, p.A.,

- preso atto del vigente Statuto sociale, come depositoto ol competente Registro delle
Imprese in data 15 giugno 2020;

- esaminota i Relpzione iflustrativa del Consiglio di Amministrazione, redatto oi sensi
dell'art. 2443 del Codice Civile, delf'art. 2443, comma 6, del Codice Civile, e deli‘art. 125-
ter D.lgs. n. 58/1998, e successive modifiche e integrozioni e degli artt, 70 e 72 del
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Regolamento Consob 11971/1998, & successive modifiche e integrazioni;

- vista la relazione redatta dali'esperto indipendente EY Advisory S.p.A. ai sensiy
R

2343-ter, comma 2, lett. b} del Codice Civile
- preso atto del parere di congruittr del prezzo di emissione formulato da KPMG 5.p.A. ai

sensi dell’art. 2441, comma 6, del Codice Civile e del‘art. 158 dei D.igs. n. E58/1998; ¢

- subordinatamente al rilascio da parte di Banca d'italio del provvedimento di accertamento
deflo canformitér allo suna e prudente gestione delle modifiche statutarie conseguenti
all'operazione, ai sensi e per gii effetti di cui agli artt. 56 e 61 del Decreto Legislativa 1°

settembre 1993, n. 385 e s.m.i.
delibera:

1. di aumentare il capitale sociale a pogamenta per un controvalore complessive pari a Euro
44.670.596,42 {quamnruqunttromiﬁoniseicentosertantami.'acinquecentonovantasei/42)
mediante emissione o numero 5.358.114
{cinquemilionitrecentocinguantottomilacentoquattordici) nuove azioni ordindrie senza
indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche
di quelle in circolazione alla data di emissione, ad un prezzo {comprensivo di sovrapprezzo)
di Euro 8,337 (otto/337) per ogni nuove ozicne, do imputarsi per Euro 0,6517 (zero/6517)
o capitale e per Euro 7,6853 (sette/6853) ¢ sovrapprezzo, da liberarsi, entro il termine
ultimo del 31 dicembre 2020, in forma inscindibile, mediante conferimento, da parte di
Fabrick 5.p.A. di una partecipuzione pari al 37,66% di Hype 5.p.A. dolla stessa detenuta, ¢,
pertanto, senza spettanza del diritto di opzione ai sensi deli‘ort. 2441, comma 4, del Codice
Civile ed eventualmente incrementabile, medionte emissione di ulieriot (i} numero
1.034.170 {unmilicnetrentaguattromilacentosettanto) ozioni, a volere sul medesimo
conferimento, ol raggiungimento da parte di Hype di almenc I'80% deil’utile netto previsto
dal piano industricfe di Hype per Fonno 2023 (pari a Euro 3.547.296), da verificare, in una
data ricompresa tre il 1° febbraio e i 30 settembre 2024 e/o fii) numero 1.063.717
{unmilionesessantatremilasettecentodiciossette)  azioni, o valere sul medesimo
conferimento, ol reggiungimento da porte di Hype di olmena il 90% dellEBITDA previsto
dal piaro industriale di Hype per F'anno 2024 (pari ¢ Euro 14, 736.000), do verificare, in ung
data ricompresa tra il 1° febbroio e if 30 settembre 2025, sulla base detly definizione di

EBITDA riportata in nllegato ail presente delibero;

2. di aumentare il capitale socicle o pagamento per un controvalore complessivo di Euro
16.544.676,46 (sedf‘cr'mi.'ionicinquecentoquamntaquattmmi.'aseicentosermntasei/46),
mediante emissione di numero 1.984.488
{unm.fﬁancvecenroortantaquattromin'aquattror:entoatrantotto} nuove azioni ordinarie
senza indicazione del volore norinale aventi godimento regolore e le medesime
coratteristiche di quelle in circolazione alla deate di emissione, od un prezzo {comprensivo
di sovropprezzo) di Euro 8337 (otto/337) per ogni nuova azione, di cui Euro 03,6517
(zero/6517) a capitale e per Euro 7,6853 (sette/6853) a sovrapprezzo, da liberarsi, entrc
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il termine ultimo del 9 febbraio 2021, in forma inscindibile, mediante conferimento in

denaro da parte di Banco Sella Holding 5.p.A., con esclusione del diritto i opzione ai sensi
dell'art, 2441, commi 5 e 6, del Codice Civile;

3 di modificare P'art. 5 deflo Statuto sociale mediante I'inserimento di un nuove comma 6 del
seguente tenore, quole disposizione transitoria fino alesecuzione dell'aumento di capitale

{anche quele infra delegoto):

°6. L'Assembiea Straordineria in data [{e] dicembre 2020} ha deliberato:

fa) un aumento del capitale sociale per un controvalore complessivo pari a Eurc
44.670.556,42 {quarantaquattromiﬁoniseicenrosettantamfIacinquecenronovantasei/42 )
medignte emissione di numere 5.358.114
(cinquemi!ionftrecentacinquantntromﬁacentoquuﬁordici) nuove azieni ordingrie aventi
godimento regolare e le medesime coratteristiche di quelle in circolazione olla data di
emissione, ad un prezzo {comprensivo di sovrapprezzo) di Euro 8,337 (otto/327} per ogni
nuova azione, da imputarsi per Euro 0,6517 {2erc/6517) o capitale & per furo 7.6853
(sette/6853) a sovrapprezzo, da liberarsi medionte conferimento in naturs delle
partecipazioni rappresentanti if 37,66% del capitale sociole di Hype S.p.A. entro if termine
ultirmo del 31 dicembre 2020, in forma inscindibile. A seguito dell'esecuzione deli'aumento
di capitaie di cui alla presente lettera (a), YAmministratore Delegato, nella suo qualits di
legole roppresentante della Banca, ¢ delegato alie conseguenti modifiche statutarie def
presente articolo 5 dello Statuto, con modifica del comma 1 e cancellozione dalio presente
lettera (o), nonché allintroduzione delio clousela tronsitoria relativa alla/e emissione/i
condiziongtase di ulteriori {i numero 1.034.170
(unm."fr'oneIrentaquattromifacentosertanta) azioni ordinarie, a valere sul medesimo
conferimenta, e/o (i) numero 1,063,717 funmilionesessantotremilasettecentodiciassette)
azieni ardinarie, a valere sul medesimo conferimento, subordinate al raggiungimento do
parte di Hype 5.p.A. degli obiettivi di lungo periodo approvati dol'Assembiea della Banca
del [[e] dicembre 2020} a titolo di earn-out;

{b) un agumento del capitale sociale per un controvalore complessive di Eurc
16.544.676,46 (sedicimilionicinguecentoquorontaquattromilaseicentosettantaseif4s),
mediante emissione di numero 1.984.488
{unmr'Ifonouecentoottanraquattromf.'ﬂquattrocentoottantolto} nupve  ozioni ordinarie
aventi godimento regolare e fe medesime caratteristiche di guelle in circolazione alla data
diemissione, ad un prezzo (comprensivo di sovrapprezzo) di Eure 8 337 {otto/337) per ogni
nuova azione, do imputarsi per Eure 0,6517 (zero/6517) a capitaie e per Euro 7,6853
(sette/6853) u sovrapprezzo, da liberarsi mediante conferimento in denaro riservato o
Banca Sella Hoiding $.p.A. entro if termine uitimo del 9 febbraio 2021, in forma inscindibile.
A seguito defl'esecuzione deff'oumento di copitale doi cui alla presente lettero b},

fAmministratore Delegato, nelia sua quelité di legale rappresentante della Banca, &
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delegoto alfe conseguenti modifiche statutarie del presente articolo 5 delio Stai‘ﬁi?ge

e ¥
2%
-,

. ; P . . ; O
(e} di conferire al Consiglio di Amministrezione — qualore fesecuzione %’g‘/glﬁ,‘;‘
el 3

modifica del comma 1 & cancellazione della presente lettera (b);

T
aumenti di capitale approvati di cui alle precedenti lettere {a) e {b) non avvenisse entro Ja ek
dota del 31 dicembre 2020 - la focoltd di aumentare i copitele sociale oi medesimi termini
e condizioni, ivi espressamente incluso if prezze di emissione [comprensivo di
sovrapprezzo} di Eure 8,337 (otto/337) per ogni nuova azione, da imputarsi per Euro
0,6517 (zern/6517} o capitale e per Euro 7,6853 (sette/6853) o sovrapprezzo, deliberato
in data {{e] dicembre 2020] alla precedente iettera {aj, fino od un ammontare massimo di
Furo 44.670.5596,42
(quaranmquat‘trami.'ioniseicentosetrantami.'acinquecentonovantasei/zrzj entrp lo datg
de! 8 febbraio 2021, ai sensi delart. 2443 del Codice Civile, subordinatamente alla verifica
e allo confermo delvalore del conferimenta da parte di Fabrick 5.p.A. di una partecipozione
pari ol 37,66% di Hype 5.p.A. dalig stessa detenuta, di cui alle relazione di stima ex art.
2343-ter, secondo comma, lett. b) del Codice Civile predisposta da EY Advisory S.p.A. €
datata 21 settembre 2020 e degli ulteriori adempimenti e condizieni di legge. A seguito
dell’esecuzione {ij deffaumento di capitale di cui ollo precedente lettera (a), prima parte,
o (i) della delega di cui alla presente lettera (c), FAmministratore Delegato, nella suo
quolita di legale roppresentante della Bonco, & delegoto alte conseguenti modifiche
statutarie del presente articolo 5 dello Statute, con modifica del comma 1 & cancellazione
dello presente lettera (¢}, salvo il mantenimento o introduzione, se del caso, defla clousola
transitoria relativa ofla/e emissione/i condizionatafe delle wlteriori azioni di cui alla
precedente lettera (a), secondo parte, punti (i) efo (i), a valere sul medesimo

conferimento, o titole di earn-out.”;

4, di conferire ai Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e allAmministratore
Delegato, anche in via tra loro disgiunta, nei limitl di legge, ogni e pill ampio potere per
provvedere @ quonto necessario per Vettunzione e per la completa esecuzione delle
presente delibera, con ogni e qualsiosi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno
escluso ed eccettuato, ivi inclusi if potere di procedere of deposito ed alla pubblicazione
dell'attestazione prevista daif‘art. 2444 dei Codice Civile ed il potere quelio di apportare
alla presente deliberazione quelie modificazioni, aggiunte o soppressioni di carattere non
sostanziale necessarie per Fiscrizione nel Registro delfe imprese, ivi inclusa ogni modifica
necessaria e/ opportung richiesta delle competenti Autorita, dichiarando fin d’ora per

rote ¢ valido 'operato;

5 di conferire al Consiglio di Amministrozione — qualora fesecuzione deghi aumenti i
capitale opprovatiin duta [{e] dicembre 2020} non avvenisse entro la data del 31 dicembre
2020 - la facolta di aumentare il capitale sociale of medesimi termini e condizioni, ivi
espressamente incluso il prezzo di emissione {comprensivo di sovrapprezzo} di Euro 8,337
{otto/337) per ogni nuove azione, do imputorsi per Eure 0,6517 (zero/6517} u copitale e
per Euro 7,6853 (sette/6853) a sovrapprezzo, deliberati in data I8} dicembre 2020} al
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precedente punto 1, fino od un ommontere massimo di Eure 44.670.596,42
{quarantaquattromilioniseicentosettantomilocinquecentonovantasei/42} entro lo dota
del 9 fehbraio 2021, oi sensi deil’art. 2443 del Codice Civile, subordinatamente alla verifica
e afle conferma del vaiore del conferimento do parte di Fabrick 5.p.A. di una portecipazione
pari ai 37,66% di Hype 5.p.A. dalla stessa detenuta, di cui afla relazione di stirme ex art.
2343-ter, seconde comma, lett. b) dei Codice Civife predisposta da EY Advisory S.p.A. e
datata 21 settembre 2020 e degii ulteriori adempimenti e condizioni di legge.”.

* ok ok k%
Sequono gliegati:

1. Relozione ex ort, 2343-ter, secondo comma, lett. b}, del Codice Civile, predisposta da EY Advisery S.p.A.

2. Relozicne della societd incaricata dello revisione legale KPMG S.p.A., ai sensi delle disposizioni di cui al’ert. 2441,

sesto commo, del Codice Civile e oif’art. 158 del TUF,

3. Definizione concordata di “EBITDA” di Hype i fini dell‘earn-out e defia verifico delle condizioni per Vesecuzione
della delibera.

iimity Bank S.p A Sede: Via Soperga 9 - 20124 Milano - Capltale Scoiale Euro 45.503.237,77 {di cui Euro 44.006.566,45
softoseritti e versati) - Iseritta al Registra delle imprese di Milano - Numere REA MI 2534281 - Codice Fiscale N. 03192350265 -
Cadice ABI 03385 - www.illimity.com - lscritta all'Albo delle Banche N, 5740 - Capogruppo del Gruppo iitimity Bank S.p.A. iscritto
all'Alko dei Gruppt Bancari N. 245
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Relazione della societa di revisione sul prezzo di
emissione delle azioni relative all’aumento di capitale
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, quarto comma, primo periodo, quinto comma e
sesto comma del Codice Civile e del'art. 158, primo
comma, D.Lgs. 58/98

Agii Azionisti di
iltimity Bank S.p.A.

Motivo ed oggetto dell'incarico

In relazione alla proposta di aumento di capitate sociale con esclusione del diritto di
opzione ai sensi deil'art. 2441, quarte comma, primo periedo, quinto comma e sesto
comma del Codice Civile & def’art. 168, prima comma, D.Lgs. 58/98 (“TUIF"},
abbiamo ricevuto da ilimity Bank S.p.A. (nel seguito “ilimity” o la "Banca"), banca
quotata capogruppe del gruppo bancario ittimity Bank (“*Gruppo iltimity” ¢ "Gruppc’}, fa
relazione del Consiglio di Amministrazione datata 21 setiembre 2020 predisposta ai
sensi degli artt. 2441, sesto comma, & 2443 del Codice Civile, nonché ai sensi dellart.
72 del Regolamento Consob n. 11071/1 999 (il "Regolamento Emittenti”), che iflustrae
motiva Ja suddetta proposta di aumento di capitaie con esclusione del diritto
d'opzione, indicando i criteri adottati dal Consiglio di Amministrazione per fa
determinazione del prezzo deile azioni di nuova emissione {di seguito la “Relazicne
degli Amministratori” o la "Relazions”).

La proposta del Consiglio df Amministrazione, cosl come descritta nefla Relazione
degli Amministrator], ha per oggetto un aumento di capitale:

— & pagamento, in via inscindibile e con esclusione del diritte di opzione ai sensi
dell'art. 2441, quarto comma, prime periodo, del Codice Civile, per un importc
compiessivo pari a Eura 44 670.596,42 (comprensivo del SONTEpPrezzo),
mediante: {i) emissione di n. 5.358.114 azioni ordinarie ilimity, prive di valore
nominale, da liberarsi in natura mediante corferimento delle partecipazioni
rappresentanti il 37,66% del capitale sociale i Hype $.p.A. {"Hype"); nonche (i)

Satield per azion!
Capilele soclale
£uro 10.415,500.00 iv.

Ancons hosla Bari Becgamo Repistro Impress Milgno e
Bologna Bolxano Brascia Codice Fiscalo N, 00703500158
Gatants Coma Flrenze Ganova R.EA. Mllano N. 512867
Lecca Mitana Napoil Novara Parila 1VA OOTOZEO01 5
KPMG S.p.. & una socista per azioni O dirfilto Naliano & fa parto de} Padova Palesma Parma Perugia YAT number | TOGT09G00153
network KPMEG di entitd indipendant alfitate & KPMGE Intemational Pescars Roma Toring Trevise Soda lagale; VIB Vitlor Pisan:, 25
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evaniuale emissione di ulteriori n. 1.034.170 azioni erdinarie illimity, a valere sul
conferimento, prive di valore nominale, a titolo di earn-out al raggiungimento di
obiettivi di performance relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e di
ulteriori n. 1.063.717 azioni ordinarie illimity, a valere sul conferimento, prive di
valore nominaie, 2 titola di earn-out ai raggiungimento di oblettivi di performance
relativi ail'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024; conferimente al Consiglio di
Amministrazione di una delega ai sensi dell'art. 2443 de! Codice Civile,
esercitabile al verificarsi di determinate condizioni; e

— apagamento, in via Inscindibile e con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'art. 2441, quinto comma, del Codice Civile, per un importe complessivo pari a
Euro 16.544.676,48 {comprensivo del sovrapprezzo), mediante emissione di n.
1.984.488 azioni ordinarie Himity, prive di vaiore nominale, da liberarsi in denarg &
riservata a Banca Sella Molding S.p.A. ("Banca Sefla Hoiding”, capogruppo del
"Gruppo Sella".

La proposta del suddetto aumento di capitale sara sottoposta all'approvazione
del'Assemblea Straordinaria della Banca pianificata nel mese di dicembre 2020.

Nelfambito del duplice aumento di capitale cui si riferisce Ia presente relazione, |l
Consiglio di Amministrazione di illimity si & avvalso delfattivita di supporto di EY
Advisory S.p.A. ("EY"), in qualita di esperto indipendente {di seguito anche
“lEsperto”). |'Esperto ha provveduto ad emettere, in data 21 settembre 2020, una
relazione di stima relativa af beni oggetto di conferimento in natura, vale a dire 1a
partecipazione rappresentante il 37,66% del capitale di Hype, ai sensi deli'art. 2343-
ter, secondo comma, Jett. b), del Codice Civile. Tale relazione, le cui conclusioni sono
state fatte proprie dal Consiglio di Amministrazione della Banca, ¢ stata funzionale
rella determinazione del numero di azioni di nuova emissione da liberarsi mediante
conferimento in natura, cosl come riportato dai Consiglio di Amministrazione defla
Banca nelia propria Relazione.

I riferimento all'operazione descritta, il Consiglio di Amministrazione defla Banca ci
ha conferito lincarico di esprimere, ai sensi degli artt. 2441, sesto comma, del Codlice
Civile & 158, primo corma, TUIF, il nostro parere sull'adeguatezza dei criteri proposti
dagli Amministratori al finl della determinazione del prezzo di emissione delle nuove
aziont illimity.

Sintesi dell'operazione

Secondo guanto riportate nefla Relazione degli Amministratori, Ia proposta di aumento
di capitale oggetio della Relazione si inserisce nel pill ampio contesto della
complessiva operazione volta a realizzare una parthership industriale tra ta Banca g il
gruppe finanziario facente capo a Banca Seila Holding per la creazione di una joint
veniure paritetica e volta allo sviluppo di una piattaforma digitale di servizi bancari
("Operazicne"),
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i
in particolare, la Banca, da una parte, e Banca Sella Holding, Fabrick S.p.A
("Fabrick"), societa facente parte del Gruppo Sella, & Hype, societd detenuta al 100%
da Fabrick, dallaltra parte, hanno sottoscritto in data 22 settembre 2020 un accordo
quadro in cui sono stati disciplinati | termini e le condizioni delf Operaziane a esito
deila quale il capitale sociale di Hype sara detenuto per il 50% dalla Banca e per il
80% da Fabrick.

L'Operaziche prevede i seguenti aumenti di capitaie da deliberarsi e sottoscriversi in
un unico contesto:

— la sottoscrizione da parte della Banca di un aumento del capitaie sociale di Hype,
con esclusione del diritto di opzione, riservato a illimity stessa, da liberarsi in
denaro, tramite il versamento di un importe pari ad Euro 30 milioni, a fronte del
guale saranno assegnate alla Banca azioni di nucva emissione di Mype pari al
16,97% del relativo capitale sociale;

— la sottoscrizione da parte della Banca di ui aumento del capitale sociale di Hype,
con esclusione del diritto di opzicne, riservato a illimity, da liberarsi in natura
mediante il conferimento in Hype di un complesso di attivita (inclusi beni materiadi
quali i software sviluppato internamente dalla Banca), passivita e personale di
ilimity (“Ramo Fluid™, a fronte del quale saranno assegneate alla Banca azioni d
nuova emissione di Hype pari al 2,83% del refativo capitale sociale;

— la sottoscrizione da parte di Fabrick di un aumento del capitale sociale di illimity,
con esclusione del diritte di opzione, riservalo a Fabrick stessa, da liberarsi in
natura, mediante il conferimento della partecipazione rapprasentante il 37,66%
del capitale sociale di Hype detenuto da Fabrick per una valutazione di Furo £3,4
milioni a fronte del quale:

- saranno assegnate a Fabrick n. 5.358.114 azioni di nuova emissione di illimity
ad un prezzo di emissione pari a Eure 8,337 pari a una percentuale del 7,50%
del capitale sociale di illimity;

- Fabrick avrz it diritto di vedersi assegnate a titolo di earn out, in via
subordinata e con efficacia in un momento successivo alla softoscrizions
dellaumento, eveniuate emissione di ulteriori n. 1.034.170 azioni ordinarle
ilimity, a valere sul conferimento, prive di valore nominale, a fitolo di earn-cut
al raggiungimenta di obiettivi di performance relativi afl'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023 e di ulteriori n. 1.063.717 azioni ordinarie illimity, a valere sul
conferimento, prive di valore nominale, a titolo di earn-ouf al raggiungimento
di obiettivi di performance relativi all' esercizio chiuso al 31 dicembre 2024;

— la sottoscrizione di un aumento del capitale sociale di iffimity, con esclusione del
diritto di opzione, riservato a Banca Sella Holding, da liberarsi in denaro, a fronte
del quale sarannc assegnate a Banca Seila Holding n. 1.984.488 azioni di nucva
amissione di illimity pari alla percentuale del relativo capitale sociale necessaria
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affinché ia partecipazione compiessiva detenuta da Banca Sella Holding e Fabrick
sig pari almeno al 10% ad un prezzo di emissione pari a Euro 8,337 clascuna.

Secondo quanto riportato nella Relazione degli Amministratori, ciascuno dei
precedenti aumenti di capitale & condizionato al'esecuzicne di tutti ghi alfri e, pertanto,
ciascun aumento di capitale non potra considerarsi perfezionato fino a gquando non
siano stati perfezionati tuttl gli altri.

Inoltre, secondo quanto indicato nella Relazione, 'Aumente del capitale sociale da
fiberarsi in natura mediante conferimento defle partecipazioni rappresentanti il 37,66%
det capitale sociale di Hype S.p.A. ricomprende 'eventuale riconoscimenio (i) di una
gventuale emissione di ulteriori n. 1.034.170 azioni ordinarie illimity, a valere sui
conferimento, prive di valore nominale, a titolo di earn-out al raggiungimento di
obiettivi di performance refativi alfesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e (i) di una
eventuale emissione di ulteriari n. 1.063.717 azioni ordinarie illimity, a valere sul
conferimento, prive di valore nominate, a titolo di earn-cut al raggiungimento di
obiettivi di performance relativi all'esercizic chiuso al 31 dicembre 2024, || Consiglic di
Amministrazione ritiene confermata I'adeguatezza det prezzo di emissione delle nuove
azioni illimity.

l'esecuzione del'Operazione & subordinata anche all’ottenimento di talune
autorizzazioni e al compimento di attivitd regolamentari tipiche per soggetti vigilati
come iRimity & Banca Sella Holding, da parte di Banca Centrale Europea ¢ Banca
J'itakia.

L'accardo quadro sottoseritto in data 22 settembre 2020 cantiene alcune previsioni
che disciplinane l'ipotesi di mancato completamento dell'Operazione entrc il terming
del 31 dicembre 2020 dovuto al mancato ottenimento di anche solo una delle
autorizzazioni da parte delle suddette autorita di vigilanza.

In tal caso, 'accordo quadro prevede un impegno in buoha fede delle parii a fare
quanto possibile per concordare soluzioni alternative, ove percorritill, al fine di
procedere al perfezionamento dell'Qperazione nei primi giorni del 2021. A tal fine,
secondo quanto riportate nella Relazione degh Amministratori, ii Consiglic di
Amministrazione della Banca intende aitresi proporre che I'Assemblea di illimity
deliberi di conferire una detega al Consiglio di Amministrazione ai sensi deli'art. 2443
det Codice Civile al fine di eseguire 'aumento df capitale entro il 9 febbraio 2021 ai
medesimi termini e aile medesime condizioni.

Hype & una socleta attiva nel setiore dell'emissione di meneta elettronica (IMEL) cltre
a svolgere attivita connesse e strumentali a quanto sopra indicato quali la
distribuziene di moneta elettronica e di alfri strumenti di pagamento emessi da terzi e
la realizzazione e la commercializzazione di prodotti informatici, dispositivi e supporti
connessi all'utilizzo della moneta elettronica, inclusa la formazicne del personale per
tale aftivita. Hype inolfre, presta servizi di incasso, di trasferimenio fondi nonché di
gestione di mezzi di pagamento, al fine & nell’'ambito del'agevolazione della diffusione



kPG

illimity Bank 5.p.A.
Relazione delie societd df revisione
30 settembre 2020

deila moneta elettronica, nonché dellofferta di buoni acquisto elettronici
campagne promozionali.

Come indicato neila Relazione degii Amministratort, la sottoscrizione dellascordo
quadro ha come cbiettivo quello di avviare un'alleanza strategica & commerciale tra il
Gruppo ilimity e il Gruppo Selia, aftraverso |2 combinazione di Hype con le nuove
soluzioni di open banking di illimity sviluppate negli ultimi mesi e che sarebbero state
presentate al mercato all’interno di una nuova iniziativa di illimity che la Banca ha
deciso dti far confluire in Hype per accelerarne 1o sviluppo, & la crescita su volumi,
cross seliing e redditivitd.

Con particolare riferimento ai rifless! dell Operazione sui programmi gestionall della
Banca, 'Operazione comporta [a creazione di una joint venture societaria paritetica in
Hype.

Visto il prospettato ingresso di Banca Sella Holding e Fabrick nella compagine
azionaria della Banca e in particolare i ruolo che le stesse ricopriranno a seguito
dellinvestimento finanziario sopra illustrato, la proposta di aumento di capitale
prevede esclusione del diritte di opzione in quanio I'apporio deffaumento sara
riservate a Banca Selia Holding, al fine specifico di soddisfare l'interesse socigle al
reperimento di un partner strategico per la realizzazione dellOperazione, nonche per
fo sviluppo di sinergie commerciali e industriali.

Natura e portata del presente parere

Il presente parere di congruita, emesso ai sensi degli artf. 2441, sestc comma, del
Codice Clvile e 158, primo comma, TUIF, e appticabile anche nel caso di esercizio
della celega conferita al Consiglio di Amministrazione ai sansi dell'art. 2443 del
Codice Civile, ha fa finalita di rafforzare linformativa a favore degli Azionisti esclust dal
diritto di opzione, ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, primo periodo, e quinto
comma, del Codice Civite, in ordine alle metodoiogie adottate dagll Amministratori per
1a determinazione del prezze di emissione delle azioni ai fini de! previsto aumento di
capitale.

1l presente parere di congruita indica i metodi seguiti dagii Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle azion! e le eventuali difficoita di
valutazione dagli stessi incontrate ed & costituito datle nostre considerazioni
sulladeguatezza, sotto il prefilo defla loro ragionevolezza e non zrbitrarieta, nelle
circostanze, di tali metodi, nonché sulia loro corretta applicazione.

nellesaminare | metodi di vaiutazione adottati dagi Armministratori, non abbiamo
effetiuato una valutazione economica della Banca, che & stata svolta esclusivamente
dagli Amministratori, né dei beni cggetto di conferimento, che rimane oggette della
valutazione ai sensi dell'art. 2343-ter def Codice Civile effettuata dallEsperto.
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Documentazione utilizzata

Neilo svoigimente del nostro lavoro abbiame ottenuto direttamente dalla Banca |
documenti e Je informazioni ritenut! uti# nella fattispecie. Pil in particolare abbiamo
ottenuto e analizzato {a seguente documentazione:

— Relazione ilustrativa del Consiglio df Amministrazione del 21 settembre 2020
predisposta ai sensi del'art. 2441, sesto comma, e 2443 del Codice Civite, nonché
ai sensi dell'art. 72 del Regolamento Emittent];

— verbale del Consiglic di Amministrazione del 21 settembre 2020 che ha approvato
la Relazione di cui sopra;

— Statufo della Banca;

— documentazione di dettaglio relativa alla valutazione predisposta dagli
Amministratori, ai criteri ed alle modalita di determinazione del prezzo di
emissione delle nuove azioni ilimity proposto per 'Operazione;

-~ bilancic di esercizio di iliimity e bilancip consolidato del Gruppo illimity al 31
dicembre 2019, da noi assoggettati a revisione iegals, le cui relazioni di revisione
sono state emesse in daia 16 marzo 2020;

— bilancic consolidato semestrale ebbreviato del Gruppo illimity ai 30 giugno 2020,
da noi assoggettato a revisione contabile limitata, la cui relazione di revisione &
stata emessa in data 6 agosto 2020;

— relazione di stima &i sensi dell'art. 2343-ter, secondo comma, et b), dei Codice
Civile rilasciata dallEsperto in data 21 settembre 2020 ai fini delia determinazione
del fair value det 37,66% del capitale sociale di Hype oggetto di conferimento a
favore defla Banca cosi come previste dallOperazione;

— andamento dei prezzi di mercato delle azioni illimity registrati nei 6 mesi
precedenti alla data della Relazione degli Amministratori;

— elementi contabili, extracontabili e di tipo statistico, nonché ogni altra informazione
ritenuta utite ai fini dell'espletamento del nostro incarico.

Abbiame inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera
riasciata dalia Banca in data 30 settembre 2020, che, per quanto a conoscenza degli
Amminisiratori e della Direzione della Banca, non sono intervenute variazioni rilevanti,
né fatll ¢ circostanze che rendanc opportune modifiche significative alle assunzioni
sottostant! le elaborazioni dei piani economico-finanziari, nonché ai dati e alle
informazioni prese in considerazione nello svolgimento defle nostre analisi efo che
potrebbero avere impatti significativi sulie valutazioni.
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Metodi di valutazione adottati dagli Amministratori perfa-. "
determinazione del prezzo di emissione delle azioni U

Nellipotesi di esciusione det diritto di opzione i sensi dell'art 2441, quarto comma,
primo periodo, e guintc comma, det Codice Civite il sesto comma del medesimo
articolo statuisce che il prezzo di emissione delle azioni & determinato dagli
Amministratori “in base al valore del patrimonio neffo, tenendo conto, per le azioni
quotale in mercati regolamentati, anche deli'andamento delle quotazioni rell ultimo
semestre”.

Nella loro Relazione, gli Amministratori indicano che hanno ritenuto di adottare, per ia
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni, la metodologia valutativa
della media semplice dei prezzi ufficiall di Borsa registrati negli ultimi 30 giorni, avuto a
riguardo alle caratteristiche proprie della Banca, alla tipologia defla attivita e al
mercato di riferimento in cui opera.

Il Consiglio di Amministrazione, in particolare, riferisce di aver fatto riferimento, netla
determinazione degli intervalli del valore economico di ilimity, al metodo delle
Quotazion! di Borsa, quale metodo principale di valutazione poiché tale metodo, che
determina il valore di una banca in funzione dell'andamento dei prezzi di borsa, &
stato ritenuto il pidl rappresentative nel contesto pil ampio dell'Operazione,

Gli Amministratori hanno, incitre, considerato, quale metodo di controlia, Fanalisi dei
target price degli analisti che apprezza il valore economico di una societa sulla base
delle raccomandazioni riportate negli equity research report predisposti daile principali
societa di intermediazione finanziaria che pubblicano analisi sulle societa oggetto di
valutazione.

Come indicato nella Relazione, it Consiglio di Amministrazione ha considerato
nell'applicazione dei suddetti metodi le caratteristiche ¢ i limiti impliciti in ciascuns di
essl, sulla base deila prassi valutativa professionale normalmente seguita nel settore
dei servizi finarziari in cui fa Banca opera.

Il Metodo delle Quotazioni di Borsa

Come indicato neila Relazione, il metodo delle Quotazioni di Borsa esprime il vaiore
della societa emittente oggetto di valutazione sulla base della capitalizzazione dei titoli
negoziati sui mercati azionari regolamentati, rappresentativi della societa oggetto di
valutazione. Le Quotazioni di Borsa si ritiene sintetizzino la percezione de! mercato
rispetto zlle prospettive di crescita delle societ e al valore ad esse atfribuibile sulla
base delle informazioni conosciute dagii investiteri in uro specifico momente.

Tale metadologia si definisce un criterie girstto, in quanto fa riferimento ai prezzi
espressi dal mercato borsistice indicativi del valore di mercato di un‘azienda.

Nelfampito deli'applicazione di tale metodo, gli Amministratort hanno ritenuto di
individuare un equilibrio tra la necessita di mitigare, attraverso le pgsarvazioni su
orizzonti temporali sufficientemente estesi, I'effetto di volatilita dei corsi giornalieri e
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quella di utitizzare un dato corrente, indicativo di un valore di mercato recente della
societa oggetto di valutazione.

Incltre, al fine delf'applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa, gl
Amministratori hanno considerato i seguenti fattori:

-— maercati efficienti, in riferimento alla sistematica e tempestiva considarazione nei
prezzi di futte ie informazioni pubblicamente disponibili;

— ampio fiottante, in riferimento alla quota del capitale sociale negoziato sui mercati
finanziari;

— figuidita, in riferimento al volume degli scambi gioralieri;

— coperiura di ricerca, in riferimento al numeso di societa di intermediazione
finanziaria che pubblicano analisi.

Gl Amministratori, infine, ricordane che le Quotazioni di Borsa sono espressamente
richiamate, per le socieid quotate, dalfart. 2441, sesto comma de! Codice Civile.

Al fini della determinazione del valore connesso ail'applicazione def presente metodo,
& stafa considerata dagli Amministratori la media dei prezzi ufficiali del titolo Blimity
("ILTY") negli ultimi 30 giorni {Fonte: Bloomberg).

L'utilizzo de! metodo deile Quotazioni di Borsa in base ai criteri sopra riportati ha
condotio gli Amministratori ad individuare un valore ecenomico di illimity di Eure 551
milioni, cssia Eurc 8,337 per clascuna azione.

il Metodo del Target Price degli Analisti

i metodo del Target Price degli Analisti si basa sult'analisi defle raccomandazioni
riportate negli equity research report pubblicati dalle principali sccieta di
intermediazione finanziaria al fine di individuare un teorico valore della societa oggetto
di valutazione. La caratteristica principale di tale metodologia risiede nella possibilita
di individuare un valore ritenuto ragionevole dal mercato. La significativiia di tale
metodologia dipende dal livello di copertura del fitola da parte degli intermediari
finanziari, che regolarmente pubblicanc documenti di ricerca contenenti analisi dei
orefili di redditivita, solidita patrimoniale, rischiositd e sviluppo delle societa.

Ai fini della determinazione di un intervallo di valori connesseo all'applicazione di tale
metodo, 1l Consiglic di Amministrazione ha considerato il target price minimo e il farget
price massimo come risuitanti dai report degli analisti successivi alla comunicazicne
dei risultatt al 30 giugno 2020.

I'utilizzo dei farget price espresst dagli analisti di ricerca sut titolo ilimity {ILTY) ha
cendette il Consiglio di Amministrazione & individuare un valore economico delia
Banca compreso in un intervalio tra Euro 677 miliont ed Euro 732 milioni, ossia Eurc
10,4 ed Euro 11 per azione. Gli Amministratori, evidenziano, inoltre, che il numero di
azioni utilizzate alla base del calcolo del target price per azione dai diversi broker non
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& omogeneo, essendo tale valore funzione delle diverse ipotesi di conversione delle
azioni speciali delia Banca. In termini omoganet, adottando come base il rumero di
azioni attualmente in circolazicne di illimity, il targef price per le azioni ordinarie di
itimity sarebbe eompreso tra Euro 10,2 ed Euro 11,1 per azione.

Per completezza di informativa, come evidenziato nella Reiazione, i fini della
determinazione dell aumento di capitale da riservare a Fabrick da liberarsi mediante
conferimento in natura e, quindi, con esclusione cel diritto di opzione ai sensi dell’' arl
2441, quartc comma, primo periodo, il vafore atiribuito ai beni oggetto di conferiments
& stato determinata dagli Amministratori con 'ausilio delf Esperto EY, che ha rilasciato
in data 21 settembre 2020 la propria relazione ai sensi & per gli effetti delt’ar. 2343-
ter, secondo comma, lett. b), dei Codice Civile. In essa, ai fini della stima del fair value
dei beni oggetto di conferimento, 'Esperto ha applicato criteri comunemente utilizzati
dalle best practice, nazionali e internazionali, per operazioni analoghe; tali criteri e
metodolegie sono (i} il criterio dei flussi di cassa altuatizzati ("Discounted Cash Flows
Method™ per la determinazione del fair value di Hype, tenendo anche conto dei
requisiti patrimoniali che Hype deve rispettare in quanto IMEL vigilato da Banca
d'talia, nonché (i} it metodo def multipli ¢i mercato osservati su socteta considerate
reiativamente comparabili, quale criterio di controlio. Come riportate dagli
Amministratori, tenute conto delle caratteristiche di Hype, del mercato di riferimento di
guest’ultima e del contesto complessive del'Operazione, 'Esperto ha dungue stimato
Penterprise value del 100% del capitale sociale di Hype, in un range compreso tra
Eure 43 mifioni e Euro 166 milioni, con un valore centrale pari a Euro 154,5 milioni,
che determina findividuazione di un fair value per i 37,66% di Hype compreso ira
Eure 53,9 milioni e Euro 62,5 milioni, con un valore cenirale di Eurc 58,2 mitioni.

La valutazione delfEsperto, avente quale data di riferimento il 30 giugne 2020, si é
basata in particolare sulle proiezioni econemico e palrimoniali contenute nel piano
industriale 2020-2025 di Hype “pre-monsy’".

Difficolta di valutazione riscontrate dal Consiglio di
Amministrazione

Nella Relazione, gli Amministratori evidenziano la seguente difficolta di valutazione
incontrata nel corso delle valutazione di cui al punto precedente.

Difficolta di valutazione e incertezza dell’attuale situazione di mercato

L'attuale situazione dei mercati finanziari & caratterizzata da un'elevata incertezze e
volatilita dovuta al'emergenza sanitaria mondiale legata al “COVID-18". Nonostante
non sia possibile stimarlo al momento, non & da escludere che il perdurare di tale
situazione possa avere impatti sul sistema economico italiano e internazionale e, in
particolare, sui valori economici di illimity e di Hype. Per far fronte a tale difficolta, il
Consiglio di Amministrazione, per quanto possibile e suila base delle informazioni e
dei dati disponibili alla data del 21 settembre 2020, ha preso in considerazione sia
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parametri di mercato aggiornali sia le medie storiche, al fine ci riflettere nelie proprie
valutazioni I'attuale contesio ¢i mercato, da un lato, nonché gli obiettivi di lungo
periodo dall'altro.

Risultati emersi dalle valutazioni effettuate dal Consiglio di
Amministrazione

Come riportate nelia Relazione, gli Amministratori hanno considerato gli intervalli di
valore del capitale econemico di illimity risultanti dalfapplicazione dei metedi dlustrati
nel paragrafo 5.

In aggiunta, al fine defla determinazione del prezzo delle azioni di nuova emissione, i
Consiglio di Amministrazione riferisce di avere tenuto conto anche delle condizioni
negoziaimente condivise con Banca Sella Holding in relazione alle valorizzazioni
relative delle azioni iilimity e del fair value di Hype nel'ambito dell'iniera Operazione.

In considerazione di cid, il Consiglio di Amministrazione ha valutato che il prezzo di
emissione delie azioni iltimity da emettere neffambito del'Operazione, pari a Euro
B,337 per azione, vale a dire in misura pari alla media semplice det prezzi ufficiali di
Borsa degli ultimi trenta glorni, sia appropriato, date le attuali circostanze di mercato, e
che sia in linea con la miglior prassi valuiativa nazionale ed internazionale per il
settore finanziario, nonché conforme al disposte dell'art. 2441, seste comma, del
Cadice Civile.

Lavoro svolto

Con riferimento alla natura del nostro incarico abbiamo effettuato le seguenti analisi e
verifiche:

— esaminato il verbale del Consiglio di Amministrazione della Banca del 21
settembre 2020;

- gyolto una lettura critica della Relazione degli Amministratori;
- gsaminato, per le finalitd di cui al presente lavoro, lo Statuto vigente della Banca;

— analizzato, sulla base di discussione con gli Amministratort, il favoro da loro svolio
per lindividuazione dei criteri per la determinazione del prezzo di emissione delle
nuove azioni onde riscontarna adeguatezza, in quanto, nelie circostanze,
ragionevoli, motivat! e non arbitrari;

— riscontrato Ja completezza e non contraddittorietd delle metivaziont del Consigiic
di Amministrazione riguardanti | metodi valutativi da esso adottat! nella fissazione
del prezzo di emissione delle azion,

— considerato gli elementi necessari ad accertare che tali metodi fossero
tecnicamente idonei, nelle specifiche circostanze, a determinare il prezzo di
emissione delle nuove azioni;
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— verificato la coerenza e la ragionevolezza det dati utilizzati dagli AMMinistraton
con le fonti di riferimento norché 1a correttezza matematica del calcolo del prezzo
di emissione delle azioni effettuato mediante 'applicazione dei metodi di
valutazione adotiati dai Consiglio di Amministrazione,

— effettuato un'analisi di liquidita sul titolo #limity, sia in termini di volumi, sia in
termini di valori atlo scopo di verificare la significativita dei corst azionari della
Banca;

~ discussione con la Direzione della Banca in merito al processo di definizione def
criteri per ldentificazione del prezzo di emissione delie nuove azioni ordinarie. In
particolare, sono state acquisite informazieni circa volumi e volatilita del titolo,
caratteristiche del flottante e liquidita;

— esaminate la relazione di stima emessa dallEsperto EY ai sensi dell'art. 2343-ter,
secondo comma, lett. b}, dei Codice Civite,

-~ verificato la corrispondenza tra la documentazione ricevula nel corso dellincarico
e ie versioni finali dei documenti fatti proprl dat Consiglio di Amministrazione;

— ottenimenia di un'attestazione dal legale rappresentante della Banca che
evidenzia la circostanza che alla data della presente relazione non sono maturate
circostanze modificative dei dati & dei contenuti della documentazione analizzata,
né si sono verificati eventi tali da modificare le conciusioni raggiunte dal Consiglio
di Amministrazione con riferimenta al valore e al numero delie azioni da emettere
al servizio deil'aumento di capitale.

Commenti e precisazioni suil’adeguatezza dei metodi di
valutazione adottati dagli Amministratori per la determinazione
del prezzo di emissione delle azioni

La Relazions predisposta dagli Amministratori per illustrare Toperazione di aumento di
capitale in esame descrive le motivazioni scttostanti le scelte metodologiche dagli
stessi effettuate e il processo logico seguito ai fini della determinazione del prezzo di
emissicne delle azioni al servizio del suddetto aumento di capitale.

Al riguardo, in considerazione delle caratteristiche deli'Operazione, esprimiamo di
seguito le nostre considerazioni sulladeguatezza, in termini ci ragionevolezza e non
arbitrarieta, dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori.

Nell'ipstesi di aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dellarticolo 2441, quarto comma, primo periodo, e guinte comma del Codice Civile, il
sesto comma del medesimo articolo stabilisce che il prezzo di emissione delle azioni
debba essere determinato sulla base def valore del patrimonio netto, tenendo conto,
per le societa quotate in borsa, dellandamenito delle guotazioni delle azioni nellultimo
semestre.
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Con riferimento alf'utilizzo delle Quotazioni di Borsa, va rilevato, peraliro, che la
dottrina prevalente ritiene che ia norma lasci agli Amministratori, nel formulare la loro
proposta all'assemblea, un'ampia liberta di scelta nelflindividuazione di un vaiore che
possa essere ritenute rappresentative delle tendenze di mercato, senza
necessariamente vincolarli al rispetto di valori medi o puntuaii.

Git Amministratori hanno ritenuto che il metodo delle Quotazioni di Borsa sfa da
considerarsi appropriato ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle
azioni nel contesto del’Operazione.

Tutto cié premesse, con riferimento all'adozione da parte degli Amministratori di tale
criterio, ritentamo opportuno esporre | seguenti commenti:

= gecondo quanto statuite dall'articolo 2441, sesta comma, del Codice Civile, i
prezzo di emissione delle azieni, nel caso di esclusione del diritto di opzione, deve
essere determinato “in base al valore del patrimenio netto, tenendo conto, per ls
azioni quotate in mercali regolamentati, anche dell'andamenic delle quotazioni
nelf' uitimo semestre”. Con riguardo all’'espressione "valore del patrimenic netto”, la
dottrina ritiene che [l legislatore abbia intese riferirsi non al patrimonio netto
contabile, quanto piuttosto al valore corrente del capitale economico delia societa.
In merito at riferimento relativo allandamento delle quotazioni nelf'ultimo
semestre”, la prassi € la dotirina scno concordi nel ritenere che non debba farsi
necessariamante riferimento a una media delle quotazioni del semestre, bensl
anche a pil limitati periodi di riferimento, a secaonda delle circostanze e delie
peculiari caratteristiche del titolo, sempre al fine di individuare il valore corrente
deila societa emittente. Nel caso in questione, gli Amministratori hanno previsto
che it prezzo di emissione delle azioni tenga conto della media dei prezzi ufficiali
di chiusura rilevati negli ultimi 3¢ giorni in moda da considerare nel valore della
Banca i risultati al 30 giugne 2020 approvati dal Consiglio di Amministrazione in
data 3 agosto 2020 e annunciati dalia Banca al mercato in data 4 agosto 2020;

— il riferimento al Metodeo delle Quotazion di Borsa individuato dagli Amministratori &
comunemente acceliato ed utilizzato sia a livello nazienale che internazionale ed
& in linea con i costante comportamento della prassi professionale, trattandosi di
societa con aziont guotate In mercati regolamentati. Le quotazioni di borsa
esprimono, infatti, di regola, in un mercato efficiente, il vaiore attribuito dal mercato
alle azioni oggetto di trattazicne e conseguentemente forniscono indicazioni
rilevanti in merito af valore di una societa cui e azioni si riferiscono, in quanta
riflettonc le informazioni a disposizione degli analisti e degli investitori, nonché e
aspettative degli stessi circa 'andamento economico e finanziario della Banca.
Tale metodologia ha rilevanza nel memento in cui i corsi azionari della societa
analizzata risuitino significativi, ovvero nel caso in cuii volumi trattati e i prezzi
negoziati per i titoli delle societa oggetto di valutazione siano if risultato di un
numerc elevato e continuativo di contrattazioni poste in essere liberamente da
azionisti & investitori operanti sul mercate in assenza di condizionament esterni;
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- & quotazioni di Borsa possone, tuttavia, risultare condizionate da fattort di-natufa
esogena e 'andamento del titolo potrebbe risultare meno significativo nel caso di
circostanze anomaie /o di pressioni speculative; in tale contesto, Futilizzo di un
valore medio per individuare il valore di mercate si giustifica nel tentativo di ridurre
Incidenza di situazioni puntuali anomaie ed & da considerarsi cautelativo nei
confronti degli attuzli azionisti g, dungue, adeguato nelie circostanze;

— in accordo con la prassi professionate, il Consigiio di Amministrazioneg ha ritenuto
opportuno ampliare il proprio appraccio di analisi anche al fini della possibile
identificazione di criteri di controtio. || Metodo del Target Price degli Analisti
appartiene ai criteri di mercato e permette di apprezzare il valore e I'appetibifita di
una societd sulia base di tutte le informagzioni disponibili al mercato, al momento
della vaiutazione, sulla sacieta e sul suo settore di riferimento. Nel caso specifico,
gli Amministratori hanno scelto di utilizzare i report degli analisti finanziari emessi
successivamente alia comunicazione dei risultati ai 30 givgno 2020 appravati dal
Consiglio di Amministrazione in data 3 agosto 2020 e annunciati dalla Banca in
data 4 zgosto 2020: ia scelta degli Amministratori al riguardo appare ragionevole e
non arbitraria, in guanto tiene conto deltinformativa pill aggiornata fornita al
mercato dailla Banca;

— l'applicazione di una pluralita di metodi di vaiutazione, tra di loro omogenei, ha
consentito di allargare il processo di valutazione seguito dagli Amministratori e di
sottoporre a controflo i risultati derivanti dali'applicazione del metodo principale;

— e valutazioni sono state svolte dagli Amministrateri su base sfand afone e
pertanto i risultati def'analisi prescindono da ogni considerazione concernente
eventuali sinergie operative rivenienti dal conferimento e che potrebbero generare
valore incrementale per gii azionisti. Tale impostazione & generalmente adottata
nella prassi aziendalistica ed & comunemente accettata In dotiring;

— gii Amministratori, anche tenuto conto delle condizioni negozialmente condivise
con Banca Sella Helding e defl'attuale incertezza sui mercati finanziari, hanno
sviluppato un metodo di controllo (il Metoda del Target Price degli Analisti) che ha
confermata i valori ottenuti tramite I'utilizze del metodo principale (il Metodo delle
Quotazioni di Borsa);

— infine, nel processo valutativo, oitre altutitizzo dei metedi di valutazione riportati in
precedenza, If Consigiio di Amministrazione ha, a! fine delia determinazione del
prezzo delle azioni, anche fenuto conte delle condizioni negozialmente condivise
con Banca Sella Hoiding, in relazione alie valorizzazioni relative delle azioni Himity
e del fair value di Hype.

Gii aspetti sopra commentati sono sfati tenuti in opportuna consideraziene af fini
del'emissione del presente parere di congruita,
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Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di
rilievo emersi nell’espletamento del presente incarico

In merito alle difficolta e ai fimil incontrali nelio svolgimento det nostro incarico, si
segnala quanto segue;

— le valutazioni basate su metodi che wtilizzano variabili e parametri di mercato,
come il metode delle Quotazioni di Borsa e il metodo del Target Price degli
Anzlisti, sono soggette all'andamento proprio dei mercati finanziari. L'andamento
dei mercati finanziari, sia italiani che internazionali, ha evidenziato una tendenza a
presentare oscillazioni rilevanti nel corse del tempo soprattutto in refazione
al'incertezza del quadro economico generale, A influenzare 'andamento dei titoli
possono anche intervenire pressioni speculative in un senso o nell'altro, del tutto
stegate dalle prospettive economiche e finanziarie delle singole societa,
L'applicazione dei metodi di mercato pud individuare, pertanto, vaicr tra loro
differenti, in misura pill ¢ menc significativa, a seconda del momento in cui si
effettua la valutazione. L'applicazione di tali melodi &, incltre, resa ulteriormente
complessa in considerazione dell'attuale contesto macroeconomico e della
situazione dei mercati finanziari caratterizzata da elevata incertezza e livelli
inconsuet di volatifitd dovuta dall'emergenza sanitaria mondiale legata al
COViD-19 che sono riscontrabili su tutle ie grandezze finanziarie determinanti ai
fini della valutazione, e deila conseguente difficoita nella formulazione di previsioni
andamentali, anche di breve pericdo, relative ai parametri di natura finanzlaria che
influenzano i vaiori oggetto di stima;

— [ prezzo di emissione delle azioni, come indicato netla Refazione degli
Amministratori, & stato determinato tenuto conto anche delle condizioni
negoziaimente condivise cor Banca Sella Holding, in relazione alle valorizzazioni
refative delle azioni illimity e del fair value di Hype neil'ambito dell'intera
Operazione. In particalare, {'utilizzo di una meiodologia di valutazione di tipo
analitico, ai fini della stima del fair value di Hype, ha richiesto, oltre al riferimanto ai
parameifri di redditivita storica, Futilizzo di proiezioni economico finanziarie
prospeitiche che contengono elementi di incertezza & sonc soggetti a variazioni,
anche significative, in caso di cambiamenti del contesto di mercats, della
regolamentazione e dello scenario macroeconemico. Va, inoltre, tenuto presente
che, a causa deli'aleatorieta connessa alta realizzazione c¢i qualsiasi evente futuro,
sta per quanio concerne il concretizzarsi dell'accadimento, sia per quanto riguarda
la misura e la tempistica della sua manifestazione, {o scostamente fra i valori
consuntivi e i dati previsionali potrebbe essere significative, anche qualora si
manifestasserc effettivamente gli eventi previsti nelf ambito delle assunzioni
utilizzate;

— la mancanza di operazioni similari avvenute receniemente rappresenta un {imite,
seppur contenuts in considerazione delle caratteristiche dell'Operazione, per poter
verificare la comparabilith di alcuni parametri utilizzati neil'applicazione dei critert
di valutazione.

4
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Delie predette circostanze si & tenuto conte ai fini della predisposizione della presente
relazione.

Conclusioni

Suila base della documentazions esaminata e delte procedure sopra indicate, e tenuto
conto della natura e portata del nostro lavoro, cosi come ripartato nal presente parere
di congruita, fermo restando quanto evidenziate al precedente paragrafo 10, riteniamo
cha | metodi di valutazione adottati dagli Amministratori sianc adeguati, in guanto
nelle circostanze ragionevoli & non arbitrari e ¢che gii stessi siano stati correttamente
applicati ai fini deliz determinazione del prezzo di emissione, pari a Euro 8,337 delie
nuove azioni Hlimity.

Milzno, 30 settembre 2020

KPMG S.p.A.

Bruno Verona
Socio
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illimity Bank S.p.A. Asseinblea Ordinaria/Siraordinaria del 22/12/2020
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATE ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinatia Straordinasia

DELEGANTI L RAPPRESENTATI Parziale Totale 1 2

COMPUTERSHARE SPA - RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA” D3 SUBDELEG, G

135-NOVIES TUF (ST. TREVISAN) IN PERSONA DI CLAUDIO CATTANEO

- PER DELEGA DT
BELFIUS EQUITIES NV 117506 F F
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS AGENTE:JP MORGAN BANK 9422 F F
LUXEM
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 27715 F
SHELL PENSIONS TRUST LIMITET AS TRUSTEE OF SHELL 10,430 F
CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASLE BANK
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL 9610 F
INDEX £UND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 482,423 [o]
BAYVIC A3FONDS AGENTE:BP2S-FRANKFURT
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 20.562 F
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
ENPP MODERATE FOCUS ITALIA AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 212.865 F
AGI S AKTIEN AGENTE:BP2S-FRANKFURT 92,306 b
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 6473 F
CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTE:ZJP MORGAN CHASE BANK
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND AGENTE:JP 6 000 F
MORGAN CHASE BANK
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT 350.742 ¥ ¥
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS AGENTE:JP MORGAN CHASE
AMPCAP SP INTL SH FUND AGENTE:BNP 85 SIDNEY RRANCH 4091 F o
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS AGENTE:BNP PARIBAS 14 027 ¥ o
28-PARIS
MSC1 WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 3082 F ¥
(WSMESGRB) AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 18 045 F F
(EAFESMLB) AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
BLACKROCK MSCI EMU IMT INDEX FUND B {(EMUIMIB) AGENTE:JP 45 P 7
MORGAN CHASE BANK
LOMBARD ODIER FUNDS (SWITZERLAND) SA AGENTE:BANK LOMBAR 132.285 ¥ ¥
OoD&C
ALGEBRIS $CITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL INCOME FUND 55.041 B o
AGENTE:HSBC BANK PL.C
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUND 4603 B ol
AGENTE:HSBC BANK PLC
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS T RUSTEE OF THE SHELL. 1.109 ol ol
INTERNATIONAL PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 16873 F ¥
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1452 ¥ r
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 10.810 F F
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
BLACKROCK GLOBAL FUNDS 263.101 ¥ i3
BNYMTCIL LZRD PAN EURO SMLL CAP FND 86223 F F
DEUTSCHE XTRK MSCE EMU HDG EQ ETF 189 ¥ F
LAZARD EUROPEAN SMALEL COMP FD ONSHO 282.795 ¥ F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 936 ¥ F
PHC NT SMALL CAP 5228 F F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 13.119 F F
MEDTRONIC DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 12,765 F F
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 2,192 F F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 298 816 F F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXFOOL 4216 F F
AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK
MUE- LYX FTSE IT ALL CAPFIR 2 3.769 F F
LYXOR MSCI EMUSMALL CAP UE 24 880 F F
AMUNDI DIVIDENDO ITALIA 210.600 F F
AMUNDI VALORE ITALIA PIR 229.519 F F
AMUNDI ACCUMULAZIONE I'TALLA PIR 2023 109,000 4 F
CANDRIAM EQUITIES L EMU 150.063 g F
CANDREIAM EQUITIES L EUROPE INNOVATION 768.263 F F
CANDRIAM EQUITIES L. EUROPE SMALL & Mib 179,990 F F

F: Favorevcle; C: Contraria; A: Asvenuto; 1:
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATY ALLE YOTAZION]

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinayia Stragrdinaria

DELEGANTI E RAPFRESENTATI Parziale Totale 1 2

HSBC EURO PME 402,955 ¥ F

FIDIM SRI. RICHIEDENTE: UBS CH AG-FIDIM SRL 6.440.000 F F

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUTSARTSEN AGENTE:JP MORGAN 3166 F F

BANK LUXEM

MAN FUNDS XiI SPC - MAN 1783 Il SP MAPLES CORPORATE SERVICES G00 ¥ F

LiMTTED RICHIEDENTE: GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED

UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPIT RICHIEDENTE: UBS i7.395 ¥ F

CH AG FM CLIENT ASSETS

COMMONSPIRIT HEALTH REFTIREMENT MASTER TRUST 57.166 F F

RICHIEDENTE:NT NT0O TREATY/NON TREATY TAX L

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 4.386 |3 F

RICHIEDENTE:NT NORTHERN TRUST UCITS COMMON

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 927 F ¥

RICHIEDENTE:NT MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNLIT

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLF. 1.563 F ¥

MARKET INDEX FUND - NON LENDING RICHIEDENTE:NT N'T0 NON

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND RICHIEDENTE:NT NEW 3.734 F F

ZEALAND SUPERANNUATION

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 68321 F ¥

TRUST RECHIEDENTE:NT N'T0 £5% TREATY ACCOUNT LEND

1189 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 4.430 iy ¥

RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND

LEGAL AND GENERAL ICAY RICHIEDENTE:NT NT0 JEDU UCITS 15 PCT 1937 F F

TREAT

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO AGENTEJP 21321 F F

MORGAN CHASE BANK

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS [ 7,146 F I3

RICHIEDENTE:NT GS81 15% TREATY ACCOUNT LEND

MEDIOLANUM BEST BRANDS RICHIEDENTE:RBC MEDIOLANUM REST 43212 F F

BRANDS

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. RECHIEDENTE :JP 1 F ¥

MORGAN SECURITIES LTD

JOIN HANCOCK FUNDS IT INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 2418 b F

RICHIEDENTE:CBNY SA JOHN HANCOCK FUNBS

LEGAL AND GENERAL COLLECTEIVE INVESTMENT TRUST. 1.256 P F

RICHIEDENTE:CENY-LEGAL & GEN COLL INV TRST

OLD NORTH STATE HEDGED L£QUITY MWT LLC 344 F ¥

RICHIEDENTE:MORGAN ST & CO. INTL PLC SA IPB

GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY $A GOVERNMENT OF 1 734.063 F F

NORWAY

THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND AGENTE:STATE 46.136 F 4

STREET BK.TR.,BOSTON

ISHARES VH PLC AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON 67284 F F

ISHARES TH PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 16942 F ¥

BK.TR. ,BOSTGN

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:RNF 58 SIDNEY 3.050 ¥ F

BRANCH

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION AGENTE:STATE STREET 27.60% ¥ F

BK.TR.,BOSTON

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA AGENTE:STATE 3.242 F F

STREET BK.TR.,BOSTCN

BRIGHTHOUSE F TR 11 - BRIGHTHOUSEMIM INT SMALL COMPANY PTF 6.851 F F

AGENTE:STATE STREET BK.TR,BOSTON

STATE STREET GLOBATL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIC 8543 13 F

AGENTE:STATE STREET BK.TR,BOSTON

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 10,834 F F

AGENTE:STATE STREET BK.TR.BOSTON

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM AGENTE:STATE 2577 F F

STREET BK.TR.,BOSTON

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND AGENTE:STATE 22.466 F ¥

STREET BK.TR.,BOSTON

MERCER QIF CCF AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON 9.977 ¥ b3y

SSGA SPDR ETFS EUROPE H PUBLIC LIMITED COMPANY 1.298 F &

AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 45.644 F F

STREET BK.TR.,BOSTON

ALLIANZGI-FONDS DSPT AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK 2087 F F

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 28456 F F

BE.TR.,BOSTON

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 38.443 F F

STREET BK.TR.,.BOSTON
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Oydinaria Straprdinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATE Parziale Tatale 1 2 : \j
§8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 118441 F F A
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON \
URS ETF AGENTE:STATE STREET BK.TR.,.BOSTON 229 F
IBM 401K PLUS PEAN AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTCON 17.447 F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET 62.189 F F
BK.TR,,.BOSTON
SPDR $&F INTERNATIONAL SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET 14.747 F F (
BK. TR, BOSTON 3
SPDR STOXX EUROPE 50 ETF AGENTE:STATE STREET BE.TR.,BOSTON 1.076 F
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMONTRF 23.040 F /
AGENTE:STATE STREET BK.TR.,BOSTON
BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX §W SMALL CAP £Q 301 F
INDEX F AGENTE:STATE STREET BEK. TR, BOSTON
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.366 F
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS AGENTE:STATE STREET 8.033 F
BK. TR, BOSTON
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCYE AGENTE:STATE STREET 460 F
BK.TR.,.BOSTON
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 885.000 F ¥
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 888.000 ¥ ol
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 225415 F F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 5975 F oy
ISHARES CORE MSCI EAFE LTF 2.844 F b
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 17.549 F F
ISHARES MSCI LUROPE 1MI INDEX ETF 1.231 F F
DETROIT EDISON QUALIFIED NUUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 1.650 F F
16.089.373
COMPUTERSHARE $PA - RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA® 0
DI DELEGATO 135-1NDECIES TUF IN PERSONA DJ CLAUDIO CATTANEO
- PER DELEGA DI
GENERALI SMART FUNDS SICAV 48.053 F ¥
AMC METIS SARL 5203273 ¥ ¥
TENSILE-METIS HOLDINGS SA RL 5.556.608 F 13
TETIS SPA 1.995.327 F F
12,803.061
Legends !
1 Relazicne sulla pelitica in materis i remunerazicne. 2 Aumento di capitale sociale

anche ai sensi dell arv. 123-ter cdel D.Lgs. n. 55/1938
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NCA D'ITALIA

EUROSISTEMA

Prot. N* 1657751120 del 14/12/2020

DIPARTIMENTO VIGILANZA BANCARIA K FINANZIARIA

SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARIA 2 (901)
DIVISIONE GRUPPI BANCARI T (302)
DIFISIONE GRUPPI BANCARI I (G03)

Rifer. a nota n. del
If
Classificazione VII 2 6 b
L
Tilimity  Bank S.p.A. (Gruppo I1limity) . Acguistc della
Oggetto partecipazione del 50% del capitale dell'lstitutc di Moneta
Elettronica Hype S.p.A. {(Gruppo bancaric Sella}. Modifiche
statutarie legate ad operazioni di aumentc del capitale.
Provvedimentl.

Con lettera del 24 settembre 2020, Illimity Bank S.p.A.,
capogruppo dell’ omonimo gruppo bancaric, ha chiesto:

s 1'autorizzazione all’acquisto di una partecipazione pari al
50% nel capitale socilale dell’IMEL Hype S.p.A.;

e 1l’autorizzazione allfacqguisto della partecipazione predetta
in gquanto comporta un investimento superiore al 10% deil
fondi propri consolidati del gruppe bancario acguirente;

e 1’accertamentc della modifica dell’art.5 del proprio
statutc sociale legata ad operazioni di aumento del
capitale.

Tali operazioni si inseriscono nell’ambito del pild ampio
progetto riguardante la costituzione di una Jjoint venture tra il
Gruppo Sella e Illimity a controllo paritetice su Hype SpA e
conseguente variazione dell’assetto proprietario dell’ IMEL.

Al riguardo, avuto presente l'esito dell’istruttoria:

- si rilasciano 1le autorizzazioni richieste, ai sensi degli
articoli 1l4-guinguies.3, 19 e 53 del TUB, del Provvedimento
della Banca d’Italia del 23 luglio 2019 e della Circolare
della Banca d’Italia n. 285/2013;

- si accerta, ai sensl degli articeli 56 e €1 del TUB, che la
modifica statutaria proposta non contrasta con il principlo
della sana e prudente gestione.

Ai sensi dell’art. 2436 del codice civile, resta impregiudicata
ogni wvalutazione del notalo rogante in ordine alla conformita alla
legge delle modifiche statutarie in argomento.

PER DELEGA DEL DIRETTORIO
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ALLEGATO “G” AL N. 10987/8535 DI REP,

illimity Bank S.p.A.
STATUTO

22 dicembre 2020 illimity Bank S.p.A.
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BANCA OLTRE LA FORMA

STATUTO

TITOLO |
DENOMINAZIONE, SEDE, DURATA E OGGETTO DELLA SOCIETA
- Articolo 1 -
Denominazione

E costifuita la Societa per Azioni denominata: “illimity Bank S.p.A.” e, in forma abbreviata,
“filimity S.p.A.” {la "“Banca” o la “Societd” o “illimity”). Tale denominazicne pud essere
utilizzata in qualsiasi forma grafica.

La Societa & banca ai sensi del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e successive modificazioni e
integrazioni {il "TUB").

- Articolo 2 -
Sede
La Societa ha sede legale in Milano.
Puo istituire, sopprimere e trasferire, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, sedi

secondarie, sedi amministrative, filiali, agenzie, sportelli, recapiti e rappresentanze sia in ltalia,
sia all'estero.

- Articolo 3 -
Durata

La durata della Societa & fissata al 31 {trentuno) dicembre 2100 {duemilacento}.

- Articolo 4 -
Oggetto

. La Societa ha per oggette e scopo la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue
varie forme, in ltalia ed all'estero. Essa pud compiere, con I'osservanza delle disposizioni
vigenti in materia, tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti, ivi compreso
l'esercizio dei servizi d'investimento e dei relativi servizi accessori, nonché ogni altra attivita o
operazione strumentale o comungue connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

. La Societa, conformemente e nei limiti delle disposizioni normative pro tempore vigenti, pud
assumere partecipazioni e strumenti finanziari in alire societd e imprese, sia italiane che
straniere, sia direttamente sia tramite societa controliate.
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3. La Societa, nelia sua qualitd di Capogruppo del “Gruppo bancario illimity S.p.A." ("Gruppo
illimity Bank S.p.A.” o il "Gruppo bancario”), ai sensi della normativa pro tempore vigente,
incluso Farticolo 61, comma 4, del TUB, emana, nellesercizio dell'attivita di direzione e
coordinamento, disposizioni nei confronti delie entitd componenti | Gruppo bancario per
Iesecuzione delle istruzioni impartite dal’Autorita di Vigitanza e nell'interesse della stabilita del
Gruppo bancario stesso.

TITOLO Hi
CAPITALE SOCIALE, AZIONI|, SOCI E RECESSO
- Articolo 5 -
Capitale Sociale

1.1 capitale sociale ammonta a Euro 44.006.566,43
(quarantaquattromilioniseimilacinquecentosessantaseiMS) iv. ed & diviso in n. 66.083.417
(sessaniaseimilioniottantatremilaguatirocentodiciassette) azioni ordinarie, senza indicazione det
vaiore nominale (tali azioni ordinarie, e tutte e ulteriori azioni ordirarie di volta in volta esistenti,
le “Azioni Ordinarie”) e n. 1.440.000 (unmilionequattrocentoquarantamila} azioni speciali (le
“Azioni Speciali”), senza indicazione del valore nominale.

2. La Societd pud deliberare 'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti defla Societd o
di societa, direttamente efo indirettamente, controliate mediante emissione di azioni ¢ di altri
strumenti finanziari diversi dalle azioni, da assegnare ai dipendenti in conformita alla normativa
applicabile pro fempore vigente,

3. L'Assemblea Straordinaria de! 18 gennaio 2019 ha deliberato di aumentare il capitale sociale, a
pagamento e in via scindibile, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2027, per nominaii massimi
Euro 1.496.671,34 (unmilicnequattrocentonovantaseimilaseicentosettantuno/34) con esclusione
del dritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 8, del codice civile, mediante emissicne
di massime numero 2.100.000 (duemilionicentomila) nuove azioni ordinarie ilimity S.p.A. aventi
le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie illimity S.p.A. gid in circolazione alla data di
emissione di tali nuove azioni ordinarie, godimento regolare, al prezzo da determinarsi in misura
pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle aziont ordinarie SPAXS S.p.A. sullAlM
italia/Mercato Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. efo dalle
azioni ordinarie di illimity S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
ltaliana S.p.A. nei giorni di mercato aperto del periodo intercorrente tra il giorno antecedente la
data di assegnazione delle Opzioni, di cui infra, e il giorno del mese sclare precedente avente
medesima data de! giorno dell'assegnazione delie Opzioni (o, in difetto, if giorno immediatamente
antecedente questultima). L’aumento & destinato alia realizzazione dello “Stock Option Plan”
riservato ai dipendenti di illimity S.p.A. € delie societa da essa, direttamente e/o indirettamente,
controllate, approvato dalf Assemblea ordinaria del 18 gennaio 2018, sulla base delle politiche di
remunerazione approvate dalla medesima Assemblea, e da attuarsi mediante assegnazione
gratuita di opzioni {le “Opzioni"} valide per |a sottoscrizione di azioni ordinarie illimity SpA. di
nuova emissione.

4. L'Assembiea Straordinaria del 18 gennaio 2019 ha deliberato di attribuire ai Consiglio di
Amministrazione la delega, per il periodo massimo di cinque anni dalla data di efficacia della
presente delibera assembleare, ad aumentare gratuitamente, inuna o pitl volte e in via scindibile,
il capitale sociale per massimi nominali Euro 498.890,45
{quattrocentonovantottomilacttocentonovanta/4s), ma resiculi Euro 372.212,24
(trecentosettantaduemitaduecentododicii24), mediante emissione di massime n. 700.000

3
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(settecentomila), ma residue n. 509.651 (cinguecentonovemilaseicentocinquantuno), nuove
azioni ordinarie illimity S.p.A. prive dellindicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche delle azioni ordinarie illimity S.p.A. gia in circolazione alla data di emissione di tali
nuove azioni ordinarie, godimento regolare, a un valore di emissione uguale al valore nominaie
implicito delle azioni illimity S.p.A. alla data di esecuzione della presente delega, mediante
assegnazione di un corrispondente importo di utili e/o riserve di utili ai sensi dell'art. 2349 del
codice civile, da assegnare gratuitamente ai beneficiari del piano di azionariato diffuso
denominato “Employee Stock Ownership Plan” approvato dal’Assemblea ordinaria del 18
gennaio 2019, sulla base delle politiche di remunerazione approvate dalla medesima Assemblea,
riservato ai dipendenti di llimity S.p.A. e delle societa da essa, direttamente efo indirettamente,
controliate. L'indicazione del capitale sociale e delle azioni ordinarie illimity S.p.A. di cui al comma
1 del presente articolo 5 tiene conto del parziale esercizio della delega di cui al presente periodo.

5. L'Assemblea Straordinaria del 18 gennaio 2019 ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione la delega, per il periodo massimo di cingue anni dalla data di efficacia della
presente delibera assembieare, ad aumentare gratuitamente, in una o pil volte e in via scindibile,
il capitale sociale per massimi nominali Euro 85.524.08
(ottantacinguemilacinguecentoventiquatiro/08) medianie emissione di massime n. 120.000
(centoventimita) nuove azioni ordinarie illimity $.p.A. prive dellindicazione del valore nominale,
aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie illimity S.p.A. gia in circolazione alla data di
emissione di tali nuove azioni ordinarie, godimento regolare, a un valore di emissione uguale al
valore nominale implicito delle azioni illimity S.p.A. alla data di esecuzione della presente delega
da imputarsi per intero a capitale, mediante assegnazione di un corrispondente importo di utili efo
riserve di utili ai sensi del'art. 2349 del codice civile, da assegnare gratuitamente ai dipendenti di
illimity S.p.A. e delle societd da essa, direttamente e/o indirettamente, controllate, che siano
beneficiari (i} del "MBO 2018 Plan” approvato dail'Assemblea ordinaria del 18 gennaio 2019, sulla
base delle politiche di remunerazione approvate dalla medesima Assemblea, che prevede in parte
lassegnazione di azioni ordinarie in favore dei beneficiari dello stesso piano al raggiungimento
degli obiettivi di performance stabiliti, (i} di eventuali compensi riconosciuti in occasione di
risoluzione anticipata del rapporto di lavoro in linea con guanto previste dalle politiche di
remunerazione sub (i) e (i) delle politiche di remunerazione di volta in volta approvate da illimity
S.p.A. nel periodo massimo di durata della presente delega tenuto conto delle rilevanti previsioni
regolamentari pro tempore vigenti.

6. L'Assemblea Straordinaria in data 22 dicembre 2020 ha deliberato:

(a) un aumento del capitale sociale per un controvalore compiessivo pari a Euro
44.670.596,42 {guarantaquattromilioniseicentosettantamilacinquecentonovantaseifd2)
mediante emissione di numero 5.358.114
{(cinquemilionitrecentocinquantottomilacentoquattordici) nuove azioni ordinarie aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche di queile in circolazione alla data di
emissione, ad un prezzo (comprensivo di sovrapprezzo) di Euro 8,337 (otto/337) per ogni
nuova azione, da imputarsi per Eurc 0,6517 (zero/6517) a capitale e per Euro 7,6853
(sette/6853) a sovrapprezzo, da liberarsi mediante conferimento in natura delle
partecipazioni rappresentanti il 37,66% del capitale sociale di Mype S.p.A. entro il termine
ultimo del 31 dicembre 2020, in forma inscindibile. A seguito dell'esecuzione dell’aumento
di capitale di cui alla presente lettera (a}, 'Amministratore Delegato, nella sua qualita di
legale rappresentante delfa Banca, & delegato alle conseguenti modifiche statutarie del
presente articolo 5 dello Statuto, con modifica del comma 1 e cancellazione dalla presente
lettera (a), nonché allintroduzione della clausola transitoria relativa alla/e emissionefi
condizionata/e di ulteriori (i) numerc 1.034.170 {unmilionetrentaquattromilacentosettanta)
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azioni ordinarie, a valere sul medesimo conferimento, efo (i) numero 1.063.717
{unmilionesessantatremilasettecentodiciassette) azioni ordinarie, a valere sul medesimo
conferimento, subordinate al raggiungimento da parte di Hype S.p.A. degli obiettivi di lungo
periodo approvati dall’Assemblea della Banca del 22 dicembre 2020 a titolo di earn-out.

(b)  un aumento del capitale sociale per un controvalore complessivo di Euro 16.544.676,46
{sedicimilionicinguecentoguarantaquattromilaseicentosettantasei/46), mediante emissione
di numero 1.984.488 (unmilionovecentoottantaquattromilaquattrocentoottantotto} nuove
azioni ordinarie aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche di gquelle in
circolazione alla data di emissione, ad un prezzo (comprensivo di sovrapprezzo) di Euro
8,337 {otto/337) per ogni nuova azione, da imputarsi per Euro 0,6517 (zerof6517}) a capitale
e per Euro 7,6853 (sette/6853) a sovrapprezzo, da liberarsi mediante conferimento in
denaro riservato a Banca Sella Holding S.p.A. entro il termine ultimo det 9 febbraio 2021,
in forma inscindibile. A seguito delfesecuzione dell'aumento di capitale di cui alla presente
lettera (b), 'Amministratore Delegato, nella sua qualita di legale rappresentante della
Banca, & delegato alle conseguenti modifiche statutarie del presente articolo 5 dello
Statuto, con modifica del comma 1 e cancellazione della presente lettera (b).

{c)  diconferire al Consiglio di Amministrazione - qualora I'esecuzione degli aumenti di capitale
approvati di cui alle precedenti lettere {a) e (b) non avvenisse entro |a data del 31 dicembre
2020 - la facoltd di aumentare i| capitale sociale ai medesimi termini e condizioni, ivi
espressamente incluso i prezzo di emissione {comprensivo di sovrapprezzo) di Euro 8,337
{otto/337) per ogni nuova azione, da imputarsi per Euro 0,6517 (zero/6517) a capitale e
per Euro 7,6853 (sette/6853) a sovrapprezzo, deliberato in data 22 dicembre 2020 alla
precedente lettera (a), fino ad un ammontare massimo di Euro 44.670.596,42
{quarantaquattromilioniseicentosettantamilacinguecentonovantasei/42) entro la data def 9
febbraio 2021, ai sensi delfari. 2443 del Codice Civile, subordinatamente alla verifica ¢ alla
conferma del valore del conferimento da parte di Fabrick S.p.A. di una partecipazione pari
al 37,66% di Hype S.p.A. dalla stessa detenuta, di cui alla relazione di stima ex art. 2343-
ter, secondo comma, lett. b) del Codice Civile predisposta da EY Advisary S.p.A. e datata
21 settembre 2020 e degli ulteriori adempimenti e condizioni di legge. A seguito
dellesecuzione (i) del’aumento di capitale di cui alia precedente lettera (a), prima parte, o
(i) della delega di cui alla presente leftera {c}, 'Amministratore Delegato, nella sua gualita
di legale rappresentante delia Banca, & delegato aile conseguenti modifiche statutarie del
presente articolo 5 delio Statuto, con modifica del comma 1 e cancellazione della presente
lettera (c), salvo il mantenimente o introduzione, se def caso, delta clausola transitoria
relativa alla/e emissione/i condizionatale delle ulteriori azioni di cui alla precedente lettera
{a), seconda parte, punti (i) efo (i), a valere sul medesimo conferimento, a titolo di earn-
Out.

- Articolo 6 -
Azioni

1. Le Azioni Ordinarie e ie Azioni Speciali sono indivisibili e sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bis e ss. del D.Lgs. 24 febbraio 1898 n. 58, e
successive modifiche e integrazioni (il "“TUF”). Nel caso di comproprieta di un’azione i diritti dei
comproprietari devono essere esercitati da un rappresentante comune, con l'osservanza della
normativa pro tempore vigente. Se il rappresentante comune non & stato nominato o se ditale
nomina non & stata data comunicazione alla Banca, le comunicazioni e le dichiarazioni fatte
dalla Banca a uno qualsiasi dei comproprietari sono efficaci nei confronti di tutti.
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2. Le Azioni Ordinarie sono nominative e liberamente trasferibili. Ogni Azione Ordinaria da diritto
a un voto. Il regime di emissione e circolazione delle Azioni Ordinarie & disciplinato dalla
normativa vigente.

3. Salvo quanto precisato dal presente Statuto, le Azioni Speciali attribuiscono gli stessi diritti e
obblighi delle Azioni Crdinarie.

(a)

(b}

(c)

(d})

(e}

(f}

(9)

Le Azioni Speciali sono dotate delle seguenti caratteristiche:

sono intrasferibili per il periodo massimo previsto dalla legge, fatti saivi i trasferimenti
effettuati in favore di societa controliate (in via diretta efo indiretta) dal titolare delle Azioni
Speciali oggetto del trasferimento efo dai soci di quest'ultimo ovvero daj loro eredi,
intendendosi per trasferimento qualsiasi negozio o fatto che, a qualsiasi titolo, comporti il
trasferimento a terzi delia proprieta, nuda proprieta o diritti reali di godimento dei/sui titoli
o a sottoposizione degli stessi a vincoli e/o gravami di qualsiasi natura, reali e/o persona,
in favore di terzi;

s0no prive del diritto di vote nelle Assemblee ordinarie e stracrdinarie della Societa, fatte
in ogni caso salve le competenze previste dalla legge e/o dal presente Statuto per
{Assemblea speciale dei soci titolari di Azioni Speciali;

sono escluse dal diritto di percepire gli utili, mentre attribuiscono ai loro titolari il diritto alla
distribuzione di riserve disponibili;

in caso di scioglimento della Banca, attribuiscono ai loro titolari il diritto a veder liguidata
la propria quota di patrimonio netto di liquidazione ai sensi def successivo articolo 34;

sono convertite automaticamente in Azioni Ordinarie, prevedendo che per ogni Azione
Speciale si oftengano in conversione n. 8 {otto) Azioni Ordinarie nel caso in cui, entro it
20 settembre 2022 {il “Termine"), il prezzo medic delle Azioni Ordinarie negoziate sul
Mercato Telematico Azionario organizzato o gestito da Borsa italiana S.p.A., per aimeno
22 (ventidue) giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro 13,9663866
(tredicif9663866) per Azione Ordinaria,

In caso di rettifiche al valore delle Azioni Ordinarie della Societd cormunicate da Borsa
ltaliana S.p.A. ("Borsa Haliana™), il valore di Euro 13,9663866 di cui al presente punto (&)
sara conseguentemente rettificato secondo il “coefficiente K' comunicato da Borsa
ltaliana;

qualora eniro i Termine non si siane verificate le condizioni per la conversione automatica
di cui alla precedente lettera (e) def presente articolo 6, comma quattro, per ogni Azione
Speciale residua si otterra in conversione n. 1 (una) Azione Ordinaria, senza modifica
alcuna dell'entita del capitale sociale;

la conversione automatica delie Azioni Speciali avverra senza necessita di alcuna
manifestazione di volonta da parte dei loro titolari e senza modifica alcuna dell'entita del
capitale sociale. In conseguenza della conversione automatica delle Azioni Speciali in
Azioni Ordinarie, il Consiglio di Amministrazione provvedera ad: {1) annotare ia
conversione nel libro soci con annullamento deile Azioni Speciali ed emissione delle
Azioni Ordinarie; {2) depositare presso | Registro delle Imprese, ai sensi dell'articolo
2436, sesto comma, del codice civile, il testo dello Statuto con {x) la modificazione del
numero complessivo delle azioni e pill precisamente del numero delle azioni delie diverse
categorie — qualora sussistenti — in cui & suddiviso il capitale sociale e/o (y) 'eliminazione
delle clausole dello Statuto decadute per effetto della conversione di tutte fe Azioni
Speciali in Azioni Ordinarie ai sensi del presente articolo 6; nonché (3) comunicare la
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conversione mediante comunicato stampa pubblicato sul sito internet della Societa,
nonché effettuare {utte le altre comunicazioni e dichiarazioni che si rendessero necessarie

od opportune.

- Articolo 7 -
Chbbligazioni - Aumento di capitale - Conferimenti

La Societa pud emettere obbligazioni, anche convertibili, al portatore o nominative, ivi inclusi
strumenti ibridi efo subordinati, secondo le disposizioni di legge pro fempore vigenti.

L’emissione di nuove azioni pud essere deliberata dall’ Assemblea straordinaria con i quorum,
costitutivi e deliberativi, previsti dalla normativa pro tempore vigente, con facolta di attribuire al
Consigio di Amministrazione una delega, ai sensi degli articoli 2443 e 2420-fer del codice
civile, ad aumentare il capitale sociale od emettere obbligazioni convertibili, anche con
esclusione efo limitazione del diritto di opzione ai sensi del quarto e quinto comma dellarticolo
2441 del codice civile; la Societa pud anche avvalersi della facoltd di cui all'articolo 2441,
guarto comma, secondo periodo, del codice civile.

| conferimenti possono avere ad oggetto anche crediti e beni in natura.

- Articoleo 8 -
Recesso dei Soci

1l diritto di recesso € ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalia legge.

| termini & le modalita dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore
delle azioni ed il procedimento di iquidazione sono regolati daila legge.

TITOLO I
ORGANI SOCIALI
SEZIONE PRiMA - ASSEMBLEA DEI SOC!

- Articolo 9 -
Assemblea dei Soci

L’Assembiea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge e pud essere convocata presso la
Sede Socigle o in altro fuogo che sia indicato nell’avviso di convocazione, neli'ambito def
territorio nazionale ovvero all’estero.

|.'Assemblea ordinaria:

{(a) delibera sulle materie attribuite alta sua competenza dalia normativa pro fempore vigente
o da altre previsioni dello Statuto;

{b) deliberain ordine all'approvazione: (i) delie politiche di remunerazione e di incentivazione,
gueste ultime ove applicabili, a favore dei Consiglieri di Amministrazione, dei Sindaci e
del personale, ivi compresa l'eventuale proposta del Consiglio di Amministrazione di
fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione
individuale del personale pil rilevante superiore a 1:1, ma comungue nen superiore al
limite stabilito dalia normativa pro fempore vigente; (ii} dei piani di remunerazione el/o
incentivazione basati su strumenti finanziari; e (iii) dei criteri per la determinazione del
compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di
cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini
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{c)

(d)

di annualita delia remunerazione fissa e I'ammontare massimo che deriva dalla loro
applicazione. Fermo quanto previsto dallo Statute, le delibere assembleari concernenti
l'eventuale proposta di fissare un limite ai rapporto tra la componente variabile e quelia
fissa delta remunerazione individuale del personale pid rilevante superiore a 1:1, secondo
quanto stabilito dalla normativa pro tempore vigenie, sono approvate daliAssemblea
ordinaria guando: (a) 'Assemblea & costituita con almeno la meta del capitale sociale e la
deliberazione & assunta con il voto favorevele di almenc i 2/3 (due terzi) del capitale
sociale rappresentato in Assemblea e avente diritto di voto; o (b) la deliberazione &
assunta con il voto favorevole di almenc 3/4 (tre quarti) del capitale sociale rappresentato
in assemblea e avente diritto di voto, gualunque sia il capitale con cui 'Assemblea &
costituita;

pud approvare un Regolamento dei lavori assembleari e, ove approvato, € competente a
deliberare in merito atle modifiche a detto Regolamento;

autorizza # compimento di operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza rientranti
nella competenza det Consiglio di Amministrazione, qualora il medesimo Consiglio di
Amministrazione abbia approvato tali operazioni nonostante il parere contrario del
comitato endoconsiliare cui & atiribuita la competenza in materia di operazioni con parti
correlate e soggetti collegati. Fermo quanto previsto dalle Statuto, qualora FAssemblea
sia chiamata a deliberare in merito a tale autorizzazione ovvero ad operazioni con parti
correlate di maggiore rilevanza di competenza dell Assemblea medesima in presenza di
un parere contrario del comitato endoconsiliare cui é attribuita jJa competenza in materia
di operazioni con parti correlate e soggetti collegati, le deliberazioni assembleari devono
essere altresi assunte applicando le speciali disposizioni in tema di quorum deliberativi
previsti dalla normativa pro tempore vigente e dallapposita procedura per e operazioni
con parti correlate.

3. L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche delio Statuto (salvi i poteri attribuiti al
Consiglio di Amministrazione ai sensi del successivo articolo 19, secondo comma, € ai sensi
del precedente articolo 6, comma 4, sub (g)), sulla nomina, sulla revoca, sulia sostituzione e
sui poteri dei liquicatori e su ogni altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza e non
derogata dallo Statuto.

4. L'assemblea speciale dei titolari di Azioni Speciali delibera sugli oggetti 2 essa attribuiti dal
presente Statuto, dalla legge e dai regolamenti, secondo quanto di seguito previsto.

(a)

Qualora i soci titolari di Azioni Speciali sianc chiamati ad esprimere la propria
approvazione in merito a deliberazioni dell Assemblea che modifichino o pregiudichino i
loro diritti quali titolari di Azioni Speciali, ivi inciuse le modifiche al presente articolo 9.4 e
aglh articoli 6.3, 6.4, 14, punto 5, paragrafo terze (con riferimento ai diritti dei titolari di
Azioni Speciali), e 34, si applica I'articolo 2378 del codice civile. Le deliberazioni di cui alla
presente lettera (a): {i) possono essere adottale anche con votazione separata da parte
dei tifolari di Azioni Speciali medesimi nell’ambito dell Assemblea generale e (ii) saranno
validamente adottate, in qualsiasi convocazione, con la presenza ed il voto faveorevole di
tanti soci titolari di Azioni Speciali che rappresentino almeno il 51% {cinguantunopercento}
delle Azioni Speciali tempo per tempo in circolazione.

Qualora i soci titolari di Azioni Speciali sianc chiamati ad assumere determinazioni diverse
da quelie di cui alla precedente lettera (a) del presente articolo 9, comma 4, dette
determinazioni sono adottate con votazione separata da parte dei titolari di Azioni Speciali
nelfambito delf Assemblea generale, fermo restando che gli stessi — ove lo ritengano
opportuno — possono riunirsi in apposita Assemblea speciale. In tal caso: (i) 'Assemblea
speciale & convocata mediante avviso trasmesso agli aventi diritto via telefax o posta
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elettronica almeno 8 (otto} giorni prima della data fissata per i'adunanza, fermo restando
che |a stessa potra tenersi anche in forma totalitaria con la partecipazione dell'intero
capitale rappresentato dalle Azioni Speciali tempo per tempo in circolazione; (i) per |a
costituzione e la validita dell' Assemblea speciale si applicano le disposizioni di legge e di
Statuto previste per I'Assemblea ordinaria.

- Articolo 10 -
Convocazione dell’Assemblea

{'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, & convocata dal Consiglio di Amministrazione
ogniqualvoita esso lo ritenga opportuno, ovvero, in conformitd a quanto previsto dall'articolo
2367 del codice civile su richiesta di tanti soci che rappresentino almeno il 20° (ventesimo) de!
capitale soctale, ovverc la diversa percentuale prevista della normativa pro tempore vigente.

In ogni caso, I'Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta al’anno entro 120
(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale; & consentita la convocazione nel
maggior termine di 180 {centottanta) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale nei casi previsti
dalla legge.

Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, I'Assemblea pud essere
convocata, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, anche dal
Collegio Sindacale o da almeno n. 2 (due) dei suoi componenti, ai sensi della normativa pro
tempore vigente.

{'Assemblea & convocata mediante avviso contenente guante richiesto dalla legge; detto
avviso & pubblicato nei termini di legge sul sito infernet della Banca, nonché con le altre
modalita previste dalla normativa pro tempore vigente.

Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla normativa pro tempore vigente, i soci che,
anche congiuntamente, rappresentino almena 1/40 {un quarantesimo) del capitale sociale,
ovvero la diversa percentuale stabilita dalla normativa pro ftempore vigente, possono, con
domanda scritta, chiedere 'integrazione dell’elenco delie materie da trattare in Assembiea
risultanti dallavviso di convocazione della stessa, indicando nella domanda gli uiteriori
argomenti da essi proposti e predisponendo una relazione sulle materie di cui propongono la
trattazione, nonché presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.
La convocazione e l'integrazione dell’'ordine del giorno su richiesta dei soci non sono ammesse
per gl argomenti sui quali 'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta del Consiglio
di Amministrazione o sulla base di un progetio o di una relazione da esso predisposta, diversa
da quelle indicate ali'articolo 125-ter, primo comma, del TUF. La legittimazione ali'esercizio de
diritto & comprovata dal deposito di copia della comunicazione o certificazione rilasciata
dall'intermediario ai sensi della normativa pro fempore vigente,

L’Assemblea, ordinaria e straordinaria, si tiene, di regola, in unica convocazione, ai sensi e per
gli effetti di cui allarticolo 2369, primo comma, del codice civile. Tuttavia, il Consiglio di
Amministrazione pud stabilire che I'Assemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga in pid
convocazioni, fissando una seconda convocazione. Di tale determinazione & data notizia
nell’avviso di convocazione.

- Articolo 11 -
Intervento in Assemblea

Hanno diritto ad intervenire al’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia
pervenuta alla Societa, entro i termini previsti dalla normativa pro tempore vigente, la
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comunicazione dell'intermediario autorizzato attestante |a loro legittimazione afl'intervento in
Assemblea e all'esercizio del diritto di voto.

Coloro ai quali spetta it diritto di voto hanno facolta di farsi rappresentare nell’ Assemblea con
losservanza della normativa pro fempore vigente. La delega pud essere notificata
elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa oppure
mediante posta eletironica certificata, secondo guanto indicato nell'avviso di convocazione,
ovvero ancora con altra modalita scelta tra quelle previste dalla normativa pro fermpore vigente.
Spetta al Presidente dell’Assemblea constatare la regotarita delle deleghe e, in genere, il diritto
di intervento alllAssemblea,

E facolts def Consiglio di Amministrazione designare, dandone notizia nellavviso di
convocazione, per ciascuna Assemblea, uno o pill seggetti ai quali i titolari del diritto di voto
possono conferire, con le modalita previste dalla normativa pro tempore vigente, una delega
con istruzioni di voto su tute o alcune delie proposte all'ordine dei giorno. La delega al soggetio
designaio dal Consiglio di Amministrazione ha effetto con riguardo alle sole proposte per fe
quali siano state conferite istruzioni di voto.

Salvo quanto previsto dalf'articolo 2372, secondo comma, del codice civite, la delega pué
essere conferita soltanio per singole Assemblee, con effetio anche per le convocazioni
successive, e non pud essere conferita con il nome del rappresentante in bianco.

Ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2370, quarto comma, del codice civile, ove previsto
dall'avviso di convocazione deil’Assemblea, coloro ai quali spetta il diritto di voto potranno
esercitare detto diritto per corrispondenza o in via elettronica, secondo le medalita e i termini
comunicati nel medesimo avviso di convocazione.

ii Consiglio di Amministrazicne put¢ predisporre I'attivazione di uno o pid collegamenti a
distanza con il luogo in cui st tiene 'Assemblea, che consentano ai soci che non intendano
recarsi presso tale luogo per partecipare alla discussione di sequire comungue i lavori
assembleari ed esprimere al momento della votazione il proprio voto, a condizione che risulti
garantita l'identificazione dei soci stessi e che sia data comunicazione dell'esercizio di tale
facolta neli'avviso di convocazione dell'Assemblea. In ogni caso, il Presidente dell’Assemblea
e il Segretario devono essere presenti nel juogo indicato nell'avviso di convocazione ove si
considera svoita I'adunanza.

I membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegic Sindacale non possono votare nelle
deliberazioni riguardanti la foro rispettiva responsabilita.

- Articolo 12 -
Presidenza dell’Assemblea

LU'Assemblea € presieduta dal Presidente de! Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice-Presidente (ove nominato} o, in caso di assenza o
impedimento di entrambi, da altra persona designata dall’ Assemblea ai sensi dell’articolo 2371
del codice civile.

Spetta al Presidente dell’Assemblea:

{a} constatare la regolare costituzione della stessa e se essa sia costituita in numereo valido
per deliberare;

(b) accertare —~ anche attraverso soggetti dal medesimo incaricati — lidentita e la
legittimazione dei presenti a partecipare e votare in Assemblea nonché la regolarita delle
deleghe;
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{c} dirigere e regolare lo svolgimento dellAssemblea; e

{d) stabilire ie modalita di votazione (che in ogni caso dovranno consentire I'identificazione in
reiazione a ciascun voto espresso) ed accertare e proclamare i risultati delle votazioni;

i tutto nel rispetto del Regolamento dei lavori assembleari, ove adottalo ai sensi del
precedente articolo 9, secondo comma, lettera (c).

3. |l Presidente & assistito da un Segretario, anche non socio, designato dallAssemblea su
proposta del Presidente medesimo, quando non sia necessaria la presenza di un notaio a
norma di legge e, se del caso, da Scrutatori, anche non soci, da lui scelti fra i presenti.

- Articolo 13 -
Quorum costitutivi e deliberativi

1. L'Assembiea, ordinaria e straordinaria, delibera sugli oggetti ad essa attribuiti dal presente
Statuto, della legge e dei regolamenti. Salvo quanto previsto dal presente articolo e dalle altre
previsioni del presente Statuto, le defiberazioni del’Assemblea ordinaria e straordinaria sono
prese con le maggioranze richieste dalia legge.

2. Fermo quanto previsto dallo Statuto, le modifiche (i) del presente articolo 13 e (if) degli articoli 5.1
(con riferimento alta mancata indicazione del valore nominale), 6.3, 6.4 e 34 del presente Statuto,
sono approvate dall'Assemblea straordinaria con il voto favorevole di tanti soci che rappresentino,
in qualungue convacazione, almeno | 2/3 (due terzi) del capitale sociale con diritto di voto.

- Articolo 14 -
Modalita di votazione in Assemblea e nomina delle cariche Sociali
1. Modalita di votazione

Tutte le deliberazioni, comprese quelle di elezione alle cariche sociali, vengono assunte
mediante espressione di voto palese.

2. Liste di candidati

2.1 L'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, sulla base delle liste presentate
secondo guanto previsto in appresso, nelle quali i candidati dovranno essere indicati in numero
complessivo non superiore a n. 11 (undici) ed elencati mediante un numero progressivo.

Ogni candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

2.2 Aifini del rispetta del numero minimo di Amministratori indipendenti di cui al successivo articolo
18, secondo comma, ciascuna lista:

- se contiene un numero di candidati pari a 1 (une), non dovra rispettare alcun vincolo,

- se contiene un numero di candidati pari a 2 (due) o 3 (tre), dovra individuare al proprio
interno, indicandoli espressamente, un numero minime di candidati, in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui al richiamato articolo 18, secondo comma, pari almeno a 1
(uno);

- se contiene un numero di candidati pari a 4 (quattro) o 5 (cinque), dovra individuare al
propric interne, indicandoli espressamente, un numero minimo di candidati, in possesso
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dei reguisiti di indipendenza di cui al richiamato articolo 16, secondo comma, pari almeno
a 3 (tre);

- se contiene un numero di candidati pari o superiore a 6 (sei), dovra individuare al proprio
interno, indicandoli espressamente, un numero minimo di candidati, in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui al richiamato articolo 16, secondo comma, pari almeno a 4
{guattro};

in ogni caso, il numero minimo degli Amministratori Indipendenti richiesti ai fini di cui sopra per
la presentazione delle liste, non potrd essere indicato agli ultimi numeri progressivi delle
predette liste.

Al fine di assicurare 'equilibrio tra generi in conformita alla disciplina pro fempore vigente, ogni
lista che contenga un numeroe di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve possedere la presenza
di candidati di entrambi i generi, in modo che al genere meno rappresentato appartengano
almeno 1/3 (un terzo} - arrotondato per eccesso in caso di numero frazionario - dei candidati
indicati nella lista medesima.

2.3 Hanno diritto di presentare le liste: (i) gl azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, sianc
complessivamente fitolari di azioni rappresentanti almeno la quota minima del capitale sociale
avente diritto di voto nellAssemblea ordinaria della Societa fissata dalla Commissione
Nazicnale per le Societa e la Borsa, che verra comunque indicata nell’avviso di convocazione:
e (i} il Consiglio di Amministrazione della Sacieta, previo parere favorevole non vincolante del
comitate endocensiliare cui € attribuita la competenza in materia di nomine.

La titolarita della quota minima di partecipazione ai capitale sociale avente diritto di voto
nell Assemblea ordinaria della Societa sub (a) & determinata avendo riguardo alle azioni che
risuftano registrate a favore del singolo azionista, ovvero di pili azienisti congiuntamente, nel
giorno in cui le liste sono depositate presso la Sede Sociale. La titolaritd del numero di azioni
necessario aila presentazione defle liste deve essere attestata ai sensi della normativa pro
fempore vigente; taie attestazione pud pervenire alla Societa anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto daila normativa anche regolamentare pro tempore
vigente.

2.4 Nessun soggetto legittimato, anche se per interposta persona o per il framite di societd
fiduciarie, pud presentare, o concorrere a presentare, o votare pil di una lista. | soci
appartenenti al medesimo gruppo societario - per esso intendendosi i controllante, le societa
controllate e e societa sottoposte a comune controllo - e  soci che aderiscono a un patio
parasociale previsto dall'articolo 122 del TUF avente a oggetio le azioni della Societa non
posseno presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto possono votare, pill di una lista,
anche se per interposta persona o per il tramite di societd fiduciaria; in caso di inosservanza
la sua sottoscrizione non viene computata per aicuna delle liste.

2.5 Le liste devono essere depositate dai soggetti legittimati presso la Sede Sociale - anche
tramite un mezzo di comunicazione a distanza definito del Consiglio di Amministrazione
secondo moedalitd rese note nell’avviso di convocazione, che consenta Fidentificazione dei
soggetti che procedono al deposito - almene 25 (venticinque) giorni prima di guello fissato per
Assemblea e rese pubbliche con le modalita e nei termini previsti dalla normativa anche
regotamentare pro fempore vigente. La lista eventualmente presentata dai Consiglio di
Armministrazione ai sensi del precedente punto 2.3 dovra essere depositata presso la Sede
Sociale e pubblicata con le modalita sopra descritte almeno 30 (trenta) giorni prima di quello
fissato per 'Assembiea.
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2.6 Unitamente a ciascuna lista, per quanto applicabile, entro il termine di deposito della stessa

deve depositarsi presso la Sede Sociale quanto segue:

- le informazioni relative allidentitd degli azionisti che hanno presentato la lista, con
Iindicazione della quota di partecipazione al capitale sociale avente diritto di voto
nell'Assemblea ordinaria complessivamente detenuta;

- e dichiarazioni degli azionisti che presentano, o concorrono a presentare, una lista, diversi
dagli azionisti che detengono anche congiuntamente una partecipazione di controlio o di
maggioranza relativa, attestante |'assenza nei confrontt di costoro, di rapporti di
collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa pro fempore vigenti e applicabile alla
Societa;

- unesauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, ivi incluse le informazioni sugli incarichi di amministrazione e controlio ricopert:
in altre societd, e le dichiarazioni con le quali i singuli candidati accettano 1a candidatura e,
sotto la propria responsabilitd linesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché l'esistenza dei requisiti di legge, regolamentari e statutari per ricoprire la carica di
Amministratore della Societd e 'eventuate sussistenza dei requisiti di indipendenza di cui
al successivo articolo 16, secondo comma; nonché

- ogni ulteriore documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa, anche di vigitanza
elo regolamentare, pro tempore vigente, ovvero utile alla complessiva valutazione di
idoneita per ia carica ricoperta anche secondo le indicazioni che potranno essere
preventivamente rese pubbliche dalla Banca nell'avviso di convocazicne.

2.7Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate

3.

come non presentate, Tuttavia, la mancanza della documentazione relativa a singoli candidati
di una lista non comporta automaticamente F'esclusione delt'intera lista, bensi dei soli candidati
a cui si riferiscone le irregolarita.

Votazione

Se risultano depositate pill liste, all'elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come
segue:

{i} dalla lista che ottiene la maggioranza dei voti (la “Lista di Maggioranza per il Consiglio
di Amministrazione”) viene eletto un numero di Amministratori pari al numero massimo
dei componenti da nominare meno 2 (due), secondo I'ordine progressivo indicato neffa lista
medesima;

(i} i restanti 2 (due) Amministratori vengono eletti dalla lista di minoranza che non abbia, in
alcun modo, neppure indirettamente, rapporti di collegamento qualificati come rilevanti dalia
normativa pro tempore vigente con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al
punto (i}, e che abbia ottenuto it secondo maggior numero di voti, nella persona det primi 2
(due) candidati in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati nella lista
stessa (la “Lista di Minoranza per il Consiglio di Amministrazione®).

Qualora 1a Lista di Minoranza per il Consiglio di Amministrazione non abbia conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quelia richiesta, ai sensi di quanto precede, ai fini
della presentazione delia lista medesima, tutti gli Amministratori da eleggere saranno tratti dalla
Lista di Maggicranza per il Consiglio di Amministrazione. Nel caso in cui la Lista di Minoranza
per il Consiglio di Amministrazione contenga un solo candidato, il candidato mancante da
eleggere sara fratto dalla lista risultata terza per numero di voti ricevuti o, in assenza di altre
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liste votate, sara tratto dalla Lista di Maggioranza per il Consiglio di Amministrazione nella
persona del primo candidato escluso.

Nel caso in cui pit liste abbiano oftenuto lo stesso numero di voti, & considerata Lista di
Maggioranza per il Consiglio di Amministrazione, a tutti gli effesti, |a lista presentata da azionisti
in possesso della maggiore partecipazione, o in subordine, quella votata dal numere maggicre
di azionisti (per testa). Quanto sopra trova applicazione anche nel caso in cui pid fiste di
minoranza abbiang ottenuto lo stesso numero di voti.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina del
numero minimo di Amministratori Indipendenti prescritto dal successivo articolo 16, secondo
comma, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella Lista di
Maggioranza per il Consiglio di Amministrazione, sara sostituito dal candidato indipendente
non eletto dellz stessa lista secondo I'ordine progressivo, ovvero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo I'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti
da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di
Amministrazione risulti composto dal numero minimo di Amministratori Indipendenti prescritto
dal successivo articolo 16, secondo comma. Qualora, infine, detta procedura non assicur il
risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera assunta dail’Assemblez a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citati
requisiti.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi, il candidato del genere pill rappresentato eletto come ukimo in
ordine progressivo nella Lista di Maggioranza per it Consiglio di Amministrazione sara sostituito
dal primo candidato del genere meno rappreseniato non eletto della stessa lista secondo
l'ordine progressive ovvero, in difetto, dal primo candidato del genere meno rappresentato non
eletto secondo l'erdine progressive delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna
ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi. Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, |a sostituzione avverra con delibera assunta dall Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora infine il numero di consiglieri eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore al
numero dei componenti da eleggere, gii Amministratori mancanti sarannc nominati
dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidaiure di soggetti aventi
i requisiti ai fini del rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibric tra generi e
il rispetto del numero minimo di Amministratori Indipendenti prescritto dal successivo articolo
16, secondo comma.

Lista unica — Assenza o mancata votazione di piu liste
Nel caso in cui:

(a) venga presentata una sola lista, ovvero se le liste di minoranza presentate non hanno
conseguito la percentuale di voti pari ad almeno la meta di quella minima richiesta per ia
presentazione delle liste come indicato al punto 2 del presente articolo, 'Assemblea
esprime il proprio voto in relazione a tale unica lista con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto;

(b} non venga presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera con le maggiocranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previsto;
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in ogni caso, resta fermo il rispetto delie discipline pro tempore vigenti in materia di numero
minimo di Amministratori, numero minimo di Amministratori Indipendenti prescritto dal
successive articolo 16, secondo comma, ed equilibrio tra generi.

. Cause di cessazione della carica

La revoca dei componenti del Consiglio di Amministrazione & deliberata dall Assemblea con le
modalita previste dalia legge.

Se nel corso dell’esercizio vengone a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pid Amministratori,
gl altri Amministratori provvedono a sostituirli con il primo candidato non eletto indicato nelia
lista a cui apparteneva ciascun componente cessalo, ovvero con i successivi candidati
secondo P'ordine progressivo della lista, qualora il primo o i successivi non rinnovassero
I'accettazione delia carica oppure non risultassero in possesso dei requisiti di indipendenza
eventualmente posseduti dall’Amministratore da sostituire ovvero qualora la composizione del
Consiglio di Amministrazione non fosse tale da consentire il rispetto della disciplina pro
fempore vigenie inerente Pequilibrio tra generi.

Ove per qualsiasi motive non fosse possibile procedere alla sosfituzione secondo i
meccanismo  previsto dal comma precedente, gli Amminisiratori rimasti in carica
provvederanno alla cooptazione scegliendo il sostituto ovvero i sostituti tra soggetti non inseriti
in alcuna lista, avendo cura di rispettare se del caso i requisiti di indipendenza
dei Amministratore da sostituire e la disciplina pro tempore vigente inerente ['equilibrio tra
generi. Gli Amministratori cooptati ai sensi dei commi precedenti rimarranno in carica sino alla
prima Assemblea dei soci.

Non si tiene conto del sistema del voto lista nelle Assembiee che devono provvedere alla
conferma o alla sostituzione degli Amministratori cooptati, i quali, peraitro, rimarranno in carica
solo sino a quando ' Assemblea dovra procedere alla nomina dei componenti del Consiglio con
il sistema del voto di lista.

tn ogni caso il Consiglic di Amministrazione e I'Assemblea procederanno alla nomina in modo
da assicurare {i) la presenza di amministratori indipendenti nel numero minimo prescritto dal
successivo articolo 16, secondo comma e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi.

Qualora per dimissioni od altre cause venga a mancare la maggioranza degli Amministratori
eletti dalf Assemblea, cessa I'intero Consiglio di Amministrazione e gli Amministratori rimasti in
carica dovranne convocare d'urgenza I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione.

- Articolo 15 -
Verbali dell’Assemblea

i1 verbali dell Assemblea sono redatti, approvati e firmati dal Presidente delf Assembiea, dal
Segretario e dagh Scrutatori, se nominati.

. Nei casi previsti dalla legge, o quando cid sia ritenuto opporiuno dal Presidente
dellAssemblea, il verbale & redatto da un notaio. | verbali assembleari sono trascritti
nell'apposito libro.

. Hlibro verbali, le copie e gli estratti dei verbali, quando non siano redatti da un notaio, certificati
conformi dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le veci, fanno piena
prova delle adunanze e delle deliberazioni dell’Assemblea.
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SEZIONE SECONDA - CONSIGLIC Bt AMMINISTRAZIONE

- Articolo 16 -
Consiglio di Amministrazione

1. La Societd & amministrata da un Consigtio di Amministrazione composto da un numero dispari
di membri compreso tra 7 (sette) e 11 (undici), nominati dalf Assemblea. L’Assemblea ne
determina il numero entro i limiti suddetti.

2. Gli Amministratori devono essere idonei allo svolgimento dell'incarico e, in particolare, risultare
in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita richiesti dalla normativa pro fempore
vigente e di essi almeno n. 4 (quattro} Amministratori devono essere in possesso dei requisiti
di indipendenza ivi stabiliti (gli “Amministratori Indipendenti’}, fermo restando che fino
all'entrata in vigore del Regotamento del Ministero dell'Economia e delle Finanze di cui
ail'articolo 26 del TUB, tali Amministratori devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti
per i Sindaci ai sensi delf'articolo 148 del TUF. Gli Amministratori devono inoltre rispettare |
criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli specifici limiti al cumulo degli
incarichi prescritti dalla normativa, anche di vigilanza e regolamentare, pro tempore vigente,
nonché eventualmente preventivamente indicati dalla Societa.

3. Gli Amministratori durano in carica per it periodo stabilito alla loro nomina e comungue non
oltre 3 (tre) esercizi e scadono alia data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relative all'ultime esercizio della loro carica; sono rieleggibili e sono revocabili
dall'’Assemblea in qualungue tempo, secondo te disposizioni di legge.

4. |l Consiglio di Amministrazione pud approvare un Regolamento dei tavori.

- Articolo 17 -
Presidente e Vice-Presidents

1. Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i propri membri un Presidente e pud eleggere un
Vice-Presidente.

2. Incaso di assenza o impedimento del Presidente, assume le funzioni vicarie it Vice-Presidente
(ove nominato) ovvero il Consigliere non esecutivo piu anziano in carica.

3. H Consiglio di Amministrazione elegge un Segretario, che pub essere scelto anche al di fuori
dei membri del Consiglio, che cura la redazione, la trascrizione sulfapposito libro e la
conservazione del verbale di ciascuna riunione. In caso di assenza o impedimento dei
Segretario, il Consiglio designa chi debba sostituirlo.

- Articolo 18 -
Convocazione del Consiglio di Amminisirazicne

1. Il Consiglio di Amministrazione & convocato presso la Sede Sociale o altrove, in lfalia o
all'estero, dal Presidente o da chi ne fa le veci, di regola una volta al mese e, comunque, tutfe
ie volte che il Presidente lo ritenga necessario, ovvero gli sia richiesto per iscriito da almeno 2
{due) Amministratori. Il Presidente stabilisce I'ordine del giorno. || Consiglio di Amministrazione
pud essere altresi cornvocato su iniziativa del Collegio Sindacale ovvero di almeno 2 {due)
membri del Collegio Sindacale, previa comunicazione al Presidente del Consiglic di
Amministrazione.

2. La convocazione avviene mediante avviso comunicato a ciascun Amministratore e Sindaco
effettivo con qualsiasi mezzo di comunicazione comportante certezza di ricezione, indicante la
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data, l'ora, il luogo di riunione e git argomenti da trattare, almeno 3 (tre} giorni prima della data
fissata per la riunione, ovvero almenc 24 {ventiquatiro} ore in caso di urgenza.

. Sono vatide le riunioni anche se non convocate come sopra, purché vi prendano parte futti gl
Amministratori e tutti | membri del Collegio Sindacale.

. Il Consiglio di Amministrazione & presieduto dal Presidente o da chi ne fa le veci ai sensi del
secondo comma del precedente articolo 17 dello Statuto.

. Alle riunioni di Consiglic partecipa con funzioni consultive it Direttore Generale, ove nominato;
il Presidente pud invitare dipendenti e/o consulenti a partecipare, senza diritto di voto, alle
adunanze del Consiglio, per tutti o per parte degli argomenti da trattare.

. E ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunione del Consiglio di Amministrazione di
intervenire a distanza mediante {'utilizzo di sistemi di collegamento, in audioconferenza o
videoconferenza, a condizione che sia comunque assicurata:

{a) la possibilita di accertamento dell'identita di tutti i partecipanti presenti da parte dei
Presidente;

(b) la possibilita di ciascuno dei partecipanti di intervenire in tempo reale, di esprimere
oralmente il proprio avviso, di visionare, ricevere o frasmettere tutta la documentazione;

(c) la contestuatita dell'esame defle proposte e delle deliberazioni del Consiglio.

La riunione del Consiglie di Amministrazione si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il
Presidente o chi ne fa le veci e il Segretario.

- Articolo 19 -
Poteri del Consiglio di Amministrazione

. 1l Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i poteri per l'ordinaria e straordinaria
amministrazione della Societa, ad eccezione di quanto riservato per norme inderogabile dalla
legge e dallo Statuto all'Assemblea dei soci,

A sensi dellarticolo 2365, secondo comma, del codice civite, spetta al Consiglio di
Amministrazione deliberare |a fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis del codice
civile, Fistituzione o la soppressione di sedi secondarie, gli adeguamenti dello Statuto a
disposizioni normative e regolamentari e il trasferimento della sede sociale nel territorio
nazionale.

. Oltre alle attribuzioni non delegabiii ai sensi defla normativa, anche di vigilanza, pro tempore
vigente, sono di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione le delibere riguardanti:

{a) 'a determinazione delle linee e operazioni strategiche, degli indirizzi generali e delle
politiche di governo e gestione dei rischi, e il ioro esame periodico, nonché I'adozione
e la modifica dei piani industriali e finanziari della Societa e del Gruppo bancario;

{(b) la valutazione suf generale andamento della gestione, ai sensi di quanto previsto
dall'articolo 2381 del codice civile;

(¢) la valutazione, con periodicitd almeno annuale dell'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e del Gruppo bancario e, in
particolare, della funzionaiita, efficienza, efficacia del sistema dei controlli interni;

(d} ta determinazione dei criteri per 'esecuzione delle istruzioni dell’Autorita di Vigilanza
da parte deila Societa;
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(e)

)

(9)

{h)

(i}

{i

(k)

M

la redazione e approvarione del progetto di bilancio di esercizio, e consolidato, ove
previsto, & delle relazioni infrannuali:

lacquisto e la vendita di azioni proprie nonché I'assunzione e fa cessione di
partecipazioni sirategiche efo che comportino variazioni del Gruppo bancario, nonché
l'assunzione o dismissione di rami d'azienda;

gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell'articolo 2443 del codice civile e 'emissione
di obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell'articolo 2420-fer del codice civile,
inclusa la facolta di adozione delie deliberazioni con esclusione o limitazione del diritto
di opzione di cui al quarto & quinto comma dell'articolo 2441 del codice civile;

la eventuale nomina e la revoca del Direttore Generale, Peventuale sospensione,
rimozione & cessazione dell'incarico e a determinazione o modifica delle attribuzioni,
funzioni e competenze del Direttore Generale nonché la determinazione del compenso
ad esso spetiante. La nomina di uno o pill Vice-Direttori ai sensi del successivo articolo
21, comma quinto;

su proposta del comitato cui & attribuita la competenza in materia di rischi, che si avvale
atal e fine del comitato cui & attribuita la competenza in materia di nomine, la nomina
e revoca del Responsabile della funzione Internal Audit, del Chief Risk Officer (CRO),
del Responsabile delta Funzione di conformitad (Compliance Manager) e del
Responsabile della Funzione antiriciclaggio (Responsabile AML) sentito il Coliegio
Sindacale, assicurando un efficace confronto dialettico con i responsabili delle funzioni
di controllo;

previo parere obbligatorio non vincolante del Collegio Sindacale, la nomina e la revoca
del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ai sensi
defl'articolo 154-bis del TUF e di quanto previsto dal successivo articolo 27 dello
Statuto,

Yapprovazione e la modifica dei Regolamenti interni, che non sia riservata dallo Statuto
o dalla legge ad altro organo sociale;

I'approvazione e la modifica del Regolamento disciplinante i limiti al cumulo degli
incarichi degli organi sociali per la carica di amministratore;

(m) la costituzione dei comitati endoconsiliari previsti daila normativa, anche di vigilanza,

m

(o)

pro tempore vigente e dal Codice di Autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A. (ivi inclusi i
comitati aventi competenze in materia di operazioni con parti correlate e soggetti
collegati, remunerazioni, gestione dei rischi nanché di nomine) ed eventuali uiteriori |
comitati, determinandone, anche mediante 'adozione di appositi regolamenti, la
composizione, le attribuzioni, il funzionamento e gli eventuali compensi spetianti a
membri dei comitati medesimi;

Fistituzione, 1l trasferimento e ia soppressione d: Filiali, Agenzie, Sportelli, Recapiti e
Rappresentanze sia in ltalia sia all'estero;

delibera sulle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza ovvero di minore
rilevanza rientranti nella competenza consiliare, incluse le operazioni con parti
correlate di maggiore rilevanza in presenza di parere confrario del comitato
endoconsiliare cui é attribuita la competenza in materia di operazioni con parti correlate
e soggetli collegati, e sottopone all'Assemblea le operazioni con parti correlate di
maggiore rilevanza in presenza di parere contrario del comitato endoconsiliare cui &
attribuita la competenza in materia di operazioni con parti correlate e soggetti collegati
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ai fini dell'adozione delie deiiberazioni assembleari di cui al precedente articolo 9,
secondo comma, lettera (d);

(p) nomina e revoca il responsabile delia funzione salute e sicurezza, il quale ricopre |l
ruolo di Datore di Lavoro ai sensi e per gl effetti di cui al D. Igs. 9 aprile 2008, n. 81,
cui sono attribuiti i pit ampi poteri decisionali, organizzativi e di disposizione per gestire
in modo compiuto e compieto tutti gli adempimenti in materia di tutela della sicurezza
e della salute sui luoghi di lavoro, stabilendone il relative budget di spesa ai fini dello
svolgimento dell'incarico allo stesso attribuito;

(q) effettua periodicamente, con cadenza almeno annuale, una valutazione sul
funzionamento del Consiglic stesso e dei suoi comitati endoconsiliari noncheé sulla loro
dimensione € composizione.

() gli indirizzi generali per I'assetto e per il funzionamento del Gruppo bancario,
determinando | criteri per il coordinamento e [a direzione delle societa del Gruppo
bancario, nonché per I'attuazione delle istruzioni impartite dall' Autorita di Vigilanza.

. Il Consiglio pu¢ deiegare, in conformitad a quanto previsto dat presente Statuto e dalla legge,
parte delle proprie attribuzioni ad uno o pill dei suoi compenenti, determinandone i poteri e ta
relativa remunerazione, nei limiti e in esecuzione di quanto deliberato dall' Assembilea.

. Gli organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio di Amministrazione nei tempi e con le
modalita definite dalio stesso Consiglio di Amministrazione, nel rispette di quanto previsto dal
presente Statuto e daila legge.

. Il Consigiio di Amministrazione riferisce tempestivamente al Collegio Sindacale sulla attivita
svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimeniale effettuate
dalla Societa, anche tramite i propri organi delegati e dalle eventuali societa controllate; in
particolare, riferisce sulle operazioni nelle quali | propri membri abbianc un interesse, per conto
proprio o di terzi. La comunicazione viene effettuata, con periodicitd almenc trimestrale,
oralmente in occasione delie riunioni consiliari ovvero mediante nota scritta al Collegio
Sindacale. Oltre al rispetto delle disposizioni di cui all’articolo 136 del TUB, resta fermo 'obbligo
di ogni Amministratore di dare notizia agli altri Amministratori e al Colflegio Sindacale di ogni
interesse che, per conto proprio o di terzi, abbia in una determinata operazione della Societa
precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata e di astenersi dalle deliberazioni in cui
abbia un interesse in conflitto per conto proprio o di terzi, ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge. Se si tratta di un Amministratore Delegato esso deve astenersi dal compiere
l'operazione, investendo della stessa il Consiglio di Amministrazione,

. Il Consiglio pud altresi delegare, nei limiti previsti dal presente Statuto e dalla legge, poteri al
Direttore Generale, ove nominato, af dirigentt, ad aitri dipendenti della Societa, determinandone
le modalita di esercizio, compresa la facolta di eventuale sub-delega. In particolare, il Consiglio
pud detegare al Direttore Generale, ove nominato, e a dipendent investiti di particolari funzioni
poteri deliberativi in materia di erogazione del credito, entro fimiti predeterminati graduati sulla
base delle funzioni e del ruolo ricoperto.

- Articolo 20 -
Comitato Esecutivo

. 1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Esecutivo stabilendo le relative
modalita di funzionamento, |a periodicitd delle riunioni e la durata, comungue non superiore a
quella residua del Consiglio stesso.
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. Ove nominato, i Comitato Esecutivo & composto da un numero di Consiglieri paria 3 (tre)o 5
{cinque), fermo restando che 'Amministratore Delegato, ove nominato, & membro di diritto dj
detto organo. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione partecipa, senza diritio af voto,
alle adunanze del Comitato Esecutivo allo scopo di favorire 'adeguata circolazione delle
informazioni. || Comitato Esecutivo elegge, con la maggioranza semplice dei presenti, tra i suoi
componenti, il soggetto deputato a presiedere, coordinare e convocare le adunanze,
stabilendone il relativo ordine del giorno, nonché a rappresentare I'organo. In caso di assenza
o impedimento del soggetto nominato, le predette funzioni saranno espletate dal componente
pitt anziano di eta,

Il Comitato pud sempre sostituire il soggetto deputato a presiederlo,

Funge da Segretaric del Comitato Esecutivo il Segretaric nominato dal Consigiio di
Amministrazicne o, in difetto, altra persona designata dal Comitato Esecutivo, anche fra
soggetti non facenti parte dell'organo.

. Per la validitd delle deliberazioni del Comitate Esecutive & necessaria la presenza della
maggioranza dei suoi membri. Le deliberazioni socno prese a maggioranza dei votanti, con
esclusione dal computo degli eventuali astenuti; in caso di parita di voli, prevale il voto di chi
presiede,

. ll Comitato Esecutivo si riunisce presso la Sede Sociale o in altro luogo, anche all'estero.

E ammessa la possibilitd che le adunanze del Comitato Esecutivo si tengano per
teleconferenza, per videoconferenza e, pil in generale, mediante gqualsiasi mezzo di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito seguire ia discussione ed intervenire in tempo reaie nella tratiazione degli argomenti
affrontati, nonché poter visionare, ricevere e trattare la documentazione rilevante. Alie predette
condizioni, il Comitato Esecutivo si intende riunito nel luogo in cui si trova il Presidente, che
deve coincidere con guello indicato nella convocazione.

Nello stesso luogo deve essere presente il Segretario della riunione, onde consentire [a stesura
e la sottoscrizione del verbale della riunione.

. Al Comitato Esecutivo competono i poteri delegatigli dal Consiglio di Amministrazione.

In caso di urgenza, i Comitato Esecutive pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi
affare od operazione, salvo le materie non delegabili ai sensi di legge e di Statuto, dandone
comunicazione al Consiglio di Amministrazione in occasione della prima riunione successiva.

. Il Comitato Esecutivo informa il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale delle
decisioni assunte in ciascuna riunione entro i 20 (venti) giorni successivi alla sua tenuta.

- Articolo 21 -
Amministratore Delegato

. Il Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei limiti previsti dal presente Statuto e dalla
legge, proprie attribuzioni a un Amministratore Delegato.

L'Amministratore Delegato cura che 'assetto organizzativo, amministrativo e contabile nonché
il sistema di controllo interno e gestione dei rischi sia adeguato rispetto alla natura e aile
dimensioni delta Societd e riferisce at Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale
ogni 3 (tre) mesi sull'andamento generale della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa. Ciascun Amministratore pud
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chiedere alFAmministratore Delegato che sianc fornite al Consiglio informazioni relative alla
gestione della Societa.

. L'Amministratore  Delegato cura l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione e ha il potere di formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in merito
alle materie di cui al precedente articolo 19, comma 3, lettere (a), (d), (e), (/). (g), (k), (I}, {n),
{(p) e (r). Al fine di preservare una corretta e costruttiva dialettica interna al Consiglio di
Amministrazione, ciascun Amministratore ha il potere di formulare proposte al Consiglio di
Amministrazione in merito alle stesse materie.

. Il Consiglio di Amministrazione, in alternativa al’Amministratore Delegato, pud nominare un
Direttore Generale, determinandone le attribuzioni e la durata dell'incarico. Nel caso sia stato
nominato I'’Amministratore Delegato, non pud essere nominato il Direttore Generale.

. Il Consiglio di Amministrazione pud altresi nominare uno o piu Vice-Direttori. || Vice-Direttore
o i Vice-Direttori possono essere nominati anche se le funzioni di Direitore Generale sono
ricoperte dall Amministratore Delegato.

- Articolo 22 -
Deliberazioni del Consiglic di Amministrazione

. Per Iz validita delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della maggioranza dei
suoi membri in carica.

. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei votanti, esclusi ghi astenuti. In caso di parita
dei voti, prevale quello di colui che presiede il Consiglio.

. Le votazioni sono effettuate con espressione di voto palese.

- Articolo 23 -
Verbali del Consiglio di Amministrazione

. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devone essere constatate in verbali traseritti
in apposito libro, sottoscritti dal Presidente della riunione e dal Segretario.

. Le copie e gli estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono certificati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le veci; it registro dei verbali e gli
estratti fanno piena prova delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione.

- Articolo 24 -
Compensi degli Amministratori

. Ai membri del Consiglio di Amministrazione spettano il rimborso delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio ed un compenso determinato dail’Assemblea all'atto della nomina.

. La remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del comitato cui & attribuita la competenza in materia di
remunerazioni e sentifo il parere del Collegio Sindacale.

- Articolo 25 -
Rappresentanza della Societa
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. La rappresentanza, anche processuale, della Societd e l'uso della firma sociale spetta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o al Amministratore Delegate (ove nominato),
secondo quante stahilito dalla delibera assembleare.

. Il Consiglio di Amministrazione pud attribuire la rappresentanza e la firma sociale per singoli
atti o per categorie di atti a singoli Consiglieri, aj Direttore Generale, ove nominato, a dirigenti,
funzionari e dipendenti della Societd nonché ad altri procuratori, con determinazione dei relativi
poteri, dei limiti e delle modalita d'esercizio.

SEZIONE TERZA - DIREZIONE GENERALE

- Articolo 26 -
Direttore Generale

La Direzione Generale, ove prevista dalla struttura organizzativa di volta in volta in essere, &
composta dal Diretlore Generale, ove nominato daf Consiglio di Amministrazione che ne
determina i compiti e i poteri. Come previsto dal precedente articolo 21, in alternativa aila
nomina di un Direttore Generale, i compiti e i poteri del Diretiore Generale possono essere
attribuiti dal Consiglio di Amministrazione ad un Amministratore Delegato.

Il Direttore Generale provvede, ove nominato, nei limiti dei poteri conferitigli e secendo gli
indirizzi del Consiglio di Amministrazione, alla gestione di tutti gli affari correnti, esercita i poteri
in materia di erogazione del credito, di spesa e di operazioni finanziarie nei limitj assegnatigli,
sovraintende all'organizzazione e al funzionamento dei servizi.

In ogni caso, it Direttore Generale esercita le proprie attribuzioni nellambito di quanto stabiito
dal presente Statuto, da eventuali Regolamenti nonche dalle deleghe conferitegli dal Consiglio
di Amministrazione.

Il Direttore Generale, ove nominato, & il capo del personale.

In quanto capo del personale, in particolare, formula proposte di assunzione, di nomina, di
promozione, di trattamento economico e di provvedimenti disciplinari, con facolta di
sospensione provvisoria dei dipendenti, riferendone poi al Consiglio di Amministrazions per le
conseguenti deliberazioni. Provvede alla destinazione e al trasferimento del personale,
dandone comunicazione al Consiglic di Amministrazione.

Ul Diretlore Generale, ove nominato, riferisce al Consiglio di Amministrazione, ogni sei mesi,
con le modalita definite dal Consiglio di Amministrazione, e nel rispetto di quanto previsto dal
presente Statuto e dalla legge.

Ove nominato, il Direttore Generale, quando non rivesta la qualifica di Consigliere, partecipa
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione con funzion: consultive e assiste alle riunioni
dell Assemblea.

SEZIONE QUARTA — DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOGUMENT| CONTABILI SOCIETARI

- Articolo 27 -
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Consiglio di Amministrazione nomina e revoca, previo parere obbligatorio non vincolante del
Collegio Sindacale, il Dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili societari, in
conformita alle norme di legge, il quale svolge le funzioni disciplinate dal¥articolo 154-bis del
TUF e da ogni aitra disposizione normativa pro tempore vigente e applicabile alla Societa; it
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Consiglio di Amministrazione determina incltre i poteri, i mezzi e i trattamento economico, in
conformita alta predetta normativa e a quanto previsto dal successivo comma 2 del presente
articolo.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono attribuiti adeguati
poteri e mezzi per 'esercizio dei compiti stabiliti dalla jegge e da altre disposizioni applicabili,
nonché poteri e funzioni eventualmente stabiliti dal Consiglio di Amministrazione all'atto della
nomina o con successive deliberazieni.

il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere i requisiti
prescritti dalla normativa pro tempore vigente per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, in particolare deve possedere specifica competenza in materia
amministrativa e contabile, creditizia, finanziaria e mobiliare. Spetta al Consiglio di
Amministrazione |a verifica della sussistenza dei predetti requisiti.

il Consigio di Amministrazione vigila affinché il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabiti societari disponga di quanto sopra stabilito per 'esercizic delle proprie
funzioni.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONT}

- Articolo 28 -
Composizione del Collegic Sindacale

Il Coltegio Sindacale & composto da n. 3 {tre) Sindaci effettivi e n. 2 {due) Sindaci supplenti. |
Sindaci durano in carica per n. 3 {ire) esercizi, e scadono alla data dell' Assemblea convocata
per lapprovazione del bilancio refativo all'ultimo esercizio della loro carica, sono rieleggibili
possono essere revocati dall’Assemblea solo nei casi e secondo le modalita di legge.

La composizione del Collegio Sindacale assicura I'equiiibrio tra i generi secondo guanto
previsto dalla disciplina pro fempore vigente inerente I'equitibrio tra generi.

Si applicano nei confronti dei membri del Coliegio Sindacale i imiti al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controllo stabiliti con regolamento daila Consob nonché da ogni altra
applicabile disposizione.

Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dalla carica, coloro che si trovano
nelle situazioni impeditive e di ineleggibilita o che non sianc in possesso dei requisiti di
professionalita, onorabilita ed indipendenza previsti dalla normativa anche di vigilanza pro
tempore vigente.

Al Presidente e ai membri effettivi del Collegio Sindacale compete, per l'intera durata del loro
ufficio, 'emoiumento annuale deliberato dall’Assemblea.

- Articolo 29 -
Nomina del Collegio Sindacale

L'elezione dei membri effettivi @ supplenti del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto deila
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, sulia base delle liste presentate
dagli azionisti secondo quanto previsto in appresso.

Hanno diritto di presentare una lista gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, siano
titolari di azioni rappresentanti almeno la quota minima del capitale sociale necessaria per la
presentazione defle liste per la nomina degli Amministratori secondo quanio previsto dal
precedente articolo 14, secondo comma, sub 2.3; le liste sono depositate dai predetti azionisti
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legittimati presso la Sede Sociale con le modalita e nei termini previsti precedente articolo 14,
secondo comma, sub 2.5.

Con riguardo alla titolarita della quota minima di partecipazione al capitale sociaie avente diritto
di voto nell’Assemblea ordinarta ai fini della presentazione della lista trova applicazione quanto
prescritto dal precedente articolo 14, secondo comma, sub 2.3.

Si applica il precedente articolo 14, secondo comma, sub 2.7.

Ciascuna lista deve essere divisa in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo € una per i candidati alla carica di Sindaco supplente e indicare un numero di candidati
non superiore a guello dei Sindaci da eleggere, elencati in ordine numerico progressivo di
preferenza.

Le liste che, considerate entrambe le sezioni, presentino un numero di candidati almeno pari
a 3 (tre), devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che
appartengano al genere meno rappresentato almeno 1/3 {un terzo), arrotondato per eccesso
in caso di numero frazionario, dei candidati alia carica di Sindaco effettivo indicati nella lista
medesima e 1/3 (un terzo), arrotondato per eccesso in caso di numero frazionario, dei
candidati alla carica di Sindaco supplente indicati nella lista medesima.

Un candidato pud essere presente in una sola lista, 2 pena di ineteggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, per quanto appticabile, entro it termine di deposito della stessa
deve depositarsi presso la Sede Sociale:

- le informazioni relative all'identitd degli azionisti che hanno presentato la lista, con
I'ndicazione della percentuale di partecipazione al capitale sociale avente diritto di voto
nell'Assemblea ordinaria complessivamente detenuta;

- le dichiarazioni degli azionisti che presentano, o concorrono a presentare, una lista, diversi
dagli azionisti che detengono anche congiuntamenie una partecipazione di controlio o di
maggioranza relativa, attestante 'assenza nei confronti di costoro, di rapporti di
collegamento gualificati come rilevanti dalta normativa pro tempore vigente e applicabile
alla Societa;

- un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, ivi incluse le informazioni sughi incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
in altre societa, e ie dichiarazioni con le quali | singoli candidati accettano 1a candidatura e,
sotto ja propria responsabilita I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita,
nonché I'esistenza dei requisiti di tegge, regolamentari e statutari per ricoprire la carica di
Sindaco della Societd; nonche

- ogni ulteriore documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente ovvero utile alla complessiva valutazione di idoneita
per la carica ricoperta, secondo le indicazioni che saranno preventivamente rese pubbliche
dalla Banca.

Qualora, alla data di scadenza del termine di cui ai precedente comma 2 del presente articolo
sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che, in base alie
dichiarazioni rese ai sensi del precedente comma 5 del presente articolo, risultine collegati tra
di lore ai sensi della disciplina pro tempore vigente, la Societa ne da senza indugio notizia con
le modalita previste dalia normativa applicabile, e possono essere presentate liste sino al
successivo termine previsto dalla legge.
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7. Le liste presentate senza l'osservanza delie disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione relativa aj singoli candidati
di una lista non comporta automaticamente I'esclusione cell'intera lista, bensi dei soli candidati
a cui si riferiscono le irregolarita.

8. All'elezione del Collegio Sindacale si procede come precisato in appresso:

(a) nel caso in cui siano state depositate pil liste nel rispetto di quanto stabilito ai precedenti
commi, ia lista che ottiene la maggioranza dei voti (ia “Lista di Maggioranza per il Collegio
Sindacale") esprime n. 2 {due) Sindaci effettivi @ n. ¥ (un) Sindaco supplente. | restanti
esponenti del Collegio Sindacale, ossia n. 1 {un} Sindaco effettiva e n. 1 (un} Sindaco
supplente, sono tratti dalla lista risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamente, secondo quanto previsto dalla normativa pro
tempore vigente, con gli azionisti che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza
per i Collegio Sindacale (la “Lista di Minoranza per il Collegio Sindacale’). La
presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco effettivo tratto dalla Lista di Minoranza
per il Collegio Sindacale;

{b)nel caso in cui pid liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti & considerata Lista di
Maggioranza per il Collegio Sindacale, a tutti gli effetti, quella presentata da azionisti in
possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di
azionisti (per testa). Quanio sopra trova applicazione anche nel vaso in cui piu liste di
minoranza abbiano ottenuto 1o stesso numero di voti;

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suoi membri (effettivi e supplenti), conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente Fequilibrio tra generi, tenuto conto del foro ordine di elencazione nella
rispettiva sezione, gli ultimi candidati del genere piti rappresentato eletti della Lista di
Maggioranza per it Collegio Sindacale decadono nel numero necessario ad assicurare
Fottemperanza al requisito e sono sostituiti dai primi candidati non eletti della stessa ista e
della siessa sezione del genere meno rappresentato, secondo l'ordine progressivo. In
assenza di candidati del genere meno rappresentato all'interno delia sezione rilevante della
Lista di Maggioranza per il Collegic Sindacale in numero sufficiente a procedere alla
sostituzione, 'Assembiea, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
genere meno rappresentato, nomina i Sindaci effettivi o supplenti mancanti con le
maggioranze di legge, assicurande il soddisfacimento del requisite;

{c}in caso di presentazione di una sola lista, | Sindaci effettivi e i Sindaci supplenti saranno
eletti nell'ambito di tale lista, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra generi. In tale ultimo caso, la presidenza del Coliegio Sindacale spetta aila
persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di Sindaco effettivo
neli'unica lista presentata;

(d)in caso di mancata presentazione di liste, 'Assemblea, previa presentazione di candidature
alla carica di Sindaco effettivo e supplente, delibera con le maggioranze di legge, fermo il
rispetto della disciplina pro tempore vigente in materia di Fequilibrio tra generi e di requisiti
di eleggibilita, indipendenza, professionalita e onorabilita dei sindaci.

9. Fermo quanto previsto al precedente comma 8,

{a)in casoc di cessazione dalla carica di un Sindaco, subentrera il Sindaco suppiente
appartenenie alla medesima lista del Sindaco da sostituire. H Sindaco suppiente subentrato
resta in carica sino alla successiva Assembles;
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{b}in caso di sostituzione di un Sindaco, subentrera il Sindaco supplente appartenente alla

medesima lista di quello cessato. Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale
rimarra in capo al Sindacoe di minoranza, e che la composizione del Collegio Sindacale
dovra rispettare la disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra gener;

{c) quando 'Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/c dei supplenti

necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:

{i) qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella Lista di Maggioranza
per il Collegio Sindacale, ta nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista nel rispetio, comunque, delle disposizioni nermative in materia di equilibrio
fra generi; (i) qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella Lista di Minoranza per
il Collegio Sindacale, I'Assemblea, nel rispetto delle disposizioni normative in materia di
equilibrio tra t generi, li sostituisce, con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire.

Qualora P'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei Sindaci designati dalla Lista di Minoranza per | Collegio Sindacale,
FAssemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa: tuttavia, nell'accertamento
dei risultati di quest'ultima votazione non verranno computati i voti degli azionisti che,
secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti a un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in
Assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controliati o sono assoggettati a comune
controlle dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni caso assicurare
che almeno un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente vengano eletti da parte dei soci di
minoranza che non siano cellegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o volato la lista risultata prima per numero di voti nonché il rispetto delia vigente disciplina
inerente I'equilibrio tra generi.

- Articolo 30 -
Poteri del Collegio Sindacale

il Collegio Sindacale svolge } compiti ed esercita le funzioni di controllo previste dalla
disciplina normativa, di vigilanza e regolamentare, pro fempore vigente. I Collegio
Sindacale & investito dei poteri previsti dalle disposizioni normative e regolamentari, anche
di vigilanza, e riferisce alle Autorita di Vigilanza ai sensi della normativa pro fempore
vigente.

Fermo restando I'obbligo di cui al precedente comma, il Collegio Sindacale segnala al
Consiglio di Amministrazione le carenze ed irregolarita eventuaimente riscontrate, richiede
l'adozione di idonee misure correttive e ne verifica nel tempo l'efficacia.

| Sindaci hanno incltre facolta di procedere, in qualsiasi momento, anche individualmente,
ad atti di ispezione e controllo nonche di chiedere agli amministratori notizie, anche con
riferimento a societd controllate, sulfandamenio delle operazioni sociali o su deierminati
affari, ovvero di rivalgere le medesime richieste di informazione direttamente agli organi di
amministrazione e controllo defle societa controllate.
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il Collegio Sindacale pud inoltre scambiare informaziont con i corrispondenti organi delle
societa controliate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e all'andamento
generale dell’attivita sociale,

|l Cotlegio Sindacale, che deve riunirsi almeno ogni 90 (novanta) giorni, viene convocato
dal Presidente dei Collegio Sindacale mediante avviso, da comunicarsi con qualsiasi
mezzo di comunicazione comportante certezza di ricezione, indicante la data, 'ora, it luogo
di riunione e gli argomenti da trattare, aimeno 3 {tre) giorni prima della data fissata per la
riunione, ovvero almeno 24 {ventiquattro} ore in caso di urgenza. | verbali e gli atti del
Collegio Sindacale devono essere firmati da tutti gli intervenuti,

Il Collegio Sindacale & validamente costituito e delibera con i guorum di legge.

E ammessa |a possibilita per i partecipanti afla riunione del Collegio Sindacale di intervenire
a distanza mediante [lutilizzo di sistemi di collegamento, in audioconferenza o
videoconferenza, a condizione che sia comungue assicurata:

(a3} la possibilita di accertamento dell'identita di tutti i partecipanti presenti da parte del
Presidente;

(b} la possibilita di ciascunc dei partecipanti di intervenire in tempo reale, di esprimere
oralmente il proprio avviso, di visionare, ricevere o f{rasmeliere tutta la
documentazione;

(c) la contestuaiits delfesame delle proposte e delle deliberazioni del Coilegio
Sindacale.

La riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente.

- Articolo 31 -
Revisore Legale dei conti

. La revisione legale dei conti della Societa ¢ affidata a una societa di revisione avenie i requisiti
di legge seconde quanto previsto dalle disposizieni normative e regolamentari pro fempore
vigenti.

. Lincarico & conferito dall’Assembiea, su proposta motivata del Collegio Sindacale secondo
guanto stabilito dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

TITOLO IV
BILANCIO E UTILI

- Articolo 32 -
Bilancio

. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

. Alla fine di ogni esercizio, it Consiglio di Amministrazione provvede alla formazione del bilancio
sociale, in conformita alle prescrizioni di legge, e lo sottopone all’Assemblea dei Soci.

- Articolo 33 -
Litili, riserve
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illimity

BANCA OLTRE LA FORMA

1. L'utile netto risuitante dal bitancio, dopo l'accantonamento delle quote stabilite dalla legge
come riserva legale, sard destinato conformemente alle deliberazioni dell’ Assemblea dei Soci.

2. Il pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei termini fissati dalla deliberazione
assembleare che dispone la distribuzione delf'utile ai Soci. | dividendi non riscossi entro i 5
{cingue) anni successivi al giomo in cui sono diventati esigibili si prescrivono a favore deila
Societa, con imputazione al Fondo di riserva.

3. L'Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, pud destinare un importo annuo
complessivo - non superiore al 5% (cinquepercento} dell'utile netto di esercizio - a iniziative di
caratiere sociale, assistenziale e culturale.

TITOLO V

SCIOGLIMENTO, LIQUIDAZIONE E DISPOSIZIONI GENERALI
- Articolo 34 -
Scioglimento, Liquidazione

1. In ogni caso di scioglimento, 'Assemblea nomina i Liquidatori, stabilisce i loro poteri, le
modalita della liquidazione e la destinazione dell’attivo risultante dal bilancio finale.

2. Per la liquidazione della Societa e per quantc non espressamente previsto nel presente
Statuto, si applicano le disposizioni di legge.

F.to Andrea De Costa notaio

28



Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporte cartaceo a
sensi dellart. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di Biella e Vercelli

Firmato Andrea De Costa

Milano, 22 dicembre 2020

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.
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