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Bli agare i Posti
Delta i den offentliga forsaljningen av aktier i Posti 30.9—7.10.2025

IhAre
ANNIN I

MARKNADSFORINGSPROSPEKT
Detta ar inte ett officiellt prospekt upprattat i enlighet med EU:s prospektférordning som godkants av Finansinspektionen. Informationen i detta marknadsféringsprospekt baserar sig pa det finsksprakiga prospekt som
Posti Group Abp har publicerat, som finns tillgangligt pa posti.com/listautuminen. Investerare uppmanas att ldsa prospektet innan de fattar ett placeringsbeslut for att fullt ut férsta de potentiella risker och férdelar
som ar férknippade med beslutet att placera i vardepapperen. Godkannandet av prospektet ska inte tolkas som ett godkéannande av de vardepapper som erbjuds eller tas upp till handel pa en reglerad marknad.



https://www.posti.com/listautuminen

I Till lasaren

Till lasaren

| detta marknadsféringsprospekt berattar vi for dig om Posti Group Abp
("Posti” eller "Bolaget”) som bolag, Postis planerade bdrsnotering pa
Nasdaqg Helsinkis borslista samt teckning av aktier i den Offentliga
Forsaljningen. Marknadsforingsprospektet innehaller ocksa information
om Bonusaktierna, som privatpersoner kan erhalla utan separat avgift
da vissa villkor uppfylls.

Det ar viktigt att du innan du fattar ditt placeringsbeslut tar del av

det prospekt som godkants av Finansinspektionen. Det finns tillgangligt
pa finska pa posti.com/listautuminen. Detta marknadsféringsprospekt
innehaller endast en sammanfattning av den information som
presenteras i prospektet.

Innehall

Borsnoteringsforséljningen och
-emissionen i korthet

Postii korthet
Valkommen att bli &gare i Posti!
Styrkor och strategi
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Manniskor

Miljéansvar

Finansiell information och utsikter

Finansiella mal och utdelningspolicy
Fragor och svar
Riskfaktorer

Villkor for bérsnoteringsférsaljningen
och -emissionen

Berakningsformler fér nyckeltal
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I Borsnoteringsforsaljningen och -emissionen i korthet

Bekanta dig med det finsksprakiga
prospektet pa posti.com/listautuminen.
Dar hittar du detaljerad information
bland annat om Bonusaktierna.

Borsnoterings-
forsaljningen och
-emissionen i korthet

Villkoren for borsnoteringsforsaljningen och -emissionen presenteras i
sin helhet pa sidorna 37—47 i detta marknadsféringsprospekt.

Finska staten erbjuder till forsaljning preliminart hogst I den Offentliga Forsaljningen erbjuds preliminart
11 600 000 av Bolagets befintliga Aktier (Forsaljnings- hogst 1 000 000 Foérsaljningsaktier, i den Institutionella
aktierna)(Aktieforsaljningen). Bérsnoteringsforsaljning- Forséljningen preliminart hogst 10 600 000 Forsalj-
en och -emissionen bestar av ningsaktier och i Personalemissionen preliminart
¢ en Offentlig Forsaljning till privatpersoner och hogst 300 000 Personalaktier. De Erbjudna Aktierna
samfund i Finland motsvarar preliminart hogst cirka 29,5 procent av
* en Institutionell Férsaljning till institutionella samtliga Aktier och roster.
investerare i Finland och internationellt i enlighet
med tillamplig lagstiftning Forsaljningspris
e en Personalemission. Forsaljningsaktier erbjuds i Aktieférsaljningen

till ett forsaljningspris pa 7,50 euro per
Forséaljningsaktie (Forséaljningspriset).
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Borsnoteringsforsaljningen och -emissionen i korthet

Deltagande i den Offentliga Férsaljningen
| nedanstaende diagram presenteras kortfattat deltagandet i den Offentliga Forséaljningen. Som privatperson ar
du berattigad att delta i Bonusforsaljningen, nar du forst har tecknat aktier i Bérsnoteringsforsaljningen.

DELTA FORST | DAREFTER KAN DU OM DU VILL
BORSNOTERINGSFORSALJNINGEN DELTA | BONUSFORSALJNINGEN
Vem far delta? ¢ Privatpersoner och samfund. * Endast privatpersoner.

e For att delta i Bonusforsaljningen maste du teckna Forsaljningsaktier aven i Borsnoteringsforsaljningen.

Hur manga aktier ¢ Forbindelsen ska avse minst 100 och ¢ | Bonusforsaljningen kan du teckna en Férsaljningsaktie for varje Forsaljningsaktie som du tecknat
far jag teckna? hogst 14 000 Forsaljningsaktier. i Bérsnoteringsforsaljningen.

* Om du ar privatperson och tecknar Forsalj- e Forbindelsen ska avse minst 100 och hégst 7 000 Forsaljningsaktier. Antalet ska vara delbart med tio.
ningtsaktier b__éd? ' BérsnoEeringsférséljningen e Teckningar i Bonusférsaljningen och Bérsnoteringsforsiljningen maste gdras pa samma tecknings-
och i Bonusforsaljningen ar det sammanlagda stille samma dag, eller sd att teckningen i Bérsnoteringsfoérsaljningen har gjorts en tidigare dag.
maximala antalet 14 000 Forsaljningsaktier.

Far jag * Inga Bonusaktier. ¢ Du far en Bonusaktie utan avgift for var tionde Forsaljningsaktie som allokerats till dig i
Bonusaktier? Bonusforsaljningen.

e Forutsatter att du innehar de Forsaljningsaktier som allokerats till dig i Bonusférsaljningen
kontinuerligt under 12 manaders tid, det vill sdga uppskattningsvis till 10.10.2026
(6verlatelserestriktion).

Nar ar jag beratti- ° Ratt till dividendutdelning nar e Ratt till dividendutdelning nar Férsaljningsaktierna har registrerats pa ditt férvaringskonto.
gad ti“. dividend- Forsaliningsaktierna har registrerats pa ditt « Bonusaktierna: ratt till dividendutdelning efter att Bonusaktierna har registrerats pa ditt
utdelning? forvaringskonto. forvaringskonto (uppskattningsvis 12.10.2026).
OM DU DELTAR ENDAST | OM DU DELTAR | BORSNOTERINGSFORSALJNINGEN
BORSNOTERINGSFORSALJNINGEN OCH BONUSFORSALJNINGEN
Exempel pa ¢ Du tecknar och tilldelas 1 000 ¢ Du tecknar och tilldelas 500 Forsaljningsaktier i Bérsnoteringsférsaljningen, OCH
deltagande.i Forsaljningsaktier i Borsnoteringsforsaljningen. o py tecknar och tilldelas 500 Férsaljningsaktier i Bonusférsaljningen.
‘:g:sglf::tle'ia ° !Efter Fjetta har du 1000 aktier e Du erhéller 50 Bonusaktier utan separat avgift uppskattningsvis 12.10.2026, férutsatt att du
—— i Posti Group Abp. kontinuerligt har innehaft alla 500 aktier som du erhallit i Bonusférsaljningen.

e Efter detta har du 1050 aktier i Posti Group Abp.

Ovanstaende exempel ar inte ett 16fte om allokering av Forséaljningsaktier. Saljaren beslutar om allokering av Forséaljningsaktier i den Offentliga Férsaljningen
per Investerargrupp efter Genomforandebeslutet. Forbindelser kan godkannas eller férkastas helt eller delvis.
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I Borsnoteringsforsaljningen och -emissionen i korthet

Teckningsstallen fér den Offentliga Forsaljningen

Teckningsstallen for den Offentliga Foérsaljningen och
detaljer angaende lamnande av teckningar kan kontrol-
leras i prospektet pa adressen posti.com/listautuminen.

Som teckningsstaéllen fér den Offentliga Férséljningen
fér Danske Banks vardeandelskontokunder fungerar:
¢ Danske Banks natbank, med bankkoder for privat-
kunder, pa adressen www.danskebank.fi/posti.
¢ Danske Banks foretagsnatbank i modulen Markets
Online fér District-avtalskunder.
* Danske Banks Investeringsexpertcenter per
telefon med Danske Banks bankkoder man—fre
kl. 9.00—16.00 pa numret +358 200 20109 (Ina/
msa). Danske Banks Investeringsexpertcenters
telefonsamtal spelas in.
e Danske Banks kontor i Finland under deras
ordinarie 6ppettider.
¢ Danske Banks Private Banking-kontor i Finland
(endast for Danske Banks Private Banking-kunder).

Som teckningsstallen fér den Offentliga
Férséljningen fér andra &n Danske Banks
vdrdeandelskontokunder fungerar:
* Danske Banks webbteckning for privatkunder
pa adressen www.danskebank.fi/posti.

De som lamnar Férbindelsen via internet ska
ha bankkoder fran Aktia, Danske Bank, Nordea,
Oma Saastopankki, OP Gruppen, POP Banken,
S-Banken, Sparbanken eller Alandsbanken.

e Danske Banks kontor (exklusive féretagskontor)
i Finland under deras ordinarie dppettider.

Som teckningsstallen fér den Offentliga
Férséljningen for Nordeas vardeandels- eller
aktiesparkontokunder fungerar:

* Nordea Mobile eller natbank for privatkunder
med Nordeas bankkoder pa adressen
netbank.nordea.fi under Spara och placera >
Aktier > Borsintroduktioner.

* Nordea Kundservice per telefon for privatkunder
med Nordeas bankkoder man—fre kl. 8.00—20.00
pa numret +358 200 3000 (finsksprakig service,
Ina/msa), man—fre kl. 8.00—18.00 pa numret
+358 200 5000 (svensksprakig service, lna/
msa) eller man—fre kl. 8.00—18.00 pa numret
+358 200 70 000 (engelsksprakig service,
Ina/msa).

* Nordea Business Centre for Nordeas foéretagskun-
der med natbankskoder man—fre kl. 8.00—20.00
pa numret +358 200 2121 (finsksprakig service,
Ina/msa), man—fre kl. 9.00—16.30 pa numret
+358 200 2525 (svensksprakig service, Ina/
msa) eller man—fre kl. 9.00—-16.30 pa numret
+358 200 26262 (engelsksprakig service, Ina/msa).
Foretagskunder ska ha en giltig LEI-kod.

Nordeas kontor (exklusive kassaservicekontor)
i Finland under deras 6ppettider.

* Nordea Private Banking-enheter i Finland
(endast for Nordea Private Banking-kunder).

Som teckningsstaéllen fér den Offentliga
Férséljningen fér Nordnets viardeandels- eller
aktiesparkontokunder fungerar:
e Nordnets nattjanst pa adressen
www.nordnet.fi/posti. Att gbéra en teckning

forutsatter att investeraren har Nordnets
natbankskoder.

e Efter sarskild éverenskommelse kan en tecknings-
forbindelse i den Offentliga Forsaljningen aven
lamnas pa Nordnet Bank AB finsk filials verk-
samhetsstélle pa adressen Alvar Aaltos gata 5 C,
00100 Helsingfors, vardagar kl. 13.00—17.00.
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I Borsnoteringsforsaljningen och -emissionen i korthet

Viktiga datum
30.9.2025 6.10.2025 7.10.2025 9.10.2025 9.10.2025 10.10.2025 10.10.2025 14.10.2025 14.10.2025 22.10.2025
klockan 10.00 |klockan 16.00 |klockan 16.00 |klockan 11.00
Tecknings- Den Offentliga Tecknings- Tecknings- Det slutliga Aktier som Handel med Aktier som Handel med Personalaktierna
perioden for Férsaljningen, perioden for perioden for resultatet av tilldelats i den Aktierna tilldelats i den Aktierna registreras pa
den Offentliga Personalemis- den Offentliga den Institutio- Borsnoterings- Offentliga forvantas borja | Institutionella forvantas borja | investerarnas
Forsaljningen, sionen och den | Forséaljningen nella Forsalj- forsaljningen Forsaljningen pa Nasdaqg Forséaljningen ar | pa Nasdaqg vardeandels-
Personalemis- Institutionella och Personal- ningen tar slut och -emissionen | registreras pa Helsinkis prelista | redo att levere- | Helsinkis bors- konton (upp-
sionen och den | Foérsaljningen emissionen tar (uppskatt- offentliggdrs investerarnas (uppskatt- ras mot betal- lista (uppskatt- | skattningsvis)
Institutionella kan avbrytas slut (uppskatt- ningsvis) (uppskatt- vardeandels- ningsvis) ning genom ningsvis)
Forsaljningen tidigast ningsvis) ningsvis) konton Euroclear Fin-
borjar (uppskatt- land (uppskatt-

ningsvis) ningsvis)

Overtilldelningsoption
Saljaren forvantas ge Arrangdrerna en dvertilldel-
ningsoption som skulle berattiga Danske Bank, som

Skal for Borsnoteringsforsaljningen och
-emissionen samt anvandning av intakterna
Syftet med Bdrsnoteringsforsaljningen och

Bolaget foérvantar sig att erhalla cirka 2,0 miljoner
euro i bruttointakter fran Personalemissionen. Intak-
terna fran Personalemissionen kommer att anvandas
agerar som stabiliseringsarrangor for Arrangdrernas for allmanna affarsandamal.
réakning, att under 30 dagar fran det att handel med
Aktierna pabdrjats pa Nasdaq Helsinkis prelista (vilket
forvantas vara under perioden 10.10.2025—9.11.2025)
koépa hogst 1 740 000 overtilldelningsaktier uteslutan-

de for att tacka eventuella dverteckningssituationer.

-emissionen ar att bredda Postis agarbas och

att mojliggdra fortsatt tillvaxt for Posti genom att
forbattra dess finansiella flexibilitet som borsbolag
samt genom att starka kannedomen om Posti och
dess varumarke bland investerare, kunder och andra
intressenter.

Overtilldelningsaktierna motsvarar hdgst cirka
4,4 procent av Aktierna och de rdster de medfor

Saljaren, det vill saga finska staten, representerad

av statsradets kansli, erhaller cirka 100,1 miljoner euro
i bruttointakter fran Aktieférsaljningen (under anta-
gande att alla Forsaljningsaktier siljs och att Overtill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo). Bolaget kommer

i Bolaget fore Personalemissionen och hogst cirka
4,3 procent efter Personalemissionen forutsatt att
alla erbjudna Personalaktier tecknas till fullo.

inte att erhalla intakter fran Aktieforsaljningen.
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I Posti i korthet

Posti i korthet

Posti ar ett av de ledande distributions- och logistikféretagen i Finland, Sverige samt de baltiska
landerna. Som marknadsledare inom logistik- och distributionssektorn i Finland ar Posti strategiskt
positionerat att framja vardeskapande inom sina tre verksamhetsomraden. Per datumet for prospektet,

29.9.2025, ager finska staten samtliga aktier i Bolaget.

Posti har tre rapporteringssegment: Posttjanster, E-handels- och distributionstjanster samt Lager- och
logistiktjanster, som omfattar tva separata verksamhetssegment, Lager- och logistiktjanster Finland
och Lager- och logistiktjanster Sverige. Posti har en mangsidig kundbas som bestar av kunder inom

den privata och offentliga sektorn.

Posttjansternas utbud omfattar

distributionstjanster, flerkanalstjanster

och digitala tjanster som tacker bland

annat bade féretags- och konsumentbrev,
flerkanalslosningar for kommunikation, distribu-

tion av tidningar och tidskrifter samt adresserade
direktmarknadsféringstjanster i Finland. Ar 2024 upp-
gick Posttjansternas omsattning till 602,9' miljoner euro.

E-handels- och distributionstjansternas utbud tacker
pakettjanster och frakttjanster i Finland samt pakettjanster
i de baltiska landerna. Ar 2024 uppgick E-handels- och
distributionstjansternas omsattning till 640,9' miljoner euro.

Lager- och logistiktjansterna omfattar kontraktslogistik och
internlogistik i Finland och Sverige samt ett lager i Norge.

Ar 2024 var Lager- och logistiktjansternas omsattning

303,0" miljoner euro.

S~ w

Reviderat
Ar 2023 betalade Posti dividendutdel-
ningar pa 31,7 miljoner euro fér ar 2022

och ar 2022 32,0 miljoner euro for ar 2021.

30.6.2025

Kalla: Talouselama: Talouselama selvitti:
Tassa ovat Suomen 100 suurinta tyon-
antajaa (Talouselama vecka 36/2025).
Berdknat genom att dividera antalet
registrerade anvandare av OmaPosti
31.3.2025 med antalet 15—64-aringar

i Finland métt i slutet av ar 2024.

Kalla: Statistikcentralen — Befolkning
och samhalle.

Nyckelinformation 2024

Omsattning Rorelseresultat
1521,4 68,0
milj. €' milj. €'

Posti har en nastan

400

ar lang historia

Justerat rorelseresultat
80,1
milj. €
Bolagets ordinarie dividendutdelning

per aktie har i regel okat
aven fran ar 2015 till ar 20242

Personal®
totalt i Finland

~15 000 ~13 000

En av Finlands storsta
foretagsarbetsgivare®

OmaPosti, Postis egen digitala
post- och pakettjanstlésning,
anvands av

~75 %

av Finlands befolkning®
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I Posti i korthet

POSTI AR ETT AV DE LEDANDE DISTRIBUTIONS-
OCH LOGISTIKFORETAGEN | FINLAND, SVERIGE
SAMT DE BALTISKA LANDERNA

#1

i Finland®

Posttjanster

#1 O O

i Finland’

Lager- och
logistiktjanster

#1

i Finland®

LY 4
E-handels- och ! '+@ ) '-I-“
d.I"StrIbutlonS- pcs H pOS H
tjanster

6 Adresserade brev/tidningar/tidskrifter.
Kalla: Traficoms utredning av postmarknaden 2024.
7 Inkluderar lagring, internlogistik och personaluthyrning.
Kalla: Bolagets uppgifter. Ledningens bedémning.
2024 28th Annual Third-Party Logistics Study: The State of Logistics
Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Tredjepartsundersékning.
UTU Logistiikkaselvitys (2014—2023). HELA Top 20 reports (2019—2024). Transport
Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Statistikcentralen. Statistikmyndigheten SCB. Eurodata.
8 Marknadsandelarna har beréknats genom att dividera Postis omsattning med
marknadstorleken for respektive segment.
9 Definierat enligt det geografiska laget av kunden utanfér Koncernen.
10 Baserat pa extern omsattning.

OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING 2024,

MILJONER EURO?

6,1 %

28% g ‘
8,7 %

Totalt

1521,4 M€

82,4 %

I Finland M Baltikum
I Sverige MM Ovriga lander

OMSATTNINGENS FORDELNING PER SEGMENT 2024,

MILJONER EURO™

~19 %

~42 Yo ——

I Posttjanster
Il E-handels- och distributionstjanster
Il Lager- och logistiktjanster
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I Valkommen att bli dgare i Posti!

Postis finansiella profil

ar en av de starkaste bland
europeiska jamforelseforetag
inom post- och paketsektorn.*

Valkommen att bli
agare i Posti!

Finska staten har beslutat att notera Postis aktier pa Nasdaqg Helsinkis Borslista.
Borsnoteringen och utvidgningen av agarbasen innebar ett viktigt steg for Posti
och for oss Postianstallda mot nasta fas av vart féretag, och vi hoppas att fa dig
med pa den resan. Posti ar valbekant for finlandare, men visste du att Posti ar ett
av de ledande distributions- och logistikféretagen utdver Finland aven i Sverige
samt i de baltiska landerna?

Vi ar marknadsledare i Finland inom alla vara tre verksamhetsomraden:
Posttjanster, E-handels- och distributionstjanster samt Lager- och logistiktjanster.
Vi har en tydlig plan for framtida vardeskapande for varje verksamhetsomrade.
Utover den finska marknaden har vi mojligheter att 6ka var marknadsandel aven
utanfér Finland.

Valkommen att bekanta dig med ett valbekant foretag ur ett nytt perspektiv —
som ett méjligt placeringsobjekt.

* Baserat pa justerad och rapporterad rorelseresultatsmarginal och deras tillvaxt under aren 2022—2024.




I Valkommen att bli dgare i Posti!

Flera styrkor och konkurrensférdelar
Posti har flera centrala styrkor och konkurrensférdelar som vi bygger var framtid

pa. Vart varumarke ar valkant. Enligt en tredjepartsundersokning ar vart anseende

det starkaste pa ett decennium, och sarskilt bland framtidens nyckelkundgrupp,
15—34-aringar, har Postis anseende forbattrats betydligt.

Vart distributionsnatverk i Finland & omfattande och var konkurrensposition stark.

Vi har lyckats utvidga vart marknadsomrade och forbattra var operativa effekti-

vitet. Posti har uppvisat stadig resultatutveckling och operativ prestationsféormaga

under aren 2022—2024 — trots utmanande marknadsférhallanden. Postis mal ar
att betala kontinuerligt vaxande ordinarie dividendutdelning och dela ut minst
60 procent av nettoresultatet som dividendutdelning.

Postis finansiella profil ar en av de starkaste bland europeiska jamférelseféretag

inom post- och paketsektorn, nar man granskar den justerade och rapporterade
rorelseresultatmarginalen och deras tillvaxt under aren 2022—2024.

Posti har uppvisat stadig resultatutveckling
och operativ prestationsformaga under
aren 2022—-2024 — trots utmanande
marknadsforhallanden.

Bekanta dig med prospektet

Var koncernodvergripande strategi betonar fem hérnstenar: tillvaxt huvudsakligen
organiskt inom Lager- och logistiktjanster, E-handels- och distributionstjanster
samt digitala tjanster; kundorienterad kommersiell kompetens; Posti som kunders
féredragna varumarkesval; pionjarskap inom hallbarhet samt utveckling av effekti-
viteten till en branschledande niva.

De strategiska hérnstenarna stdds av Postis tre mdjliggdrare: vi Postianstallda;
data, digitalisering och teknologi samt ett skalbart distributionsnatverk; samt Postis
tre varden: palitlig, uppskattande och progressiv.

Jag hoppas att du i detta marknadsfoéringsprospekt hittar intressant information
om vart foretag och évervager oss som placeringsobjekt. Bekanta dig aven med
prospektet for bérsnoteringsforsaljningen och -emissionen pa var webbplats.

| villkoren for den offentliga forsaljningen berattas ocksa om privatpersoners
moijlighet att fa bonusaktier under vissa villkor.

Valkommen att bli agare i Posti — det internationella distributions-
och logistikforetaget!

Antti Jaaskeldinen

verkstallande direktor
Posti Group Abp
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I Styrkor och strategi

Styrkor och
strategi

Postis ledning anser att foljande
faktorer ar Postis centrala styrkor
och konkurrensfordelar:

Starkt och
valkant
varumarke

Bevisligen stark
resultatférmaga och

policy for vaxande
dividendutdelning

Marknadsledare
i Finland med
en tydlig plan

for framtida
vardeskapande

Omfattande
natverk i Finland,
vilket skapar
synergifordelar
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I Styrkor och st

rategi

Centrala styrkor

Sta

rkt och valkant varumarke

Posti ar ett starkt och erkant varumarke som

ar valkant pa den finska marknaden och i de
baltiska landerna, speciellt i Tallinn.

Enligt en tredjepartsundersdkning som genom-
fordes under forsta kvartalet ar 2025 var Postis
anseende det starkaste pa ett decennium.
Sedan ar 2020 har Postis anseende och fortro-
ende forbattrats betydligt inom centrala del-
omraden och indikatorer. Postis anseende sarskilt
bland framtidens nyckelkundgrupp, 15—34-aring-
ar, har férbattrats betydligt.

Postis varumarkesstyrka har forbattrats

med 19 procent under aren 2021-2024

enligt en extern aktoérs (Ravogen Oy) metod

for att mata varumarkesstyrka baserad pa

ISO 20671-standarden.

VARUMARKESANSEENDE PER ALDERSGRUPP

(variationsbredd 0,0—4,5)
3,61
_.-0
340 __---77
326 ___---" o
3 o--"""
O-m--
2,92
2,81
2,71 2,73
2022 2023 2024 2025
-o-  Alder15-24 ar
—o—  Totalt'
Anmarkning:

1 Totalt varumarkesanseende beraknas som medelvarde for alla
aldersgrupper (15—24 ar, 25—34 ar, 35—44 ar, 45—54 ar och 55—65 ar).
Kalla: Bolagets material, Tredjepartsundersékningens resultat.

n B
d

aserat pa justerad och rapporterad rorelseresultatsmarginal och
eras tillvaxt under aren 2022—2024.

e Utdver konsumenter har Posti ett kant varumarke

bland sina féretagskunder.

Ledningen beddmer att i en alltmer konkurrens-
utsatt verksamhetsmiljo kommer Postis enhetli-
ga Posti-varumarke att 6ka synergierna mellan
verksamhetsomradena. Som ett resultat av detta
lanserades Posti-varumarket i Sverige i mars 2025
for att dra nytta av det redan valkanda varumar-
ket. Postis ledning tror att verksamhet under ett
enda Posti-varumarke ytterligare starker Postis
kultur och gemensamma funktionssatt inom alla
dess verksamhetsomraden.

Bevisligen stark resultatférmaga och policy
for vaxande dividendutdelning
e Postis finansiella profil ar en av de starkaste

bland europeiska jamférelseféretag inom post-
och paketsektorn™.

Under sexmanadersperioden som slutade
30.6.2025 uppgick EBITDA till 80,2 miljoner euro
(under jamforelseperioden uppgick EBITDA till
94,0 miljoner euro) och justerad EBITDA uppgick
till 86,0 miljoner euro (under jamforelseperioden
uppgick justerad EBITDA till 102,5 miljoner euro).
Under férsta halvaret 2025 minskade daremot
det justerade rorelseresultatet till 22,2 miljoner
euro (under jamforelseperioden uppgick det jus-
terade rorelseresultatet till 39,1 miljoner euro) och
rorelseresultatet uppgick till 15,5 miljoner euro
(under jamforelseperioden uppgick rorelseresul-
tatet till 30,5 miljoner euro). Trots detta lyckades
Posti uppratthalla den operativa effektiviteten

pa en utmanande marknad. Under samma period
uppagick kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten till 30,1 miljoner euro, vilket aterspeglade
ett utmanande forsta halvar.

Posti uppvisade stadig resultatutveckling och ope-
rativ prestationsformaga under aren 2022—2024
trots ofdrdelaktiga marknadsférhallanden

(se sida 29, Finansiell information och utsikter).
Séarskilt de operativa forbattringar som uppnatts
under aren 2022—2024 har avsevart forbattrat
Postis ekonomiska resultat och kostnadsstruktur.
Betydande framsteg inkluderar bland annat

en 6kning av sorteringsautomationen pa distri-
butionsordningsniva fran 62 procent ar 2022

till 89 procent under sexmanadersperioden

som slutade 30.6.2025, fornyelse av distributions-
modeller, avskaffande av oadresserad post samt
kontinuerligt fokus pa kostnadseffektivitet.
Dessutom har Posti minskat sitt antal anstallda
och samtidigt dkat produktiviteten, vilket har
bidragit till forbattrad [dnsamhet.

POSTIS SYFTE
Vi levererar ansvarsfullt det som
har betydelse — pa dina villkor

VISION

Ett internationellt och allt
mer lonsamt distributions-
och logistikforetag

POSTI MARKNADSFORINGSPROSPEKT 12



Styrkor och strategi

Omfattande natverk i Finland som skapar
synergiféordelar
 Posti har ett distributionsnatverk som nar

praktiskt taget alla hushall och foretag i Finland™.

* Tack vare sitt omfattande distributionsnatverk
och breda serviceutbud drar Posti nytta av bade
digital och fysisk narhet till sina kunder i Finland.

» Syftet med integrationen av Postis fysiska och di-
gitala tjanster och tillgangar ar att skapa synergi-
férdelar som framjar verksamhetens effektivitet
och kundservice.

POSTIS DISTRIBUTIONSNATVERK

Kunder och volymer

Nathandel & : 67 miljoner
detaljhandel i paket®
Partihandel 2 miljoner

fraktsedlar'

il Industri T
i HeH : 305 miljoner
: adresserade
o Media, telekommu-  { a3
@&w\ nikation, banker och :

offentlig sektor i TR

S i 177 miljoner

: elektroniska

P Konsumenter
i meddelanden®

12 Exklusive Aland.
13 Volymer for ar 2024.
14 Laget Q1 2025. Kalla: Bolagets uppgifter.

logistikcentrum
(for sortering av paket)™

~100 OmaPosti-
internlogistik-
centrum™ =

e Postis konkurrensposition i Finland ar stark och
drivs av Postis ledande marknadsandel samt
investeringar i infrastruktur och teknologi, till
exempel i paketautomatnatverk och automatisk
sortering, samt ett omfattande serviceutbud. .
Postis ledning tror att dessa konkurrensférdelar

hjalper Posti att skala upp, innovera och anpassa
sig till foranderliga marknadsférhallanden.

3 ]
|§gil postcentrum™ EEE

6 +4 000
paketautomater
& hamtpunkter™

nAack
Mol

appen

21

tredjeparts-
logistiklager™

Bred tackning i hela Finland

Seg9?
ftg?_. 100 %
h av Finlands foretag
= nabara med befintliga
kapaciteter

4  ~3 miljoner
5 1.3 doérrar som besoks
varje vecka

2,6 miljoner
OmaPosti-
anvandare™
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I Styrkor och strategi

Marknadsledare i Finland med en tydlig plan fér framtida vardeskapande
Posti ar strategiskt positionerat for att framja vardeskapande inom sina tre

verksamhetsomraden: Posttjanster, E-handels- och distributionstjanster samt

Lager- och logistiktjanster. Posti har lyckats utvidga sitt marknadsomrade och
férbattra sin operativa effektivitet genom att utnyttja sin omfattande infrastruktur,
sin avancerade teknologi och sina innovativa lésningar.

POSTTJANSTER:
RESILIENT POSTVERKSAMHET

E-HANDELS- OCH DISTRIBUTIONSTJANSTER:
OPTIMAL POSITION PA DEN VAXANDE
PAKETMARKNADEN

LAGER- OCH LOGISTIKTJANSTER:
BETYDANDE TILLVAXT- OCH
RESULTATFORBATTRINGSMOJLIGHET

Posti har klarat sig val genom de digitaliserande marknadernas
utmaningar och behallit Posttjanster-segmentets resultat resilient
under aren 2022—2024. Under forsta halvaret 2025 férsamrades
dock ldnsamheten fran jamférelseperiodens niva.

Trots minskningen av papperspostvolymen har Postis fokus pa
operativ och kommersiell kvalitet méjliggjort effektiv anpassning till
minskningen, da Posti framgangsrikt har implementerat ett flerka-
nalsutbud och en adaptiv prisstrategi.

Postis flerkanalsutbud tacker digital kanalisering, digital distribu-
tion, tryckning och fysisk distribution. Posti erbjuder konsumen-
ter ett brett utbud av kommunikationskanaler, stdder kundernas
initiativ for digital transformation och erbjuder en fullstandig
helhetsldsning enligt ett under ett och samma tak-koncept — allt
detta underlattar anpassningen till den kontinuerliga minskningen
av papperspostvolymen.

Operativ effektivitet har varit hérnstenen i Posttjansternas resiliens.
Under de senaste tre aren har Posttjansterna forbattrat sin [6nsam-
het genom forbattringar av den operativa effektiviteten.

Posti fortsatter att utforska nya tillvaxtmojligheter for att forlanga
livscykeln for sina postprodukter och -tjanster. Dessutom ar

Posti fortsatt engagerat i att fornya sin verksamhet samt utnyttja
sin infrastruktur.

* Ledningen beddmer att marknadstillvaxten
kommer att baseras pa att e-handeln blir
vanligare i Finland och de baltiska landerna,
dar antalet paket per invanare fortfarande ar
betydligt lagre an i évriga nordiska lander.

* En av Postis centrala fordelar ar dess ledande
paketautomatnatverk, som omfattar 6ver
2 000 paketautomater i Finland och 1 060 i
de baltiska landerna.

* Postis investeringar i paketautomatnatverket
och den hoaga tillgangligheten som det ledande
natverket erbjuder konsumenter har bidragit
till hog kundndjdhet och serviceniva.

* Genom paketautomatnatverket och innovativa
l6sningar (som tjansten smapaket till dérren,
som utnyttjar befintliga postdistributionsrutter)
har Posti optimerat distributionens enhetskost-
nader.

e OmaPosti har ocksa en central roll i Postis
strategi for E-handels- och distributions-
tjansterna.

Postis Lager- och logistiktjanster-segment
utmarker sig som en pionjar pa logistikmark-
naden, vilket erbjuder potential for betydande
tillvaxt om outsourcinggraden i Finland och
Sverige okar.

Dessa lander ligger efter andra EU-marknader
inom logistikoutsourcing, vilket erbjuder en
attraktiv tillvaxtmojlighet genom utnyttjande
av marknadspotentialen och branschens ut-
vecklande dynamik.

Posti har en stark marknadsposition i Finland
och expanderar aktivt sin narvaro i Sverige.

En diversifierad kundbas som kannetecknas av
langsiktiga kundrelationer och lagt beroende av
enskilda kunder inom flera branscher erbjuder
en stabil grund for tillvaxt.

Om den ekonomiska situationen forbattras
férvantar sig Postis ledning att logistikmark-
naden i Finland och Sverige aterhamtar sig med
stdd av tillvaxtfaktorer som 6kad outsourcing-
grad inom lagring och internlogistik.
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I Styrkor och strategi

Strategi

| centrum for Postis strategi star dess strategiska hornstenar.

For att framja koncernstrategin har varje segment dessutom sina
egna strategiska projekt som for Posti narmare koncernens mal.
Dessa presenteras pa sidorna 22—25 i marknadsféringsprospektet.

‘ Tillvaxt — huvudsakligen organiskt, utéver

vilket Posti kan 6vervaga méjliga utvalda
foretagsforvarv:

Posti stravar efter att skapa tillvaxt inom
Lager- och logistiktjanster, E-handels- och
distributionstjanster samt digitala tjanster
genom en enhetlig kundanskaffningsmodell,
utbud och digitala l6sningar.

Posti kan ocksa dvervaga mojliga foretags-
férvarv och -arrangemang som skulle kunna
komplettera Postis nuvarande verksamhet

och stddja tillvaxten av Postis affarsverksamhet
i framtiden.

Kundorienterad kommersiell kompetens:

Excellens inom prissattning och férsaljning
for att utnyttja strategiska mojligheter samt
utveckling av tjansterna for att uppna en
smidigare kundupplevelse.

‘ Kundernas féredragna varumérkesval:

Forstarkning av Postis varumarkes dragnings-
kraft genom att erbjuda konsekvent hog-
kvalitativa upplevelser for kunder och anstallda
samt 6ka varumarkets synlighet pa alla Postis
nuvarande marknader.

Pionjiar inom hallbarhet:

Pionjar inom hallbarhet genom genomférandet
av Postis hallbarhetsprogram 2024—2026 och
fardplan fér ren transportflotta.

Utveckling av effektiviteten till
en branschledande niva:

Kontinuerlig férbattring av operativ effektivitet
genom natverksoptimering, utveckling

av teknologiska férmagor och férandring

av transportmodeller.

De strategiska hérnstenarna stdds av Postis tre mojliggdrare: 1) vi Postianstallda, 2) data, digitalisering och tek-
nologi och 3) ett skalbart distributionsnatverk samt Postis tre varden: palitlig, uppskattande och progressiv.




I Marknader

Marknader

Posti har enligt ledningens beddmning en ledande position inom
distributionen av adresserad papperspost (brev, tidningar och tidskrifter),
inom e-handels- och distributionstjanster samt inom lager- och logistiktjanster
i Finland. Utover den finska marknaden har bolaget mojlighet att starka sin
marknadsposition inom e-handels- och distributionstjanster i Baltikum

samt lager- och logistiktjanster i Sverige.

Finlands posttjanstmarknad

Posti verkar pa Finlands posttjanstmarknad
genom att distribuera brev och tidningar och
tidskrifter. Ledningens beddmning av storleken pa
Finlands totala marknad for posttjanster ar cirka
760 miljoner euro ar 2024, inklusive oadresserad
distribution som Posti avslutade ar 2025.

Posti ar en ledande postoperator i Finland. Bolaget
har en ledande position inom distributionen av adres-
serad papperspost (brev, tidningar och tidskrifter).

15 Adresserade brev/tidningar/tidskrifter. Kalla: Traficoms utredning av
postmarknaden 2024. Ledningens beddmning.

Ledningen beddmer att Postis marknadsandel for
adresserad distribution var cirka 80 procent (83
procent for brev, 72 procent for tidningar och 88
procent for tidskrifter) ar 2024'. Koncernens ledande
position stdds av dess natverks rikstackande om-
fattning, verksamhetens héga automationsgrad och
det valkanda varumarket. Finlands postmarknad ar
oppen fér konkurrens. 30.6.2025 verkade 14 post-
distributionsféretag i Finland.
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I Marknader

Ledningen beddmer att marknaden for posttjanster
krympt under aren 2019—2024 med i genomsnitt
cirka 3 procent per ar. Papperspostvolymerna har
minskat och forvantas fortsatta minska nar digital
kommunikation fran bade offentliga och privata akto-
rer alltmer ersatter papperspost. Finlands posttjanst-
marknad har redan genomgatt en stor férandring,
vilket aterspeglas av det lagre antalet postférsandel-
ser per invanare jamfoért med 6vriga Europa.

POSTMARKNADEN | FINLAND HAR GRADVIS KRYMPT
Postmarknaden i Finland, miljoner euro

e
CAGR —
895
846
- 82 817 797 807 761

I 85
N3 w73 71 _— S

813 761 735 724 736 693

2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Adresserad distribution
Il Oadresserad distribution (avslutad av Posti ar 2025)

Kalla: Den arliga volymutvecklingen for adresserade brev, tidningar och
tidskrifter samt oadresserad distribution baseras pa den av Traficom
publicerade utredningen av postmarknaden 2024. Den beraknade
storleken pa marknaden i euro baseras pa Postis lednings bedémning.

CAGR = genomsnittlig férandring per ar

Posti ar en ledande
postoperator i Finland.

Ar 2023 var antalet postforsandelser som distribuera-
des av den nationella postoperatdren per invanare i
Finland 63, medan det i Europa i genomsnitt var 127'.

Finland ar en pionjar bland annat inom elektronisk
fakturering. Cirka 93 procent av foretagen skickade
elektroniska fakturor lampliga fér automatisk
behandling ar 2023". Tillvaxten pa den digitala
postmarknaden drivs av den vaxande mangden
papperspost som konverteras till saker elektronisk
post samt att féretagens kommunikation flyttar
Over till digitala postlador.

Som en del av sin digitala transformation har Posti
utvecklat OmaPosti, en egen digital postlada och
konsumentgranssnitt som kombinerar paketspar-
ningsuppgifter, digitala meddelanden och elektro-
niska fakturor i en applikation.

OmaPosti ar den mest anvanda digitala postladan i
Finland. OmaPosti har cirka 2,6 miljoner registrerade
anvandare, vilket motsvarar cirka 75 procent av
Finlands befolkning™. Som jamférelse har Suomi.fi,
den finska statens digitala postladetjanst, cirka

2,2 miljoner registrerade anvandare™ (cirka 64 pro-
cent av Finlands befolkning) och Kivra, en privat
digital postladetjanst, har cirka 0,5 miljoner anvan-
dare (cirka 14 procent av Finlands befolkning).2°

16 Kalla: International Post Corporation.

17 Eurostat

18 Beraknat genom att dividera antalet registrerade anvandare av OmaPosti
31.3.2025 med antalet 15—64-aringar i Finland matt i slutet av ar 2024.
Kalla: Statistikcentralen — Befolkning och samhalle.

19 Baserat pa webbplatsen suomi.fi. Laget 12.9.2025.
20 Baserat pa Kivras webbsida. Beraknat som det totala antalet anvandare
i Sverige och Finland (6,5 miljoner) minus antalet anvandare i Sverige

(6,1 miljoner) och delat med antalet 15—64-aringar i Finland matt i slutet

av ar 2024, Kalla: Statistikcentralen — Befolkning och samhalle.

REGLERING AV POSTTJANSTER OCH
SKYLDIGHET ATT TILLHANDAHALLA
SAMHALLSOMFATTANDE TJANSTER

De centrala bestammelserna som ror posttjanster

i Finland ingar i Postlagen. Syftet med Postlagen ar
att sakerstalla tillhandahallande och tillganglighet av
posttjanster pa rimliga, dppna och icke-diskrimine-
rande villkor i hela landet samt framja gynnsamma
férutsattningar och forhallanden for postverksamhet.
Dessutom garanterar Postlagen medborgarna kvalita-
tiva samhallsomfattande tjanster pa likvardiga villkor
i hela landet. Tillhandahallandet av posttjanster ar
oppet for konkurrens i Finland.

| Finland har Traficom utsett Posti till leverantor av
samhallsomfattande tjanster pa marknaderna for
inhemsk och utlandsk brevvaxling samt for paket
som skickas utomlands, nar de betalas med allmant
tillgangliga kontantbetalningsmetoder*. Posttjanster-
na som omfattas av skyldigheten att tillhandahalla
samhallsomfattande tjanster utgjorde cirka 5 procent
av Postis omsattning ar 2024. Jamfért med manga
europeiska lander anses regelbdrdan for leveran-
toren av samhallsomfattande tjanster i Finland vara
rimlig. | Finland ar Skyldigheten att Tillhandahalla
Samhallsomfattande Tjanster snavare an i Sverige
och Norge, eftersom den i Finland endast omfattar
vissa brev och paket. Dessutom majliggdér Finlands
regelverk viss flexibilitet i postdistributionen. Genom
andringar i Postlagen ar 2023 minskades Skyldigheten
att Tillhandahalla den Samhallsomfattande Tjansten
att samla in och distribuera brev i hela landet fran
fem dagar till tre dagar per vecka, forutom allmanna
helgdagar. Distributionsférpliktelsen ar till exempel i
Norge och Sverige 2,5 dagar per vecka och i Estland,
Tyskland och Férenade kungariket 6 dagar per vecka.

* Med undantag for Aland.
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I Marknader

Finlands e-handelsmarknad fér second hand vaxte
med cirka 59 procent fran ar 2023 till ar 2025.
Marknaden uppagick till 868 miljoner euro ar 20252,

E-handels- och distributionstjanstmarknaden

Posti erbjuder paketdistribution och frakttjanster till féoretag och konsumenter i Finland samt paket-

distributionstjanster i de baltiska landerna. Posti ar enligt ledningens bedémning marknadsledare i Finland

for bade B2C (foretag till konsument)- och B2B (féretag till foretag)-paket med marknadsandelar pa 51 procent

respektive 44 procent?2. Gallande styckegodstransporter bedémer ledningen Koncernens marknadsandel i

Finland till cirka 27 procent, vilket gor Posti till den nast stdérsta marknadsaktdren i Finland. Posti fokuserar

i de baltiska landerna pa B2C-segmentet, dar det enligt ledningens bedémning har en marknadsandel pa

18 procent pa B2C-paketmarknaden.

B2B- OCH B2C-MARKNADERNAS STORLEK (MILJARDER EURO) OCH ANTAL PAKET (MILJONER)

Finland

®© © ©

5%
2% CAGR
CAGR 0,8

0,6
0,2
-

0,3

0,5

2019 2024E 2029E

I B2C (miljarder €) WM B2B (miljarder €) @ Miljoner paket

Baltikum

o © ©

6 %
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13 %
0,4

: - 0’2
0,2 - 0’2
0,3

I o

2019 2024E 2029E

I B2C (miljarder €) WM B2B (miljarder €) @ Miljoner paket

CAGR = genomsnittlig férandring per ar. | diagrammet omfattar B2C-marknaden aven paket fran konsument till konsument (C2C).

Marknadernas volymuppgifter baseras pa uppgifter av Effigy Consulting, Lettlands kommission for reglering av offentliga tjanster (Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisija) och Republiken Litauens kommunikationsmyndighet (Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba). Postis volymuppgifter samt
marknadens storlek och tillvaxtprognos beraknade utifran volym- och prisutvecklingen baseras pa Bolagets uppgifter och Ledningens bedémning.

Tillvaxtbeddmningen stdds av kallan IMF: Real GDP Growth.

21 Kalla: Finsk Handel 18/09/2025 ”Second hand -kuluttaja ja kiertokaupan markkina Suomessa 2025”.

22 Marknadsandelarna har beréknats genom att dividera Postis omsattning med marknadstorleken
for respektive segment. Kallor: Marknadernas volymuppgifter baseras pa uppgifter av Effigy
Consulting, Lettlands kommission for reglering av offentliga tjanster (Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisija) och Republiken Litauens kommunikationsmyndighet (Lietuvos Respublikos
rysiy reguliavimo tarnyba). Postis volymuppgifter samt marknadens storlek och tillvaxtprognos
berédknade utifran volym- och prisutvecklingen baseras pa Bolagets uppgifter och Ledningens

beddmning. Tillvaxtbedémningen stods av kallan IMF: Real GDP Growth.
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I Marknader

Marknadsdynamiken fér paketvolym per invanare

erbjuder en attraktiv tillvixtméjlighet

Bade Finlands och Baltikums totala marknader fér B2C- och B2B-paket har vuxit

under aren 2019—2024. Postis ledning forvantar sig att tre centrala faktorer kom-

mer att stddja paketmarknadens tillvaxt i Finland och de baltiska landerna:

1. E-handelns tillvédxt bade nationellt och internationellt har stott paketmark-
nadens tillvaxt, och Postis ledning forvantar sig att den kommer att stddja
tillvaxten aven i framtiden.

2. Okad second hand-handel pa nétet. Andelen av Postis totala B2C-paketvolym
som utgors av e-handeln med second hand har vuxit fran 0 procent ar 2015
till cirka 25 procent under férsta halvaret 2025. Finlands marknad for e-handel
med second hand vaxte med cirka 59 procent fran ar 2023 till ar 2025. Mark-
naden uppagick till 868 miljoner euro ar 202523. Den storsta tillvaxtdrivaren ar
den yngre befolkningen.

3. Okning av antalet mindre paket nir konsumenter gor enskilda kép av billiga
produkter online till féljd av den enkla nathandeln.

ANTAL PAKET PER INVANARE (2023)

2019 2023 2019 2023
Finland Finland Baltikum Baltikum mark

Norge Sverige Dan- Polen  Tysk- Forenade USA
land kungariket

Anmarkning: All historisk befolkningsdata baseras pa Varldsbankens uppgifter.

Kalla: Effigy Consulting. Varldsbanken. Lettlands kommission for reglering av offentliga tjanster (Sabiedrisko
pakalpojumu regulésanas komisija). Republiken Litauens kommunikationsmyndighet (Lietuvos Respublikos rysiy
reguliavimo tarnyba). Eurostat. Ledningens beddémning.

23 Kalla: Finsk Handel 18/09/2025 "Second hand -kuluttaja ja kiertokaupan markkina Suomessa 2025”.

24 Kalla: Statistikcentralen: Omsattning inom handeln, Omsattningsindex for industrin,
Omsattningsindex for byggverksamhet.

25 Kalla: IMF growth estimate for Finland.

26 Kalla: Eurostat: National road transport by type of goods and type of transport; Statistikcentralen:
Kostnadsindex for lastbilstrafik; IMF: Real GDP Growth; bolagens webbsidor; Ledningens bedémning.

27 Hamtpunktsdistribution inkluderar paketautomat- och servicepunktsdistribution.

28 Kalla: Finland; Posti Verkkokauppamittari hésten 2024. Ovriga nordiska lander; PostNord e-commerce in
the Nordics 2024. Baltiska landerna; International Post Corporation cross-border shopper survey 2023 (Lettland)
och 2024 (Estland & Litauen). Ovriga lander; DHL Online Shopper Trends 2024 Country reports.

Som marknadsledare har Posti potential att accelerera e-handelsmarknadens
tillvaxt genom att 6ka enkelheten for konsumenter att handla pa natet, sarskilt
genom att satsa pa paketautomatnatverket samt erbjuda konsumenter alternativ
som passar olika situationer genom Postis nya leveranssatt, som tjansten Smapaket
till dérren. B2B-marknaden ses som starkt kopplad till handels-, industri- och bygg-
volymerna?*, som har krympt under aren 2023—2024. Marknaden tros vanda till
tillvaxt nar den ekonomiska tillvaxten atervander.?

Styckegodsfraktmarknaden drivs huvudsakligen av tillvaxt inom handels-, industri-
och byggvolymer, vilket dkar transportefterfragan. Enligt Postis lednings bedémning
ar storleken pa Finlands styckegodstransportmarknad cirka 0,8 miljarder euro, och
den vaxer i en takt pa cirka 2 procent fran ar 2024 till ar 2029.2¢

Finland och Baltikum ar attraktiva hamtpunktsmarknader

| Finland och de baltiska landerna féredrar konsumenter hamtpunktsleveranser,
dar paket levereras till paketautomater eller servicepunkter?’. Preferensgraden

for hamtpunktsleveranser ar 85 procent i Finland och 75 procent i de baltiska
landerna?®. Metoden ar bekvam fér konsumenter: verksamhetspunkterna ar
placerade till exempel i kdpcentrum, butiker eller langs vanliga fardvagar, vilket
mojliggor saker och smidig leverans. Dessutom ar paketautomater operativt effek-
tiva, eftersom kostnaderna for slutdistributionen ar ldga och det finns endast fa
misslyckade forsok att leverera paket.

Posti introducerade paketautomater forst i Finland. Jamfért med sina konkurrenter
har Posti for narvarande Finlands storsta paketautomatnatverk och en stark posi-
tion i de baltiska landerna.

e Posti har dver 2 000 paketautomater i Finland och cirka 165 000 paket-
automatfack — dver tre ganger sa mycket egen paketautomatkapacitet
jamfért med narmaste konkurrent.

¢ Alla hamtpunkter sammantaget (inklusive servicepunkter) ar skillnaden enligt
ledningens beddémning mindre. Posti har i Finland éver 3 090 hamtpunkter
jamfért med narmaste konkurrents 1 670 punkter.

¢ Posti har enligt ledningens beddmning det tredje stdrsta paketautomat- och
servicepunktsnatverket i de baltiska landerna.
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I Marknader

Lager- och logistiktjanstemarknaden

Posti verkar pa lager- och logistiktjanstemarknaden inom bade internlogistik
och kontraktslogistik i Finland och Sverige. Internlogistiktjansterna bestar av
produktionsenheternas logistik, som aven inkluderar tillverkning av transport-
férpackningar och férpackningstjanster, lager- och terminallogistik samt bygglo-
gistik. Gemensamt for dessa ar att tjansterna utfors i kundernas egna lokaler.
Kontraktslogistiktjansterna bestar av lager-, hanterings- och transportlésningar
och genomfors i Postis lokaler, med undantag for transportlésningarna. Lager-
tjansternas utbud bestar av flerkundslagring, lastpallslagring och lagring av sma
varor, lagring av farliga amnen samt temperaturkontrollerad lagring.

Posti ar en pionjar pa Finlands lager- och logistiktjanstemarknad med en ledande
marknadsposition. Postis ledning beddmer att storleken pa den finska lager- och
logistiktjanstemarknaden ar 1,1 miljarder euro och att bolagets marknadsandel ar
18 procent?. Sverige erbjuder Posti tillvaxtmaojligheter inom bade kontrakts- och
internlogistik, eftersom Postis marknadsandel enligt ledningens beddmning ar
under 5 procent av den 2,3 miljarder euro stora marknaden i Sverige?.

Marknaden for lager- och logistiktjanster i Finland och Sverige har férblivit rela-
tivt stabil under aren 2019—2024. Den totala marknaden for lager- och logistik-
tjanster i Finland har enligt ledningens bedémning vuxit fran 1,0 miljarder euro
ar 2019 till 1,1 miljarder euro ar 20243°, | Sverige har marknaden for lager- och
logistiktjanstemarknaden enligt ledningens beddmning varit 2,3 miljarder euro
under aren 2019—2024. Den svaga utvecklingen pa den svenska marknaden har
kopplats till den allmanna ekonomiska situationen. Sverige hamnade i recession

Tillvaxten pa marknaden for lager-
och logistiktjanster drivs framst
av den forvantade 6kningen av
outsourcing av logistiktjanster.

ar 2023 och ar 2024 var tillvaxten svag da hog inflation och rantor urholkade kdp-
kraften och forsvagade detaljhandelns utveckling samt minskade varuflédena®'.

Postis ledning forvantar sig att lager- och logistiktjanstemarknaderna kommer

att vaxa med en genomsnittlig tillvaxttakt pa 6 procent i Finland och 7 pro-

cent i Sverige fran ar 2024 till ar 2029, om det ekonomiska klimatet férbattras.
Den framsta tillvaxtdrivande faktorn ar den féorvantade 6kningen av féretagens
outsourcing av logistiktjanster: Finland och Sverige ligger efter vissa av Europas
centrala marknader nar det galler outsourcad lagerlogistik. Logistikkunder visar
ocksa allt storre vilja att outsourca sina logistikfunktioner. Cirka 70 procent av de
intervjuade kunderna ar villiga att outsourca mer under de kommande fem aren32.

DEN OUTSOURCADE LAGRINGENS ANDEL AV LAGRINGENS TOTALA VARDE AR 2023

~50 %

Férenade Globalt

Finland, Europeiskt Tyskland

Sverige genomsnitt kungariket genomsnitt

| detta sammanhang avser “Lagring” alla logistiska aktiviteter som skapar varde genom tidsmassig forflyttning
eller ordningshantering, inklusive forvaring, buffring, sortering, plockning och packning, och som sker i lager,
distributionscenter, terminaler samt bulk- och cross-docking-anlaggningar. Kalla: 2024 28th Annual Third-Party
Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Fraunhofer —
Top 100 in European Transport and Logistics Services 2024/25.

29 Inkluderar lagring, internlogistik och personaluthyrning. Kalla: Bolagets
uppagifter. Ledningens beddémning. 2024 28th Annual Third-Party
Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley
Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Tredjepartsundersdkning. UTU Logis-
tiikkaselvitys (2014—2023). HELA Top 20 reports (2019—2024).
Transport Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Statistikcentralen. Statistik-
myndigheten SCB. Eurodata.

30 | berakningen inkluderar internlogistik logistikrelaterad personaluthyr-
ning. Kalla: Bolagets uppgifter. Ledningens beddmning. 2024 28th
Annual Third-Party Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing,
C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Bolagets uppgifter
baseras pa extern data. UTU Logistiikkaselvitys (2014—2023).

HELA Top 20 reports (2019—2024). Transport Intelligence GSCI. Valu8. .
IMF. Statistikcentralen. Statistikmyndigheten SCB. Eurodata. POSTI MARKNADSFORINGSPROSPEKT 20

31 Kalla: Finansdepartementet, Trafikanalys, Statistikmyndigheten SCB.
32 Enkatundersdkning genomférd av tredje part.



I Affarsverksamhet och funktioner

Affarsverksamhet
och funktioner

Posttjanster

Posttjansternas utbud inkluderar distributionstjanster,
flerkanalstjanster och digitala tjanster. Posttjansterna
betjanar kunder i Finland nationellt genom ett fler-
kanalsdistributionsnatverk.

POSTIS MARKNADSANDEL AV ADRESSERAD
DISTRIBUTION | FINLAND AR CIRKA 80 PROCENT (2024)'

Brev Tidningar Tidskrifter

7 83% —72% ~ 88%

1 Adresserade brev/tidningar/tidskrifter.
Kalla: Traficoms utredning av postmarknaden 2024.
Ledningens beddémning.

Posti har tre rapporteringssegment:

Posttjanster, E-handels- och distributionstjanster
samt Lager- och logistiktjanster. Posti drar betydande
nytta av synergier mellan affarssegmenten i sina

verksamheter och férsaljningen.

Distributionstjanster
Distributionstjanster erbjuds till bade konsumenter
och foéretag nationellt i Finland. De inkluderar:
¢ brev (inklusive foretags- och konsumetpost,
utrikespost och andra meddelande-
och posttjanster)
e tidskrifter
e tidningar
e adresserad marknadsforingspost.

Foretagspost bestar av olika brevtjanster samt olika
mervéardestjanster riktade till foretag, sdsom post-
boxar och skraddarsydda postnummer for foretag.
Posti erbjuder aven natfakturering. Postis centrala
kundsegment inom féretagspostverksamheten ar
tryckerier, ekonomiférvaltning, féretag som till-
handahaller outsourcing av affarsprocesser, den
offentliga sektorn (till exempel Skatteforvaltningen,
Folkpensionsanstalten, ministerier och valfards-
omraden) samt stora féretag. Prissattningen av
féretagspost ar avtalsbaserad och oreglerad.

Konsumenterbjudandet inkluderar brevtjanster, sasom
inhemska standardbrev och expressbrev, economy-
och priority-brev avsedda for utrikesdistribution samt
tillhdérande tjanster. Halsningar relaterade till hogtider
och andra sasongshalsningar utgdr en betydande

del av konsumentpostens volym. Skyldigheten att
Tillhandahalla Samhallsomfattande Tjanster tillampas
pa konsumentpost, och prissattningen baseras pa
reglerade prislistor.

Utdver inrikespost hanterar Posti internationella brev
som skickas fran Finland och till Finland samt fungerar
som transitoperator for internationella kunder.

Flerkanalstjanster

Flerkanalstjansterna omfattar mottagning och digitali-
sering av dokument, sandning av dokument och
rakningar, utskriftstjanster samt elektronisk dokument-
hantering. Deras kunder ar till exempel offentliga
samfund, konsumentfinansieringsféretag, IT-tjanste-
leverantdrer, banker och férsakringsbolag. Genom
flerkanalstjansterna kan Posti erbjuda sina kunder
omfattande hybridtjanster genom att kombinera
fysiska och digitala distributionskanaler.
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I Affarsverksamhet och funktioner
OmaPosti ar Finlands ledande
digitala losning for konsumenter
och foretag, som kombineras
med fysisk distribution.

Digitala tjanster

De digitala tjansterna inkluderar OmaPostis digitala
brevlada och tjanster for digital kanalisering, sdsom
tjanster for digital marknadsféring, datatjanster for
riktad kommunikation och marknadsféring, mal-
gruppsurvalstjanster samt registeruppdateringar
till kunders CRM-system.

Posttjansternas strategi
Posttjansterna ar ett etablerat och kassaflodes- 2. Postis ledning forvantar sig att Postis langt auto-
genererande segment. Postis nationella distributions-
natverk mojliggdr natverkssynergier mellan Post-

tjansterna och E-handels- och distributionstjansterna.

matiserade postsortering ar en central faktor som
Okar den operativa effektiviteten. Postis mal ar att
over 90 procent av posten sorteras automatiskt

i distributionsordning ar 2025. Postis sorterings-
automationsgrad pa distributionsordningsniva
Okade till 89 procent under sexmanadersperioden
och utnyttja natverkssynergier har en central roll som slutade 30.6.2025.

i Posttjansternas strategi. 3. Den operativa effektiviteten avses forbattras
genom att forenkla portféljen och fornya distri-

Sadana synergier ar till exempel utnyttjande av
gemensam infrastruktur och distributionskapacitet
OmaPosti ar Finlands ledande digitala l6sning for samt inforande av nya typer av tjanster. Att skapa
konsumenter och féretag som kombineras med fysisk
distribution. OmaPosti har cirka 2,6 miljoner registre-
rade anvandare, vilket motsvarar cirka 75 procent av
Finlands befolkning®3. OmaPostis anvandare kan digi-

talt félja och spara sina férsandelser och till exempel

Kommersiell och operativ excellens ar en central . . . L
butionsmodellerna. Fér det férsta foljs posttjanst-

utbudet kontinuerligt sa att det motsvarar efter-
fragan. For det andra avser Posti fortsatta utveckla

strategisk grundpelare inom alla Postis verksamhets-

.. - . . omraden. Inom Posttjansterna stravas det efter att
andra leveransadress eller férlanga lagringstiden

mot betalning eller kdpa mervardestjanster, sasom
inbarningstjanster, vilket erbjuder Posti maojlighet

uppna kommersiell och operativ excellens sarskilt o . .
sin distributionsmodell: malet ar att modellen for

genom att anvanda tre centrala medel: o . ) o
distribution var tredje dag ska vara brett inford

till ekonomisk exploatering av tilldggsfunktionerna.
Dessutom erbjuder OmaPosti centraliserade post-
tjanster som gor det sa enkelt som moijligt att skicka
meddelanden. Genom OmaPosti kan anvandare lasa
elektroniska brev och rakningar, betala alla rakning-
ar enkelt till exempel genom sin egen natbank och
fa meddelanden om utgdende rakningar. Dessutom
moijliggdr den direkt kommunikation mellan anvan-
dare och foretag.

1.

Posti avser att lindra effekterna av minskningen av
papperspostvolymen med flera centrala atgarder,
sasom att genomfora selektiva prishéjningar, stra-
va efter att optimera sina prissattningsmodeller
samt anpassa sitt digitala utbud. Dessutom avser
Posti aktivt paverka och anpassa sig till utveck-
lande regulatoriska krav sa att de aterspeglar
marknadernas volymutveckling.

33 Beraknat genom att dividera antalet registrerade anvandare av OmaPosti 31.3.2025 med antalet 15—64-aringar i Finland matt i slutet av ar 2024.

Kalla: Statistikcentralen — Befolkning och samhalle.

ar 2027, da det i flera stader ar mojligt att skapa
gemensamma paket- och brevnatverk. Posti ser
mojligheter att utvidga distributionsnatverkens
synergier i stadsomraden ar 2028 och i framtiden
Oka flexibiliteten aven i glesbebyggda omraden.
For det tredje, utdver effektivisering av verksam-
heten, har OmaPosti, Postis digitala breviada,

en viktig roll i Posttjansternas strategi.
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E-handels- och distributionstjanster

E-handels- och distributionstjansternas utbud
omfattar pakettjanster i Finland och de baltiska
landerna samt frakttjanster i Finland.

POSTIS MARKNADSANDEL 2024'

B2C-paket B2B-paket Styckegodstransport
i Finland i Finland i Finland
- 27 %
-44 %
-51%
B2C-paket
i Baltikum

‘18%

1 Marknadsandelarna har berdaknats genom att dividera Postis omsattning

med marknadstorleken for respektive segment. Kallor: Marknadernas
volymuppgifter baseras pa uppgifter av Effigy Consulting, Lettlands

kommission for reglering av offentliga tjanster (Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisija) och Republiken Litauens kommunikationsmyndighet

(Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba). Postis volymuppgifter
samt marknadens storlek och tillvaxtprognos beraknade utifran volym-
och prisutvecklingen baseras pa Bolagets uppgifter och Ledningens

beddmning. Tillvaxtbeddmningen stdds av kallan IMF: Real GDP Growth.

Paketdistributionstjanster
Paketdistributionstjansterna i Finland omfattar
paketleveranser fran féretag till konsument
(B2C), fran foretag till foretag (B2B) och fran
konsument till konsument (C2C). De baltiska
pakettjansterna omfattar huvudsakligen
foretag-till-konsument (B2C)-paketdistribution.

Paketdistributionstjansterna bestar av mottagnings-
logistik, sortering och distribution. Dessutom
inkluderar tjansten mervardestjanster, sasom digi-
tala synlighets- och styrningstjanster fér leverans
samt standardiserade digitala och API-bestallnings-
kanallésningar for avsandande kunder. Posti har ett
kostnadseffektivt nationellt haAmtnings- och distri-
butionsnatverk som méjliggdr forsandelser till alla
hushall och foretag i Finland. Posti har ocksa strate-
giska partnerskap med internationella logistikpart-
ners, sasom DHL Group och Posten Bring, genom
vilka det kan erbjuda internationella pakettjanster.

Postis totala paketvolymer har vuxit med i genom-
snitt 2 procent per ar i Finland och i genomsnitt

13 procent per ar i de baltiska landerna under aren
2019—-2024. B2C-paketens totala volymer har vuxit
med i genomsnitt 6 procent per ar i Finland och i
genomsnitt 15 procent per ar i de baltiska landerna

Enligt en undersokning gjord

av tredje part har kundupplevelsen
forknippad med mottagning av Postis
paket kontinuerligt fatt hoga betyg.

Postis natverk av
hamtpunkter inkluderar

~3 090

paketautomater och servicepunkter
(bestaende av 6ver 2 000 paketautomater och
1 090 servicepunkter) runt om i Finland.

| de baltiska landerna
har Posti

totalt

1060

paketautomater och servicepunkter.

Postis paketvolym
var ar 2024

~67 miljoner
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Antalet paketautomatforsandelser
okade med 21 % mellan
juli 2024 och juni 2025.

under aren 2019—2024. Postis paketvolym var totalt
cirka 67 miljoner stycken ar 2024.

Paketdistributionstjansterna har olika typer av
kunder, sdsom stora inhemska kunder, internatio-
nella e-handelsféretag, sma och medelstora kunder
och e-handelsféretag inom second hand. Ett av
paketdistributionens snabbast vaxande kundsegment
ar e-handeln av second hand, dar konsumenter koper
och saljer begagnade produkter och féremal genom
e-handelsplattformar fér second hand och skickar
paketen genom Postis natverk. Posti har en stark po-
sition som kostnadseffektiv och nationell distributor
av forsandelser bland konsumentkunder i Finland.

E-handelskdpmannen valjer vilka distributionsforetag
som ingar i deras natbutikers leveransalternativ.

| september 2024 var Posti det mest erbjudna leve-
ransalternativet i Finland da det var valbart i cirka

9 020 natbutiker®*. Narmaste konkurrent, Matka-
huolto, var valbar i cirka 3 940 natbutiker i Finland.
Dessutom var Posti enligt ledningens beddmning
forsta eller andra leveransalternativ i dver 60 pro-
cent av natbutikerna. Leveransalternativspositionen
korrelerar starkt med vilket distributionsforetag
konsumenterna valjer. Enligt en undersdkning gjord
av tredje part har kundupplevelsen férknippad med
mottagning av Postis paket kontinuerligt fatt hoga
betyg: 4,4 i mars 2023 och 4,5 bade i mars 2024 och
februari 2025 (pa en genomsnittlig skala 1-5).

34 Tembi — Nordic eCommerce market intelligence report (september 2024).

Frakttjanster

Frakttjansterna omfattar expressfrakt samt regionala
transporter och transportlésningar i Finland. Postis
transportnatverk med 23 fraktterminaler ar enligt
ledningens beddmning Finlands mest omfattande.
Frakttjansterna betjanar bade den privata och den
offentliga sektorn i Finland.

Postis frakttjanster ar synergistiska med pakettjans-
terna i Finland. Cirka 90 procent av Postis viktigaste

E-handels- och distributionstjansternas strategi
E-handels- och distributionstjansterna ar en av Postis

hornstenar for tillvaxt. Postis mal ar att starka sin
position i Finland och de baltiska landerna genom

att vaxa inom paketautomatleveranser som levereras

foljande dag. Bolaget stravar efter att stédja den-
na tillvaxt med genomtankta foretagsforvarv inom
Bolagets nuvarande marknadsomraden.

E-handels- och distributionstjansternas strategi
fokuserar pa tre prioriterade omraden:

1. Posti stravar efter att sakerstalla den ledande
positionen inom paketautomaternas och distri-
butionsnatverkets tackning och omfattning aven
fortsattningsvis genom att optimera sitt natverk
och utnyttja synergiférdelar. Detta méjliggor for

Posti kontinuerlig férbattring av kundupplevelsen,

kunder som anvander frakttjanster anvander ocksa
Postis pakettjanster, vilket tyder pa méjligheterna

for korsforsaljning mellan pakettjansterna och frakt-
tjansterna. Olika kundtyper for frakttjansterna ar
grossister, maskin- och elektroniktillverkare samt
stora internationella transportféretag. For den offent-
liga sektorn erbjuder Posti bland annat distribution
av maltider, vard- och sjukhusférnédenheter samt
laboratorie- och lakemedelstransporter.

optimering av enhetskostnaderna for paket-
leveranser samt synergifordelar genom utnyttjan-
de av postnatverket for paketdistribution.

2. Operativ effektivitet utgdr det andra priori-
terade strategiska omradet. Mellan 31.3.2023
och 31.3.2025 6kade Postis sorteringseffektivitet
matt i paket per timme med 18 procent och
stamtrafikens fyllnadsgrad ékade med
12 procentenheter.

3. Kontinuerlig férbattring av kundupplevelsen
utgor det tredje prioriterade omradet, for vilket
Posti bedomer att de viktigaste framgangskrite-
rierna ar leveransernas hastighet och narhet till
konsumenterna, leveransernas forutsagbarhet,
kundservice och -support samt sparningsmojlig-
heter och teknologiintegration.
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Lager- och logistiktjanster

Rapporteringssegmentet Lager- och logistiktjanster
omfattar tva verksamhetssegment, Lager- och

logistiktjanster Finland och Lager- och logistiktjanster

Sverige. Lager- och logistiktjansterna omfattar
kontraktslogistik och internlogistik i Finland och
Sverige samt ett enskilt lager i Norge.

POSTIS MARKNADSANDEL 2024’

Finland Sverige

‘18% '

<5%

1 Inkluderar lagring, internlogistik och personaluthyrning.
Kalla: Bolagets uppgifter. Ledningens beddémning.
2024 28th Annual Third-Party Logistics Study: The State
of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and
NTT Data, 2024. Tredjepartsstudie. UTU Logistikutredning
(2014—2023). HELA Top 20 reports (2019—2024).
Transport Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Statistikcentralen.
Statistikmyndigheten SCB. Eurodata

Lager- och logistiktjansterna har ett omfattande
tjansteutbud som tacker outsourcad lagring i Postis
agda eller hyrda verksamhetsstallen, personal-
uthyrning samt internlogistik i kundernas verksam-
hetsstallen. Internlogistikens tjansteutbud inkluderar
logistik for serviceproduktionsplatser, lager- och
terminallogistik samt bygglogistik.

Lager- och logistiktjansternas strategi

Postis strategiska fokus inom Lager- och logistik-
tjansterna i Finland och Sverige under den narmas-
te framtiden ar att forbattra lGnsamheten. Posti
planerar att uppna detta genom att héja fyllnads-
graderna, forbattra verksamhetens effektivitet

och centralisera lager (som exempel centralise-
ringen till Jarvenpaa samt till Jonkoping i Sverige).
Postis lagers fyllnadsgrader sjonk med 17 procent
mellan aren 2022 och 2024, vilket huvudsakligen
berodde pa marknadernas férsamring till foljd av
foretagens minskade lagernivaer samt forlust av
vissa kunder i Sverige. En aterhamtning av fyllnads-
graderna till 2022 ars niva skulle aterspegla en
okning med 17 procentenheter jamfért med 2024

Posti erbjuder tjanster till kunder inom flera olika
branscher. Posti haller pa att stegvis infora ett nytt
lagerstyrningssystem for att forbattra effektiviteten
och mojliggdra lagerautomation i Postis lager, och
avser att erbjuda detta system som tjanst till intern-
logistikkunder.

ars niva, vilket stravas efter att uppnas genom
foérsaljningsverksamhet som utnyttjar den starka
tillvaxten i forsaljningspipelinen som upplevdes
under férsta halvaret 2025 samt den férvantade
marknadsaterhamtningen. Atgarderna for att effek-
tivisera verksamheten inkluderar genomférande av
daglig kapacitetsplanering.

Lager- och logistiktjanstemarknaden i Finland
och Sverige uppvisar betydligt lagre outsourcing-
grader jamfoért med europeiska och globala
genomsnitt, vilket ger indikationer pa framtida
marknadsmajligheter. Posti planerar att utnyttja
dessa mojligheter genom att fokusera starkt pa
forsaljning, sarskilt i Sverige.
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KUNDER OCH FORSALJNING

Postis mangsidiga kundbas bestar av kunder fran
den privata och offentliga sektorn. Postis olika
affarsenheter betjanar till viss del samma kunder.
Cirka 60 procent av Postis 15 000 foretagskunder
koper tjanster fran mer an ett av Postis segment?s.

Majoriteten av Postis kunder ar aterkommande,
medan sarskilt inom den privata sektorn kan
Postis kunder vara engangskunder. Koncernens
kundbas bestar av ett stort antal kunder fran
flera olika branscher och marknadsomraden,
och ingen enskild kund star for en betydande
del av Koncernens omsattning.

Posti har en mangsidig kundportfolj inom E-handels-
och distributionstjanster-segmentet, vilket ocksa
visar att Postis kundberoende inom paketsegmentet
ar ringa. Under ar 2024 representerade ingen av
Postis paketkunder 6ver 2 procent av E-handels-
och distributionstjansternas totala omsattning pa
640,9 miljoner euro.

Postis kundbas inom Lager- och logistiktjanster

ar bred och Bolagets beroende av enskilda kunder
ar ringa. Under ar 2024 svarade Lager- och logistik-
tjansternas storsta kund for 7 procent av Lager-
och logistiktjansternas totala omsattning pa

303,0 miljoner euro, medan 6vriga kunder represen-
terade hogst 3 procent av Lager- och logistiktjanst-
ernas totala omsattning ar 2024.

35 Foretagskunder i Finland vars fakturering éverstiger 1 000 euro ar .
2024 och av vilka 60 procent kdper tjanster fran mer an ett segment. POSTI MARKNADSFORINGSPROSPEKT 26



I Manniskor

Manniskor

Posti ar en av Finlands storsta Under &ren 2022—2024 har Posti fokuserat mer an
féretagsarbetsgivare“. Personalen tidigare pa arbetssakerhet och forbattring av ledar-

ir Bolagets viktiaaste resurs skap i hela organisationen. Posti har genomfort
8 S ) férandringar i ledningen fér att framja de anstalldas

engagemang och yrkesstolthet. Postis varderingar
— palitlig, uppskattande och progressiv — har priori-
terats i ledarskapspraxis, och betydelsen av de
dagliga uppgifterna har betonats for att varna

Nyckeltal angaende personalen

e Cirka 15 000 anstallda som representerade om yrkesstoltheten.
cirka 100 nationaliteter (30.6.2025)

e Cirka 78 % av anstallningsforhallandena ar Ar 2023 startades utbildningsprogrammet Omtank-
heltidsanstallningar (31.12.2024) sam ledare, genom vilket éver 900 anstallda i chefs-

* 92 % av anstallningsférhallandena ar befattningar har utbildats under aren 2023—-2024,
tillsvidareanstallningar (31.12.2024) och utbildningarna fortsatter ar 2025. Utbildningens

e Posti mottog och behandlade cirka 70 000 syfte ar att stddja chefernas dagliga arbete och erbju-
jobbansokningar ar 2024 da verktyg for omtanksamt ledarskap. Ledningen tror

« Arligen cirka 3 600 sdsongsanstéllda att utvecklingen av chefernas kompetens har varit

e eNPS%¥ 14 i april 2025 (-2 i juni 2022) en central faktor bakom ékningen av engagemanget

bland Postis personal.
Posti genomfor en personalundersékning som om-

fattar hela personalen tva ganger per ar, genom Arbetssakerheten forbattrades och

vilken man foljer bland annat personalens engage- servicekvaliteten starktes

mangsindex, ledarskapsindex samt de anstalldas Posti fokuserade ocksa pa att forbattra arbetsmiljon
halsa, valbefinnande och arbetssakerhet. Posti av Postis anstéallda. Antalet arbetssakerhetsobserva-
inkluderar undersokningsresultaten i sina strategiska tioner har 6kat, och sakerhet har blivit en naturlig del
verksamhetsplaner, och resultaten paverkar till viss av det dagliga ledarskapet. Olycksfrekvensen LTAQ3®
del faststallandet av prestationsindikatorer och mal. sjonk fran 56 (2022) till 39 (2023) och till 37 (2024).

36 Kalla: Talouselamaé: Talouselama selvitti: Tassé ovat Suomen 100 suurinta tyénantajaa (Talouseldama vecka 36/2025).
37 Personalens engagemangsindex eNPS fran Peakons personalundersokning. Kalla: Bolagets material.
38 Beraknat som antal olyckor per miljon arbetstimmar utférda av personalen.

Minskningen av olycksfrekvensen LTAO och sjukfran-

varon har paverkat Postis verksamhetseffektivitet och
resultat positivt. De anstalldas tillfredsstallelse har
ocksa synts som forbéattrad servicekvalitet.

Posti har dver tid anpassat sina personalresurser till
de minskande volymerna av adresserad brevpost och
tidningsdistribution samt till den férandrade verksam-
hetsmiljon. Under aren 2020—2024 minskade Posti sin
personalstyrka arligen med 7 procent. Trots personal-
minskningarna har Posti ocksa lyckats uppratthalla
och forbattra dialogen och relationerna med bade
anstallda och fackférbund.

PERSONALENS ENGAGEMANGSINDEX'
OCH eNPS-INDEX (eNPS) 14
eNPS (2025)

7,2

-2
eNPS (2022)
6,7

jun 22 okt 22 apr 23 okt 23 sep 24 apr25

Anmarkning:
1 Peakons personalundersdkning. Kalla: Bolagets material.
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I Miljéansvar

Miljoansvar Nyckeltal

relaterade till
miljoansvar 2024

Posti vill vara en foregangare inom hallbarhet.
Posti stravar kontinuerligt efter att mildra sin verksamhets
negativa paverkan pa miljon, manniskor och samhallet.

Vaxthusgasutslapp (Scope 1-3)
224 kiloton COe:

— N SR +4.6% -10.5«%
Postis miljdledning baseras pa miljdledningsstandar- Posti anvander el fran fossilfria energikallor i alla , o , o

der, lagstadgade och myndighetskrav samt FN:s sina fastigheter i Finland. Utdver investeringar fran ar 2023 fran ar 2020
Global Compact-principer. Postis miljépolicy tacker gjorda for att utnyttja férnybar energi har Posti
alla lander dar Posti verkar. stravat efter att systematiskt forbattra energi-

effektiviteten i sina lokaler. Absoluta koldioxidutslapp
Posti har ett ambitiést klimatmal: det har forbundit 23 o
sig att bedriva fossilfri verksamhet senast ar 2030, Ar 2022 var Posti det forsta foretaget i Finland - 9 5 /O
inklusive vagtrafik och inképta transporter, och att och globalt inom sin bransch vars nettonollmal fran ar 2020
anskaffa endast fossilfri energi till alla sina fastigheter. godkandes av klimatinitiativet Science Based
Som en del av denna fardplan har Posti som mal att Targets®®. Posti har ocksa placerat sig bland de
minska bade sina egna vaxthusgasutslapp (Scope 1 basta i EcoVadis ranking av féretags hallbarhet Utslappsintensitet
och 2) och vardekedjans vaxthusgasutslapp (Scope 3) under aren 2022—2025. Dessutom har Posti listats 1 8 9 o
med 50 procent senast ar 2030 jamfoért med ar 2020. pa Financial Times European Climate Leaders- - 9 /0
Postis mal ar att na nettonoll bade fér egna och lista under aren 2021—2025 och Financial Times fran ar 2020
vardekedjans vaxthusgasutslapp senast ar 2040. Diversity Leaders-lista under aren 2023—2025.

Posti var ocksa vinnare av World Sustainability
Ar 2024 orsakades cirka 49 procent av Postis totala Awards-tavlingen ar 2021 och finalist under aren Totalt
utslapp av transport- och fordonsutslapp. Koldi- 2022 och 2023. 9 9 3 o
oxidutslapp fran transporter minskas genom opti- , /o
mering av ruttplanering och fyllnadsgrad, smidiga av den el som Posti anvander
och sakra korsatt, fossilfria branslen och férnyelse ar fossilfri (i Finland 100 %)

av fordonsparken.

39 International Post Corporation: The Science Based Targets initiative (SBTi) has approved Posti's science-based net-zero targets. .
Posti is the first Finnish company and globally the first company in its industry to have its net-zero targets approved by the initiative. POSTI MARKNADSFORINGSPROSPEKT 28



Finansiell information

Finansiell information och utsikter

OMSATTNING
miljoner €

1651,6* 1586,1*

1521,4*1 440-1500

miljoner €

miljoner €

L 7599 7134
! I
L
2022 2023 2024 2025 11-30.6. 1.1-30.6.
Utsikter 2024 2025
JUSTERAD EBITDA
183,8 197,7 207,6 192-205
\
i ! 102,5 86,0
|
L
2022 2023 2024 2025 11-30.6. 1.1-30.6.
Utsikter 2024 2025
JUSTERAT RORELSERESULTAT
183,8 197,7 207,6 65-77
\
i : 102,5 86,0
L
! I
2022 2023 2024 2025 11-30.6. 1.1-30.6.
Utsikter 2024 2025

DIVIDENDUTDELNING**

miljoner €

150,0
37 8 330
2022 2023 2024

I Ordinarie dividendutdelning
Extraordinar dividendutdelning

EBITDA
miljoner €

178,2 188,6 196,6

. 94’0 80’2

2022 2023 2024

2024 2025

RORELSERESULTAT
miljoner €

68,0*
51,0

30,5

2022 2023 2024

2024 2025

Den finansiella information som presenteras i detta avsnitt har hamtats fran Postis oreviderade finansiella information for sexmanadersperioden
som slutade 30.6.2025, inklusive oreviderad jamforelseinformation foér sexmanadersperioden som slutade 30.6.2024, samt fran Postis reviderade

koncernredovisningar for rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024.

Siffrorna som presenteras i graferna ar Posti-koncernens siffror. Siffrorna ar oreviderade, om inte annat anges.

*Reviderat. **Utdelad dividendutdelning for rakenskapsaren.

11-30.6. 11-30.6.

11-30.6. 11-30.6.

Utsikter for ar 2025

Posti bedémer att omsattningen ar 2025
kommer att vara 1 440-1 500 miljoner
euro, justerad EBITDA kommer att vara
192—-205 miljoner euro och justerat rérelse-
resultat 65—77 miljoner euro.

Ar 2024 var Postis omsattning 1 521,4 miljoner
euro, justerad EBITDA 207,6 miljoner euro och
justerat rérelseresultat 80,1 miljoner euro.

Den nuvarande makroekonomiska och
marknadssituationen ékar osakerheten i
ekonomiska prognoser och konsumenternas
fortroende. Konsumentbeteende paverkar
Postis verksamhet och kan paverka vart
realiserade resultat.

Koncernens verksamhet kannetecknas av
sasongsvariationer. Segmentens omsattning,
justerad EBITDA och justerat rorelseresultat
ackumuleras inte jamnt under aret. For kon-
sumentpaket och Posttjansterna ar forsta och
fjarde kvartalet typiskt starka, medan andra
och tredje kvartalet ar svagare. Minskningen
av papperspostvolymen forvantas fortsatta.

POSTI MARKNADSFORINGSPROSPEKT

29



I Finansiell information

Centrala nyckeltal

Berakningsformler for alternativa nyckeltal och andra nyckeltal presenteras pa sida 48.

30.6 OCH 1.1-30.6 31.12 OCH 1.1-31.12
Miljoner € 2025 2024 2024 2023 2022
(om inget annat anges) (oreviderat) (oreviderat, om inget annat anges)
Omsattning 713,4 7599 1521,4! 1586,1" 1651,6!
EBITDA 80,2 94,0 196,6 188,6 178,2
EBITDA, % 1,2 12,4 12,9 1,9 10,8
Justerad EBITDA 86,0 102,5 207,6 197,7 183,8
Justerad EBITDA, % 12,1 13,5 13,6 12,5 1.
Rorelsereslutat 15,5 30,5 68,01 -7,01 51,01
Rorelsereslutat, % 2,2 4,0 4,5 -0,4 3]
Justerat rorelseresultat 22,2 39,1 80,1 66,4 58,9
Justerat rorelseresultat, % 31 5] 53 4,2 3,6
Rékenskapsarets resultat 3,5 19,6 43,8 -25,2" 31,7°
Soliditet, % 22,7 36,62 25,2 37,92 41,72
Avkastning pa sysselsatt kapital
(12 manaders rullande), % 7,6 - 1,2 -1,0 -
Nettoskuld 471,0 255,8 257,5 240,0 208,5
Nettoskuld / justerad EBITDA
(12 manaders rullande) 2,5x 1,2x 1,2x 1,1
Operativt fritt kassaflode -50,6 -7 -2,9 28,6 28,5
Personal vid periodens slut 14 819 16 592 14 764 17 024 19 996
Personal i genomsnitt, FTE 11986 13 264 13 095 14 272 14 985
Vinst per aktie, fore utspadning, euro 0,09 0,49 1,10 -0,63' 0,79
Dividendutdelning per aktie, euro - - 0,83 4,554 0,79
Dividendutdelningar® - - 33,0 181,84 31,7
1 Reviderat.

2 Justerat avseende hanteringen av andra postférvaltningars terminalavgifter. | sitt bokslut for 2024 évergick Posti fran brutto- till nettopresentation
avseende terminalavgiftsfordringar och -skulder som féljer av varldspostkonventionen, och jamférelseperiodernas information har justerats motsvarande.
Den justerade informationen ar oreviderad. Ytterligare information om justeringen presenteras i prospektets avsnitt "Tilinpaatdkseen liittyvia ja eraita muita
tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut” (Boksluts- och viss annan information — Justeringar av finansiell information) samt i not 3 i koncernbokslutet for
rakenskapsperioden som slutade 31.12.2024, som inkluderats genom hanvisning i prospektet.

3 Utbetald dividendutdelning for rakenskapsaret.

4 Ordinarie dividendutdelning pa 31,8 miljoner euro, det vill siga 0,80 euro per aktie och extraordinar dividendutdelning pa 150,0 miljoner euro beslutad 20.12.2024.
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I Finansiella mal och utdelningspolicy

Finansiella mal och

utdelningspolicy

Finansiella mal

Posti har faststallt féljande medellanga finansiella mal
fér sin verksamhet:

Genomsnittlig organisk omsattningstillvaxt
(3—5 ars period)
minst

5%

utan Posttjansterna
jamfort med ar 2025

minst

2 % och

pa koncernniva

Genomsnittlig tillvaxt av Nettoskuld/
justerat rorelseresultat justerad
(3—5 ars period) EBITDA

under 2,5x

De finansiella malen ar framtidsinriktade uttalanden och utgér inte garan-

over 5 %

jamfort med ar 2025

tier for framtida finansiell framgang. Alla finansiella mal som presenteras
har ar endast mal, de ar inte prognoser eller uppskattningar av Postis
framtida finansiella framgang, och de ska inte betraktas som sadana.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har i samband med Bérsnoteringen
faststallt féljande utdelningspolicy:

Bolagets mal ar att betala kontinuerligt vaxande
ordinarie dividendutdelning och dela ut

minst

60 %

av nettoresultatet som
dividendutdelning

Aven om det inte finns planer p& att andra utdelnings-
policyn, kan det inte garanteras att dividendutdelning
eller kapitalaterbaring verkligen kommer att betalas i
framtiden, och inga garantier kan heller ges for stor-
leken pa dividendutdelningar eller kapitalaterbaring
som betalas under nagot givet ar.

POSTI
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I Fragor och svar

Fragor och svar

‘ Varfér noterar finska staten Posti pa bérsen?

Syftet med Bdrsnoteringsférsaljningen och
-emissionen ar att bredda Postis agarbas och
mojliggdra fortsatt tillvaxt for Posti genom att
forbattra dess finansiella flexibilitet som bors-
bolag samt genom att starka kaAnnedomen om
Posti och dess varumarke bland investerare,
kunder och andra intressenter.

Hur férdelas intakterna fran
Borsnoteringsférsaljningen och -emissionen?
Saljaren, det vill saga finska staten, representerad
av statsradets kansli, erhaller cirka 100,1 miljoner
euro i bruttointakter och cirka 96,7 miljoner euro
i nettointakter fran Aktieférsaljningen (under
antagande att alla Forsaljningsaktier saljs

och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo). Bolaget kommer inte att erhalla intakter
fran Aktieforsaljningen.

Bolaget férvantar sig att erhalla cirka 2,0 miljoner
euro i bruttointakter fran Personalemissionen
och, efter arvoden som betalas till Arrangérerna
och de aktoérer som fungerar som tecknings-
stallen i samband med Personalemissionen,
cirka 1,7 miljoner euro i nettointakter. Intakterna
fran Personalemissionen kommer att anvandas
for allmanna affarsandamal.

. Vem kan delta i den Offentliga Férséljningen?

| den Offentliga Forsaljningen erbjuds Forsaljnings-
aktier till privatpersoner och samfund vars hemort
ar i Finland och som lamnar sina Férbindelser

i Finland i enlighet med de begransningar och
maximibelopp per Férbindelselamnare som be-
skrivs i villkoren fér Bérsnoteringsforsaljningen och
-emissionen (Investerargrupperna). Samfund som
lamnar en Forbindelse ska ha en giltig identifie-
ringskod for juridiska personer (LEI-kod).

Endast privatpersoner som har tecknat
Forsaljningsaktier aven i Bérsnoteringsfor-
saljningen kan delta i Bonusforsaljningen.
Samfund kan teckna Foérsaljningsaktier endast
i Borsnoteringsforsaljningen.

‘ Vad ar aktiens pris i

den Offentliga Forsaljningen?
Forsaljningsaktier erbjuds i Aktieférsaljningen till
ett forsaljningspris pa 7,50 euro per Forsaljnings-
aktie (Forsaljningspriset). Forsaljningspriset kan
andras under teckningsperioden, dock sa att
Forsaljningspriset i den Offentliga Forsaljningen
hoégst ar det ursprungliga Forsaljningspriset pa
7,50 euro per Férsaljningsaktie.

| den Offentliga Forsaljningen kan privatpersoner
ocksa teckna Forsaljningsaktier med ratt till

Bonusaktier i Bonusforsaljningen, varvid de erhal-
ler for var tionde Forsaljningsaktie som allokerats
till dem i Bonusforsaljningen en Bonusaktie av
Saljaren utan separat avgift nar de villkor som
beskrivs i villkoren fér Borsnoteringsforsaljningen
och -emissionen uppfylls. For att delta i Bonus-
forsaljningen maste investeraren aven delta

i Borsnoteringsforsaljningen.

Vad ar Borsnoteringsforsaljningen och

vad ar Bonusfoérsaljningen?

Privatpersoner och samfund kan i Borsnoterings-
foérsaljningen teckna Forsaljningsaktier utan ratt
till Bonusaktie. Samfund kan teckna Forsaljnings-
aktier endast i Borsnoteringsfoérsaljningen. | Bors-
noteringsforsaljningen ska teckningsférbindelsen

avse minst 100 och hogst 14 000 Foérsaljningsaktier.

Som privatperson kan du delta i Bonusférsaljning-
en om du har tecknat Férsaljningsaktier aven i
Borsnoteringsforsaljningen. Teckningar i Bonus-
férsaljningen och Bérsnoteringsforsaljningen
maste gbras pa samma teckningsstalle samma
dag eller sa att teckningen i Bérsnoteringsfor-
saljningen har gjorts en tidigare dag. | Bonus-
forsaljningen kan en privatperson teckna en
Forsaljningsaktie for varje Forsaljningsaktie som
tecknats i Bérsnoteringsfoérsaljningen. Férbindel-
sen i Bonusférsaljningen ska avse minst 100 och
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I Fragor och svar

hogst 7 000 Forsaljningsaktier. Antalet Forsalj-
ningsaktier som kdps maste vara delbart med tio.
Forbindelserna av en privatperson som tecknar
Forsaljningsaktier bade i Bérsnoteringsforsaljning-
en och Bonusférsaljningen far sammanlagt uppga
till hogst 14 000 Forsaljningsaktier.

Vad betyder Bonusaktie?

Privatpersoner som tecknar Forsaljningsaktier i
Bonusforsaljningen erhaller for var tionde Forsalj-
ningsaktie som allokerats till dem i Bonusforsalj-
ningen en Bonusaktie utan separat avgift. Detta
forutsatter att investeraren behaller Férsaljnings-
aktierna med ratt till Bonusaktier pa sitt vardean-
delskonto kontinuerligt under 12 manaders tid fran
aganderattens dvergang, det vill sdga uppskatt-
ningsvis till 10.10.2026.

Att erhalla Bonusaktier kraver inga separata at-
garder av den som har ratt till Bonusaktier och
inga avgifter eller andra kostnader tas ut for
registreringen av Bonusaktierna.

Berattigar en Bonusaktie

till dividendutdelning?

Ratten till dividendutdelning som eventuellt
betalas for en Bonusaktie och 6vriga rattigheter
som Bonusaktierna medfér i Bolaget tillkom-
mer mottagaren av Bonusaktien fran och med

o6vergangen av aganderatten till Bonusaktierna,
uppskattningsvis 12.10.2026.

Kan jag sédlja aktier som senare berattigar

till Bonusaktier?

Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier ar fore-
mal for dverlatelserestriktioner under 12 manaders
tid fran det att aganderatten till dessa Forsalj-
ningsaktier dvergar, det vill sdga uppskattningsvis
till 10.10.2026.

Observera att ratten till Bonusaktier ar personlig
och inte kan éverga till tredje part annat an
genom arv, testamentsfang eller pa grund

av giftoratt.

Om du vill éverlata Foérsaljningsaktier med ratt till
Bonusaktier till tredje part pa annat satt an genom
ovan namnda successionsformer, till exempel
genom att salja Forsaljningsaktierna med ratt till
Bonusaktier, maste du begara att férvaltaren av
ditt vardeandelskonto genomfér en omvandling
av de Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier
som ska overlatas. Efter omvandlingen beratti-
gar aktierna inte till Bonusaktier och de kan inte
omvandlas tillbaka till Férsaljningsaktier med ratt
till Bonusaktier.

‘ Hur manga aktier kan jag képa i

den Offentliga Forsaljningen?

| Bérsnoteringsforsaljningen (Férsaljningsaktierna
utan ratt till Bonusaktie) ska Férbindelsen avse
minst 100 och hdégst 14 000 Férsaljningsaktier.

Privatpersoner kan i Bonusfdrsaljningen teckna
en Forsaljningsaktie for varje Forsaljningsaktie
som tecknats i Borsnoteringsforsaljningen.
Forbindelsen i Bonusforsaljningen maste avse
minst 100 och hégst 7 000 Foérsaljningsaktier.
Antalet Foérsaljningsaktier som kdps maste vara
delbart med tio.

For en privatperson som tecknar Forsaljningsaktier
bade i Bérsnoteringsforsaljningen och i Bonus-
forsaljningen ar Férbindelsernas sammanlagda
maximala antal 14 000 Forsaljningsaktier.

Hur betalar jag min teckningsférbindelse?

| den Offentliga Forsaljningen betalas Forsalj-
ningspriset fér Forsaljningsaktierna vid lam-

nande av Forbindelsen, det vill saga 7,50 euro

per Forsaljningsaktie multiplicerat med antalet
Férsaljningsaktier enligt Forbindelsen. | den
Offentliga Foérsaljningen ar Forsaljningspriset hogst
det ursprungliga Forsaljningspriset pa 7,50 euro
per Forsaljningsaktie.
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I Fragor och svar

‘ Var kan jag teckna aktier?

Som teckningsstallen for den Offentliga
Forsaljningen fungerar Danske Bank,
Nordea och Nordnet. Detaljerad information
om teckningsstallena finns i prospektet pa
adressen posti.com/listautuminen.

Nar kan aktier tecknas, det vill saga

vad ar teckningsperioden?

Teckningsperioden fér den Offentliga Forsaljning-
en borjar 30.9.2025 kl. 10.00 och slutar uppskatt-
ningsvis 7.10.2025 kl. 16.00. Saljaren har vid
overteckning ratt att avbryta Aktieférsaljningen
tidigast 6.10.2025 kl. 16.00. Den Offentliga Forsalj-
ningen, den Institutionella Férsaljningen och
Personalemissionen kan avbrytas oberoende av
varandra. Ett eventuellt avbrytande meddelas
genom ett bérsmeddelande.

‘ Far jag sakert det antal aktier jag vill ha?

| den Offentliga Forsaljningen beslutar Saljaren
efter Genomférandebeslutet om allokeringen av
Forsaljningsaktier till investerare per Investerar-
grupp. Forbindelser kan godkannas eller forkastas
helt eller delvis. | en eventuell évertecknings-
situation stravar Saljaren efter att godkanna
Forbindelser i den Offentliga Forsaljningen for
varje Investerargrupp 1) upp till och med en
senare faststalld gréans och 2) per Investerargrupp
allokera Férsaljningsaktier for den del som over-
stiger denna grans pro rata i forhallande till den
mangd Forbindelser som lamnats i den Offentliga
Forsaljningen och som inte fyllts.

Alla investerare som deltagit i den Offentliga For-
saljningen kommer att fa ett bekraftelsebrev om
godkannandet av Forbindelserna och férdelningen
av Aktierna sa snart som moéjligt och uppskatt-
ningsvis senast 23.10.2025.

‘ Nér bérjar handeln med Postis aktie?

Handeln férvantas pabdrjas pa Nasdaq Helsinkis
prelista uppskattningsvis 10.10.2025 och pa Nasdaq
Helsinkis Borslista uppskattningsvis 14.10.2025.
Aktiernas kortnamn (ticker) ar POSTI.

Férsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier ar
foremal for dverlatelserestriktioner under 12 ma-
naders tid fran det att dganderatten till dessa
Forséaljningsaktier dvergar, det vill sdga uppskatt-
ningsvis till 10.10.2026, och de inte kan handlas
innan denna tidsfrist l6per ut, sdvida inte aktie-
agaren begar omvandling. Férsaljningsaktier
med ratt till Bonusaktier registreras pa investe-
rarens vardeandelskonto som en egen aktietyp
under Overlatelserestriktionsperioden.

Var far jag mer information om
boérsnoteringen?

Bekanta dig fére fattandet av ett placerings-
beslut med det av Finansinspektionen godkanda,
finsksprakiga prospektet, som finns tillgangligt pa
adressen posti.com/listautuminen.
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I Riskfaktorer

Riskfaktorer

Att placera i Posti ar forenat med risker som kan vara betydande. Nedan beskrivs
risker relaterade till Posti, dess verksamhet och Aktierna. Manga av riskerna relaterade
till Posti och dess affarsverksamhet hér till dess affarsverksamhets natur och ar
typiska i dess bransch. De som Overvager att placera bér noggrant bekanta sig med
informationen i prospektet och sarskilt med riskfaktorerna som beskrivs nedan.

De presenterade riskerna ar indelade enligt sin natur i atta grupper.

A.

1.

Risker relaterade till Postis verksamhetsmilj6é
Ogynnsamma férandringar i makroekonomiska,
branschspecifika eller politiska forhallanden i
Finland eller internationellt, eller dkade orolig-
heter p& Ostersjon kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa Postis verksamhetsmiljé och rorelse-
intakter.

Om Posti misslyckas med att forutse och anpas-
sa sig till en minskning av papperspostvolymen,
inklusive hastigheten och tidpunkten for en
sadan minskning, genom att minska kostnaderna,
effektivisera och anpassa den operativa verksam-
heten, expandera andra affarsverksamheter eller
identifiera nya affarsmajligheter, skulle detta ha
en vasentlig negativ inverkan pa Postis affarsverk-
samhet, rérelseintakter och finansiella stallning.
Okad konkurrens eller oférmaga att reagera pa
férandringar i konkurrensmiljon, kundbeteende
eller ny teknologi kan paverka Postis affarsverk-
samhet negativt.

B. Risker relaterade till Postis operativa

verksamhet

Posti kan kanske inte framgangsrikt genomféra
sin strategi och transformation som syftar till att
skapa tillvaxt, sarskilt inom paket- och logistik-
verksamheten, och att kontinuerligt férbattra den
operativa och kommersiella effektiviteten nar
papperspostvolymen minskar kraftigt. Dessutom
kan den valda strategin visa sig vara felaktig.

. Funktionsstérningar i Postis lokaler eller distribu-

tionsnatverk eller misslyckanden med att
prognostisera och genomfdra de investeringar
som kravs for Postis distributionsnatverk kan
paverka Postis affarsverksamhet negativt.

. Misslyckande med att hantera varumarke och an-

seende eller negativ publicitet kan paverka Postis
affarsverksamhet negativt.

. Som arbetskraftsintensivt serviceféretag ar Postis

verksamhet forenad med sakerhets- och halso-
risker, sdsom olyckor eller skador i Postis lokaler
eller distributionsrutter, som kan leda till 6kade

ansvarsforpliktelser for Posti eller gora rekrytering
mer utmanande eller leda till férseningar och
stérningar i Postis tjanster.

. Sasongsvariationer har traditionellt paverkat

Postis forsaljning, och om Posti inte kan uppna
sina forsaljningsmal under hégsasongen eller
leverera, uppfylla eller dvertraffa kundernas
férvantningar eller verka kostnadseffektivt och
ldbnsamt, kan detta ha en vasentlig negativ
inverkan pa Postis affarsverksamhet, finansiella
stallning, rérelseintakter och anseende.

. Posti kan méta utmaningar i stravan efter sina

hallbarhetsmal, och om Posti inte lyckas uppna
dessa mal kan detta ha en vasentlig negativ
inverkan pa Postis anseende och dess affarsverk-
samhet och rdrelseintakter.

Posti kan misslyckas med eventuella féretags-
forvarv. Foretagsforvarvsobjekt som passar
Postis strategi kanske inte finns tillgangliga eller
kan inte genomféras till ekonomiskt motiverade
varderingar. Posti kan ocksa misslyckas med att
identifiera sadana dolda ansvarsforpliktelser som
inte har beaktats i kdpeskillingen, eller med integ-
rationen av forvarvade objekt. Vilket som helst av
dessa kan ha en negativ inverkan pa Postis affars-
verksamhet, finansiella stallning, rérelseintakter
och anseende.

. Posti ar exponerat for risk for bedragerier, stolder

och forskingring, som kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Postis affarsverksamhet, finansiella
stallning, roérelseintakter och anseende.

. Om Posti inte lyckas skydda sina immateriella

rattigheter tillrackligt eller kranker tredje parters
immateriella rattigheter, kan detta ha en vasent-
lig negativ inverkan pa Postis affarsverksamhet,
rorelseintakter, finansiella stallning och anseende.
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C.

Risker relaterade till Postis ledning

och personal

Posti ar exponerat for risker férknippade med
arbetsnedlaggelser, andra arbetsstridsatgarder
eller fackféreningsaktiviteter och oplanerade
okningar av personalkostnader.

Om Posti inte lyckas rekrytera och behalla
kompetenta nyckelpersoner och personal kan
detta paverka dess konkurrensposition och
férmaga att vaxa.

Risker relaterade till Postis data, ICT-system
och cybersakerhet

Funktionsstorningar, avbrott eller fel som
paverkar Postis ICT-system samt misslyckanden
med insamling och anvandning av data kan leda
till betydande stérningar i Postis verksamhet,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
kontinuiteten i Postis tjanster och anseende,
vilket kan orsaka oférutsedda kostnader.

Posti exponeras regelbundet for cybersakerhets-
incidenter eller forsdk att orsaka cybersakerhets-
incidenter, som kan leda till betydande stérningar
i Postis verksamhet och ha en vasentlig negativ
inverkan pa kontinuiteten i Postis tjanster och
affarsanseende samt orsaka ovantade kostnader.

Risker relaterade till Postis regelverks-
eller rattsliga miljé

Om regleringen av postverksamheten och distri-
butionsskyldigheterna inte utvecklas i takt med
den snabba marknadsutvecklingen, kan detta
orsaka operativa utmaningar, ytterligare kost-
nader eller ekonomiska forluster for Posti och
férsamra Postis affarsmojligheter.

-

Posti kan exponeras for risker relaterade till ratte-
gangar eller administrativa férfaranden som rér
dess tjanster och verksamhet.

Posti behandlar personuppgifter som en del av sin
dagliga affarsverksamhet, och underlatenhet att
félja lagstiftning eller krav avseende integritets-
skydd och dataskydd kan leda till ekonomiska
paféljder eller skada Postis anseende.

EU:s och Foérenta nationernas ("FN”) sanktioner
mot flera ryska och belarusiska personer och
samfund kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Posti om Posti inte foljer dessa sig kontinuerligt
utvecklande och andrande regler.

Risker relaterade till Postis finansiella
stéllning och finansiering

Om Posti inte kan erhalla finansiering pa till-
rackligt gynnsamma villkor kan detta ha en
negativ inverkan pa dess affarsverksamhet och
finansiella stallning.

Posti kan i framtiden behéva redovisa nedskriv-
ningar relaterade till nyttjanderattstillgangar,
goodwill, andra immateriella tillgadngar, materiella
tillgadngar eller forvaltningsfastigheter, vilket kan
paverka Postis affarsverksamhet, rorelseintakter
och finansiella stallning negativt.
Rantefluktuationer eller vissa villkor i Postis
finansieringsavtal kan hoja Postis finansierings-
kostnader.

Valutakursfluktuationer kan ha en negativ
inverkan pa Postis affarsverksamhet, rorelse-
intakter och finansiella stallning.

. Risker relaterade till Aktierna

Aktiernas marknadspris och likviditet kan variera
betydligt.

Det finns inga garantier for dividendutdelning
eller kapitalaterbaring som eventuellt i framtiden
utdelas eller betalas till aktieagarna.

Pa grund av Overlatelserestriktionen som galler
Férsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier kan
investeraren inte nédvandigtvis reagera tillrackligt
snabbt pa forandringar i Bolaget, branschen

eller marknadssituationen vad galler handel med
Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier.
Saljarens intresse kanske inte ar i linje med andra
aktiedgares intresse, och finska staten kan salja en
betydande del av sitt &gande, vilket kan paverka
aktiernas marknadspris och likviditet negativt och
orsaka andra negativa effekter fér Posti.

Vissa utlandska aktieagare kanske inte kan utdva
sina foretradesrattigheter i Bolagets framtida
aktieemissioner.

Investerare vars valuta ar annan an euro utsatts
for vissa valutakursrisker da de placerar i Aktierna.

H. Risker relaterade till Bérsnoteringen

1.

Borsnoteringen medfér ytterligare kostnader
for Posti.

Forbindelser kan inte aterkallas.
Borsnoteringen kanske inte lyckas som férvantat
eller sa sker den inte alls, och villkoren i Arrange-
mangsavtalet kan leda till att Bérsnoterings-
férsaljningen och -emissionen stalls in.
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Villkor for borsnoterings-

forsaljningen och -emissionen

Nedan avses med termen “teckning” en investerares anbud eller forbindelse i Aktieférsaljningen eller
aktieteckning i Personalemissionen och det har ingen betydelse om investeraren har erbjudit sig eller férbundit
sig att kopa Forsaljningsaktier eller teckna Personalaktier. Pa motsvarande satt avser termerna “tecknare”,
"teckningsperiod”, "teckningsstalle”, "teckningsanbud” och "teckningsférbindelse” (och andra motsvarande
termer) bade Aktiefoérsaljningen och Personalemissionen. | dessa villkor avser termen "Bolaget” Posti Group Abp
och termerna "Posti” och "Koncernen” avser Bolaget och dess dotterbolag pa koncernniva, savida det inte ur
sammanhanget framgar att termen avser Posti Group Abp eller dess specifika dotterbolag eller affarsenhet.

Allmanna villkor fér Bérsnoterings-
forsaljningen och -emissionen

Finska staten, representerad av statsradets kansli ("Finska
staten” eller "Saljaren”), erbjuder till forsaljning preliminart
hoégst 11 600 000 befintliga aktier i Bolaget ("Aktierna™)
("Férsaljningsaktierna”) ("Aktieférsaljningen”) (i) i den
offentliga férsaljningen till privatpersoner och samfund i
Finland ("Offentlig Férsaljning”) samt (ii) i den institutio-
nella férsaljningen till institutionella investerare i Finland
och i enlighet med tillamplig lagstiftning internationellt
("Institutionell Férsaljning”). Dessutom erbjuder Bolaget
for teckning till alla i Finland, Sverige, Estland, Lettland,
Litauen och Norge arbetande Postianstallda som har hel-
eller deltidsanstallning hos Bolaget eller dess dotterbolag
bade vid teckningsperiodens borjan och vid tidpunkten for
godkannande av teckningar, till medlemmar av Bolagets
styrelse och ledningsgrupp som innehar dessa positioner
vid bade teckningsperiodens boérjan och vid tidpunkten for
godkannande av teckningar samt till Bolagets personal-
fond ("Personalen”) hogst 300 000 nya Aktier ("Personal-
aktierna”) ("Personalemissionen”, och tillsammans med
Aktiefoérsaljningen "Bérsnoteringsférsaljningen och
-emissionen”). | Personalemissionen erbjuds endast nya

Aktier som ar foremal for det reducerade Teckningspriset
(som definierat nedan) som beskrivs nedan. Privatpersoner
kan teckna Forsaljningsaktier i den Offentliga Forsaljnin-
gen (i) utan ratt till Bonusaktie ("Férsaljningsaktie utan
ratt till Bonusaktie”) ("Bérsnoteringsforsiljningen”) och,

i tillagg till detta, (i) med bonusaktierattigheter ("Férsalj-
ningsaktie med rétt till Bonusaktie”) ("Bonusfdrsaljnin-
gen”), varvid de i Bonusférsaljningen erhaller for var tionde
Forsaljningsaktie som allokerats at dem en Aktie av Saljaren
("Bonusaktie”) utan separat avgift forutsatt att investera-
ren behaller Forsaljningsaktierna med ratt till Bonusaktier
pa sitt vardeandelskonto kontinuerligt under 12 manaders
tid fran aganderattens 6vergang, det vill saga uppskatt-
ningsvis till 10.10.2026. For att delta i Bonusforsaljningen
maste investeraren aven delta i Borsnoteringsforsaljningen.
Se nedan avsnitten "—Sarskilda villkor fér den Offentliga
Foérséaljiningen—Ratt att delta samt minimi- och maximiantal
per Férbindelse—Bonusfdrsaljining” och ”—Sérskilda villkor for
den Offentliga Férsaljningen—Rétt till Bonusaktier”.

Om inte sammanhanget féranleder annat, betecknas
Forsaljningsaktierna, Overtilldelningsaktierna (som
definierat nedan) och Personalaktierna tillsammans
som de “Erbjudna Aktierna”.

De Erbjudna Aktierna representerar preliminart hogst
cirka 29,5 procent av samtliga Aktier och de roster de
medfor efter registrering av Personalaktierna i han-
delsregistret som fors av Patent- och registerstyrelsen
("Handelsregistret”) utan Overtilldelningsoptionen (som
definierat nedan) férutsatt att alla erbjudna Personalak-
tier tecknas till fullo (med Overtilldelningsoptionen och
eventuella Bonusaktier hogst cirka 34,0 procent).

Finska staten skulle omedelbart efter notering av Aktierna
pa Nasdaqg Helsinki Oy:s ("Nasdaq Helsinki”) borslista
("Borslistan”) ("Bérsnoteringen”) utan Overtilldelnings-
optionen aga cirka 70,5 procent av Aktierna och de roster
de medfor forutsatt att Finska staten saljer 11 600 000
Forsaljningsaktier och alla erbjudna Personalaktier teck-
nas till fullo (cirka 66,2 procent av Aktierna och de roster
de medfér férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnytt-
jas). Se aven nedan avsnittet "—Overlatelserestriktioner
(lock-up)”. Ovan namnda berakningar inkluderar inte
Bonusaktier, och i den man Bonusaktier levereras efter
overlatelserestriktionsperiodens slut minskar Saljarens
agandeandel motsvarande.

De Erbjudna Aktierna erbjuds eller séljs (i) i USA endast

till personer som enligt Arrangdrernas (som definierat
nedan) motiverade rimliga beddémning ar kvalificerade
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institutionella kopare (qualified institutional buyers), enligt
Rule 144A-bestammelsen ("Rule 144A-bestammelsen”) i
USA:s vardepapperslag fran 1933, sasom andrad ("USA:s
Vardepapperslag”), eller andra tillampliga undantag fran
registreringskraven i USA:s Vardepapperslag, och (ii) utanfor
USA i transaktioner i enlighet med Regulation S i USA:s
Vardepapperslag ("Regulation S”).

DNB Carnegie Investment Bank AB, Finland filial ("DNB
Carnegie”) och Danske Bank A/S, Finland filial ("Danske
Bank”) har utsetts till att agera som huvudarrangérer for
Borsnoteringsforsaljningen och -emissionen (tillsammans,
“Huvudarrangérerna”) och Nordea Bank Abp (*Nordea”)
har utsetts att agera som arrangor fér Bérsnoterings-
forsaljningen och -emissionen (Nordea och Huvudarran-
gbrerna betecknas tillsammans som ”Arrangdrerna”).
Dessutom har Bolaget utsett Nordnet Bank AB ("Nordnet”)
till teckningsstalle for den Offentliga Forsaljningen

och Personalemissionen.

Villkoren fér Borsnoteringsférsaljningen och -emissionen
bestar av allmanna villkor for Borsnoteringsforsaljningen
och -emissionen samt sarskilda villkor fér den Institutio-
nella Forsaljningen, den Offentliga Forsaljningen

och Personalemissionen.

Aktieforsaljningen

Saljaren erbjuder i den Offentliga Forsaljningen och den
Institutionella Forsaljningen preliminart hégst 11 600 000
Forsaljningsaktier for kép.

Forsaljningsaktierna representerar preliminart hogst cirka
29,0 procent av Aktierna och de roster de medfodr i Bolaget
fore Personalemissionen och 28,8 procent efter registrering-
en av Personalaktierna i Handelsregistret utan Overtilldel-
ningsoptionen (med Overtilldelningsoptionen och eventu-
ella Bonusaktier hogst cirka 33,2 procent) och férutsatt att
alla erbjudna Personalaktier tecknas till fullo.

Privatpersoner kan i den Offentliga Forsaljningen teckna (i)
Forsaljningsaktier utan ratt till Bonusaktie (Borsnoterings-
forsaljningen) och, i tillagg till detta, (ii) Forsaljningsaktier
med ratt till Bonusaktier (Bonusforsaljningen). For att delta
i Bonusforsaljningen ska investeraren ocksa delta i Bors-
noteringsforsaljningen pa samma teckningsstalle sa att
teckningen av Forsaljningsaktie utan ratt till Bonusaktie har
gjorts antingen under samma eller tidigare dag. Andra an
privatpersoner kan inte teckna Forsaljningsaktier med ratt
till Bonusaktier i den Offentliga Forsaljningen, och i den
Institutionella Férsaljningen eller Personalemissionen kan
inte Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier tecknas.

Det slutliga antalet Férsaljningsaktier som saljs i Aktieforsalj-
ningen och det eventuella maximala antalet Bonusaktier
baserat pa godkanda teckningar av Forséaljningsaktier med
ratt till Bonusaktier offentliggdrs genom ett bérsmeddelan-
de omedelbart efter Genomférandebeslutet (som defini-
erat nedan), och det ar tillgangligt pa Bolagets webbplats
www.posti.com/listautuminen omedelbart efter Genom-
férandebeslutet och senast bankdagen efter Genom-
forandebeslutet, uppskattningsvis 10.10.2025, pa tecknings-
stallena for Bérsnoteringsforsaljningen och -emissionen.

Personalemissionen

Bolagets extra bolagsstamma beslutade 18.9.2025 att
bemyndiga Bolagets styrelse att besluta om riktad emis-
sion mot vederlag sa att antalet emitterade Aktier hogst
kan vara 500 000 Personalaktier. Bolagets styrelse beslu-
tade 29.9.2025 baserat pa bemyndigandet fran den extra
bolagsstamman att erbjuda hégst 300 000 Personalaktier
fér teckning till Personalen i Personalemissionen. Bolagets
styrelse forvantas besluta om allokeringen av de aktier som
emitteras i Personalemissionen baserat pa gjorda teckningar
uppskattningsvis 9.10.2025.

Personalaktierna erbjuds med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt. Betalningar som gérs till Bolaget for teckning
av Personalaktier registreras i sin helhet i fonden for inbetalt

fritt eget kapital. Bolagets aktiekapital hojs saledes inte
i samband med Personalemissionen.

Som foéljd av Personalemissionen kan antalet Aktier stiga
till hogst 40 300 000 Aktier forutsatt att alla Personalaktier
tecknas. Antalet Personalaktier som emitteras i Personal-
emissionen representerar cirka 0,7 procent av Aktierna och
de roster de medfor efter Personalemissionen férutsatt

att alla Personalaktier som erbjuds for teckning tecknas

till fullo.

Det slutliga antalet Personalaktier som emitteras i Personal-
emissionen offentliggdrs genom ett bérsmeddelande
omedelbart efter Genomforandebeslutet (som definierat
nedan), och det ar tillgéangligt pa Bolagets webbplats
www.posti.com/listautuminen omedelbart efter Genom-
férandebeslutet och senast bankdagen efter Genomfdran-
debeslutet, uppskattningsvis 10.10.2025, pa teckningsstal-
lena for Borsnoteringsforsaljningen och -emissionen.

Underteckning

Om de Erbjudna Aktierna inte tecknas till sitt preliminara
maximala antal (det vill sdga mindre an 11 600 000 Forsalj-
ningsaktier i Aktieférsaljningen och mindre an 300 000
Personalaktier i Personalemissionen) och Bérsnoterings-
forsaljningen och -emissionen anda genomfors, kan Forsalj-
ningsaktier saljas eller Personalaktier emitteras i ett antal
som ar lagre an det angivna preliminara maximala antalet.

Overtilldelningsoption

Saljaren forvantas ge Arrangorerna en overtilldelnings-
option som skulle berattiga Danske Bank, som agerar som
stabiliseringsarrangor for Arrangdrernas rakning ("Stabili-
seringsarrangdéren”), att under 30 dagar fran det att handel
med Aktierna paborjats pa Nasdaq Helsinkis prelista (vilket
forvantas vara under perioden 10.10.2025-9.11.2025) kdpa
hégst 1740 000 dvertilldelningsaktier ("Overtilldelnings-
aktierna”) uteslutande for att tacka eventuella
dverteckningssituationer ("Overtilldelningsoptionen”).

POSTI MARKNADSFORINGSPROSPEKT 38


https://www.posti.com/listautuminen
https://www.posti.com/listautuminen

I Villkor fér bérsnoteringsférséaljningen och -emissionen

Overtilldelningsaktierna motsvarar hégst cirka 4,4 procent
av Aktierna och de roster de medfor i Bolaget fore Personal-
emissionen och hogst cirka 4,3 procent efter Personalemis-
sionen forutsatt att alla erbjudna Personalaktier tecknas

till fullo.

Stabiliseringsatgarder

Efter Aktieforsaljningen kan Stabiliseringsarrangéren inom
lagens tillatna granser under 30 dagar fran det att handel
med Aktierna boérjar pa Nasdaq Helsinkis prelista (vilket
férvantas vara under perioden 10.10.2025—9.11.2025) utfora
atgarder som stabiliserar, uppratthaller eller pa annat satt
paverkar priset pa Aktierna. Stabiliseringsarrangdren kan
allokera ett antal Aktier som ar storre an det totala antalet
Erbjudna Aktier och darigenom skapa en kort position.
Blankningen ar tackt om den korta positionen inte dverstiger
antalet Aktier som Stabiliseringsarrangéren kan férvarva
med Overtilldelningsoptionen. Stabiliseringsarrangéren

kan stéanga den tackta blankningen med Overtilldelnings-
optionen eller genom att kdpa Aktier pa marknaden.

Vid faststallandet av hur den tackta blankningen stangs
kommer Stabiliseringsarrangdren att ta hansyn till bland
annat marknadspriset pa Aktierna jamfért med priset enligt
Overtilldelningsoptionen. | samband med Aktieférsaljningen
kan Stabiliseringsarrangéren lagga kdpeanbud pa Aktier
och képa dem pa marknaden for att stabilisera priset pa
Aktierna. Dessa atgarder kan hoja eller uppratthalla mark-
nadspriset pa Aktierna jamfért med de nivaer som skulle
bestammas sjalvstandigt pa marknaden eller férhindra eller
fordréja en nedgang i marknadspriset pa Aktierna. Stabili-
seringsatgarder kommer dock inte att genomforas till ett
pris som ar hdgre an Forsaljningspriset. Stabiliseringsarran-
gdren har ingen skyldighet att genomféra dessa atgarder
och Stabiliseringsarrangéren kan avbryta dessa atgarder
nar som helst och maste avsluta dessa atgarder inom

30 dagar fran det att handeln med Aktierna pabdrjas pa
Nasdaq Helsinkis prelista.

Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014
om marknadsmissbruk samt om upphavande av Europa-
parlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissio-
nens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG, i
dess andrade lydelse ("Marknadsmissbruksférordningen”)
samt kommissionens delegerade férordning (EU) 2016/1052
om komplettering av Marknadsmissbruksférordningen med
tekniska standarder for tillsyn vad galler villkor tillampliga
pa aterkdpsprogram och stabiliseringsatgarder kommer att
beaktas i stabiliseringen.

Stabiliseringsarrangéren kan inga ett aktielaneavtal relaterat
till stabiliseringen med Finska staten. Enligt aktielaneav-
talet kan Stabiliseringsarrangéren lana Aktier till ett antal
som motsvarar Overtilldelningsoptionen for att tacka en
eventuell dverteckningssituation i samband med Aktie-
forsaljningen. Om Stabiliseringsarrangdren lanar Aktier
enligt dessa villkor ska den aterlamna ett lika stort antal
Aktier till Saljaren.

Arrangemangsavtal

Bolaget férvantar sig att det uppskattningsvis 9.10.2025
tillsammans med Saljaren kommer att inga ett arrange-
mangsavtal med Arrangdrerna ("Arrangemangsavtalet”).
| Arrangemangsavtalet atar sig Saljaren att salja Férsaljnin-
gsaktierna och de eventuella Overtilldelningsaktierna och
Bolaget atar sig att emittera Personalaktierna till tecknare
som forvarvats av Arrangérerna. Ytterligare information
presenteras i avsnittet ”Listautumismyynnin ja -annin
jérjestdminen” (Arrangemang av Boérsnoteringsforsaljningen
och -emissionen) i det finsksprakiga prospektet.

Teckningsperiod

Teckningsperioden for den Offentliga Forsaljningen
bérjar 30.9.2025 klockan 10.00 och slutar senast 7.10.2025
klockan 16.00.

Teckningsperioden for den Institutionella Forsaljningen
bdrjar 30.9.2025 klockan 10.00 och slutar senast 9.10.2025
klockan 11.00.

Teckningsperioden for Personalemissionen bérjar 30.9.2025
klockan 10.00 och slutar senast 7.10.2025 klockan 16.00.

Saljaren har vid 6verteckning ratt att avbryta Aktieforsalj-
ningen tidigast 6.10.2025 klockan 16.00. Den Offentliga
Forsaljningen, den Institutionella Forsaljningen och
Personalemissionen kan avbrytas oberoende av varandra.
Den Offentliga Forsaljningen, den Institutionella Forsaljning-
en och Personalemissionen kan avbrytas aven om det inte
foéreligger dverteckning. Eventuellt avbrytande meddelas
genom ett bérsmeddelande.

Saljaren har ratt att forlanga teckningsperioderna for Aktie-
forsaljningen och Bolagets styrelse och Saljaren har tillsam-
mans ratt att férlanga teckningsperioden fér Personalemis-
sionen. Eventuell forlangning av teckningsperioden for den
Offentliga Forsaljningen, den Institutionella Férsaljningen
och Personalemissionen eller nagon av dem offentliggors
genom ett bérsmeddelande som anger den nya sluttid-
punkten for teckningsperioden. Alla teckningsperioder for
Borsnoteringsforsaljningen och -emissionen slutar dock
senast 16.10.2025 klockan 16.00.

Foérsaljnings- och Teckningspris

Forsaljningsaktier erbjuds i Aktieférsaljningen till ett
forséaljningspris pa 7,50 euro per Forsaljningsaktie
("Férsaljningspriset”). Forsaljningspriset kan andras
under teckningsperioden, dock sa att Forsaljningspriset

i den Offentliga Forsaljningen hoégst ar det ursprungliga
Forsaljningspriset pa 7,50 euro per Forsaljningsaktie,
vilket meddelas genom ett bérsmeddelande och pa
Bolagets webbplats www. posti.com/listautuminen samt
pa teckningsstallena for den Offentliga Forsaljningen och
Personalemissionen. Om Férsaljningspriset andras, komplet-
teras prospektet ("Prospektet”) och tillagget offentliggdrs
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genom ett bérsmeddelande. | den Offentliga Férsaljningen
kan privatpersoner aven teckna Férsaljningsaktier med ratt
till Bonusaktier i Bonusférsaljningen, varvid de erhaller av
Saljaren for var tionde Forsaljningsaktie som allokerats till
dem i Bonusforsaljningen en Bonusaktie utan separat avgift
nar villkoren som beskrivs i dessa villkor uppfylls. For att
delta i Bonusforsaljningen maste investeraren aven delta i
Borsnoteringsforsaljningen. Se nedan avsnitten ”—Sarskilda
villkor for den Offentliga Férséaljiningen—Raétt att delta samt
minimi- och maximiantal per Férbindelse—Bonusforsaljning”
och ”—Sarskilda villkor for den Offentliga Férséliningen—
Raétt till Bonusaktier”.

Teckningspriset per aktie i Personalemissionen ar 10 procent
lagre an Forsaljningspriset i den Offentliga Forsaljningen
("Teckningspriset”). Saledes ar Teckningspriset for en
Personalaktie i Personalemissionen 6,75 euro. Det rabatte-
rade priset pa hogst 10 procent som tillampas pa Tecknings-
priset betraktas inte som en skattepliktig forman i Finland
enligt bestammelsen om personalemission i 4 kap. 66 § i
inkomstskattelagen (1535/1992, i dess andrade lydelse).

For information om beskattningen av Personalemissionen,
se avsnittet ”Verotus—Henkiléstéanti” (Beskattning—
Personalemission) i det finsksprakiga prospektet.

Borsnoteringsforsaljningens och -emissionens
villkorlighet och genomférande

Séljaren beslutar ensam om genomfdrandet av Aktieforsalj-
ningen och antalet Fdrsaljningsaktier, inklusive antalet
Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier, och Bolagets
styrelse beslutar tillsammans med Saljaren baserat pa
emissionsbemyndigandet om genomférandet av Personal-
emissionen och antalet erbjudna Personalaktier uppskatt-
ningsvis 9.10.2025 ("Genomfdrandebeslutet”). Om ett
tillrackligt antal teckningar av Forsaljningsaktier och/eller
Personalaktier i Aktieférsaljningen eller Personalemissionen
inte uppnas, kan Aktieférsaljningen och/eller Personal-
emissionen stallas in. Personalemissionen ar villkorad av
att Aktieforsaljningen genomfoérs. Bérsnoteringsforsalj-
ningen och -emissionen ar dessutom villkorad av att

Arrangemangsavtalet undertecknas mellan Bolaget,
Saljaren och Arrangdrerna.

Aterkallande av teckningsforbindelse

En forbindelse att teckna eller kdpa Erbjudna Aktier som
lamnats i den Offentliga Férsaljningen eller Personalemis-
sionen ("Férbindelsen”) kan inte andras. Forbindelsen kan
aterkallas endast i de situationer som Europaparlamentets
och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017, i
dess andrade lydelse ("Prospektférordningen”), foreskriver.

Aterkallelseratt enligt Prospektférordningen

Om Prospektet kompletteras i enlighet med Prospekt-
forordningen pa grund av en betydande ny omstandighet,
ett vasentligt fel eller en vasentlig felaktighet i Prospektet
som framkommer efter att Finansinspektionen har godkant
Prospektet, men innan handel med de Erbjudna Aktierna
pabdrjas pa Nasdaq Helsinkis prelista, har investerare som
lamnat Forbindelsen fore kompletteringen av Prospektet
enligt Prospektférordningen ratt att aterkalla sin Férbindelse
inom tre (3) arbetsdagar fran det att tillagget till Prospektet
offentliggjorts. En forutsattning for att utdva aterkallelse-
ratten ar dessutom att den betydande nya omstandighet,
det vasentliga fel eller den vasentliga felaktighet som lett till
kompletteringen har framkommit fére teckningsperiodens
utgang. En eventuell aterkallelse av Forbindelsen ska avse
det totala antalet aktier som omfattas av en enskild inves-
terares Forbindelse. Om Prospektet kompletteras kommer
tillagget att offentliggéras genom ett borsmeddelande.

| bérsmeddelandet i fraga kommer aven information om
investerarnas ratt enligt Prospektférordningen att aterkalla
Forbindelsen att offentliggoras.

Férfarande vid aterkallande av Férbindelse
Ett aterkallande av Forbindelsen ska meddelas inom den
tidsfrist som faststallts for aterkallandet till det tecknings-
stalle dar den ursprungliga Forbindelsen lamnats,
enligt foljande:
¢ en Forbindelse som lamnats via Danske Banks
webbteckning kan aterkallas genom att skicka ett

e-postmeddelande till listautumiset@danskebank.com.
Aterkallelsen maste skickas fran den e-postadress som
investeraren har uppgett i Forbindelsen;

¢ en Forbindelse som lamnats via Danske Banks
natbank, féretagsnatbank eller webbteckning kan
aterkallas personligen eller genom befullmaktigad
genom att bestka Danske Banks kontor (exklusive
foretagskontor) eller genom att ringa Danske Banks
Investeringsexpertcenter och anvanda Danske Banks
bankkoder;

¢ en Forbindelse som lamnats per telefon hos Danske
Banks Investeringsexpertcenter kan aterkallas per
telefon med Danske Banks bankkoder;

¢ en Forbindelse som lamnats till Nordea kan aterkallas
per telefon pa Nordeas kundtjanstnummer;

¢ i den Offentliga Forsaljningen kan en Foérbindelse
som lamnats av investerare som tecknat via Nordnet
aterkallas via Nordnets webbtjanst genom att godkanna
en separat aterkallelse av Forbindelsen med Nordnets
bankkoder; och

* en Forbindelse som lamnats i Personalemissionen
kan aterkallas genom att skicka en skriftlig
aterkallelsebegaran via e-post inom den faststallda
tidsfristen till adressen iaservices.fi@nordnet.fi eller
genom att leverera aterkallelsen till verksamhetsstallet
med foljande undantag: en Férbindelse som lamnats
av Nordnets egna kunders via Nordnets webbtjanst kan
aterkallas via Nordnets webbtjanst genom att godkanna
en separat aterkallelse av Forbindelsen med Nordnets
bankkoder.

Ett aterkallande av Forbindelsen galler Forbindelsen i sin
helhet. Efter att aterkallelsefristen har l6pt ut finns inte
langre nagon aterkallelseratt. Om en Férbindelse som lam-
nats i den Offentliga Forsaljningen eller Personalemissionen
aterkallas, aterbetalar teckningsstallet det belopp som beta-
lats for de Erbjudna Aktierna till det bankkonto som angivits
i Forbindelsen. For Nordnets egna kunder som lamnat en
Forbindelse via Nordnets teckningsstalle gors aterbetalnin-
gen till Nordnets kontantkonto. Medlen aterbetalas sa snart
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som mojligt efter aterkallandet, uppskattningsvis inom fem
(5) bankdagar fran det att aterkallelsemeddelandet lamnats
till teckningsstallet. Om investerarens bankkonto finns hos
ett annat kreditinstitut an teckningsstallet, betalas de medel
som ska aterbetalas till ett finskt bankkonto enligt tidtabel-
len for betalningsrorelsen mellan kreditinstituten, uppskatt-
ningsvis senast tva (2) bankdagar senare. Ranta betalas inte
pa medel som aterbetalas.

Registrering av de Erbjudna Aktierna pa
vardeandelskonton

Den som lamnar en Férbindelse ska ha ett vardeandels-
konto och ett dartill kopplat bankkonto hos ett finskt eller
i Finland verkande kontoférande institut och ska uppge
sitt vardeandelskontonummer i sin Férbindelse. Teckning
via aktiesparkonto kan genom teckningsstéallena for den
Offentliga Forsaljningen och Personalemissionen endast
goras till aktiesparkonton hos samma bank som fungerar
som teckningsstalle. Norska och svenska anstallda som
har ratt att delta i Personalemissionen ska vid ldamnande
av Férbindelsen vara Nordnets kunder och ha ett férva-
ringskonto hos Nordnet. Estniska, lettiska och litauiska
anstallda ska 6ppna férvaringskonton hos sina egna banker
och sakerstalla att finska aktier kan férvaras pa kontot.
Forsaljningsaktier som tilldelats i den Offentliga Forsaljnin-
gen registreras pa vardeandelskontona av investerare som
lamnat en godkand Férbindelse uppskattningsvis forsta
bankdagen efter Genomférandebeslutet, uppskattningsvis
10.10.2025. Forsaljningsaktier som tilldelats i den Institutio-
nella Férsaljningen ar redo for leverans mot betalning upp-
skattningsvis 14.10.2025 via Euroclear Finland Oy ("Euroclear
Finland”). Personalaktierna registreras pa vardeandelskon-
tona eller férvaringskontona av investerare som lamnat en
godkand Foérbindelse uppskattningsvis 22.10.2025. Se aven
nedan avsnittet ”Sérskilda villkor fér den Offentliga Forsélj-
ningen — Ratt till Bonusaktier”.

Aganderitt och aktieidgarrattigheter
Aganderitten till de Erbjudna Aktierna évergér nar de
Erbjudna Aktierna har betalats, Personalaktierna har

registrerats i Handelsregistret och de Erbjudna Aktierna
har registrerats pa investerarens forvaringskonto. Ratten
till dividendutdelning och annan utdelning av medel
(inklusive utdelning av medel vid Bolagets insolvens) samt
andra rattigheter som Aktierna medfér i Bolaget tillkommer
investeraren fran det att aganderatten dvergatt.

Ratten till dividendutdelning som eventuellt betalas for

en Bonusaktie och 6vriga rattigheter som Bonusaktierna
medfor i Bolaget tillkommer mottagaren av Bonusaktien fran
och med dvergangen av aganderatten till Bonusaktierna.
Aganderétten till Bonusaktierna évergar till deras mottagare
nar Bonusaktierna registreras pa den berattigades varde-
andelskonto uppskattningsvis 12.10.2026. Se aven nedan
avsnittet “Sarskilda villkor fér den Offentliga Férséljiningen

— Rattigheter fér den som ar beréttigad till Bonusaktier i
vissa situationer”.

Overlatelseskatt och atgardsavgifter

De Erbjudna Aktierna saljs nar handel med Aktierna pabor-
jas pa Nasdaq Helsinkis prelista. Saljaren betalar eventuell
Overlatelseskatt som tas ut for forsaljningen av sina Forsalj-
ningsaktier eller Overtilldelningsaktier. Fér dverféring av
Bonusaktier till berattigade debiteras inte separat dver-
latelseskatt. | Finland tas 6verlatelseskatt inte ut for teck-
ning av Personalaktier.

Investerare debiteras inte provisioner eller andra avgifter for
att ldmna ett teckningserbjudande eller en Férbindelse eller
fér teckning av Erbjudna Aktier. Investerarens kontoférande
institut kan debitera en avgift enligt sin serviceprislista

for 6ppnande och underhall av vardeandelskonto eller
annan férvaring och fér forvaring av Aktierna. For eventuell
omvandling i samband med att Forsaljningsaktier med ratt
till Bonusaktier avlagsnas fran bonussystemet debiteras en
avgift enligt det kontoférande institutets serviceprislista.

Handel med Aktierna
Bolaget kommer att ldmna in en ansékan om notering
till Nasdaq Helsinki for notering av Aktierna pa Nasdaq

Helsinkis Borslista. Aktierna kommer att bli féremal for
handel omedelbart i samband med Noteringen. Handeln
forvantas paborjas pa Nasdaq Helsinkis prelista uppskatt-
ningsvis 10.10.2025 och pa Nasdaq Helsinkis Borslista
uppskattningsvis 14.10.2025. En ansdkan om att ta upp
Personalaktierna till handel kommer att lamnas uppskatt-
ningsvis 22.10.2025. Aktiernas kortnamn (ticker) ar *POSTI”
och ISIN-kod ar FI4000592159.

Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier ar foremal for
Overlatelserestriktioner under 12 manader fran det att
aganderatten till dessa Forsaljningsaktier 6vergar, det vill
saga uppskattningsvis fram till 10.10.2026, och de kan inte
handlas innan denna tidsfrist lOper ut, savida inte aktie-
agaren begar omvandling enligt vad som anges nedan i
avsnittet *—Sdrskilda villkor fér den Offentliga Férséliningen
— Overlatelse av Aktier med rétt till Bonusaktier”. Ratten till
Bonusaktie ar inte heller 6verlatbar som en separat rattig-
het fran Forsaljningsaktien. Forsaljningsaktier med ratt till
Bonusaktier registreras pa investerarens vardeandelskonto
som en egen aktietyp under 6verlatelserestriktionsperioden.

Nar handeln paborjas pa prelistan uppskattningsvis
10.10.2025 har inte alla Erbjudna Aktier nédvandigtvis annu
overforts fullt ut till investerarnas vardeandelskonton. Om
en investerare vill salja Aktier som kdpts i Aktieforsaljningen
pa prelistan, ska investeraren innan order laggs forsakra
sig om att investerarens vardeandelskonto vid tidpunkten
for forsaljningens genomférande innehaller det antal Aktier
som avses i ordern. Personalaktier ar foremal for éver-
latelserestriktioner. Se nedan avsnittet *Sérskilda villkor for
Personalemissionen — Overlatelserestriktioner (lock-up)”.

Ratt att stalla in Aktieforsaljningen och/eller
Personalemissionen

Saljaren har ratt att besluta om att stalla in Aktieforsalj-
ningen och Bolagets styrelse har ratt att tillsammans med
Saljaren besluta om att stalla in Personalemissionen nar
som helst fére genomférandet av dessa av vilken anled-
ning som helst, sdsom pa grund av en vasentlig andring
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av marknadssituationen, Bolagets finansiella stallning eller
Bolagets verksamhet. Personalemissionen ar villkorad av

att Aktieforsaljningen genomfors. Teckningsstallet ater-
betalar det belopp som betalats for Aktierna uppskattnings-
vis inom fem (5) bankdagar fran installningsbeslutet. Om
investerarens bankkonto finns hos ett annat kreditinstitut

an teckningsstallet, betalas de medel som ska aterbetalas
till investerarens finska bankkonto enligt tidtabellen for
betalningsféormedling mellan kreditinstituten, uppskatt-
ningsvis senast tva (2) bankdagar senare. Fér Nordnets egna
kunder som lamnat sin Férbindelse via Nordnets tecknings-
stalle gors aterbetalningen till Nordnets kontantkonto. Ranta
betalas inte pa medel som aterbetalas.

Overlatelserestriktioner (lock-up)

Bolaget och Saljaren férvantas forbinda sig till att inte utan
Huvudarrangérernas skriftliga férhandsgodkannande under
en period som for Bolagets del slutar 360 dagar efter forsta
handelsdagen for Aktierna och for Saljarens del 180 dagar
efter férsta handelsdagen fér Aktierna, emittera, erbjuda,
pantsatta, salja, forbinda sig att salja, salja optionsratt

till aktier eller rattighet att kdpa, kdpa nagon som helst
optionsratt eller rattighet att salja, dverlata optionsratt
eller warrant att kdpa, lana eller pa annat satt éverfora eller
Overlata direkt eller indirekt agda Aktier eller vardepapper
som berattigar till Aktier eller ar utbytbara eller konvertibla
till Aktier eller inga nagot swapavtal eller annat avtal genom
vilket de ekonomiska effekterna av aktieagande 6verfors
helt eller delvis oberoende av om sadan atgard genomfors
genom leverans av Aktier eller andra vardepapper, kontant
eller p& annat satt. Overlatelserestriktionen galler inte &tgéar-
der som ar relaterade till genomférandet av Aktieférsaljnin-
gen eller Personalemissionen.

Villkor fér deltagande i Personalemissionen ar att personer
som har ratt att delta i Personalemissionen vid teckning
samtidigt forbinder sig till en éverlatelserestriktion som for
Postens styrelseledaméters och ledningsgrupps del slutar
360 dagar efter forsta handelsdagen for Aktierna och for
ovrig personals del 180 dagar efter férsta handelsdagen for

Aktierna. Personer som deltar i Personalemissionen godkan-
ner vid teckning att de utan separata atgarder ar bundna av
ovan namnda Overlatelserestriktion och att den pa Bolagets
uppdrag registreras pa tecknarens forvaringskonto. Se
nedan avsnittet ”—Sarskilda villkor fér Personalemissionen—
Overlatelserestriktioner (lock-up)”.

Overlatelserestriktionerna géller sammanlagt cirka

71,2 procent av Aktierna efter Borsnoteringsforsaljningen
och -emissionen utan Overtilldelningsoptionen (med Over-
tilldelningsoptionen cirka 66,9 procent) forutsatt att Bolaget
emitterar 300 000 Personalaktier

Vidare ar Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier foremal
for dverlatelserestriktioner under 12 manaders tid fran det
att aganderatten till dessa Forséaljningsaktier dvergar, det
vill sdga uppskattningsvis till 10.10.2026, om investeraren vill
behalla ratten till Bonusaktier. Ytterligare information om
Overlatelserestriktionen som galler Forsaljningsaktier med
ratt till Bonusaktier anges nedan i avsnittet “Sarskilda villkor
fér den Offentliga Férséljningen — Overlatelse av Férséljnin-
gsaktier med raétt till Bonusaktier”.

Ovriga arenden

Om 6vriga arenden och praktiska atgarder i samband
med Aktieférsaljiningen beslutar Saljaren tillsammans med
Huvudarrangoérerna.

Om 6vriga arenden och praktiska atgarder i samband med
Personalemissionen beslutar Bolagets styrelse tillsammans
med Huvudarrangoérerna och teckningsstallet baserat

pa emissionsbemyndigandet.

Tillgdngliga handlingar

Bolagets senaste bokslut, verksamhetsberattelse och revi-
sionsberattelse samt dvriga handlingar enligt aktiebolags-
lagens (624/2006, sasom andrad, "Aktiebolagslagen”)

5 kap. 21 & finns tillgangliga under teckningsperioden pa
Bolagets huvudkontor pa adressen Postrutten 7 A, 00230
Helsingfors..

Tillamplig lag

Finsk lag tillampas pa Borsnoteringsforsaljningen och
-emissionen. Eventuella tvister som uppstar i samband med
Borsnoteringsforsaljningen och -emissionen avgors i behorig
domstol i Finland.
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Sarskilda villkor fér den Offentliga
Foérsaljningen

| den Offentliga Forsaljningen erbjuds preliminart hogst
1000 000 Férsaljningsaktier till privatpersoner och samfund
i Finland enligt dessa villkor. Det preliminara antalet Forsalj-
ningsaktier i den Offentliga Férsaljningen utgor cirka 8,6
procent av samtliga Forsaljningsaktier. Saljaren kan beroen-
de pa efterfragan besluta att dverfoéra Forsaljningsaktier
mellan den Institutionella Foérsaljningen och den Offentliga
Forsaljningen utan begransningar pa ett satt som avviker
fran det preliminara aktieantalet. Minimiantalet Forsaljnings-
aktier i den Offentliga Forsaljningen ar dock 1 000 000
Forsaljningsaktier (det vill siga minst 8,6 procent av samt-
liga Forsaljningsaktier) eller, om antalet Forsaljningsaktier
som tacks av Férbindelser som lamnats i den Offentliga
Forsaljningen ar mindre an detta, det totala antalet Forsalj-
ningsaktier som tacks av Foérbindelserna.

Teckningsstallet har ratt att férkasta Forbindelsen helt eller
delvis om den inte éverensstammer med dessa villkor eller
om den pa annat satt ar bristfallig.

Ratt att delta samt minimi- och maximiantal per
Férbindelse

| den Offentliga Forsaljningen erbjuds Forsaljningsaktier till
privatpersoner och samfund vars hemort ar i Finland och
som lamnar sina Forbindelser i Finland, med de begransnin-
gar och maximiantal per Férbindelselamnare som beskrivs
nedan i avsnitten *—Bdrsnoteringsférséljining” och
”—Bonusférséljning” (“Investerargrupperna”). Samfund
som lamnar en Fdrbindelse ska ha en giltig identifieringskod
for juridiska personer (“LEl-kod”).

Privatpersoner kan i den Offentliga Forsaljningen teckna
(i) Forsaljningsaktier utan ratt till Bonusaktie (Borsnote-
ringsforsaljningen) och, i tillagg till detta, (ii) Forsaljnings-
aktier med ratt till Bonusaktier (Bonusforsaljningen).
Samfund kan teckna Férsaljningsaktier endast

i Bérsnoteringsférsaljningen.

Varje investerare kan lamna endast en teckning i Bérsnote-
ringsforsaljningen avseende Forsaljningsaktier utan ratt till
Bonusaktie och en teckning i Bonusférsaljningen avseende
Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier. Om en investe-
rare lamnar flera Férbindelser i den Offentliga Forsaljningen
beaktas endast den forsta Forbindelsen i Bérsnoterings-
forsaljningen och den forsta Férbindelsen i Bonusforsalj-
ningen vid allokeringen av Forsaljningsaktier.

Bérsnoteringsforséljining

Privatpersoner och samfund kan teckna Férsaljningsak-

tier utan ratt till Bonusaktie i Borsnoteringsforsaljningen,
varvid Forbindelsen ska avse minst 100 och hogst 14 000
Forsaljningsaktier. Férbindelserna av en privatperson som
tecknar Forsaljningsaktier bade i Borsnoteringsforsaljningen
och Bonusférsaljningen far sammanlagt uppga till hogst

14 000 Forsaljningsaktier.

Bonusforséljining

Endast sadana privatpersoner som aven har tecknat
Forsaljningsaktier i Borsnoteringsforsaljningen kan delta i
Bonusfdrsaljningen. Privatpersoner kan i Bonusforsaljnin-
gen teckna en Forsaljningsaktie for varje Forsaljningsaktie
som tecknats i Bérsnoteringsforsaljningen. Forbindelsen
ska i Bonusférsaljningen avse minst 100 och hogst 7 000
Forsaljningsaktier. Antalet Forsaljningsaktier som ska kopas
ska vara delbart med tio. For att delta i Bonusforsaljningen
maste investeraren aven delta i Bérsnoteringsforséaljningen
pa samma teckningsstalle sa att teckningen av Forsaljnin-
gsaktie utan ratt till Bonusaktie har gjorts tidigare antingen
samma eller tidigare dag.

Teckningsstallet kan helt eller delvis forkasta en Forbindelse
som lamnats av en privatperson som tecknar Forsaljnings-
aktier med ratt till Bonusaktier utan att pa det satt som
kravs enligt dessa villkor aven teckna Forsaljningsaktier utan
ratt till Bonusaktie i Borsnoteringsférsaljningen.

Ratt till Bonusaktier

Privatpersoner som tecknar Forsaljningsaktier i Bonus-
forsaljningen erhaller for var tionde Forsaljningsaktie

som allokerats till dem en Bonusaktie utan separat avgift
forutsatt att investeraren behaller Forsaljningsaktierna med
ratt till Bonusaktier pa sitt vardeandelskonto kontinuerligt
under 12 manaders tid fran dganderattens 6vergang, det
vill saga uppskattningsvis till 10.10.2026. Forsaljningsaktier
med ratt till Bonusaktier som tecknats i Bonusforsaljningen
registreras pa investerarens vardeandelskonto som en egen
aktietyp med egen ISIN-kod fram till att det till Bonusaktier
berattigande agandevillkoret har uppfyllts uppskattnings-
vis 10.10.2026. Antalet Bonusaktier bestams utifran antalet
Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier som finns pa
investerarens vardeandelskonto nar tidsfristen pa 12 mana-
der l6per ut (uppskattningsvis 10.10.2026). Bolaget kommer
att offentliggdra ett bérsmeddelande som bekraftar dagen
for dvergangen av aganderatten minst fem (5) bankdagar
fore dvergangen av aganderatten. Om antalet Bonusaktier
blir ett braktal avrundas antalet Bonusaktier som ska ges
nedat till nArmaste hela heltal. Bonusaktierna registreras pa
vardeandelskontona fér de privatpersoner som ar beratti-
gade till dem efter att det till Bonusaktier berattigande
agandevillkoret har uppfyllts uppskattningsvis 12.10.2026.
Efter denna registrering berattigar Bonusaktierna deras
tecknare till dividendutdelning.

Att erhalla Bonusaktier kraver inga separata atgarder
fran den som ar berattigad till Bonusaktier och inga
provisioner eller andra avgifter tas ut for registreringen
av Bonusaktierna.

Teckningsstallen och lamnande av férbindelse
Som teckningsstallen fér den Offentliga Forsaljningen
fér Danske Banks vardeandelskontokunder fungerar:
¢ Danske Banks natbank, med bankkoder fér
privatkunder, pa adressen www.danskebank.fi/posti;
¢ Danske Banks foretagsnatbank i modulen Markets
Online for District-avtalskunder;
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¢ Danske Banks Investeringsexpertcenter per telefon
med Danske Banks bankkoder man—fre kl. 9.00—-16.00
pa numret +358 200 20109 (Ina/msa). Danske Banks
Investeringsexpertcenters telefonsamtal spelas in;

¢ Danske Banks kontor i Finland under deras ordinarie
Oppettider; och

¢ Danske Banks Private Banking-kontor i Finland
(endast for Danske Banks Private Banking-kunder).

Att lamna en Forbindelse per telefon via Danske Banks
Investeringsexpertcenter eller via Danske Banks natbank
kraver ett giltigt natbanksavtal med Danske Bank.

Att lamna en Forbindelse till ett aktiesparkonto genom
Danske Bank kan endast gbéras om aktiesparkontot ar i
Danske Bank.

Som teckningsstallen for den Offentliga Forsaljningen for
andra an Danske Banks vardeandelskontokunder fungerar:
¢ Danske Banks webbteckning for privatkunder pa
adressen www.danskebank.fi/posti. De som lamnar
Forbindelsen via internet ska ha bankkoder fran Aktia,
Danske Bank, Nordea, Oma Saastopankki, OP Gruppen,
POP Banken, S-Banken, Sparbanken eller Alandsbanken;
och

¢ Danske Banks kontor (exklusive foretagskontor) i
Finland under deras ordinarie 6ppettider. Information
om kontor som erbjuder teckningstjanster far man
fran Danske Banks Investeringsexpertcenter per
telefon mandag—fredag kl. 9.00—16.00 pa numret
+358 200 20109 (Ina/msa) eller pa internet pa adressen
www.danskebank.fi. Telefonsamtal till Danske Bank
spelas in.

De Erbjudna Aktierna som omfattas av Forbindelsen ska
betalas fran ett konto som star i Férbindelselamnares namn.
Samfund kan inte lamna Forbindelser som webbteckning
via Danske Bank.

Som teckningsstallen for den Offentliga Forsaljningen for
Nordeas vardeandels- eller aktiesparkontokunder fungerar:

* Nordea Mobile eller natbank for privatkunder med
Nordeas bankkoder pa adressen netbank.nordea.fi
under Spara och placera > Aktier > Bérsintroduktioner;

* Nordea Kundservice per telefon for privatkunder med
Nordeas bankkoder man—fre kl. 8.00—20.00 pa numret
+358 200 3000 (finsksprakig service, Ina/msa), man—fre
kl. 8.00—18.00 pa humret +358 200 5000 (svensksprakig
service, Ina/msa) eller man—fre kL. 8.00—18.00 pa
numret +358 200 70 000 (engelsksprakig service,
Ina/msa);

* Nordea Business Centre for Nordeas foretagskunder
med natbankskoder man—fre kl. 8.00—20.00 pa numret
+358 200 2121 (finsksprakig service, lna/msa), man—fre
kl. 9.00—-16.30 pa numret +358 200 2525 (svensksprakig
service, Ina/msa) eller man—fre kl. 9.00—16.30 pa
numret +358 200 26262 (engelsksprakig service, lna/
msa). Foretagskunder ska ha en giltig LEI-kod;

¢ Nordeas kontor (exklusive kassaservicekontor) i Finland
under deras dppettider; och

¢ Nordea Private Banking-enheter i Finland (endast for
Nordea Private Banking-kunder).

Att lamna en Forbindelse till Nordea per telefon, via Nordea
Mobile eller natbanken kraver ett giltigt natbanksavtal med
Nordea. Nordea Kundservices telefonsamtal spelas in.

Som teckningsstallen for den Offentliga Forsaljningen for
Nordnets vardeandels- eller aktiesparkontokunder fungerar:
¢ Nordnets nattjanst pa adressen www.nordnet.fi/posti.
Att géra en teckning forutsatter att investeraren har

Nordnets natbankskoder; och

* efter sarskild dverenskommelse kan en
teckningsfoérbindelse i den Offentliga Forsaljningen
aven lamnas pa Nordnet Bank AB finsk filials
verksamhetsstalle pa adressen Alvar Aaltos gata 5 C,
00100 Helsingfors, vardagar kl. 13.00—17.00.

En Forbindelse anses vara lamnad nar investeraren har
lamnat in ett undertecknat férbindelseformular till teck-
ningsstallet i enlighet med teckningsstallets instruktioner
eller bekraftat sin Forbindelse med sina bankkoder i enlighet
med teckningsstallets villkor, samt betalat for teckningen
enligt Forbindelsen i fraga. En Forbindelse som lamnats som
webbteckning anses gjord nar investeraren har gjort Forbin-
delsen i enlighet med villkoren fér webbteckningen. Vid lam-
nande av en Forbindelse ska eventuella mer detaljerade
instruktioner som teckningsstallet ger beaktas. Aterkallelse
av Forbindelsen ar maojlig endast pa det satt som specifice-
ras ovan i avsnittet "Aterkallande av teckningsférbindelse”
och i de situationer som namns dar.

Forbindelser som gors av eller for personer under 18 ar eller
andra personer under formyndarskap ska goras av deras
lagliga férmyndare och kan krava godkannande av den
lokala formyndarskapsmyndigheten i Finland. En formyn-
dare kan inte kdpa Aktier utan godkannande av den lokala
féormyndarskapsmyndigheten eftersom Aktierna vid tidpunk-
ten for lAmnandet av Férbindelsen inte ar foremal for handel
pa en reglerad marknad.

Betalning av Forsiljningsaktierna

| den Offentliga Forsaljningen betalas Forsaljningspriset
fér Férsaljningsaktierna vid ldamnande av Forbindelsen, det
vill sdga 7,50 euro per Forsaljningsaktie multiplicerat med
antalet Férsaljningsaktier enligt Férbindelsen.

For en Forbindelse som gjorts pa Danske Banks kontor,
Danske Banks Private Banking-kontor eller via Danske Banks
Investeringsexpertcenter debiteras betalningen direkt fran
investerarens bankkonto hos Danske Bank eller s kan den
betalas genom kontogirering. For Forbindelser som gjorts
via Danske Banks natbank eller féretagsnatbank debite-
ras beloppet som motsvarar Férbindelsen fran kontot nar
investeraren bekraftar Forbindelsen med sina bankkoder.
En Férbindelse som lamnats via Danske Banks webbteck-
ning ska betalas enligt webbteckningens villkor och instruk-
tioner omedelbart efter att Férbindelsen gjorts.
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For en Forbindelse som gjorts pa Nordeas kontor debiteras
betalningen direkt fran investerarens bankkonto hos Nordea
eller sa kan den betalas kontant. Fér Férbindelser som gjorts
via Nordea Mobile eller natbanken debiteras beloppet som
motsvarar Férbindelsen fran kontot nar investeraren bekraf-
tar Foérbindelsen med sina bankkoder.

For Forbindelser gjorda av Nordnets egna férvaringskunder
via Nordnets webbtjanst debiteras beloppet som motsvarar
Forbindelsen fran kontantkontot hos Nordnet.

Godkannande av Férbindelser och allokering av
Forsaljningsaktier

| den Offentliga Forsaljningen beslutar Saljaren efter
Genomforandebeslutet om allokeringen av Forsaljnings-
aktier till investerare per Investerargrupp. Férbindelser kan
godkannas eller forkastas helt eller delvis. | en eventuell
Overteckningssituation stravar Saljaren efter att godkanna
Forbindelser i den Offentliga Férsaljningen for varje Inves-
terargrupp (i) upp till och med en senare faststalld gréns
och (ii) per Investerargrupp allokera Forsaljningsaktier for
den del som 6éverstiger denna grans pro rata i férhallande
till den méangd Forbindelser som lamnats i den Offentliga
Forsaljningen och som inte fyllts.

Alla investerare som deltagit i den Offentliga Férsaljningen
kommer att fa ett bekraftelsebrev gallande Forbindelsernas
godka&nnande och férdelningen av Aktierna sa snart som
mojligt och uppskattningsvis senast 23.10.2025. Nordnets
egna kunder som tecknat via Nordnet ser sina Forbindelser
och de Erbjudna Aktier som allokerats till dem i Nordnets
webbtjanst pa transaktionssidan.

Overlatelse av Forsiljningsaktier med ratt till
Bonusaktier

Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier ar foremal for
Overlatelserestriktioner under 12 manaders tid fran det att
aganderatten till dessa Forsaljningsaktier évergar, det vill
saga uppskattningsvis till 10.10.2026.

Ratten till Bonusaktier ar personlig och kan inte éverga

till tredje part annat an genom arv, testamentsfang eller
giftoratt. Om Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier
Onskas overlatas till tredje part pa annat satt an genom
ovan namnda successionsformer, ska éverlataren av
Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier begara att
Forsaljningsaktierna med ratt till Bonusaktier som ska
overlatas omvandlas, varvid de upphor att vara Forsalj-
ningsaktier med ratt till Bonusaktier. Omvandlingsbegaran
kan avse alla Forsaljningsaktier med ratt till Bonusaktier
som finns pa 6verlatarens vardeandelskonto eller en del
av dem. Omvandlingsbegaran ska géras till det kontofo-
rande institut som for aktieagarens vardeandelskonto.

Det kontoférande institutet ska ges tre (3) bankdagar att
genomfoéra omvandlingen. For omvandlingen debiteras en
avgift enligt det kontoférande institutets serviceprislista.
Efter omvandlingen berattigar Aktierna inte till Bonusaktier
och de kan inte omvandlas tillbaka till Forsaljningsaktier
med ratt till Bonusaktier. For tydlighetens skull konstateras
att Bolaget har en (1) aktieserie, till vilken bade Forsaljnings-
aktier utan ratt till Bonusaktie och Forsaljningsaktier med
ratt till Bonusaktier hor.

Rattigheter for den som ar berattigad till Bonusaktier
i vissa situationer

Om Bolaget, innan det till Bonusaktier berattigande agande-
villkoret har uppfyllts, emitterar nya Aktier eller sarskilda
rattigheter som berattigar till Aktier sa att aktiedgare har
foretradesratt, overlater Saljaren utan separat avgift de
teckningsrattigheter som erhallits baserat pa de Aktier

som reserverats for Bonusaktier till de som ar berattigade
till Bonusaktier.

Om Bolaget beslutar att genomféra en fusion med ett annat
bolag, genomféra en delning eller genomfdra en grans-
overskridande flyttning av hemort innan det till Bonusaktier
berattigande agandevillkoret har uppfyllts, har de som ar
berattigade till Bonusaktier ratt att fore fusionen, delnin-
gen eller den gransoverskridande flyttningen av hemorten
erhalla de Bonusaktier som reserverats at dem.

Saljaren har ratt att i varje situation valja det forfaringssatt
som anses vara tekniskt mest andamalsenligt for att genom-
fora rattigheterna fér de som ar berattigade till Bonusaktier.

Aterbetalning av betalt belopp

Om Forbindelsen férkastas eller godkanns endast delvis,
aterbetalas det betalda beloppet eller en del av det till
Forbindelselamnaren till det finska bankkonto som angetts
i Forbindelsen uppskattningsvis den femte (5) bankdagen
efter Genomférandebeslutet, uppskattningsvis 16.10.2025.
Om investerarens bankkonto finns hos ett annat kredit-
institut an teckningsstallet, betalas de medel som ska ater-
betalas till investerarens finska bankkonto enligt tidtabellen
for betalningsféormedling mellan kreditinstituten, uppskatt-
ningsvis senast tva (2) bankdagar senare. Ranta betalas inte
pa medel som aterbetalas.
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Sarskilda villkor for den Institutionella
Foérsaljningen

| den Institutionella Forsaljningen erbjuds preliminart hogst
10 600 000 Foérsaljningsaktier i private placement-arrange-
mang till institutionella investerare i Finland och interna-
tionellt enligt dessa villkor. Antalet Forsaljningsaktier i den
Institutionella Forsaljningen kan vara storre eller mindre an
det antal som anges i dessa villkor. Saljaren kan beroende
pa efterfragan besluta att éverfora Forsaljningsaktier mellan
den Institutionella Forsaljningen och den Offentliga Forsalj-
ningen utan begransningar pa ett satt som avviker fran det
preliminara aktieantalet. Minimiantalet Forsaljningsaktier i
den Offentliga Forsaljningen ar dock 1 000 000 Foérsaljnings-
aktier eller, om antalet Forsaljningsaktier som tacks av
Foérbindelser som lamnats i den Offentliga Forsaljningen ar
mindre an detta, det totala antalet Forsaljningsaktier som
tacks av Forbindelserna.

Teckningsstallet har ratt att forkasta ett kdpeanbud som
lamnats av en institutionell investerare i den Institutionella
Forsaljningen ("Képeanbudet”) helt eller delvis om det inte
dverensstammer med dessa villkor eller om det pa annat
satt ar bristfalligt.

Forsaljningsaktier erbjuds i den Institutionella Forsaljningen
till institutionella investerare i Finland och i enlighet med
tillamplig lagstiftning internationellt, inklusive i USA till
personer som enligt Arrangoérernas rimliga beddmning ar
kvalificerade institutionella kopare (qualified institutional
buyers) enligt Rule 144A-bestammelsen, med stod av
undantag fran registreringskraven i USA:s Vardepapperslag.
Forsaljningsaktier erbjuds i den Institutionella Forsaljningen
utanfor USA till institutionella investerare sa att definitio-
nen i Regulation S-bestammelsen uppfylls. Aktierna har
inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
USA:s Vardepapperslag eller enligt vardepapperslagstift-
ningen i nagon delstat i USA eller annan jurisdiktion i USA.
Aktierna kan, med vissa undantag, inte erbjudas, saljas,
pantsattas, dverforas eller levereras direkt eller indirekt till

USA. Ytterligare information om begransningar avseende
erbjudandet av Forsaljningsaktier finns i avsnittet ”—Tdrkeda
tietoa” (Viktig information) i det finsksprakiga prospektet.

Ratt att delta samt minimiantal per Képeanbud

| den Institutionella Forsaljningen kan investerare delta vars
Képeanbud omfattar minst 14 001 Forsaljningsaktier. Fysiska
personer och dédsbon kan inte teckna Férsaljningsaktier i
den Institutionella Foérsaljningen annat an genom férmaogen-
hetsfoérvaltare. Samfund som lamnar Képeanbud ska ha en
giltig LEI-kod.

Teckningsstallen
Képeanbud fran institutionella investerare tas emot av
Arrangorerna.

Betalning av Forsaljningsaktier

Investerare som deltar i den Institutionella Férsaljningen
ska betala Forsaljningsaktierna enligt sitt godkanda Képe-
anbud i enlighet med instruktioner fran Arrangérerna,
uppskattningsvis 14.10.2025. Arrangoérerna har till foljd av
vardepappersformedlares omsorgsskyldighet ratt att vid
behov krava utredning av anbudslamnarens betalnings-
formaga avseende de Forsaljningsaktier som omfattas av
anbudet, antingen vid lamnande av Képeanbudet eller fore
godkannande av Képeanbudet, eller krava att det belopp
som motsvarar Képeanbudet betalas i forskott. Det belopp
som ska betalas ar Forsaljningspriset, det vill saga 7,50 euro
per Forsaljningsaktie, multiplicerat med antalet Férsaljnings-
aktier enligt Képeanbudet. Eventuella aterbetalningar av
betalningar sker uppskattningsvis den femte (5) bankdagen
efter Genomférandebeslutet, uppskattningsvis 16.10.2025.
Rénta betalas inte pa medel som aterbetalas.

Godkannande av Képeanbudet och allokering av
Foérsaljningsaktier

Saljaren beslutar ensam om godkannande av gjorda
Képeanbud och allokering av Forsaljningsaktier till investe-
rare efter Genomférandebeslutet. Kbpeanbud kan god-
kannas eller forkastas helt eller delvis.

Sarskilda villkor for Personalemissionen

| Personalemissionen erbjuds till Personalen preliminart
hogst 300 000 Personalaktier och i en eventuell éverte-
ckningssituation hogst 200 000 ytterligare Personalaktier.
Om 200 000 ytterligare Personalaktier emitteras, represen-
terar antalet Aktier som saljs och tecknas i Aktieforsalj-
ningen och Personalemissionen 29,9 procent av Bolagets
Aktier utan Overtilldelningsoption (34,2 procent om Over-
tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Teckningsstallet har ratt att forkasta en Forbindelse helt
eller delvis om den inte dverensstammer med dessa villkor
eller om den pa annat satt ar bristfallig.

Ratt att delta samt minimiantal per Férbindelse

| Personalemissionen kan alla i Finland, Sverige, Estland,
Lettland, Litauen och Norge arbetande Postianstallda

som har hel- eller deltidsanstallning hos Bolaget eller dess
dotterbolag bade vid teckningsperiodens boérjan och vid
tidpunkten fér godkannande av teckningar samt medlem-
mar av Bolagets styrelse och ledningsgrupp som innehar
dessa positioner vid bade teckningsperiodens borjan och
vid tidpunkten for godkannande av teckningar delta. Vidare
har Bolagets personalfond ratt att delta i Personalemissio-
nen. Ratten att delta i Personalemissionen ar personlig och
kan inte 6verlatas. Den som har ratt att teckna kan dock
gora teckning genom ombud. Férbindelsen i Personal-
emissionen ska avse minst 20 Aktier.

Varje person som har ratt att delta kan lamna endast
en Forbindelse i Personalemissionen. Den som deltar

i Personalemissionen kan om sa énskas aven delta i
den Offentliga Forsaljningen enligt de villkor som galler
for denna.

Teckningspris for Personalaktier

Teckningspriset per aktie i Personalemissionen ar 10 procent
lagre an Foérsaljningspriset, det vill saga 6,75 euro.
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Godkannande av Férbindelser och allokering av
Personalaktier

Bolagets styrelse och Saljaren beslutar tillsammans baserat
pa emissionsbemyndigandet om allokeringen av Personal-
aktier som erbjuds i Personalemissionen efter Genomféran-
debeslutet samt om foérfarandet i en eventuell dverteck-
ningssituation. Férbindelser kan godkannas eller forkastas
helt eller delvis. Bolagets styrelse stravar efter att godkanna
Forbindelser helt upp till och med 20 Personalaktier som
erbjuds i Personalemissionen.

Darefter stravar Bolagets styrelse och Saljaren tillsammans
efter att allokera Personalaktier som erbjuds i Personale-
missionen foér den del som Gverstiger denna grans pro rata
i forhallande till den mangd Férbindelser som inte fyllts.
Bolagets styrelse kommer dock i Personalemissionen inte
att godkanna Forbindelser till den del deras sammanlagda
Teckningspris for de anstalldas och ledningsgruppens
medlemmars del dverstiger den vid teckningsdagen
gallande bruttomanadsléonen multiplicerad med talet 12
(for timanstallda de normala arbetstimmarna multiplicerat
med timlénen) och avrundad till nasta tiotusen euro samt
for styrelseledamoéternas del summan av deras personliga
arliga styrelsearvode (brutto) ar 2024.

Investerare som deltagit i Personalemissionen kommer
att fa en bekraftelse om godkannande av Foérbindelserna
och teckning av Personalaktierna sa snart som mojligt och
uppskattningsvis senast 23.10.2025. Nordnets egna kun-
der som tecknat via Nordnet ser sina Forbindelser och de
Erbjudna Aktier som allokerats till dem i Nordnets webb-
tjanst pa transaktionssidan.

Overlatelserestriktioner (lock-up)

Som villkor fér deltagande i Personalemissionen kravs att
personer som har ratt att delta i Personalemissionen och
personalfonden vid teckning samtidigt férbinder sig till en
Overlatelserestriktion, enligt vilken de inte utan Huvud-
arrangdrernas skriftliga férhandsgodkannande far erbjuda,

pantsatta, salja, forbinda sig att salja, uppratta optioner eller
rattighet att kdpa, kdpa optioner eller rattighet att salja,
overlata optioner eller warranter att kopa eller pa annat
satt 6éverfora eller dverlata, direkt eller indirekt, Aktier eller
vardepapper som ar utbytbara eller konvertibla till Aktier
eller pa basis av vilka Aktier kan tecknas, som de innehar
eller tecknar i Personalemissionen och/eller Aktieforsalj-
ningen eller inga nagot swapavtal eller annat avtal genom
vilket de ekonomiska effekterna av aktieagande 6verfors
helt eller delvis oberoende av om sadan atgard genomfors
genom leverans av Aktier eller andra vardepapper, kon-
tant eller pa annat satt. Forbindelsen géller for Bolagets
styrelse och ledningsgruppens medlemmar som tecknat
Personalaktier i Personalemissionen 360 dagar fran forsta
handelsdagen for Aktierna samt for personalfonden och
for dvrig personal som tecknat Personalaktier i Personale-
missionen 180 dagar fran forsta handelsdagen for Aktierna.
Personer och personalfonden som deltar i Personalemis-
sionen godkanner vid teckningen att de utan separata
atgarder ar bundna av ovan namnda Overlatelserestriktion
och att den pa Bolagets uppdrag registreras pa tecknarens
vardeandelskonto.

Teckningsstallen, limnande av Férbindelse samt
betalning och registrering av Personalaktier

Nordnet fungerar som teckningsstélle i Personalemissionen.
| Personalemissionen lamnas Forbindelser och betalningar
gors enligt separata instruktioner som ges till personer som
har ratt att teckna.

En Férbindelse anses ldmnad néar investeraren har lamnat

in ett undertecknat forbindelseformular till teckningsstallet

i enlighet med teckningsstallets instruktioner eller bekraftat
sin Forbindelse med sina bankkoder och betalat tecknings-
priset enligt Forbindelsen i fraga samt forbundit sig till
Overlatelserestriktionen enligt dessa villkor. Vid ldmnande av
en Forbindelse ska eventuella mer detaljerade instruktioner
som teckningsstallet ger foljas.

En Forbindelse som lamnats i Personalemissionen ar bin-
dande och kan inte andras, och aterkallelse ar mojlig endast
i de situationer som namns ovan i avsnittet "—Aterkallande
av teckningsférbindelse” och pa det satt som specifice-

ras dar. Bolaget eller teckningsstallet har ratt att forkasta
Forbindelsen delvis eller helt om den inte éverensstammer
med dessa villkor eller om den pa annat satt ar bristfallig.

Personalaktierna registreras i Handelsregistret uppskatt-
ningsvis 20.10.2025. Personalaktier som allokerats och
betalats i Personalemissionen registreras pa investerarnas
vardeandelskonton eller férvaringskonton uppskattningsvis
fran och med 22.10.2025.

Aterbetalning av betalt belopp

Om Forbindelsen forkastas eller godkanns endast delvis,
aterbetalas det betalda beloppet eller en del av det till
Forbindelselamnaren till det finska bankkonto som angetts
i Forbindelsen uppskattningsvis den femte (5) bankdagen
efter Handelsregisteranteckningen, uppskattningsvis
27.10.2025. For Nordnets egna kunder som lamnat sin
Forbindelse via Nordnets teckningsstalle gors aterbetal-
ningen till Nordnets kontantkonto. Om investerarens bank-
konto finns hos ett annat kreditinstitut an teckningsstallet,
betalas de medel som ska aterbetalas till investerarens
bankkonto enligt tidtabellen fér betalningsférmedling mel-
lan kreditinstituten, uppskattningsvis senast tva (2) bank-
dagar senare. Ranta betalas inte pa medel som aterbetalas.
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I Berakningsformler fér nyckeltal

Berakningsformler for alternativa nyckeltal och andra nyckeltal

NYCKELTAL

DEFINITION

ANVANDNINGSANDAMAL

Rorelseresultat
Rorelseresultatsmarginal
EBITDA

EBITDA-marginal

Jamférelsestorande poster

Justerat rorelseresultat

Justerad
rorelseresultatsmarginal

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal

Organisk
omsattningstillvaxt, %

Organisk omsattnings-
tillvaxt exklusive
Posttjanster, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital (12 man. rullande), %

Soliditet, %

Rantebarande lan
Likvida medel
Nettoskuld

Nettoskuld / justerad
EBITDA (12 man. rullande)

Operativt fritt kassafléde

Investeringar

Personal i genomsnitt, FTE

Rorelseresultat som presenteras i Koncernens resultatrakning
Rorelseresultat i procent av omsattningen

Rérelseresultat utan avskrivningar och nedskrivningar
EBITDA i procent av omsattningen

Vasentliga intakts- och kostnadsposter som inte ar en del av Koncernens normala verksamhet har
definierats som jamforelsestérande poster. Jamforelsestdérande poster inkluderar bland annat kost-
nader som uppstatt fran omorganisering av affarsverksamheter, sasom personal-, lokal-, kontrakts-
uppsagnings- och konsulttjanstkostnader, nedskrivningsforluster pa tillgangar, nedskrivningar av
goodwill och férsaljningsvinster eller -forluster fran forsaljning av aktier, fastigheter och affarsverk-
samheter samt transaktionskostnader relaterade till foretagsarrangemang, och intakter och kostna-
der som uppstatt fran férandringar av villkorade képeskillingar vid féretagsforvary, samt kostnader
som uppstatt fran Postis planerade bérsnotering.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster
Justerat rorelseresultat i procent av omsattningen

EBITDA justerad for jamforelsestorande poster
Justerad EBITDA i procent av omsattningen

Omsattningstillvaxt fran Postis nuvarande affarsverksamheter. Rapporterad omsattning justeras
genom att eliminera omsattning fran affarsverksamhetsforvarv samt salda och avvecklade
affarsverksamheter som anses paverka jamforbarheten.

Omsattningstillvaxt fran Postis nuvarande affarsverksamheter exklusive Posttjanster. Rapporterad
omsattning justeras genom att eliminera omsattning fran Posttjansterna, affarsverksamhetsforvarv
samt salda och avvecklade affarsverksamheter som anses paverka jamforbarheten.

Langfristiga tillgangar exklusive uppskjutna skattefordringar samt omsattningstillgangar och kund-
fordringar och 6vriga fordringar. Fran balansrakningens tillgangar subtraheras évriga langfristiga
skulder, erhallna forskott, avsattningar, pensionsskulder, leverantorsskulder och évriga skulder.

Roérelseresultat (12 manaders rullande) / sysselsatt kapital (genomsnitt av ingaende och utgaende
balans for féregaende 12 manader)

Totalt eget kapital / (balansomslutning - erhallna férskott)

Langfristiga och kortfristiga rantebarande lan (inklusive lan fran kreditinstitut och foretagscertifikat)
och leasingskulder

Kassamedel, penningmarknadsinvesteringar och investeringar i obligationer

Rantebarande lan - likvida medel

Nettoskuld / justerad EBITDA (12 manaders rullande)

Kassaflode fran den lopande verksamheten enligt Koncernens kassaflodesberakning
subtraherat med investeringar i materiella och immateriella tillgangar enligt Koncernens
kassaflédesberakning samt subtraherat med betalningar av leasingskulder.

Tillskott avimmateriella och materiella tillgangar inklusive tillskott av nyttjanderattstillgangar, affars-
verksamhetsforvarv som bestar av den totala kdpeskillingen, samt tillskott av férvaltningsfastigheter

Personalstyrka omraknad till heltidsanstallningar i genomsnitt under rapporteringsperioden

Rorelseresultatet beskriver det resultat som Koncernens verksamhet genererat utan finansiella poster
och skatter.

Ledningen anvander EBITDA for att folja Koncernens karnverksamhets l6nsamhet utan icke-
kassaflodespaverkande kapitalutgifter.

Jamforelsestérande poster som inte direkt relaterar till Koncernens normala verksamhet presenteras
separat for att kunna bedéma karnverksamhetens resultat och jamférbarhet mellan olika
rapporteringsperioder.

Justerat rorelseresultat, justerad EBITDA och relaterade marginaler presenteras utdver rérelse-
resultat och EBITDA for att beskriva verksamhetens underliggande prestationsférmaga och forbattra
jamfoérbarheten mellan olika perioder. Enligt Postis uppfattning erbjuder dessa justerade nyckeltal
meningsfull tilldggsinformation eftersom de exkluderar poster utanfér den normala verksamheten som
forsamrar jamférbarheten mellan perioder.

Organisk omsattningstillvaxt beskriver Postis formaga att 6ka sin omsattning genom effektivitet
av egna resurser och volymtillvaxt. Detta matt ar ett av Postis medellanga finansiella mal.

Organisk omsattningstillvaxt beskriver Postis formaga att 6ka sin omsattning genom effektivitet av
egna resurser och volymtillvaxt, exklusive Posttjanster

Detta matt ar ett av Postis medellanga finansiella mal.

Sysselsatt kapital beskriver mangden kapital som bundits i Koncernens verksamhet och anvands foér
att berakna avkastningen pa sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett lonsamhetsmatt som Koncernen anvander for att bedéma hur
effektivt den anvander sitt investerade kapital for att generera vinst.

Soliditeten visar den relativa andelen eget kapital som anvants for att finansiera Koncernens tillgangar,
vilket hjalper till att félja Koncernens skuldsattning.

Komponent i nettoskuldsmattet.

Nettoskuld &r ett likviditetsmatt som ledningen anvander for att folja Koncernens formaga att betala
skulder pa kort sikt.

Detta matt beskriver Koncernens skuldsattning i forhallande till dess operativa finansiella resultat.
Detta matt ar ocksa ett av Postis medellanga finansiella mal.

Operativt fritt kassafloéde ger information om Koncernens férmaga att med sin verksamhet generera
kassaflode for aterbetalning av skulder eller dividendutdelning efter investeringar.

Investeringar visar hur mycket som investeras i operativa, leasing- och strategiska projekt som
uppratthaller serviceproduktionskapaciteten samt stoder verksamhetens tillvaxt.

Personal i genomsnitt ger information om Koncernens totala personalstyrka och aterspeglar alla
anstalldas totala arbetstid vid omrakning till heltidsanstallningar. Koncernen tror att denna information
kan vara anvandbar for att analysera arbetskraftskostnader, produktivitet eller personalbehov.
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