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Ordforande har ordet

Tva kalla och snorika vintrar efter varandra har satt fokus pé séval kapaciteten i som underhallet
avvart jarnvagsnat och debattens vagor bland allmanheten och i media har gatt hoga.

Jernhusen dr en av manga aktdrer inom
den svenska jarnvigen. De flesta, som
kinner till oss, vet att vi dger ett stort
antal stationer i savil vara storsta stdder
som manga smaorter med jarnvagsfor-
bindelse. Men vart fastighetsbestand
bestar dven av depder for tagunderhall,
terminaler for omlastning av gods samt
fastigheter och mark i anslutning till
jarnviagen som kan utvecklas for andra
andamal. Ett vilkdnt exempel pa det
senare dr den nya Nationalarenan for
fotboll i Solna som byggs pa mark som
dgts av oss och som ligger i anslutning
till Hagalund depan.

Jernhusen 4gs till 100 procent av
svenska staten. Var upplaning sker dock
sedan mitten av 00-talet helt via den pri-
vata kredit- och kapitalmarknaden. Vid
det senaste arsskiftet uppgick var rénte-
barande skuld till 5 347 MSEK. Under
den tioarsperiod, som vi verkat som
sjdlvstiandigt aktiebolag, har vi investerat
totalt 6 290 MSEK i fastigheter av olika
slag i anslutning till jarnvigen. Samti-
digt har vi salt icke-strategiska fastighe-
ter for sammanlagt 4 570 MSEK. Det
frigjorda kapitalet har sedan investerats i

jarnvigsnira projekt, utan att det till
nagon del belastat statsbudgeten.

Vart mangfacetterade fastighets-
bestand gor styrelsens arbete mycket
spannande och utmanade. Agaren har
gett oss 1 uppdrag att, med upprétthallet
krav pa lonsamhet, bidra till en 6kad
konkurrens pa de omraden dér vi ar
verksamma och kan paverka, till exem-
pel vid utformningen av hyresavtal. Det
innebdr bland annat att vi ska under-
ldtta konkurrensen inom tdgunderhall
samtidigt som vi sjdlva satsar stort inom
verksamheter dér vi hittills varit relativt
sma, till exempel gods- och kombi-
terminaler.

Att utveckla Jernhusen, sa att vi pa
bésta sétt kan bidra till vilfungerande
sidosystem inom jidrnvéigen dr darfor
en stor utmaning for styrelsen och
Jernhusen. En stor del av vart arbete har
dgnats at utformningen av Jernhusens
strategiska inriktning, bemanning och
uppbyggnad av savil organisationen
som intellektuellt strukturkapital. Verk-
samheten idag, rdknat i antal anstéllda,
dr mera dn dubbelt sa stor som for fem
ar sedan och resurserna som satsas pa

strategiskt utvecklingsarbete har fler-
dubblats under samma period.

Vi star i stindig dialog med 6vriga som
dr verksamma inom jarnvigsomradet —
Trafikverket, trafikhuvudmén, tagopera-
torer, underhallsoperatorer, terminal-
operatorer, kommuner med flera.

Det éterstar en hel del att gora nér det
giller grinsdragningen mellan olika
aktorers ansvar i takt med att allt fler
verksamheter konkurrensutsétts. Vi dr
dock alla pa det klara med att det krévs
Okade investeringar och underhallsat-
girder for att malen om att férdubbla
andelen resande i kollektivtrafiken och
den mingd kombigods som transporte-
ras via jarnvignétet fram till 2020 ska
kunna nas.

Genom var finansieringsstruktur kan
vi bidra med investeringar i sidosyste-
men utan att det belastar statsbudgeten.
Vi ér redo att ta vart ansvar och ser fram
emot en konstruktiv dialog med savil
foretrddare for regering och riksdag som
med vara samarbetspartners inom den
svenska jarnvigen.

Rolf Lydahl, Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2010

Val fungerande principer for bolagsstyrning ar viktiga for att pa ett effektivt och kontrollerat satt leda
verksamheten. Den skapar forutsattningar for en bra roll- och ansvarsfordelning mellan agare, styrelse
och ledning samt sakerstaller oppenhet gentemot agare, kapitalmarknad och dvriga intressenter.
Bolagsstyrningsrapporten for 2010 ar faststalld av Jernhusens styrelse och verkstallande direktor samt

granskad av bolagets revisorer.

Jernhusen AB (publ) ir ett svenskt
publikt aktiebolag med séte i Stockholm
som &gs till 100 procent av svenska
staten. Jernhusen ska, inom ramen for
kravet pa affarsmaéssighet, vara ett
ledande foretag i utvecklingen av den
svenska transportsektorn med anknyt-
ning till jirnvég. Bolaget ska direkt eller
indirekt genom dotter- och intresse-
bolag utveckla, forvalta och dga fastig-
heter, tillhandahalla fastighetsrelaterade
tjdnster och andra tjanster med
anknytning till kollektivt resande och
godstransporter pa jirnvig samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolagsstyrning

Till grund for Jernhusens bolagsstyr-
ning ligger arsredovisningslagen samt
andra svenska lagar, regler, riktlinjer
och férordningar, sasom aktiebolags-
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lagen, statens dgarpolicy inklusive rikt-
linjer for foretag med statligt d4gande
gillande extern rapportering och
anstéllningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare samt svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Darutover
finns dven bolagsordningen, styrelsens

arbetsordning och instruktioner for vd.

En reviderad Kod trédde i kraft den
1 februari 2010 och finns att tillgd pa
www.bolagsstyrning.se.

Av dgarens riktlinjer framgar dven
krav i ett antal policyfragor. Foretag
med statligt 4gande ska vara ett fore-
déme i miljomaéssigt och socialt ansvar,
ijamstdlldhetsarbetet, 1 arbetet for
mangfald och mot diskriminering.

Bolagsstyrningsrapporten for 2010
ar granskad av revisorerna. Lds mer 1
revisionsberdttelsen pa sidan 95 1 ars-
redovisningen for 2010.

Valberedning/

Naringsdepartementet

Revisionsutskott

Erséattningsutskott

Interna styrsystem
Internkontroll

Avvikelser fran Kodens féreskrifter under 2010

Kodregel Avvikelse Férklaring
11 Uppdateradesijanuari Uppmarksammades ej att tid och ort fér ars-
2011 stamma ska lamnas pa bolagets webbplats

1.3-1.4,2.1-2.7,4.6, Valberedningersattsav

8.1,10,2 agarens nominerings-
process.

4.5 Redovisas inte.

6.1 Agaren véljer snarast

ny ordférande pé extra
bolagsstamma.

senast i samband med tredje kvartalsrapporten.

Nominering av ordférande vid &rsstamma, sty-
relseledaméter och revisorer sker enligt de prin-
ciper som beskrivs i statens agarpolicy. Dessa
erséatter Kodens regler avseende valberedning.

| statligt helégda bolag saknas skal for att redo-
visa oberoende i detta avseende.

Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under
mandattiden ska dgaren snarast valja ny ord-
forande pé extra bolagsstamma enligt statens
agarpolicy.
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Avvikelser fran Koden

Jernhusen anger om reglerna for
bolagsstyrning foljts under det senaste
riakenskapsaret utifran principen “folja
eller forklara”. Avvikelser redovisas i
tabellen pa sidan 2.

Agarstyrning
Aktiedgarens (svenska staten) ritt att
besluta i Jernhusens angeldgenheter
utovas vid bolagsstimman som ir
Jernhusens hogsta beslutande organ.
Statens dgande i Jernhusen har for-
valtats av Néringsdepartementet. Fran
den 1 januari 2011 skots forvaltningen
av Finansdepartementet.

Bolagsstdamma

Kallelse till drsstimma samt kallelse till
extra bolagsstimma dér fraga om dnd-
ring av bolagsordningen ska behandlas,
ska enligt bolagsordningen utfidrdas
tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman.

Kallelse till annan extra bolags-
stimma ska utfirdas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fore stimman.

Kallelse ska skickas med post till
aktiedigaren samt annonseras i Post- &
Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter.

Arsstémma

Arsstimma ska enligt statens dgarpo-
licy hallas senast den 30 april varje ar.
I statligt d4gda bolag bor allmédnheten
bjudas in att ndrvara och niagon form
av arrangemang bor anordnas déir dven
allmédnheten bereds mojlighet att stilla
fragor till bolagsledningen.

Utdelning ska ske senast tva veckor
efter arsstimman.

Pa forslag fran dgaren utser arsstim-
man styrelse, styrelsens ordférande och
revisorer. Vidare faststills resultat- och
balansrikning, vinst- eller forlustdispo-
sitioner. Beslut tas om ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och vd samt styrel-



sens arvode. Aven andra drenden som
ankommer pa arsstimman i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen
och statens dgarpolicy sasom faststél-
lande av hallbarhetsredovisning
avhandlas.

I forekommande fall ska revisorer
viljas pa stimman.

Jernhusens arsstimma dgde rum den
22 april 2010 i Stockholm. Agaren
representerades av Jenny Lahrin,
Niringsdepartementet. Arsstimman
var 6ppen och allménheten inbjods att
nirvara. Jernhusens pris till Arets
Resenirsvin delades ut i samband med
arsstimman.

Arsstimman 2011 kommer att hallas
den 28 april 2011 i Stockholm.

Arsstimmoprotokoll finns tillgingliga
pé Jernhusens webbplats, jernhusen.se.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen faststéller
arligen en arbetsordning som bland
annat reglerar sammantradesfrekvens,
huvudpunkter vid ordinarie samman-
trdden och ansvarsfordelning mellan
styrelse och vd.

Det dr dven styrelsens ansvar att
information om tid och plats for bolags-
staimman skickas till riksdagens cen-
tralkansli i anslutning till utfardandet
av kallelsen. Riksdagsledaméters 6ns-
kan att ndrvara pa bolagsstimman ska i
forvdg anmalas till styrelsen och anma-
lan bor vara styrelsen tillhanda senast
en vecka fore bolagsstimman.

Nomineringsprocess
For de statliga bolag som inte dr mark-
nadsnoterade ersétter principerna i sta-
tens dgarpolicy Kodens riktlinjer som
berdr beredning av beslut om nomine-
ring av styrelseledaméter och revisorer.
For dessa bolag tillampas enhetliga och
gemensamma principer for en struktu-
rerad nomineringsprocess. Syftet dr att
sdkerstilla en effektiv kompetensfor-
sorjning till bolagens styrelser. Nomi-
neringsprocessen koordineras av
enheten for statligt 4gande inom
Nairingsdepartementet.

Dar analyseras kompetensbehovet
utifran bolagets verksamhet, situation

och framtida utmaningar samt respek-
tive styrelses sammanséttning. Dir-
efter faststills eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet inleds.
Urvalet av ledaméter gors utifran en
bred rekryteringsbas i syfte att ta till
vara pa kompetensen hos savil kvinnor
och mén, som hos personer med olika
bakgrund, kompetensomrade och
erfarenhet. Nér processen avslutas ska
gjorda nomineringar offentliggoras
enligt Kodens riktlinjer.

Styrelsens sammansdttning

Enligt Jernhusens bolagsordning ska
styrelsen besta av minst tre och hogst
atta ledamoter utan suppleanter. Vid
arsstimman den 22 april 2010 omval-
des samtliga styrelseledamoter. Arbets-
tagarrepresentanten Thomas Franzon,
representerande SACO-forbundet
Trafik och Jarnvig, fick fornyat for-
troende. Av ledamd&terna kom tva fran
Niringsdepartementet, en fran lands-
tingsvirlden och tre fran niringslivet.
Kompetensbredden dr god och repre-
senteras av olika omraden med bety-
delse for Jernhusens verksamhet,
finans, fastighet, projektutveckling och
marknadskommunikation.

Fram till och med den 31 oktober
2010 bestod Jernhusens styrelse av sex
av arsstimman utsedda ledamdoter,
varav tva ledamoter var kvinnor samt
en ledamot som var utsedd av arbets-
tagarorganisationen. Den 1 november
2010 tilltradde Kerstin Gillbro som vd
och avgick i samband med detta som
styrelseledamot. Ingen person fran led-
ningen ingar i styrelsen och i enlighet
med statens riktlinjer dr inte heller vd
ledamot i styrelsen. Styrelsens genom-
snittsalder 4r 58 ar.

Styrelsens ledamdter presenteras ndr-
mare pa sidorna 8-9.

Styrelseledaméternas oberoende
De ledamoter som valts av dgaren anses
vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagets ledning. Ingen av de
bolagsstimmovalda ledamdéterna, eller
nagon till dessa nirstaende, innehar
nagra finansiella instrument i bolaget.
Statens riktlinjer klargor att nomi-
neringar till styrelsen offentliggors
enligt Kodens riktlinjer med undantag

for redovisning av oberoende i forhal-
lande till storre dgare. Redovisning av
oberoende i forhallande till storre
dgare, syftar i all huvudsak till att
skydda minoritetsaktiedgare i bolag
med spritt dgande. I statligt heldgda
bolag saknas darfor dessa skél for att
redovisa oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande viljs av stam-
man. Ordféranden ska sikerstélla att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgdr sina aligganden, vilket
bland annat omfattar ansvaret att leda
styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt
med vd samt se till att styrelsen far till-
fredsstédllande informations- och
beslutsunderlag.

Ordforanden har ett sa kallat sam-
ordningsansvar som innebdr att styrel-
sen genom styrelseordforanden sam-
ordnar sin syn med foretrdadare for
dgaren ndr bolaget star infor séarskilt
viktiga avgoranden. Ordforanden sva-
rar ocksa for att styrelsen arligen
genomfor en utviardering av det egna
arbetet samt av vd.

Styrelsens utvirdering av eget arbete
I slutet av verksamhetsaret genomfors
en strukturerad utvirdering av styrel-
sens arbete. Styrelsens ledamoter fyller
i ett frageformulédr med totalt 40 fragor
och poédngsitter sitt eget och det
gemensamma styrelsearbetet i en fem-
gradig skala. Resultatet sammanstélls
av ordforanden och dérefter har styrel-
sen en genomgang och utvirderar
resultatet. For 2010 blev den genom-
snittliga podngen 4,5, jamfort med 4,4
for 2009. Inte pa nagon fraga under-
steg genomsnittspoédngen 4,0.

Utvirderingen syftar i forsta hand
till att identifiera omraden dér styrelse-
arbetet kan forbattras. Dessutom har
Naringsdepartementet mojlighet att ta
del av utviarderingen som en del av
underlaget vid rekrytering av nya sty-
relseledaméter. Omraden som styrelsen
identifierade som sérskilt viktiga och
dir ytterligare forbéttringar kan ske ar
beddmning av risker av olika slag samt
en fordjupad forstaelse och kunskap
om delar av Jernhusens breda verksam-
hetsportfol;.
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Styrelsens arbete

Vilka drenden som styrelsen ska
behandla foljs i huvudsak av aktie-
bolagslagen och styrelsens arbetsord-
ning, som faststélls varje ar av styrelsen.

De huvudsakliga uppgifterna for
styrelsen dr att faststdlla verksamhetens
mal och strategi, tillsdtta, utviardera
och vid behov entlediga vd. Andra
uppgifter ar att se till att det finns
effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksambhet, se till
att det finns en tillfredsstédllande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar,
regler, policies, riktlinjer som géller
bolagets verksamhet och se till att
bolaget foljer av regeringen antagna
riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag
med statligt 4gande samt se till att
erforderlig etiska riktlinjer faststélls for
bolagets upptradande.

I styrelsens uppgifter ingar dven att
forvalta drenden av principiell beskaf-
fenhet eller som annars ir av stor vikt,
faststilla och revidera sadana policydo-
kument och instruktioner i 6vrigt som
styrelsen fran tid till annan finner
anledning att sérskilt uppritta och
sdkerstilla att bolaget i tillimpliga delar
foljer Koden. Vidare ska styrelsen god-
kénna storre investeringar, forvirv och
forsaljningar och visentliga fordnd-
ringar av koncernens organisation.

Styrelsen ska vidare se till att bola-
gets redovisning och forvaltningen av
dess finansiella medel haller hog kvali-
tet och kontrolleras pa ett betryggande
sdtt och foljer av regeringens riktlinjer
for extern rapportering for foretag med
statligt 4gande. Kraven ar att de statligt
dgda bolagen ska var lika vil genom-
lysta som noterade bolag. Detta stéller
hoga krav pa kvaliteten i den externa
rapporteringen.

Styrelsen sdkerstiller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom att
ingaende behandla deldrsrapport, ars-
redovisning och bokslutskommuniké pa
styrelsemoten samt pressmeddelanden i
anslutning till dessa.

Styrelsen har delegerat till bolags-
ledningen att sékerstélla kvaliteten 1
presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finansiella
institutioner.

Styrelsen har genomgéangar med
revisorerna da rapporter fran revisio-
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nen behandlas. Vid diskussioner om
investeringar och avyttringar samt
andra drenden av storre betydelse ges
medarbetare i organisationen mojlighet
att ge fordjupad information till styrelsen.

Styrelsemoten, utdver konstituerande
styrelsemote, ska hallas regelbundet
eller ndr nagon styrelseledamot eller vd
sa begir. Antalet styrelsemoten far ald-
rig understiga fyra per rdkenskapsar.
Vid det konstituerande sammantréadet
faststélls styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstéllande direk-
toren samt att firmatecknare utses.

Antal styrelsemdten uppgick under
2010 till nio, varav ett var konstitue-
rande mote och ett var per capsulam.
Vd foredrar en ldgesrapport pa samt-
liga styrelsemdoten.

Huvudfragor under 2010 har varit:

Nr 1/10: Bokslutskommuniké 2009,
affdrsplan och budget, rorlig
16nedel, policies och personal-
policy.

Nr 2/10: Arsredovisning 2009, ars-
staimma, investeringar, avytt-
ringar och uthyrningar.

Nr 3/10: Konstituerande styrelsemote,
delarsrapport jan—-mar 2010,
investeringar, avyttringar och
uthyrningar, faststillande av
policies, utseende av ledamoter
och ordforanden till revisions-
och ersattningsutskotten.

Nr 4/10: Studiebesok hoghastighets-
bana, Lissabon, investeringar,
avyttringar och uthyrningar,
finansiering, kostnadskon-
troll, strategisk inriktning.

Nr 5/10: Rekrytering av vd (per
capsulam).

Nr 6/10: Rapportering fran styrelse-
utskotten, rekrytering av vd,
delarsrapport jan—jun 2010.

Nr 7/10: Strategisk inriktning,
Rapportering fran styrelseut-
skotten, Arenastaden.

Nr 8/10: Rapportering fran styrelse-
utskotten, faststidllande av
instruktion till vd samt utse-
ende av firmatecknare, inves-
teringar, avyttringar och
uthyrningar, delarsrapport
jan—sep 2010, internkontroll
och riskhantering,
styrelseutvirdering.

Nr 9/10: Rapportering fran styrelse-
utskotten, investeringar,
avyttringar och uthyrningar,
affdarsplan och budget, intern-
kontroll och riskhantering,
finansiering och rénterisk-
hantering.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift dr att
bereda drenden géllande I6ner och
ovriga anstéllningsvillkor for vd och
ovriga ledande befattningshavare i
Jernhusen. I arbetsuppgifterna ingar att
utvirdera huvudkandidaterna vid
anstillning av nya medarbetare inom
denna grupp. Ersdttningsutskottet kan
dven bereda fragor som ror 16ner och
anstillningsvillkor for 6vriga anstéllda
om dessa dr av principiell karaktéar.
Exempel pa sadana fragor ar resultat-
16n som omfattar alla anstillda utom vd
och ledande befattningshavare. Utskot-
tet limnar forslag till styrelsen som
beslutar i det aktuella drendet.

Ersidttningsutskottet bestod 2010 av
styrelseordféranden Rolf Lydahl som
leder utskottets arbete samt styrelse-
ledamoéterna Bjorn Ekstrom och Bosse
Wallin. Ersédttningsutskottet samman-
tridde fem ganger (varav ett per capsu-
lam) och hade dessutom l6pande kon-
takter i samband med anstillningar
och andra l6nefragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar att:
svara for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssidkra bolagets
finansiella rapportering.
bereda forslag till styrelsen om for-
djupande granskningsomraden utéver
de uppgifter som inkluderas i den
Io6pande granskningen.
fortlopande triffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt dis-
kutera samordningen mellan den
externa revisionen, interna kontrollen
och synen pa bolagets risker.
bereda forslag om riktlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som bolaget
far upphandla av bolagets revisor.
utvirdera revisionsinsatsen och via
styrelsen informera dgaren om resul-
tatet av utviarderingen.
via styrelsen stodja dgaren vid framta-
gandet av forslag till revisor och arvo-
dering av revisionsinsatsen.



Revisionsutskottet ska fortlopande
lamna muntliga rapporter till styrelsen
om sitt arbete. Protokoll fran utskottets
moten ska anmidlas till styrelsen vid
det ndrmast kommande styrelsemotet
och inga i det material som utsinds
infér motet.

Revisionsutskottet bestod 2010 av
styrelseledamoterna Richard Reinius
som ocksa dr revisionsutskottets ordfo-
rande, Kerstin Gillsbro (fram till och
med den 31 oktober 2010), Kia Orback
Pettersson samt Rolf Lydahl (fran och
med den 1 november 2010). Revisions-
utskottet sammantriadde fem ganger.
Vid tre av dessa méten deltog dven
bolagets revisorer fran Ernst & Young.

Styrelsens arvode

Arvodet bestdms av arsstimman efter

forslag fran dgaren. Vid arsstimman

2010 beslutades foljande:
att arvode till styrelsens ledamoéter
fran och med arsstimman och intill
nésta arsstimma ska utga till ordfo-
randen med 182 000 kronor och till
annan ledamot med 91 000 kronor.
att erséttning till ersidttningsutskottet
ska utga med 30 000 kronor till ord-
féranden och 20 000 kronor till
ovriga ledamoter i utskottet.
att ersittning till revisionsutskottet
ska utga med 40 000 kronor till ordfo-
randen och 30 000 kronor till Gvriga
ledamoter i utskottet. For information
om styrelsens arvode 2010, se tabellen
nedan samt not 9 i drsredovisningen for
2010.

Vd och koncernledning

Vd leder verksamheten enligt den
svenska aktiebolagslagen, andra lagar
och forordningar, statens dgarpolicy,
Koden, bolagsordningen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast, bland annat i
en skriftlig instruktion for verkstél-
lande direktdren. Instruktionen fast-
stills arligen av styrelsen och klargor
vd:s ansvar for den I6pande forvalt-
ningen, former for rapportering till
styrelsen och innehall i denna, krav pa
interna styrinstrument samt fragor som
alltid kréver styrelsens beslut eller
anmadlan till styrelsen.

Vd tar i samrad med styrelsens ord-
forande fram nodviandig information
och dokumentation som underlag for
styrelsens arbete och for att styrelsen
ska kunna fatta vil underbyggda beslut,
foredrar drenden och motiverar forslag
till beslut samt rapporterar till styrelsen
om bolagets utveckling.

Per Berggren var vd fram till och
med den 30 september 2010. Kerstin
Gillsbro tilltrddde som vd den 1 novem-
ber 2010. Under mellantiden arbetade
Jernhusens vvd/Ekonomidirektor
Anders Bick som tillforordnad vd.

Vd foreslar till ersittningsutskottet
anstéllning av och ersittning till ledande
befattningshavare, innefattande fast 16n,
pensioner och andra formaner. Ersitt-
ningsutskottet bereder drendena som
sedan beslutas av styrelsen.

Vid utgangen av 2010 bestod kon-
cernledningen av tio personer. Led-
ningsgruppen sammantrddde 20
ganger under 2010. Ledningen presente-
ras ndrmare pd sidorna 10—11.

Styrelsens sammansattning, antal méten samt arvoden under 2010

Namn

Rolf Lydahl (Ordférande i styrelsen
och iersattningsutskottet) "

Bjorn Ekstrom
Kerstin Gillsbro ?

Kia Orback Pettersson

Richard Reinius (Ordférande i revisionsutskottet) ¥

Bosse Wallin
Thomas Franzon (Arbetstagarrepresentant)

Antal Antalmdteni

styrelse- revisions-

Invald ar méten utskottet

2003 8/9 0/0
2007 9/9

2006 6/8 5/5

2004 9/9 5/5

2005 8/9 5/5
2003 9/9
2003 9/9

" Ledamot i revisionsutskottet fran den 1 november 2010 (ersatter Kerstin Gillsbro).
2 Styrelseledamot och medlem i revisionsutskottet fram till den 31 oktober 2010. Fréan den 1 november 2010 vd i Jernhusen.
9 Ordférande i revisionsutskottet. Vid arsstamman 2010 beslutades att ingen ersattning ska utga till ledamot anstalld i Regeringskansliet.

Utvédrdering av vd

Styrelseordféranden har en gang per ar
en genomgéang med vd for att utvirdera
dennes arbete under det gangna aret.
Vid detta tillfille analyseras om vd:s
individuella mél uppnatts samt bestdms
nya mal for det kommande aret. Styrel-
sens medlemmar ges mojlighet att
komma med synpunkter infér denna
genomgang samt far en redogorelse for
vad som avhandlats och vilka slutsatser
som dragits.

Styrelseordféranden genomforde en
utvirdering av den avgaende vd i janu-
ari 2010. Av nuvarande vd, som till-
tradde i sin befattning i november 2010
har nagon utvirdering inte gt rum.

Ersattning till ledande
befattningshavare
Regeringens riktlinjer samt
aktiebolagslagens regler
Vid beslut om erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare ska Jernhusen tillimpa
regeringens vid var tid géllande rikt-
linjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag
med statligt dgande. Nu gillande rikt-
linjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag
med statligt dgande beslutades av
regeringen den 20 april 2009.
Jernhusen tillimpar dven de regler i
aktiebolagslagen och arsredovisningsla-
gen som géller for publika bolag och
aktiemarknadsbolag avseende redovis-
ning av erséttningar till ledande befatt-

ningshavare.
Antalméteni Arvode
ersattning- Ordinarie utskotts-
sutskottet arvode, kr arbete, kr
5/5 182000 35000
5/5 91000 20000
75800 25000
91000 30000
37900 16 700
5/5 91000 20000
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Befintliga anstéllningsvillkor
Styrelsens forslag till riktlinjer till
arsstimman den 28 april 2011 Gverens-
staimmer med av bolaget tidigare till-
lampade riktlinjer for ersidttning och
andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Erséttning till
ledande befattningshavare 2010
framgar av not 9 i arsredovisningen

for 2010.

Avvikelser fran riktlinjen géller for
vice verkstédllande direktor i tva avseen-
den, uppsigningstiden uppgar till 12
manader, om uppsidgningen sker fran
arbetsgivarens sida och pensionsavsitt-
ningen uppgar till 32 procent. I 6vrigt
foljer anstéllningsavtalen for 6vriga
ledande befattningshavare regeringens

riktlinjer.

Beredning och uppféljning av frégor
om anstéllningsvillkor

Beredning av anstillningsvillkor hante-
ras enligt foljande. Ersdttning och
andra anstéllningsvillkor till verkstil-
lande direktoren och vice verkstdllande
direktoren ska beslutas av styrelsen
efter beredning av erséttningsutskottet.
Ersittning till 6vriga ledande befatt-
ningshavare, bereds av styrelsens
erséttningsutskott pa forslag fran verk-
stdllande direktoren och ska beslutas av
styrelsen. Ersdttning och andra anstéll-
ningsvillkor ska folja de riktlinjer som
har beslutats av bolagsstimman. Innan
beslut om enskild erséttning fattas ska
det finnas skriftligt underlag som utvi-
sar bolagets totala kostnad. Besluten
ska protokollforas.

Styrelsen ska sidkerstélla att ersétt-
ningarna foljer dessa och regeringens
riktlinjer genom att jaimfora villkor for
motsvarande statliga och privata fore-
tag som nér det giller storlek, komp-
lexitet och omsittning dr jamforbara
med Jernhusens. Uppfoljningar ska
ockséa regelbundet genomforas genom
lonejamforelser.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan om det finns sérskilda
skil 1 ett enskilt fall franga dessa rikt-
linjer. Styrelsens motiv maste i dessa
fall dokumenteras.
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Stdmmans godkédnnande

Styrelsen foreslar att arsstimman for
Jernhusen godkédnner ovan angivna
riktlinjer for ersédttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare.

Rorlig l6nedel

Hos Jernhusen omfattas alla anstéllda,
utom vd och 6vriga ledande befattnings-
havare, av en rorlig 16nedel. Syftet med
denna édr att skapa forutsittningar for
att uppna bolagets mél genom att
attrahera kompentent personal, fortyd-
liga styrningen av verksamheten samt
Oka motivationen. Den rorliga 16ne-
delen bestar av tva delar, en koncern-
gemensam del och en individuell del.

Det finns tva personalkategorier,
varav majoriteten av medarbetarna till-
hor personalkategori 1. Personalkategori
2 utgors av cirka 15 chefer som rappor-
terar till ledande befattningshavare.

For personalkategori 1 géller att
maximalt en manadslon kan betalas ut
med 50 procent baserat pa det koncern-
gemensamma malet och 50 procent pa
det individuella malet. For personal-
kategori 2 giller att maximalt tva
manadsloner kan betalas ut med 25
respektive 75 procent. 2010 uppnaddes
inte det koncerngemensamma malet,
vilket innebar att denna del inte berét-
tigade till utdelning.

Nagra utestdende aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram
for styrelsen eller ledningen férekom-
mer inte.

Revisorer

Revisorernas uppdrag ar att oberoende
granska styrelsen och vd:s forvaltning
samt bolagets och koncernens arsredo-
visning och bokforing. Ansvaret for val
av revisorer ligger alltid hos dgaren och
val av revisorer beslutas pa arsstim-
man. Jernhusen bitrdder dgaren vid
framtagandet av utvirdering och for-
slag pa revisorer.

Vid arsstaimman 2009 omvaldes
Ernst & Young AB till revisorer, med
auktoriserade revisorerna Ingemar
Rindstig och Magnus Fredmer som
paskrivande. Uppdraget innehas till
och med arsstimman 2012.

Revisorerna arbetar utifran en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till
revisionsutskottet I16pande under aret
och till styrelsen i samband med att del-
arsrapporten januari—september och
arsredovisningen faststélls av styrelsen.
Revisorerna inhdmtar synpunkter fran
revisionsutskottet avseende Jernhusens
risker som beaktas i revisionsplanen.
Revisorerna deltar vid tre moten med
revisionsutskotten samt dven vid ars-
stimman for att foredra revisionsberit-
telsen som beskriver granskningsarbetet
och gjorda iakttagelser.

Revisorerna presenteras ndrmare pd
sidorna 8-9.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kon-
trollen. Denna rapport har upprittats i
enlighet med Koden avsnitt 7.4 och &r
avgrénsad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen i
Jernhusen foljer ett etablerat ramverk
COSO modellen (the Committee of
Sponsoring Organizations), vilken
bestar av fem sinsemellan beroende
komponenter: kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon anger tonen i organisa-
tionen och paverkar kontrollmedveten-
heten hos dess medarbetare. Den inne-
fattar de virderingar och den etik som
styrelsen och ledningen kommunicerar
utifran en uppférandekod samt organi-
sationens struktur, ledarskap, besluts-
vigar, ansvar och befogenheter och
medarbetarnas kompetens.

Styrelsen har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering och har faststallt
en arbetsordning som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbordes arbetsfordel-
ning. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har till uppgift att
sdkerstilla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen, interna
kontrollen for densamma samt att
dndamalsenliga relationer med bolagets

revisorer uppratthalls.



Styrelsen utovar sin kontroll framst
genom att faststilla policydokument,
instruktioner till vd, verksamhetsmal
och strategi samt affarsplan och bud-
get. Vidare finns det i bolaget en
beslutsordning med forteckning av alla
anstélldas befogenheter.

Riskbeddémning
Riskbedbémingen gors arligen i samrad
mellan ledningen, revisionsutskottet
och revisorerna. Utifran riskbedom-
ningen tar revisorerna fram en revi-
sionsplan dir de mest visentliga
riskerna granskas, revideras och rap-
porteras. Revisionsplanen presenteras
pé ett revisionsutskottsmote dir led-
ningen och ledaméterna i revisionsut-
skottet har mojligheter att gora inspel.
Inom alla storre projekt genomfors
riskanalyser och uppf6ljning under
projektens olika faser. Sarskild vikt
laggs pa att sdkerstilla viarderingen av
forvaltningsfastigheter, finansiering,
debitering av hyra samt av investeringar.
Den enskilt storsta risken i Jernhusen adr
bedomningen av virdet pa dess forvalt-
ningsfastigheter. Cirka 82 procent av
marknadsvérdet har virderats av en
extern oberoende virderare.
Kiénslighetsanalysen nedan visar
effekten pa respektive resultatpost vid
en fordndring om en procent. Berik-
ningarna utgar fran den 1 januari 2011
med da géllande hyresavtal och avtals-
villkor, vakansgrad, upplaning och
rantebindning.

Kénslighetsanalys

Resultateffekt/ar, MSEK

Hyresintakter, 1% +/-7
Vakansgrad lokaler, £1% ~/+7
Driftkostnader, +1% -/+4
Direktavkastningskrav, varde- -152/+157
férandringar fastigheter, +0,1%

Ranteniva, marknadsranta, £1% -/+18

Kontrollaktiviteter

Vid varje styrelsemote f6ljs den ekono-
miska utvecklingen upp mot budget
samt hur utvecklingen av beslutade
investeringar och forsédljningar foljer
uppgjorda planer. Vid storre avvikelser
fran budget, om planerade forsalj-
ningar forskjuts i tiden och om beslu-
tade investeringar bedoms bli mer kost-
samma, rapporterar vd detta till

styrelsen. Dessutom sammanstills
varje manad, forutom januari och juli,
en rapport till styrelsen som innehéller
periodens resultat, viktiga affarshian-
delser, investeringar, avyttringar,
vakanser samt finansiering. Genom
manadsrapporten far styrelsen konti-
nuerligt en god bild av foretagets finan-
siella risker och magjligheter. Styrelsen
sdkerstiller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen dels genom instruktion
for verkstillande direktoren, dels
genom att behandla rapporter fran
revisionsutskottet i form av upprittade
protokoll samt observationer, rekom-
mendationer och forslag till beslut och
atgérder.

Vid varje kvartal gar revisonsutskot-
tet igenom delarsrapporter och arsre-
dovisning, virderings- och redovis-
ningsfragor, risker i den finansiella
rapporteringen, redovisningsprinciper,
projektrevisioner och hur den interna
kontrollen sdkerstélls.

Se sidorna 4-5 for mer detaljerad
beskrivning av revisionutskottets uppgifter.
Da Jernhusen har stor investerings-

volym och som till stor del paverkar
den finansiella rapporteringen sikerstills
den interna kontrollen av storre projekt
genom projektrevisioner. Projektrevisorn
har under aret genomfort cirka 20 pro-
jektrevisioner av storre investeringspro-
jekt (>100 MSEK) dér projektens pla-
nering och framatskridande
dokumenteras och analyseras. Vid
storre och mera komplicerade projekt
tas extern specialistkompetens in for
att komplettera den interna projektrevi-
sionen i vissa kunskapskategorier. Rap-
portering av projektrevisionerna sker
muntligt och skriftligt till revisionsut-
skottet kvartalsvis, ddr dven projektdel-
tagare i vissa fall deltar.

Under aret har en koncerngemensam
projektledningsmetodik Jernboken”
implementerats dér en struktur for
gemensam rapportering, nomenklatur,
kontoplaner, skall-krav etc finns klar-
gjorda.

Information och kommunikation
Jernhusen utformar arsredovisning,
bokslutskommuniké, delarsrapporter
och annan 16pande information i enlig-
het med svensk lag, dgardirektiv och
praxis. Informationsgivningen ska

priglas av 6ppenhet, samt vara korrekt,
relevant och tillforlitlig. Rapporterna
publiceras pa Jernhusens webbplats och
distribueras till 4gare och andra intres-
senter som anmalt sitt intresse for detta
till bolaget.

I ett led att erbjuda en Sppen infor-
mation kommer Jernhusens arsstimma
den 28 april 2011 att vara 6ppen for
allménheten.

Uppfdljning
I samband med de styrelsemé&ten da
kvartalsrapporten for tredje kvartalet
och arsbokslutet behandlas, rapporte-
rar de externa revisorerna de iakttagel-
ser som gjorts i samband med revisio-
nen. Uppfoljning for att sdkerstélla den
finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, revisionsutskottet, vd, led-
ningsgruppen och av affarsomraden.
Uppfdljningen sker bade formellt och
informellt och inbegriper:
Regelbundna ledningsgruppsméten
dér det ekonomiska utfallet, beslutade
investeringar och storre avvikelser
mot budget 6ljs upp.
Affarsradsmoten, som hélls manads-
vis, ddr ledningsgruppen och chef
control foljer upp viktiga affarshin-
delser som storre hyresavtal, avytt-
ringar, forviarv och I6pande investe-
ringar vilket ocksa protokollfors.

Bolagets revisorer rapporterar till revi-
sionsutskottet en gang per ar sina iakt-
tagelser i en intern kontrollrapport dar
de ger sin beddmning av hur den
interna kontrollen fungerar.

Behov av internrevision

Jernhusen har anstillt en projektrevisor
som pa uppdrag av styrelsen reviderar
alla projekt overstigande 100 MSEK
och som arbetar efter plan vilken god-
kints av revisionsutskottet. Utover
projektrevision férekommer ingen
ovrig internrevision och styrelsens
beddmning dr att en sadan inte behdvs.
Beddmningen har gjorts utifran bola-
gets affirsidé, planer och mal och hur
internkontrollen dr utformad inklusive

den arliga externa revisionen.
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1 RolfLydahl
Styrelseordférande

Styrelseledamot sedan 2003 och styrel-
seordforande sedan 2004. Ordférandei
ersattningsutskottet sedan 2005 och
ledamot i revisionsutskottet sedan
november 2010.

Fodd: 1945.
Utbildning: Civilekonom.
Huvudsaklig sysselsdttning: Vd i Spero.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseordfo-
randeiIndeCap. StyrelseledamotiVasa-
kronan, Nobina och Steneken.

4 Richard Reinius

Styrelseledamot sedan 2005 och ordfo-
rande i revisionsutskottet sedan 2006.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom.
Huvudsaklig sysselsdttning: Amnesréd
pa Naringsdepartementet.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Bilprovningen och Posten
Norden.

2 Bjorn Ekstrom

Styrelseledamot sedan 2007 och leda-
mot i ersattningsutskottet sedan 2007.

Fédd: 1944.
Utbildning: Byggnadsingenjor.

Huvudsaklig sysselsdttning: Teknisk
direktor i Stockholms lans landsting,
NKS-forvaltningen (Nya Karolinska uni-
versitetssjukhuset i Solna).

5 BosseWallin

Styrelseledamot sedan 2003 och leda-
motierséattningsutskottet sedan 2005.

F6dd: 1942.
Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Departementsrad
pa Néaringsdepartementet.

Ej med pa bild: Kerstin Gillsbro som avslutade sin medverkan i styrelsen den 31 oktober 2010.

7 Ingemar Rindstig

Huvudansvarig revisor i Jernhusen sedan
20065.

Auktoriserad revisor inom Ernst & Young.
Chef for Ernst & Young Real Estate.

Fodd: 1949.
Utbildning: Civilekonom.

Andra vdsentliga uppdrag: Revisor i Cas-
tellum, Einar Mattsson Byggnads, JM,
Vasallen, Vasakronan, Sagaxoch
Svenska Bostader.

Ingemar Rindstig har inga uppdragi
bolag som paverkar hans oberoende som
revisor i Jernhusen.

8 Magnus Fredmer
Revisor i Jernhusen sedan 2009.
Auktoriserad revisor i Ernst & Young.
Fodd: 1964.
Utbildning: Civilekonom.

Andra vdsentliga uppdrag: Revisor i
Stockholmshem, Fastighets AB
Forvaltaren, HSB, Eurocommercial
Properties Sweden och Niam Fonder.

Magnus Fredmer haringa uppdragi

bolag som paverkar hans oberoende som

revisoriJernhusen.

3 Kia Orback Pettersson

Styrelseledamot sedan 2004 och
ledamot i ersattningsutskottet sedan
20065.

Fodd: 1959.
Utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig sysselsdttning: Partneri
Konceptverkstan.

Andra visentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i NAI Svefa och Ponderus
Invest. Styrelseledamot i JM, Kungs-
leden, Hemtex, Tengbom, Forsen Projekt
och Springtime.

Arbetstagarrepresentant

6 Thomas Franzon

Arbetstagarrepresentantistyrelsen
sedan 2003, utsedd av SACO-forbundet
Trafikoch Jarnvag.

Fodd: 1949.

Utbildning: Ingenjor.

Huvudsaklig sysselsdttning: Projekt-
ledare.

Andra vdsentliga uppdrag: Férbundssty-
relseledamot i SACO-férbundet Trafik
ochJarnvag.
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1 Kerstin Gillsbro
Vd sedan 1 november 2010.
Anstalld i Jernhusen 1 november 2010.
Fédd: 1961.
Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare befattningar: Vd NCC Boende.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Lunds Tekniska Hogskola,
Skandinavisk Kommunal Teknik, Balco.

4 EvaBurén
Chef Kommunikation.
Anstalld i Jernhusen sedan 2008 och
medlem i ledningsgruppen sedan 2008.
Fodd: 1964.
Utbildning: Jur.kand. samt journalistut-
bildning.

Tidigare befattningar: Olika befattnngar
inom ICA-koncernen, bland annat infor-
mationschef ICA Sverige och presschef
ICAAB.

A

2 Anders Bick
Ekonomidirektor/vVD.
Anstalld i Jernhusen sedan 2003 och med-
lem i ledningsgruppen sedan 2003.
Fodd: 1958.
Utbildning: Civilekonom.
Tidigare befattningar: Ekonomi- och

finansbefattningar i AB Swedcarrier, Telia-
Sonera AB, Investor AB och AkzoNobel.

Andra visentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot och ordférande i revisionsutskot-
tetiVectura AB. Styrelseledamot i
Svenska Skidforbundet.

5 Daniel Daagarsson
Chef Affarsomrade Depaer.
Anstalld i Jernhusen sedan 2009 och
medlem i ledningsgruppen sedan
februari 2010.
Fodd: 1973.
Utbildning: Tekn. kandidat och MBA.
Tidigare befattningar: Olika befatt-

ningar hos Bombardier, Electrolux och
Skanska.

3 Bjorn Boestad

Chef AffarsomradeProjektfastigheter.
Anstélld i Jernhusen sedan 2006 och
medlem i ledningsgruppen sedan 2006.
Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: 2005-2006, radgivare
inom fastighetstransaktioner, Newsec.
1992-2004, olika befattningarinom
Skanska sdsom Chef affarsutveckling,
Fastighetschef och Fastighetsforvaltare.

6 Torben Eliasson

Chef Hallbar utveckling.

Anstalld i Jernhusen sedan 2006 och
medlem iledningsgruppen sedan mars
2010.

Fodd: 1971.

Utbildning: Pol. Mag. inriktning miljo-
ekonomi samten universitetsexamen i
matematik och filosofi.

Tidigare befattningar: Affarsutvecklare
Energiinom Jernhusen, konsult pa ECON
ochvd hos Telgekraft.
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7 Ulrika Frisk
ChefHR.

Anstélld i Jernhusen sedan 2009 och
medlem i ledningsgruppen sedan 2009.

Fédd: 1970.

Utbildning: P-linjen.

Tidigare befattningar: Nordisk HR-chef
Synovate, Nordisk HR chef Covidien.

Rekryteringsansvarig Tele2 samt
Personalman ABB Corporate Research.

9 OlaOrsmark
Chef Affarsomréde Stationer.

Anstélld i Jernhusen sedan 2006 och med-
lem i ledningsgruppen sedan 2006.

Fodd: 1971.

Utbildning: Civilingenjér och byggnads-
ingenjor.

Tidigare befattningar: Fler olika befatt-

ningar inom Jernhusen till exempel
fastighetschef och affarsomrédeschef.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseordfo-

rande i Vasteras Central AB samt styrelse-

ledamot i Are Centrum AB och Xpomera.

Ejmed pd bild:

Orjan Stenstrém arbetade som affdrsom-
rédeschef Depder till och med den 31
Januari 2010 och som affdrsomradeschef
Godsterminaler fram tillden 1 juni 2010.

Per Berggren slutade som vd den 31 okto-
ber 2010.

8 Olle Huusko

Chef Affarsomréde Godsterminaler.

Anstalld i Jernhusen sedan 2008 och medlem
i ledningsgruppen sedan juni 2010.

F6dd: 1963.

Utbildning: Byggnadsingenjor och utbildning
inom fastighetsekonomi.

Tidigare befattningar: Affarsutvecklare Skan-
ska AB och produktomrédeschef Jernhusen.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseord-
forandeiidrott- och intresseforeningar.
Styrelseledamot i Tranvik Projekt AB och
Vasteras Kombiterminal AB.

10 AnnWwiberg

Chef Strategisk utveckling.

Anstalld i Jernhusen sedan 2001 och medlem
i ledningsgruppen sedan 2004.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Sedan 1997 olika
ledande befattningar inom SJ och Jernhusen.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Stockholm Terminal AB.
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201 25 Malmo 701 150rebro
Besok: Besok:
Centralstationen/ Grev Rosengatan 1
Skeppsbron1C

Norrképing

Jernhusen

N.Promenaden 94

602 22 Norrképing

Telefon: 08-410 626 00
E-post:info@jernhusen.se

Jernhusen &r ett publikt féretag med séte i Stockholm
Org.nr.556584-2027
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