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Ordforandeord

Fastighetsutvecklingens bidrag till svensk infrastruktur.

Nir detta skrivs har vi nyligen infor-
merat marknaden om att vi bjuder ut
Kungsbrohuset till forsiljning. Det dr en
stor affdr for Jernhusen. Fastigheten
motsvarar néastan 20 procent av var
balansrikning, och vi forvéntar oss ett
pris i storleksordningen tva miljarder.

Affidren dr viktig dven pa ett principi-
ellt plan. Den 4r en mycket god illustra-
tion av hur vi arbetar och hur vi férddlar
det ganska brokiga fastighetsbestand som
vi forvirvade vid bolagsbildningen for
drygt tio ar sedan.

Var affdrsidé dr att pa kommersiella
villkor utveckla stationsomraden, under-
hallsdepaer och godsterminaler lings
jarnvigen och ddrmed bidra till en béttre
transportsektor och ett gronare Sverige.
For att kunna gora detta behover vi ta
vara pa vara mest virdefulla tillgangar,
det vill sdga fastigheterna i och kring
stationsomradena i vara storre stader.

Kungsbrohuset dr nybyggt och fullt
uthyrt. Hir lag tidigare en kontorsfastig-
het byggd for Statens Jarnvigar pa 1980-
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talet. Tyvérr av dalig standard och utan
forutsittningar att kunna byggas om i
enlighet med moderna krav pa savil
arbetsmiljo som 6vriga miljohédnsyn. Vi
tog dirfor beslutet 2008 att riva huset och
bygga nytt.

Genom att ta hinsyn till nutidens krav
pa hallbarhet och beakta den fortsatta
utvecklingen av bangardsomradet vid
Stockholms Centralstation, har vi —i bédsta
kommunikationslédge — skapat en mycket
energieffektiv och attraktiv kontorsfastig-
het som vi nu ar redo att sdlja. Vi bedomer
att marknadsliget just nu ir ritt. Utbudet
av denna typ av fastigheter i centrala
Stockholm, som attraherar i forsta hand
riktigt langsisktiga institutioner, dr mycket
begrinsat.

Sedan starten 2001 har vi kunnat ater-
investera over sju miljarder kronor i stora
och sma infrastrukturprojekt, vilket kénns
mycket tillfredsstédllande. Vi har manga
planer ocksa for framtida satsningar, dér
ett av de intressantaste projekten for de
kommande aren blir Orgelpipan 6 pa

V1 fortsétter
skapa virden som
aterinvesteras

i infrastruktur.

Vasagatan i centrala Stockholm. Hir
planerar vi for nya Station Stockholm
City, klar till Citybanans 6ppnande 2017.
Man kan darfor pasta att de medel som vi
frigér genom forsédljningen av Kungsbro-
huset kommer att investeras i en fastighet
av stor betydelse for landets viktigaste
jarnvigsknutpunkt.

Ett annat aktuellt exempel pa hur tidi-
gare jarnvdgsmark kan anvéndas dr den
nya nationalarenan i Solna, som byggs pa
mark som tillhort Jernhusen. Det ér orsa-
ken till att vi dr en av fem delédgare i pro-
jektet. Har beddmer vi att vart dgande i
arenan dr bésta sittet att skapa vérde for
Jernhusen av det gamla markinnehavet.

Det ér var ambition att fortsétta verka
pa detta sitt: Utveckla fastigheter och
skapa virden som bidrar till en vil funge-
rande jarnvigstrafik och infrastruktur i
Sverige.

Stockholm i mars 2012
Rolf Lydahl,
Styrelsens ordférande



Bolagsstyrningsrapport 2011

Jernhusens bolagsstyrning bestér av val fungerande principer for att pa ett effektivt och
kontrollerat satt styra och leda verksamheten. Genom en bra roll- och ansvarsfordelning
mellan agare, styrelse och ledning skapas forutsattningar for att nd uppstallda mal for
verksamheten. Bolagsstyrningsrapporten for 2011 ar faststalld av Jernhusens styrelse och
verkstallande direktor samt granskad av bolagets revisorer.

Jernhusen AB (publ) ar ett svenskt
publikt aktiebolag med séte i Stockholm
som &gs till 100 procent av svenska
staten. Jernhusen ska, inom ramen for
kravet pa affarsmissighet, vara ett
ledande foretag i utvecklingen av den
svenska transportsektorn med anknyt-
ning till jirnvag. Bolaget ska direkt eller
indirekt genom dotter- och intressebolag
utveckla, forvalta och édga fastigheter,
tillhandahalla fastighetsrelaterade tjans-
ter och andra tjanster med anknytning
till kollektivt resande och godstranspor-
ter pa jarnviag.

Bolagsstyrningsrapporten for 2011 dr
granskad av bolagets revisorer. Lds mer 1
revisionsberdttelsen pa sidan 87 1 drsredo-
visningen for 2011.

Agarstyrning

Aktiedgarens, det vill séiga svenska sta-
tens, ritt att besluta i Jernhusens angeld-
genheter utovas vid bolagsstimman som
ar Jernhusens hogsta beslutande organ.
Statens dgande i Jernhusen har sedan
den 1 januari 2011 forvaltats av Finans-
departementet.

Bolagsstyrning

Till grund for Jernhusens bolagsstyrning
ligger arsredovisningslagen samt andra
svenska lagar, regler, riktlinjer och for-
ordningar, sasom aktiebolagslagen, sta-
tens dgarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt dgande och anstillnings-
villkor till ledande befattningshavare
samt svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Dérutover finns dven bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning,
instruktioner for vd samt andra styrande
interna regelverk.

Av dgarens riktlinjer framgar dven krav
i ett antal policyfragor. Foretag med stat-
ligt 4gande ska vara foredomen i miljo-
madssigt och socialt ansvar, i jimstélldhets-
arbetet, i arbetet for mangfald och mot
diskriminering. I statens dgarpolicy fram-
gar att de statligt d4gda bolagen ska vara
lika vil genomlysta som noterade bolag.
Detta stiller hdga krav pa kvaliteten i den
externa rapporteringen som dels ska ge en
god beskrivning av bolagets verksambhet,
dels utgora underlag for kontinuerlig upp-
foljning och utvirdering av verksamheten
och uppsatta mal.

Exempel pa styrande interna regelverk
* Bolagsordning
« Styrelsens arbetsordning
« Instruktion for vd
* Uppforandekod
« Policyer och riktlinjer inom:
— Riskhantering
— Personal
— Afférssatsningar
— Kommersiella omraden
— Fastighetsvirdering
— Finansiering
— Information
- Miljo

Overgripande struktur for bolagsstyrning i Jernhusen

Revisorer

v v

Revisionsutskott

- Valberedning/
Finansdepartementet

Ersattningsutskott

Interna styrsystem
och Internkontroll

Awvikelser fran Kodens foreskrifter under 2011

Kodregel Avvikelse Forklaring

1.3-1.4,2.1- Valberedningersattsav  Nominering av ordférande vid ars-

2.7,4.6,81,10,2 agarens nominerings- stamma, styrelseledamoter och

process. revisorer sker enligt de principer som

beskrivs i statens agarpolicy. Dessa
ersatter Kodens regler avseende
valberedning.

4.5 Regler somrorredovis-  Redovisning av oberoende i forhal-

ning av styrelseleda-
moternas oberoende
tillampas inte.

lande till storre agare, syftariall
huvudsak till att skydda minoritets-
aktiedgare i bolag med spritt 4gande.

| statligt helagda bolag saknas darfor
dessa skal for att redovisa oberoende.
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Avvikelser fran Koden

Koden anger en norm for god bolags-
styrning. Den innebdr inte att bolaget
vid varje tillfdlle maste folja varje regel i
Koden utan bolaget kan vilja andra 16s-
ningar som beddms béttre svara mot
omstidndigheterna i det enskilda fallet,
forutsatt att bolaget 6ppet redovisar
varje sadan avvikelse, beskriver den
16sning bolaget valt i stillet samt anger
skilen for detta. Principen kallas for
”foj eller forklara”. Jernhusen tillimpar
Koden och avvikelser under det senaste
rikenskapsaret redovisas i tabellen pa
sidan 2.

Bolagsstimman dr Jernhusens hogsta
beslutande organ och det forum dér
aktiedgare formellt utovar sitt inflytande.
Kallelse till drsstimma samt kallelse till
extra bolagsstimma dér fraga om
dndring av bolagsordningen ska behand-
las, utfirdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman.
Kallelse till annan extra bolagsstimma
ska utfédrdas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stimman. Kallelse
till bolagsstimma ska skickas med post
till aktiedgaren samt ska ske genom
annonsering i Post- & Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Vid tid-
punkten for kallelse ska information om
att kallelse skett annonseras i Dagens
Nyheter. Riksdagsledamot har ritt att,
efter anmaélan till styrelsen, nédrvara vid
bolagsstimma och i anslutning till denna
stilla fragor. Anmilan bor vara styrelsen
tillhanda en vecka i forvig.

Arsstimma

Arsstimma ska enligt statens dgarpolicy
hallas senast den 30 april varje ar. All-
ménheten bor bjudas in att ndrvara och
nagon form av arrangemang bor anord-
nas i samband med stimman dér dven
allménheten kan stélla fragor till bolags-
ledningen.

Utdelning ska ske senast tva veckor
efter arsstimman.

Arsstimman utser, pa forslag fran
dgaren, styrelse, styrelsens ordférande
samt revisorer. Det dr ocksa arsstimman
som faststiller resultat- och balansrik-
ning samt vinst- eller férlustdispositio-
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ner. Beslut tas om ansvarsfrihet for
styrelseledamdterna och vd samt styrel-
sens arvode. Arsstimman behandlar
dven andra drenden som enligt aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare,
statens dgarpolicy och riktlinjer for fore-
tag med statligt 4gande, exempelvis fast-
stillande av hallbarhetsredovisning.

Jernhusens senaste arsstimma dgde
rum den 28 april 2011 i Stockholm. Aga-
ren representerades av Christer Berggren
fran Finansdepartementet. Arsstimman
var oppen for allmédnheten och Jernhu-
sens pris till Arets Resendrsvin delades
ut. Arsstéimmoprotokoll aterfinns pa
Jernhusens webbplats, jernhusen.se.

Arsstimman 2012 kommer att héllas
den 25 april i Stockholm.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning av bolagets angeld-
genheter.

Det dr dven styrelsens ansvar att kalla
till bolagsstimma.

Valberedning/Nomineringsprocess

For de statliga bolag som inte dr mark-
nadsnoterade ersétter principerna i sta-
tens dgarpolicy Kodens riktlinjer som
berdr beredning av beslut om nomine-
ring av styrelseledaméter och revisorer.
For dessa bolag, till exempel Jernhusen,
tillimpas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nomine-
ringsprocess. Syftet dr att sdkerstilla en
effektiv kompetensforsorjning till bola-
gens styrelser.

Nomineringsprocessen koordineras av
enheten for statligt dgande inom Finans-
departementet. Dér analyseras kompe-
tensbehovet utifran bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar samt
respektive styrelses sammanséttning.
Darefter faststélls eventuella rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. Urvalet av ledaméter gors utifran
en bred rekryteringsbas i syfte att ta till
vara kompetensen hos savil kvinnor och
maéin, som hos personer med olika bak-
grund, kompetensomrade och erfaren-
het. Nér processen avslutas ska gjorda
nomineringar offentliggoras enligt
Kodens riktlinjer.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Jernhusens bolagsordning ska
styrelsen besta av minst tre och hogst
atta ledamoter utan suppleanter. Styrel-
sens ledamoter viljs av arsstimman for
ett ar i taget. Vid arsstimman den 28
april 2011 omvaldes styrelseledamGterna
Rolf Lydahl (ordférande), Bjorn
Ekstrom, Kia Orback Pettersson och
Bosse Wallin. Richard Reinius avbojde
omval. Nyval gjordes av Christel Wiman
och Rolf Torwald. Arbetstagarrepresen-
tanten Thomas Franzon, represente-
rande SACO-férbundet Trafik och
Jarnvig, fick fornyat fortroende.

Tva av ledamoterna kommer ifran den
offentliga sektorn och fyra fran nérings-
livet. Kompetensbredden dr god och
innefattar olika omraden med betydelse
for Jernhusens verksambhet, till exempel
finans, fastighet, projektutveckling och
marknadskommunikation. Ingen person
fran ledningen ingér i styrelsen och i
enlighet med statens riktlinjer &r inte
heller Jernhusens vd ledamot i styrelsen.

Nyvalda styrelseledamoter introduce-
ras i Jernhusens verksamhetsinriktning,
marknad, policyer och system for intern
kontroll samt riskhantering.

Styrelsens genomsnittsilder dr 64 ar.

Styrelseledaméternas oberoende

Statens dgarpolicy anger att nomine-
ringar till styrelsen offentliggors enligt
Kodens riktlinjer med undantag for
redovisning av oberoende i forhallande
till storre dgare. Redovisning av obero-
ende i forhéllande till storre dgare, syftar
i all huvudsak till att skydda minoritets-
aktiedgare i bolag med spritt dgande.

I statligt heldgda bolag saknas darfor
dessa skil for att redovisa oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande viljs av arsstdm-
man. Ordféranden ska sidkerstélla att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgdr sina skyldigheter, vilket
bland annat omfattar ansvaret att leda
styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt
med vd samt se till att styrelsen far till-
fredsstédllande informations- och besluts-
underlag.



Styrelse

1. Rolf Lydahl
Styrelseordférande

Styrelseledamot sedan 2003 och
styrelseordforande sedan 2004.
Ordférande i ersattningsutskot-
tet sedan 2005 och ledamot i
revisionsutskottet sedan novem-
ber 2010.

Fodd: 1945.

Utbildning: Civilekonom.
Huvudsaklig sysselséattning:

vd i Spero.

Andravasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i IndeCap.
Styrelseledamot i Vasakronan
och Nobina.

5. Bosse Wallin

Styrelseledamot sedan 2003 och
ledamot i ersattningsutskottet
sedan 2005.

Fodd: 1942.

Utbildning: Civilingenjor.
Huvudsaklig sysselséattning:

fd Departementsrad pa Narings-
departementet.

2.Bjorn Ekstrom

Styrelseledamot sedan 2007
och ledamotiersattningsut-
skottet sedan 2007.

Fodd: 1944.

Utbildning: Byggnadsingenjor.
Huvudsaklig sysselsattning:
Forvaltningschef och Teknisk
direktori Stockholms lans
landsting, NKS-forvaltningen
(Nya Karolinska Universitets-
sjukhuseti Solna).

6. Christel Wiman

Styrelseledamot och ledamot

i ersattningsutskottet sedan
2011.

Fodd: 1950.

Utbildning: Jur.kand.
Huvudsaklig sysselséattning:

vd for Tagoperatorerna.

Andra vasentliga uppdrag:
Ledamot i SNS (Studieférbundet
Naringslivoch Samhalle) fortro-
enderad samt styrelseledamot
i Danderyds sjukhus.

3. KiaOrback Pettersson

Styrelseledamot sedan 2004 och
ordférande i revisionsutskottet
sedan 2010.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonom.
Huvudsaklig sysselsattning:
PartneriKonceptverkstan
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande Ponderus
Invest, NAI Svefa och Forsen.
Styrelseledamot i Springtime,
Garbergs, JM, Kungsleden och
Tengbom.

7. Thomas Franzon

Arbetstagarrepresentanti
styrelsen sedan 2003, utsedd
av SACO-férbundet Trafik &
Jarnvag.

Fodd: 1949.

Utbildning: Byggnadsingenjor.
Huvudsaklig sysselsattning:
Projektledare.

Andra vasentliga uppdrag:
Forbundsstyrelseledamot i
SACO-férbundet Trafik &
Jarnvag.
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4. Rolf Torwald

Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet sedan 2011.
Fodd: 1949.

Utbildning: Civilingenjor.
Huvudsaklig sysselsattning:
Driver firman LRT Consulting.
Andravasentliga uppdrag:
Styrelseledamotibla Svensk
Tagteknik AB, Samtrafiken i
Sverige AB samt Bombardier
Hong Kong Ltd.



Ordférandens samordningsansvar
innebdr att styrelsen genom styrelseord-
foranden samordnar sin syn med fore-
triadare fOor d4garen nér bolaget star infor
sdrskilt viktiga avgdranden. Ordforan-
den ansvarar ocksa for att styrelsen
arligen genomfor en utvirdering av det
egna arbetet samt av vd.

Styrelsens egen utvardering
I november 2011 genomfordes en struk-
turerad utvérdering av styrelsens arbete
med hjélp av ett konsultféretag. Styrel-
sens ledamdter fyllde i ett frageformulér
med totalt 40 huvudfragor med under-
fragor och poéngsatte sitt eget och det
gemensamma styrelsearbetet i en sju-
gradig skala fran -3 till +3. Dérefter
genomfdrdes individuella intervjuer med
styrelsens ledamoter. Resultatet sam-
manstélldes och presenterades vid styrel-
sens sammantride i december 2011.
Styrelsens sammanséttning jamfordes
med ett antal andra bolag med statligt
dgande respektive i fastighetsbranschen.
Utvarderingen syftar i forsta hand till
att identifiera omraden dér styrelsearbe-
tet kan forbéttras. Resultatet presenteras
dven for Finansdepartementet, som en
del av underlaget vid rekrytering av nya
styrelseledamoter.

Styrelsens arbete

Vilka drenden som styrelsen ska behandla
styrs 1 huvudsak av aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning, som faststélls
varje ar av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for styrelsen dr att faststélla
verksamhetens mal och strategi, tillsitta,
utvérdera och vid behov entlediga vd.
Andra uppgifter &r att se till att det finns
effektiva system for uppfoljning och kon-
troll av bolagets verksamhet, samt se till
att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av att bolaget foljer lagar, regler, policyer
och riktlinjer som giller bolagets verk-
samhet. Styrelsen ska &dven se till att
bolaget foljer statens dgarpolicy och rikt-
linjer for foretag med statligt dgande.

I styrelsens uppgifter ingar dven att
forvalta drenden av principiell beskaffen-
het eller som annars dr av stor vikt, fast-
stilla och revidera policydokument och
instruktioner i dvrigt som styrelsen fran
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tid till annan finner anledning att sirskilt
uppritta och sdkerstélla att bolaget i till-
lampliga delar foljer Koden. Vidare ska
styrelsen godkinna storre investeringar,
forvirv och forsidljningar och visentliga
fordndringar av koncernens organisation.

Andra uppgifter &r att se till att bola-
gets redovisning och forvaltningen av
dess finansiella medel haller hog kvalitet
och kontrolleras pa ett betryggande sitt
samt foljer regeringens riktlinjer for
extern rapportering for foretag med stat-
ligt dgande. Detta sdkerstélls genom att
ingaende behandla delarsrapporter, ars-
redovisning och bokslutskommuniké pa
styrelsemdoten samt pressmeddelanden i
anslutning till dessa.

Styrelsen har genomgangar med revi-
sorerna da rapporter fran revisionen
behandlas. Vid diskussioner om investe-
ringar och avyttringar samt andra dren-
den av storre betydelse ges medarbetare i
organisationen mojlighet att ge fordjupad
information till styrelsen.

Styrelseméten, utover konstituerande
styrelseméte, ska hallas regelbundet eller
ndr nagon styrelseledamot eller vd sa
begir. Vid det konstituerande samman-
triadet faststills styrelsens arbetsordning
och instruktion for den verkstillande
direktoren, dessutom utses firmatecknare.

Samtliga stimmovalda ledamoter ar
ledamdter i ett eller flera utskott.

Antal styrelsemo6ten uppgick under
2011 till nio, varav ett var konstituerande
mote och ett var per capsulam. Vd fore-
drar en ldgesrapport vid samtliga styrel-
semoten samt att det alltid sker rapporte-
ring fran styrelseutskotten om sadant
mote har skett.

Huvudfragorna under 2011 var foljande:

Nr 1/11: Bokslutskommuniké 2011, ror-
lig lonedel, investeringar,
policy for hallbar utveckling.

Nr 2/11: Arsredovisning 2011, kallelse
till arsstimma, investeringar.

Nr 3/11: Konstituerande styrelsemote,
delarsrapport jan—mar 2011,
investeringar, avyttringar och
uthyrningar, faststillande av
policyer, utseende av ledamoter
och ordforanden till revisions-
och erséttningsutskotten.

Nr 4/11: Investeringar, avyttringar och
uthyrningar, strategisk inrikt-
ning.

Nr 5/11: Investeringar, delarsrapport
jan—jun 2011.

Nr 6/11: Strategisk inriktning,
investeringar,avyttringar,
internkontroll.

Nr 7/11: Per capsulam, Arenabolaget.

Nr 8/11: Investeringar, avyttringar och
uthyrningar, delarsrapport
jan—sep 2011, internkontroll
och riskhantering.

Nr 9/11: Investeringar, avyttringar och
uthyrningar, affarsplan och
budget, rorlig 16nedel, réinte-
riskhantering och styrelse-

utvirdering.

Ersattningsutskott

Erséttningar och andra anstéllningsvill-
kor for vd och 6vriga ledande befattnings-
havare i Jernhusen bereds av ersédttnings-
utskottet och beslutas av styrelsen.

I arbetsuppgifterna ingar att utvidrdera
huvudkandidaterna vid anstéllning av nya
medarbetare inom denna grupp. Ersitt-
ningsutskottet kan dven bereda fragor som
ror 16ner och anstéllningsvillkor for 6vriga
anstédllda om dessa &r av principiell karak-
tidr. Exempel pa sadana fragor &r rorlig
16nedel som omfattar alla anstéllda utom
vd och ledande befattningshavare.

Fram till arsstimman 2011 bestod
ersdttningsutskottet av styrelseordforan-
den Rolf Lydahl som leder utskottets
arbete samt styrelseledamoterna Bjorn
Ekstrom och Bosse Wallin. Christel
Wiman blev ny ledamot den 28 april
2011.

Ersattningsutskottet sammantriadde
fem ganger (varav ett per capsulam) och
hade dessutom l6pande kontakter i
samband med anstéllningar och andra
lonefragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre
ledamoter, varav en dr dess ordférande.
Minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Revisionsut-
skottet ska hantera de fragor som anges i
8 kap 49 b § ABL och ska ha sérskild
uppmaérksamhet pa att regeringens rikt-



linjer for extern rapportering for foretag
med statligt dgande {0ljs.
Utskottet gar dven igenom de externa och
interna revisionsrapporterna och att revi-
sionsarvodet overensstimmer med offert.
Revisionsutskottet ska fortlopande
lamna muntliga rapporter till styrelsen
om sitt arbete. Protokoll frdn samman-
traden ska anmilas i styrelsen vid det
nidrmast kommande styrelsesammantré-
det och inga i det material som skickas ut
infér sammantréadet. Det ar revisionsut-
skottets ordforande som ansvarar for
rapporteringen till styrelsen.
Revisionsutskottet bestod av styrelse-
ledamoterna Richard Reinius som var
revisionsutskottets ordforande, Kia
Orback Pettersson samt Rolf Lydahl
fram till arsstimman 2011. Vid arsstim-
man avslutade Richard Reinius sitt upp-
drag i Jernhusens styrelse och revisions-
utskott. Kia Orback Pettersson tog dver
ordférandeskapet i revisionsutskottet och
Rolf Torwald valdes in som ny ledamot.
Revisionsutskottet sammantriadde sex
ganger ddr ett mote var av mer informell
karaktir da en workshop kring arsredo-
visningen hdlls. Vid tre av dessa moten
deltog dven bolagets revisorer.

Styrelsensarvode
Arvodet bestdms av arsstimman. Vid
arsstimman 2011 beslutades foljande:

« att arvode till styrelsens ledaméter fran
och med arsstimman och intill nésta
arsstimma ska utga till ordforanden
med 182 000 kronor och till annan
ledamot med 95 000 kronor.

* att erséttning till ersdttningsutskottet
ska utga med 30 000 kronor till ordfo-
randen och 20 000 kronor till Gvriga
ledamdter i utskottet.

* att ersdttning till revisionsutskottet ska
utga med 40 000 kronor till ordféran-
den och 30 000 kronor till 6vriga leda-
moter i utskottet. For information om
styrelsens arvode 2011, se tabellen
nedan samt not 9 i arsredovisningen for
2011.

Vd leder verksamheten enligt den
svenska aktiebolagslagen, andra lagar
och forordningar, statens dgarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt 4gande
samt inom de ramar styrelsen lagt fast,
bland annat i en skriftlig instruktion for
verkstdllande direktoren. Instruktionen
faststélls arligen av styrelsen och klargor
vd:s ansvar for den I6pande forvalt-
ningen, former for rapportering till sty-
relsen och innehall i denna, krav pa
interna styrinstrument samt fragor som
alltid kréver styrelsens beslut eller anmai-
lan till styrelsen.

Styrelsens sammansattning, antal méten samtarvoden under 2010

Namn

Rolf Lydahl (Ordforande i styrelsen och i ersatt-

ningsutskottet)
Bjorn Ekstrom

Kia Orback Pettersson (Ordférande i revisions-
utskottet fran och med den 28 april 2011)

Richard Reinius (Ordférande i revisionsutskottet

fram tilloch med den 28 april 2011)

Rolf Torwald (fran 28 april 2011)

Bosse Wallin

Christel Wiman (fran 28 april 2011)

Thomas Franzon (Arbetstagarrepresentant)

Antal  Antalméteni

styrelse- revisions-

Invald &r maten utskottet

2003 9/9 5/6
2007 9/9

2004 9/9 6/6

2005 2/9 3/6

201 7/9 3/6
2003 9/9
201 7/9
2003 9/9

Vd tar i samrad med styrelsens ord-
forande fram nddvindig information och
dokumentation som underlag for styrel-
sens arbete och for att styrelsen ska
kunna fatta vil underbyggda beslut,
foredrar drenden och motiverar forslag
till beslut samt rapporterar till styrelsen
om bolagets utveckling.

Vd foreslar till ersdattningsutskottet
anstéllning av och erséttning till ledande
befattningshavare, innefattande fast 16n,
pensioner och andra formaner. Ersétt-
ningsutskottet bereder drendena som
sedan beslutas av styrelsen.

Vid utgangen av 2011 bestod koncern-
ledningen av tio personer som samman-
tridde 21 ganger under 2011.

Styrelseordforanden har en gang per ar
en genomgang med vd for att utviardera
dennes arbete under det gangna aret.
Vid detta tillfdlle analyseras om vd:s
individuella mal uppnatts samt bestims
nya mal for det kommande aret. Styrel-
sens medlemmar ges mojlighet att
komma med synpunkter infér denna
genomgang samt far en redogorelse for
vad som avhandlats och vilka slutsatser
som dragits.

Styrelseordforanden genomforde en
utvirdering av vd i januari 2012.

Antalmoteni Arvode
ersattning- Ordinarie utskotts-
sutskottet arvode, kr arbete, kr
5/5 182000 60000

4/5 95000 20000

95000 40000

0 0

95000 30000

5/6 95000 20000

2/5 95000 20000

0 0

Vid arsstamman 2011 beslots att arvode inte utgar till arbetstagarrepresentanter eller till styrelseledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
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1. Kerstin Gillsbro
Vd sedan 1 november 2010.

Anstalld i Jernhusen 1 november
2010.

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom NCC,
senast som vd NCC Boende.
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Balco.

5. Daniel Daagarsson
Chef Affarsomréade Depéer.

Anstélld i Jernhusen sedan 2009
och medlem i ledningsgruppen
sedan februari 2010.

Foédd: 1973.

Utbildning: Tekn. kandidat

och MBA.

Tidigare befattningar: Olika
befattningarinom Bombardier,
Electrolux och Skanska.

9. OlaOrsmark

Chef Affarsomréde Stationer.

Anstélld i Jernhusen sedan 2006
och medlem i ledningsgruppen
sedan 2006.

Fodd: 1971.

Utbildning: Civilingenjor och
byggnadsingenjor.

Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom Drott
och Synerco sésom teknisk chef,
fastighetschef och affarsomra-
deschef.

2. Anders Back
Ekonomidirektor/vvd.

Anstalld i Jernhusen sedan 2003
och medlem iledningsgruppen
sedan 2003.

Fédd: 1958.

Utbildning: Civilekonom.
Tidigare befattningar: Ekonomi-
och finansbefattningari Swed-
carrier, TeliaSonera, Investor och
AkzoNobel.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottetiVectura.
Styrelseledamot i Svenska
Skidférbundet.

6.AsaDahl
Chef Strategisk Utveckling.

Anstélld i Jernhusen sedan 2008
och medlem iledningsgruppen
sedan maj 2011.

Fodd: 1970.

Utbildning: Magister i national-
ekonomi.

Tidigare befattningar: Affars-
utvecklare Jernhusen, konsult/
Avdelningschef Tyréns
Temaplan.

10. Ann Wiberg

Chef Affarsomréde
Stadsprojekt.

Anstalld i Jernhusen sedan 2001
och medlemiledningsgruppen
sedan 2004.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom SJ och
Jernhusen. Senast (2007-2011)
som chef Strategisk Utveckling.

3. Bjorn Boestad

Chef Bygg
& Fastighetsutveckling.

Anstalld i Jernhusen sedan 2006
och medlem iledningsgruppen
sedan 2006.

Fédd: 1965.

Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare befattningar: Radgivare
inom fastighetstransaktioner,
Newsec samt olika chefsbefatt-
ningar inom Skanska sdsom
affarsutvecklingschef och
fastighetschef.

7.Ulrika Frisk
ChefHR.

Anstélld i Jernhusen sedan 2009
och medlem iledningsgruppen
sedan 2009.

Fodd: 1970.

Utbildning: Beteendevetare
Uppsala universitet

Tidigare befattningar: Nordisk
HR-chefinom Synovate och
Covidien.
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4.EvaBurén
Chef Kommunikation.

Anstalld i Jernhusen sedan 2008
och medlem i ledningsgruppen
sedan 2008.

Fodd: 1964.

Utbildning: Jur.kand. samt
journalistutbildning.

Tidigare befattningar: Olika
befattningarinom ICA-koncer-
nen, bland annat informations-
chef ICA Sverige och presschef
ICA.

8. Olle Huusko

Chef Affarsomréade
Godsterminaler.

Anstalld i Jernhusen sedan 2008
och medlem i ledningsgruppen
sedan juni 2010.

Fodd: 1963.

Utbildning: Byggnadsingenjor
och utbildning inom fastighets-
ekonomi.

Tidigare befattningar: Affars-
utvecklare Skanska och
produktomradeschef Jernhusen.
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Tranvik
Projekt.



Regeringens riktlinjer samt
aktiebolagslagens regler

Vid beslut om erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare ska Jernhusen tillimpa
regeringens géllande riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt
dgande. Nu gillande riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt
dgande beslutades av regeringen den
20 april 2009.

Befintliga anstéllningsvillkor

Styrelsens forslag till riktlinjer till ars-
stimman den 25 april 2012 6verens-
stimmer med av bolaget tidigare tillam-
pade riktlinjer for ersédttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare.

Pension till vd byggs upp genom en
premiebaserad pensionsplan till vilken
avsdttning sker varje ar motsvarande 30
procent av den pensionsgrundande
I6nen. Ledande befattningshavare och
ovriga anstillda omfattas av I'TP-planen.
Pensionsaldern for vd och ovriga ledande
befattningshavare dr 65 ar.

For vd har avtal triffats om att
avgangsvederlag utgar vid eventuell upp-
sdgning fran bolagets sida. Avgangsve-
derlaget motsvarar fast 1on i 18 manader
utover uppsigningstiden som dr sex
manader. Avgangsvederlaget dr e¢j pen-
sionsgrundande, fullt avrakningsbart
och utgir ¢j vid pensionering. Ovriga
ledande befattningshavare har en dmse-
sidig uppsdgningstid om maximalt fyra
manader.

Avvikelser fran riktlinjen géller for
vice verkstillande direktor i tva avseen-
den. Uppsidgningstiden uppgar till 12
manader, om uppsidgningen sker fran
arbetsgivarens sida och pensionsavsétt-
ningen uppgar till 32 procent. I ovrigt
foljer anstillningsavtalen for dvriga
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ledande befattningshavare regeringens
riktlinjer. Anstéllningsvillkoren for vice
vd har justerats och fran och med den
1 januari 2012 finns det inte nagra avvi-
kelser fran riktlinjen.

Ersittning till ledande befattnings-
havare 2011 framgér av not 9 i arsredo-
visningen for 2011.

Beredning och uppfbljning av fragor om
anstallningsvillkor

Beredning av anstéllningsvillkor hante-
ras enligt foljande. Erséttning och andra
anstéllningsvillkor till verkstillande
direktoren och vice verkstéllande direk-
toren ska beslutas av styrelsen efter
beredning av ersédttningsutskottet.
Erséttning till 6vriga ledande befatt-
ningshavare, bereds av styrelsens ersétt-
ningsutskott pa forslag fran verkstil-
lande direktoren och ska beslutas av
styrelsen. Ersdttning och andra
anstillningsvillkor ska folja de riktlinjer
som har beslutats av bolagsstimman.
Innan beslut om enskild erséttning fattas
ska det finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets totala kostnad. Besluten
ska protokollforas.

Styrelsen ska sdkerstélla att ersitt-
ningarna foljer dessa och regeringens
riktlinjer genom att jimfora villkor for
motsvarande statliga och privata foretag
som nér det géller storlek, komplexitet
och omsittning ar jaimforbara med
Jernhusens. Uppfoljningar ska ocksa
regelbundet genomforas genom 16ne-
kartldggning.

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen kan, om det finns sirskilda
skil, i ett enskilt fall frangé dessa rikt-
linjer. Styrelsens motiv méste i dessa fall
dokumenteras.

Stammans godkannande

Styrelsen foreslar att arsstimman for
Jernhusen godkidnner ovan angivna
riktlinjer for ersdttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare.

Rorlig l6nedel

Alla medarbetare, utom vd och ledande
befattningshavare, som varit anstéllda
mer dn sex manader under aktuellt ar
omfattas av rorlig lonedel, som uppgar
till maximalt en manadslon. Chefer som
rapporterar till ledningsgrupp kan fa
rorlig 16nedel om maximalt tva ménads-
16ner. Syftet med rorlig 16nedel &r att
skapa forutséttningar for att uppna bola-
gets mal genom att attrahera kompentent
personal, fortydliga styrningen av verk-
samheten samt 6ka motivationen.

Den rorliga 16nedelen baseras dels pa
rorelseresultatets utveckling, dels pa
individuella mal. Om malen uppnas
utbetalas den rorliga 16nedelen efter att
arsbokslutet har faststillts och efter god-
kdnnande av styrelsen.

Revisorernas uppdrag dr att oberoende
granska styrelsen och vd:s forvaltning
samt bolagets och koncernens arsredo-
visning och bokforing. Ansvaret for val
av revisorer ligger alltid hos dgaren och
val av revisorer beslutas pa arsstimman.
Jernhusen bitrdder dgaren vid framta-
gandet av utvirdering och forslag pa
revisorer.

Vid arsstimman 2009 omvaldes Ernst
& Young AB till revisorer, med auktori-
serade revisorerna Ingemar Rindstig och
Magnus Fredmer som paskrivande.
Uppdraget innehas till och med arsstim-
man 2012.

Revisorerna arbetar utifran en revi-
sionsplan och rapporterar sina iakttagel-
ser till revisionsutskottet 1opande under
aret och till styrelsen i samband med att
delarsrapporten januari—september och
arsredovisningen faststills av styrelsen.
Revisorerna inhdmtar synpunkter fran
revisionsutskottet avseende Jernhusens
risker som beaktas i revisionsplanen.
Revisorerna deltar vid tre moten med
Revisionsutskottet samt vid arsstimman
for att foredra revisionsberéttelsen som
beskriver granskningsarbetet och gjorda
iakttagelser.



Styrelsens rapportom

intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kontrol-
len. Denna rapport har uppriéttats i
enlighet med Kodens avsnitt 7.4 och ar
avgrinsad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollen i Jernhusen foljer
ett etablerat ramverk COSO modellen
(the Committee of Sponsoring Organi-
zations), vilken bestar av fem sinsemellan
beroende komponenter: kontrollmiljo,
riskhantering, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt

uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon anger tonen i organisatio-
nen och paverkar kontrollmedvetenheten
hos medarbetarna. Den innefattar de
virderingar och den etik som styrelsen
och ledningen kommunicerar utifran en
uppforandekod samt organisationens
struktur, ledarskap, beslutsvigar, ansvar
och befogenheter och medarbetarnas
kompetens. Styrelsen har faststillt en

Revisorer

arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och
dess utskotts inbordes arbetsfordelning.
Styrelsen har vidare utsett ett revisions-
utskott som har till uppgift att sékerstélla
att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen, interna kontrollen for
densamma samt att &ndamalsenliga
relationer med bolagets revisorer upp-
réitthalls.

Styrelsen utovar sin kontroll framst
genom att faststilla policydokument,
instruktion till vd, verksamhetsmal och
strategi samt affarsplan och budget.
Vidare finns det i bolaget en beslutsord-
ning med forteckning av alla anstélldas
befogenheter.

Nedan aterfinns bolagets policys;
* Riskhanteringspolicy

* Personalpolicy

* Avyttringspolicy

* Investeringspolicy

* Fastighetsvirderingspolicy

* Finanspolicy

* Informationspolicy

* Policy for Hallbar utveckling

2006.
Fodd: 1949.

1.Ingemar Rindstig

Huvudansvarig revisor sedan

Utbildning: Civilekonom.

Utover dessa policys finns det riktlinjer
och instruktioner déribland en uppf6-
randekod som anger om hur anstéillda
ske bete sig etiskt i affdrsrelationer samt
en riktlinje for jamstélldhet. Utgangs-
punkten for Jernhusens jadmstilldhetsar-
bete dr att det ska fraimja méns och kvin-
nors lika ratt i fraga om studier, arbete,
anstédllnings- och 6vriga arbetsvillkor
samt utvecklingsméjligheter. Malet med
jamstélldhetsarbetet dr att ha en arbets-
plats dér alla, oavsett kon, kidnner sig
vialkomna, och med en sa jamn konsfor-
delning som mojligt.

Riskhantering
Pa sidorna 18-20 i arsredovisningen for
2011 beskrivs Jernhusens riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Vid styrelsemoten, i anslutning till del-
arsrapporter, foljs den ekonomiska
utvecklingen upp mot budget samt hur
utvecklingen av beslutade investeringar
och forséljningar foljer uppgjorda planer.
Vid storre avvikelser fran budget, om
planerade forséljningar forskjuts i tiden

2.Magnus Fredmer

RevisoriJernhusen sedan 2009.
Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonom.
Huvudsaklig sysselsattning:

Huvudsaklig sysselséattning:
Auktoriserad revisorinom Ernst
& Young. Chef for Ernst &Young
Real Estate.

Andra vasentliga uppdrag:
Revisor i Atrium Ljungberg, Einar
Mattson Byggnads, JM, Vasal-
len, Vasakronan, Sagax och
Svenska Bostader.
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Auktoriserad revisorinom Ernst
&Young.

Andra vasentliga uppdrag:
Revisor i Castellum, Heba, HSB,
Niam Fonder, Veidekke och
Stockholmshem.



och om beslutade investeringar beddms
bli mer kostsamma, rapporterar vd detta
till styrelsen. Dessutom sammanstélls
varje manad, férutom januari och juli,
en rapport till styrelsen som innehéaller
periodens resultat, viktiga affdrshéndel-
ser, investeringar, avyttringar, nettout-
hyrning samt finansiering. Genom
manadsrapporten far styrelsen kontinu-
erligt en god bild av foretagets finansiella
risker och mojligheter. Styrelsen sdker-
stiller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen dels genom instruktion for
verkstdllande direktoren, dels genom att
behandla rapporter fran revisionsut-
skottet 1 form av uppréttade protokoll
samt observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder.

Vid varje kvartal gar revisionsutskottet
igenom deldrsrapport, virderings- och
redovisningsfragor, risker i den finan-
siella rapporteringen, redovisningsprin-
ciper och projektrevisioner. (Se sidan 6
for mer detaljerad beskrivning av revisions-
utskottets uppgifter.)

Sedan 2010 har en koncerngemensam
projektledningsmetodik ”Jernboken”
implementerats, dédr en projektstruktur
for gemensam rapportering, nomenkla-
tur, kontoplaner, skall-krav etc finns
klargjorda. For att sdkerstélla att
Jernboken f0ljs gors kvartalsvisa interna
revisioner av projekt som &r storre d4n
100 MSEK. Ovriga interna revisioner
genomfdrs dven inom miljostyrning, el-
och sparsidkerhet samt signalsdkerhet.

Information och kommunikation
Jernhusen utformar arsredovisning, bok-
slutskommuniké, delarsrapporter och
annan l6pande information i enlighet
med svensk lag, dgardirektiv och praxis.
Informationsgivningen ska préglas av
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oppenhet, samt vara korrekt, relevant
och tillforlitlig. Rapporterna publiceras
pa Jernhusens webbplats och distribueras
till gare och andra intressenter som
anmalt sitt intresse for detta till bolaget.

I ett led att erbjuda en 6ppen
information kommer Jernhusens ars-
stimma den 25 april 2012 att vara Sppen
for allménheten.

For att halla personalen informerad
finns ett intranédt med dagliga interna
och externa nyheter. Under 2011 har
arbetet med att utveckla omvérldsanalys
pa bolagsovergripande niva fortsatt. Som
stod for detta arbete finns nu en speciali-
serad omvérldsportal som samlar in och
sorterar information som berdr verksam-
heten. Detta ligger bland annat till grund
for den ménadsvisa aterkommande
omvirldsrapport som alla medarbetare
kan ta del av.

Vd haller normalt informationsméten
med hela personalen efter varje styrelse-
mote. Vd, tillsammans med HR- och
kommunikationscheferna, haller arliga
“dialogresor” da man har en dialog med
medarbetare i mindre grupper.

Uppfdljning

I samband med de styrelsemé&ten da

kvartalsrapporten for tredje kvartalet

och arsbokslutet behandlas, rapporterar
de externa revisorerna de iakttagelser
som gjorts i samband med revisionen.

Uppfoljning for att sdkerstilla den

finansiella rapporteringen gors av styrel-

sen, revisionsutskottet, vd, ledningsgrup-
pen och affarsomraden. Uppfoljningen
sker bade formellt och informellt och
inbegriper:

* Regelbundna ledningsgruppsméten dar
det ekonomiska utfallet, beslutade
investeringar och storre avvikelser mot
budget foljs upp.

* Manadsvisa affdrsradsmoten dér delar
av ledningsgruppen foljer upp viktiga
affarshiandelser som storre hyres-
forhandlingar, avyttringar, forvirv och
investeringar. Dessa moten proto-
kollfors.

Pa revisionsutskottsmotet 1 oktober ger
bolagets externa revisorer sin syn pa hur
den interna kontrollen fungerar avseende
den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Jernhusen har anstéllt en projektrevisor
som pa uppdrag av styrelsen reviderar
alla projekt 6verstigande 100 MSEK och
som arbetar efter plan vilken godkénts
av revisionsutskottet.

Utover projektrevision forekommer
ingen 6vrig internrevision och styrelsens
bedomning &r att en sddan inte behovs.
Beddmningen ha gjorts utifran bolagets
afférsidé, planer och mal och hur intern-
kontrollen dr utformad inklusive den
arliga internrevisionen.



Las mer om bolagsstyrning
pa Jernhusens webbplats,
jernhusen.se

- Bolagsordning.

- Svensk kod for bolagsstyrning.

» Protokoll frén ars- och bolagsstammor, frén och med 2006.

« Information infor &rsstamman 2012 (kallelse, Styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare, Revisors rapportienlighet med 7 §
insynslagen, Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagsla-
gen (2005:551) om huruvida &rsstammans riktlinjer om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har foljts, Forslag till ny
styrelseledamot m m).

« Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2006.
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