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Ersattningsrapport 2023 Jernhusen

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en Oversikt éver hur Jernhusen riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdamman 2023, har tillampats under 2023. Rapporten tillhandahaller
aven uppgifter betraffande Jernhusens verkstallande direktér och évriga medlemmar i bolagets ledning.
Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram och regeringens principer
for extern rapportering i bolag med statligt &gande.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan ersattning
redovisas i not 8 pa sida 61-62 i arsredovisningen 2023.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8 pa sida
61-62 i foretagets arsredovisning for 2023 ("arsredovisningen 2023”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2023 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 16—23 i arsredovisningen 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 4-5 i
arsredovisningen 2023.

Jernhusens ersattningsriktlinjer - tilldampning, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Jernhusen kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Jernhusens riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika
mattfull totalersattning. Ersattningen ska vara takbestdmd, @andamalsenlig och icke I6neledande i
forhallande till jdmforbara foretag och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsformaner och o&vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare i Jernhusen.

Riktlinjerna for ersattning finns pa sid 22—23 i arsredovisningen 2023. Riktlinjerna ar utformade i enlighet
med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt 4gande. Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstdmman 2023. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa foretagets webbplats
www.jernhusen.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har aven varit vagledande vid
framtagandet av Personalpolicy avseende ersattning for évriga anstallda inom koncernen.
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Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktér och ledande befattningshavare 2023 (TSEK)

1 Fast ersiattning 2 Rorlig erséttning 3 4 5 6

Andelen
Tjanste- Total- fast resp.
pension ersattning rorlig
ersattning

Extra-
Grundlon Formaner Ettarig Flerarig ordindra
poster

Kerstin Gillsbro,

Verkstéllande direktér 46614 5.4 - - - 14188 6 085,5 100/0

Sofia Campos,
Chef HR (konsult)
Adjungerad medlem i 165,0 - - - - - 165,0 100/0
ledningsgruppen fr. 0. m.
2023-12-01

Asa Dahl,
Chef Affarsomrade 1860,6 72,1 - - - 4711 2403,8 100/0
Stationer

Henrik Fontin,
Chef HR och
Kommunikation
T. 0. m. 2023-03-31

375,7 20,7 - - - 92,2 488,6 100/0

Per Forsling,
Chef Teknik och 1488,2 92,5 - - - 506,0 2086,7 100/0
Verksamhetsutveckling

Victor Josefsson,

Chief Financial Officer 1726,6 5.4 - - - 397,2 2129,2 100/0

Peter Larsson,
Chef Affarsomrade
Depaer och 1260,2 10,4 - - - 475,4 1746,0 100/0

Kombiterminaler
Fr. 0. m. 2023-04-01

Cecilia Pettersson,

Chef Projektutveckling 20226 49.4 - - - 555,9 2627,9 100/0

Micael Svensson,
Chef Affarsomrade
Depaer och 476,5 - - - - 125,4 601,9 100/0
Kombiterminaler
T. 0. m. 2023-03-31

Cecilia Osterholm,
Chef Marknad och
Kommunikation
Fr. 0. m. 2023-04-01

1102,8 54 - - - 273,9 1382,2 100/0

Grundlon avser den arliga fasta 16nen inklusive semesterersattning.

Foérmaner till verkstallande direkiér och &vriga ledande befattningshavare bestar av bil- och
halsoférmaner. Ersattning for tjdnstepension ar inklusive kostnad for sjukforsakring.

Tjanstepension har till fullo redovisats som fast ersattning.

Rorlig ersattning ges inte till ledande befattningshavare i Jernhusen. Extraordindra poster avser
eventuella avgangsvederlag eller liknande.
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Jamfoérande information om férandring av ersattning och féretagets resultat

Tabell 2 — Foérdndring av erséttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rékenskapsaren (TSEK)
Arlig forandring | 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 Ref;;;'s‘sa'
Arlig féréndring av erséttning verkstéllande direkt6r och vice verkstéllande direktér'
;’i‘fgkkféf”a“de +416,5 (8%) +131,8 (2%) +147,8 (3%) +169,4 (3%) +230,3 (4%) 6 085,5
Vice
verkstéllande 2
direktor samt +65,3 (2%) -1 093,6 (-33%) - - - -
Ekonomidirektor
Bolagets resultatutveckling®
Koncernens
forvaltnings- +72678 (12%) | -129488(-20%) | +78814 (15%) | +145 633 (24%) +48 338 (6%) 800 898
resultat
Arlig féréndring av genomsnittlig erséttning for évriga anstéllda (heltidsekvivalenter)
Jernhusen AB* -118,9 (-10%)° +161,8 (16%)° 65,7 (-6%) 61,3 (-5%) +18,3 (2%) 1072,7

' Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1. Grundldn avser den
arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.
2 Vice verkstéllande direktor ldmnade befattningen under augusti 2020.
3 For mer utforlig information om de arliga férandringarna avseende arets resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 80 i
Jernhusens Arsredovisning 2023.
4 Totalerséttning for samtliga Gvriga anstéllda i Jernhusen AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

Heltidsekvivalenter anger en anstallds arbetstid dar exempelvis en heltidsekvivalent pa 1,0 motsvarar en heltidsanstalld, medan
en heltidsekvivalent pa 0,5 motsvarar en deltidsanstalld.
5 Utfall kan hanfoéras till bland annat utfall pa rérlig 16nedel (exklusive ledande befattningshavare) samt personalférandringar.
6 Under 2019 togs rorlig erséattning bort till dvriga anstéllda. En extra Iénerevision genomférdes fran och med 1 januari 2020.



