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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport 2023

Tydlig roll- och ansvarsfordelning
mellan Jernhusens beslutsorgan
sakerstaller effektiv styrning och
kontroll for att uppna ett hallbart
vardeskapande i bolaget. Denna
bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av bolagets revisorer.

Jernhusen AB (publ) &r ett av flera bolag som
tillkom som ett resultat av bolagiseringen av
affarsverket Statens Jarnvadgar ar 2000/2001.
Jernhusen &gs till 100 procentav svenska sta-
ten. Bolagsstyrningen bestar av vél fungerande
principer for att pa ett effektivt och kontrollerat
satt styra och leda verksamheten. Genom

2023

Styrelsen har bland annat behandlat:

m Jernhusens arbete utifrén de tre strategierna
Portféljstrategi, Forvaltningsstrategi och Utveck-
lingsstrategi.

m Klimatrelaterad rapportering enligt TCFD och
EU-taxonomin samt kommande rapporterings-
krav enligt CSRD

m Framtida finansiell stéllning och finansie-
ringsméjligheter kopplat till grén finansiering i
relation till projektutveckling.

m De stora projekten Centralstaden Géteborg, Cen-
tralstaden Stockholm och pa Hagalunds Depa.
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tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan &gare,
styrelse och ledning skapas forutsattningar for
att nd verksamhetens uppstéllda mal. Statens

dgande i Jernhusen har under 2023 forvaltats

av Finansdepartementet.

OVERGRIPANDE STYRNING AU JERNHUSEN
Styrningen av Jernhusen utgar frén ett flertal
externa och interna regelverk som finns be-
skrivna i illustrationen pé nésta sida.

| statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt 4gande (Agarpolicyn) redogér
regeringen for sin installning i viktiga princip-
fragor auseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt 8gda bolag. Bland annat har beslutats att
alla statligt majoritetsdgda bolag ska tilldmpa
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden
tilldmpas enligt principen »fél] eller forklara«, vil-

Férvarv av mark i Arlév utanfér Malmo for att
mojliggdra byggnation av ny depakapacitet.
Ovriga investeringar, avyttringar och strategier
rérande fastighetsbestandet.

Process for att rekrytera ny vd till bolaget da
Kerstin Gillsbro meddelat att hon dnskar ldmna
sin tjdnst som vd for Jernhusen varen 2024.
Arbetsmiljo och andra sakerhetsfragor, bade

i forvaltningen, projektverksamheten och pa
dvergripande bolagsniva.

Intern kontroll och risker samt regelefterlevnad.
Ny fardplan for digitalisering.

nhusens projektutvecklingsresa pébérjades
allvar 2023. Styrelsen har fokuserat mycket pd
riskanalys av projekten, bdde ur héllbarhetsmdssigt

och finansiellt perspektiv. Att Jernhusen idag

har 100 procent grén finansiering dr ett kvitto pd
Jernhusens framdtlutade héllbarhetsabete. Under
hésten 2023 meddelade vd, Kerstin Gillsbro, att hon
vill ldmna sitt uppdrag. Jag kan konstatera att Biljana
Pehrsson, som tilltrdder som ny vd under 2024, far
overta nycklarna till ett valskott och robust bolag.

ket innebar att avvikelser fran Koden &r tillatna
men maste forklaras.

Enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarar
styrelsen for Jernhusens interna kontroll.

Bolagsstyrningsrapporten for 2023 &r upp-
rattad som en del av Jernhusens tilldmpning
av aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen,
Agarpolicyn och Koden.

Rapporten ar faststalld av Jernhusens styrel-
se och verkstallande direktor. Bolagets revisorer
har ocksa genomfort en granskning av rappor-
ten. Se sidan 79.

Anette Asklin, Styrelseordférande

Avvikelser fran Koden
Eftersom Jernhusen ar helagt av svenska
staten &r vissa bestémmelser i Koden inte
tilldmpliga. Skalen for avvikelserna ar att
Jernhusen endast har en dgare medan Koden
framst riktar sig till noterade foretag med spritt
dgande. Nominering av ordférande vid arsstdm-
ma, styrelseledamdter och revisorer sker enligt
de principer som beskrivs i Agarpolicyn. Dessa
ersatter Kodens regler auseende valberedning,
vilka tas upp iregel 1.2-1.3, 2.1-2.7, del av regel
8.1 och 10.2. Valberedningen ersatts av dgarens
nomineringsprocess.

Jernhusen redovisar inte styrelseledamoters
oberoende i enlighet med regel 4.5-4.6. Dessa
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finns for att skydda minoritetsagare, vilket det
inte finns behov av i heldgda statliga bolag.

Ytterligare en avvikelse galler delar av regel
1.1, avseende vid vilken tidpunkt som bega-
ran fran aktiedgare att fa drende behandlat pa
stdmma ska ha inkommit for att kunna tas med
i kallelsen till stamman. Syftet med regeln &r
att ge olika aktiedgare mojlighet att i god tid
férbereda sig infor arsstdmman och fa ett ren-
de upptaget i kallelsen till stdmman. | statligt
heldgda bolag saknas skél att tilldmpa regeln
och publicering av information om aktiedgarens
initiativratt sker darfor inte.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar Jernhusens hogsta beslutan-
de organ och det forum dar aktiedgaren formellt
utévar sitt inflytande. Arsstdmma ska enligt
Agarpolicyn hallas senast den 30 april varje 4r.

Enligt riksdagsbeslut har riksdagsleda-
moter ratt att delta vid vissa bolagsstédmmor,
déribland Jernhusens. Agarpolicyn anger att
dven allmanheten bor bjudas in att nérvara vid
bolagsstdmman.

Pa bolagsstdmman beslutar dgaren om bland
annat Jernhusens bolagsordning och finansiella
mal samt att Agarpolicyn ska gélla fér bolaget.

Jernhusen styrningsstruktur

Revisorer

Revisionsutskott

m Svensk kod for bolagsstyrning

m Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt &gande

Aktiedgare genom bolagsstdamma

Gemensamma enheter

Exempel pa styrande externa regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Agarens nomineringsprocess

Ersattningsutskott

Investeringsutskott

Interna styrsystem
och internkontroll

Exempel pa styrande interna regelverk

m Policyer och relaterade riktlinjer:
- Policy héallbara afférer
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- Finanspolicy
- Fastighetsvarderingspolicy
- Kommunikationspolicy

m Arsredovisningslagen
m Aktiebolagslagen

Tlllsammans utgor det ramverket for den verk-
samhet som bedrivs. Las mer om Jernhusens

Instruktion till vd
Uppfoérandekod
Affarsplan och budget

finansiella mal och strategiska mal for hallbart
vérdeskapande och deras maluppfyllinad pa
sidorna 7-9.

Arsstimma 2023

Den senaste arsstdmman dgde rum den

24 april 2023 i Stockholm. Ordférande var
Anette Asklin, styrelseordforande i Jernhusen.
Agaren representerades av Asa Mitsell frén
Finansdepartementet. Riksdagsledamoter och
allmanheten var inbjudna att narvara.

Arsstdmman beslutade bland annat om att
godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition,
vilket innebar att 432 miljoner kronor utbetala-
des till &garen den 3 maj 2023.

Arsstdmman omualde Anette Asklin,
Kjell-Ake Averstad, Lotta Mellstrém, Magnus
Jacobson, Agneta Kores, Martin Lindgren och

Katarina Wahlin Alm. Arsstdmman valde dven
Anette Asklin till styrelseordforande.
Arbetstagarorganisationerna har enligt
svensk lag ratt att utse tvé representanter
med suppleanter till styrelsen. Akademiker-
foreningen vid Jernhusen anmalde Charlotte
Mattsson och Mari Therus som ordinarie ar-

- Personalpolicy

betstagarrepresentanter och Carl Rosberg som
suppleant.

Efter &rsstdmman 2023 bestod styrelsen av
sju stdmmovalda ledamdter och tre arbets-
tagarrepresentanter. Av de stdmmovalda leda-
moterna ar fyra kvinnor och tre man.

Protokoll och annat material relaterat till &rs-
stdmman finns pad www.jernhusen.se.
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Arsstidmma 2024
Nasta arsstdmma kommer att hallas den 24 april
2024.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forualtning av bolagets angeldgenheter. Det &r
dven styrelsen som Kallar till bolagsstdmma.

Valberedning/nomineringsprocess
Enligt Agarpolicyn koordineras nominerings-
processen av styrelseledamoéter i statligt agda
bolag, vars aktier inte & marknadsnoterade, av
Avdelningen for bolag med statligt &gande inom
Finansdepartementet. Avdelningen analyse-
rar vilket kompetensbehov som finns utifran
bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar samt befintlig styrelses samman-
sattning. Darefter faststélls eventuella rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.
Urval av ledam@ter gors utifrén en bred
rekryteringsbas och i enlighet med Jernhusens
personalpolicy. Syftet ar att alla, oavsett kon,
konsdverskridande identitet eller uttryck, sexu-
ell laggning, funktionshinder, etnisk och kulturell
bakgrund eller religios uppfattning, ska ha sam-
ma rattigheter, skyldigheter och majligheter.
Personalpolicyn anger ocksa att Jernhusen ska
efterstréava en jamn konsfordelning i alla roller.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsens ledamdter och ordférande véljs av
arsstdmman for ett ar i taget. Enligt Jernhusens
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hdgst atta ledamdter utan suppleanter. |
enlighet med Agarpolicyn &r inte ud eller ndgon
annan person frdn Jernhusens ledningsgrupp
ledamot i styrelsen.

Kompetens- och erfarenhetsbredden inom
styrelsen ar god och innefattar olika omraden
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Styrelsens sammanséattning, métesnérvaro samt utbetalda arvoden under 2023

Antal moéten Antal moéten Arvode for Arvode for
Antal i ersattnings- Antal méten i i investerings- styrelsearbete, utskottsarbete,
styrelsemdten utskottet revisionsutskottet utskottet KSEK KSEK

Anette Asklin (ordférande i styrelsen, ersattningsutskottet
samt investeringsutskottet) 13/13 9/9 8/8 6/6 291,1 94,9
Magnus Jacobson (ordférande i revisionsutskottet) 13/13 8/8 4/4 140,7 576
Kjell-Ake Averstad 13/13 6/6 140,7 20,4
Agneta Kores ! 13/13 9/9 4/4 140,7 34,1
Martin Lindgren 12/13 6/6 140,7 20,4
Lotta Mellstrém® 13/13 9/9 8/8 a/4 - -
Katarina Wahlin Alm 10/13 6/6 140,7 20,4
Charlotte Mattsson (arbetstagarrepresentant) ! 10/13 a/4 - -
Mari Therus (arbetstagarrepresentant)? 13/13 4/4 - -
Carl Rosberg (arbetstagarrepresentant)? 6/9 4/4 - -

Efter &rsstdmman 2023 har det varit 9 styrelsemdten, 6 méten i ersattningsutskottet, 5 méten i revisionsutskottet samt 4 méten i investeringsutskottet.
Utbetalt arvode avser kalenderéret 2023. Enligt stdmmobeslut utgdr inget arvode till ledamot anstélld av Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentant.

1) Ledamot i investeringsutskottet sedan arsstdmman 2023.

2) Ledamot i styrelsen och investeringsutskottet sedan drsstdmman 2023.

med betydelse for Jernhusens verksamhet,
utveckling och forhallanden i Gurigt.

Nyvalda styrelseledaméter introduceras i
Jernhusens verksamhetsinriktning och mark-
nad, bland annat genom verksamhetsbesdk,
samt i policyer och system for intern kontroll
och i riskhantering. Styrelsens sammansattning
framgar pa sidan 21.

Styrelsens uppgifter
Vilka &renden som styrelsen ska behandla styrs
i huvudsak av aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning, vilken faststalls varje &r av sty-
relsen. Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer
relevanta lagar, regler, policyer och riktlinjer,
bland annat Agarpolicyn samt Koden.

Styrelsen beslutar bland annat om:

Strategi, affarsplan och budget.

Strategiska mal for hallbart vérdeskapande.

Utndmning, och vid behov avsattning, av vd.

Policydokument sasom policy for hallbara

affarer, kommunikationspolicy, finanspolicy,

fastighetsvarderingspolicy och personalpoli-

cy samt instruktion till vd.

® Arenden som faller utanfér den [6pande
forvaltningen enligt vd-instruktionen, exem-
pelvis forvarv eller avyttring av verksamheter
och sérskilt betydelsefulla avtal.

B Investeringar 6ver 25 miljoner kronor.

Styrelsen har ett ansvar for att sakerstalla att
bolaget respekterar de manskliga rattighe-
terna, aven om det operativa ansvaret inne-
has av bolaget under vd:s ledning. Styrelsen

Jernhusens uppdrag enligt
bolagsordningen

»Jernhusen ska, inom ramen for affarsmassighet,
utveckla, férvalta och &ga fastigheter, tillhandahélla
fastighetsrelaterade tjanster och andra tjanster med
anknytning till Kollektivt resande och godstransporter
pa jarnvag samt bedriva dérmed forenlig verksamhet.
Inriktningen av verksamheten ska vara péa stationer,
stationsomraden med stationsnéra stadsutveck-
ling, depaer samt kombiterminaler. Bolaget ska, i
samuerkan med transportsystemets aktdrer, bidra
till att de av riksdagen beslutade transportpolitiska
malen uppnas. Bolaget ska vara ledande i utveck-
lingen av ett effektivt och hallbart transportsystem

i syfte att framja och stddja kollektivt resande och
godstransporter pé jarnvag.«
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beslutar aven om personalpolicy, dar bland
annat Jernhusens arbete for, och syn pa, lika-
behandling framgér. Arbetet féljs upp &rligen i
samband med medarbetarundersdkningarna
och i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

En kartlaggning av l6ner, férmaner och andra
ersattningar sker ocksa regelbundet.

Styrelsen ska arligen l@mna en beskriuning
av de viktigaste inslagen i bolagets system for
riskhantering och intern kontroll auseende den
finansiella rapporteringen, se sidan 24.

Styrelsen ansvarar for att det finns effektiva
system sa att redovisning och férvaltning av
finansiella medel héller hog kvalitet och kon-
trolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen har
en genomgang med revisorerna utan att nagon
frén Jernhusens ledning ar ndrvarande.

Styrelsen &r dven ytterst ansvarig for bola-
gets héllbarhetsarbete samt innehéllet i den
lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Styrelseordforande

Styrelseordférande ansvarar for att styrelsens
arbete bedrivs effektivt, ser till att styrelsen
erhéller tillfredsstéallande informations- och
beslutsunderlag och att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ud och styrelseordférande stammer
av infor varje styrelsemdte vilka fragor som
ska tas upp pa motet. Styrelseordférande
ansvarar aven for att skriftligt samordna sty-
relsens syn i forhallande till &garen i frdgor av
avgdrande betydelse for bolaget, samt att fora
dgardialog bland annat avseende uppfdljining
av mal.

Styrelsearbetet under 2023

Under 2023 holls elva styrelsemadten, varav ett
konstituerande mote. Det konstituerande styrel-
semdtet hélls i samband med arsstdmman och
vid detta mote faststalldes styrelsens arbets-

ordning, instruktion for vd samt firmatecknings-
ratt. P4 det konstituerande motet beslutas dven
arbetsordningen for respektive utskott som
bereder vissa fragor till styrelsen. Formella be-
slut tas inte i utskotten utan i styrelsen. Fyra av
styrelsens sammantraden &gde rum i samband
med publicering av Jernhusens delérsrapporter
och bokslutskommuniké.

Vid érets samtliga ordinarie styrelseméten,
férutom pa det konstituerande styrelsemétet,
ldmnade vd en lagesrapport och de utskott
som haft sammantrade redogjorde for vad som
diskuterats. Infor storre beslut deltog med-
arbetare fran Jernhusen fér att ge fordjupad
information till styrelsen.

Styrelsen har ocksé traffat revisorn, utan
narvaro av vd och cfo, vid ett tillfalle under é&ret.

Styrelsen har under é&ret diskuterat
Jernhusens tre huvudsakliga strategier
Portféljstrategi, Forvaltningsstrategi och
Utvecklingsstrategi for att sakerstélla strategier-
nas fortsatta relevans for att nd de langsiktiga
malen. Styrelsen har tillsammans med ledning-
en genomfort en risk-workshop. Vidare har
styrelsen diskuterat klimatrelaterad rapportering
enligt TCFD och EU-taxonomin samt kommande
rapporteringskrav enligt CSRD, intern kontroll
avseende bland annat finansiell rapportering.

Arbetsmiljo och andra sékerhetsfrégor, bade
i férvaltningen, projektverksamheten och pa
Overgripande bolagsniva, har varit &terkomman-
de dmnen pé styrelsens agenda. Diskussioner
har forts kring framtida finansiell stéllning och
finansieringsmajligheter kopplade till grén
finansiering i relation till projektutveckling.

En stdende punkt pa styrelsemotena ar
storre investeringar, forvarv samt avyttringar,
dér styrelsen fattar beslut. Projekten stér for en
betydande andel av Jernhusens vardeskapande
och styrelsen har under é&ret diskuterat utveck-

lingen av Jernhusens stationsndra omraden.
Vissa projekt har varit dterkommmande, bland
annat Centralstaden Stockholm, Centralstaden
Goteborg, utvecklingen av Hagalunds Depé och
férvérv av mark i Arldv utanfor Malma for att |
framtiden kunna tillskapa ny depé&kapacitet.

Styrelsen initierade ockséa en process att
rekrytera en ny vd efter att Kerstin Gillsbro
meddelat att hon slutar som Jernhusens vd.
Processen slutférdes 2024 och Biljana Pehrsson
tilltréder som ny vd i maj 2024.

Styrelsens utskott

Jernhusens styrelse har valt att inratta ett
ersattningsutskott, ett revisionsutskott och ett
investeringsutskott. Medlemmarna i respektive
utskott utses vid det konstituerande styrelse-
mote som hélls direkt efter arsstamman.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att bereda fragor auseende ersattningar och
andra anstallningsvillkor for vd och duriga le-

Beslutade styrelsearvoden

dande befattningshavare. Utskottet ska ha
sarskild uppmérksamhet pé att regeringens
principer foljs vad galler ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt dgande. Utskottet ska vidare
se till att Koden, i tilldmpliga delar, f6ljs och att
ersattningsrapport upprattas. Utskottet foljer
ocksa bolagets arbete med kompetensutveck-
ling och successionsplanering.

Ersattningsutskottet bestar sedan arsstam-
man 2023 av Anette Asklin (ordférande), Lotta
Mellstrém och Agneta Kores. Fran Jernhusen
deltar dven vd och Chef HR i alla moten.

Under 2023 sammantradde ersattnings-
utskottet nio ganger. Ersattningsutskottet
har av styrelsen fatt i uppdrag att ansvara for
rekryteringsprocessen av ny vd for bolaget
vilket innebér att utskottet under aret dven haft
|6pande kontakt och ett antal arbetsmoten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska sékerstéalla att den
finansiella rapporteringen och héllbarhets-

SEK 2023 2022 2021 2020
Styrelseordférande 294000 285 000 272 000 260 000
Styrelseledamot 142 000 138 000 131 000 125000
Ordférande i revisionsutskottet 44300 43000 40 000 40000
Ledamot i revisionsutskottet 34000 33000 30000 30000
Ordférande i ersattningsutskottet 30900 30000 30000 30000
Ledamot i ersattningsutskottet 20 600 20 000 20000 20 000
Ordférande i investeringsutskottet 30900 30 000 30 000 30000
Ledamot i investeringsutskottet 20 600 20 000 20000 20000

Arvoden beslutas av drsstdmman och avser arbete fran drsstdmman 2023 till drsstdmman 2024.
Ersattning utgdr inte till ledamot anstalld av Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentant.
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rapporteringen haller hog kvalitet. Det sker
genom att utskottet granskar de finansiella rap-
porterna, hallbarhetsrapporterna och revisions-
rapporterna samt genom att utskottet utvarde-
rar om Jernhusens interna kontroll &r tillrécklig.

Utskottet dgnar sarskild uppmarksamhet at
att regeringens principer for extern rapportering
for bolag med statligt dgande foljs. Under 2023
har dessutom sérskild uppmarksamhet agnats
at fragor kring kommande krav pa hallbarhets-
rapportering enligt CSRD.

Revisionsutskottet utvarderar och rekom-
menderar val av revisor till styrelsen samt gran-
skar och Gvervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt sakerstaller att revisors-
arvodet overensstdmmer med offererat arvode.

Revisionsutskottet bestar sedan arsstém-
man 2023 av Magnus Jacobson (ordférande),
Anette Asklin och Lotta Mellstrom. | utskottets
moten deltar Jernhusens vd, cfo och redovis-
ningschef. Revisorerna deltar i samband med
genomgang av de externa rapporterna samt
revisionsrapporter.

Revisionsutskottet sammantrédde atta
ganger under 2023. Vid fem av dessa mdéten
deltog aven bolagets revisorer.

Investeringsutskott
Investeringsutskottet har inrgttats for att over-
vaka och bereda fragor kring Jernhusens inves-
teringar och strategiskt viktiga afférer. Utskottet
ansvarar ocksa for att antagen Policy hallbara
afférer efterlevs samt vid behou revideras och
utvecklas.

Vid samtliga moten gér investeringsutskottet
igenom aktuella investeringar och avyttringar.

Mot bakgrund av en vaxande och alltmer
komplex projektportfolj har styrelsen beslutat
att Investeringsutskottet fran och med &rsstam-
man 2023 och initialt under en period om tva ar
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ska bestéa av styrelsens samtliga ledaméter. |
investeringsutskottets moten deltar normalt vd
och cfo samt vid behov projektansvarig och/
eller affarsomrédeschef. Under 2023 holls sex
sammantraden.

Styrelsens arvode

Arvode till styrelsens ledamdter beslutas av
&rsstamman. Arsstdmman 2023 beslutade att
arvode for styrelseordférande skulle hojas till
294 000 kronor per ar och for duriga styrelse-
ledamdter hojdes arvodet till 142 000 kronor per
ar. Arvode for ordfrande i revisionsutskottet
hojdes till 44 300 kronor per &r och arvode for
ovriga ledamoter i revisionsutskottet hojdes till
34000 kronor per &r. Arvode for ordférande i
ersattningsutskottet respektive investerings-
utskottet hdjdes till 30 900 Kronor per &r och
arvode for dvriga ledamdter i ersattningsutskot-
tet respektive investeringsutskottet hojdes till
20 600 kronor per ar. Stdmman faststéllde dven,
liksom tidigare é&r, att ingen ersé&ttning utgar

till ledamot anstalld av Regeringskansliet eller
arbetstagarrepresentant. Las mer om arvoden
pa sidan 19 ochinot 8.

Styrelsens egen utvéardering

Styrelsen utvarderar &rligen sitt arbete. Utvér-
deringen syftar i forsta hand till att identifiera
omraden dar styrelsearbetet kan forbattras.
Resultatet rapporteras till Avdelningen for stat-
ligt agande hos Finansdepartementet.

For 2023 genomférdes utvarderingen
genom diskussion av férberedda fragestall-
ningar i syfte att forbattra styrelsearbetet.
Fragestallningarna rérde framst uppféljning av
under &ret genomfdrda férandringar i styrelse-
och utskottsarbetet.

Aven styrelseutskotten utvérderar &rligen

sitt arbete i syfte att utveckla och foérbattra
utskottsarbetet. Resultatet aterrapporteras till
styrelsen.

REVISORER

Revisorernas uppdrag ér att oberoende granska
styrelsens och vd:s forvaltning samt bolagets
och koncernens arsredovisning och bokfdring.
Revisorerna granskar duen hallbarhetsrapporten
dversiktligt, i enlighet med &rsredovisnings-
lagen. Arsstamman véljer revisor och revisions-
utskottet utvarderar och rekommenderar val av
revisor till styrelsen.

Vid &rsstdmman 2023 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisorer.
Huvudansvarig revisor ar Helena Ehrenborg.
Uppdraget innehas till och med arsstémman
2024.

Revisorerna arbetar utifrdn en revisionsplan
och rapporterar [0pande sina iakttagelser till
revisionsutskottet. Revisorerna rapporterar till
styrelsen i samband med att arsbokslutet och
bokslutskommunikén faststélls av styrelsen.

Revisorerna inhdmtar synpunkter fran
revisionsutskottet avseende Jernhusens risker,
vilka beaktas i revisionsplanen. Under 2023 del-
tog revisorerna vid fem av revisionsutskottets
moten, vid ett mote med styrelsen utan ndrvaro

REVISOR

Helena Ehrenborg

Revisor i Jernhusen sedan 2017.
Huvudansvarig sedan 2017.

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom

Andra vasentliga uppdrag: Revisor i Akade-
miska Hus, Specialfastigheter, Alecta Fastighe-
ter, Bonnier Fastigheter och Serafimgruppen.

av personer fradn Jernhusens ledning, vid ytter-
ligare ett styrelsemdte samt vid &rsstdmman.

STYRNING AV JERNHUSEN

Bolagsstamman har beslutat om bolags-
ordningen och de finansiella malen samt att
Agarpolicyn ska gélla for bolaget. Tillsammans
utfér dessa ramen for Jernhusens styrning.
Inom det givna ramverket utdvar styrelsen sin
styrning framst genom att faststélla policy-
dokument, instruktion till vd, strategiska mal
for hallbart vardeskapande samt affarsplan
och budget.

Styrning utdvas ocksé via den beslutsordning
som vd har faststallt. Beslutsordningen anger
samtliga medarbetares befogenheter utifran
roll.

Jernhusens ledningssystem inkluderar ett
certifierbart miljoledningssystem byggt pa
ISO 1400L1. I ledningssystemet fortydligas de
policyer som styrelsen beslutat om genom
riktlinjer, vilka faststélls av vd, och instruktioner,
beslutade av respektive ansvarig i Jernhusens
ledningsgrupp. Instruktioner utgdr Jernhusens
styrning i detaljfragor, fran féroreningar i mark
och byggnader och energimatare till fakturering
och tillgénglighet péa stationerna.

En koncerngemensam projektlednings-
metodik, Jernboken, anvands. Denna inkluderar
mallar, rutiner, beslutspunkter, krav pa underlag
for beslut beroende pa projektets storlek etce-
tera. Projektmetodiken har utvecklats succes-
sivt och det systemstdd som tillférdes 2021 har
fortsatt att utvecklas under aret och anvénds nu
for Jernhusens samtliga projekt. All projektverk-
samhet i Jernhusen ska utga frdn Jernboken.

Jernhusens uppférandekod anger ramar for
hur Jernhusens medarbetare, leverantorer och
partners ska agera i afférssituationer. Chefer pa
alla nivaer ansvarar for att denna uppférandekod
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Styrelse

Anette Asklin

Styrelseordférande sedan 2021. Styrelsele-
damot sedan 2017. Ordférande i ersattnings-
och investeringsutskotten samt ledamot i
revisionsutskottet.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan
vid Goteborgs Universitet.

Huvudsaklig sysselséattning: Egen foreta-
gare.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseord-
forande i Arands AB och styrelseledamot i
Fabege AB, Elof Hansson Holding AB, Genova
Property Group AB samt i Fondstyrelsen vid
G6teborgs Universitet.

Tidigare befattningar: Finansdirektor Castel-
lum AB, Finanschef U&stra Gotalandsregionen,
olika tjanster inom Nordbanken/Gétabanken.

1

Lotta Mellstrom

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
ersattnings-, revisions-, och investerings-
utskotten.

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Huvudsaklig sysselsattning: Amnesrad och
bolagsforvaltare vid Avdelningen for bolag
med statligt 4gande pa Finansdepartementet.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
i LKAB.

Tidigare befattningar: Analytiker vid
Enheten for bolag med statligt gande pa
Naringsdepartementet/Finansdepartementet,
Managementkonsult Resco AB, Controller
inom Sydkraft- och ABB-Koncernerna.

Kjell-Ake Averstad

Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i
investeringsutskottet.

Fodd: 1953

Utbildning: Civilingenjor vag och vatten KTH.
och Civilingenjérsprogrammet Handelshdg-
skolan Stockholm.

Huvudsaklig sysselséattning: Egen foreta-
gare.

Tidigare befattningar: Projektledare Arlan-
dabanan, Regionchef Banverket Géteborg och
Stockholm, Projektchef Citybanan i Stock-
holm, Projektégare péa Statens fastighetsverk
samt styrelseledamot Arlandabanan Projekt
AB.

Katarina Wahlin Alm

Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i
investeringsutskottet.

Fodd: 1968

Utbildning: Civilingenjor vag och vatten,
Chalmers Tekniska Hogskola.
Huvudsaklig sysselséattning: Stadsutveck-
lingsdirektér Nacka Kommun.

Tidigare befattningar: Ud NCC Property
Development Sweden, Fastighetsutveck-
lingschef Folksam, Projektutvecklingschef
Vasakronan, Projektutvecklingschef AP
Fastigheter.

Magnus Jacobson

Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i investerings-
utskottet.

Fodd: 1958

Utbildning: Ekonomutbildningen Uppsala
universitet.

Huvudsaklig sysselséattning: Styrelseupp-
drag och egen konsultverksamhet.
Tidigare befattningar: CFO Kungsleden AB,
CFO Norrporten AB, CFO Hufvudstaden AB.

Charlotte Mattsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2017.

Fodd: 1967

Utbildning: KY Fastighetsforvaltare.
Huvudsaklig sysselséattning: Forvaltare
Teknik pa Stationer Region Ué&st.

Andra vasentliga uppdrag: Forbunds-
styrelseledamot i SACO-férbundet Trafik &
Jarnvag, ordférande i Akademikerféreningen
vid Jernhusen.

1.

V4[4
Agneta Kores
Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i
ersattnings- och investeringsutskotten.
Fédd: 1960
Utbildning: Civilingenjdr vag och vatten,
Chalmers Tekniska Hogskola.
Huvudsaklig sysselséattning: Ud Stena
Fastigheter Goteborg AB.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
i Emils Karhus AB, Emilias Karhus AB samt
styrelseuppdrag med koppling till Stena
Fastigheter.
Tidigare befattningar: Ladnsoverdirektor och
Landshdvdingens stéllforetradare Lansstyrel-
sen Udstra Gotalands Lan, Ud Familjebostader
Goteborg AB, Regionchef Banverket Udstra
regionen.

Carl Rosberg

Arbetstagarrepresentant sedan 2023.

Fodd: 1971

Utbildning: Kandidatexamen i byggteknik,
Halmstad hogskola.

Huvudsaklig sysselsattning: Byggprojekt-
ledare pa Jernhusen.

Andra vasentliga uppdrag: Ledamot i Akade-
mikerféreningen pa Jernhusen.

Martin Lindgren

Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i
investeringsutskottet.

Fodd: 1977

Utbildning: Magisterexamen Foretagsekono-
mi Hogskolan Gavle, Fastighetsméaklare Malmd
Universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Affarsomra-
deschef/partner Colliers International Sverige
AB.

Tidigare befattningar: Director of Operations
Nordic, Unibail Rodamco Westfield, Head of
Corporate Solutions Sweden JLL, Head of
Retail Agency Sweden Jones Lang LaSalle,
Férsaljningschef/Uthyrningschef Jernhusen.

Mari Therus

Arbetstagarrepresentant sedan 2021.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor vég och vatten KTH.
Huvudsaklig sysselsattning: Projektledare/
projektutvecklare pa Jernhusen.

Andra vasentliga uppdrag: Vice ordférande i
Akademikerforeningen vid Jernhusen.
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foljs. Under 2023 har Jernhusen fortsatt arbetet
med att ytterligare sakerstalla leverantorers
efterlevnad av uppférandekoden.

Hallbarhetsfragor i Jernhusen

Agarpolicyn anger att bolag med statligt &gande
ska integrera héllbart féretagande i bolagsstyr-
ningen och agera féreddmligt inom omradet.
Det framgaér vidare att verksamheten ska drivas
pa ett satt som gynnar en héallbar utveckling,
det vill sdga »en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att daventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov«. Udgledande for arbetet ar internatio-
nella riktlinjer, Agenda 2030 och FN:s Global
Compact.

Av sarskild vikt ar att arbeta for en sund
och saker arbetsmiljd, goda och anstandiga
arbetsvillkor, jdmstéalldhet och mangfald,
respekt for manskliga rattigheter, minskad
klimat- och miljépaverkan, god afférsetik, aktivt
antikorruptionsarbete, sékerstéllande av att
missbruk inte sker av sarstéallningen sdsom
bolag med statligt &gande samt ansvarsfullt
agerande inom skatteomradet.

Styrelsen har darfor faststallt Jernhusens
strategiska mal for héllbart vardeskapande och
antagit en policy for hallbara affarer dar det
bland annat slés fast att Jernhusen ska vara
ett varderingsorienterat bolag. Hos Jernhusen
ska hallbart féretagande genomsyra hela
Jernhusenkoncernen, med samtliga helédgda
dotterbolag, i beslut, planering, investeringar,
inkdp och rekryteringar. Hallbart féretagande
hos Jernhusen omfattar duen verksamhet
hos leverantdrer, underleverantdrer och andra
externa parter som Jernhusen har affars-
relationer med.

Ledningsgruppen behandlar aven regelbun-
det malen for att utvardera och styra arbetet.

22

L&s mer om Jernhusens strategiska mal for
hallbart vardeskapande pa sidorna 8-9.

Affarsomraden

Jernhusen ar organiserat i tre affarsomraden
och fyra gemensamma enheter. Affarsomra-
descheferna samt de chefer som leder de
gemensamma enheterna ingar i Jernhusens
ledningsgrupp.

De tua affdrsomradena Stationer samt
Depéer och Kombiterminaler &ger, utvecklar och
férvaltar Jernhusens fastigheter. Affarsomradet
Projektutveckling foradlar och genomfor bygg-
nationer av utvecklingsfastigheter som ags och
férvaltas av de fastighetségande affarsomréde-
na. Lds mer om verksamheten pé sidan 3.

Gemensamma enheter
Fyra gemensamma enheter med olika specia-
listkompetens stottar affarsomradena:

Ekonomi driver afférsplane- och budgetarbe-
tet samt bistdr med specialister inom control-
ling, finans, finansiell rapportering, redovisning,
skatt, juridik och informationssékerhet.

HR driver och stddjer i fradgor som berdr
Kkultur, ledarskap och personalpolitik for att bidra
till en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare.

Marknad och Kommunikation driver bolagets
externa och interna kommunikation.

Teknik och Verksamhetsutveckling driver
och stddjer i fragor som berdr organisation,
strukturkapital, IT, inkdp samt bistar med teknisk
expertis.

Ud och ledningsgrupp

Ud leder tillsammans med ledningsgruppen
Jernhusens dagliga verksamhet. Ud ansvarar
for att styrningen sker enligt tilldmpliga lagar
och regler samt inom de ramar som styrelsen

faststallt, bland annat i en skriftlig vd-instruk-
tion. Instruktionen faststalls arligen av styrelsen
och klargor vd:s ansvar for den l6pande forvalt-
ningen, former for rapportering till styrelsen och
innehall i denna, Krav pé& interna styrinstrument
samt vilka frégor som alltid kréver styrelsens
beslut eller anmalan till styrelsen.

Under &ret sammantradde ledningsgrup-
pen 15 ganger fér genomgang av resultat och
prognoser samt for att behandla andra fragor
av vikt. Ledningsgruppens fokus under aret har
inkluderat strategi och riskarbete i ett forandrat
omuaérldsléage. Riskarbetet har utvecklats ge-
nom att Bowtie - en ny modell for att utvardera
och analysera bolagets risker - har implemen-
terats. Ledningsgruppen har aven [6pande
diskuterat fradgor kring framtida affarsmodeller
och digitalisering och haft aktivt utbyte med
internationella aktorer samt genomfort studie-
bestk. Under aret har ledningsgruppen dven
utvecklat Jernhusens ekonomistyrning, nya
analysverktyg och processen for dvergripande
afférsplanearbete. Ledningsgruppen har haft
extra fokus pa omkostnader, fastighetsport-
foljstrategi, arbetsmiljo, trygghet och sékerhets-
arbete. Ledningens sammansattning framgar pa
sidan 23.

Utvéardering av vd

Styrelsen utvarderar &rligen vd:s arbete under
det gdngna aret. Styrelseordférande haller dar-
efter en genomgang med vd. Vid detta tillfélle
analyseras om vd:s individuella mal uppnatts
och nya mél fér det kommande é&ret satts upp.
Styrelsens medlemmar far efterat en redogorel-
se for vad som avhandlats och vilka slutsatser
som dragits.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Jernhusens arsstdmma beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare utifran
det forslag som styrelsen tagit fram. Jernhusen
definierar ledande befattningshavare som med-
lemmar av ledningsgruppen. Beslutade riktlinjer
Overensstdammer med regeringens principer

for ersattning och andra anstallningsuvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande. Riktlinjerna anger bland annat att den
totala erséattningen ska vara rimlig, mattfull och
bidra till god etik och féretagskultur. Rorlig lon
far inte utga till ledande befattningshavare.

Beredning och uppféljning av fragor kring
anstallningsvillkor

Ersattning och andra anstallningsvillkor till vd
beslutas av styrelsen efter beredning av er-
sattningsutskottet. Ersattning till duriga ledande
befattningshavare bereds av styrelsens ersatt-
ningsutskott, pa férslag frén vd, och beslutas av
styrelsen.

Ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ska folja de riktlinjer
som har beslutats av arsstdmman. Innan beslut
om enskild ersattning fattas ska det finnas
skriftligt underlag som visar bolagets totala
kostnad.

Styrelsen ska sdkerstélla att ersattningarna
foljer de riktlinjer som beslutats av &rsstdmma
samt granska villkor fér motsvarande statliga
och privata foretag med jamforbar storlek,
komplexitet och omsattning som Jernhusen.
Uppfdliningar ska ocksa regelbundet géras ge-
nom Kartléggning av léner, férméaner och andra
ersattningar.
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Befintliga anstéllningsvillkor

Pension till vd byggs upp genom en premie-
baserad pensionsplan, till vilken avsattning sker
varje & motsvarande 30 procent av den pen-
sionsgrundande l6nen. Pensionsaldern for vd ar
65 &r enligt avtal. Ouriga ledande befattnings-
havare omfattas av ITP-planen. Pensionsaldern
ar 65 &r for de som omfattas av ITP2 och 66 ar
for de som omfattas av ITP1, med mdjlighet att
arbeta vidare i enlighet med Kollektivavtalet.

For vd har avtal tréffats om att augangs-
vederlag utgar vid eventuell uppsagning frén
bolagets sida. Avugdngsvederlaget motsvarar
fast [6n i 18 manader utéver uppséagningstiden,
vilken 8r sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare har en
dmsesidig uppsagningstid om maximalt sex
manader och enligt avtal utgar avgangsvederlag
under sex manader vid uppsagning fran bola-
gets sida, vilket &r i enlighet med riktlinjerna.

Ersattningarna dverensstémmer med
regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshava-
re i bolag med statligt &gande.

Erséattning till ledande befattningshavare
under 2023 framgar av not 8. Jernhusen har
aven publicerat en separat ersattningsrapport
som finns tillganglig pé jernhusen.se.

Ledning

Kerstin Gillsbro

ud

Anstalld och i ledningsgruppen sedan
2010.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Olika chefs-
befattningar inom NCC, senast som vd
NCC Boende.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Christian Berner Tech Trade, JM och
Sweden Green Building Council.

Cecilia Pettersson

Chef Affarsomréade Projektutveckling
Anstalld 2017 och i ledningsgruppen sedan
2018.

Fédd: 1972

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Affarsutvecklings-
chef vid affdrsomrade Stationer samt olika
ledar- och chefsbefattningar inom NCC
och M.

Victor Josefsson

Cfo

Anstalld 2015 och i ledningsgruppen sedan
2022.

Fodd: 1985

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
Tidigare befattningar: Chef Finans
Jernhusen, finans- och businesscontroller
Jernhusen, hotellchef, affarsutvecklings-
ansvarig.

Peter Larsson

Chef Affarsomrade Depéer och
Kombiterminaler

Anstélld 2011 och i ledningsgruppen sedan
2023.

Fodd: 1969

Utbildning: Maskiningenjor

Tidigare befattningar: Fastighetschef
Jernhusen, regionchef sydvast Jernhusen
och afférsutvecklare Jernhusen, platschef
Bombardier underhallskontrakt Uasttrafik,
Sitemanager Adtranz China, Serviceingen-
jor ABB.

Asa Dahl

Chef Affarsomrade Stationer

Anstalld 2008 och i ledningsgruppen
sedan 2011.

Fodd: 1970

Utbildning: Magisterexamen national-
ekonomi

Tidigare befattningar: Chef Hallbar
Utveckling Jernhusen, Chef Afférs-
omréade Depéer Jernhusen, Chef Strate-
gisk utveckling Jernhusen, affarsutveck-
lare Jernhusen, konsult/avdelningschef
Tyréns Temaplan.

Cecilia Osterholm
Chef Marknad och Kommunikation

Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2023.

Fodd: 1974

Utbildning: Bachelor of Arts (Media &
Kultur) University of the Arts

Tidigare befattningar: Marknad- &
Kommunikationschef Alecta Fastigheter,
Epicenter. Marknad- & Kommunikations-
ansvarig AMF Fastigheter, Projektledare PR
och Public Affairs AMF.

Per Forsling

Chef Teknik och Verksamhetsutveckling
Anstalld och i ledningsgruppen sedan
2022.

Fodd: 1974

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef Boende och
lokaler Stockholmshem, Utvecklingschef
Fastighetsdgarna Stockholm, Uerksam-
hetskonsult Meta, Energispecialist
Lundbergs.

Sofia Campos

Tillférordnad Chef HR

Konsult sedan maj 2023 och adjungerad i
ledningsgruppen sedan december 2023.
Fodd: 1975

Utbildning: Kandidatprogrammet Personal,
arbete, organisation vid Stockholms
universitet.

Tidigare befattningar: Head of HR Nexus,
HR Director CGI Stockholm, HR Director
Visma Commerce.
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Styrelsens rapport om intern kontroll auseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

Agarpolicyn anger att statligt gda bolag ska
vara lika val genomlysta som noterade bolag.
Jernhusen har dven obligationer noterade vid
NASDAQ Stockholm. Rapporteringen méste halla
hog kualitet for att dels ge en god beskrivning
av bolagets verksamhet, dels utgora underlag
for kontinuerlig uppféljning och utvardering av
verksamheten och uppsatta mal.

Denna rapport har uppréattats i enlighet med
Kodens avsnitt 7.4 och aktiebolagslagen (ABL)
kapitel 6, §6, och &r avgransad till den interna
kontrollen avuseende den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen hos Jernhusen
kan beskrivas med det etablerade ramverket
C0S0-modellen (the Committee of Sponsoring
Organisations). COSO-modellen bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter: kon-
trollmiljo, riskhantering, kontrollaktiviteter, infor-
mation/kommunikation samt uppféljning.

Intern kontroll och riskhantering &r en del
av styrelsens, och ledningens, styrning och
uppféljining. Malet &r att tillse att verksamheten
styrs pé ett s &ndamalsenligt och effektivt satt
som majligt, sakerstélla en tillforlitlig finansiell
rapportering, se till att tilldmpliga lagar och reg-
ler efterlevs samt uppfylla uppsatta verksam-
hetsmal.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén utgoérs av Jernhusens policyer,
riktlinjer, ansvar och befogenheter, strategi- och
affarsplan samt budget. Medarbetarnas kom-
petens och den etik som styrelse och ledning
kommunicerar skapar ocksa kontrollmiljon.

24

Jernhusens interna kontrollstruktur &r ba-
serad pa den ansvarsférdelning som faststélls
av styrelsen i styrelsens arbetsordning samt
instruktion till vd. Utskotten &r beredande och
utskotten har ansvar for att rapportera till sty-
relsen i enlighet med arbetsordningen. Vidare
har styrelsen faststallt ett antal policyer (Policy
hallbara afférer, kommmunikationspolicy, perso-
nalpolicy, finanspolicy och fastighetsvarderings-
policy) som definierar ansvar och dtaganden
inom verksamheten. Jernhusens arbete for
och syn pé likabehandling ingar i personalpolicy.
Genom arbetsordningen har styrelsen ocksa
definierat rutiner for rapportering, investeringar
och avstdmningar. Styrelsen har genom arbets-
ordningen ocksa inrdttat ett investeringsutskott
som bereder stdrre investerings- och avytt-
ringsprojekt och rapporterar till styrelsen. L&s
mer om styrelsens arbete pa sidan 18.

RISKHANTERING
Jernhusen arbetar med risker i alla processer
och har en strategisk riskmodell som stodjer
arbetet med att identifiera risker kopplade fill
bolagets mél. Identifiering av risker och omhan-
dertagande av dessa sker pa ett systematiskt
séatt, i enlighet med forsiktighetsprincipen. Med
tydligt definierade roller och ansvar genomfor
bolaget aktiviteter for att minimera riskernas
negativa effekter och tillvarata de mojligheter
som riskerna samtidigt kan utgora.

Modellen bygger pé att risk &r definierat som
en kand osakerhet och riskens sannolikhet och
konsekvens beddms utifrdn en tregradig skala.

Identifierade risker hanteras i den l6pande
verksamheten. Bolagsdvergripande risker lyfts
duen till ledningsgruppen och styrelsen for extra
fokus och for att aktiviteter enkelt ska kunna
samordnas. Under 2023 har Jernhusen auven
anvant analysmetoden bowtie for ndgra risker
med en beddémd hdg konsekvens.

L&s mer om riskarbetet pa sidorna 28-32.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sakerstalla att underlag till den finansiella
rapporteringen haller hog kvalitet finns kon-
trollaktiviteter inlagda i Jernhusens processer.
Dessa inkluderar exempelvis genomgang av
budget, prognos och utfall, auyttringar, forvary,
investeringar och riskaktiviteter. Attester enligt
av styrelsen beslutad attestordning, verifikatio-
ner, austdmningar och IT-system utgor ocksa
kontrollaktiviteter. Stickprovskontroller genom-
fors for att 6ka graden av tillforlitlighet.

Uarje kvartal sammanstalls en rapport till sty-
relsen dar periodens utfall jdmfdrs med budget
och prognos. Rapporten beskriver aven viktiga
affarshandelser samt finansieringen.

Styrelsens beddmning &r att dessa resurser
ar tillrdckliga och att det darfér inte behovs
nagon internrevisionsenhet. Bedémningen har
gjorts utifran bolagets afférsidé, planer och mal
samt hur internkontrollen ar utformad.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Den av styrelsen beslutade kommunikations-
policyn slér fast att all informationsgivning
ska praglas av 6ppenhet och vara korrekt,

relevant och tillforlitlig. Alla medarbetare har
tillgéng till policyer, riktlinjer och instruktioner pa
Jernhusens intrandt. Genom artiklar pa intra-
natet och vid de informationstraffar vd regel-
bundet héller med alla medarbetare betonas
vikten av att folja de regler som finns och
foréndringar i regelverket uppmarksammas.

UPPFOLJNING

Uppfdljning sker genom Gvervakning och
utvardering av interna kontrollsystem samt
rapportering av avvikelser. Bolagets revisor
rapporterar sina iakttagelser fran den dversikt-
liga granskningen av delérsrapporten fér januari-
september samt fran revisionen av arsbokslutet
for styrelsen.

Uppfdljningar for att sékerstélla att den fi-
nansiella rapporteringen héller hog kvalitet gors
av styrelse, revisionsutskott, vd, ledningsgrupp
samt inom respektive affarsomrade. Detta
arbete fokuserar pd uppfélining av ekonomiskt
utfall och storre avvikelser mot budget samt
beslutade investeringar, storre hyresférhand-
lingar, avyttringar, forvarv och andra viktiga
affarshandelser.

Bolagets revisor rapporterar arligen till revi-
sionsutskottet samt till styrelsen om sin syn pa
hur den interna kontrollen fungerar auseende
den finansiella rapporteringen.



