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Jernhusen ska, inom ramen for kravet pa affarsmassighet, vara ett
ledande foretag i utvecklingen av den svenska transportsektorn
med anknytning till jarnvag i syfte att framja och stodja kollektivt
resande och godstransporter pa jarnvag. Bolaget ska direkt eller
indirekt genom dotter- och intressebolag utveckla, forvalta och aga
fastigheter, tillhandahalla fastighetsrelaterade tjanster och andra
tjanster med anknytning till kollektivt resande och godstransporter
pa jarnvag samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

' ernhusen AB igs till 100 procent
av svenska staten. Bolagsstyr-
ningen bestar av vil fungerande
principer for att pa ett effektivt och
kontrollerat sétt styra och leda verksam-
heten. Genom tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan dgare, styrelse och
ledning skapas forutsdttningar for att na
verksamhetens uppstillda mal.

Till grund for styrningen ligger
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
samt statens dgarpolicy och riktlinjer for

foretag med statligt 4gande, inklusive
riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med
statligt dgande.

Bolagsstyrningsrapporten for 2013
dr upprittad som en del av Jernhusens
tillimpning av Koden. Rapporten ér
faststélld av Jernhusens styrelse och
verkstéllande direktdr samt granskad
av bolagets revisor. L.ds mer i Revisions-
berittelsen pa sidan 82 i Arsredovisning
2013.

AGARSTYRNING

Aktiedgarens, det vill sdga svenska
statens, ritt att besluta i Jernhusens
angeldgenheter utdvas vid bolags-
stimman. Statens dgande i Jernhusen
forvaltas sedan den 1 januari 2011 av
Finansdepartementet.

Agaren reviderade Jernhusens ekono-
miska méal under 2012 och gav dven alla
statligt dgda bolag i uppgift att under
det gangna aret ta fram langsiktiga,
utmanande och uppfdljningsbara hall-

Avvikelser fran Koden

Koden anger norm for god bolagsstyrning och bygger pa principen "folj eller forklara”.

Avvikelserfran Kodens féreskrifter under 2013

Kodregel Awvikelse Forklaring

1.3-1.4,21-27, Valberedning erséatts Nominering av ordforande vid arsstdmma, styrelseledamoter och revisorer sker enligt de principer
4.6,81,10.2 av agarens nomineringsprocess som beskrivs i statens agarpolicy. Dessa ersatter Kodens regler avseende valberedning.

2.6 Oberoende for styrelseledamoter Regeln finns for att skydda minoritetségare, behov saknas i helagda statliga bolag.

redovisas inte

Jernhusen AB (publ) ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556584-2027. Styrelsens sate ar i Stockholm.
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barhetsmal. I samband med att dessa
hallbarhetsmal togs fram och beslutades,
sdg Jernhusen 6ver hela sin malstruktur.
Vision och verksamhet genomsyras av
ett starkt fokus pa hallbarhet och detta
tydliggors med den nya malstrukturen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr Jernhusens hogsta
beslutande organ och det forum dér
aktiedgaren formellt utdvar sitt infly-
tande. Arsstimma ska enligt statens
dgarpolicy hallas senast den 30 april
varje ar. Kallelse till arsstimma samt
kallelse till extra bolagsstimma dér
fraga om dndring av bolagsordningen
ska behandlas utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stim-
man. Kallelse till annan extra bolags-
stimma ska utfirdas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stimman.
Kallelse till bolagsstimma skickas med
post till aktiedgaren samt annonseras i
Post- & Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Information om att
kallelse dgt rum annonseras i Dagens
Nyheter.

Riksdagsledamoter har rétt att efter
anmilan till styrelsen ndrvara vid
bolagsstimma och i anslutning till
denna stilla fragor. Anmiélan bor vara
styrelsen tillhanda en vecka i forvig.

Arsstimma

Arsstimman beslutar om:

o Faststéllande av rdkenskaperna

¢ Utdelning efter forslag fran styrelsen

e Ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och vd

e Styrelseledaméter och styrelseord-
forande efter forslag fran dgaren

e Styrelsens arvode

e Revisor

¢ Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

° Ovriga drenden som krédver stimmo-
beslut.

Arsstimma 2013

Den senaste arsstimman dgde rum den
24 april 2013 i Stockholm. Ordfdrande
var Jan Sundling och dgaren represen-
terades av Richard Reinius fran Finans-
departementet. Arsstimman var oppen
for allmédnheten under forutsittning att
foranmilan gjorts. Vid det evenemang
som foljde pa stimman gavs allmédnheten
mojlighet att stilla fragor till bolagets
styrelse och ledning.

Arsstimman besldt bland annat att
godkédnna styrelsens forslag till utdel-
ning, vilket innebar att 100 miljoner
kronor utbetalades till 4garen den 6 maj
2013. Stimman faststillde dven de nya
ekonomiska mal som dgaren foreslagit.

Protokoll och annat material fran ars-
stimman finns pa Jernhusens webb-
plats, jernhusen.se.

Niésta arsstimma kommer att hallas
den 28 april 2014 i Stockholm.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och forvaltning av bolagets ange-
lagenheter. Det ar dven styrelsen som
kallar till bolagsstimma.

Valberedning/Nomineringsprocess
Statligt d4gda bolag som inte d4r marknads-
noterade avviker fran Kodens norm for
nominering av styrelseledamoter. Enligt
statens riktlinjer koordineras nominerings-
processen av enheten for statligt 4gande
inom Finansdepartementet. Enheten
analyserar vilket kompetensbehov som
finns utifran bolagets verksamhet, situa-
tion och framtida utmaningar samt
befintlig styrelses sammanséttning.
Dérefter faststills eventuella rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.
Urval av ledaméter gors utifran en
bred rekryteringsbas. Syftet r att ta till-
vara den kompetens som finns hos per-
soner med olika bakgrund, kompetens-
omraden och erfarenhet. Nér processen
avslutats ska gjorda nomineringar
offentliggoras enligt Kodens riktlinjer.

Styrelsens sammansattning

Enligt Jernhusens bolagsordning ska
styrelsen besta av minst tre och hogst atta
ledamoéter utan suppleanter. Styrelsens
ledamoter viljs av arsstimman for ett ar
itaget.

Vid arsstimman 2013 omvaldes
styrelseledamoterna Kristina Ekengren,
Kjell Hasslert, Kia Orback Pettersson,
Ingegerd Simonsson och Christel
Wiman. Jakob Grinbaum och Anders
Kupsu valdes in som nya ledaméter efter
att Rolf Lydahl och Bosse Wallin avbajt
omval. Efter arsstimman bestod styrelsen
av sju stimmovalda ledamoter och en
arbetstagarrepresentant. Arsstimman
valde Kjell Hasslert till ny styrelseord-
forande.

Av de stimmovalda ledamdterna dr
fyra kvinnor och tre méin. Deras genom-
snittsalder dr 57 ar. En av ledaméterna
kommer fran den offentliga sektorn och
sex fran niringslivet. Kompetensbredden
ar god och innefattar olika omriaden
med betydelse for Jernhusens verksambhet,
till exempel finans, fastighet, projektut-
veckling och marknadskommunikation.



Styrelse

1. KjellHasslert

Styrelseledamot sedan 2012 och
styrelseordforande sedan april 2013.
Ordférande iinvesteringsutskottet
sedanapril 2013 och i ersattnings-
utskottet sedan april 2013.

Fodd: 1953

Utbildning: Socionom

Huvudsaklig sysselsattning:

Egen foretagare, styrelseuppdrag
Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande i RFSU AB, Brain
People och Solveco. Styrelseledamot i
Telge Krafthandel, Drivhuset Sverige,
Malardalens Tekniska Gymnasium och
Parken Zoo.

Tidigare befattningar: Koncernchef
Telge, stadsdirektor Sodertalje
kommun.

5. Kia Orback Pettersson

Styrelseledamot sedan 2004.
Ordfoérande i finans- och revisions-
utskottet sedan 2010.

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom
Huvudsaklig sysselsattning:
PartneriKonceptverkstan

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Ponderus
Invest, NAI Svefa och Teracom.
Styrelseledamot i JM, Kungsleden,
Tengbom, Garbergs och Odd Molly.
Tidigare befattningar: Vd Sture-
gallerian, vice vd Guldfynd/Hallbergs,
marknadsdirektor Dagens Nyheter.

2. Kristina Ekengren

Styrelseledamot sedan 2012.
Ledamotifinans- och revisions-
utskottet sedan januari 2013 ochi
ersattningsutskottet sedan april
2013.

Fodd: 1969

Utbildning: Magisterprogrammet
i foretagsekonomi

Huvudsaklig sysselsattning:
Kanslirdd Finansdepartementet
Andra vésentliga uppdrag: Styrel-
seledamotilLernia AB och SBAB
Bank AB.

Tidigare befattningar:
Departementssekreterare Finans-
departementet, finansanalytiker
Delphi Economics.

6. Ingegerd Simonsson

Styrelseledamot sedan 2012.
Ledamotifinans- och revisions-
utskottet sedan 2012.

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjor
Huvudsaklig sysselsattning: Vd
Hercules Grundlaggning
Tidigare befattningar: Chef verk-
samhetsutveckling NCC Entre-
prenad Sverige, chef verksamhets-
utveckling region Anlaggning
Stockholm/Méalardalen NCC.

3.Jakob Grinbaum

Styrelseledamot sedan april 2013.
Ledamotiinvesteringsutskottet
sedan april 2013.

Fodd: 1949

Utbildning: Fil kand

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseuppdrag

Tidigare befattningar: Vice vd
Nordea, ledande befattningari
Nordbanken (nuvarande Nordea).
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Oscar Proper-
ties Holding AB. Vice styrelseordfo-
rande i Fjarde AP-fonden och
SBAB. Styrelseledamot i IK Sirius
och Stiftelsen Ostgdtagérden Upp-
sala. Medlem av Advisory Board i
Genesta Property Nordics AB.

7.Christel Wiman

Styrelseledamot sedan 2011.
Ledamotiersattningsutskottet
sedan 2011.

Fédd: 1950

Utbildning: Jur kand

Huvudsaklig sysselsattning:

Vd Tagoperatorerna

Andra vasentliga uppdrag: Styrel-
seledamot i Danderyds sjukhus
och Stockholms Képmansklubb.
Tidigare befattningar: Vd Stock-
holms Hamn AB, férhandlings-
direktor Posten, forhandlingschef
och vice vd Sveriges Hotell- och
Restaurangforetagare (SHR).

4. Anders Kupsu

Styrelseledamot sedan april 2013.
Ledamotiinvesteringsutskottet
sedan april 2013.

Fédd: 1962

Utbildning: Civilingenjor
Huvudsaklig sysselsattning:

Vd Diligentia.

Tidigare befattningar: Affars-
enhetschef Skanska Kommersiell
Utveckling Norden, affarsenhets-
chef Skanska Bostadsutveckling
Norden AB, vice vd Skanska
Sverige.

8.Thomas Franzon

Arbetstagarrepresentant sedan
2003, utsedd av SACO-foérbundet
Trafik och Jarnvag.

Fodd: 1949

Utbildning: Byggnadsingenjor
Huvudsaklig sysselsattning:
Projektledare Jernhusen

Andra vasentliga uppdrag:
Forbundsstyrelseledamot i
SACO-forbundet Trafik & Jarnvag.



I enlighet med statens riktlinjer &r inte
vd eller ndgon annan person fran Jern-
husens ledningsgrupp ledamot i styrelsen.

Nyvalda styrelseledamoter introduce-
ras i Jernhusens verksamhetsinriktning,
marknad, policyer och system for intern
kontroll samt riskhantering.

Styrelseledaméternas oberoende
Statens dgarpolicy anger att nomine-
ringar till styrelsen offentliggors enligt
Kodens riktlinjer med undantag for
redovisning av oberoende i forhallande
till storre dgare. Redovisning av obero-
ende syftar i huvudsak till att skydda
minoritetsaktiedgare i bolag med spritt
dgande, och det behovet finns inte i stat-
ligt heldgda bolag.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande véljs av arsstdm-
man. Ordférande ska sdkerstélla att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina skyldigheter. Det
innebir bland annat att leda styrelse-
arbetet, ha regelbunden kontakt med vd
samt se till att styrelsen far tillfredsstil-
lande informations- och beslutsunderlag.
Ordférandens samordningsansvar
innebdr att styrelsen genom styrelseord-
féranden samordnar sin syn med fore-
tridare for dgaren nir bolaget star infor
sérskilt viktiga avgoranden. Ordféranden
ansvarar ocksa for att styrelsen arligen
genomfor en utvirdering av det egna
arbetet samt av vd.

Styrelsens egen utvéardering

I slutet av aret genomfordes en struktu-
rerad utvirdering av styrelsens arbete
med hjilp av ett konsultforetag. Utvir-
deringen syftar i forsta hand till att
identifiera omraden dir styrelsearbetet
kan forbiéttras.

Styrelseméten under 2013

17 januari - extramote
Finansiering, ranterisk-
hantering

|

27 februari - extramote
per telefon
Investeringar

|

v Y

Resultatet presenterades for styrelsen
och for Finansdepartementet, och utgor
en del av underlaget vid rekrytering av
nya styrelseledamoter.

Styrelsens uppgifter
Vilka drenden som styrelsen ska
behandla styrs i huvudsak av aktiebolags-
lagen och styrelsens arbetsordning, vilken
faststills varje ar av styrelsen. Styrelsen
ska dven sékerstilla att bolaget foljer sta-
tens dgarpolicy, riktlinjer for foretag med
statligt dgande och riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt
dgande. Styrelsen foljer noggrant det
héllbarhetsarbete som bedrivs inom
Jernhusen, bade genom att faststélla mal
och genom regelbunden uppfoljning.
Styrelsen ansvarar for att bolaget
foljer relevanta lagar, regler, policyer
och riktlinjer och for att Koden foljs i
tilldmpliga delar. Det dr dven styrelsens
ansvar att det finns effektiva system sa
att redovisning och forvaltning av finan-
siella medel haller hog kvalitet och kont-
rolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen
har genomgangar med revisorn nir
revisionsrapporter behandlas.

Styrelsen beslutar om:

e Mal och strategi

¢ Utndmning, och vid behov avsittning,
av vd

» Policydokument och instruktioner till vd

o Arenden av principiell betydelse

e Investeringar 6ver 10 miljoner kronor,
storre forvirv och forsdljningar samt
storre fordndringar av koncernens
organisation.

Styrelsemoéten

Styrelseméten, utover konstituerande
styrelseméte, ska hallas regelbundet eller
nér nagon styrelseledamot eller vd sa begér.

24 aﬂpril » » 27-28 maj
Dgtarsrap_portJanuar\fmars Investeringar, avyttringar
Finansiering Strategiarbete

10 september i Malmo
Investeringar, avyttringar
Hallbarhetsarbetet

|

Vid det konstituerande sammantrédet
faststills styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for vd samt utses firmatecknare.

Vid samtliga styrelseméten limnar
vd en ldgesrapport och de utskott som
haft sammantride redogor for vad som
diskuterats. Medarbetare fran Jernhusen
ger fordjupad information till styrelsen
infor storre beslut.

Styrelsearbetet under 2013

Under 2013 holls elva styrelsemdoten,
varav ett konstituerande mote, ett telefon-
mote och tva extraméten. Styrelsen har
under aret d4gnat stor uppmérksamhet at
fragor kring finansiering, investeringar
samt at Jernhusens 6kade kundfokus.
Styrelsen har ocksa noggrant foljt arbetet
med den riskmodell som inférdes 2012.

Jernhusen genomftrde under 2013 en
planenlig refinansiering av i stort sett
hela skuldportfdljen, vilket bland annat
innebar att styrelsen undertecknade ett
prospekt for ett MTN-program, det vill
sdga ett svenskt obligationsprogram.
Refinansieringen medférde dven att en
ny finanspolicy beslutades.

Under aret inrdttade styrelsen ett
investeringsutskott for att ge investe-
ringsfragor vederborlig uppmaérksam-
het. Styrelsen fattade 2013 beslut kring
omfattande investeringar, bland annat i
Station Stockholm City, kontorsbygg-
naden Glasvasen i nya stadsdelen Sodra
Nyhamnen vid Malmé Centralstation
och en ny logistikbyggnad vid Malmo
Kombiterminal.

Styrelsens utskott

Jernhusens styrelse har valt att inritta
ett ersdttningsutskott, ett finans- och
revisonsutskott samt ett investerings-
utskott. Utskotten har till uppgift att
forbereda fragor infor att beslut ska
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fattas av styrelsen. Medlemmarna i
respektive utskott utses vid det konsti-
tuerande styrelsemote som halls direkt
efter arsstaimman. Utskottens ordfo-
rande ansvarar for att métesprotokoll
ingar i det material som skickas ut infor
det ndrmast kommande styrelsemotet.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet forbereder fragor
avseende ersdttningar och andra anstéll-
ningsvillkor for vd och 6vriga ledande
befattningshavare. Beslut i dessa fragor
fattas sedan av styrelsen.
Ersittningsutskottets huvudsakliga
uppgifter:

e Utvirdera huvudkandidaterna vid
anstédllning av ledande befattnings-
havare

* Bereda fragor av principiell karaktéir
kring 16ner och anstéillningsvillkor for
ovriga anstillda, exempelvis rorlig

Ersidttningsutskottet bestar av Kjell
Hasslert (ordférande), Kristina
Ekengren och Christel Wiman. Fram till
arsstimman 2013 bestod ersdttnings-
utskottet av Rolf Lydahl (ordférande),
Kjell Hasslert och Christel Wiman.
Under 2013 sammantradde ersétt-
ningsutskottet fem ganger och hade
dessutom lopande kontakt i samband

med anstéllningar och andra 16nefragor.

Finans- och revisionsutskott
Finans- och revisionsutskottet sidkerstél-
ler att den finansiella rapporteringen
héller hog kvalitet. Det sker genom att
granska de finansiella rapporterna, revi-
sionsrapporterna samt utvirdera om
Jernhusens internkontroll dr tillracklig.
Utskottet dgnar sérskild uppmérksamhet
at att regeringens riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt
dgande foljs. Sedan 2013 6vervakar

utskottet dven finansmarknadsrisker och

finansiering.

Finans- och revisionsutskottets huvud-

sakliga uppgifter:

¢ Granska finansiella rapporter,
inklusive delarsrapporter

¢ Granska externa revisionsrapporter

o Sikerstilla att revisorsarvodet Gverens-
stimmer med offert

* Bereda och 6vervaka fragor kring
finansmarknadsrisker och finansiering.

Finans- och revisionsutskottet bestar av
Kia Orback Pettersson (ordférande),
Kristina Ekengren och Ingegerd
Simonsson. Fram till arsstimman 2013
bestod utskottet av Kia Orback Pettersson
(ordférande), Rolf Lydahl, Ingegerd
Simonsson och Bosse Wallin.

Finans- och revisionsutskottet sam-
mantriddde sex ganger under 2013. Vid
tre av dessa moten deltog dven bolagets

Ionedel. revisorer.
Beslutade styrelsearvoden
SEK 2013 2012 2011
Styrelseordférande 225000 182000 182000
Styrelseledamot 120000 95000 95000
Ordférande i finans- och revisionsutskottet 40000 40000 40000
(tidigare revisionsutskottet)
Ledamot i finans- och revisionsutskottet 30000 30000 30000
(tidigare revisionsutskottet)
Ordférande i ersattningsutskottet 30000 30000 30000
Ledamot i ersattningsutskottet 20000 20000 20000
Arvoden beslutas av &rsstamman och avser arbete fran arsstamman 2013 till &rsstamman 2014. Ersatt-
ning utgar inte till arbetstagarrepresentant eller ledamot anstalld av Regeringskansliet. Ersattning utgar
inte heller till ledamot i investeringsutskottet.
Styrelsens sammansattning, métesnérvaro samt utbetalda arvoden under 2013
Antal  Antalmoten  Antalméten  Antal méteni Arvode for Arvode for
styrelse- iersattnings-  ifinans-och investerings- styrelse- utskotts-
maoten utskottet revisions- utskottet arbete, kr arbete, kr
utskottet
Kjell Hasslert (ordférande i styrelsen, investeringsutskottet
samt ersattningsutskottet sedan 24 april 2013) 11/ 5/5 2/2 152600 15000
Kristina Ekengren 1011 2/2 5/6 - -
Jakob Grinbaum (invald 24 april 2013) 6/6 2/2 80000 -
Anders Kupsu (invald 24 april 2013) 5/6 2/2 80000 -
Rolf Lydahl (avgick 24 april 2013) 5/5 2/3 60 600 10000
Kia Orback Pettersson (ordforande i finans- och revisions- 1111 6/6 179900 49900
utskottet)
Ingegerd Simonsson 10/11 5/6 111600 30000
Bosse Wallin (avgick 24 april 2013) 5/5 3/4 31600 16 600
Christel Wiman 91 5/56 111600 20000
Thomas Franzon (arbetstagarrepresentant) 10/11 - -

Utbetalt arvode avser kalenderaret 2013. Enligt stammobeslut utgar inget arvode till arbetstagarrepresentant eller till ledamot anstéalld av Regeringskansliet.
Ersattning utgér inte heller till ledamot i investeringsutskottet. Las mer om arvoden i not 9 i Arsredovisning 2013.



Investeringsutskottet inrdttades efter
arsstimman 2013 for att folja upp de
projekt som Jernhusen genomfor.
Investeringsutskottets huvudsakliga
uppgifter:
Granska och bereda projektrevisioner
Granska och bereda kalkyler och
andra underlag for investeringsbeslut.

Investeringsutskottet bestar av Kjell
Hasslert (ordférande), Anders Kupsu
och Jakob Grinbaum. Under 2013 holls
tva sammantridden.

Arvode till styrelsens ledaméter beslutas
av arsstimman.

Arsstimman 2013 beslutade att revidera
arvodena efter att de limnats of6rand-
rade under flera ar. Stimman faststéllde
dven att ingen erséttning utgar till
arbetstagarrepresentant eller till ledamot
anstilld av Regeringskansliet. IL4s mer
om arvoden i not 9 i Arsredovisning
2013.

Revisorernas uppdrag dr att oberoende
granska styrelsens och vd:s forvaltning
samt bolagets och koncernens arsredo-
visning och bokféring. Arsstimman
véljer revisor och Jernhusen bitriader
dgaren vid framtagande av utvirdering
och forslag pa revisorer.

Vid arsstimman 2013 omvaldes Ernst
& Young AB till revisorer, med auktori-
serade revisorn Magnus Fredmer som
huvudansvarig. Uppdraget innehas till
och med arsstimman 2014.

Revisorerna arbetar utifran en revi-
sionsplan och rapporterar 16pande sina
iakttagelser till finans- och revisions-
utskottet. Revisorerna rapporterar till
styrelsen i samband med att delars-
rapporten januari—september och ars-
redovisningen faststélls av styrelsen.

Revisorerna inhdmtar synpunkter
fran finans- och revisionsutskottet
avseende Jernhusens risker som beaktas
i revisionsplanen. Revisorerna deltog
vid tre av finans- och revisionsutskottets
moten 2013 samt vid arsstimman for
att foredra revisionsberéttelsen som
beskriver granskningsarbetet och gjorda
iakttagelser.

RevisoriJernhusen sedan 2009.
Huvudansvarig sedan april 2012.

Fédd: 1964

Utbildning: Civilekonom

Huvudsaklig sysselsattning: Auktoriserad
revisor Ernst & Young

Andra vasentliga uppdrag: Revisor i Castellum,
Heba, HSB, Niam Fonder, Sagax, Svenska
Bostéader och Veidekke.

Styrelsen utdvar sin styrning framst
genom att faststilla policydokument,
instruktion till vd, verksamhetsmal och
strategi samt affirsplan och budget.
Jernhusen strivar efter att bli ett hallbart
foretag och har en malstruktur som
anpassats for att uppna detta. Styrelsen
har beslutat de tre strategiska hallbar-
hetsmalen Hallbara transporter, Hall-
bara fastigheter och Hallbara afférer,
vilka anger riktningen foér den verksam-
het som bedrivs.

Jernhusens Uppforandekod anger
hur alla medarbetare ska agera i afférs-
situationer. Styrning utovas ocksa via
den beslutsordning som vd har faststllt.
Beslutsordningen anger samtliga med-
arbetares befogenheter.

Sedan 2010 anvénds en koncern-
gemensam projektledningsmetodik for
gemensam rapportering, nomenklatur,
kontoplaner och skall-krav i samtliga
projekt.

Jernhusen AB ir organiserat i fyra
affdrsomraden och fem gemensamma
enheter. De chefer som leder de gemen-
samma enheterna samt affarsomrades-
cheferna ingar i Jernhusens lednings-
grupp.

De fyra affirsomradena Stationer,
Stadsprojekt, Depéaer och Godstermi-
naler édger, utvecklar och forvaltar
Jernhusens fastigheter. LLds mer om
affdrsomradena p4 sidorna 24-33 i Ars-
redovisning 2013.

Fem gemensamma enheter med olika
specialistkompetens stottar affarsom-
radena:

Bygg & Fastighetsutveckling har kompe-
tens kring utveckling och genomférande

av projekt, inkdp och transaktioner.
Ekonomienheten driver affdrsplane- och
budgetarbetet samt bistar med specia-
lister inom control, juridik, finans,
redovisning och skatt samt reskontra.
Human Resources ger stod och rad i
personalrelaterade fragor.
Kommunikation driver bolagets externa
och interna kommunikation for att
stodja affdrerna, underlitta dialog och
bidra till ett attraktivt varumaérke.
Strategisk Utveckling driver strategiarbetet
och bidrar till Jernhusens helhetssyn och
langsiktighet med specialister inom hall-
barhet, I'T samt verksamhetsutveckling.

Vd leder Jernhusens verksamhet enligt
tillampliga lagar och regler samt inom
de ramar styrelsen faststillt, bland annat
i en skriftlig instruktion. Instruktionen
faststills arligen av styrelsen och klargor
vd:s ansvar for den l6pande forvalt-
ningen, former for rapportering till
styrelsen och innehéll i denna, krav pa
interna styrinstrument samt vilka fragor
som alltid kréver styrelsens beslut eller
anmilan till styrelsen.
Vd:s huvudsakliga uppgifter:

Lopande forvaltning av bolaget, inklu-

sive ritt att besluta om investeringar

upp till 10 miljoner kronor

Ta fram underlag for styrelsens arbete

och beslut i samrad med styrelseord-

forande

Rapportera till styrelsen om bolagets

utveckling

Foredra och motivera forslag till beslut

for styrelsen

Foresla till ersdttningsutskottet anstill-

ning av och erséttning till ledande

befattningshavare.

Styrelseordférande héller en gang per
ar en genomgang med vd for att utvir-
dera dennes arbete under det gangna
aret. Vid detta tillfdlle analyseras om
vd:s individuella mal uppnétts och nya
mal for det kommande éret sétts upp.
Styrelsens medlemmar har mojlighet att
komma med synpunkter infor denna
genomgang och far en redogorelse for
vad som avhandlats och vilka slutsatser
som dragits.



Ledningsgrupp
Vid utgangen av 2013 bestod lednings-
gruppen av tio personer. Lednings-
gruppen triffas regelbundet for genom-
gang av resultat och prognoser samt for
att behandla viktiga fragor.
Ledningsgruppen sammantriddde 21
ganger under aret och diskuterade bland
annat den nya malstruktur som inforts,
pagaende kundsegmentering samt fram-
drift av projekt.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Jernhusens arsstimma beslutar om rikt-
linjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare utifran det forslag som sty-
relsen tagit fram. Jernhusen definierar
ledande befattningshavare som medlem-
mar av ledningsgruppen. Beslutade rikt-
linjer 6verensstimmer med regeringens
riktlinjer for anstidllningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med
statligt dgande, vilka beslutades av
regeringen den 20 april 2009. Riktlin-
jerna anger bland annat att den totala
ersdttningen ska vara rimlig, mattfull
och ska bidra till god etik och foretags-
kultur. Rorlig 16n far inte utga till
ledande befattningshavare.

Beredning och uppf6ljning av fragor
kring anstallningsvillkor
Ersidttning och andra anstillningsvillkor
till vd och vice vd ska beslutas av styrel-
sen efter beredning av ersittnings-
utskottet. Ersidttning till 6vriga ledande
befattningshavare bereds av styrelsens
ersdttningsutskott pa forslag fran vd och
beslutas av styrelsen.

Erséttning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare

ska folja de riktlinjer som har beslutats
av arsstimman. Innan beslut om enskild
erséttning fattas ska det finnas skriftligt
underlag som visar bolagets totala kostnad.

Styrelsen ska sékerstilla att ersétt-
ningarna foljer de riktlinjer som beslutats
av arstimma och regering och granska
villkor for motsvarande statliga och
privata foretag med jamforbar storlek,
komplexitet och omséttning som Jern-
husen. Uppfoljningar ska ocksa regel-
bundet goras genom lonekartldggning.

Styrelsen kan, enligt Jernhusens rikt-
linjer, i sdrskilda fall franga beslutade
riktlinjer. Styrelsens motiv maste i dessa
fall dokumenteras.

Befintliga anstallningsvillkor
Pension till vd och vice vd byggs upp
genom en premiebaserad pensionsplan,
till vilken avséttning sker varje ar mot-
svarande 30 procent av den pensions-
grundande l6nen. Pensionsaldern for vd
och vice vd dr 65 ar enligt avtal.

Ovriga ledande befattningshavare,
exKklusive vd och vice vd, omfattas av
ITP-planen. Pensionséldern dr 65 ar
med mojlighet att arbeta vidare till och
med 67 ar enligt kollektivavtal.

For vd har avtal triffats om att
avgangsvederlag utgar vid eventuell
uppsigning fran bolagets sida. Avgangs-
vederlaget motsvarar fast 16n i 18 mana-
der utover uppsdgningstiden, vilken dr
sex manader. Avgangsvederlaget dr
inte pensionsgrundande, men fullt
avriakningsbart och utgar inte vid
pensionering.

For vice vd utgar inte nagot avgangs-
vederlag. Uppsédgningstiden fran bola-
gets sida dr 12 manader, vilket 4r en
avvikelse fran riktlinjerna som har

beslutats av arsstimman.

Ovriga ledande befattningshavare har
en O0msesidig uppsidgningstid om maxi-
malt fyra manader och enligt avtal utgar
avgangsvederlag under sex manader vid
uppsdgning fran bolagets sida, vilket dr
i enlighet med riktlinjerna.

Erséttningarna overensstimmer med
regeringens riktlinjer for anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande, forutom med
ovan namnda undantag.

Ersittning till ledande befattnings-
havare under 2013 framgar av not 9 i
Arsredovisning 2013.

Roérlig lonedel

Alla medarbetare, utom ledande befatt-
ningshavare, som varit anstédllda mer 4n
sex manader under aktuellt ar omfattas
av rorlig lonedel. Chefer som rapporterar
till ledningsgrupp kan fa rorlig 16nedel
om maximalt tvd ménadsloner. For
ovriga medarbetare kan rorlig 16nedel
uppga till maximalt en manadslon.

Syftet med rorlig 16nedel dr att skapa
forutsittningar for att uppna bolagets
mal genom att attrahera och behalla
kompentent personal, fortydliga styr-
ningen av verksamheten samt 6ka moti-
vationen.

Den rorliga 16nedelen baseras dels
pa rorelseresultatets utveckling, dels pa
individuella mal. Om malen uppnas
utbetalas rorlig 16nedel efter att arsbok-
slut har faststillts och efter godkdnnande
av styrelsen.Styrelsen har beslutat att
foretagsgemensam rorlig 16nedel for
2013 ska betalas ut eftersom malet for
rorelseresultatet naddes.






1. Kerstin Gillsbro
vd

Anstalld och i ledningsgruppen
sedan 2010.

Fédd: 1961

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom NCC,
senast somvd NCC Boende.
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Balco och
Stena Fastigheter.

5. AsaDahl
Chef Strategisk Utveckling

Anstalld 2008 och i lednings-
gruppen sedan 2011.

Fédd: 1970

Utbildning: Magister
nationalekonomi

Tidigare befattningar: Affars-
utvecklare Jernhusen,
konsult/avdelningschef Tyréns
Temaplan.

9. Micael Svensson

Chef Affarsomrade
Godsterminaler

Anstalld 2009 och i lednings-
gruppen sedan 2012.

Fodd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom SJ
och Jernhusen.

2. Anders Back
Ekonomidirektér/vice vd

Anstalld ochiledningsgruppen
sedan 2003.

Fodd: 1958

Utbildning: Civilekonom
Tidigare befattningar: Ekonomi-
och finansbefattningarinom
Swedcarrier, TeliaSonera,
Investor och AkzoNobel.
Andravasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Svenska
Skidférbundet.

6. Ulrika Frisk
ChefHR

Anstalld och i ledningsgruppen
sedan 2009.

Fodd: 1970

Utbildning: Beteendevetare
Tidigare befattningar: Nordisk
HR-chefinom Synovate och
Covidien, HR-befattningarinom
Tele2 och ABB.

10. AnnWiberg

Chef Affarsomrade
Stadsprojekt

Anstalld 2001 och i lednings-
gruppen sedan 2004.

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom SJ
och Jernhusen.

3. Ingrid Christensson
Chef Kommunikation

Anstalld och i ledningsgruppen
sedan januari 2014.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom
Tidigare befattningar: Kommu-
nikationschef Tieto Sweden och
MTG samt bitradande presschef
Ericsson.

7.Mats Hubertsson

Chef Bygg & Fastighets-
utveckling

Anstalld ochiledningsgruppen
sedan oktober 2013.

Fédd: 1966

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar:
Distriktschef Skanska samt
delagare och olika befattningar
inom Projektgaranti.

Bjorn Boestad var chef for Bygg och fastighetsutveckling tilloch med den 31 augusti.
Han eftertraddes av Mats Hubertsson den 1 oktober.

Eva Burén slutade som chef for Kommunikation den 31 december.
Hon eftertraddes av Ingrid Christensson den 1 januari 2014.

4. Daniel Daagarsson
Chef Affarsomrade Depéer

Anstalld 2009 och i lednings-
gruppen sedan 2010.

Fédd: 1973

Utbildning: Tekn kand och MBA
Tidigare befattningar: Olika
befattningarinom Bombardier,
Electrolux och Skanska.

8.0laOrsmark
Chef Affarsomrade Stationer

Anstalld och i ledningsgruppen
sedan 2006.

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor och
byggnadsingenjor

Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom Drott
och Synerco, sdsom teknisk
chef, fastighetschef och affars-
omradeschef.



Styrelsens r:
om intern ke

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Agarpolicyn anger aven att statligt 4gda bolag ska vara

lika val genomlysta som noterade bolag.

Rapporteringen maste halla hog kvalitet for att dels ge en

god beskrivning av bolagets verksamhet, dels utgora underlag
for kontinuerlig uppfoljning och utvardering
av verksamheten och uppsatta mal.

enna rapport har upprittats i

enlighet med Kodens avsnitt 7.4

och 4r avgrénsad till den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollen
hos Jernhusen kan beskrivas med det
etablerade ramverket COSO-modellen
(the Commiittee of Sponsoring Organisa-
tions). COSO-modellen bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter:
kontrollmiljo, riskhantering, kontroll-
aktiviteter, information/kommunikation
samt uppfoljning.

Malet med intern kontroll dr att begrénsa
risken for oegentligheter eller sadana fel
som skulle kunna péverka synen p4, eller
bedomningen av, foretagets ekonomiska
resultat och stdllning eller férmaga att
uppfylla uppsatta verksamhetsmal.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgors av Jernhusens
policyer, riktlinjer, ansvar och befogen-
heter, strategi- och affédrsplan samt
budget. Medarbetarnas kompetens och

den etik som styrelse och ledning kom-
municerar skapar ocksa kontroll-
miljon.

RISKHANTERING

Jernhusen arbetar utifran en riskmodell
som stodjer arbetet med att identifiera
konkreta risker kopplade till bolagets
mal. Bolaget arbetar aktivt med strate-
giska, operativa och finansiella risker.

Modellen bygger pa att risk dr definie-
rat som en kind osdkerhet och riskens
sannolikhet och konsekvens beddms
utifran en tregradig skala. Identifierade
risker hanteras i den l6pande verksam-
heten. Strategiska, bolagsovergripande
risker lyfts dven till ledningsgruppen for
extra fokus och for att aktiviteter enkelt
ska kunna samordnas.

Som en del av den interna kontrollen
sammanfattar alla affdrsomrdden och
gemensamma enheter en gang i halvaret
sitt riskarbete i en rapport som skickas
till riskkommittén. Riskarbetet foljs dven
upp kvartalsvis i prognosrapporteringen.

Lis mer om riskarbetet i Arsredovisning
2013 pa sidorna 12-13 och om finan-
siella risker pa sidorna 15-16.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sdkerstilla att underlag till den
finansiella rapporteringen haller hog
kvalitet finns kontrollaktiviteter inlagda i
Jernhusens processer. Dessa inkluderar
exempelvis genomgang av budget,
prognos och utfall, avyttringar, forvirv,
investeringar och riskaktiviteter. Attester,
verifikationer, avstimningar och I'T-
system utgor ocksa kontrollaktiviteter.
Stickprovskontroller genomfors for att
Oka graden av tillforlitlighet.

En manadsrapport sammanstills till
styrelsen med periodens utfall jamfort
med budget och prognos. Rapporten
beskriver dven viktiga affarshidndelser
samt finansiering. Styrelsen granskar
ocksa projektrapporter, projektrevisioner
samt deldrsrapporter kvartalsvis.
Materialet bereds av finans- och revi-
sonsutskottet samt investeringsutskottet.



Lis mer p4 sidorna 41-42 i Arsredovisning 2013.
Jernhusen har en intern projektrevisor som pa uppdrag av
styrelsen reviderar alla projekt 6verstigande 100 miljoner
kronor. Projektrevisorn reviderar &ven mindre projekt pa
uppdrag av ledningen.

Styrelsens bedomning &r att dessa resurser dr tillrdckliga
och att det utdver detta inte behdvs nagon internrevisions-
enhet. Bedomningen har gjorts utifrdn bolagets affarsidé,
planer och mal samt hur internkontrollen &r utformad.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att internkontrollen ska fungera maste alla medarbe-
tare ha tillgang till aktuell och relevant information. De
maste ocksa ha kunskap om vad som ska kontrolleras och
pa vilket sitt.

Jernhusens kommunikationspolicy slar fast att all infor-
mationsgivning ska préiglas av 6ppenhet och vara korrekt,
relevant och tillforlitlig. Alla medarbetare har tillgang till
policyer, riktlinjer och instruktioner pé Jernhusens
intrandt. Genom artiklar pa intranétet och vid de informa-
tionstriffar vd regelbundet haller med alla medarbetare
betonas vikten av att folja de regler som finns och for-
dndringar i regelverket beskrivs ndrmare.

UPPFOLJNING
Uppfdljning sker genom 6vervakning och utvirdering av
interna kontrollsystem samt rapportering av avvikelser.
Revisorn rapporterar sina iakttagelser fran den oversiktliga
granskningen av deldrsrapporten for januari-september
samt fran revisionen av bokslutet for styrelsen.
Uppfoljningar for att sdkerstilla att den finansiella
rapporteringen haller hog kvalitet gors av styrelse, finans-
och revisionsutskott, vd, ledningsgrupp samt inom respek-
tive affdrsomrade. Detta arbete fokuserar pa uppfdljning
av ekonomiskt utfall och storre avvikelser mot budget
samt beslutade investeringar, storre hyresforhandlingar,
avyttringar, forvirv och andra viktiga affarshindelser.
Bolagets revisor rapporterar arligen till finans- och
revisionsutskottet om sin syn pa hur den interna kontrollen
fungerar avseende den finansiella rapporteringen.

Las mer om bolagsstyrning pa
Jernhusens webbplats, jernhusen.se:

¢ Kallelse och 6vrigt material infor arsstimman 2014

¢ Uppdaterad information om styrelse och ledningsgrupp
¢ Bolagsordning

¢ Protokoll fran bolagsstimmor fran och med 2006

¢ Bolagsstyrningsrapport fran och med 2006

* Svensk kod for bolagsstyrning




