Bolagsstyrningsrapport 2012

Jernhusens bolagsstyrning bestéar av val fungerande principer for att pa ett effektivt och
kontrollerat satt styra och leda verksamheten. Genom tydlig roll- och ansvarsfordelning
mellan agare, styrelse och ledning skapas forutsattningar for att né verksamhetens upp-
stallda mal. Bolagsstyrningsrapporten for 2012 ar faststalld av Jernhusens styrelse och
verkstallande direktor samt granskad av bolagets revisorer.

ernhusen AB (publ) ar ett

svenskt publikt aktiebolag med

sdte 1 Stockholm. Bolaget égs till
100 procent av svenska staten. Jernhusen
ska, inom ramen for kravet pa affdrsmaés-
sighet, vara ett ledande foretag i utveck-
lingen av den svenska transportsektorn
med anknytning till jirnvig. Bolaget ska
direkt eller indirekt genom dotter- och
intressebolag dga, utveckla och forvalta
fastigheter, tillhandahalla fastighetsrela-
terade tjdnster och andra tjanster med
anknytning till kollektivt resande och
godstransporter pa jirnvig.

Bolagsstyrningsrapporten for 2012 ar

granskad av bolagets revisorer. Fér mer
information, se Revisionsberittelsen pa
sidan 83.

Aktiedgarens, det vill séga svenska stat-
ens, ritt att besluta i Jernhusens ange-
lagenheter utovas vid bolagsstimman.
Statens dgande i Jernhusen forvaltas
sedan den 1 januari 2011 av Finans-
departementet.

Under 2012 initierade dgaren en over-
syn av Jernhusens finansiella mal, vilket
resulterade i att malet for utdelning jus-
terades nagot. Agaren har under aret
dven dlagt alla statligt d4gda bolag att ta
fram verksamhetsnéra och relevanta
hallbarhetsmal. Jernhusens vision och
verksamhet genomsyras av starkt fokus
pa hallbarhetsfragor och de mal som nu
tas fram kommer ytterligare att tydlig-
gora detta, savil internt som externt.

Till grund for Jernhusens bolagsstyrning
ligger Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) samt statens dgarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt dgande,

inklusive riktlinjer for anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare i foretag
med statligt dgande. Enligt 4garpolicyn
ska statligt dgda foretag vara foredomen
i miljoméssigt och socialt ansvar, i jim-
stilldhetsarbetet och i arbetet for mang-
fald och mot diskriminering.

I statens dgarpolicy framgar dven att
statligt dgda bolag ska vara lika vil
genomlysta som noterade bolag. Det
stiller hoga krav pa den externa rapport-
eringens kvalitet. Rapporteringen ska
dels ge en god beskrivning av bolagets
verksambhet, dels utgora underlag for
kontinuerlig uppfdljning och utvérdering
av verksamheten och uppsatta mal.

Bolagsstyrningen foljer dven arsredo-
visningslagen, aktiebolagslagen samt
ovrigt tillampbara svenska lagar, regler,
riktlinjer och forordningar. Interna regel-
verk édr bland annat bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning samt instruk-
tioner till vd.

Bolagsstimman dr Jernhusens hogsta
beslutande organ och det forum dér
aktiedigare formellt utdvar sitt inflytande.

Avvikelser fran Koden

Kallelse till arsstimma samt kallelse till
extra bolagsstimma dér fraga om dnd-
ring av bolagsordningen ska behandlas
utfirdas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till
annan extra bolagsstimma ska utféirdas
tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stimman. Kallelse till bolags-
staimma ska skickas med post till aktie-
dgaren samt annonseras i Post- & Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska informa-
tion om att kallelse skett d&ven annonseras
i Dagens Nyheter. Riksdagsledamot har
rétt att efter anmalan till styrelsen nér-
vara vid bolagsstaimma och i anslutning
till denna stélla fragor. Anmaélan bor
vara styrelsen tillhanda en vecka i
forvig.

Arsstamma

Arsstimma ska enligt statens dgarpolicy
hallas senast den 30 april varje ar. All-
minheten bor bjudas in att nédrvara.

I samband med arsstimman bor dven
nédgon form av arrangemang anordnas
dédr allménheten kan stélla fragor till
bolagsledningen.

Svensk kod for bolagsstyrning anger en norm for god bolagsstyrning. Den innebér att bolaget kan
véljaandra l6sningar som beddéms béattre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, forut-
satt att bolaget 6ppet redovisar varje sédan avvikelse. Den l6sning bolaget valt ska beskrivas och
skalen for att avvika fran normen ska anges. Principen kallas for *folj eller forklara”. Jernhusen
tillampar Koden och avvikelser under det senaste rakenskapséret redovisas i tabellen nedan.

Avvikelser fran Kodens féreskrifter under 2012

Kodregel Avvikelse
1.3-1.4,21-2.7, Valberedning ersatts
4.6,8.1,10.2 av dgarens nominerings-

process.

Forklaring

Nominering av ordférande vid &rsstamma, styrelse-
ledamoter och revisorer sker enligt de principer
som beskrivsistatens agarpolicy. Dessa ersatter
Kodens regler avseende valberedning.



Utdelning ska ske senast tva veckor
efter arsstimman.

Pa forslag fran dgaren utser arsstim-
man styrelse, styrelsens ordférande samt
revisor. Arsstimman faststéller dven
resultat- och balansrdkning samt vinst-
eller forlustdispositioner. Beslut tas om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
vd samt om styrelsens arvode och princi-
per for ersédttning till ledande befatt-
ningshavare. Arsstimman behandlar
dven andra drenden som kraver stimmo-
beslut enligt aktiebolagslagen, bolags-
ordning och statens dgarpolicy. Ett
exempel dr faststéllande av hallbarhets-
redovisning.

Arsstdmma 2012
Jernhusens senaste arsstimma dgde rum
den 25 april 2012 i Stockholm. Ord-
forande var Lotta Finstorp och dgaren
representerades av Pal Bergstrom fran
Finansdepartementet. Arsstimman var
Oppen for allménheten under forutsétt-
ning att féranmilan gjorts. Vid det
evenemang som foljde pa stimman gavs
allménheten mojlighet att stilla fragor
till bolagets styrelse och ledning.

Arsstimman besldt bland annat att
godkinna vinstdispositionen, vilket
innebar att 100 miljoner kronor ldmna-
des i utdelning till 4garen den 7 maj
2012. Stimman beslutade dven om
styrelseledamoter samt erséttning till
dessa. Protokoll och annat material fran
arsstimman finns pa Jernhusens webb-
plats, jernhusen.se.

Naésta arsstimma kommer att hallas
den 24 april 2013 i Stockholm.

Extrabolagsstamma

En extra bolagsstimma holls den

8 november 2012 i Stockholm. Agaren
representerades av Maurice Forslund
fran Finansdepartementet. Riksdags-
ledamoter och allménhet inbjods att
ndrvara om féranmaélan gjorts. Stimman
valde in Kristina Ekengren, som dgaren
foreslagit som ny ledamot i Jernhusens
styrelse.

Styrelse
Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning av bolagets angeld-

genheter. Det dr dven styrelsens ansvar
att kalla till bolagsstimma.

Valberedning/Nomineringsprocess
Statligt dgda bolag som inte 4r mark-
nadsnoterade avviker fran Kodens
norm for nominering av styrelseleda-
moter. Enligt statens riktlinjer koordine-
ras nomineringsprocessen av enheten
for statligt 4gande inom Finansdeparte-
mentet. Enheten analyserar vilket kom-
petensbehov som finns utifran bolagets
verksamhet, situation och framtida
utmaningar samt befintlig styrelses
sammansittning. Darefter faststills
eventuella rekryteringsbehov och rek-
ryteringsarbetet inleds.

Urval av ledamoéter gors utifran en
bred rekryteringsbas. Syftet dr att ta till-
vara den kompetens som finns hos per-
soner med olika bakgrund, kompetens-
omraden och erfarenhet. Nar processen
avslutats ska gjorda nomineringar
offentliggoras enligt Kodens riktlinjer.

Styrelsens sammansattning
Enligt Jernhusens bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst tre och hogst

atta ledamoter utan suppleanter. Styrel-
sens ledamoter viljs av drsstimman for
ett ar i taget.

Vid arsstaimman den 25 april 2012
omvaldes styrelseledamoterna Rolf
Lydahl (ordférande), Kia Orback
Pettersson, Bosse Wallin och Christel
Wiman. Kjell Hasslert och Ingegerd
Simonsson valdes in som nya ledamoter
efter att Bjorn Ekstrom och Rolf Torwald
avbojt omval. Efter arsstimman bestod
styrelsen av sex stimmovalda ledamoter
och en arbetstagarrepresentant.

Vid den extra bolagsstimman den
8 november 2012 valdes Kristina
Ekengren in som ny ledamot i Jern-
husens styrelse. Kristina Ekengren dr
anstilld av Regeringskansliet.

Av de stimmovalda ledamoterna dr
fyra kvinnor och tre mén. Deras genom-
snittsalder dr 59 ar. Tva av ledamoterna
kommer fran den offentliga sektorn och
fem fran ndringslivet.

Kompetensbredden ér god och inne-
fattar olika omraden med betydelse for
Jernhusens verksamhet, till exempel
finans, fastighet, projektutveckling och
marknadskommunikation. I enlighet
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Styrelse

1. Rolf Lydahl

Styrelseordforande

Styrelseledamot sedan 2003 och
styrelseordférande sedan 2004.
Ordférandeiersattningsutskottet
sedan 2005 och ledamot i revisions-
utskottet sedan 2010.

Fodd: 1945

Utbildning: Civilekonom
Huvudsaklig sysselséattning: Vd Spero
Andra vésentliga uppdrag:
StyrelseordférandeiIndeCap och
Atlasmuren, styrelseledamot i Vasa-
kronan och Nobina.

Tidigare befattningar: Vd finans-
bolaget Probo, vice vd Nordstiernan,
ledande befattningar i Retriva,
representant for Credit Suisse.

5. Ingegerd Simonsson

Styrelseledamot sedan april 2012.
Ledamot i revisionsutskottet
sedan april 2012.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor
Huvudsaklig sysselsattning: Vd
Hercules Grundlaggning

Tidigare befattningar: Chef verk-
samhetsutveckling NCC Entre-
prenad Sverige, chef verksamhets-
utveckling region Anlaggning
Stockholm/Maélardalen NCC.

2. Kristina Ekengren

Styrelseledamot sedan
november 2012.

Fodd: 1969

Utbildning: Magisterprogrammet
i foretagsekonomi

Huvudsaklig sysselséattning:
Kanslirdd Finansdepartementet
Andra vésentliga uppdrag:
StyrelseledamotiLernia AB,
Specialfastigheter Sverige ABoch
Svenska Skeppshypotekskassan.
Tidigare befattningar:
Departementssekreterare Finans
departementet, finansanalytiker
Delphi Economics.

6. Bosse Wallin

Styrelseledamot sedan 2003.
Ledamotiersattningsutskottet
2005-april 2012 samt ledamot

i revisionsutskottet sedan

april 2012.

Fodd: 1942

Utbildning: Civilingenjor
Huvudsaklig sysselsattning:
Tidigare departementsrad vid
Naringsdepartementet.

Tidigare befattningar: Departe-
mentsréd, direktor AB Storstock-
holms Lokaltrafik, forskningschef
Transportforskningsberedningen.

3.Kjell Hasslert

Styrelseledamot sedan april 2012.
Ledamot iersattningsutskottet
sedan april 2012.

Fodd: 1953

Utbildning: Socionom
Huvudsaklig sysselsattning:
Egen foretagare, styrelseledamot
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i RFSU AB,
Brain People och Solveco.
Styrelseledamot i Telge Kraft-
handel, Drivhuset Sverige och
Malardalens Tekniska Gymnasium.
Tidigare befattningar: Koncern-
chefTelge, stadsdirektor Soder-
talje kommun.

7.Christel Wiman

Styrelseledamot sedan 2011.
Ledamot iersattningsutskottet
sedan 2011.

F6dd: 1950

Utbildning: Jur kand
Huvudsaklig sysselsattning:

Vd Tagoperatérerna

Andra vésentliga uppdrag: Leda-
mot i SNS (Studieférbundet
Naringslivoch Samhalle),
fortroenderad samt styrelse-
ledamot, Danderyds sjukhus.
Tidigare befattningar: Vd Stock-
holms Hamn AB, forhandlings-
direktor Posten, forhandlingschef
och vice vd Sveriges Hotell- och
Restaurangforetagare (SHR).

4. Kia Orback Pettersson

Styrelseledamot sedan 2004.
Ordférande i revisionsutskottet
sedan 2010.

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom
Huvudsaklig sysselsattning:
Partner i Konceptverkstan
Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Ponderus
Invest, NAI Svefa och Forsen
Projekt. StyrelseledamotiJM,
Kungsleden, Tengbom och
Garbergs.

Tidigare befattningar: Vd Sture-
gallerian, vice vd Guldfynd/Hall-
bergs, marknadsdirektor Dagens
Nyheter.

8. Thomas Franzon

Arbetstagarrepresentant sedan
2003, utsedd av SACO-forbundet
Trafik och Jarnvag.

Fodd: 1949

Utbildning: Byggnadsingenjor
Huvudsaklig sysselsattning:
Projektledare Jernhusen

Andra vasentliga uppdrag:
Forbundsstyrelseledamot i SACO-
forbundet Trafik & Jarnvag.



med statens riktlinjer dr inte vd eller
nagon annan person fran Jernhusens
ledningsgrupp ledamot i styrelsen.

Nyvalda styrelseledamoter introduce-
ras i Jernhusens verksamhetsinriktning,
marknad, policyer och system for intern
kontroll samt riskhantering.

Styrelseledamdternas oberoende
Statens dgarpolicy anger att nomine-
ringar till styrelsen offentliggors enligt
Kodens riktlinjer med undantag for
redovisning av oberoende i forhallande
till storre dgare. Redovisning av obero-
ende i forhallande till storre dgare, syftar
i huvudsak till att skydda minoritets-
aktiedgare i bolag med spritt dgande.

I statligt dgda bolag saknas darfor dessa
skil att redovisa oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av arsstim-
man. Ordféranden ska sikerstilla att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgdr sina skyldigheter. Det
innebér bland annat att leda styrelse-
arbetet, ha regelbunden kontakt med
vd samt se till att styrelsen far tillfreds-
stdllande informations- och besluts-
underlag.

Ordforandens samordningsansvar
innebdr att styrelsen genom styrelseord-
foranden samordnar sin syn med fore-
triadare fOr dgaren nér bolaget star infor
sarskilt viktiga avgdranden. Ordforan-
den ansvarar ocksa for att styrelsen

arligen genomfor en utvirdering av det
egna arbetet samt av vd.

Styrelsens egen utvardering
I november 2012 genomfordes en struk-
turerad utvirdering av styrelsens arbete
med hjdlp av ett konsultforetag. Styrel-
sens ledamdter fyllde i ett frageformulér
med totalt 40 huvudfragor med under-
fragor och poéngsatte sitt eget och det
gemensamma styrelsearbetet i en sju-
gradig skala fran -3 till +3. Dérefter
genomfordes individuella intervjuer med
styrelsens ledamoter. Resultatet sam-
manstélldes och presenterades vid styrel-
sens sammantride i december 2012.
Utvirderingen syftar i forsta hand till
att identifiera omraden dér styrelsearbe-
tet kan forbéttras. Resultatet presenteras
dven for Finansdepartementet, som en
del av underlaget vid rekrytering av nya
styrelseledamoter.

Styrelsens arbete

Vilka drenden som styrelsen ska behandla
styrs i huvudsak av aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning, som faststélls
varje ar av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for styrelsen &r att faststélla
verksamhetens mal och strategi samt att
tillsétta, utviardera och vid behov avsitta
vd. En annan uppgift ér att se till att det
finns effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet. Styrel-
sen ansvarar for att det finns tillfreds-
stillande kontroll av att bolaget foljer de

lagar, regler, policyer och riktlinjer som
giller bolagets verksamhet. Styrelsen ska
dven sdkerstilla att bolaget foljer statens
dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt dgande.

I styrelsens uppgifter ingar att forvalta
drenden av principiell betydelse eller som
pé annat sitt dr av stor vikt. Styrelsen ska
faststélla och revidera policydokument
och instruktioner i 6vrigt som styrelsen
finner anledning att sdrskilt uppritta.
Styrelsen ska dven sédkerstélla att bolaget
i tillaimpliga delar foljer Koden. Vidare
ska styrelsen godkédnna investeringar
over 10 MSEK, storre forvarv och for-
sdljningar samt vésentliga fordndringar
av koncernens organisation.

Andra uppgifter for styrelsen dr att se
till att bolagets redovisning och forvalt-
ning av finansiella medel haller hog kva-
litet och kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Styrelsen ansvarar ocksa for att
bolaget foljer regeringens riktlinjer for
extern rapportering for foretag med stat-
ligt d4gande. Detta sdkerstélls genom att
ingaende behandla delarsrapporter, ars-
redovisning och bokslutskommuniké pa
styrelsemoten samt de pressmeddelan-
den som skickas i anslutning till dessa.

Styrelsen har genomgéangar med revi-
sorerna nir rapporter fran revisionen
behandlas. Vid diskussioner om invest-
eringar och avyttringar samt andra dren-
den av storre betydelse ges medarbetare
i organisationen mojlighet att ge fordju-
pad information till styrelsen.

Styrelsens sammansattning, antal méten samtarvoden under 2012

Antal  Antalméteni  Antalmoéteni Arvode

styrelse- revisions- ersattnings- Ordinarie utskotts-

Invald ar méten utskottet utskottet arvode, kr arbete, kr

Rolf Lydahl (ordférande i styrelsen och ersattningsutskottet) 2003 9/9 5/5 5/5 182000 60000
Kristina Ekengren (invald 8 november 2012) 2012 11 0 0
Bjérn Ekstrom (avgick 25 april 2012) 2007 1/3 1/3 0 0
Kjell Hasslert (invald 25 april 2012) 2012 6/6 2/2 95000 20000
Kia Orback Pettersson (ordférande i revisionsutskottet) 2004 9/9 5/5 95000 40000
Ingegerd Simonsson (invald 25 april 2012) 2012 5/6 2/2 95000 30000
Rolf Torwald (avgick 25 april 2012) 201 3/3 3/3 0 0
Bosse Wallin 2003 9/9 2/2 3/3 95000 30000
Christel Wiman 201 8/9 5/5 95000 20000
Thomas Franzon (arbetstagarrepresentant) 2003 9/9 0 0

Arvode avser arbete fran arsstamman 2012 till arsstamman 2013.
Enligt stammobeslut utgar inget arvode till arbetstagarrepresentant eller till ledamot anstélld av Regeringskansliet.



Styrelseméten, utover konstituerande
styrelseméte, ska hallas regelbundet eller
nér nagon styrelseledamot eller vd sa
begir. Vid det konstituerande samman-
tradet faststélls styrelsens arbetsordning
och instruktion for vd, dessutom utses
firmatecknare.

Under 2012 hélls nio styrelsemoten,
varav ett var konstituerande méte och ett
telefonmote. Vid samtliga styrelsemdten
lamnar vd en ldgesrapport och om nagot
utskott haft mote redovisas vad utskottet
diskuterat.

Huvudfragorna vid styrelsemédtena

under 2012 var foljande:

Nr 1: Bokslutskommuniké 2011, rorlig
Ionedel, investeringar, strategi-
och HR-arbete.

Nr 2: Arsredovisning 2011, kallelse till
arsstdmma, investeringar, finan-
siering, strategiarbete.

Nr 3: Delarsrapport januari-mars,
investeringar.

Nr 4: Konstituerande styrelsemote.
Faststéllande av policyer,
utndmning av ledamoter och
ordforanden till revisions- och
ersittningsutskotten, investe-
ringar, strategiarbete.

Nr 5: Investeringar, avyttringar och
uthyrningar, strategiarbete.

Nr 6: Telefonméte. Halvarsrapport
januari—juni, investeringar.

Nr 7: Studiebesok. Investeringar, avytt-
ringar, projektarbete.

Nr 8: Delarsrapport januari—september,
investeringar, finansiella mal,
hallbarhetsmal, ersdttningsfragor.

Nr 9: Investeringar, ny finansiering och
rianteriskhantering, utvirdering
av styrelsen, rorlig 1onedel, afféars-
plan och budget.

Ersattningsutskott

Jernhusens styrelse har valt att inrétta
ett ersédttningsutskott for att bereda
ersdttningar och andra anstéllnings-
villkor for vd och Ovriga ledande befatt-
ningshavare. Beslut i dessa fragor fattas
sedan av styrelsen. LLedaméterna i
utskottet tillsdtts av styrelsen vid det
konstituerande styrelsemote som halls
direkt efter arsstimman.

I arbetsuppgifterna ingar dessutom
att utvardera huvudkandidaterna vid
anstillning av nya ledande befattnings-
havare. Ersidttningsutskottet kan dven
bereda fragor om l6ner och anstéllnings-
villkor for 6vriga anstdllda om dessa ar
av principiell karaktdr. Exempel pa
sadana fragor &r rorlig 16nedel, som
omfattar alla anstéllda utom vd och
ledande befattningshavare.

Fram till arsstimman 2012 bestod
ersdttningsutskottet av Rolf Lydahl
(ordforande), Bosse Wallin och Christel
Wiman. Bosse Wallin ersattes efter ars-
staimman av Kjell Hasslert.

Under 2012 sammantradde ersétt-
ningsutskottet fem ganger och hade
dessutom l6pande kontakt i samband

Organisation

Affarsomrade
Stadsprojekt

Affarsomrade

Stationer

Affarsomrade
Godsterminaler

Affarsomrade
Depéer

med anstillningar och andra 16nefragor.
Protokoll fran sammantréden ska anmé-
las i styrelsen vid det ndrmast kommande
styrelsemotet och ingd i det material som
skickas ut infor motet. Det &r utskottets
ordforande som ansvarar for rapporte-
ringen till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen har ocksa inrittat ett revisions-
utskott. Ledamoterna i utskottet tillsétts
av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemote som halls direkt efter ars-
staimman.

Enligt Koden ska revisionsutskott,
om sadant finns, besta av minst tre
ledamoter, varav en dr dess ordforande.
Minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Revisions-
utskottet ska hantera de fragor som
anges i 8 kap 49 b § ABL och dgna séar-
skild uppmaérksamhet at att regeringens
riktlinjer fOor extern rapportering for
foretag med statligt 4gande fOljs.

Utskottet gar dven igenom de externa
och interna revisionsrapporterna och
granskar sa att revisionsarvodet overens-
stimmer med offert.

Revisionsutskottet ska fortlopande
lamna muntliga rapporter till styrelsen
om sitt arbete. Protokoll fran samman-
triden ska anmilas i styrelsen vid det
nidrmast kommande styrelsemotet och
inga i det material som skickas ut infor
moétet. Det ar revisionsutskottets ord-
forande som ansvarar for rapporteringen
till styrelsen.

Revisionsutskottet bestod fram till
arsstimman 2012 av Kia Orback
Pettersson (ordférande), Rolf Lydahl
och Rolf Torwald. Efter arsstimman
avslutade Rolf Torwald sitt uppdrag
i revisionsutskottet. Istédllet valdes
Ingegerd Simonsson och Bosse Wallin
in som ledamoter i utskottet.

Revisionsutskottet ssmmantriadde
fem ganger under det gangna aret.

Vid tre av dessa mdten deltog dven
bolagets revisorer.

Under 2013 utokas utskottets uppgif-
ter. Namnet dndras darfor till Revisions-
och finansutskottet och utskottet kom-
mer, utan att paverka styrelsens uppgifter






1. Kerstin Gillsbro
Vd

Anstalld 2010.

| ledningsgruppen sedan 2010.
Fédd: 1961

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom NCC,
senast som vd NCC Boende.
Andravasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Balco och
Stena Fastigheter.

5. Daniel Daagarsson
Chef Affarsomréade Depéer

Anstalld 2009.

| ledningsgruppen sedan 2010.
Fodd: 1973

Utbildning: Tekn kand och MBA
Tidigare befattningar: Olika
befattningarinom Bombardier,
Electrolux och Skanska.

9. Micael Svensson

Chef Affarsomrade
Godsterminaler

Anstalld 2009.

| ledningsgruppen sedan
oktober 2012.

Fodd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom SJ
och Jernhusen.

2.Anders Back
Ekonomidirektor/vice vd

Anstalld 2003.

I ledningsgruppen sedan 2003.
Fodd: 1958

Utbildning: Civilekonom
Tidigare befattningar: Ekonomi-
och finansbefattningarinom
Swedcarrier, TeliaSonera,
Investor och AkzoNobel.
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Vectura och
Svenska Skidforbundet.

6.AsaDahl
Chef Strategisk Utveckling

Anstalld 2008.
I'ledningsgruppen sedan 2011.
Fédd: 1970

Utbildning: Magister
nationalekonomi

Tidigare befattningar: Affars-
utvecklare Jernhusen,
konsult/avdelningschef Tyréns
Temaplan.

10. AnnWiberg

Chef Affarsomréade
Stadsprojekt

Anstalld 2001.
I'ledningsgruppen sedan 2004.
Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom SJ
och Jernhusen.

3.Bjorn Boestad

Chef Bygg & Fastighets-
utveckling

Anstalld 2006.

| ledningsgruppen sedan 2006.
Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Radgivare
fastighetstransaktionerinom
Newsec samt olika chefsbefatt-
ningar inom Skanska, sdsom
affarsutvecklingschef och
fastighetschef.

7. Ulrika Frisk
ChefHR

Anstalld 2009.

| ledningsgruppen sedan 2009.
Fédd: 1970

Utbildning: Beteendevetare
Tidigare befattningar: Nordisk
HR-chefinom Synovate och
Covidien, HR-befattningarinom
Tele2 och ABB.

4, EvaBurén
Chef Kommunikation

Anstalld 2008.
Iledningsgruppen sedan 2008.
Fodd: 1964

Utbildning: Jur kand och
journalistutbildning

Tidigare befattningar: Olika
kommunikations- och
chefsbefattningarinom
ICA-koncernen, sédsom infor-
mationschef ICA Sverige och
presschef ICAAB.

8.0laOrsmark
Chef Affarsomréde Stationer

Anstalld 2006.

I ledningsgruppen sedan 2006.
Fédd: 1971

Utbildning: Civilingenjor och
byggnadsingenjor

Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom Drott
och Synerco, sdsom teknisk
chef, fastighetschef och affars-
omrédeschef.



och ansvar, dven att sérskilt bereda och
overvaka fragor kring finansmarknads-
risker och finansiering.

Styrelsensarvode

Arvode till styrelsens ledaméter fast-
stills av drsstimman. Arsstimman 2012
beslutade att limna arvodena fram till
nésta arsstimma ofordndrade enligt
foljande:

* Arvode till styrelsens ordférande ska
utgd med 182 000 kronor och till 6vriga
ledaméter med 95 000 kronor.

* Erséttning till ersdttningsutskottets
ordférande ska utga med 30 000 kronor
och till 6vriga ledaméter med 20 000
kronor.

* Erséttning till revisionsutskottets ord-
forande ska utga med 40 000 kronor
och till 6vriga ledaméter med 30 000
kronor.

* Arvode utgar inte till arbetstagar-
representant eller till ledamot anstilld
av Regerinskansliet.

For mer information om arvoden, se
tabell pa sidan 42 samt not 9.

Styrning avJernhusen AB

Jernhusen AB ér organiserat i fyra
affirsomraden och fem gemensamma
enheter. De chefer som leder de gemen-
samma enheterna samt affdrsomrades-
cheferna ingar i Jernhusens lednings-
grupp.

Vid arsskiftet uppgick antalet med-
arbetare till 265 (239). Antalet medarbe-
tare har okat stadigt de senaste aren som
ett led i satsningen pa nya tjanster, affa-
rer och investeringar. Huvudkontoret
ligger i Stockholm, ddr merparten av
medarbetarna dr verksamma. Kontor
finns ocksa i Gévle, Goteborg, Malmo,
Norrkoping, Solna, Sundsvall, Visteras
och Orebro.

Affirsomraden

De fyra affdrsomradena Stationer, Stads-
projekt, Depder och Godsterminaler dger,
utvecklar och forvaltar Jernhusens fast-
igheter. For mer information om afférs-
omradena, se sidorna 21-35.

Gemensamma enheter

Fem gemensamma enheter med olika
specialistkompetens stottar affarsomra-
dena: Bygg & Fastighetsutveckling har
kompetens kring utveckling och genom-
forande av projekt, inkop, transaktioner
och uthyrning.

Ekonomienheten driver affarsplane-
och budgetarbetet samt stottar med spe-
cialister inom control, juridik, finans,
redovisning och skatt samt reskontra.

Human Resources ger stod och rad i
personalrelaterade fragor.

Komimunikation driver bolagets
externa och interna kommunikation for
att stotta affdrerna, underlétta dialog
och bidra till ett attraktivt varumarke.

Strategisk Utveckling driver strategi-
arbetet och bidrar till Jernhusens hel-
hetssyn och langsiktighet.

Vd och ledningsgrupp

Vd leder verksamheten enligt den svenska
aktiebolagslagen, andra lagar och forord-
ningar, statens dgarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt 4gande samt inom
de ramar styrelsen lagt fast. Bland annat
lamnar styrelsen en skriftlig instruktion
till vd. Instruktionen faststélls arligen av
styrelsen och klargor vd:s ansvar for den
16pande forvaltningen, former for rap-
portering till styrelsen och innehall 1
denna, krav pd interna styrinstrument
samt vilka fragor som alltid kréver styrel-
sens beslut eller anmilan till styrelsen.

Vd tar i samrad med styrelsens ord-
forande fram nodvindig information
och dokumentation som underlag for
styrelsens arbete och for att styrelsen
ska kunna fatta vl underbyggda beslut.
Vidare foredrar vd drenden och motiv-
erar forslag till beslut samt rapporterar
till styrelsen om bolagets utveckling.

Vd foreslar till ersdttningsutskottet
anstillning av och ersittning till ledande
befattningshavare, innefattande fast 16n,
pensioner och andra férmaner. Ersétt-
ningsutskottet bereder de drenden som
sedan beslutas av styrelsen.

Ledningsgrupp

Vid utgangen av 2012 bestod lednings-
gruppen av tio personer. Ledningsgrup-
pen sammantriddde 20 ganger under éret.

Utvéarderingav vd

Styrelseordféranden haller en gang per
ar en genomgang med vd for att utvir-
dera dennes arbete under det gangna
aret. Vid detta tillfdlle analyseras om
vd:s individuella mal uppnatts och nya
mal for det kommande aret sitts upp.
Styrelsens medlemmar har mgjlighet
att komma med synpunkter infor denna
genomgang och far en redogorelse for
vad som avhandlats och vilka slutsatser
som dragits.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Jernhusens arsstimma beslutar om rikt-
linjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Beslutade riktlinjer 6ver-
ensstammer med regeringens riktlinjer
for anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt
dgande, vilka beslutades av regeringen
den 20 april 2009. Riktlinjerna anger
bland annat att den totala ersdttningen
ska vara rimlig, mattfull och ska bidra
till god etik och foretagskultur. Rorlig
16n far inte utga till ledande befattnings-
havare.

Befintliga anstallningsvillkor

Pension till vd och vice vd byggs upp
genom en premiebaserad pensionsplan
till vilken avséttning sker varje ar mot-
svarande 30 procent av den pensions-
grundande I6nen.

Ledande befattningshavare och
ovriga anstdllda omfattas av I'TP-
planen. Pensionsaldern for vd och vice
vd dr 65 ar, for ovriga ledande befatt-
ningshavare dr den 67 ar.

For vd har avtal tréffats om att avgangs-
vederlag utgar vid eventuell uppsigning
fran bolagets sida. Avgangsvederlaget
motsvarar fast 16n i 18 manader utover
uppségningstiden, vilken &r sex manader.
Avgangsvederlaget dr inte pensionsgrun-
dande, ar fullt avriakningsbart och utgar
inte vid pensionering.

For vice vd utgér inte nidgot avgangs-
vederlag. Uppségningstiden fran bola-
gets sida dr 12 manader, vilket avviker
fran de riktlinjer som &r beslutade av ars-
stimman. Ovriga ledande befattnings-
havare har en 6msesidig uppsidgningstid



om maximalt fyra manader och enligt
avtal utgar avgangsvederlag vid uppsig-
ning fran bolagets sida, vilket &r i enlig-
het med riktlinjerna.

Erséttningarna overensstimmer med
regeringens riktlinjer for anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt 4gande, forutom med
ovan nimnda undantag.

Erséttning till ledande befattnings-
havare under 2012 framgar av not 9.

Beredning och uppfdljning av fragor

om anstallningsvillkor

Erséttning och andra anstéllningsvillkor
till vd och vice vd ska beslutas av styrel-
sen efter beredning av ersittningsut-
skottet. Ersdttning till ovriga ledande
befattningshavare bereds av styrelsens
ersdttningsutskott pa forslag fran vd och
ska beslutas av styrelsen.

Erséttning och andra anstéllnings-
villkor ska fdlja de riktlinjer som har
beslutats av arsstimman. Innan beslut
om enskild ersdttning fattas ska det
finnas skriftligt underlag som visar
bolagets totala kostnad. Besluten ska
protokollforas.

Styrelsen ska sdkerstilla att ersitt-
ningarna foljer dessa och regeringens
riktlinjer genom att granska villkor
for motsvarande statliga och privata
foretag med jamforbar storlek, komp-
lexitet och omséttning som Jernhusen.
Uppfoljningar ska ocksa regelbundet
goras genom lonekartldggning.

Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen kan, om det finns sérskilda
skal, i enskilt fall franga dessa riktlinjer.
Styrelsens motiv méste i dessa fall
dokumenteras.

Rorlig l6nedel

Alla medarbetare, utom vd och ledande
befattningshavare, som varit anstéllda
mer dn sex manader under aktuellt ar
omfattas av rorlig I1onedel. Chefer som
rapporterar till ledningsgrupp kan fa
rorlig 16nedel om maximalt tva manads-
1oner. For 6vriga medarbetare kan rorlig
lonedel uppga till maximalt en manads-
Ion. Syftet med rorlig lonedel ar att skapa
forutsdttningar for att uppna bolagets

mal genom att attrahera och behalla
kompentent personal, fortydliga styr-
ningen av verksamheten samt oka
motivationen.

Den rorliga 1onedelen baseras dels
pa rorelseresultatets utveckling, dels pa
individuella mal. Om malen uppnés
utbetalas rorlig 1onedel efter att arsbok-
slut har faststillts och efter godkédnnande
av styrelsen. Styrelsen beslutade att fore-
tagsgemensam rorlig 16nedel inte betalas
ut for 2012 eftersom resultatmalet inte
uppnaddes.

Revisorer

Revisorernas uppdrag ir att oberoende
granska styrelsens och vd:s forvaltning
samt bolagets och koncernens arsredo-
visning och bokforing. Ansvar for val
av revisorer ligger alltid hos dgaren och
val av revisorer beslutas saledes av ars-
stimman. Jernhusen bitrader dgaren vid
framtagande av utvidrdering och forslag
pa revisorer.

Vid arsstimman 2012 omvaldes Ernst
& Young AB till revisorer, med auktori-
serade revisorn Magnus Fredmer som
huvudansvarig. Uppdraget innehas till
och med arsstimman 2013.

Revisorerna arbetar utifran en revi-
sionsplan och rapporterar 16pande sina
iakttagelser till revisionsutskottet. Revi-
sorerna rapporterar till styrelsen i sam-
band med att deldrsrapporten januari—
september och arsredovisningen faststills

av styrelsen. Revisorerna inhdmtar syn-
punkter fran revisionsutskottet avseende
Jernhusens risker som beaktas i revisions-
planen. Revisorerna deltar i flera av
revisionsutskottets moten samt vid ars-
stimman for att foredra revisionsberat-
telsen som beskriver granskningsarbetet
och gjorda iakttagelser.

Styrelsens rapport
omintern kontroll
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kontrol-
len. Denna rapport har uppréttats i
enlighet med Kodens avsnitt 7.4 och ar
avgrinsad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollen i Jernhusen
foljer det etablerade ramverket COSO-
modellen (the Committee of Sponsoring
Organizations), vilken bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter:
kontrollmiljo, riskhantering, kontroll-
aktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon anger tonen i organisatio-
nen och paverkar kontrollmedvetenheten
hos medarbetarna. Den innefattar de
virderingar och den etik som styrelsen
och ledningen kommunicerar utifran

en uppforandekod samt organisationens
struktur, ledarskap, beslutsvigar, ansvar
och befogenheter samt medarbetarnas

Revisor

Magnus Fredmer

RevisoriJernhusen sedan 2009.
Huvudansvarig sedan april 2012.
Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom
Huvudsaklig sysselséattning:
Auktoriserad revisor Ernst &
Young

Andra vasentliga uppdrag:
Revisor i Castellum, Heba, HSB,
Niam Fonder, Sagax, Stockholms-
hem och Veidekke.



kompetens. Styrelsen har faststillt en
arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och
dess utskotts inbordes arbetsférdelning.
Styrelsen har vidare utsett ett revisions-
utskott som har till uppgift att sdker-
stélla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen, den interna
kontrollen fér densamma liksom att
dndamalsenliga relationer med bolagets
revisorer upprétthalls. Revisionsutskot-
tets uppgifter har utokats under 2012
med bevakning av finansmarknadsrisker
och finansiering.

Styrelsen utovar sin kontroll framst
genom att faststilla policydokument,
instruktion till vd, verksamhetsmal
och strategi samt affarsplan och budget.
Vidare finns det i bolaget en besluts-
ordning med forteckning av alla anstill-
das befogenheter.

Jernhusens policyer:

* Riskhanteringspolicy

* Personalpolicy

* Avyttringspolicy

* Investeringspolicy

* Fastighetsvirderingspolicy

* Finanspolicy

* Informationspolicy

* Policy for Hallbar utveckling

Utdver dessa policyer finns riktlinjer och
instruktioner. Uppforandekoden anger
hur anstéllda ske bete sig i affidrsrela-
tioner. Det finns dven en riktlinje for
likabehandling. Jernhusen vérderar alla
ménniskor lika och varje individ vérde-
ras efter sin egen unika kompetens och
erfarenhet. Foretagskulturen ska priglas
av respekt for individen.

Riskhantering
Jernhusens riskhantering beskrivs pa
sidorna 18-20.

Kontrollaktiviteter

Vid styrelsemdoten i anslutning till delars-
rapporter foljs den ekonomiska utveck-
lingen upp mot budget. Vid dessa moten
granskas @ven hur utvecklingen av beslu-
tade investeringar och forséljningar foljer
uppgjorda planer. Vid storre avvikelser
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fran budget, om planerade forsiljningar
forskjuts i tiden och om beslutade invest-
eringar bedoms bli mer kostsamma,
rapporterar vd detta till styrelsen.

Dessutom sammanstills varje manad,
férutom januari och juli, en rapport
till styrelsen som innehaller periodens
resultat, viktiga affdrshéndelser, invest-
eringar, avyttringar, nettouthyrning
samt finansiering. Genom manads-
rapporten far styrelsen regelbundet en
god bild av foretagets finansmarknads-
risker och mojligheter.

Styrelsen sdkerstéller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen dels genom
instruktion till vd, dels genom att
behandla rapporter fran revisionsut-
skottet 1 form av upprittade protokoll,
observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgirder.

Jernhusen har en intern projektrevisor,
som pa uppdrag av styrelsen reviderar
alla projekt overstigande 100 MSEK.
Projektrevisorn reviderar dven mindre
projekt pa uppdrag av ledningen. Utover
projektrevisorn finns resurser som vid
behov anvinds for intern verksamhets-
revision. Styrelsens beddmning &r att
dessa resurser dr tillrdckliga och att det
utdver detta inte behdvs nagon intern-
revisionsenhet. Beddmningen har gjorts
utifran bolagets affirsidé, planer och mal
och hur internkontrollen dr utformad.

Varje kvartal gar revisionsutskottet
igenom deldrsrapport, virderings- och
redovisningsfragor, risker i den finan-
siella rapporteringen, redovisnings-
principer och projektrevisioner. For mer
information om revisionsutskottets upp-
gifter, se sidan 43.

Sedan 2010 har en koncerngemensam
projektledningsmetodik kallad Jernboken
inforts. Jernboken innebdér att en projekt-
struktur for gemensam rapportering,
nomenklatur, kontoplaner, skall-krav,
med mera anvinds i samtliga projekt.

Information och kommunikation

Jernhusen utformar arsredovisning, bok-
slutskommuniké, delarsrapporter och
annan l6pande information i enlighet
med svensk lag, dgarpolicy, International
Financial Reporting Standards (IFRS)

och praxis. For mer information om
redovisnings- och virderingsprinciper,
se sidorna 61-64. Informationsgivningen
ska préglas av Oppenhet och vara kor-
rekt, relevant och tillforlitlig. Rapport-
erna publiceras pa Jernhusens webbplats
och distribueras till dgare och andra
intressenter som anmadlt sitt intresse for
detta till bolaget.

Som ett led i informationsgivningen
ar Jernhusens arsstdmmor Oppna for
allmédnheten.

For att halla personalen informerad
finns ett intranédt med dagliga interna
och externa nyheter. P4 intranitet finns
dven en omvérldsportal dir information
som berdr verksamheten samlas. Varje
manad stélls en omvéarldsrapport sam-
man som alla medarbetare kan ta del av.

Vd haller normalt informationsmoten
med hela personalen efter varje styrelse-
mote. Vd, tillsammans med HR- och
kommunikationscheferna, genomfor
dven arliga dialogresor, diar samtliga
medarbetare samlas i mindre grupper
for diskussion och dialog.

Uppfdljning

I samband med de styrelsemd&ten da

delarsrapporten for tredje kvartalet och

arsbokslutet behandlas, rapporterar de

externa revisorerna sina iakttagelser i

samband med revisionen. Uppfdljning

for att sdkerstélla den finansiella rappor-
teringen gors av styrelse, revisionsut-
skott, vd, ledningsgrupp och affarsom-
raden. Uppfoljningen sker bade formellt
och informellt och inbegriper:

* Regelbundna ledningsgruppsmoten
dir ekonomiskt utfall, beslutade inves-
teringar och storre avvikelser mot
budget foljs upp.

* Manadsvisa affdrsradsméten dér
delar av ledningsgruppen fdljer upp
viktiga affarshiandelser, sdsom storre
hyresforhandlingar, avyttringar, for-
virv och investeringar. Dessa mdten
protokollfdrs.

Pa revisionsutskottets mote i oktober ger
bolagets externa revisorer sin syn pa hur
den interna kontrollen fungerar avseende
den finansiella rapporteringen.



