Revisorer

Finans- och
revisionsutskott

Affarsomraden

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrnings-
rapport 2017

For att sakerstalla att Jernhusen styrs pa ett effektivt satt och
for att skapa langsiktiga varden for agaren ar ansvarsfordel-
ningen tydlig mellan bolagets beslutsinstanser. Processer och

styrdokument finns pa plats.

ret som gatt har praglats av arbete
kring hur vi som aktdr pa den
svenska jarnvagsmarknaden kan
se till att skapa trygga stations-
omréaden och stationsmiljder. Utveckling av var
kundnara forvaltning &r ett led i det arbetet. 2017
har ocksa till stor del handlat om att implemen-
tera véra nya héallbarhetsmal, lds mer om detta
pa sidan 8. Styrelsen har ocksa noga foljt arbetet

Aktieagare genom Agarens
nomineringsprocess

bolagsstdmma

Erséattningsutskott

Styrelse

Investeringsutskott

Interna styrsystem
och internkontroll

Gemensamma enheter

i vara stora stadsutvecklingsprojekt. Det ar
mycket som hander i Jernhusens omvarld just nu
inklusive forslag pa forandrad foretagsbeskatt-
ning samt beskattning av fastighetstransaktioner,
nagot som styrelsen bevakar noggrant.

Kjell Hasslert
Styrelseordférande

EXEMPEL PA STYRANDE
EXTERNA REGELVERK

~> Svensk kod for bolagsstyrning

-» Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande

- Arsredovisningslagen

->» Aktiebolagslagen

EXEMPEL PA STYRANDE
INTERNA REGELVERK

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Instruktion till vd
Uppférandekod

Affarsplan och budget
Policyer och relaterade riktlinjer:
- Affarspolicy

- Finanspolicy

- Kommunikationspolicy

- Personalpolicy

- Policy hallbart féretagande
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Styrelse

Kjell Hasslert

Styrelseledamot sedan 2012 och styrel-
seordférande sedan 2013. Ordférande i
investeringsutskottet sedan 2013 och i
ersattningsutskottet sedan 2013.

Fodd: 1953

Utbildning: Socionom

Huvudsaklig sysselséattning: Egen
féretagare, styrelseuppdrag.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i RFSU, Solveco, Télve och
Operose. Styrelseledamot i Malardalens
Tekniska Gymnasium, Warbro Kvarn och
Funder Sweden.

Tidigare befattningar: Koncernchef
Telge, stadsdirektdr Sodertélje kom-
mun.

Ingegerd Simonsson
Styrelseledamot sedan 2012. Ledamot
i finans- och revisionsutskottet
2012-2016 och i investeringsutskottet
sedan 2016.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor

Huvudsaklig sysselsattning: Chef
verksamhetsutveckling och IT, NCC
Sverige AB.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Svensk Byggtjanst.

Tidigare befattningar: Uud NCC
Construction Sverige, vd Hercules
Grundlaggning, chef verksamhets-
utveckling NCC Entreprenad Sverige.
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Anette Asklin

Styrelseledamot sedan 2017. Ordf6-
rande i finans- och revisionsutskottet
sedan 2017.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Handelshdg-
skolan vid Goteborgs Universitet.
Huvudsaklig sysselsattning: Egen
foretagare.

Andra vasentliga uppdrag: Styrel-
seordférande i GU Uentures AB och i
RO-gruppen Fdrvaltning AB. Styrelse-
ledamot i Fabege AB och Fondstyrelsen
vid Goteborgs Universitet.

Tidigare befattningar: Finansdirektor
Castellum AB, finanschef Vastra Gota-
landsregionen, flertalet tjanster inom
Nordbanken/G6tabanken.

Christel Wiman

Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot
i ersdttningsutskottet sedan 2011 och
i finans- och revisionsutskottet sedan
2016.

Fédd: 1950

Utbildning: Jur. kand.

Huvudsaklig sysselsattning: Egen
féretagare.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Statens bostadsom-
vandlings AB (SBO). Vice ordférande i
Stockholms Kopmansklubb.

Tidigare befattningar: Ud Bransch-
féreningen Tagoperatdrerna, vd KFS
Foretagsservice, vd Stockholms
Hamn, forhandlingsdirektér Posten,
férhandlingschef och vice vd Sveriges
Hotell- och Restaurangféretagare (SHR),
vd Sweden Hotels.

Anders Kupsu

Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i
investeringsutskottet sedan 2013.
Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor

Huvudsaklig sysselséattning: Ud Skan-
dia Fastigheter AB.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Sweden Green Building
Council.

Tidigare befattningar: Affarsenhets-
chef Skanska Kommersiell Utveckling
Norden, afférsenhetschef Skanska
Bostadsutveckling Norden, vice vd
Skanska Sverige, vd Skanska Fastig-
heter Stockholm.

Charlotte Mattsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2017,
utsedd av SACO-forbundet Trafik och
Jarnvag.

Fodd: 1967

Utbildning: KY Fastighetsfdrvaltare
Huvudsaklig sysselsattning: Forvaltare
Teknik pa Stationer Riks, Jernhusen.
Andra vasentliga uppdrag: Forbunds-
styrelseledamot i SACO-férbundet Trafik
& Jarnvdg, ordférande i Jernhusens
Akademiker Forening.

Lotta Mellstrom

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot

i ersattningsutskottet och finans- och
revisionsutskottet sedan 2017.

Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom, Lunds Uni-
versitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Amnes-
rad och forvaltare vid Enheten for bolag
med statligt &gande pa Naringsdepar-
tementet.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i AB Svensk Exportkredit, Swe-
davia AB och SOS Alarm Sverige AB.
Tidigare befattningar: Analytiker vid
Enheten for bolag med statligt dgande
pé Naringsdepartementet/Finans-
departementet, Managementkonsult
Resco AB, Controller inom Sydkraft- och
ABB-koncernerna.

Jakob Grinbaum

Styrelseledamot 2013-2017. Ledamot i
investeringsutskottet 2013-2017.
Fodd: 1949

Utbildning: Fil. kand.

Huvudsaklig sysselséttning: Styrelse-
uppdrag.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Oscar Properties Holding.
Tidigare befattningar: Uice vd Nordea,
ledanade befattningar i Nordbanken
(nuvarande Nordea).

Forandringar i styrelsen under 2017
Jakob Grinbaum l@mnade pé egen
begéran styrelsen den 28 september
2017.



ernhusen AB (publ) &r ett av flera

bolag som tillkom som ett resultat

av bolagiseringen av affarsverket

Statens Jérnvdgar ar 2000/2001.
Jernhusen &gs till 100 procent av svenska sta-
ten. Bolagsstyrningen bestar av val fungerande
principer for att pa ett effektivt och kontrollerat
sétt styra och leda verksamheten. Genom
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan dgare,
styrelse och ledning skapas forutséattningar for
att nd verksamhetens uppstallda mal.

Overgripande styrning av Jernhusen
Styrningen av Jernhusen utgér fran ett flertal
externa och interna regelverk, som finns be-
skrivna i figuren pé sidan 47.
Bolagsstyrningsrapporten for 2017 &r
upprattad som en del av Jernhusens till-
ld&mpning av Koden. Rapporten &r faststalld av

Jernhusens styrelse och verkstéllande direktor.

Bolagets revisorer har ocksa genomfort en
lagstadgad genomgéng av rapporten. Las mer i
Revisionsberéttelsen péa sidan 91.

Avvikelser fran Koden

Eftersom Jernhusen ar heldgt av svenska
staten &r vissa bestammelser i Koden inte
tilldmpliga. Nominering av ordférande vid
arsstdmma, styrelseledamdter och revisorer
sker enligt de principer som beskrivs i statens
agarpolicy. Dessa erséatter Kodens regler avse-
ende valberedning, vilka tas upp i regel 1.3-1.4,
2.1-2.7,4.6,8.1 och 10.2.

Jernhusen redovisar inte styrelseledamo-
ters oberoende i enlighet med regel 4.5 och
del av regel 2.6. Dessa finns for att skydda
minoritetsagare, vilket det inte finns behov av i
heldgda statliga bolag. Lds mer om Jernhusens
bolagsstyrning, arbetsordning och instruktioner
pa www.jernhusen.se.

Agarstyrning
Aktiedgarens, det vill sdga svenska statens,
ratt att besluta i Jernhusens angelédgenheter
utdvas vid bolagsstdamman. Statens dgande i
Jernhusen forvaltas av Naringsdepartementet.
Agaren har p4 bolagsstdmman beslutat om
Jernhusens finansiella mal, vilka utgdr ramverk
for den verksamhet som bedrivs. L&s mer om
Jernhusens mal och utfall pa sidorna 12-13.

JERNHUSENS UPPDRAG ENLIGT
BOLAGSORDNINGEN

”Jernhusen ska, inom ramen fér kravet pa
affarsméassighet, vara ett ledande féretag i
utvecklingen av den svenska transportsektorn
med anknytning till jirnvag i syfte att frdmja
och stddja kollektivt resande och godstranspor-
ter pa jarnvag. Bolaget ska direkt eller indirekt
genom dotter- och intressebolag utveckla,
forvalta och &ga fastigheter, tillhandahalla
fastighetsrelaterade tjdnster och andra tjanster
med anknytning till kollektivt resande och
godstransporter pa jarnvag samt att bedriva
dérmed forenlig verksamhet.”

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Jernhusens hdgsta beslu-
tande organ och det forum dér aktiedgaren
formellt utdvar sitt inflytande. Arsstdmma ska
enligt statens dgarpolicy héllas senast den 30
april varje ar.

Enligt riksdagsbeslut har riksdagsleda-
moter ratt att delta vid vissa bolagsstéammor,
déribland Jernhusens. Agarpolicyn anger att
aven allmanheten bdr bjudas in att nérvara vid
bolagsstdmman.

Arsstimma 2017

Den senaste arsstdmman &gde rum den 27
april 2017 i Stockholm. Ordférande var Caroline
Ottosson, fran SL, och &garen representerades
av Malin Fries fran Naringsdepartementet.
Allméanheten var inbjuden och gavs mdjlig-

het att stélla fragor till bolagets styrelse och
ledning.

Arsstdmman beslét bland annat att godkén-
na agarpolicyn samt att godkanna styrelsens
forslag till vinstdisposition, vilket innebar att 178
miljoner kronor utbetalades till &garen den 9
maj 2017. Protokoll och annat material relaterat
till arsstdmman finns p& www.jernhusen.se.

Under 2017 hélls ingen extra bolagsstamma.

Arsstimma 2018
Nasta drsstdmma kommer att hallas den 27
april 2018 i Stockholm.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och fér férvaltning av bolagets angeldgenheter.
Det &r duen styrelsen som Kallar till bolags-
stdmma.

Valberedning/nomineringsprocess

Enligt statens riktlinjer koordineras nomine-
ringsprocessen av styrelseledamater i statligt
agda bolag, som inte & marknadsnoterade, av
Enheten for bolag med statligt dgande inom
Néringsdepartementet. Enheten analyserar
vilket kompetensbehov som finns utifran
bolagets verksamhet, situation och framtida ut-
maningar samt befintlig styrelses sammansatt-
ning. Darefter faststélls eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet inleds. Urval av
ledaméter gors utifrdn en bred rekryteringsbas
och i enlighet med Jernhusens riktlinje for
likabehandling, som ingar i personalpolicyn.
Syftet ar att alla, oavsett kon, kénsoverskri-
dande identitet eller uttryck, sexuell ldggning,
funktionshinder, etnisk tillhdrighet eller religics
uppfattning, ska ha samma rattigheter, skyl-
digheter och méjligheter. Den anger ocksa att
Jernhusen ska efterstrdva en jamn konsfordel-
ning i alla roller.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Jernhusens bolagsordning ska styrelsen
besté av minst tre och hdgst atta ledamdter
utan suppleanter. Styrelsens ledamdter och
ordférande véljs av arsstdmman for ett ar i
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Viktiga fragor 2017

Hallbarhet, med sarskilt fokus pa att
de nya hallbarhetsmalen implemen-
teras i verksamheten.

Kundrelationer och kundndéjdhet.

Utveckling och samarbete inom
branschen.

Strategi, med sarskilt fokus pa att
forbattra kundnara forvaltning samt
dvriga utvecklingsomraden och
arbeta for att uppfylla mal for kund,
projektverksamhet, effektivitet,
héllbarhet och féretagskultur.

v Iy b

Investeringar i och strategier réran-
de fastighetsbestandet.

Skattefragor.
Finansiell stallning och utdelning.

2 2 2 2

Internkontroll och risker.

taget. Efter &rsstdmman 2017 bestod styrelsen
av sju stdmmovalda ledamdter och en arbets-
tagarrepresentant. Arsstdmman omualde sty-
relseledaméterna Christel Wiman, Kjell Hasslert,
Ingegerd Simonsson, Jakob Grinbaum, och
Anders Kupsu. Arsstdmman valde Anette Asklin
och Lotta Mellstrém som nya styrelseledamo-
ter. Arsstdmman omvalde &uen Kjell Hasslert till
styrelseordfdrande. | september valde Jakob
Grinbaum péa egen begdran att ldmna styrelsen
med omedelbar verkan.

Arbetstagarorganisationerna har ratt att
utse tva representanter utan suppleanter till
styrelsen. Arbetstagarorganisationen SACO-
férbundet Trafik och Jarnuag anmélde Charlotte
Mattsson som arbetstagarrepresentant i
styrelsen.

Av de stdmmovalda ledamdterna ar fyra
kvinnor och tre man. En av ledamdterna
kommer fran den offentliga sektorn och sex
frédn ndringslivet. | enlighet med statens rikt-
linjer &r inte vd eller ndgon annan person fran
Jernhusens ledningsgrupp ledamot i styrelsen.

Kompetensbredden inom styrelsen &r god
och innefattar olika omraden med betydelse for
Jernhusens verksamhet. De senaste aren har
agaren aktivt nominerat ledamaoter med stort
engagemang och kompetens inom héllbarhets-
fragor. Det har medfort att Jernhusens styrelse
infor beslut faster stor vikt vid konsekvenser
for savél social och ekonomisk som miljéméas-
sig hallbarhet. Nyvalda styrelseledaméter intro-
duceras i Jernhusens verksamhetsinriktning,
marknad, policyer och system for intern kontroll
samt riskhantering.

Styrelsens egen utvérdering

Styrelsens arbete utvarderas l6pande i flera
avseenden. Styrelseutskotten utvarderar arli-
gen sitt arbete och drar slutsatser som sedan
aterrapporteras till styrelsen.
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Styrelsen utvérderar &rligen sitt arbete.

For 2017 genomférdes utvarderingen genom
diskussion av forberedda fragestallningar.
Fragestéllningarna handlade bland annat om
relevansen av de fragor som behandlas pa
styrelsemdten och i utskott, om kompetensbe-
hov, arbetsklimat, styrkor och férb&ttringsomra-
den samt om eventuella férdjupningsomraden
under 2018.

Den érliga utvérderingen syftar i férsta hand
till att identifiera omraden dér styrelsearbetet
kan forbattras. Resultatet har dven rapporterats
till Naringsdepartementet.

Styrelsens uppgifter

Uilka drenden som styrelsen ska behandla styrs
i huvudsak av aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning, vilken faststélls varije ar av
styrelsen. Ud och styrelseordférande stdmmer
dven av infor varje styrelsemdte vilka fragor
som ska tas upp. Styrelsen ansvarar for att
bolaget foljer relevanta lagar och regler, bland
annat Koden och statens &garpolicy och rikt-
linjer for bolag med statligt dgande. Styrelsen
beslutar dven om riktlinje for likabehandling,
som ingar i personalpolicy, Arbetet foljs upp
arligen i samband med EMI-arbetet och i det
systematiska arbetsmiljarbetet. En [6nekart-
l&ggning sker ocksa vart tredje ar. Styrelsen ska
arligen l&mna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering auseende den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen ansvarar for att det finns effektiva
system sa att redovisning och férvaltning av
finansiella medel haller hog kvalitet och kont-
rolleras péa ett betryggande satt. Styrelsen har
ockséa en genomgang med revisorerna utan att
nagon fran Jernhusen &r nérvarande.

Styrelsen beslutar bland annat om:

Strategi, affarsplan och budget

Héllbarhetsmal

Utnémning, och vid behov avséattning, av vd

Policydokument sadsom affarspolicy, policy

for hallbart féretagande (inklusive skattepoli-

cy), kommunikationspolicy, finanspolicy och

personalpolicy samt instruktioner till vd

- Arenden som faller utanfor den [6pande fér-
valtningen enligt vd-instruktionen, exempel-
vis forvaru eller avyttring av verksamheter
och sérskilt betydelsefulla avtal

- Investeringar dver 25 miljoner kronor.

vy e

Styrelsearbetet under 2017

Under 2017 hélls atta styrelsemdoten, varav
ett konstituerande mate. Det konstituerande
styrelsemotet hélls i samband med ars-
stdmman och vid detta mote faststélldes
styrelsens arbetsordning, instruktion for vd
samt firmateckningsratt. Fyra av styrelsens
sammantraden, varav ett telefonmote, agde
rum i samband med publicering av Jernhusens
deldrsrapporter och bokslutskommuniké. Pa
det konstituerande mdtet beslutas arbets-
ordningen for respektive utskott som bereder
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vissa fragor till styrelsen, formella beslut tas
inte i utskotten utan i styrelsen.

Vid arets samtliga styrelsemdten l@mnade
vd en ldgesrapport och de utskott som haft
sammantrade redogjorde for vad som diskute-
rats. Infor storre beslut deltog medarbetare fran
Jernhusen for att ge fordjupad information till
styrelsen. Styrelsen har ocksa tréffat revisorn
utan narvaro av vd och vice vd, vid ett tillfalle
under éret.

Styrelsen har under aret noggrant foljt och
gett inspel pd implementeringen av de nya
hallbarhetsmalen som genomférdes 2017.
Aktiviteter for att 6ka det Kollektiva resandet
och f& nojdare resenérer har diskuterats, liksom
utvecklingen av bolagets proaktiva arbete med,
saval som konsekvenserna for, verksamheten
for utsatta grupper som vistas pa stationerna.
Aktiviteter for att forebygga oegentligheter pa
och runt stationerna har diskuterats. Lés mer
om héllbarhetsmalen pa sidan 13.

Relationen till kunder och affarsmodeller
har ocksa varit aterkommande dmnen pa
styrelsens agenda. Fragor som diskuterats ar
bland annat hur vi ska utveckla vér kundnara
forvaltning och vantsalsfunktioner. Lds mer om
detta pa sidorna 30-31.

En stor frdga under aret har varit det nya
lagforslaget om skatter och hur det kan komma
att paverka Jernhusen. Las mer om detta i
riskavsnittet pa sidorna 40-42.

En stdende punkt pa styrelsemdtena &r stor-
re investeringar och forvary, dar styrelsen fattar
beslut. Projekten star for en betydande andel
av Jernhusens vardeskapande och vissa pro-
jekt har varit aterkommande i diskussionerna.
Styrelsen har under ret diskuterat utveckling-
en av Jernhusens stationsndra omréden samt
investeringar i depaer. Lds mer om projektverk-
samheten pé sidorna 30-39.

Styrelsen gor varje ar studiebestk med
koppling till Jernhusens verksamhet eller upp-
drag. Under 2017 har styrelsen besdkt Malmd
for att titta ndrmare péa arbetet runt stationen.

Styrelseordférande har ansvar for att sam-
ordna sin syn pa viktiga augdranden med fore-
tradare for agaren. Styrelordférande ansvarar
dven for att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina uppgifter.

Beslutade styrelsearvoden

Styrelsens utskott

Jernhusens styrelse har valt att inratta ett
ersattningsutskott, ett finans- och revisions-
utskott samt ett investeringsutskott. Med-
lemmarna i respektive utskott utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls direkt
efter &rsstdmman.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att bereda fragor avuseende ersattningar och
andra anstallningsvillkor for vd och dvriga le-
dande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska sékerstélla att riktlinjer for dessa omraden
foljs samt ansvara for att Jernhusen foljer
Koden.

Utskottet ansvarar dven for att bereda
Jernhusens program for rorlig l6nedel, bade
genom att bereda mal for kommande ar och att
utvardera foregdende ars mal. Beslut i dessa
frégor fattas sedan av styrelsen. Utskottet
foljer ocksa bolagets arbete med kompetens-
utveckling och successionsplanering. Ledande
befattningshavare omfattas ej.

Ersattningsutskottet bestar sedan arsstam-
man 2017 av Kjell Hasslert (ordférande), Lotta
Mellstrém och Christel Wiman. Fran Jernhusen
deltar dven vd och Chef HR i alla méten.

Under 2017 sammantradde ersattnings-
utskottet fem ganger, varav ett var ett extra-
inkallat mdte, och hade dessutom lépande
kontakt i samband med anstallningar och
|6nefragor.

Finans- och revisionsutskott
Finans- och revisionsutskottet ska sdkerstélla
att den finansiella rapporteringen héller hdg
kualitet. Det sker genom att utskottet granskar
de finansiella rapporterna och revisions-
rapporterna samt genom att utvardera om
Jernhusens internkontroll &r tillracklig.
Utskottet dgnar sarskild uppmarksamhet &t
att regeringens riktlinjer for extern rapportering
for foretag med statligt &gande foljs. Utskottet
har dven i uppgift att bereda och dvervaka fra-
gor kring finansmarknadsrisker och finansiering.
Finans- och revisionsutskottet utvarderar
och rekommenderar val av revisor till styrelsen

SEK 2017 2016 2015 2014
Styrelseordférande 240 000 225 000 225000 225000
Styrelseledamot 120 000 120 000 120 000 120 000
Ordférande i finans- och revisionsutskottet 40 000 40 000 40000 40000
Ledamot i finans- och revisionsutskottet 30000 30000 30 000 30000
Ordférande i ersattningsutskottet 30 000 30000 30000 30000
Ledamot i ersattningsutskottet 20000 20 000 20 000 20 000
Ordférande i investeringsutskottet 30000 30 000 30 000 30 000
Ledamot i investeringsutskottet 20000 20 000 20 000 20000

Arvoden beslutas av arsstdmman och avser arbete fran arsstdmman 2017 till arsstdmman 2018.
Ersattning utgar inte till arbetstagarrepresentant eller ledamot anstalld av Regeringskansliet.



Styrelsens sammansattning, métesnarvaro samt utbetalda arvoden under 2017
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Antal moten

Antal méten i i finans- och Antal méten i Arvode for Arvode for
Antal ersattnings- revisions- investerings- styrelsearbete, utskottsarbete,
styrelseméten utskottet utskottet utskottet SEK SEK

Kjell Hasslert (ordférande i styrelsen, investeringsutskottet
samt ersattningsutskottet) 9/9 5/5 9/9 308 800 78 800
Kristina Ekengren V 3/3 4/4 3/3 - -
Anders Kupsu 9/9 9/9 120 000 20 000
Kerstin Lindberg Goransson 2 2/3 2/3 40 000 10 000
Ingegerd Simonsson 9/9 8/9 120 000 20 000
Christel Wiman 9/9 5/5 8/8 139600 55 300
Anette Asklin (ordférande i finans- och revisionsutskottet) 3 6/6 5/5 78 900 26 300
Lotta Mellstrém < 6/6 1/1 5/5 - -
Jakob Grinbaum 9 7/7 6/7 90 000 15000
Charlotte Mattsson (arbetstagarrepresentant) 6/6 - -
Thomas Franzon (arbetstagarrepresentant) ® 3/3 - -

Utbetalt arvode avser kalenderaret 2017. Enligt stdmmobeslut utgar inget arvode till arbetstagarrepresentant eller till ledamot anstélld av Regeringskansliet.
Kjell Hasslert, Christel Wiman och Anette Asklin har fakturerat via bolag. Enligt stammobeslut inkluderar utbetalt arvode darfér d&ven sociala avgifter.

Las mer om arvoden i not 9.

1) Kristina Ekengren ingick styrelsen samt i finans-och revisionsutskottet fram till arsstdmman 2017.
2 Kerstin Lindberg Gdransson ingick i finans- och revisionsutskottet fram till arsstdmman 2017.

3 Anette Asklin valdes in i styrelsen pa arsstdmman 2017.
9 Lotta Mellstrém valdes in i styrelsen pa arsstdmman 2017.
9 Jakob Grinbaum lamnade styrelsen i september 2017.

9 Thomas Franzon var arbetstagarrepresentant fram till &rsstdmman 2017 och suppleant pa sex méten.

samt granskar och duervakar revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet samt att revisorsar-
vodet duerensstammer med offererat arvode.

Finans- och revisionsutskottet bestar sedan
arsstdmman 2017 av Anette Asklin (ordfo-
rande), Lotta Mellstrém och Christel Wiman.
Jernhusens ekonomidirektor samt i manga fall
cheferna for Redovisning respektive Finans
deltar i utskottets mdten. Revisorerna deltar
i samband med genomgéang av de externa
rapporterna samt revisionsrapporter.

Finans- och revisionsutskottet samman-
trédde sju ganger under 2017. Vid fyra av dessa
moten deltog dven bolagets revisorer.

Investeringsutskott

Investeringsutskottet har inrattats for att
dvervaka och bereda fragor kring Jernhusens
investeringar och strategiskt viktiga affarer.
Utskottet ansvarar ocksé for att antagen afférs-
policy efterféljs samt vid behov revideras och
utvecklas.

Uid samtliga moten gér investeringsutskot-
tet igenom aktuella investeringar och avyttring-
ar. Varje kvartal sker genomgang av projekt-
rapporter och projektrevisionsrapporter.

Investeringsutskottet bestér sedan ars-
stdmman 2017 av Kjell Hasslert (ordférande),
Anders Kupsu, Ingegerd Simonsson och Jakob
Grinbaum. Jakob Grinbaum lamnade styrelsen
pa egen begéran i september, hans plats i
investeringsutskottet har varit vakant sedan
dess. | investeringsutskottets moten deltar
normalt vd och Chef Control samt vid behov
projektansvarig och/eller affarsomradeschef.
Under 2017 hélls nio sammantraden.

Styrelsens arvode

Arvode till styrelsens ledamoter beslutas av
arsstamman. Arsstdmman 2017 beslutade

att arvoden for styrelseordférande skulle

hojas till 240 000 kr/ar, arvoden for styrelse-
ledamater och arbete i utskott skulle ldmnas
oférandrade. Stdmman faststallde dven, liksom
tidigare, att ingen erséttning utgér till arbets-
tagarrepresentant eller till ledamot anstalld av
Regeringskansliet. Lds mer om arvoden i not 8.

Revisorer
Revisorernas uppdrag ar att oberoende granska
styrelsens och vd:s férvaltning samt bolagets
och koncernens arsredovisning och bokforing.
Revisorerna granskar dven héllbarhetsrap-
porten dversiktligt, i enlighet med arsredovis-
ningslagen (ARL). Arsstdmman véljer revisor
och finans- och revisionsutskottet utvarderar
och rekommenderar val av revisor till styrelsen.
Vid &rsstdmman 2017 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisorer, med
auktoriserade revisorn Helena Ehrenborg som
huvudansvarig revisor. Uppdraget innehas till
och med arsstémman 2018.

Helena Ehrenborg

Revisor i Jernhusen sedan 2017.
Huvudansvarig sedan 2017.

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom

Huvudsaklig sysselséattning: Auktoriserad
revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Andra vasentliga uppdrag: Revisor i
Uasakronan, Akelius Residential, Pandox, HSB
Riksforbund, Structon.

Revisorerna arbetar utifran en revisionsplan
och rapporterar [6pande sina iakttagelser till
finans- och revisionsutskottet. Revisorerna
rapporterar till styrelsen i samband med att
delérsrapporten januari-september och arsre-
dovisningen faststalls av styrelsen.

Revisorerna inhdmtar synpunkter fran
finans- och revisionsutskottet auseende
Jernhusens risker, vilka beaktas i revisions-
planen. Revisorer for 2016, Ernst & Young
AB, deltog vid ett av finans- och revisions-
utskottets moten 2017 samt vid arsstdmman
for att féredra revisionsberéattelsen som
beskriver granskningsarbetet och gjorda
iakttagelser. Revisorerna fér 2017, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB deltog vid tre av
finans- och revisionsutskottets moten 2017
samt vid arsstdmman.

Styrning av Jernhusen
Bolagsstémman har beslutat om de finan-
siella méalen som utgdr ramen for Jernhusens
styrning. Inom det givna ramuerket utdvar sty-
relsen sin styrning framst genom att faststalla
policydokument, instruktion till vd, verksam-
hetsmal och strategi samt affarsplan och
budget. 2017 inférdes nya strategiska hallbar-
hetsmaél som antagits av styrelsen, vilka anger
riktningen fér den verksamhet som bedrivs.
Dessa mal foljs upp genom tio matetal. L&s mer
om Jernhusens héllbarhetsmél pé sidan 13.
Jernhusens ledningssystem inkluderar ett
certifierbart miljledningssystem byggt pa
ISO 14001. | ledningssystemet fortydligas de
policyer som styrelsen beslutat om genom
riktlinjer, vilka faststélls av vd, och instruktioner,
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beslutade av respektive ansvarig i Jernhusens
ledningsgrupp. Instruktioner utgdr Jernhusens
styrning i detaljfragor, fran markfororeningar
och energimatare till fakturering och tillganglig-
het péa stationerna.

Jernhusens uppforandekod anger ramar for
hur Jernhusens medarbetare, leverantdrer och
partners ska agera i affarssituationer.

Chefer pa alla nivaer ansvarar for att denna
kod fdljs. Under 2017 har Jernhusen genomfort
ett arbete for att forbattra uppfoljning av leve-
rantdrers efterlevunad av uppférandekoden.

Styrning utbvas ocksé via den beslutsord-
ning som vd har faststéllt. Beslutsordningen
anger samtliga medarbetares befogenheter
utifran roll.

Sedan 2010 anvands en koncerngemensam
projektledningsmetodik for rapportering, nom-
enklatur, kontoplaner och skall-krav i samtliga
projekt.

De strategiska hallbarhetsmalen féljs upp
kontinuerligt och framstegen rapporteras
kuartalsvis i bolagets publika delarsrappor-
ter. Ledningsgruppen behandlar regelbundet
hallbarhetsmalen for att utvardera och styra
arbetet. Flera av héllbarhetsmélen, exempel-
vis Attraktiv arbetsgivare (AVI), &r i sig en
utvardering av att styrningen leder till dnskat
resultat.

Affarsomraden

Jernhusen &r organiserat i tre affarsomraden
och fyra gemensamma enheter. De chefer
som leder de gemensamma enheterna samt
affarsomradescheferna ingér i Jernhusens
ledningsgrupp.

De tre affdrsomrédena Stationer, Stads-
projekt samt Depéer och Godsterminaler &ger,
utvecklar och forvaltar Jernhusens fastigheter.
L&s mer om affdrsomradena pa sidorna 30-37.

Gemensamma enheter

Fyra gemensamma enheter med olika specia-

listkompetens stottar affarsomrédena:

- Bygg- och Fastighetsutveckling har kompe-
tens kring utveckling och genomférande av
projekt, inkép och teknik.

- Ekonomienheten driver afférsplane- och
budgetarbetet samt bistdr med specialister
inom control, juridik, finans, redovisning och
skatt, reskontra och IT.

- HR och Uerksamhetsutveckling driver och
stodjer i fragor som berdr organisation,
strukturkapital, kultur, ledarskap och perso-
nalpolitik for att bidra till en attraktiv arbets-
givare med engagerade medarbetare.

- Kommunikation och Hallbarhet driver bo-
lagets externa och interna kommunikation
samt strategiska hallbarhetsfragor for att
stddja affarerna, underlétta dialog och bidra
till ett attraktivt varumarke.

Ud och ledningsgrupp
Ud leder tillsammans med ledningsgruppen
Jernhusens dagliga verksamhet. Ud ansva-

52 Jernhusen

rar for att styrningen sker enligt tilldmpliga
lagar och regler samt inom de ramar som
styrelsen faststéllt, bland annat i en skriftlig
vd-instruktion. Instruktionen faststélls arligen
av styrelsen och Klargdr vd:s ansvar for den
|6pande forvaltningen, former for rapporte-
ring till styrelsen och innehall i denna, krav pa
interna styrinstrument samt vilka fragor som
alltid kraver styrelsens beslut eller anmalan till
styrelsen.

Under dret har Jernhusens ledningsgrupp
bestatt av atta personer. Ledningsgruppen
sammantrédde 18 ganger under aret for ge-
nomgang av resultat och prognoser samt for att
behandla andra fragor av vikt. Under 2017 &gna-
de ledningsgruppen stor uppmarksamhet &t im-
plementering av ny strategi och hallbarhetsmal,
Overgripande affarsplanearbete, grupputveck-
ling samt fragor rérande digitalisering.

Utvérdering av vd

Styrelsen utvarderar arligen vd:s arbete under
det gangna éaret. Styrelseordférande haller
dérefter en genomgang med vd. Uid detta
tillfélle analyseras om vd:s individuella mal
uppnatts och nya mal for det kommmande aret
séatts upp. Styrelsens medlemmar far efterat en
redogorelse for vad som avhandlats och vilka
slutsatser som dragits.

Ersattning till ledande
befattningshavare
Jernhusens arsstdamma beslutar om riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare
utifrén det férslag som styrelsen tagit fram.
Jernhusen definierar ledande befattnings-
havare som medlemmar av ledningsgruppen.
Beslutade riktlinjer dverensstammer med
regeringens riktlinjer for anstallningsuvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med stat-
ligt dgande. Riktlinjerna anger bland annat att
den totala erséattningen ska vara rimlig, mattfull
och bidra till god etik och foretagskultur. Rorlig
[6n far inte utga till ledande befattningshavare.
Styrelsen kan om det finns sarskilda skal i
ett enskilt fall fringa dessa riktlinjer.

Beredning och uppfoljning av fragor kring
anstallningsvillkor

Erséattning och andra anstallningsvillkor till

vd och vice vd beslutas av styrelsen efter
beredning av ersattningsutskottet. Ersattning
till Guriga ledande befattningshavare bereds av
styrelsens erséattningsutskott pa forslag fran vd
och beslutas av styrelsen.

Ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ska folja de riktlinjer
som har beslutats av arsstdmman. Innan beslut
om enskild ersattning fattas ska det finnas
skriftligt underlag som visar bolagets totala
kostnad.

Styrelsen ska sékerstélla att ersattningarna
féljer de riktlinjer som beslutats av arsstdmma
samt granska villkor fér motsvarande statliga
och privata féretag med jamforbar storlek,

komplexitet och omséattning som Jernhusen.
Uppféljningar ska ocksa regelbundet goras
genom lonekartlaggning.

Befintliga anstéllningsvillkor

Pension till vd och vice vd byggs upp genom en
premiebaserad pensionsplan, till vilken avsatt-
ning sker varje &r motsvarande 30 procent av
den pensionsgrundande l6nen. Pensionsaldern
for vd och vice vd ar 65 ar enligt avtal.

Ovriga ledande befattningshavare, exklu-
sive vd och vice vd, omfattas av ITP-planen.
Pensionséaldern &r 65 &r med mdojlighet att arbe-
ta vidare till och med 67 ar enligt kollektivautal.

For vd har avtal tréffats om att augéngs-
vederlag utgar vid eventuell uppségning fran
bolagets sida. Avgangsvederlaget motsvarar
fast 6n i 18 manader utbver uppsagningstiden,
vilken &r sex manader.

For vice vd utgér inte nagot avgangsveder-
lag. Uppséagningstiden fran bolagets sida ar tolv
manader, vilket &r en avuikelse fran riktlinjerna
som har beslutats av &rsstdmman. Avvikelsen
beror péa att avtalet tecknades innan nuvarande
riktlinjer gallde.

Ovriga ledande befattningshavare har en
omsesidig uppsagningstid om maximalt fyra
manader och enligt avtal utgér avgangsveder-
lag under sex manader vid uppsagning fran bo-
lagets sida, vilket &r i enlighet med riktlinjerna.

Ersattningarna dverensstammer med
regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande, forutom ovan namnda undantag.

Ersattning till ledande befattningshavare
under 2017 framgar av not 8.

Rorlig lonedel

Alla medarbetare, utom ledande befattningsha-
vare, som varit anstéllda mer &n sex manader
eller tjanstlediga mindre &n sex méanader under
aktuellt ar omfattas av rorlig [6nedel. Chefer
som rapporterar till ledningsgrupp kan fa rorlig
|6nedel om maximalt tva méanadsléner. For
duriga medarbetare kan rorlig lonedel uppga till
maximalt en manadslon.

Syftet med rorlig l6nedel &r att skapa 6kade
forutsattningar for att uppna bolagets mal
genom att attrahera och behélla kompetent
personal, fortydliga styrningen av verksam-
heten samt 6ka motivationen.

Den rorliga lonedelen baseras dels pa rorel-
seresultatets utveckling, dels pa individuella
mal. Om maélen uppnas utbetalas rérlig l6nedel
efter att arsbokslut har faststallts och efter
godkannande av styrelsen. Styrelsen har be-
slutat att féretagsgemensam rorlig l[6nedel for
2017 ska utbetalas, eftersom de underliggande
malen uppnaddes.



Ledning

Kerstin Gillsbro
ud

Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2010.

Fédd: 1961

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar inom
NCC, senast som vd NCC Boende.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Christian Berner Tech Trade, Stena Fastigheter och
Sweden Green Building Council.

Lotta Fogde
Chef Kommunikation och Hallbarhet

Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2016.

Fodd: 1966

Utbildning: Bachelor of Arts (B.A.) in political science
and cinema, pol. mag.studier.

Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor
LKAB och KPMG, statssekreterare Regeringskansliet,
journalist Sveriges Radio.

Micael Svensson
Chef Affarsomrade Depéer och Godsterminaler

Anstalld 2009 och i ledningsgruppen sedan 2012.
Fédd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar inom
SJ och Jernhusen.

Anders Back
Ekonomidirektér/vice vd

Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2003.

Fédd: 1958

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Ekonomi- och finansbefatt-
ningar inom Swedcarrier, TeliaSonera, Investor och
AkzoNobel.

Maria Dillner Sjdlin
Chef HR och Uerksamhetsutveckling

Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2016.
Fodd: 1978

Utbildning: Magisterexamen i psykologi
Tidigare befattningar: HR-chef Bring/Citymail,
Personalchef inom Ragn-Sells.

Ann Wiberg
Chef Affarsomrade Stadsprojekt

Anstalld 2001 och i ledningsgruppen sedan 2004.
Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar inom
SJ och Jernhusen.
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Asa Dahl
Chef Affarsomrade Stationer

Anstalld 2008 och i ledningsgruppen sedan 2011.
Fédd: 1970

Utbildning: Magister nationalekonomi

Tidigare befattningar: Chef Affarsomrade Depaer
Jernhusen, Chef Strategisk utveckling Jernhusen,
afférsutvecklare Jernhusen, konsult/avdelningschef
Tyréns Temaplan.

Mats Hubertsson
Chef Bygg- och Fastighetsutveckling

Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2013.

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Distriktschef Skanska samt
delé&gare och olika befattningar inom Projektgaranti.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

Agarpolicyn anger att statligt &gda bolag ska
vara lika val genomlysta som noterade bolag.
Jernhusen har dven obligationer noterade vid
NASDAQ Stockholm. Rapporteringen mas-
te hélla hog kvalitet for att dels ge en god
beskrivning av bolagets verksamhet, dels
utgdra underlag for kontinuerlig uppfoljning och
utvardering av verksamheten och uppsatta mal.
Denna rapport har uppréattats i enlighet med
Kodens avsnitt 7.4 och aktiebolagslagen (ABL)
kapitel 6, §6, och ar avgransad till den interna
kontrollen auseende den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen hos Jernhusen
kan beskrivas med det etablerade ramverket
C0SO-modellen (the Committee of Sponsoring
Organisations). COSO-modellen bestar av
fem sinsemellan beroende komponenter:
kontrollmilj6, riskhantering, kontrollaktiviteter,
information/kommunikation samt uppféljning.
Intern kontroll och riskhantering ar en del
av styrelsens, och ledningens, styrning och
uppfolining. Malet &r att tillse att verksamheten
styrs pa ett sa andamalsenligt och effektivt satt
som mdjligt, sékerstélla en tillforlitlig finansiell
rapportering, se till att tilldmpliga lagar och
regler efterlevs samt uppfylla uppsatta verk-
samhetsmal.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon utgérs av Jernhusens policyer,
riktlinjer, ansvar och befogenheter, strategi- och
afférsplan samt budget. Medarbetarnas kom-
petens och den etik som styrelse och ledning
kommunicerar skapar ocksa kontrollmiljon.
Jernhusens interna kontrollstruktur &r ba-
serad pa den ansvarsfordelning som faststélls
av styrelsen i styrelsens arbetsordning samt
instruktion till vd. Utskotten &r beredande och
utskotten har till ansvar att rapportera till styrel-
sen i enlighet med arbetsordningen. Uidare har
styrelsen faststéllt ett antal policyer (afférs-
policy, policy for hallbart féretagande, kommu-
nikationspolicy, personalpolicy och finanspolicy)
som definierar ansvar och &taganden inom
verksamheten. Skattepolicy ingér i policy for
hallbart féretagande och riktlinje for likabehand-
ling ingar i personalpolicy. Genom arbetsord-
ningen har styrelsen ocksa definierat rutiner for
rapportering, investeringar och avstamningar.
Styrelsen har genom arbetsordningen ocksé
inrdttat ett investeringsutskott som bereder
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storre investerings- och avyttringsprojekt och
rapporterar till styrelsen. Lds mer om styrelsens
arbete pa sidorna 50-51.

Riskhantering

Jernhusen arbetar med risker i alla processer
samt har en strategisk riskmodell (SWOT-
analys) som stddjer arbetet med att identifiera
risker kopplade till bolagets mal. Identifiering
av risker och omhandertagande av dessa

sker pa ett systematiskt satt, i enlighet med
forsiktighetsprincipen. Med tydligt definierade
roller och ansvar genomfor bolaget aktiviteter
for att minimera riskernas negativa effekter och
tillvarata de mojligheter som riskerna samtidigt
kan utgora.

Modellen bygger pa att risk &r definierat som
en kand osakerhet och riskens sannolikhet och
konsekvens bedoms utifrén en tregradig skala.
Identifierade risker hanteras i den [6pande
verksamheten. Bolagsovergripande risker lyfts
aven till styrelsen och ledningsgruppen for
extra fokus och for att aktiviteter enkelt ska
kunna samordnas.

Las mer om riskarbetet pa sidorna 40-42
och om finansiella risker péa sidorna 46.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att underlag till den finansiel-
la rapporteringen héller hdg kvalitet finns kon-
trollaktiviteter inlagda i Jernhusens processer.
Dessa inkluderar exempelvis genomgang av
budget, prognos och utfall, avyttringar, forvarv,
investeringar och riskaktiviteter. Attester enligt
av styrelsen beslutad attestordning, verifikatio-
ner, avstdmningar och IT-system utgdr ocksa
kontrollaktiviteter. Stickprovskontroller genom-
fors for att 6ka graden av tillforlitlighet.

Uarje manad sammanstalls en rapport till
styrelsen dar periodens utfall jgmférs med
budget och prognos. Rapporten beskriver duen
viktiga affarshandelser samt finansieringen.
Styrelsen granskar ockséa projektrapporter, pro-
jektrevisioner samt delérsrapporter kvartalsuis.
Materialet bereds av finans- och revisions-
utskottet samt investeringsutskottet.

Jernhusen har tvé externa konsulter som pa
uppdrag av styrelsen reviderar projekt dversti-
gande 100 miljoner kronor. Projektrevisorerna
reviderar &uen mindre projekt pa uppdrag av
ledningen. Utdver projektrevisorerna finns

resurser som vid behov anvands for intern
verksamhetsrevision.

Styrelsens beddémning &r att dessa resurser
ar tillrdckliga och att det utdver detta inte be-
hous nagon internrevisionsenhet. Bedémningen
har gjorts utifrén bolagets affarsidé, planer och
mal samt hur internkontrollen &r utformad.

Information och kommunikation

Den av styrelsen beslutade kommunikations-
policyn slar fast att all informationsgiuning

ska praglas av 6ppenhet och vara Korrekt,
relevant och tillforlitlig. Alla medarbetare har
tillgéng till policyer, riktlinjer och instruktioner pa
Jernhusens intranat. Genom artiklar pa intran&-
tet och vid de informationstraffar vd regelbun-
det héller med alla medarbetare betonas vikten
av att folja de regler som finns och forandringar
i regelverket uppmarksammas.

Uppfoljning

Uppfdljning sker genom dvervakning och
utvardering av interna kontrollsystem samt
rapportering av avvikelser. Bolagets revisor
rapporterar sina iakttagelser fran den dver-
siktliga granskningen av delarsrapporten for
januari-september samt frén revisionen av
arsbokslutet for styrelsen.

Uppfoljningar for att sékerstélla att den fi-
nansiella rapporteringen haller hdg kvalitet gors
av styrelse, finans- och revisionsutskott, vd,
ledningsgrupp samt inom respektive affars-
omréde. Detta arbete fokuserar pé uppféljning
av ekonomiskt utfall och storre avvikelser mot
budget samt beslutade investeringar, storre hy-
resforhandlingar, avyttringar, férvarv och andra
viktiga affarshéndelser.

Bolagets revisor rapporterar arligen till fi-
nans- och revisionsutskottet om sin syn pa hur
den interna kontrollen fungerar avseende den
finansiella rapporteringen.



