Bolagsstyrning
rapport 2014

God bolagsstyrning ar viktig for att sakerstalla att bolaget
styrs pé ett effektivt satt och for att skapa langsiktiga varden
for agaren. Tydlig ansvarsfordelning, val fungerande processer
och styrdokument samt ett systematiskt styrelsearbete ar
grundlaggande for att uppna detta.

ernhusen AB (publ) dr ett av
Jﬂera bolag som tillkom som ett

resultat av bolagiseringen av
affidrsverket Statens Jarnvigar ar 2000
och 4gs till 100 procent av svenska
staten. Bolagsstyrningen bestar av vil
fungerande principer for att pa ett effek-
tivt och kontrollerat sitt styra och leda
verksamheten. Genom tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse
och ledning skapas forutsittningar for
att nd verksamhetens uppstillda mal.

VIKTIGA FRAGOR 2014

¢ Jernhusens arbete med kundndjdhet
och vilken organisation som finns for
att mota kundernas behov. Lds mer om
ett kundnéra Jernhusen pa sidan 17
i Arsredovisning 2014.

e Jernhusens uppdrag har diskuterats
med dgaren.

Regeringens utredning av jirnvigens
organisation, dir en del avser Jern-
husens roll i branschen.

Utveckling och samarbete inom
branschen. Hur ska affirsmodeller,
dér kostnadsprissédttning och trans-
parens ir viktiga delar, utformas?
Jernhusens strategi, med sdrskilt
fokus pa synergieffekter mellan Jern-
husens olika affédrer och affdrsomrade
Stadsprojekts roll.

Investeringar som under aret fardig-
stillts och paborjats. Projekt och
investeringar dr en betydande del i
Jernhusens viardeskapande och dessa
foljs 16pande. Lds mer om Jernhusens
projekt pa sidorna 26-27 i Arsredo-
visning 2014.

Jernhusens bidrag till 6kat resande
och fler ngjda resendérer.

Jernhusens uppdrag enligt bolagsordningen

“Jernhusen ska, inom ramen for kravet pa affarsmassighet,
vara ett ledande foretag i utvecklingen av den svenska trans-
portsektorn med anknytning till jarnvag i syfte att framja och
stddja kollektivt resande och godstransporter pa jarnvag.

Bolaget ska direkt eller indirekt genom dotter- och intresse-

OVERGRIPANDE STYRNING
AV JERNHUSEN
Styrningen av Jernhusen utgar fran
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
samt statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt 4gande, inklusive
riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med
statligt 4gande.
Bolagsstyrningsrapporten for 2014 ar
upprittad som en del av Jernhusens
tillimpning av Koden. Rapporten ér
faststélld av Jernhusens styrelse och
verkstillande direktor. Bolagets revisorer
har ocksa genomfort en lagstadgad
genomgéng av rapporten. LLds mer
i Revisionsberittelsen pa sidan 83
i Arsredovisning 2014.

bolag utveckla, forvalta och aga fastigheter, tillhandahalla
fastighetsrelaterade tjanster och andra tjanster med
anknytning till kollektivt resande och godstransporter
pajarnvag samt att bedriva dédrmed férenlig verksamhet.”




Jernhusens 6vergripande struktur for bolagsstyrning

Revisorer

AKTIEAGARE GENOM
BOLAGSSTAMMA

2 GEMENSAMMA

Exempel pa styrande externaregelverk

« Svensk kod for bolagsstyrning
« Statens dgarpolicy

- Arsredovisningslagen

« Aktiebolagslagen

Exempel pa styrande interna regelverk

« Bolagsordning
« Styrelsens arbetsordning
« Instruktion till vd
« Uppforandekod
- Affarsplan och budget
« Policyer och relaterade riktlinjer:
— Affarspolicy
- Finanspolicy
- Kommunikationspolicy
- Personalpolicy
- Policy héallbart foretagande

Awvikelser fran Koden

Koden bygger pa principen folj eller for-
klara, vilket innebér att avvikelser kan
ske om anledningen till dessa avsteg for-
klaras. Eftersom Jernhusen &r heldgt av
svenska staten finns det vissa bestim-
melser i Koden som inte dr tillimpliga.

Nominering av ordférande vid ars-
stimma, styrelseledamoter och revisorer
sker enligt de principer som beskrivs i
statens dgarpolicy. Dessa ersitter
Kodens regler avseende valberedning,
vilka tas upp iregel 1.3-1.4, 2.1-2.7,
4.6, 8.1 och 10.2.

Jernhusen redovisar inte oberoende
for styrelseledamoter, i enlighet med
regel 4.5 och del av regel 2.6. Dessa
finns for att skydda minoritetsédgare, vil-
ket det inte finns behov av i heldgda stat-
liga bolag.

Agarstyrning
Aktiedgarens, det vill sdga svenska
statens, rétt att besluta i Jernhusens ange-
lagenheter utdvas vid bolagsstimman.
Statens dgande i Jernhusen forvaltades
fram till arsskiftet av Finansdeparte-
mentet. Sedan 1 januari 2015 sker for-
valtningen av Nédringsdepartementet.
Agaren har pa bolagsstimman beslu-
tat Jernhusens finansiella mal, vilka
utgor ramverk for den verksamhet som
bedrivs. Fran och med 1 januari 2014
styrs Jernhusen dven av de hallbarhets-
mal som styrelsen har beslutat. L.ds mer
om finansiella mal och hallbarhetsmal
pa sidorna 8-11 i Arsredovisning 2014.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ér Jernhusens hogsta
beslutande organ och det forum dér
aktiedgaren formellt utdvar sitt inflytan-
de. Arsstimma ska enligt statens gar-
policy héllas senast den 30 april varje ar.
Riksdagsledaméter och allménhet har
rétt att, efter anmélan till styrelsen, nér-
vara vid Jernhusens bolagsstimmor och
i anslutning till dessa stilla fragor.
Anméilan bor vara styrelsen tillhanda en
vecka i forvag.

Arsstamma 2014

Den senaste arsstimman dgde rum den
28 april 2014 i Stockholm. Ordférande
var Anna Gronlund och édgaren repre-
senterades av Christine Leandersson
fran Finansdepartementet. Allmédnheten
gavs mojlighet att stélla fragor till bola-
gets styrelse och ledning.

Arsstimman besl6t bland annat att
godkinna styrelsens forslag till vinstdis-
position, vilket innebar att 100 miljoner
kronor utbetalades till igaren den 7 maj
2014. Stimman faststéllde dven den
foreslagna dndringen av bolagsord-
ningen sa att om ordféranden ldmnar
sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig vélja ordférande for
tiden intill utgangen av den bolags-
staimma da ordforande viljs av stim-
man. Protokoll och annat material
relaterat till arsstimman finns pa
Jernhusens webbplats, jernhusen.se.

Under 2014 holls ingen extra bolags-
stamma.

Arsstimma 2015
Nista arsstimma kommer att hallas den
27 april 2015 i Stockholm.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organ-
isation och for forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Det dr dven styrelsen

som kallar till bolagsstdmma.

Valberedning/Nomineringsprocess
Enligt statens riktlinjer koordineras
nomineringsprocessen av styrelseleda-
moter i statligt 4gda bolag som inte dr
marknadsnoterade av enheterna for
statligt 4gande. Enheten analyserar vilket
kompetensbehov som finns utifran
bolagets verksamhet, situation och fram-
tida utmaningar samt befintlig styrelses
sammansittning. Dérefter faststills
eventuella rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. Urval av
ledaméter gors utifran en bred rekryte-
ringsbas. Syftet dr att ta tillvara den
kompetens som finns hos personer med
olika bakgrund, kompetensomraden

och erfarenhet.

Styrelsens sammansattning

Enligt Jernhusens bolagsordning ska
styrelsen besta av minst tre och hogst
atta ledamoter utan suppleanter. Styrel-
sens ledamoter och ordforande viljs av
arsstimman for ett ar i taget. Efter ars-
stimman 2014 bestod styrelsen av sju
stimmovalda ledamoter och en arbets-
tagarrepresentant. Arsstimman



STYRELSE

Kjell Hasslert

Styrelseledamot sedan 2012 och
styrelseordférande sedan 2013.
Ordférande iinvesteringsutskottet
sedan 2013 och i ersattnings-
utskottet sedan 2013.

Fédd: 1953

Utbildning: Socionom

Huvudsaklig sysselsattning:

Egen foretagare, styrelseuppdrag
Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande i RFSU, Brain
People och Solveco. Styrelseleda-
motiMélardalens Tekniska Gymna-
sium, Taljehallen och Parken Zoo.
Tidigare befattningar: Koncernchef
Telge, stadsdirektor Sodertalje
kommun.

Kerstin Lindberg Géransson

Styrelseledamot sedan april 2014.
Ledamotifinans-och revisions-
utskottet sedan april 2014.

Fodd: 1956

Utbildning: Civilekonom
Huvudsaklig sysselséattning:

Vd Akademiska Hus

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Byggherrarna.
Tidigare befattningar: Flygplats-
direktor Swedavia Stockholm Arlanda
Airport, ekonomi- och finansdirektor
samtvice vd i Scandickoncernen.

Foto: Per Myrehed

Kristina Ekengren

Styrelseledamot sedan 2012.
Ledamot i finans- och revisions-
utskottet sedan 2013 och i
ersattningsutskottet sedan 2013.
Ordférande i finans- och revisions-
utskottet sedan april 2014.

Fodd: 1969

Utbildning: Magisterprogrammet
i foretagsekonomi

Huvudsaklig sysselsattning:
Kanslirad Naringsdepartementet
Andra vésentliga uppdrag:
StyrelseledamotiLernia AB och
SBAB Bank.

Tidigare befattningar: Kanslirad
Finansdepartementet,
departementssekreterare Finans-
departementet, finansanalytiker
Delphi Economics.

Ingegerd Simonsson

Styrelseledamot sedan 2012.
Ledamotifinans-och revisions-
utskottet sedan 2012.

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjor
Huvudsaklig sysselséattning:

Vice vd pd NCC Construction
Sweden

Tidigare befattningar: Vd Hercules
Grundlaggning, chef verksamhets-
utveckling NCC Entreprenad
Sverige, chef verksamhets-
utveckling region Anlaggning
Stockholm/Maélardalen NCC.

Jakob Grinbaum

Styrelseledamot sedan 2013.
Ledamot iinvesteringsutskottet
sedan 2013.

Fodd: 1949

Utbildning: Filkand

Huvudsaklig sysselséattning:
Styrelseuppdrag

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Oscar
Properties Holding. Vice styrelse-
ordférandei Fjarde AP-fonden och
SBAB. Styrelseledamot i IK Sirius
och Stiftelsen Ostgotagérden
Uppsala. Medlem av Advisory Board
i Genesta Property Nordics AB.
Tidigare befattningar: Vice vd
Nordea, ledande befattningar i
Nordbanken (nuvarande Nordea).

Christel Wiman

Styrelseledamot sedan 2011.
Ledamot iersattningsutskottet
sedan 2011.

Fodd: 1950

Utbildning: Jur kand

Huvudsaklig sysselsattning:

Vd Tagoperatorerna

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Danderyds
sjukhus och Stockholms
Kopmansklubb.

Tidigare befattningar: Vd KFS
Foretagsservice, vd Stockholms
Hamn, forhandlingsdirektor Posten,
forhandlingschefochvicevd Sveriges
Hotell- och Restaurangforetagare
(SHR), vd Sweden Hotels.

Anders Kupsu

Styrelseledamot sedan 2013.
Ledamot iinvesteringsutskottet
sedan 2013.

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor
Huvudsaklig sysselsattning:

Vd Diligentia

Tidigare befattningar: Affars-
enhetschef Skanska Kommersiell
Utveckling Norden, affarsenhets-
chef Skanska Bostadsutveckling
Norden, vice vd Skanska Sverige,
vd Skanska Fastigheter Stockholm

Thomas Franzon

Arbetstagarrepresentant sedan
2003, utsedd av SACO-forbundet
Trafik och Jarnvag.

Fodd: 1949

Utbildning: Byggnadsingenjor
Huvudsaklig sysselséattning:
Projektledare Jernhusen

Andra vasentliga uppdrag:
Forbundsstyrelseledamot i
SACO-férbundet Trafik & Jarnvag.



omvalde styrelseledamoterna Kristina
Ekengren, Jakob Grinbaum, Kjell
Hasslert, Anders Kupsu, Ingegerd
Simonsson och Christel Wiman. Kerstin
Lindberg Goransson valdes in som ny
ledamot efter att Kia Orback Petterson
avbojt omval. Arsstimman omvalde
Kjell Hasslert till styrelseordforande.

Arbetstagarorganisationerna har ritt
att utse tva representanter utan supple-
anter till styrelsen. Under 2014 har
Thomas Franzon representerat
SACO-forbundet Trafik och Jarnvig.

Av de stimmovalda ledamdterna dr
fyra kvinnor och tre mén. Deras genom-
snittsalder dr 57 ar. En av ledamoterna
kommer fran den offentliga sektorn och
sex fran néringslivet. I enlighet med sta-
tens riktlinjer dr inte vd eller nagon
annan person fran Jernhusens lednings-
grupp ledamot i styrelsen.

Kompetensbredden inom styrelsen ér
god och innefattar olika omraden med
betydelse for Jernhusens verksamhet.
De senaste aren har dgaren aktivt nomi-
nerat ledamdter med stort engagemang
och kompetens inom hallbarhetsfragor.
Det har medfort att Jernhusens styrelse
faster stor vikt vid olika besluts konse-
kvenser inom savil social, ekonomisk som
miljomaéssig hallbarhet. Nyvalda styrelse-
ledamoter introduceras i Jernhusens
verksamhetsinriktning, marknad, policyer
och system for intern kontroll samt
riskhantering.

I slutet av aret genomfordes en intern
utvirdering av styrelsens arbete. Den
arliga utvirderingen syftar i forsta hand
till att identifiera omraden dér styrelse-
arbetet kan forbattras.

Resultatet presenterades for styrelsen
och for Finansdepartementet, och utgor
en del av underlaget vid rekrytering av
nya styrelseledamoter.

Vilka drenden som styrelsen ska behandla
styrs i huvudsak av aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning, vilken faststills
varje ar av styrelsen. Styrelsen ansvarar
for att bolaget foljer relevanta lagar och
regler, bland annat Koden, statens dgar-
policy, riktlinjer for foretag med statligt
dgande och riktlinjer for extern rapporte-
ring for foretag med statligt dgande.

Styrelsen ansvarar dven for att det
finns effektiva system si att redovisning
och forvaltning av finansiella medel

héller hog kvalitet och kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Styrelsen har ocksa
genomgangar med revisorerna.

Styrelsen beslutar bland annat om:
Strategi
Hallbarhetsmal
Utndmning, och vid behov
avsittning, av vd
Policydokument och instruktioner
till vd
Arenden av principiell betydelse
Investeringar 6ver 10 miljoner kronor,
storre forvarv och forsdljningar
Storre fordndringar av koncernens
organisation.

Under 2014 holls atta styrelsemoten,
varav ett konstituerande mote. Det kon-
stituerande styrelsemotet holls 1 sam-
band med arsstimman och vid detta
mote faststilldes styrelsens arbetsord-
ning, instruktion for vd samt firmateck-
nare. Fyra av styrelsens sammantriden,
varav ett telefonméte, dgde rum i sam-
band med publicering av Jernhusens
delarsrapporter och bokslutskommu-
niké. Under éaret har det inte hallits
nagra extramoten.

Vid arets samtliga styrelsemoten lam-
nade vd en ldgesrapport och de utskott
som haft sammantridde redogjorde for
vad som diskuterats. Infor storre beslut
deltog medarbetare fran Jernhusen for
att ge fordjupad information till styrel-
sen. Vid varje styrelsemote har styrelse-
ledamoéterna dven stimt av, utan nirvaro
av vd och vice vd, att Jernhusen &r pa
ratt vig utifran uppdraget.

Styrelsen har under aret dgnat stor
uppmaérksamhet at kundfragor. Fokus
har bland annat varit pa kundrelationer
och hur Jernhusen arbetar for att mota
kundernas behov. Aven mer specifika
fragor, exempelvis kostnadsprissittning
painfrastruktur, har diskuterats. Pris-
sdttning dr ocksa en fraga dér styrelsen
har fort en dialog med branschen genom
Branschforeningen Tagoperatorerna.

En stdende punkt pa styrelsemdtena
har varit storre investeringar och forvérv,
dér styrelsen fattar beslut. Vissa projekt
har varit aterkommande i diskussio-
nerna. Styrelsen har dven varit delaktig i
kontakten med bland annat kommuner i
samband med storre projekt.

Styrelsen har ocksa foljt Jernhusens
hallbarhetsarbete samt arbetet med den
riskmodell som infordes 2012. Utfallet

for de hallbarhetsmal som giller sedan
1januari 2014 har foljts i delarsrapporte-
ringen. LLds mer om Jernhusens hallbar-
hetsmal p4 sidorna 8-10 i Arsredovis-
ning 2014.

Styrelsen gor varje ar ett studiebesok,
antingen i nagon av Jernhusens verk-
samheter eller med koppling till Jernhusens
uppdrag. Studiebesoket 2014 gick till
London, dér styrelsen tittade pa stads-
utveckling i stationsnéra lagen. I L.ondon
triffade styrelsen dven nagra av Jernhusens
storre kunder, liksom motsvarigheterna
till Trafikverket och Branschféreningen
Tagoperatorerna.

Under 2014 har stort fokus riktats pa
jarnvigsbranschen och bland annat
Jernhusens roll. Riksrevisionen har
granskat om regeringen har gett ansva-
riga myndigheter och aktorer forutsétt-
ningar som bidrar till att forbéttra
tagens punktlighet.

Finansdepartementet har gjort en
genomlysning av om Jernhusens
verksamhet 6verensstimmer med upp-
draget. Slutsatsen fran genomlysningen
ar att bade dgare och Jernhusen anser
att uppdraget dr réitt och att verksam-
heten bedrivs i enlighet med uppdraget.
Bada ser ocksa synergieffekter mellan
Jernhusens affarsomraden, vilket stiarker
idén om att de ska drivas inom samma
bolag.

Regeringen har dven tillsatt en utred-
ning om jarnvigens organisation, dar
Jernhusens uppdrag finns med som en
del av diskussionen. LLds mer om den
pagdende utredningen pa sidan 6 i Ars-
redovisning 2014.

Styrelsen har aktivt foljt dessa externa
utredningar och analyser, av vilka den
som regeringen tillsatt fortsétter under
2015, samt bidragit dér sa varit majligt.

Jernhusens styrelse har valt att inritta
ett ersdttningsutskott, ett finans- och
revisionsutskott samt ett investerings-
utskott. Medlemmarna i respektive
utskott utses vid det konstituerande
styrelseméte som halls direkt efter ars-
staimman.

Ersidttningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ir att bereda fragor avseende
ersdttningar och andra anstéllnings-
villkor for vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Ersdttningsutskottet ska
sdkerstilla att riktlinjer for dessa omriaden



foljs samt ansvara for att Jernhusen
foljer Koden.

Utskottet ansvarar dven for att bereda
Jernhusens program for rorlig 16nedel,
bade genom att forbereda mal for kom-
mande ar och att utvirdera foregdende
ars mal. Beslut i dessa fragor fattas
sedan av styrelsen. Utskottet foljer ocksa
bolagets arbete med kompetensutveck-
ling och successionsplanering.

Ersittningsutskottet bestar sedan ars-
staimman 2014 av Kjell Hasslert (ordfo-
rande), Kristina Ekengren och Christel
Wiman. Fran Jernhusen deltar dven vd
och HR-chef i alla méten.

Beslutade styrelsearvoden

Under 2014 sammantridde ersittnings-
utskottet tre ganger och hade dessutom
lopande kontakt i samband med anstéll-
ningar och 16nefragor.

Finans- och revisionsutskott
Finans- och revisionsutskottet ska
sdkerstélla att den finansiella rapporte-
ringen haller hog kvalitet. Det sker
genom att utskottet granskar de finan-
siella rapporterna, revisionsrapporterna
samt genom att utvirdera om Jernhusens
internkontroll 4r tillrdcklig.

Utskottet dgnar sdrskild uppmérk-
samhet at att regeringens riktlinjer

SEK 2014 2013 2012
Styrelseordférande 225000 225000 182000
Styrelseledamot 120000 120000 95000
Ordférande i finans- och revisionsutskottet 40000 40000 40000
(tidigare revisionsutskottet)

Ledamot i finans- och revisionsutskottet 30000 30000 30000
(tidigare revisionsutskottet)

Ordférande i ersattningsutskottet 30000 30000 30000
Ledamot i ersattningsutskottet 20000 20000 20000
Ordférande i investeringsutskottet 30000  Arvode utgickej -
Ledamot i investeringsutskottet 20000  Arvode utgick ej -

Arvoden beslutas av &rsstamman och avser arbete fran &rsstamman 2014 till &rsstamman 2015.
Ersattning utgar inte till arbetstagarrepresentant eller ledamot anstalld av Regeringskansliet.

Investeringsutskottet inrattades under 2013.

for extern rapportering for foretag

med statligt 4gande foljs. Utskottet

har dven i uppgift att bereda och 6ver-
vaka fragor kring finansmarknadsrisker
och finansiering.

Finans- och revisionsutskottet gran-
skar och 6vervakar revisorns opartiskhet
och sjalvstiandighet samt att revisors-
arvodet 6verensstimmer med offert.

Finans- och revisionsutskottet bestar
sedan arsstimman 2014 av Kristina
Ekengren (ordforande), Kerstin Lindberg
Goransson och Ingegerd Simonsson.
Jernhusens ekonomidirektor samt
i manga fall chef for Redovisning

Styrelsens sammansattning, métesnéarvaro Antal méten

samt utbetalda arvoden under 2014 Antal  Antalméten  ifinans-och  Antalmoteni Arvode for Arvode for
styrelse- iersattnings- revisions-  investerings- styrelse- utskotts-

maoten utskottet utskottet utskottet arbete, SEK arbete, SEK

Kjell Hasslert (ordférande i styrelsen, investeringsutskottet

samt ersattningsutskottet) 8/8 3/3 717 295700 39400

Kristina Ekengren (ordférande i finans- och revisionsutskottet 8/8 3/3 5/5 - -

sedan 28 april)

Jakob Grinbaum 8/8 717 120000 13300

Anders Kupsu 8/8 6/7 120000 13300

Kerstin Lindberg Géransson (invald 28 april) 4/6 2/2 80000 20000

Kia Orback Pettersson (avgick 28 april, ordférande i finans- och 2/2 3/3 78900 26 300

revisionsutskottet till 28 april)

Ingegerd Simonsson 8/8 5/5 120000 30000

Christel Wiman 8/8 3/3 120000 20000

Thomas Franzon (arbetstagarrepresentant) 8/8 - -

Utbetalt arvode avser kalenderéret 2014. Enligt stammobeslut utgar inget arvode till arbetstagarrepresentant eller till ledamot anstéalld av Regeringskansliet.
Kjell Hasslert och Kia Orback Pettersson har fakturerat via bolag. Enligt stammobeslut inkluderar utbetalt arvode darfor dven sociala avgifter.

L&s mer om arvoden i not 9 i Arsredovisning 2014.



respektive Finans deltar i utskottets
moten. Revisorerna deltar i samband med
genomgéng av de externa rapporterna
samt revisionsrapporter.

Finans- och revisionsutskottet sam-
mantrddde fem ganger under 2014. Vid
tre av dessa moten deltog dven bolagets

revisorer.

Investeringsutskottet har inréttats for att
overvaka och bereda fragor kring Jern-
husens investeringar och strategiskt vik-
tiga affiarer. Utskottet ansvarar ocksa for
att antagen affarspolicy efterfoljs samt
vid behov revideras och utvecklas.

Vid samtliga mdten gar investerings-
utskottet igenom aktuella investeringar
och avyttringar. Varje kvartal sker
genomgang av projektrapporter och
projektrevisionsrapporter.

Investeringsutskottet bestar sedan
arsstaimman 2014 av Kjell Hasslert
(ordférande), Anders Kupsu och Jakob
Grinbaum. I investeringsutskottets
moten deltar normalt vd och vid behov
projektansvarig och/eller affdrsomra-
deschef. Under 2014 hélls sju samman-
triden.

Arvode till styrelsens ledaméter beslutas
av arsstimman. Arsstimman 2014
beslutade att arvoden for arbete i styrelse
och utskott skulle limnas oforandrade,
med undantag for investeringsutskottet
dédr arvode tidigare inte utgatt. Stimman
faststdllde dven att ingen ersittning utgar
till arbetstagarrepresentant eller till
ledamot anstélld av Regeringskansliet.
Lis mer om arvoden inot 91 Arsredo-
visning 2014.

Revisorernas uppdrag dr att oberoende
granska styrelsens och vd:s forvaltning
samt bolagets och koncernens arsredo-
visning och bokféring. Arsstimman vil-
jer revisor och Jernhusen bitrider d4garen
vid framtagande av utvirdering och for-
slag pa revisorer.

Vid arsstimman 2014 omvaldes
Ernst & Young AB till revisorer, med
auktoriserade revisorn Magnus Fredmer
som huvudansvarig. Uppdraget innehas
till och med arsstaimman 2015.

Revisorerna arbetar utifran en revi-
sionsplan och rapporterar 16pande sina
iakttagelser till finans- och revisions-
utskottet. Revisorerna rapporterar till

RevisoriJernhusen sedan 2009.

Huvudansvarig sedan 2012.

Fédd: 1964

Utbildning: Civilekonom

Huvudsaklig sysselsattning: Auktoriserad
revisor Ernst & Young AB

Andra vasentliga uppdrag: Revisor i Castellum,
Vasakronan, Heba, Niam Fonder, Sagax, Svenska
Bostéader och Veidekke.

styrelsen i samband med att delérs-
rapporten januari—september och
arsredovisningen faststills av styrelsen.

Revisorerna inhdmtar synpunkter
fran finans- och revisionsutskottet
avseende Jernhusens risker, vilka beaktas
i revisionsplanen. Revisorerna deltog
vid tre av finans- och revisionsutskottets
moten 2014 samt vid arsstimman for
att foredra revisionsberéttelsen som
beskriver granskningsarbetet och gjorda
iakttagelser.

Styrelsen utdvar sin styrning frimst
genom att faststélla policydokument,
instruktion till vd, verksamhetsmal och
strategi samt affarsplan och budget. Jern-
husen stréavar efter att bli ett hallbart
foretag och har en malstruktur som
anpassats for att uppna detta. Styrelsen
har dven beslutat de strategiska hallbar-
hetsmalen, vilka anger riktningen for den
verksamhet som bedrivs. Dessa mal f6ljs
upp genom tre métetal. LLds mer om Jern-
husens hallbarhetsmal pa sidorna 8-10

i Arsredovisning 2014.

Jernhusens arbete styrs i 6vrigt av
Jernhusens ledningssystem, som inklu-
derar ett certifierbart miljolednings-
system byggt pa ISO14001. I lednings-
systemet fortydligas policyer genom
riktlinjer, vilka beslutas av vd, och
instruktioner, beslutade av respektive
ansvarig i Jernhusens ledningsgrupp.
Har finns Jernhusens styrning i detalj-
fragor, fran markfororeningar och energi-
madtare till fakturering och tillgénglighet.

For att ytterligare integrera hallbar-
hetsfragorna i beslutsprocesser ger
affarsomradenas miljoresurser rekom-
mendationer till sina respektive affars-
omréadeschefer infor storre beslut,
exempelvis investeringsbeslut i Jernhusens
affarsrad. Dessa resurser ingar i bolagets
miljostrategigrupp, som bereder och
samordnar fragor inom Jernhusens miljo-
arbete. Vd fattar dérefter beslut efter

samrad med Jernhusens ledningsgrupp
eller respektive projekts styrgrupp.

Uppforandekoden Pa vart sitt anger
hur Jernhusens medarbetare, leverantorer
och partners ska agera i affarssituationer.
Chefer pa alla nivaer ansvarar for att
denna kod foljs. Styrning utévas ocksa
via den beslutsordning som vd har fast-
stillt. Beslutsordningen anger samtliga
medarbetares befogenheter utifran roll.

Sedan 2010 anvinds en koncern-
gemensam projektledningsmetodik for
gemensam rapportering, nomenklatur,
kontoplaner och skall-krav i samtliga
projekt.

Jernhusen ér organiserat i fyra affars-
omraden och fyra gemensamma enheter.
De chefer som leder de gemensamma
enheterna samt affdrsomradescheferna
ingar i Jernhusens ledningsgrupp.
Resursernaiden tidigare gemensamma
enheten Strategisk utveckling har flyttats
utiandra delar av organisationen. Detta
ar ettled i Jernhusens interna effektivise-
ring och syftar till att ge 6kad nérhet till
affdren.

De fyra affirsomradena Stationer, Stads-
projekt, Depéer och Godsterminaler
dger, utvecklar och forvaltar Jernhusens
fastigheter. L.4s mer om affiarsomradena
pa sidorna 2835 i Arsredovisning 2014.

Fyra gemensamma enheter med olika
specialistkompetens stottar affirs-
omradena:

Bygg & Fastighetsutveckling har kompe-
tens kring utveckling och genomférande
av projekt, inkdp och transaktioner.
Ekonomienheten driver affdrsplane- och
budgetarbetet samt bistar med specialister
inom control, juridik, finans, redovisning
och skatt, reskontra och I'T.

Human Resources ger stod och rad

i personalrelaterade fragor.
Kommunikation driver bolagets externa
och interna kommunikation for att
stodja affdrerna, underlitta dialog och
bidra till ett attraktivt varumirke.

Vd leder tillsammans med lednings-
gruppen Jernhusens dagliga verksamhet.
Vd ansvarar for att styrningen sker
enligt tillimpliga lagar och regler samt
inom de ramar som styrelsen faststillt,
bland annat i en skriftlig instruktion.
Instruktionen faststills arligen av



styrelsen och klargor vd:s ansvar for den
l6pande forvaltningen, former for
rapportering till styrelsen och innehall

i denna, krav pa interna styrinstrument
samt vilka fragor som alltid kraver
styrelsens beslut eller anmaélan till sty-
relsen.

Vid utgangen av 2014 bestod Jern-
husens ledningsgrupp av atta personer
samt en vakans. LLedningsgruppen sam-
mantrddde 16 ganger under aret for
genomgang av resultat och prognoser
samt for att behandla viktiga fragor.
Under 2014 dgnade ledningsgruppen
stor uppmaérksamhet at hallbarhet,
kundarbetet, arbetet med intern effekti-
vitet samt projektverksamhet.

Styrelseordforande héller en gang per ar
en genomgang med vd for att utvirdera
dennes arbete under det gangna aret.
Vid detta tillfélle analyseras om vd:s
individuella mal uppnétts och nya mal
for det kommande aret sétts upp. Styrel-
sens medlemmar har mgjlighet att
komma med synpunkter infér denna
genomgang och far efterat en redogo-
relse for vad som avhandlats och vilka
slutsatser som dragits.

Jernhusens arsstimma beslutar om rikt-
linjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare utifran det forslag som sty-
relsen tagit fram. Jernhusen definierar
ledande befattningshavare som med-
lemmar av ledningsgruppen. Beslutade
riktlinjer Gverensstimmer med regering-
ens riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag
med statligt 4gande. Riktlinjerna anger
bland annat att den totala ersdttningen
ska vara rimlig, mattfull och ska bidra
till god etik och foretagskultur. Rorlig
16n far inte utga till ledande befatt-
ningshavare.

Ersittning och andra anstillningsvillkor
till vd och vice vd beslutas av styrelsen
efter beredning av ersdttningsutskottet.
Ersittning till 6vriga ledande befatt-
ningshavare bereds av styrelsens ersétt-
ningsutskott pa forslag fran vd och
beslutas av styrelsen.

Ersittning och andra anstéllningsvill-
kor for ledande befattningshavare ska
folja de riktlinjer som har beslutats av ars-
stimman. Innan beslut om enskild ersétt-
ning fattas ska det finnas skriftligt under-
lag som visar bolagets totala kostnad.

Styrelsen ska sdkerstélla att ersatt-
ningarna foljer de riktlinjer som beslutats
av arsstimma och regering och granska
villkor f6r motsvarande statliga och pri-
vata foretag med jamforbar storlek, kom-
plexitet och omséttning som Jernhusen.
Uppfdljningar ska ocksa regelbundet
goras genom lonekartldggning.

Styrelsen kan, enligt Jernhusens rikt-
linjer, i sdrskilda fall franga beslutade
riktlinjer. Styrelsens motiv maste i dessa
fall dokumenteras.

Pension till vd och vice vd byggs upp
genom en premiebaserad pensionsplan,
till vilken avséttning sker varje ar mot-
svarande 30 procent av den pensions-
grundande 16nen. Pensionsaldern for
vd och vice vd ér 65 ar enligt avtal.

Ovriga ledande befattningshavare,
exklusive vd och vice vd, omfattas av
I'TP-planen. Pensionsaldern dr 65 ar
med mojlighet att arbeta vidare till och
med 67 ar enligt kollektivavtal.

For vd har avtal triffats om att
avgangsvederlag utgar vid eventuell
uppsigning fran bolagets sida. Avgangs-
vederlaget motsvarar fast 1on i 18 manader
utover uppsdgningstiden, vilken dr
sex manader. Avgangsvederlaget dr
inte pensionsgrundande, men fullt
avrakningsbart och utgar inte vid
pensionering.

For vice vd utgar inte nagot avgangs-
vederlag. Uppsidgningstiden fran
bolagets sida ér tolv ménader, vilket dr
en avvikelse fran riktlinjerna som har
beslutats av arsstimman. Avvikelsen
beror pa att avtalet tecknades innan
nuvarande riktlinjer géllde.

Ovriga ledande befattningshavare har
en O0msesidig uppsdgningstid om maxi-
malt fyra manader och enligt avtal utgar
avgangsvederlag under sex manader vid
uppsdgning fran bolagets sida, vilket dr
i enlighet med riktlinjerna.

Erséttningarna overensstimmer med
regeringens riktlinjer for anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande, forutom med
ovan namnda undantag.

Erséttning till ledande befattnings-
havare under 2014 framgar av not 9
i Arsredovisning 2014.

Alla medarbetare, utom ledande befatt-
ningshavare, som varit anstédllda mer 4n
sex manader eller tjanstlediga mindre 4n
sex manader under aktuellt ar omfattas
av rorlig lonedel. Chefer som rapporterar
till ledningsgrupp kan fa rorlig 16nedel
om maximalt tvd ménadsloner. For
ovriga medarbetare kan rorlig 16nedel
uppga till maximalt en manadslon.

Syftet med rorlig 16nedel dr att skapa
forutséttningar for att uppna bolagets
mal genom att attrahera och behalla
kompetent personal, fortydliga styr-
ningen av verksamheten samt 6ka moti-
vationen.

Den rorliga 16nedelen baseras dels pa
rorelseresultatets utveckling, dels pa
individuella mal. Om malen uppnés
utbetalas rorlig 16nedel efter att arsbok-
slut har faststéllts och efter godkéin-
nande av styrelsen. Styrelsen har beslu-
tat att foretagsgemensam rorlig 16nedel
for 2014 ska betalas ut, eftersom malet
for rorelseresultatet naddes.



LEDNING

Kerstin Gillsbro
vd

Anstalld och i ledningsgruppen
sedan 2010.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom NCC,
senast som vd NCC Boende.
Andravasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Balco och
Stena Fastigheter.

Anders Back
Ekonomidirektér/vice vd

Anstalld och i ledningsgruppen
sedan 2003.

Fédd: 1958

Utbildning: Civilekonom
Tidigare befattningar: Ekonomi-
och finansbefattningarinom

Swedcarrier, TeliaSonera, Investor

och AkzoNobel.
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Svenska
Skidférbundet.

Ingrid Christensson
Chef Kommunikation

Anstalld och i ledningsgruppen
sedan januari 2014.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom
Tidigare befattningar:
Kommunikationschef Tieto
Sweden och MTG samt
bitradande presschef Ericsson.

Daniel Daagarsson
Chef Affarsomrade Stationer

Anstalld 2009 och i lednings-
gruppen sedan 2010.

Fodd: 1973

Utbildning: Tekn kand och MBA
Tidigare befattningar: Chef
Affarsomrade Depéer Jernhusen,
olika befattningar inom Bombar-
dier, Electrolux och Skanska.

AsaDahl

Chef Affarsomrade Depaer

Anstalld 2008 och i ledningsgruppen

sedan 2011.

Fédd: 1970

Utbildning: Magister
nationalekonomi

Tidigare befattningar: Chef
Strategisk utveckling Jernhusen,

affarsutvecklare Jernhusen, konsult/

avdelningschef Tyréns Temaplan.

Ola Orsmark slutade som chef for affarsomréde Stationer i september.

Mats Hubertsson

Chef Bygg & Fastighets-
utveckling

Anstalld och i ledningsgruppen
sedan 2013.

Fédd: 1966

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Distrikts-
chef Skanska samt delégare
och olika befattningar inom
Projektgaranti.

Micael Svensson

Chef Affarsomrade
Godsterminaler & tf chef HR

Anstalld 2009 och i lednings-
gruppen sedan 2012.

Fodd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom SJ
och Jernhusen.

Han ersattes i september av Daniel Daagarsson, tidigare chef for Affarsomrade Depaer.

Asa Dahl &r sedan september chef for affarsomrade Depaer. Hon var tidigare chef for

Strategisk utveckling.

Ulrika Frisk slutade som chef HR i oktober. Tillforordnad chef HR ar Micael Svensson.

Foto: Per Myrehed

AnnWiberg

Chef Affarsomrade
Stadsprojekt

Anstalld 2001 och i lednings-
gruppen sedan 2004.

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare befattningar: Olika
chefsbefattningarinom SJ
och Jernhusen.



Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar, enligt aktie-
bolagslagen och Koden, for den
interna kontrollen avseende
finansiell rapportering.
Agarpolicyn anger att statligt
agda bolag ska vara lika val
genomlysta som noterade bolag.
Rapporteringen méste hélla
hog kvalitet for att dels ge en
god beskrivning av bolagets
verksamhet, dels utgora under-
lag for kontinuerlig uppfoljning
och utvardering av verksam-
heten och uppsatta mal.

Denna rapport har uppriittats i enlighet
med Kodens avsnitt 7.4 och dr avgréinsad
till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Den interna
kontrollen hos Jernhusen kan beskrivas
med det etablerade ramverket COSO-
modellen (the Committee of Sponsoring
Organisations). COSO-modellen bestér
av fem sinsemellan beroende komponen-
ter: kontrollmiljo, riskhantering, kontroll-
aktiviteter, information/kommunikation
samt uppfoljning.

Malet med intern kontroll dr att
begrinsa risken for oegentligheter eller
sadana fel som skulle kunna péaverka
synen p4, eller bedomningen av, bolagets
ekonomiska resultat och stéllning eller
formaga att uppfylla uppsatta verk-
samhetsmal.

Kontrollmiljon utgors av Jernhusens
policyer, riktlinjer, ansvar och befogen-
heter, strategi- och affarsplan samt bud-
get. Medarbetarnas kompetens och den
etik som styrelse och ledning kommuni-
cerar skapar ocksa kontrollmiljon.

Jernhusen arbetar utifran en riskmodell
som stodjer arbetet med att identifiera
konkreta risker kopplade till bolagets
mal. Identifiering av risker och omhin-
dertagande av dessa sker pé ett systema-
tiskt sétt, i enlighet med forsiktighets-
principen. Med tydligt definierade roller
och ansvar riktar bolaget aktiviteter for
att minimera riskernas negativa effekter
och tillvarata de mdjligheter som riskerna
samtidigt kan utgora.

Modellen bygger pa att risk dr definierat
som en kénd osékerhet och riskens sanno-

likhet och konsekvens bedoms utifran en
tregradig skala. Identifierade risker hante-
rasiden lopande verksamheten. Bolags-
overgripande risker lyfts dven till led-
ningsgruppen for extra fokus och for att
aktiviteter enkelt ska kunna samordnas.
Som en del av den interna kontrollen
sammanfattar alla affirsomraden och
gemensamma enheter en gang i halvaret
sitt riskarbete i en rapport som skickas
till riskkommittén. Riskarbetet foljs dven
upp kvartalsvis i prognosrapporte-
ringen. Lds mer om riskarbetet i Ars-
redovisning 2014 p4 sidorna 12—-13 och
om finansiella risker pa sidorna 15-16.

For att sdkerstilla att underlag till den
finansiella rapporteringen haller hog
kvalitet finns kontrollaktiviteter inlagda i
Jernhusens processer. Dessa inkluderar
exempelvis genomgéang av budget, prog-
nos och utfall, avyttringar, forvarv,
investeringar och riskaktiviteter. Attester,
verifikationer, avstimningar och I'T-sys-
tem utgor ocksa kontrollaktiviteter.
Stickprovskontroller genomfors for att
Oka graden av tillforlitlighet.

En manadsrapport sammanstlls till
styrelsen med periodens utfall jamfort
med budget och prognos. Rapporten
beskriver dven viktiga affarshidndelser
samt finansiering. Styrelsen granskar
ocksa projektrapporter, projektrevisioner
samt deldrsrapporter kvartalsvis.
Materialet bereds av finans- och
revisionsutskottet samt investerings-
utskottet.

Jernhusen har en intern projektrevisor
som pa uppdrag av styrelsen reviderar
alla projekt 6verstigande 100 miljoner
kronor. Projektrevisorn reviderar dven
mindre projekt pa uppdrag av ledningen.

Styrelsens bedomning &r att dessa
resurser ér tillrdckliga och att det utover
detta inte behdvs ndgon internrevisions-
enhet. Beddmningen har gjorts utifran
bolagets affirsidé, planer och mal samt
hur internkontrollen dr utformad.

Jernhusens kommunikationspolicy slar
fast att all informationsgivning ska priglas
av 6ppenhet och vara korrekt, relevant och
tillforlitlig. Alla medarbetare har tillgang
till policyer, riktlinjer och instruktioner pa
Jernhusens intranit. Genom artiklar pa
intranétet och vid de informationstréiffar
vd regelbundet haller med alla medarbe-
tare betonas vikten av att folja de regler
som finns och fordndringar i regelverket
uppmaérksammas.

Uppfoljning sker genom 6vervakning
och utvirdering av interna kontrollsys-
tem samt rapportering av avvikelser.
Revisorn rapporterar sina iakttagelser
fran den Gversiktliga granskningen av del-
arsrapporten for januari—-september samt
fran revisionen av bokslutet for styrelsen.
Uppfoljningar for att sékerstélla att
den finansiella rapporteringen haller hog
kvalitet gors av styrelse, finans- och
revisionsutskott, vd, ledningsgrupp samt
inom respektive affirsomrade. Detta
arbete fokuserar pa uppfoljning av
ekonomiskt utfall och storre avvikelser
mot budget samt beslutade investeringar,
storre hyresforhandlingar, avyttringar,
forviarv och andra viktiga affarshindelser.
Bolagets revisor rapporterar arligen till
finans- och revisionsutskottet om sin syn
pé hur den interna kontrollen fungerar
avseende den finansiella rapporteringen.

Kallelse och 6vrigt material infor arsstimman 2015

Uppdaterad information om styrelse och ledningsgrupp

Bolagsordning

Protokoll fran bolagsstimmor fran och med 2006

Bolagsstyrningsrapport fran och med 2006

Svensk kod for bolagsstyrning



