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Ersattningsrapport 2020 Jernhusen

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en Oversikt éver hur Jernhusen riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdmman 2020, har tillampats under 2020. Rapporten tillhandahaller
aven uppgifter betraffande Jernhusens verkstallande direktor och évriga medlemmar i bolagets ledning.
Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram och regeringens principer
for extern rapportering i bolag med statligt &gande.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan ersattning
redovisas i not 8 pa sida 70 - 71 i arsredovisningen 2020.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8 pa sida
70 - 71 i féretagets arsredovisning for 2020 ("arsredovisningen 2020).

Information om erséttningsutskottets arbete 2020 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 39 i arsredovisningen 2020.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets Gvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 5 i
arsredovisningen 2020.

Jernhusens erséattningsriktlinjer - tilldmpning, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Jernhusen kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig

ersattning. Jernhusens riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning. Ersattningen ska vara takbestamd, andamalsenlig och
icke loneledande i forhallande till jamforbara foretag och far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlén, avgangsvederlag, pensionsformaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till
ledande befattningshavare i Jernhusen.

Riktlinjerna for ersattning finns pa sid 42 i arsredovisningen 2020. Riktlinjerna ar utformade i enlighet
med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt 4gande. Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstdmman 2020. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns
yttrande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa féretagets webbplats Rapporter
Jernhusen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Riktlinjerna som galler for erséttning till ledande befattningshavare har aven varit vagledande vid
framtagandet av Personalpolicy avseende ersattning for évriga anstallda inom koncernen.


https://www.jernhusen.se/om-jernhusen/finansiell-information/rapporter/
https://www.jernhusen.se/om-jernhusen/finansiell-information/rapporter/
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Totalersattning till verkstéallande direktér och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstallande direktér och ledande befattningshavare 2020 (TSEK)

1 Fast ersittning 2 Rorlig ersattning 3 4 5 6
Extra- Andelen
Grundlén | Formaner Ettarig Flerarig ordinira Llanstes jlotaly fast resp.
pension ersattning rorlig
poster .
ersattning
Kerstin Gillsbro,
Verkstéllande direktor 42192 49 . . . 13139 5538 100/0
Peter Anderson,
Ekonomidirektor 680 14,6 - - - 209,6 904,2 100/0
Fr.o.m. 2020-09
Asa Dahl,
Chef Affarsomrade
Stationer och Chef Hallbar 1717.9 42,3 . . . 522 22822 100/0
utveckling
Henrik Fontin, <_3he_f HR 13944 4,9 _ _ - 483,2 1882,5 100/0
och Kommunikation
Anders Mellring,
Chef
Verksamhetsutveckling 2607 . . . . . 2607 100/0
(konsult)
Cecilia Pettersson,
Chef Projektutveckling 1825,6 5,1 - - - 655,1 2485,8 100/0
Micael Svensson,
Chef Affarsomrade 17804 49 - - - 785,1 2570,4 100/0
Depéer och
Kombiterminaler
Anders Béack,
Ekonomidirektorivice 1632 54,5 - - - 504,2 2190,7 100/0
verkstallande direktor
T.0.m. 2020-08"

Grundlon avser den arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.

Formaner till verkstéllande direktér och Ovriga ledande befattningshavare bestar av bil- och
halsoférmaner. Ersattning for tjanstepension ar inklusive kostnad for sjukforsakring.

Tjanstepension har till fullo redovisats som fast ersattning.

" Anders Back lamnade sin befattning som ekonomidirektér och vice vd med verkan fran 31 augusti 2020 enligt avtal traffat den
22 april 2020, och arbetar med andra uppgifter fram till 1 april 2021. Ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag
inklusive formaner och pensionsavsattning uppgar till 4 679 KSEK vilken ar utéver beloppen som redovisas i tabellen. Vid
annan anstallning, annat tilkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppséagningslén och avgangsvederlag Iamnas. Hela
kostnaden inklusive arbetsgivaravgifter kostnadsférdes 2020.
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Rorlig ersattning ges inte till ledande befattningshavare i Jernhusen. Extraordindra poster avser
eventuella avgangsvederlag eller liknande.

Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Foérdndring av erséttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rékenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring | 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 Ref;;;';“’
Arlig féréndring av erséttning verkstéllande direktér och vice verkstéllande direktér?

;’if;"kfé?”a“de +249,2 (6%) +192,6 (4%) +143,2 (3%) +416,5 (8%) +131,8 (2%) 5538
Vice

verkstallande

direktor samt 24,9 (-1%)3 27,2 (-1%)* +25,2 (1%) +65,3 (2%) -1093,6 (-33%)° 2190,7
Ekonomidirektor

Bolagets resultatutveckling®

Koncernens

;g::'jg:gz?"at +78 300 (14%) +43 000 (7%) +34 500 (5%) +75 000 (10%) | -134 800 (-17%) 657 900
férandringar

Arlig féréndring av genomsnittlig erséttning fér évriga anstéllda (heltidsekvivalenter)

Jernhusen AB” +38,6 (4%) +50,1 (5%) +162,9 (17%)8 -118,9 (-10%)° +161,8 (16%)° 11814

2 Totalerséttningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1. Grundién avser den
arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.

3 Férandringen kan hanforas till reglering av semesterdagar, samt férandrade formansvarden.

4 Férandringen kan hanforas till reglering av semesterdagar, samt forandrade férmansvéarden.

5 Vice verkstéllande direktor amnade befattningen under augusti 2020.

8 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende arets resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 89 i
Jernhusens Arsredovisning 2020.

7 Totalerséttning for samtliga 6vriga anstallda i Jernhusen AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.
Heltidsekvivalenter anger en anstallds arbetstid dar exempelvis en heltidsekvivalent pa 1,0 motsvarar en heltidsanstéalld, medan
en heltidsekvivalent pa 0,5 motsvarar en deltidsanstalld.

8 Utfall kan hanféras till bland annat utfall pa rorlig 16nedel (exklusive ledande befattningshavare) samt personalférandringar.

% Utfall kan hanféras till bland annat utfall pa rorlig 16nedel (exklusive ledande befattningshavare) samt personalférandringar.

0 Under 2019 togs rérlig erséttning bort till dvriga anstéllda. En extra Iénerevision genomférdes fran och med 1 januari 2020.
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