BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrnings-

rapport 2020

Tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan Jernhusens beslutsinstanser
sakerstaller effektiv styrning och att langsiktiga hallbara varden skapas,
ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets externa revisorer.

Jernhusen AB (publ) &r ett av flera bolag
som tillkom som ett resultat av bolagise-
ringen av afférsverket Statens Jérnvégar ar
2000/2001. Jernhusen &gs till 100 procent
av svenska staten. Bolagsstyrningen bestar
av val fungerande principer for att pa ett
effektivt och Kontrollerat satt styra och

leda verksamheten. Genom tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan &gare, styrelse
och ledning skapas forutsattningar for att na
verksamhetens uppstallda mal.

OVERGRIPANDE STYRNING AU
JERNHUSEN
Styrningen av Jernhusen utgér frén ett fler-
tal externa och interna regelverk som finns
beskrivna i illustrationen nedan.

| statens dgarpolicy och principer for
bolag med statligt &gande (Agarpolicyn) re-
dogdr regeringen for sin installning i viktiga
principfragor avseende bolagsstyrningen
av samtliga statligt gda bolag. Bland annat
har beslutats att alla statligt majoritetsdgda

bolag ska tillampa Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Koden tilldmpas enligt
principen »folj eller forklara«, vilket innebar
att avvikelser fran Koden &r tilldtna men
maéste forklaras.

Enligt aktiebolagslagen och Koden ansva-
rar styrelsen for Jernhusens interna kontroll.

Bolagsstyrningsrapporten for 2020 ar
upprattad som en del av Jernhusens tillamp-
ning av aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, Agarpolicyn och Koden.

Rapporten &r faststélld av Jernhusens
styrelse och verkstéllande direktor.
Bolagets revisorer har ocksa genomfort
en granskning av rapporten. Ls mer i
Revisionsberattelsen pa sidorna 84-87.

Avvikelser fran Koden

Eftersom Jernhusen &r heldgt av svenska
staten &r vissa bestémmelser i Koden inte
tilldmpliga. Skalen for avvikelserna &r att
Jernhusen endast har en dgare medan
Koden framst riktar sig till noterade féretag

- Handelser 2020

m Coronakrisens paverkan pa Jernhusens
hyresgéaster och pa Jernhusens ekonomi

m Nya finansiella mal och uppdaterad verk-
samhetsparagraf

® Kundrelationer och kundnéjdhet

m Nya strategiska mal fér hallbart varde-
skapande

m De stora projekten i Géteborg och
Stockholm

m Ovriga investeringar, avyttringar och stra-
tegier rérande fastighetsbestandet.

m Verksamhetsutveckling och digitalisering

m Finansiell stallning och utdelning.

m Internkontroll och risker samt
regelefterlevnad.

Styrelsen har under dret huvudsakligen arbetat med fragor kring
pandemin och dess konsekvenser for véra kunder. Fokus har
ocksd varit pé vdra stora projekt i Géteborg och Stockholm samt
bolagets nya strategiska mdl fér hdllbart vdrdeskapande. Under
2021 dr vdr forhoppning att pandemin mildras, marknaden for
vdra kunder successivt dtervdnder, resandet kommer igéng
igen och att det tas fortsatta steg i de stora projekten.

Kjell Hasslert
Styrelseordférande
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med spritt &gande. Nominering av ordfdran-
de vid &rsstdmma, styrelseledaméter och
revisorer sker enligt de principer som be-
skrivs i Agarpolicyn. Dessa ersétter Kodens
regler avseende valberedning, vilka tas upp
iregel 1.2-1.3,2.1-2.7, del av regel 8.1 och
10.2. Valberedningen ersétts av agarens
nomineringsprocess.

Jernhusen redovisar inte styrelseleda-
moters oberoende i enlighet med regel
4.5-4.6. Dessa finns for att skydda mino-
ritetsdgare, vilket det inte finns behov av i
heldgda statliga bolag.

Ytterligare en avvikelse géller delar av
regel 1.1, auseende vid vilken tidpunkt
som begéran fran aktiedgare att fa drende
behandlat pd stdmma ska ha inkommit for
att kunna tas med i kallelsen till stdmman.
Syftet med regeln &r att ge olika aktiedgare
mojlighet att i god tid forbereda sig infor
arsstdmman och fa ett drende upptaget
i kallelsen till stamman. | statligt helégda
bolag saknas skal att tilldmpa regeln och
publicering av information om aktiedgarens
initiativratt sker darfor inte.

Las mer om Jernhusens bolagsstyrning,
arbetsordning och instruktioner p& wwuw.
jernhusen.se.

Agarstyrning

Aktiedgarens, det vill sdga svenska sta-
tens, ratt att besluta i Jernhusens ange-
ldgenheter utdvas vid bolagsstdmman.
Statens dgande i Jernhusen forvaltas av
Néringsdepartementet.

Agaren har pa bolagsstdmman beslutat
om Jernhusens finansiella mal, vilka utgor
ramverk for den verksamhet som bedrivs.
Las mer om Jernhusens finansiella och
strategiska mal fér hallbart vardeskapande
och dess maluppfyllnad pé sidorna 11 samt
14-15.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman &r Jernhusens hdgsta
beslutande organ och det forum dér aktie-
agaren formellt utvar sitt inflytande.
Arsstdmma ska enligt Agarpolicyn hallas
senast den 30 april varje ar.

Enligt riksdagsbeslut har riksdagsleda-
moter ratt att delta vid vissa bolagsstdmmor,
déribland Jernhusens. Agarpolicyn anger att
dven allmanheten bdr bjudas in att nérvara
vid bolagsstamman.

Arsstimma 2020

Den senaste arsstdamman dgde rum den

27 april 2020 i Stockholm. Ordfdérande

var Kjell Hasslert, styrelseordférande i
Jernhusen. Agaren representerades av
Linda Lausson fran Néringsdepartementet.
Riksdagsledamaéter var inbjudna att ndrvara
men med anledning av coronakrisen var i ar
inte allmanheten inbjuden.

Jernhusens uppdrag

enligt bolagsordningen

»Jernhusen ska, inom ramen for
affarsmassighet, utveckla, forvalta
och dga fastigheter, tillhandahalla
fastighetsrelaterade tjanster och
andra tjanster med anknytning till
kollektivt resande och godstranspor-
ter pa jarnvag samt bedriva déarmed
forenlig verksamhet. Inriktningen av
verksamheten ska vara pa stationer,
stationsomréden med stationsnara
stadsutveckling, depaer samt kombi-
terminaler. Bolaget ska, i samverkan
med transportsystemets aktorer, bidra
till att de av riksdagen beslutade trans-
portpolitiska malen uppnas. Bolaget
ska vara ledande i utvecklingen av ett
effektivt och hallbart transportsystem
i syfte att frémja och stddja Kollek-
tivt resande och godstransporter pa
jarnvag.«

Arsstdmman beslot bland annat att anta
den foreslagna andringen av verksamhets-
foremalet i bolagsordningen samt om nya fi-
nansiella mal. Likt tidigare ar beslots dven att
Agarpolicyn ska gélla for Jernhusen samt att
godkanna styrelsens forslag till vinstdispo-
sition, vilket innebar att 219 miljoner kronor
utbetalades till &garen den 5 maj 2020.

Arsstdmman omvalde styrelseledams-
terna Kjell Hasslert, Anette Asklin, Kjell-Ake
Averstad, Jakob Grinbaum, Anders Kupsu
och Lotta Mellstrém samt valde Karolin
Forsling och Louise Konig som nya leda-
moter. Arsstdmman omualde dven Kjell
Hasslert till styrelseordférande.

Arbetstagarorganisationerna har enligt
svensk lag ratt att utse tva represen-
tanter med suppleanter till styrelsen.
Akademikerféreningen vid Jernhusen
anmalde Charlotte Mattsson som ordinarie
arbetstagarrepresentant och Ann Lindberg
som suppleant i styrelsen.

Efter drsstdmman 2020 bestod styrelsen
auv atta stdmmovalda ledamdter och tva ar-
betstagarrepresentanter varav en suppleant.
Av de stdmmovalda ledamdterna ar fyra
kuinnor och fyra man.

Protokoll och annat material relaterat till
arsstdmman finns pa www.jernhusen.se.

| september valde Karolin Forsling pa
egen begéran att ldmna styrelsen for att
undvika eventuella javssituationer som
skulle kunna uppsta déa hon tilltrétt som chef
pa ett annat fastighetsforetag.

Under 2020 hélls ingen extra bolagsstam-
ma.

Arsstimma 2021
Nasta arsstdmma kommer att hallas den 26
april 2021 i digital form.
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STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angelagenheter.
Det &r duen styrelsen som Kallar till bolags-

stdmma.

Valberedning/nomineringsprocess
Enligt Agarpolicyn koordineras nominerings-
processen av styrelseledamoter i statligt
agda bolag, som inte r marknadsnoterade,
av Enheten for bolag med statligt agande
inom Néringsdepartementet. Enheten ana-
lyserar vilket kompetensbehov som finns
utifrén bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar samt befintlig styrelses
sammansattning. Darefter faststalls even-
tuella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds.

Urval av ledamdter gors utifrén en
bred rekryteringsbas och i enlighet med
Jernhusens riktlinje for likabehandling, som
ingar i personalpolicyn. Syftet &r att alla, oav-
sett kon, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck, sexuell laggning, funktionshinder,
etnisk och kulturell bakgrund eller religits
uppfattning, ska ha samma réttigheter,
skyldigheter och mdjligheter. Den anger
ocksa att Jernhusen ska efterstrdva en
jamn konsfordelning i alla roller.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsens ledamdter och ordférande
véljs av arsstamman for ett ar i taget.
Enligt Jernhusens bolagsordning ska
styrelsen besta av minst tre och hogst
atta ledamdter utan suppleanter. | enlig-
het med Agarpolicyn &r inte ud eller ndgon
annan person fran Jernhusens lednings-
grupp ledamot i styrelsen.

Kompetensbredden inom styrelsen
ar god och innefattar olika omraden med
betydelse for Jernhusens verksamhet,
utveckling och forhallanden i durigt.

Nyvalda styrelseledamdter introduceras
i Jernhusens verksamhetsinriktning, mark-
nad, policyer och system for intern kontroll
samt riskhantering.

Styrelsens sammansattning framgar pa
sidan 37.

Styrelsens uppgifter
Vilka drenden som styrelsen ska behandla
styrs i huvudsak av aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning, vilken faststalls
varje &r av styrelsen. Styrelsen ansvarar
for att bolaget foljer relevanta lagar, regler,
policys och riktlinjer, bland annat Agarpolicyn
samt Koden.
Styrelsen beslutar bland annat om:
B Strategi, affarsplan och budget.
B Strategiska héllbarhetsmal.
B Utndmning, och vid behov avséttning,
av vd.
B Policydokument sasom afférspolicy,
policy for hallbart foretagande (inklusive



Styrelse
LY ‘

Kjell Hasslert

Styrelseledamot sedan 2012 och styrelseordftran-
de sedan 2013. Ordférande i investeringsutskottet
sedan 2013 och i erséttningsutskottet sedan 2013.
Fodd: 1953

Utbildning: Socionom.

Huvudsaklig sysselséattning: Egen foretagare,
styrelseuppdrag.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande

i Lernia, RFSU, Solveco, Télve, Operose och Warbro
Kvarn. Styrelseledamot i Nils Oscar, Stréngnas kom-
munforetag och Mélardalens Tekniska Gymnasium.
Tidigare befattningar: Koncernchef Telge, Stads-
direktor Sodertalje kommun.

Anette Asklin

Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i finans-
och revisionsutskottet sedan 2017.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet.

Huvudsaklig sysselséattning: Egen foretagare.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Inhouse Tech i G&teborg AB, GU Uentures AB och i
RO-gruppen Férvaltning AB. Styrelseledamot i Elof
Hansson Holding AB, Fabege AB och i Fondstyrel-
senvid Géteborgs Universitet.

Tidigare befattningar: Finansdirektdr Castellum
AB, Finanschef Vastra Gotalandsregionen, flertalet
tjénster inom Nordbanken/Gétabanken.

Jakob Grinbaum

Styrelseledamot 2013-2017 och fran 2018. Leda-
mot i investeringsutskottet 2013-2017. Ledamot i
finans- och revisionsutskottet sedan 2018.
Fodd: 1949

Utbildning: Fil.kand.

Huvudsaklig sysselséattning: Styrelseuppdrag.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Spotlight Group AB, ATS Finans AB och Markets &
Corporate Law Nordic AB.

Tidigare befattningar: Vice vd Nordea, ledande
befattningar i Nordbanken (nuvarande Nordea).

—d

Louise Kdnig

Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet sedan 2020.

Fodd: 1970

Utbildning: MSc in Environmental Sciences, Univer-
sity of Bath.

Huvudsaklig sysselsattning: Chef Hallbar Affars-
utveckling Ramboll Sweden AB.

Tidigare befattningar: Hallbarhetschef Coop
Sverige AB, Chef Hallbar Affarsutveckling KF, Af-
farskonsult Solberg Kommunikation, Flera uppdrag
inom IKEA-koncernen.

Anders Kupsu

Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i investe-
ringsutskottet sedan 2013 och i ersattningsutskot-
tet sedan 2020.

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor KTH.

Huvudsaklig sysselséattning: Egen foretagare,
styrelseuppdrag.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande

i ETTELVA Arkitekter AB. Styrelseledamot i IKANO
Group Supervisory Board.

Tidigare befattningar: Ud Skandia Fastigheter,
Affarsenhetschef Skanska Kommersiell Utveckling
Norden, afférsenhetschef Skanska Bostadsutveck-
ling Norden, Vice vd Skanska Sverige, Ud Skanska
Fastigheter Stockholm.

Charlotte Mattsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2017.

Fédd: 1967

Utbildning: KY Fastighetsforvaltare.

Huvudsaklig sysselsattning: Forvaltare Teknik pa
Stationer Region VUast.

Andra vasentliga uppdrag: Férbundsstyrelseleda-
mot i SACO-forbundet Trafik & Jéarnvag, ordférande i
Akademikerférening vid Jernhusen.

Kjell-Ake Averstad

Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i investe-
ringsutskottet sedan 2018.

Foédd: 1953

Utbildning: Civilingenjor Uag och Vatten KTH
och Civilingenjérsprogrammet Handelshdgskolan
Stockholm.

Huvudsaklig sysselséattning: Egen foretagare.
Tidigare befattningar: Projektledare Arlan-
dabanan, Regionchef Banverket Goteborg och
Stockholm, Projektchef Citybanan i Stockholm,
Projektdgare pé Statens fastighetsverk samt Styrel-
seledamot Arlandabanan Projekt AB.

Lotta Mellstrém

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet och finans- och revisionsutskottet
sedan 2017.

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.
Huvudsaklig sysselsattning: Amnesrad och
férvaltare vid Avdelningen fér bolag med statligt
dgande pa Naringsdepartementet.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
LKAB och Swedavia AB.

Tidigare befattningar: Analytiker vid Enheten for
bolag med statligt dgande pa Naringsdepartemen-
tet/Finansdepartementet, Managementkonsult
Resco AB, Controller inom Sydkraft- och ABB-kon-
cernerna.

2

Ann Lindberg

Arbetstagarrepresentant, suppleant, sedan 2018.
Fédd: 1959

Utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig sysselsattning: Projektledare.
Andra vasentliga uppdrag: Vice ordférande i
Akademikerforening vid Jernhusen.

o . 4
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Styrelsens sammansattning, métesnérvaro samt utbetalda arvoden under 2020

Antal moten

Antal Antal méteni ifinans-och Antal méteni Arvode for Arvode for
styrelse-  ersattnings- revisions- investerings- styrelse- utskotts-
moten utskottet utskottet utskottet arbete, KSEK arbete, KSEK

Kjell Hasslert (ordftrande i styrelsen, ersattningsutskottet
samt investeringsutskottet) 12/12 7/7 7/7 260,0 60,0
Anette Asklin (ordférande i finans- och revisionsutskottet) 12/12 9/9 125,0 40,0
Kiell-Ake Averstad 12/12 7/7 1250 20,0
Jakob Grinbaum 12/12 9/9 1250 30,0
Anders Kupsu 12/12 4/7 7/7 125,0 333
Lotta Mellstrom 12/12 7/7 9/9 - -
Ingegerd Simonsson 4/12 3/7 3/7 41,7 13,4
Louise Kdnig 8/12 4a/7 83,3 133
Karolin Forsling 6/12 2/7 52,1 8,3
Charlotte Mattsson (arbetstagarrepresentant) 12/12 - -
Ann Lindberg (arbetstagarrepresentant) 11/12 - -

Utbetalt arvode auser kalenderaret 2020. Enligt stdmmobeslut utgér inget arvode till ledamot anstalld av Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentant.

skattepolicy), kommunikationspolicy,
finanspolicy och personalpolicy samt
instruktioner till vd.

® Arenden som faller utanfér den l6pande
férvaltningen enligt vd-instruktionen,
exempelvis forvarv eller avyttring av
verksamheter och sarskilt betydelse-
fulla avtal.

B Investeringar dver 25 miljoner kronor.

Styrelsen har ett ansvar for att sdkerstalla
att bolaget respekterar de manskliga rattig-
heterna, duen om det operativa ansvaret ut-
fors av bolaget under vd:s ledning. Styrelsen
beslutar dven om riktlinjer for likabehandling,
som ingér i personalpolicy. Arbetet foljs

upp éarligen i samband med medarbetar-
undersokningarna och i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. En [6nekartlaggning sker
ocksa vart tredje ér.

Styrelsen ska arligen l&mna en beskriv-
ning av de viktigaste inslagen i bolagets
system for riskhantering och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen, se
sidan 43.

Beslutade styrelsearvoden

Styrelsen ansvarar for att det finns
effektiva system sa att redovisning och
forvaltning av finansiella medel haller hog
kualitet och kontrolleras pa ett betryggan-
de sétt. Styrelsen har en genomgang med
revisorerna utan att nagon fran Jernhusens
ledning ar nérvarande.

Styrelseordférande

Styrelseordforande ansvarar for att
styrelsens arbete bedrivs effektivt, ser

till att styrelsen erhéller tillfredsstéllande
informations- och beslutsunderlag och

att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ud och
styrelseordférande stdmmer av infor varje
styrelsemote vilka fragor som ska tas upp
pa matet. Styrelseordférande ansvarar dven
for att skriftligt samordna styrelsens syn i
forhallande till &garen i fragor av avgdrande
betydelse for bolaget, samt att fora agar-
dialog avseende uppféljning av mal.

Styrelsearbetet under 2020
Under 2020 hdlls tolv styrelsemdten, varav
ett konstituerande mote. Det konstitue-

SEK 2020 2019 2018 2017
Styrelseordférande 260 000 260 000 250 000 240 000
Styrelseledamot 125000 125000 120 000 120 000
Ordférande i finans- och revisionsutskottet 40 000 40 000 40000 40000
Ledamot i finans- och revisionsutskottet 30000 30000 30000 30000
Ordforande i ersattningsutskottet 30000 30000 30000 30000
Ledamot i ersattningsutskottet 20000 20 000 20 000 20000
Ordférande i investeringsutskottet 30000 30 000 30 000 30 000
Ledamot i investeringsutskottet 20 000 20000 20000 20000

Arvoden beslutas av drsstdmman och avser arbete fran drsstdmman 2020 till drsstdmman 2021.

Ersattning utgdr inte till ledamot anstalld av Regeringskansliet eller arbetstagarrepresentant.
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rande styrelsemdtet holls i samband med
arsstdmman och vid detta mote faststélldes
styrelsens arbetsordning, instruktion for vd
samt firmateckningsratt. Pa det konstitue-
rande motet beslutas dven arbetsordningen
for respektive utskott som bereder vissa
fragor till styrelsen. Formella beslut tas inte i
utskotten utan i styrelsen. Fyra av styrel-
sens sammantraden dgde rum i samband
med publicering av Jernhusens delérs-
rapporter och bokslutskommunikeé.

Uid samtliga av arets styrelsemaoten,
férutom pa det foregaende konstituerande
styrelsemotet, l[dmnade vd en lagesrapport
och de utskott som haft sasmmantrade
redogjorde for vad som diskuterats. Infér
stérre beslut deltog medarbetare fran
Jernhusen for att ge férdjupad information
till styrelsen.

Styrelsen har ocksa traffat revisorn, utan
nérvaro av vd och ekonomidirektdr/vice vd,
vid ett tillfalle under éret.

Styrelsen har under aret diskuterat hur
Jernhusen ska forhélla sig till sina hyresgés-
ter i coronakrisen och vilken paverkan den
har pa bolaget och dess ekonomi. Nya finan-
siella mél och dven nya strategiska mal for
hallbart vardeskapande har bade diskuterats
och beslutats liksom hur dessa ska uppnas
via satsningar i affarsplanen. Arbetsmiljo och
andra sékerhetsfragor har varit foremal for
styrelsens diskussion.

Relationen till kunder och affarsmodeller
har ocksa varit aterkommande dmnen pa
styrelsens agenda. Fragor som diskuterats
ar bland annat hur Jernhusen ska utveckla
var kundndra forvaltning och 6ka gods-
transporter péa jarnvag.

Andra fragor som diskuterats &r arbets-
miljo samt internkontroll auseende bland
annat finansiell rapportering samt mutor och
bestickning.



Jernhusen styrningsstruktur

Revisorer

Finans- och
revisionsutskott

Affarsomraden Gemensamma enheter

Exempel pa styrande externa regelverk
m Svensk kod for bolagsstyrning

m Statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt dgande

= Arsredovisningslagen
m Aktiebolagslagen

En stdende punkt pa styrelsemdtena ar
storre investeringar och forvarv samt avytt-
ringar, dar styrelsen fattar beslut. Projekten
star for en betydande andel av Jernhusens
vardeskapande och styrelsen har under
aret diskuterat utvecklingen av Jernhusens
stationsnéra omréden. Vissa projekt har varit
aterkommande i diskussionerna, bland andra
Centralstationsomradet i Stockholm och
Region City i Goteborg.

Styrelsen gor varje ar studiebestk med
koppling till Jernhusens verksamhet eller
uppdrag. Under 2020 kunde inget sadant be-
s6k genomforas pa grund av coronakrisen.

Styrelsens utskott

Jernhusens styrelse har valt att inratta ett
ersattningsutskott, ett finans- och revisions-
utskott samt ett investeringsutskott. Med-
lemmarna i respektive utskott utses vid

det Konstituerande styrelsemdte som hélls
direkt efter arsstdmman.

Ersédttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att bereda fragor avuseende ersattningar
och andra anstallningsuvillkor fér vd och
dvuriga ledande befattningshavare. Utskottet
ska ha sarskild uppmarksamhet péa att
regeringens principer for ersattning och

-

Aktiedgare genom
bolagsstamma

Investeringsutskott

Interna styrsystem

Agarens
nomineringsprocess

Ersattningsutskott

och internkontroll

Exempel pa styrande interna regelverk

Bolagsordning

Instruktion till vd
Uppférandekod

andra anstallningsvillkor for ledande be-
fattningshavare i bolag med statligt &gande
och Koden féljs. Utskottet foljer ocksa
bolagets arbete med kompetensutveckling
och successionsplanering.

Ersattningsutskottet bestar sedan ars-
stémman 2020 av Kjell Hasslert (ordférande),
Lotta Mellstrém, Anders Kupsu och Louise
Konig. Fran Jernhusen deltar dven vd och
Chef HR och Kommunikation i alla moten.

Under 2020 sammantradde ersattnings-
utskottet sju ganger och hade dessutom
|6pande kontakt i samband med anstallning-
ar och erséttningsfragor.

Finans- och revisionsutskott

Finans- och revisionsutskottet ska saker-
stélla att den finansiella rapporteringen
héller hdg kvalitet. Det sker genom att
utskottet granskar de finansiella rapporterna
och revisionsrapporterna samt genom att
utvardera om Jernhusens internkontroll &r
tillracklig.

Utskottet agnar sarskild uppmarksamhet
at att regeringens principer for extern rap-
portering for bolag med statligt dgande foljs.
Utskottet har duen i uppgift att bereda och
Overvaka fragor kring finansmarknadsrisker
och finansiering.

Finans- och revisionsutskottet utvér-

Styrelsens arbetsordning

Affarsplan och budget

m Policyer och relaterade riktlinjer:
- Policy héllbara affarer
- Finanspolicy
- Kommunikationspolicy
- Personalpolicy

derar och rekommenderar val av revisor
till styrelsen samt granskar och 6vervakar
revisorns opartiskhet och sjélustandighet
samt att revisorsarvodet Guerensstammer
med offererat arvode.

Finans- och revisionsutskottet be-
stér sedan &rsstdmman 2020 av Anette
Asklin (ordférande), Lotta Mellstrom och
Jakob Grinbaum. | utskottets moten deltar
Jernhusens vd och ekonomidirektér samt i
ménga fall cheferna fér Redovisning respek-
tive Finans. Revisorerna deltar i samband
med genomgang av de externa rapporterna
samt revisionsrapporter.

Finans- och revisionsutskottet samman-
tréadde nio ganger under 2020. Vid tre av
dessa moten deltog aven bolagets revisorer.

Investeringsutskott
Investeringsutskottet har inréttats for

att duervaka och bereda fragor kring
Jernhusens investeringar och strategiskt
viktiga afférer. Utskottet ansvarar ockséa for
att antagen afférspolicy efterfoljs samt vid
behov revideras och utvecklas.

Vid samtliga md&ten gar investerings-
utskottet igenom aktuella investeringar och
avyttringar. Tva ganger per &r sker genom-
gang av projektrapporter och projektrevi-
sionsrapporter.
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Investeringsutskottet bestar sedan ars-
stdmman 2020 av Kjell Hasslert (ordférande),
Anders Kupsu och Kjell-Ake Averstad. |
investeringsutskottets moten deltar normalt
vd och Koncerncontroller samt vid behov
projektansvarig och/eller affarsomrades-
chef. Under 2020 holls sju sammantraden.

Styrelsens arvode

Arvode till styrelsens ledamoter beslutas av
arsstdmman. Arsstdmman 2020 beslutade
att arvoden for arbete i styrelse och utskott
skulle l@mnas ofdrandrade. Stdmman
faststallde dven, liksom tidigare ar, att ingen
ersattning utgar till ledamot anstalld av
Regeringskansliet eller arbetstagarrepresen-
tant. Ld&s mer om arvoden i not 8.

Styrelsens egen utvardering
Styrelsen utvarderar arligen sitt arbete.
Utvarderingen syftar i forsta hand till att
identifiera omraden dar styrelsearbetet
kan forbattras. Resultatet rapporteras till
Néringsdepartementet.

Aven styrelseutskotten utvarderar &rligen
sitt arbete och drar slutsatser som sedan
aterrapporteras till styrelsen.

For 2020 genomfordes utvarderingen
genom diskussion av forberedda fragestall-
ningar. Fragestallningarna handlade bland
annat om relevansen av de frégor som
behandlas péa styrelsemdten och i utskott,
om kompetensbehov, arbetsklimat, styrkor
och férbattringsomraden samt om eventuel-
la férdjupningsomraden under 2021.

REVISORER
Revisorernas uppdrag ar att oberoende
granska styrelsens och vd:s forvaltning samt
bolagets och koncernens arsredovisning
och bokfdring. Revisorerna granskar dven
hallbarhetsrapporten oversiktligt, i enlighet
med &rsredovisningslagen. Arsstdmman
valjer revisor och finans- och revisions-
utskottet utvéarderar och rekommenderar val
av revisor till styrelsen.

Vid &rsstdmman 2020 omualdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisorer,

Helena Ehrenborg

Revisor i Jernhusen sedan 2017.
Huvudansvarig sedan 2017.

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom

Andra vasentliga uppdrag: Revisor
i Akademiska Hus, Specialfastig-
heter, HSB Riksférbund och Atrium
Ljungberg.

med auktoriserade revisorn Helena Ehren-
borg som huvudansvarig revisor. Uppdraget
innehas till och med arsstéamman 2021.
Revisorerna arbetar utifrén en revi-
sionsplan och rapporterar l6pande sina
iakttagelser till finans- och revisionsutskot-
tet. Revisorerna rapporterar till styrelsen i
samband med att arsbokslutet och boksluts-
kommunikén faststalls av styrelsen.
Revisorerna inhdmtar synpunkter fran
finans- och revisionsutskottet avseende
Jernhusens risker, vilka beaktas i revisions-
planen. Under 2020 deltog revisorerna
vid tre av finans- och revisionsutskottets
moten, vid ett mote med styrelsen utan nar-
varo av personer fran Jernhusens ledning,
vid ytterligare ett styrelsemote samt vid
arsstdamman.

STYRNING AV JERNHUSEN
Bolagsstémman har beslutat om bolags-
ordningen och de finansiella malen som
utgoér ramen for Jernhusens styrning. Inom
det givna ramverket utdvar styrelsen sin
styrning framst genom att faststalla policy-
dokument, instruktion till vd, verksamhets-
mal och strategi samt affarsplan och budget.

Styrning utévas ocksa via den besluts-
ordning som vd har faststallt. Besluts-
ordningen anger samtliga medarbetares
befogenheter utifran roll.

Jernhusens ledningssystem inkluderar
ett certifierbart miljéledningssystem byggt
pa IS0 14001. | ledningssystemet fortydli-
gas de policyer som styrelsen beslutat om
genom riktlinjer, vilka faststalls av vd, och in-
struktioner, beslutade av respektive ansvarig
i Jernhusens ledningsgrupp. Instruktioner
utgdr Jernhusens styrning i detaljfrégor,
frdn markféroreningar och energimétare till
fakturering och tillgénglighet pa stationerna.

Sedan 2010 anvéands en koncerngemen-
sam projektledningsmetodik, Jernboken.
Denna inkluderar mallar, rutiner, besluts-
punkter, krav pa underlag for beslut be-
roende pa projektets storlek etcetera. All
projektverksamhet i Jernhusen ska utgé
fran Jernboken.

Jernhusens uppférandekod anger ramar
for hur Jernhusens medarbetare, leveran-
torer och partners ska agera i affarssitua-
tioner. Chefer pa alla nivaer ansvarar for att
denna uppférandekod féljs. Under 2020 har
Jernhusen fortsatt arbetet med att ytterliga-
re sdkerstélla leverantdrers efterlevnad av
uppférandekoden.

Hallbarhetsfragor i Jernhusen
Agarpolicyn anger att bolag med statligt
dgande ska integrera héllbart féretagande
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i bolagsstyrningen och agera foredomligt
inom omréadet. Det framgér vidare att verk-
samheten ska drivas pa ett satt som gynnar
en héallbar utveckling, det vill sdga »en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att duentyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behouv«.
Uagledande for arbetet ar internationella
riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling.

Av sarskild vikt &r att arbeta for en sund
och saker arbetsmiljo, goda och anstandiga
arbetsvillkor, jamstalldhet och mangfald,
respekt for manskliga rattigheter, minskad
klimat- och miljopaverkan, god affarsetik,
aktivt antikorruptionsarbete, sdkerstallande
av att missbruk inte sker av sarstéllningen
sasom bolag med statligt dgande samt an-
svarsfullt agerande inom skatteomradet.

Darfor har styrelsen faststallt Jernhusens
strategiska hallbarhetsmal och antagit en
policy for hallbart foretagande dar det bland
annat slas fast att Jernhusen ska vara ett
varderingsorienterat bolag. Hos Jernhusen
ska héllbart foretagande genomsyra hela
Jernhusenkoncernen, med samtliga heldgda
dotterbolag, i beslut, planering, investeringar,
inkdp och rekryteringar. Hallbart foretagande
hos Jernhusen omfattar duen verksamhet
hos leverantdrer, underleverantorer och
andra externa parter som Jernhusen har
affarsrelationer med.

Ledningsgruppen behandlar dven regel-
bundet mélen for att utvardera och styra
arbetet. Flera av de strategiska hallbarhets-
malen, exempelvis Attraktiv Arbetsgivare
(AVI), &r i sig en utvardering av att styrningen
leder till 6nskat resultat. Utvecklingen av de
strategiska hallbarhetsmalen féljs kontinu-
erligt upp av styrelsen genom elva méatetal
och utvecklingen rapporteras kvartalsvis i
bolagets publika deldrsrapporter.

Las mer om Jernhusens strategiska mal
for hallbart vardeskapande pa sidorna 12-17.

Affarsomraden

Jernhusen &r organiserat i tre affarsomra-
den och tre gemensamma enheter. De
chefer som leder de gemensamma enhe-
terna samt affdrsomradescheferna ingar i
Jernhusens ledningsgrupp.

De tva affarsomradena Stationer samt
Depder och Kombiterminaler dger, utveck-
lar och forvaltar Jernhusens fastigheter.
Affarsomradet Projektutveckling féradlar
och genomfor byggnationer av utvecklings-
fastigheter som dgs och forvaltas av de
fastighetsdgande affarsomrédena, Las mer
om verksamheten pé sidorna 18-29.



Ledning

Kerstin Gillsbro
ud

Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2010.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar
inom NCC, senast som vd NCC Boende.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Christian Berner Tech Trade, JM och Sweden Green
Building Council.

Peter Anderson
Ekonomidirektor

Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2020.
Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: CFO Hemfosa Fastigheter,
Ekonomichef Kungsleden, CFO ICA Fastigheter,
Ekonomidirektdr Steen & Strom.

Asa Dahl

Chef Affarsomrade Stationer respektive Chef
Hallbar Utveckling

Anstalld 2008 och i ledningsgruppen sedan 2011.
Fédd: 1970

Utbildning: Magister nationalekonomi

Tidigare befattningar: Chef Affarsomrade Depéaer
Jernhusen, Chef Strategisk utveckling Jernhusen,
afférsutvecklare Jernhusen, konsult/avdelnings-
chef Tyréns Temaplan.

Henrik Fontin
Chef HR och Kommunikation

Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2018.

Fodd: 1978

Utbildning: Magisterexamen i psykologi

Tidigare befattningar: Interim HR-direktér NMD/
Vitus Apotek, Interim Group HR Manager Bisnode,
HR-chef Dagens Nyheter, Head of Talent Intelligen-
ce Swedbank, HR-chef Plantagen.

Micael Suensson
Chef Affarsomrade Depder och Kombiterminaler

Anstalld 2009 och i ledningsgruppen sedan 2012.
Fodd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar
inom SJ och Jernhusen.

Anders Mellring
Chef Verksamhetsutveckling

Konsult och i ledningsgruppen sedan 2018.
Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Interim CIO Gina Tricot,
Interim CIO Scandic Hotels, Interim Sales & Mar-
keting Director Verifone, Interim Director Product
Management Uerifone, Director R&D Cognos, Vice
President R&D Frango.

Forandringar i ledningsgruppen under 2020
| september l&mnade Jernhusens vice vd och

ekonomidirektor Anders Back sin roll och Peter
Anderson tog Gver som ekonomidirektor.

Cecilia Pettersson
Chef Affarsomrade Projektutveckling

Anstalld 2017 och i ledningsgruppen sedan 2018.
Fodd: 1972

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Affarsutvecklingschef
vid affdrsomrade Stationer samt olika ledar- och
chefsbefattningar inom NCC och JM.
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Gemensamma enheter
Tre gemensamma enheter med olika speci-
alistkompetens stottar affarsomrédena:

Ekonomienheten driver affarsplane- och
budgetarbetet samt bistar med specialister
inom control, juridik, finans, skatt, redovis-
ning och reskontra.

HR och Kommunikation driver och stodjer
i fragor som berdr Kultur, ledarskap och
personalpolitik for att bidra till en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare
samt driver bolagets externa och interna
kommunikation.

Uerksamhetsutveckling driver och stodjer
i fragor som berdr organisation, strukturkapi-
tal, IT och kontor.

Ud och ledningsgrupp

Ud leder tillsammans med ledningsgruppen
Jernhusens dagliga verksamhet. Ud ansva-
rar for att styrningen sker enligt tilldmpliga
lagar och regler samt inom de ramar som
styrelsen faststallt, bland annat i en skriftlig
vd-instruktion. Instruktionen faststalls
arligen av styrelsen och Kklargér vd:s ansvar
for den lépande forvaltningen, former for
rapportering till styrelsen och innehéll i den-
na, krav pa interna styrinstrument samt vilka
fragor som alltid krdver styrelsens beslut
eller anmalan till styrelsen.

Under aret sammantradde ledningsgrup-
pen 22 ganger for genomgang av resultat
och prognoser samt for att behandla andra
frégor av vikt. Ledningsgruppen dgnade
stor uppmarksamhet at coronakrisens
paverkan dar duen en sérskild arbetsgrupp
tillsattes som har hanterat fragor om bland
annat hyresrabatter och efterféljande av
Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

Ledningsgruppen har duen hanterat
fragor kring ekonomistyrning, dvergripande
affarsplanearbete, 6uersyn av omkostna-

der, fastighetsportféljstrategi, arbetsmiljo,
trygghet och sdkerhetsarbete, utveckling av
riskarbete och IT-system/digitalisering.

Ledningens sammansattning framgar pa
sidan 41.

Utvéardering av vd

Styrelsen utvarderar arligen vd:s arbete
under det gangna aret. Styrelseordférande
haller darefter en genomgéang med vd. Vid
detta tillfalle analyseras om vd:s individuella
mal uppnatts och nya mal for det kommande
aret satts upp. Styrelsens medlemmar far
efterdt en redogorelse fér vad som avhand-
lats och vilka slutsatser som dragits.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Jernhusens arsstémma beslutar om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
utifrén det férslag som styrelsen tagit fram.
Jernhusen definierar ledande befattnings-
havare som medlemmar av ledningsgrup-
pen. Beslutade riktlinjer duerensstammer
med regeringens principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande be-
fattningshavare i bolag med statligt dgande.
Riktlinjerna anger bland annat att den totala
ersattningen ska vara rimlig, mattfull och bi-
dra till god etik och foretagskultur. Rorlig lon
far inte utga till ledande befattningshavare.

Beredning och uppféljning av fragor
kring anstéllningsvillkor
Ersattning och andra anstallningsuvillkor till
vd beslutas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet. Ersattning till duriga
ledande befattningshavare bereds av sty-
relsens ersattningsutskott pa forslag fran
vd och beslutas av styrelsen.

Ersattning och andra anstallningsuvillkor
for ledande befattningshavare ska félja de
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riktlinjer som har beslutats av arsstdmman.
Innan beslut om enskild ersattning fattas
ska det finnas skriftligt underlag som visar
bolagets totala kostnad.

Styrelsen ska sékerstélla att ersattning-
arna foljer de riktlinjer som beslutats av
arsstdmma samt granska villkor for motsva-
rande statliga och privata féretag med jam-
forbar storlek, komplexitet och omséttning
som Jernhusen. Uppfoljningar ska ocksa
regelbundet goras genom lonekartlaggning.

Befintliga anstéllningsvillkor

Pension till vd byggs upp genom en
premiebaserad pensionsplan, till vilken
auséttning sker varje &r motsvarande 30
procent av den pensionsgrundande 6nen.
Pensionsaldern for vd &r 65 ar enligt avtal.
Ouriga ledande befattningshavare omfattas
av ITP-planen. Pensionséaldern &r 65 ar med
mojlighet att arbeta vidare till och med 67 ar
enligt kollektivavtal.

For vd har avtal tréffats om att augangs-
vederlag utgar vid eventuell uppségning fran
bolagets sida. Avgangsvederlaget motsvarar
fast [6n i 18 ménader utbver uppsagnings-
tiden, vilken ar sex méanader.

Ovriga ledande befattningshavare har en
Omsesidig uppsagningstid om maximalt fyra
manader och enligt avtal utgar augangs-
vederlag under sex manader vid uppsagning
frén bolagets sida, vilket &r i enlighet med
riktlinjerna.

Ersattningarna dverensstdammer med
regeringens principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt dgande.

Erséattning till ledande befattningshavare
under 2020 framgér av not 8. Jernhusen har
dven publicerat en separat ersattningsrap-
port som finns tillganglig pé jernhusen.se.



Styrelsens rapport om intern kontroll auseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden

for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

Agarpolicyn anger att statligt &gda bolag

ska vara lika val genomlysta som noterade
bolag. Jernhusen har &ven obligationer note-
rade vid NASDAQ Stockholm. Rapporteringen
maste halla hog kvalitet for att dels ge en
god beskrivning av bolagets verksamhet,
dels utgora underlag for kontinuerlig uppfolj-
ning och utvéardering av verksamheten och
uppsatta mal.

Denna rapport har uppréattats i enlighet
med Kodens avsnitt 7.4 och aktiebolags-
lagen (ABL) kapitel 6, §6, och ar avgransad
till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Den interna
kontrollen hos Jernhusen kan beskrivas
med det etablerade ramverket COSO-
modellen (the Committee of Sponsoring
Organisations). COSO-modellen bestar av
fem sinsemellan beroende komponenter:
kontrollmiljo, riskhantering, kontrollaktivi-
teter, information/kommunikation samt
uppfoljning.

Intern kontroll och riskhantering ar en del
auv styrelsens, och ledningens, styrning och
uppfolining. Malet &r att tillse att verksam-
heten styrs pa ett sa &ndamalsenligt och
effektivt satt som majligt, sakerstalla en
tillforlitlig finansiell rapportering, se till att
tilldmpliga lagar och regler efterlevs samt
uppfylla uppsatta verksamhetsmal.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljoén utgors av Jernhusens policyer,
riktlinjer, ansvar och befogenheter, strategi-
och afférsplan samt budget. Medarbetarnas
kompetens och den etik som styrelse och
ledning kommunicerar skapar ockséa kon-
trollmiljon.

Jernhusens interna kontrollstruktur ar
baserad pa den ansvarsfordelning som
faststalls av styrelsen i styrelsens arbets-
ordning samt instruktion till vd. Utskotten
ar beredande och utskotten har ansvar
for att rapportera till styrelsen i enlighet
med arbetsordningen. Vidare har styrelsen
faststallt ett antal policyer (affarspolicy,
policy for hallbart foretagande, kommunika-
tionspolicy, personalpolicy och finanspolicy)
som definierar ansvar och ataganden inom
verksamheten. Skattepolicy ingar i policy
for hallbart féretagande och riktlinje for
likabehandling ingér i personalpolicy. Genom
arbetsordningen har styrelsen ocksé defi-

nierat rutiner for rapportering, investeringar
och avstdmningar. Styrelsen har genom
arbetsordningen ocksa inrattat ett investe-
ringsutskott som bereder storre investe-
rings- och auvyttringsprojekt och rapporterar
till styrelsen. Lds mer om styrelsens arbete
pa sidorna 36-39.

RISKHANTERING
Jernhusen arbetar med risker i alla pro-
cesser samt har en strategisk riskmodell
(SWOT-analys) som stddjer arbetet med att
identifiera risker kopplade till bolagets mal.
Identifiering av risker och omhandertagande
av dessa sker pa ett systematiskt satt, i en-
lighet med forsiktighetsprincipen. Med tyd-
ligt definierade roller och ansvar genomfor
bolaget aktiviteter for att minimera riskernas
negativa effekter och tillvarata de maojlig-
heter som riskerna samtidigt kan utgéra.

Modellen bygger pa att risk ar definie-
rat som en kand osdkerhet och riskens
sannolikhet och konsekvens beddms utifran
en tregradig skala. Identifierade risker
hanteras i den l6pande verksamheten.
Bolagsovergripande risker lyfts dven till
styrelsen och ledningsgruppen for extra
fokus och for att aktiviteter enkelt ska kunna
samordnas.

L&s mer om riskarbetet pa sidorna 46-49.

KONTROLLAKTIVITETER
For att sdkerstalla att underlag till den
finansiella rapporteringen haller hég kvalitet
finns Kontrollaktiviteter inlagda i Jernhusens
processer. Dessa inkluderar exempelvis
genomgéang av budget, prognos och utfall,
auvyttringar, férvary, investeringar och
riskaktiviteter. Attester enligt av styrel-
sen beslutad attestordning, verifikationer,
avstamningar och IT-system utgdr ocksa
kontrollaktiviteter. Stickprovskontroller ge-
nomfdrs for att 6ka graden av tillforlitlighet.

Uarje méanad sammanstélls en rapport
till styrelsen dar periodens utfall jamfors
med budget och prognos. Rapporten
beskriver dven viktiga affarshandelser samt
finansieringen. Styrelsen granskar ocksa
projektrapporter, projektrevisioner samt
delérsrapporter kuartalsvis. Materialet be-
reds av finans- och revisionsutskottet samt
investeringsutskottet.

Jernhusen har tva externa konsulter

som pé uppdrag av styrelsen reviderar
projekt duerstigande 100 miljoner kronor.
Projektrevisorerna reviderar duen mindre
projekt p& uppdrag av ledningen. Utéver
projektrevisorerna finns resurser som vid
behov anvands for intern verksamhetsre-
vision.

Styrelsens beddmning ar att dessa re-
surser ar tillrdckliga och att det utdver detta
inte behdvs nagon internrevisionsenhet.
Beddmningen har gjorts utifran bolagets
affarsidé, planer och mal samt hur intern-
kontrollen &r utformad.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Den av styrelsen beslutade kommunika-
tionspolicyn slér fast att all informations-
givning ska préglas av 6ppenhet och vara
korrekt, relevant och tillforlitlig. Alla med-
arbetare har tillgang till policyer, riktlinjer och
instruktioner pa Jernhusens intrandt. Genom
artiklar pa intrandtet och vid de informations-
tréffar vd regelbundet héller med alla med-
arbetare betonas vikten av att folja de regler
som finns och férandringar i regelverket
uppmérksammas.

UPPFOLJNING

Uppféljning sker genom vervakning och
utvardering av interna kontrollsystem samt
rapportering av avvikelser. Bolagets revisor
rapporterar sina iakttagelser fran den dver-
siktliga granskningen av delarsrapporten for
januari-september samt fran revisionen av
arsbokslutet for styrelsen.

Uppféljningar for att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen haller hdg kvalitet
gors av styrelse, finans- och revisions-
utskott, vd, ledningsgrupp samt inom
respektive affarsomrade. Detta arbete
fokuserar pa uppfoljning av ekonomiskt utfall
och storre avvikelser mot budget samt be-
slutade investeringar, storre hyresforhand-
lingar, avyttringar, forvarv och andra viktiga
affarshandelser.

Bolagets revisor rapporterar arligen till
finans- och revisionsutskottet samt till
styrelsen om sin syn pa hur den interna
kontrollen fungerar auseende den finansiella
rapporteringen.
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