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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige ("Erbjudandet”) och upptagandet till handel av aktier i SmartCraft Group AB
(publ), org.nr 559537-0098, ett svenskt publikt aktiebolag, p4 Nasdaq Stockholms huvudmarknad ("Nasdaq Stockholm”) i samband med genomférandet av den omvanda
gransoverskridande fusionen med Bolagets norska moderbolag SmartCraft ASA, varigenom Bolaget genom absorption kommer Gverta samtliga av SmartCraft ASA:s tiligangar
och skulder och SmartCraft ASA kommer upplosas ("Fusionen”). | detta Prospekt avses med "Bolaget” SmartCraft Group AB (publ) och med "SmartCraft” eller "Koncernen”
avses SmartCraft Group AB (publ) och dess dotterbolag, beroende pa sammanhang. DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ("lDNB Carnegie”) agerar som finansiell radgivare
i samband med Erbjudandet. Se "Definitioner” for definitioner av dessa och andra begrepp i Prospektet.

For Erbjudandet och detta Prospekt géller svensk ratt. Tvist med anledning av Erbjudandet eller detta Prospekt och darmed sammanhangande réattsforhallanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Prospektet har upprattats i enlighet med reglerna i Europaparlamentet och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”). Prospektet har godkants av
Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt Prospektforordningen. Finansinspektionen godkéanner enbart detta Prospekt i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129 och detta godkdnnande ska inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i detta Prospekt.
Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt och investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida
det ar Iampligt att investera i dessa vardepapper.

Erbjudandet riktas inte till allménheten i nagot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktas inte heller till sdidana personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings-
eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt. Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige som tillater att vardepapper erbjuds
till allmanheten, eller som tillater innehav och spridning av Prospektet eller nagra andra dokument som ror Bolaget eller Bolagets aktier i en sadan jurisdiktion. Anmélningar om att
forvarva aktier som strider mot sadana regler kan komma att ogiltigférklaras. Personer som tar del av Prospektet uppmanas av Bolaget och DNB Carnegie att skaffa information
om och att iaktta sddana restriktioner. Varken Bolaget eller DNB Carnegie patar sig juridiskt ansvar for 6vertradelse av nagon person, vare sig potentiell investerare eller annan,
av sadana restriktioner.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Iamnas inget erbjudande av vardepapper till allmanheten i andra lander &n i Sverige. | andra medlemsstater inom EES
dar Prospektforordningen ar direkt tillamplig eller dar Prospektforordningen har implementerats i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av vardepapper endast lamnas i
enlighet med ett tillampligt undantag i Prospektforordningen och/eller i enlighet med ett tillampligt undantag i de nationella implementeringsatgarderna. | de medlemsstater i EES
dar Prospektférordningen inte ar direkt tillamplig eller dar Prospektférordningen inte har implementerats i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av vardepapper endast
lamnas i enlighet med ett tillampligt undantag i nationell lagstiftning.

Detta Prospekt utgor i synnerhet inte ett erbjudande av erbjudna aktier till allmanheten i Storbritannien. Inget prospekt har godkants eller kommer att godkénnas i Storbritannien
avseende de erbjudna aktierna. Foljaktligen distribueras detta dokument endast till, och riktar sig endast till (i) personer som befinner sig utanfoér Storbritannien, (ii) personer som
har professionell erfarenhet av investeringsfragor som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("ordern”), (iii) juridiska
personer med hogt nettovarde som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) i Ordern, samt (d) andra personer till vilka det lagligen far kommuniceras (alla sddana personer benamns
gemensamt “relevanta personer”). Dessutom riktar sig detta meddelande under alla omstandigheter endast till personer som &r “kvalificerade investerare” (i den mening som
avses i punkt 15 i bilaga 1 till Public Offers and Admissions to Trading Regulations 2024 ("POATR”")). Prospektet riktar sig endast till relevanta personer och far inte anvandas eller
aberopas av personer som inte ar relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som Prospektet avser ar endast tillganglig for och kommer endast riktas till
relevanta personer. DNB Carnegie agerar inte, i samband med Erbjudandet, for nagon annan &n Bolaget och &r inte ansvarig infor ndgon annan an Bolaget.

Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("US Securities
Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
forutom enligt ett tilldmpligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i US Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen
i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varken USA:s Securities and Exchange Commission eller nagon statlig vardepapperskommission i USA har godkant eller avvisat
Erbjudandet av aktierna eller uttalat sig om Prospektets riktighet eller I1amplighet. Alla pastaende om det motsatta ar en brottslig handling i USA.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker, se "Riskfaktorer’. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen beddémning av SmartCraft
och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvardera och Gvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behérig att
ldmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden @n de som finns i detta Prospekt. Om sa @nda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha
godkants av SmartCraft eller DNB Carnegie och ingen av dem ansvarar for sadan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt,
eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska anses innebéra att informationen i detta Prospekt ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt
an per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har forekommit nagon féréndring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av
informationen i detta Prospekt kommer sadana forandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillégg till Prospekt enligt Prospektférordningen.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Foérutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information i detta Prospekt som
rér Koncernen och som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats av Koncernens revisor i enlighet med vad som anges hari, &r hamtad fran Koncernens
interna bokférings- och rapporteringssystem. Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for Iasaren.
Dessutom ar vissa procentsatser som anges i Prospektet framraknade utifran underliggande siffror som inte ar avrundade, varfor de kan komma att avvika nagot fran procentsatser
som foljer av berékningar som baseras pa avrundade siffror. Foljaktligen kan det héanda att siffror i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfér sig till historisk fakta och héandelser samt sadana
uttalanden och asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som “avser”, "forutser”, "antar”, "tror”, "fortsatta”, "kan”, "kunde”, "uppskattar”,
"férvantar”, "prognostiserar”, "vagledning”, "asyftar”, "ma”, "skulle kunna”, "planerar”, "potentiell”, "forutspar”, "projekterad”, "bor”, "kommer” eller "skulle” eller liknande uttryck som
ar agnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta galler sarskilt uttalanden och &sikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och férvantningar

pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och Idnsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana framatriktade uttalanden ar
foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika
vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena, eller medfér att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta oftillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hari, och potentiella investerare uppmanas att 1asa Prospektet, inklusive
foljande avsnitt: ”Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, ”Verksamhetsbeskrivning”, och "Kommentarer till den finansiella informationen”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar
av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa. Bolaget Iamnar inte nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten
i de uttalanden som gors hari eller savitt avser det faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osékerheter och antaganden som framatriktade uttalanden ar férenade med, ar det mojligt att framtida héandelser som néamns i detta Prospekt inte kommer
intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harror fran tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga.
Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika vasentligt fran sadana uttalanden, exempelvis till foljd av: férandringar i allménna ekonomiska forhallanden, i synnerhet
de ekonomiska forhallandena pa de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet, brist pa attraktiva produkter att sélja, forandringar som paverkar rantenivaer, forandringar som
paverkar valutakurser, férandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska foréandringar samt intraffande av olyckor eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen for detta Prospekt tar inte Bolaget nagot ansvar for att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska handelser eller
utvecklingar, med undantag fér vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa. Sadan information ar baserad pa
Bolagets analys av flera kallor.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kéallor som beddms vara tillforlitiga, men att korrektheten och fullstandigheten i
informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta




Prospekt och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, foremal for
osakerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan information &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och
subjektiva beddémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersdkningarna och respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och forvissa sig om genom jamférelse med annan information som har offentliggjorts
av berord tredje man har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG
Erbjudandepris

Det lagsta av antingen det volymvagda
genomsnittspriset for SmartCraft ASA:s aktie pa
Oslo Begrs under anmalningsperioden for
Erbjudandet, eller den sista stangningskursen for
SmartCraft ASA:s aktie pa Oslo Bars under
anmalningsperioden for Erbjudandet, med en rabatt
om tio (10) procent och omraknat till SEK baserat
pa vaxelkursen som publiceras av Sveriges
Riksbank den sista dagen av anmalningsperioden.
Erbjudandepriset kommer inte att dverstiga 20 SEK
per aktie.

Anmalningsperiod for allménheten

10 mars 2026 — 19 mars 2026

Forsta handelsdag pa Nasdaq Stockholm
24 mars 2026

Likviddag

24 mars 2026

Ovrig information

ISIN-kod: SE0027597691

LEI-kod: 636700AT40KQICYD6EW91
Kortnamn (ticker): SMCRT

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning for rakenskapsaret 2025

17 mars 2026

Arsstimma 2026

29 april 2026

Delarsrapport for perioden januari — mars 2026
8 maj 2026

Delarsrapport for perioden januari — juni 2026
28 augusti 2026

Delarsrapport for perioden januari — september
2026

6 november 2026



Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta prospekt ("Prospektet”). Varje beslut om
att investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran
investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt
nationell domstol i en medlemsstat bli tvungen att sta for kostnader for 6versattning av Prospektet innan de
rattsliga férfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar
darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tilsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare vid évervagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

Om SmartCraft

SmartCraft Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559537-0098 (med
"Bolaget”, "SmartCraft’ eller "Koncernen” avses SmartCraft Group AB (publ) eller den koncern i vilken
SmartCraft Group AB (publ) &r moderbolag, beroende pa sammanhang). Bolaget har sitt sate i Géteborg,
Sverige. ISIN-koden for de aktier som omfattas av erbjudandet till allmanheten i Sverige att forvarva aktier i
Bolaget ("Erbjudandet”) ar SE0027597691. Bolagets LEl-kod ar 636700AT40KQICYD6W91. Bolagets
registrerade adress ar von Utfallsgatan 1, 415 05 Géteborg, Sverige och dess telefonnummer ar +46 (0)77
017 65 73.

Behorig myndighet

Behorig myndighet for godkdnnande av Prospektet &r Finansinspektionen enligt Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionens
adress ar Sveavagen 44, P.O. Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige, telefonnummer +46(0)8 408 980 00,
www.fi.se. Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 9 mars 2026.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Emittenten av vardepapperen ar SmartCraft Group AB (publ). Bolaget har sitt sate i Géteborg, Sverige. Bolaget
ar ett publikt svenskt aktiebolag bildat och inkorporerat i Sverige i enlighet med svensk ratt. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets legala form regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod ar 636700AT40KQICYD6W91.

Huvudsaklig verksamhet

SmartCraft ar en ledande leverantoér av molnbaserade mjukvarulésningar for byggbranschen.! Koncernen har
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. SmartCraft erbjuder ett omfattande utbud av digitala
verktyg som stddjer hela byggprojektets livscykel, frdn kalkyl och projektplanering till projektledning,
kvalitetssé@kring, dokumentation, eftermarknad och administration. SmartCrafts |6sningar & moduléra och kan
anpassas efter olika kunders behov, och integreras med branschens centrala system sasom bokféring, 16n,
leverantorsregister och myndighetskrav.

SmartCrafts I6sningar riktar sig till sma och medelstora byggbolag, elektriker, VVS-installatérer samt storre
entreprenadbolag och foéretag specialiserade pa kvalitetskontroll och besiktning. Genom att digitalisera
arbetsfléden och majliggéra mobil atkomst till projektdata bidrar SmartCrafts 16sningar till 6kad produktivitet,
minskad administration, battre kostnadskontroll och férbattrad regelefterlevnad fér kunderna. Losningarna ar

" Bolagets estimat.
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anvandarvanliga och tillgangliga pa dator, surfplatta och mobil, vilket gér dem lampliga fér bade kontor och
byggarbetsplats.

Koncernen har en kundnara organisationsstruktur, dar verksamheten ar indelad i fyra affarsomraden for att
mota olika segment inom byggsektorn. SmartCrafts produktportfolj omfattar ett flertal starka varumarken och
mojliggor korsforsaljning och skalbarhet 6ver marknader och kundgrupper. Bolagets affarsmodell bygger pa
aterkommande intakter frdn prenumerationsbaserade tjanster och kannetecknas av en bred och diversifierad
kundbas med hdg lojalitet och lag kundkoncentration.

SmartCraft har som vision att bli den ledande leverantdren av specialiserade digitala I6sningar for byggbolag
i nordvastra Europa och ar val positionerat for att dra nytta av den 6kande digitaliseringen och de strukturella
trender som driver efterfragan pa effektiva, integrerade och hallbara mjukvarulésningar inom byggbranschen.

Agarstruktur

Tabellen nedan visar SmartCrafts agarstruktur omedelbart fére Erbjudandet och omedelbart efter
Erbjudandets genomférande, samt efter genomférandet av en indragning av hogst 1 000 000 egna aktier
(motsvarande det antal aktier som emitteras i Erbjudandet) som innehas av SmartCraft, som SmartCraft avser
att besluta vid en extra bolagsstdmma som avses hallas den 19 mars 2026 (d.v.s. fore Fusionens (enligt nedan
definition) genomférande och forsta dag for handel for SmartCrafts aktier pa Nasdaq Stockholm)
("Indragningen”). Savitt Bolaget kanner till kontrolleras Bolaget varken direkt eller indirekt av nagon enskild
aktieagare eller grupp av aktieagare efter genomférande av Erbjudandet.

Antal aktier och roster omedelbart fore Antal aktier och roster efter Erbjudandet och
Erbjudandet Antal aktier och roster efter Erbjudandet Indragningen

Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Valedo Partners |ll AB 67 903 692 39,59 67 903 692 39,36 67 903 692 39,59
Anabranch Capital 15 780 052 9,20 15780 052 9,15 15 780 052 9,20
Management

SmartCraft Group AB 11293 403 6,58 11293 403 6,55 10 293 403 6,00
(publ)

B. Ulstein AS 10 621 975 6,19 10 621 975 6,16 10 621 975 6,19
Langdon Equity Partners 8 593 953 5,01 8593 953 4,98 8593 953 5,01
Ovriga aktieadgare 57 329 230 33,42 57 329 230 33,23 57 329 230 33,42
Nya aktiedgare - - 1000 000 0,58 1000 000 0,58
Total 171 522 305 100,0 172 522 305 100,0 171 522 305 100,0

Efter Erbjudandet och Indragningen kommer Valedo Partners Il AB ("Valedo”) att inneha sammanlagt 39,59
procent av Bolagets aktier. Foljakiligen kommer Valedo att utova ett betydande inflytande 6ver Bolaget efter
upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm. Som ett noterat bolag kommer Bolaget att vara foremal for ett
omfattande ramverk av lagar och regler avsedda att, bland annat, forhindra majoritetsmissbruk. Dessa lagar
och regler omfattar, men ar inte begransade till, bestammelser som skyddar minoritetsaktiedgare i
aktiebolagslagen (2005:551) och Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter ("Regelverket for emittenter”).

Styrelse och koncernledning

Bolagets styrelse bestar av Mette Kamsvag (ordférande), Allan Engstrom, Isabella Alveberg, Carl Ivarsson,
Eva Hemb, Per Norman och Stéle Risa.

Koncernledningen bestar av Jeremias Jansson (verkstallande direktor), Johanna Konyi (vice verkstallande
direktor), Kine Kragholm Olsen (tillférordnad Chief Financial Officer), Christian Saleki (Chief Technology
Officer), Katja Widlund (Chief Commercial Officer), James Farrell (Executive Vice President Enterprise), Maria
Utbult (Executive Vice President Electro och tillférordnad Executive Vice President HVAC & Plumbing) och
Magnus Buregard (Executive Vice President SME Construction).

Den 20 februari 2026 rekryterades Tobias Lindquist som ny Chief Financial Officer for SmartCraft. Tobias
Lindquist tilltrader tjansten den 1 juli 2026.
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Revisor

Bolagets revisor ar sedan 2025 Ernst & Young Aktiebolag ("EY”) (organisationsnummer 556053-5873), med
auktoriserade revisorn Linda Sallander som huvudansvarig revisor. EY:s kontorsadress ar Hamngatan 26, 111
47 Stockholm, Sverige.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

| samband med den gransoverskridande fusionen mellan SmartCraft Group AB (publ) och SmartCraft ASA
("Fusionen”) och upptagandet till handel av Bolagets aktier pad Nasdaq Stockholm kommer Bolaget att dverta
samtliga SmartCraft ASA:s tillgangar och skulder, inklusive den finansiella historiken. Bolaget har inte nagon
egen finansiell historik. Saledes avser den finansiella informationen som presenteras i tabellerna nedan
SmartCraft ASA.

SmartCraft ASA:s resultatrékning i sammandrag

For tolvmanadersperioden 1

januari — 31 december For rakenskapsaret
2025 2024 2023 2022
KNOK (fran oreviderade konsoliderade

finansiella rapporter) (frén reviderade konsoliderade finansiella rapporter)

Rérelseintakter 558 928 510 763 401 654 333423
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt 108 461 132 064 129 517 100 762
Arets resultat 85225 105 959 107 628 68 090
Resultat per aktie och utspatt resultat per aktie, NOK 0,51 0,63 0,63 0,40

SmartCraft ASA:s finansiella stéllning i sammandrag

Per den 31 december Per den 31 december
2025 2024 2023 2022
KNOK (fran oreviderade konsoliderade (frén reviderade konsoliderade finansiella rapporter)
finansiella rapporter)
Summa tillgangar 1311992 1283114 1100 063 973 533
Summa eget kapital 972 539 930 821 843 675 765 569
Summa skulder 339453 352 293 256 388 207 964

SmartCraft ASA:s rapport éver kassafléden i sammandrag

For tolvmanadersperioden 1

januari — 31 december For rakenskapsaret
2025 2024 2023 2022
KNOK (fran oreviderade konsoliderade (frén reviderade konsoliderade finansiella rapporter)
finansiella rapporter)
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 144 239 179 015 136 297 115774
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 478 -204 278 -62 914 -59 492
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -77 944 -59 170 -64 686 -19 522

Specifika nyckelrisker for emittenten
Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets verksamhet och marknad inkluderar:

o att SmartCrafts |6sningar drabbas av systemfel, defekter, bristande interoperabilitet eller
cyberattacker, eller att beroendet av aldre system, outsourcade informationstekniska ("IT”) funktioner
och tredjepartsleverantorer leder till driftstérningar eller sakerhetsrisker, vilket kan medféra
kundbortfall, negativ publicitet och 6kade kostnader for att atgarda fel;

. att SmartCraft ar beroende av ett begransat antal leverantérer och samarbetspartners for centrala
delar av verksamheten, och att avbrott, prisékningar eller férandrade villkor hos dessa kan leda till
forsamrad leveransférmaga, 6kade kostnader och svarigheter att uppratthalla tjanstekvalitet;
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. att makroekonomiska eller geopolitiska férandringar, sdsom konjunkturférandringar inom byggsektorn,
stigande rantor eller inflation, kan leda till minskade investeringar i bygg- och renoveringsprojekt, vilket
i sin tur kan minska efterfrdgan pa SmartCrafts I6sningar och 6ka kundbortfallet;

. att SmartCraft verkar pa en konkurrensutsatt och snabbt féranderlig marknad, och att Koncernen
kanske inte lyckas anpassa sitt erbjudande till teknikutveckling eller férandrade kundbehov, vilket kan
leda till forlorade marknadsandelar och minskad tillvaxt;

. att SmartCraft inte formar attrahera, motivera och behélla koncernledning och kvalificerade IT-
specialister, vilket kan leda till kompetensbrist, forseningar i produktutveckling och svarigheter att
genomfdra Bolagets strategi;

. att SmartCrafts tillvaxtstrategi, inklusive férvarv av andra verksamheter och teknik, medfor risker
kopplade till integration, ovantade kostnader, nedskrivningar och potentiell utspadning av aktiedgare,
vilket kan leda till I1agre avkastning pa investeringar och 6kad finansiell osakerhet;

. att SmartCraft inte lyckas leva upp till krav i tillampliga dataskydds- och integritetsbestammelser eller
kan skydda och férsvara sina immateriella rattigheter, vilket kan leda till myndighetsatgarder, rattsliga
processer, skadestandsansprak och forlorat fortroende fran kunder och samarbetspartners;

. att valutakursfluktuationer, variationer i I6nsamhet och rorelsekapital samt risk for nedskrivning av
immateriella tillgangar kan leda till ovantade forluster, minskat eget kapital och férsamrad finansiell
stéllning; och

. att SmartCraft inte kan erhalla ytterligare finansiering pa formanliga villkor nar behov uppstar, vilket

kan begransa mdjligheten att genomféra forvarv, investeringar och andra strategiska initiativ.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudandet avser aktier i Bolaget. Aktiernas ISIN-kod ar SE0027597691. Aktierna ar denominerade i svenska
kronor ("SEK”). Per dagen for detta Prospekt ar Bolagets aktiekapital 500 000 SEK fordelat pa 171 522 305
aktier, envar med ett kvotvarde om 0,002915 SEK. Samtliga aktier i Bolaget ar fullt betalda, berattigar
innehavaren till en rost pa bolagsstdmman och ger lika ratt till vinstutdelning och Bolagets tillgangar vid
likvidation. Réatt till utdelning tillkommer aktiedgare registrerade i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear
Sweden”) forda aktieboken pa den av bolagsstimman faststallda avstdmningsdagen.

Aktierna i Bolaget ar inte féremal for nagra éverlatelsebegransningar.

De rattigheter som ar forknippade med de aktier som emitterats av Bolaget, inklusive rattigheter enligt
bolagsordningen, kan andras i enlighet med forfarandena i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets utdelningspolicy ar att Bolaget inte forvantar sig betala nagon utdelning pa kort till medellang sikt,
eftersom Bolaget avser att anvanda sin vinst for bade organiska och icke-organiska tillvaxtsatsningar samt
produkt- och teknikinnovation. Bolaget kommer i framtiden att kontinuerligt utvardera sin kapitalallokering och
prioritera organiska tillvéxtinvesteringar och synergistiska férvarv framfor utdelningar om Bolaget férvantar sig
att dessa kommer genera en attraktiv kapitalavkastning.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Nasdags Stockholms bolagskommitté beslutade den 12 februari 2026 att Bolaget uppfyller gallande
noteringskrav pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansékan om upptagande
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland
att Bolaget [amnar in en saddan ansdkan och att spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfylit.

Forutsatt att Fusionen genomfors, och att de villkor som stalls upp av Nasdaqg Stockholm uppfylls, kommer
aktierna i SmartCraft tas upp till handel pa Nasdaqg Stockholm omkring den 24 mars 2026

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets aktier inkluderar:
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. att det inte utvecklas en aktiv och likvid marknad for SmartCrafts aktier pa Nasdaq Stockholm, vilket
kan medféra svarigheter att realisera investeringar utan att aktiekursen paverkas negativt;

. att Bolagets mdjlighet att Iamna utdelning till sina aktiedgare beror pa Bolagets framtida intjaning,
finansiella stallning, kassafléden, behov av rérelsekapital, utgifter for investeringar och andra faktorer;

. att aktiekursen kan vara volatil eller sjunka och att kursutvecklingen ar beroende av en rad osakra
faktorer; och

. att befintliga aktieagare i SmartCraft ASA som har sina aktier i aktiedepaer hos banker eller forvaltare
utanfor Sverige inte automatiskt erhaller aktier i Bolaget som gar att handla med, riskerar att inte kunna
avyttra innehavda aktier i Bolaget vid 6nskad tidpunkt.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV AKTIER TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDET
TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allmé&nna villkor fér Erbjudandet
Erbjudandet omfattar upp till 1 000 000 nyemitterade aktier. Erbjudandet riktar sig till allménheten i Sverige.

Det slutliga priset per aktie i Erbjudandet kommer att vara det lagsta av antingen det volymvagda
genomsnittspriset for SmartCraft ASA:s aktie pa Oslo Bgrs under anmalningsperioden for Erbjudandet, eller
den sista stangningskursen for SmartCraft ASA:s aktie pad Oslo Bers under anmalningsperioden for
Erbjudandet, med en rabatt om tio (10) procent och omraknat till SEK baserat pa vaxelkursen som publiceras
av Sveriges Riksbank den sista dagen av anmalningsperioden ("Erbjudandepriset”).

Erbjudandepriset kommer inte att dverstiga 20 SEK per aktie. Courtage kommer inte att utga. Det slutliga
Erbjudandepriset kommer att faststallas av styrelsen i samrad med DNB Carnegie Investment Bank AB ("DNB
Carnegie”) och férvantas offentliggdras genom ett pressmeddelande den 19 mars 2026.

For befintliga aktiedgare kommer Erbjudandet att medféra en utspddning om 1000 000 nya aktier,
motsvarande 0,58 procent av det totala antalet aktier. Efter Indragningen av ett motsvarande antal egna aktier
kommer utspadningseffekten att elimineras.

Beslut om tilldelning av aktierna i Erbjudandet kommer fattas av Bolagets styrelse i samrad med DNB
Carnegie, varvid malet kommer att vara att uppna en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att
mojliggdra en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Bolagets kostnader avseende upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och
Erbjudandet, inklusive betalning till radgivare och andra uppskattade transaktionskostnader, berdknas uppga
till cirka 20 MNOK (varav 3,6 MNOK ar inkluderade i SmartCraft ASA:s redovisning fram till den 31 december
2025).

Forvantad tidsplan for Erbjudandet:

Anmalningsperiod for allmanheten 10 mars 2026 — 19 mars 2026
Forsta handelsdag pa Nasdaq Stockholm 24 mars 2026
Likviddag 24 mars 2026

Allménna villkor fér Fusionen

Fusionens genomférande innebar att aktiedgares aktier i SmartCraft ASA ersatts med aktier i SmartCraft.
Fusionsvederlaget bestar enbart av aktier i Bolaget. Eftersom SmartCraft ar ett svenskt bolag och dess aktier
kommer vara noterade pa Nasdaq Stockholm, maste aktiedgare som énskar erhalla dverlatbara aktier ha en
vardepappersdepa eller ett vardepapperskonto som tekniskt sett kan inneha svenska aktier.
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For de fall en aktiedgares bank eller vardepappersinstitut inte erbjuder vardepappersdepaer eller
vardepapperskonton som kan inneha svenska aktier, eller att kostnaden for en sadan bedéms vara fér hog av
den enskilde aktiedgaren, har SmartCraft ingatt ett avtal med Nordnet enligt vilket befintliga aktieagare
kostnadsfritt kan 6ppna ett konto och fa sina aktier 6verférda till Nordnet. Narmare instruktioner om detta finns
i avsnitt "Leverans av fusionsvederlag”.

Aktiedgare som innehar aktier i SmartCraft ASA genom en forvaltare bdr kontakta sin forvaltare for anvisningar
om leverans av aktier i Bolaget.

Om en aktiedgare i Norge vid Fusionens ikrafttradande inte har ett konto som kan inneha svenska aktier
kommer aktieagaren att motta sa kallade sekundarregistrerade aktier pa sitt norska vardepapperskonto.
Sadana sekundarregistrerade aktier maste dverforas fran Euronext Securities Oslo (VPS Norge) till Euroclear
Sweden och bokas in pa en vardepappersdepa for svenska aktier for att aktiedgaren ska kunna handla med
aktierna pa Nasdaq Stockholm.

Aktiedgare i SmartCraft ASA som har aktier pantsatta, eller som ar foremal for annan sakerhet, uppmanas
kontakta rattighetsinnehavaren for att sakerstalla en effektiv hantering i samband med noteringen.

Varfor uppréttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Prospektet har upprattats med anledning av upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm
i samband med genomférandet av Fusionen. Bolagets moderbolag omedelbart fére genomférandet av
Fusionen, SmartCraft ASA, ar ett norskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Oslo Bars. Mot bakgrund
av att Sverige ar Koncernens storsta marknad sett till intakter, samt att Nasdaq Stockholm ar en etablerad
handelsplats for bolag med SaaS-affarsmodell och attraherar investerare med god forstaelse fér denna typ av
verksamhet, har styrelsen i SmartCraft ASA utvarderat méjligheten att byta marknadsplats for Bolagets aktier
fran Oslo Bars till Nasdag Stockholm. Styrelsen bedémer att ett sadant listbyte skulle 6ka kdnnedomen om
Koncernen, fordjupa investerarintresset och forbattra likviditeten i Bolagets aktier. Sammantaget anser
styrelsen i SmartCraft ASA att ett byte av marknadsplats for dess aktier &r i saval aktiedgarnas som
Koncernens basta intresse.

Mot denna bakgrund antog styrelsen fér Bolaget, som 6vertagande bolag, och styrelsen for SmartCraft ASA,
som overlatande bolag, en gemensam fusionsplan den 1 december 2025 for att genomféra Fusionen. Enligt
den av styrelserna antagna fusionsplanen kommer aktiedgarna i SmartCraft ASA att erhalla en aktie i Bolaget
for varje innehavd aktie i SmartCraft ASA. | samband med genomférandet av Fusionen och upptagandet av
Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm kommer SmartCraft ASA att upphora att existera och genom
absorption kommer Bolaget att éverta samtliga av SmartCraft ASA:s tillgangar och skulder. Vid denna tidpunkt
kommer aven handeln i aktierna i SmartCraft ASA pa Oslo Bars att upphora.

| samband med upptagandet av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet till
allmanheten i Sverige kommer Bolaget att genomfdra en nyemission av aktier. Erbjudandet gérs inte i syfte
att ta in nytt kapital, utan for att sakerstalla en tillrackligt bred agarspridning for att uppfylla Nasdaq Stockholms
noteringskrav. Erbjudandet férvantas tillféra SmartCraft en bruttolikvid om cirka 14,25 MSEK fére avdrag for
transaktionskostnader om cirka 20 MSEK. Féljaktligen férvantar SmartCraft sig en negativ nettolikvid om 5,75
MSEK. Bolaget anser att bruttolikviden ar obetydlig i férhallande till Bolagets verksamhet och darfor allokeras
inte beloppet till nagot specifikt &ndamal annat an fér allmanna bolagsandamal.

Syfte

Noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka férutsattningarna for att bredda Bolagets aktiedgarbas och
ge Bolaget ytterligare tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket beddéms framja
Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.

Intressekonflikter

DNB Carnegie agerar som finansiell radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet och upptagandet till
handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm. DNB Carnegie har tillhandahallit, och kan komma att i framtiden
tillhandahalla olika bank-, finansiella-, investerings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget for vilka de
har erhallit, eller kan komma att erhalla, ersattning.
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Riskfaktorer

En investering i SmartCraft Group AB (publ) (med "Bolaget”, "SmartCraft” eller "Koncernen” avses SmartCraft
Group AB (publ) eller den koncern i vilken SmartCraft Group AB (publ) & moderbolag, beroende péa
sammanhang) ar férknippad med ett antal risker, varav manga &r en naturlig del av SmartCrafts verksamhet
och kan vara vésentliga. Investerare bor noga &vervédga informationen i Prospektet och i synnerhet
riskfaktorerna som beskrivs nedan. Féljande redogérelse 6ver riskfaktorer grundar sig pé information som &r
tillgénglig och har bedémts per dagen foér Prospektet. Aktiekursen kan sjunka pé grund av att dessa risker
férverkligas och investerare kan férlora en del av eller hela sin investering.

Riskfaktorerna som redovisas nedan har delats in i fyra kategorier baserat pa deras art. Dessa kategorier &r:

. risker relaterade till SmartCrafts bransch och verksamhet

. risker relaterade till reglering, regelefterlevnad, réttsliga forfaranden och réttsliga frégor
. risker relaterade till finansiella villkor och finansiering, samt

. risker relaterade till aktierna, Erbjudandet och noteringen.

RISKER RELATERADE TILL SMARTCRAFTS BRANSCH OCH VERKSAMHET

De I6sningar som SmartCraft tillhandahaller ar féremal for systemfel, defekter, fel och bristande
interoperabilitet

De I6sningar som SmartCraft tillhandahaller ar foremal for fel, defekter och brister i sdval Koncernens egna
system som i tredjepartssystem och kundernas informationstekniska ("IT”) infrastruktur. Flera omstandigheter
kan orsaka stérningar eller avbrott, daribland utrustningsfel, programvarufel, naturkatastrofer och
cyberattacker. Cyberattacker utgoér aven en mer omfattande risk for SmartCrafts verksamhet, sasom beskrivs
nedan i ” —SmartCraft kanske inte &r tillréckligt forberedd for att hantera cyberhot som kan stéra SmartCrafts
I6sningar avsevért’. Aven om SmartCraft stravar efter att minska denna risk, bland annat genom att
kontinuerligt lansera nya mjukvaruuppdateringar och testa sina Idsningar, ar ingen mjukvara felfri och trots de
atgarder som SmartCraft har vidtagit har systemfel intraffat och kommer aven fortsattningsvis att intraffa.

Ett systemfel utgdér aven en betydande risk foér SmartCraft eftersom Koncernens |0sningar fungerar
tilsammans med en rad olika enheter, operativsystem och tredjepartssystem. Uppdateringar eller andringar i
nagot av dessa innebar en potentiell risk for bristande interoperabilitet och maéjliga driftstopp fér kunderna.
Kunderna kan ocksd drabbas av driftstopp till foljd av fel i deras egen IT-infrastruktur. Merparten av
SmartCrafts mjukvara tillhandahalls via publika eller privata moln fér att minska applikationsriskerna. Det
faktum att kundernas IT-infrastruktur ligger utanfér SmartCrafts kontroll gér det dock svart fér Koncernen att
begrénsa denna riskfaktor, samtidigt som det kan leda till fel i de tjanster som SmartCraft tillhandahaller.

Koncernens produktportfdlj bestar huvudsakligen av moderna Iésningar, men omfattar dven vissa produkter
som bygger pa aldre system. Dessa aldre system innebar en 6kad risk for driftstérningar och medfér ofta hogre
underhallskostnader, vilket sammantaget kan paverka tillgangligheten och kvaliteten pa de tjanster som
SmartCraft tillhandahaller. Trots att SmartCraft arbetar aktivt med att hantera dessa utmaningar, kvarstar en
risk att atgarderna inte fullt ut eliminerar potentiella problem kopplade till aldre system.

Eventuella storningar eller avbrott i de tjanster och I6sningar som SmartCraft tillhandahaller kan medféra att
Koncernen inte kan leverera avtalade tjanster till sina kunder, vilket potentiellt kan éka kundbortfallsgraden
och minska SmartCrafts intakter. Nar det galler fel och brister i de I6sningar och tjanster som tillhandahalls av
tredje part har SmartCraft i allmanhet inget ansvar gentemot kunderna, men det kan inte uteslutas att
SmartCraft, till féljd av exempelvis avtal, lagstiftning eller kommersiella férutsattningar, i framtiden kan komma
att hallas ansvarigt gentemot kunder eller andra tredje parter for sadana fel och brister. Det kan vara kostsamt
och tidskravande for SmartCraft att forsvara sig mot eventuella ansprak. Dessutom kan sadana fel eller brister
leda till negativa kundreaktioner och negativ publicitet, eftersom driftstopp uppfattas negativt av kunder oavsett
vilken part som bar ansvaret.
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SmartCraft outsourcar vissa av sina IT-funktioner till tredje part, och ett avbrott eller upphérande av
sadana tjanster kan paverka SmartCraft negativt

SmartCraft outsourcar for narvarande vissa IT-funktioner som ar centrala for Koncernens verksamhet fill
tredjepartsleverantorer. Dessa leverantorer tillhandahaller bland annat elektronisk fakturering,
bankintegrationer och integrationer med leverantorers pris- och artikelregister. Att outsourca dessa funktioner
innebar en risk att tredjepartsleverantérer inte levererar i enlighet med SmartCrafts férvantningar, legala eller
avtalsmassiga krav, eller inte levererar alls. Underlatenhet fran dessa tredjepartsleverantorer att uppfylla sina
avtalsmassiga, regulatoriska, sekretessenliga eller andra skyldigheter gentemot SmartCraft eller dess kunder
kan leda till vasentliga finansiella forluster, hogre kostnader, regulatoriska atgarder och skadat anseende. Mot
bakgrund av betydelsen av dessa IT-funktioner for SmartCraft &r denna risk av vasentlig och sarskild betydelse
for Koncernen. Eventuella avbrott i SmartCrafts system kan fa en negativ inverkan pa kvaliteten pa de
produkter och tjanster som erbjuds Koncernens kunder och darigenom pa kundernas efterfragan. Om
efterfragan pa SmartCrafts produkter minskar kan Koncernens verksamhet, anseende, framtidsutsikter,
resultat, kassafléden och finansiella stallning paverkas vasentligt och negativt.

SmartCraft ar beroende av ett begriansat antal leverantorer for centrala delar av sin verksamhet, och
en prisokning, forandrade avtalsvillkor eller ett upphérande av sadana tjanster skulle kunna paverka
SmartCraft negativt

SmartCraft ar beroende av ett begransat antal leverantorer for centrala delar av sin verksamhet. Exempelvis
tillhandahalls SmartCrafts I6sningar pa Microsofts plattform Microsoft Azure samt Amazons plattform Amazon
Web Services. Aven om SmartCraft fortsatter att starka sin position som oberoende mjukvaruleverantdr
befinner sig Microsoft och Amazon fortfarande i en position dar de i stor utstrackning kan kontrollera
prissattningen och villkoren for de tjanster som erbjuds. De globala leverantérerna har historiskt hojt priserna
pa sina plattformar nar utvecklingen av plattformarna har avancerat, eftersom deras kunder har hoga
byteskostnader. Om nagon av SmartCrafts leverantdrer vasentligt och negativt andrar villkoren for sina tjanster
kan en sadan atgard fa en vasentligt negativ inverkan pa SmartCrafts verksamhet, framtidsutsikter, resultat,
kassafléden och finansiella stéllning. Om exempelvis Microsoft eller Amazon vasentligt hdjer sina priser kan
SmartCraft sakna mojlighet att fullt ut éverféra en sadan prisokning till sina kunder, vilket skulle minska
SmartCrafts marginaler.

SmartCrafts mdéjlighet att ersatta sadana leverantorer kan vara begrénsad, vilket kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat, kassafléden och finansiella stallning. Mot
bakgrund av ovanstaende, sarskilt det begransade antalet leverantdrer som SmartCraft ar beroende av for
centrala delar av sin verksamhet, &r denna risk vasentlig och av sarskild betydelse fér Koncernen.

SmartCraft ar exponerat for risker relaterade till makroekonomiska férhallanden pa de marknader dar
Koncernen ar verksam samt geopolitiska faktorer

SmartCraft tillhandahaller sa kallade SaaS-tjanster (eng. software-as-a-service) for hantverkare och
byggbranschen i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Efterfragan pa SmartCrafts I6sningar paverkas
av investeringar i nybyggnation och renoveringsprojekt inom saval privata som offentliga sektorn, vilket gor
Koncernen exponerad mot radande makroekonomiska férhallanden, finans- och penningpolitik samt politiska
prioriteringar inom Europeiska unionen ("EU”) och pa nationell, regional och kommunal niva. Darmed paverkas
Koncernens verksamhet av allmdnna ekonomiska och geopolitiska forhallanden, vilket kan leda till att
Koncernens resultat och finansiella stallning fluktuerar bade fran ar till ar och pa lang sikt.

Globala makroekonomiska forhallanden paverkar SmartCrafts kunders verksamhet, vilket kan fa
konsekvenser for kundernas IT-utgifter och efterfragan pa SmartCrafts I6sningar och tjanster. En avmattning
inom bygg- eller renoveringssektorn, fallande bostadspriser eller minskad konsumtion kan medféra en minskad
efterfraigan pa SmartCrafts I0sningar. Byggbranschen ar dessutom en konjunkturkanslig sektor. | tider av
svagare byggkonjunktur tenderar antalet konkurser bland sma och medelstora bygg- och hantverksféretag —
vilka utgoér majoriteten av SmartCrafts kunder — att 6ka, vilket i sin tur kan leda till hogre kundbortfall och
minskad tillvaxt i arligen aterkommande intékter (eng. annual recurring revenue). Till exempel har
byggbranschen under de senaste aren upplevt makroekonomiska utmaningar till féljd av stigande rantor och
inflation, vilket har féranlett farre nybyggnadsprojekt och 6kat Koncernens kundomsattning till foljd av fler
konkurser och minskad aktivitet hos manga kunder. Med andra ord kan volatila, negativa eller osakra
ekonomiska férhallanden pa SmartCrafts kunders marknader orsaka finansiella svarigheter fér Koncernens
kunder, vilket kan resultera i minskade eller uppskjutna intékter for SmartCraft eller satta press pa Koncernens
prissattning.
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Geopolitiska handelser, sdsom Rysslands invasion av Ukraina, spanningar i Mellandstern och férandringar i
den globala handelspolitiken (till exempel de tullar som inférts av USA), kan indirekt paverka Koncernens
verksamhet. De bredare makroekonomiska marknadsférhallandena har ocksa paverkats, och kommer
sannolikt att fortsatta att paverkas, av oro éver 6kade geopolitiska spanningar, inklusive de som &r relaterade
till Rysslands invasion av Ukraina (och de relaterade sanktioner som inforts av bland annat USA, EU,
Storbritannien, Kanada, Japan och Australien), den regionala konflikten i Mellandstern och spanningarna
mellan Kina och USA och andra lander. Rysslands invasion av Ukraina och de ddrmed sammanhangande
sanktionerna har orsakat betydande fluktuationer i priserna pa olja, gas och andra ravaror, och har aven
paverkat redan utsatta forsérjningslinjer. Dessutom har spanningar i Mellandstern under den senaste tiden,
bland annat mellan Iran, Israel och USA, 6kat osdkerheten i regionen och kan, mer specifikt, medféra hogre
volatilitet i olje- och gaspriser samt paverka den makroekonomiska stabiliteten. Delvisa handelsavtal mellan
USA och EU samt mellan USA och flera andra lander omfattar ramavtal pa hég niva, och det finns annu inget
slutgiltigt handelsavtal mellan USA och Kina. De globala handelsspanningarna utgér darfor fortsatt en risk for
den globala ekonomin och de nordiska ekonomierna, for vilkka USA &r en viktig exportmarknad. Sadana
utvecklingar kan leda till stérningar i leveranskedjan, inflationstryck och osakerhet i investeringsplaneringen,
vilket indirekt kan fordréja eller minska investeringsbesluten hos SmartCrafts nuvarande och potentiella
kunder.

En ekonomisk nedgang, dkad volatilitet pa finansmarknaderna eller geopolitiska handelser kan ha en negativ
inverkan pa den offentliga och den privata sektorns budgetar, kundernas investeringsbeslut och tillgangen till
finansiering for byggprojekt, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa SmartCrafts verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

SmartCraft verkar pa konkurrensutsatta marknader och kan paverkas negativt om Bolaget inte
anpassar sitt erbjudande till teknikutveckling och férandrade kundbehov

SmartCraft ar verksam pa en konkurrensutsatt och snabbt féranderlig marknad och konkurrerar med en rad
olika organisationer som erbjuder liknande tjanster som Koncernen. SmartCrafts nuvarande konkurrenter
inkluderar, men ar inte begréansade till, (i) Holte, (ii) Hantverksdata (del av Aceve) och (iii) Dalux. Marknaden
for mjukvara till byggbranschen ar fragmenterad med manga sma och medelstora aktérer, vilket innebar att
konkurrenslandskapet snabbt kan férandras, sarskilt om konkurrenter lyckas konsolidera marknaden genom
forvarv och darigenom skapa stérre och mer konkurrenskraftiga bolag. Aven om SmartCraft har en strategi att
vaxa genom forvarv kan Koncernen misslyckas med att genomféra dessa i tillracklig omfattning, medan
konkurrenter kan vara mer framgangsrika i att realisera sina tillvaxtstrategier och darigenom skapar storre och
starkare konkurrenter pa dagens mer fragmenterade marknad.

Tekniksektorn dar SmartCraft ar verksam kannetecknas av snabba férandringar, frekventa produktlanseringar,
teknikforbattringar, foranderliga branschstandarder och 6kande krav fran kunderna. For att lyckas kravs att
SmartCraft kontinuerligt utvecklar, marknadsfér och implementerar hogkvalitativa och kostnadseffektiva
I6sningar som uppfattas som attraktiva av bade befintliga och nya kunder. Forekomsten av aldre system inom
Koncernen kan begransa SmartCrafts formaga att snabbt vidareutveckla och anpassa sina produkter till nya
tekniska krav och kundbehov, samt gora det svarare att integrera nya funktioner och teknologier. Om
Koncernen inte lyckas ligga steget fore i innovationsarbetet och snabbt anpassa sitt erbjudande till nya
tekniska krav och kundbehov, riskerar SmartCraft att forlora marknadsandelar till konkurrenter som ar
snabbare pa att mota dessa forandringar.

Utvecklingen och den 6kade anvandningen av artificiell intelligens ("Al”) inom mjukvaruutveckling innebar att
konkurrenter kan effektivisera sina utvecklingsprocesser och darmed lansera nya eller férbattrade produkter
pa marknaden i hogre takt an tidigare. Detta kan i sin tur leda till att konkurrenterna uppnar betydande
konkurrensférdelar, exempelvis genom att snabbare méta kundernas behov eller anpassa sig till nya tekniska
krav. Samtidigt séanker Al-verktygens effektivitet troskeln for nya aktorer att ta sig in pa marknaden, eftersom
utvecklingen av avancerade mjukvaruldsningar nu kan ske bade snabbare och med mindre resurser &n
tidigare.

SmartCraft anvander Al i sitt I6sningserbjudande, bland annat fér support, analys av ritningar, automatisering
av berakningar och framtagande av hjalpdokumentation, samt internt for att forbattra effektiviteten i processer
och produktutveckling. Bolaget har en langsiktig strategi for att ytterligare integrera Al i bade produkter och
interna arbetssatt. Det finns dock en risk att konkurrenter som i hogre grad eller med stérre effektivitet
implementerar Al-baserade verktyg kan uppna konkurrensférdelar, vilket kan leda till att SmartCrafts I6sningar
uppfattas som mindre avancerade och inte fullt ut méter kundernas behov och férvantningar. Samtidigt kan en
for tidig, bristfallig eller inkonsekvent utdkning av Al-verktyg leda till ineffektivitet, férsdmrad datakvalitet eller
Okade cybersakerhetsrisker for SmartCraft.
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Konkurrenterna kan aven vara mer framgangsrika i att sélja liknande tjanster, inklusive till SmartCrafts
befintliga kunder, eller erbjuda mer attraktiva avtalsvillkor och prissattning som SmartCraft, utifrdn sin
finansiella stallning, inte kan eller &r villig att uppratthalla over tid, vilket kan paverka SmartCrafts férmaga att
erhalla nya affarer. Om SmartCraft inte formar anpassa, utdka och utveckla Koncernens tjanster och Idsningar
i takt med teknikférandringar och férandringar i kundernas efterfrdigan, kan SmartCrafts formaga att
uppratthalla en konkurrensférdel och fortsatta vaxa paverkas negativt. Detta kan i sin tur fa en negativ inverkan
pa SmartCrafts verksamhet, resultat, finansiella stéllning, kassafldoden och framtidsutsikter.

SmartCrafts framgang ar beroende av dess Koncernledning och kvalificerade IT-specialister.
SmartCrafts formaga att rekrytera, attrahera, motivera, behalla och utbilda dessa personer ar
avgorande

SmartCrafts framgang hittills har till stor del varit beroende av, och dess framtida framgang kommer aven
fortsatt att vara beroende av, SmartCrafts férmaga att attrahera och behalla ledningspersoner som kan utmana
och utveckla dagens teknologi samt implementera SmartCrafts affarsstrategi och darigenom vidareutveckla
dess verksamhet. SmartCraft maste dessutom attrahera, utbilda och behalla ett tillrackligt antal
hégkvalificerade IT-specialister med olika kompetens, daribland programmerare, mjukvaruutvecklare,
mjukvaruingenjérer och annan senior teknisk personal, for att kunna tillgodose kundernas behov och vaxa
SmartCrafts verksamhet. Om SmartCraft expanderar till en ny marknad kravs dessutom kompetenta lokala
saljare med viktig kunskap och expertis.

SmartCraft har erfarit att det finns en stor efterfragan pa hogkvalificerade IT-specialister i Norden, vilket gor
det svart att rekrytera eller ersatta personal vid behov. Vissa av de experter som ar anstéllda i Koncernen har
dessutom genom sin anstallning erhallit vardefull branschkunskap i sadan utstrackning att de ar svara att
ersatta. Om SmartCraft inte kan behalla sina nuvarande anstallda och vid behov ersatta anstallda som lamnar
Koncernen med lika kvalificerade medarbetare, finns det en risk att detta paverkar SmartCrafts framgang
negativt.

Darutdéver kan SmartCrafts konkurrenter aktivt férsoka rekrytera ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner fran Koncernen och lyckas med detta. Forlusten av nagon medlem av SmartCrafts ledande
befattningshavare eller annan nyckelpersonal kan fa en vasentligt negativ inverkan pa SmartCrafts
verksamhet, resultat och framtidsutsikter.

SmartCraft kanske inte ar tillrackligt forberedd for att hantera cyberhot som kan stéra SmartCrafts
I6dsningar avsevart

SmartCraft verkar i en miljé som ar alltmer utsatt for cyberhot. Koncernens Iésningar ar beroende av system
och plattformar som kan drabbas av cyberattacker, natfiskeattacker och annan skadlig aktivitet fran
cyberkriminella, hackare eller andra aktorer. Samtliga av dessa hot kan paverka SmartCrafts plattform och
orsaka betydande storningar i Koncernens verksamhet under langre tidsperioder, vilket kan medféra att
SmartCrafts kunder inte kan komma at Koncernens l6sningar till dess att problemen blivit 16sta. Eftersom
merparten av SmartCrafts kunddata ar centraliserad i publika moln kan effekten av en cyberattack bli sarskilt
skadlig om data géar forlorad eller missbrukas. Sadana intrang kan skada SmartCrafts rykte och leda till 6kat
kundbortfall eller géra det svarare att attrahera nya kunder.

Snabba férandringar i attackvektorer gor det svart fér SmartCraft att forebygga attacker och anpassa sig till
nya hot. SmartCraft har till exempel upplevt cyberattacker tidigare, men lyckats hantera attackerna utan
vasentliga konsekvenser for Koncernen. Trots att SmartCrafts I6sningar tillhandahalls i moln med hdg
sakerhetsniva och att SmartCraft kontinuerligt dvervakar och utvarderar sin IT-sakerhet for att anpassa sig till
nya hot, kommer SmartCraft alltid att vara exponerad mot cyberhot. Dartill kan SmartCrafts tillvaxtstrategi
innebara att Koncernen maste anvanda betydande kapital eller andra resurser for att skydda sig mot cyberhot
och for att avhjalpa problem som orsakas av eventuella attacker.

Om SmartCraft inte kan skydda sina I6sningar och digitala infrastruktur mot cyberhot kan detta fa en vasentligt
negativ inverkan pa SmartCrafts verksamhet, resultat, finansiella stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

Forvarv av andra verksamheter, mjukvarulésningar och/eller teknik kanske inte blir framgangsrika

SmartCraft har en strategi att vaxa genom forvarv for att bli en ledande aktér inom sitt tjansteerbjudande i
nordvastra Europa. Mellan 2022 — 2025 har SmartCraft framgangsrikt genomfort fem forvarv pa tre marknader.
Sadana foérvarv ar forenade med betydande utmaningar och risker, bland annat att férvarvet inte bidrar till
SmartCrafts affarsstrategi eller genererar forvantad avkastning pa investeringen. Det finns aven en risk for att
SmartCraft forvarvar okanda skulder eller moter svarigheter med att integrera affarssystem, teknik och

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | SMARTCRAFT GROUP AB (PUBL) 10



personal samt att behélla viktiga affars- och kundrelationer i de férvarvade verksamheterna. Férvarv kan dven
leda till att koncernledningens uppmarksamhet avleds fran SmartCrafts 6vriga verksamhet. Sddana handelser
kan skada SmartCrafts resultat och finansiella stélining. Integrationen och konsolideringen av férvarv kraver
betydande personal-, finansiella och andra resurser, inklusive koncernledningens tid och uppmarksamhet.

Eventuella framtida forvarv eller investeringar kan ocksa medféra emission av Bolagets aktier (vilket potentiellt
kan spada ut befintliga aktiedgares innehav), uppkomst av skulder, eventualforpliktelser eller
avskrivningskostnader, nedskrivning av goodwill, immateriella tillgangar eller férvarvad teknik, samt andra
Okade kontanta och icke-kontanta kostnader, sasom aktieoptionsbaserad ersattning. Nagon av ovanstaende
faktorer kan skada SmartCrafts finansiella stallning eller hindra Koncernen fran att uppna forbattringar i sin
finansiella stallning och operativa resultat som annars skulle ha kunnat uppnas av SmartCraft utan
forvarvet/forvarven.

SmartCraft ar beroende av immateriella rattigheter och SmartCrafts metoder for att skydda sina
immateriella rattigheter ar kanske inte tillrackliga

SmartCrafts verksamhet och affarsstrategi ar knutna till Koncernens teknik. Férutom domannamn och
varumarken har SmartCraft inga registrerade immateriella rattigheter och forlitar sig pa en kombination av
foretagshemligheter, sekretessataganden och andra avtalsbestammelser for att skydda sina immateriella
rattigheter. Skyddet av immateriella rattigheter ar avgérande fér SmartCrafts framtidsutsikter och finansiella
stallning. SmartCraft kan inte garantera att dess atgarder for att bevara sekretessen kring sina
foretagshemligheter och konfidentiell information ar tillrackliga for att forhindra att andra far tiligang till denna
information. SmartCraft kan sakna tillrackliga rattsmedel for att bevara foretagshemligheter eller for att krava
ersattning for forlusten om anstallda bryter mot sina sekretessavtal med Koncernen. Dessutom kan SmartCraft
inte garantera att dess foretagshemligheter kommer att ge Koncernen nagon konkurrensférdel, eftersom de
kan bli kdnda for eller utvecklas oberoende av SmartCrafts konkurrenter, &ven om Koncernen vidtar atgarder
for att skydda deras konfidentialitet. Var och en av dessa situationer kan fa en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, framtidsutsikter, resultat, kassafléden och finansiella stallning. Férverkligandet av ndgon av dessa
risker kan fa en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning, resultat och
framtidsutsikter.

RISKER RELATERADE TILL REGLERING, REGELEFTERLEVNAD, RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
RATTSLIGA FRAGOR

Underlatenhet att folja tillampliga dataskydds- och integritetsbestammelser kan fa en vasentligt
negativ inverkan pa SmartCrafts verksamhet

Aven om SmartCrafts behandling av personuppgifter ar begréansad ar Koncernen anda utsatt for risker
relaterade till dataskydd mot bakgrund av komplex och féranderlig nationell och europeisk lagstiftning
avseende dataskydd och integritet i olika jurisdiktioner, inklusive men inte begransat till den allménna
dataskyddsférordningen (EU) 2016/679 ("GDPR”).

Varje underlatenhet att folja tillamplig lagstiftning avseende dataskydd och integritet, dataskyddspolicyer,
sekretessrelaterade skyldigheter eller varje sakerhetsdvertrddelse som resulterar i obehdrig utldmning,
overforing eller anvandning av personligt identifierbar information eller andra kunduppgifter kan leda till
myndighetsatgarder, rattsliga atgarder eller offentliga uttalanden mot Koncernen. Dessutom kan varje sadan
underlatenhet att folja tillampliga dataskyddslagar ocksa leda till att kunder och samarbetspartners forlorar sitt
fortroende for Koncernen, vilket i sin tur kan leda till att SmartCraft forlorar en betydande del av sitt goda
anseende.

SmartCraft ar exponerat mot krav och rattsliga forfaranden relaterade till sina immateriella rattigheter

Det finns en risk att SmartCrafts immateriella rattigheter kréanks av tredje part och det finns ingen garanti for
att Koncernen framgangsrikt kommer att kunna forhindra eller begransa intrang. Kostnaderna for att vacka
talan eller forsvara sig mot intrang kan bli betydande, oavsett huruvida kravet ar berattigat eller inte. Ett
ogynnsamt utfall for SmartCraft kan leda till att Koncernen maste betala royalties eller skadestand och/eller
upphdra med anvandningen av de immateriella rattigheter som kranks.

Eftersom immateriella rattigheter utgor en central del av SmartCrafts verksamhet beror dess konkurrenskraft
pa marknaden bland annat pd Koncernens formaga att skydda, registrera och, i féorekommande fall, gora
gallande sina immateriella rattigheter. Att vidta atgarder mot dem som med fog antas krédnka Koncernens
immateriella rattigheter kraver betydande finansiella resurser. SmartCraft kan sakna de ekonomiska resurser
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som kravs for att agera mot krankande aktiviteter nar sa ar nédvandigt. Om talan vacks kan det inte garanteras
att SmartCraft kommer att vinna framgang. SmartCrafts oférmaga att skydda sina immateriella rattigheter,
samt de kostnader som ar forenade darmed, kan f& en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
konkurrenskraft, finansiella resultat, anseende och framtidsutsikter.

RISKER RELATERADE TILL FINANSIELL STALLNING OCH FINANSIERING

SmartCraft bedriver verksamhet i andra valutor an sin rapportvaluta, vilket gor dess resultat,
finansiella stéllning och framtidsutsikter kidnsliga for valutafluktuationer

SmartCraft ar ett svenskt bolag men bedriver verksamhet i och genererar intakter fran andra jurisdiktioner an
Sverige. Koncernen ar foljaktligen exponerad for valutarisk. Med valutarisk avses risken att
valutakursférandringar har en negativ effekt pa SmartCrafts finansiella stallning, I16nsamhet eller kassaflode.
Bolagets redovisningsvaluta ar SEK medan Koncernens redovisningsvaluta tidigare har varit NOK, vilken
kommer andras till SEK i samband med genomférandet av den gransoverskridande fusionen mellan
SmartCraft Group AB (publ) och SmartCraft ASA ("Fusionen”).

SmartCraft sakrar inte sin valutaexponering. For rakenskapsaret 2025 genererades mer an 50,6 procent av
Koncernens intékter i andra valutor &n SEK. Baserat pa exponeringen under aret och balansposter vid
periodens slut beddmer SmartCraft att fluktuationer i SEK/NOK, SEK/EUR och SEK/GBP har en vasentlig
paverkan pa den finansiella rapporteringen av finansiella tillgadngar och skulder. Féljaktligen ar SmartCraft
exponerad for valutakursfluktuationer som kan fa en negativ inverkan pa Koncernens framtidsutsikter, resultat,
kassaflode och finansiella stallning. Darutéver, eftersom SmartCraft rapporterar sina konsoliderade resultat i
SEK, paverkas Koncernens konsoliderade resultatrakning och balansrakning av vardet pa SEK i forhallande
till de utlandska dotterbolagens funktionella valutor nar dessa dotterbolags resultat omraknas till SEK for
rapporteringsandamal.

SmartCrafts Ionsamhet, rorelseresultat och rorelsekapital kan variera avsevart

Eftersom  SmartCraft maste gora langsiktiga investeringar samtidigt som  Koncernens
prenumerationsbaserade intakter genereras manadsvis och endast kan prognostiseras med hdg sakerhet pa
tremanadersbasis (vilket ar den allmanna uppsagningstiden for en prenumeration), finns det en risk att
SmartCraft inte kan generera de intdkter som kravs for att kapitalisera pa investeringskostnaderna. Om
investeringskostnaderna inte kan kapitaliseras kan detta fa en negativ inverkan pa Koncernens
framtidsutsikter, resultat, kassafléde och finansiella stallning.

Bolagets dotterbolag Congrid Oy, Homerunbynet Oy och Locka Group AB, samt i viss utstrackning Cordel
Norge AS, Coredination AB och Clixifix Ltd, fokuserar pa stérre kunder dar kundanskaffningskostnaderna ar
hégre och forsaljningscyklerna langre. Kostnader uppstar darfér langt innan nagra vasentliga intakter
genereras. Om man inte lyckas vinna dessa potentiella kunder till en dnskvard takt eller dverhuvudtaget kan
detta paverka Koncernens framtidsutsikter, resultat, kassafléde och finansiella stallning negativt.

Risker relaterade till nedskrivning av immateriella tillgangar

Per den 31 december 2025 uppgick Koncernens konsoliderade anlaggningstillgangar till 1 055 506 KNOK,
vilket utgjorde 80,5 procent av Koncernens totala tillgangar, inklusive 669 406 KNOK i goodwill.

Ett antal faktorer, daribland radande marknadsférhallanden, SmartCrafts konkurrenssituation eller oférmaga
att leverera hogkvalitativa l6sningar och tjanster till kunder, kan leda till nedskrivning av Koncernens
immateriella tillgangar. Dessutom finns osakerheter kring de antaganden som har gjorts vid aktivering och
vardering av utvecklingskostnader, inklusive uppskattningar av framtida ekonomiska férdelar. Om dessa
antaganden visar sig vara for optimistiska eller om marknadsforutsattningarna férandras negativt, kan det
kommersiella vardet av aktiverad och kapitaliserad utveckling visa sig vara lagre an dess redovisade varde,
vilket kan leda till nedskrivningar av immateriella tillgéngar.

Eventuella nedskrivningar av immateriella tillgangar kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
resultat, finansiella stallning och eget kapital.

SmartCrafts tillvixtstrategi kan krava ytterligare finansiering for att forvarva nya verksamheter, vilket
kan vara svart att erhalla

SmartCraft kan komma att behdva ytterligare finansiering for sina framtida forvarv, vilket tillsammans med en
stark organisk tillvéxt ar en viktig del i genomférandet av Koncernens tillvaxtstrategi. Det finns en risk att sddan
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finansiering inte finns tillganglig pa formanliga villkor nar behov uppstéar, vilket kan medféra att Koncernen
maste anvanda en storre del av sitt kassaflode frdn den I6pande verksamheten for att betala ranta och
amortering pa framtida skulder. Detta skulle i sin tur minska de medel som annars hade varit tillgangliga for
SmartCrafts verksamhet, framtida affarsmaéjligheter och utdelningar till SmartCrafts aktieagare.

SmartCrafts formaga att fullgéra sina ataganden avseende eventuell framtida skuldsattning kommer bland
annat att bero pa Koncernens framtida finansiella stéllning och resultat, vilka i sin tur paverkas av radande
ekonomiska forhallanden samt finansiella, affirsmassiga, regulatoriska och andra faktorer, av vilka vissa ligger
utanfér SmartCrafts kontroll.

Om SmartCrafts resultat inte ar tillrackligt for att fullgéra sina ataganden avseende eventuell framtida
skuldsattning, eller om osakerheter pa kapital- och kreditmarknaderna begransar tillgangen till det kapital som
kravs for att bedriva Koncernens verksamhet, kan Koncernen tvingas vidta atgarder sasom att minska eller
senarelagga verksamhetsaktiviteter, forvarv, investeringar eller kapitalutgifter. Sadana atgarder, liksom
eventuell forsaljning av tillgangar, skuldomstrukturering eller kapitalanskaffning, kan fa en negativ inverkan pa
Koncernens resultat, kassafléde och finansiella stallning. Dessutom finns det ingen garanti for att SmartCraft
kommer att kunna genomfora ndgon av dessa atgarder pa tillfredsstallande villkor, eller 6verhuvudtaget.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA, ERBJUDANDET OCH NOTERINGEN

SmartCraft ar foremal for risker relaterade till byte av handelsplats

SmartCraft har uppmarksammat en majlighet att starka kdnnedomen om Bolagets varumarke och attrahera
investerare genom att byta marknadsplats for Bolagets aktier. Detta har lett till beslutet att genomféra Fusionen
och notera Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Det finns dock flera risker associerade med noteringen. En av de primara riskerna ar att det inte utvecklas en
aktiv och likvid marknad fér SmartCrafts aktier pa Nasdaqg Stockholm. En likvid marknad ar en viktig
forutsattning for att aktiedgare enkelt ska kunna kdpa och salja aktier utan att i betydande grad paverka priset.
Om en sadan marknad inte utvecklas, eller om den inte bestar éver tid, kan det bli svart for investerare att
realisera sina investeringar utan att paverka aktiekursen negativt. Samtidigt finns det en risk for att en aktiv
och likvid marknad dppnar mojligheten for aktiedgare att enkelt sélja ett storre antal aktier. Marknadskursen
for SmartCrafts aktier kan sjunka om det sker en betydande forsaljning av aktier i samband med noteringen
eller vid ett senare tillfalle. Detta kan vara sarskilt patagligt om foérsaljningen sker av Bolagets nyckelpersoner
sasom styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare. Deras forsaljning kan uppfattas
som en brist pa fértroende for Bolagets framtidsutsikter, vilket kan leda till negativ paverkan pa investerarnas
syn pa Bolaget och darmed aktiekursen.

Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens utveckling paverkas av flera faktorer

Eftersom en investering i aktier kan 6ka eller minska i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka
investerat kapital. Utvecklingen av SmartCrafts aktiekurs &r beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden i allmanhet. Det slutliga priset per aktie i
Erbjudandet ("Erbjudandepriset’) kommer att faststallas av Bolagets styrelse i samrad med DNB Carnegie
Investment Bank AB ("DNB Carnegie”). Detta pris kommer nddvandigtvis inte aterspegla det pris som
investerarna pa marknaden ar villiga att kdpa och sélja aktier for efter Erbjudandet; till exempel kan priset
under den handel som sker efter noteringen skilja sig fran Erbjudandepriset. Dessutom kan aktiekursen
exempelvis paverkas av utbud och efterfragan, fluktuationer i faktiska eller férvantade resultat, forandringar i
intaktsprognoser, oférmaga att uppfylla aktieanalytikernas vinstférvantningar, oférmaga att na finansiella och
operativa mal, férandringar i allménna ekonomiska forhallanden, férandringar i regulatoriska férhallanden och
andra faktorer sdsom avyttringar av stora innehav av dgarna. Fdéljaktligen finns det en risk for att det inte alltid
kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i SmartCrafts aktier, vilket kan paverka
investerarnas mojligheter att fa tillbaka sitt investerade kapital. Detta utgor en betydande risk for enskilda
investerare.

Aktieagare utanfor Sverige ar foremal for risker kopplade till leverans av aktier i samband med
noteringen

| samband med genomférandet av Fusionen kommer samtliga aktiedgare i SmartCraft ASA att bli aktiedgare
i Bolaget i proportion till deras respektive innehav av aktier i SmartCraft ASA fére genomférandet av Fusionen.
Utbytesforhallandet i Fusionen ar 1:1. Vidare kommer, i samband med att Fusionen verkstalls, aktierna i
SmartCraft ASA att avnoteras fran Oslo Bars och aktierna i Bolaget kommer att tas upp till handel pa Nasdaq
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Stockholm. Vid denna tidpunkt kommer aktiedgares aktier i SmartCraft ASA att bytas ut mot aktier i Bolaget
pa aktiedgarnas respektive vardepapperskonto eller vardepappersdepaer sa snart som majligt.

Eftersom Bolaget, till skillnad fran SmartCraft ASA, ar ett svenskt bolag behover befintliga aktiedgare, for att
kunna handla med aktier i Bolaget, inneha ett vardepapperskonto eller vardepappersdepa som tekniskt kan
inneha aktier i svenska bolag. Det finns en risk att aktiedgare som innehar aktier i SmartCraft ASA pa konton
eller depéer hos banker eller forvaltare utanfor Sverige inte automatiskt far tillgang till aktier i Bolaget som det
gar att handla med pa Nasdaq Stockholm. Detta innebar en risk for sadana aktiedgare eftersom de eventuellt
inte kommer ha mdjlighet att vid dnskad tidpunkt avyttra innehavda aktier i Bolaget. Vidare ar det vanligtvis
forenat med kostnader at banken eller forvaltaren som administrerar vardepapperskontot eller
vardepappersdepan att flytta aktierna till ett konto pa vilket svenska aktier kan innehas och handlas med. For
att minska sadana kostnader for aktiedgare i de fall ett nytt konto behdver 6ppnas har SmartCraft ingatt ett
avtal med Nordnet enligt vilket aktiedgare kostnadsfritt har maojlighet att 6ppna ett konto med Nordnet och
Overfora sina aktier dit. Aktiedgare som inte utnyttjar detta erbjudande eller som av nagon annan anledning
inte innehar aktierna som levereras i samband med noteringen pa ett vardepapperskonto eller
vardepappersdepa pa vilket det gar att avyttra aktierna riskerar att adra sig kostnader for att mojliggéra handel
med aktierna i Bolaget samt att inte kunna realisera sina innehav vid énskad tidpunkt eller 6verhuvudtaget.
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Presentation av finansiell och
ovrig information

OVERSIKT

Den 1 december 2025 beslutade styrelserna i Bolaget respektive SmartCraft ASA om att anta en fusionsplan
och att genomféra Fusionen. Vidare beslutade den extra bolagstamman i SmartCraft ASA den 12 januari 2026
att godkanna fusionsplanen avseende Fusionen. Fusionen innebar att SmartCraft ASA kommer att absorberas
av SmartCraft genom en gransoverskridande omvand fusion, varigenom SmartCraft tar 6ver samtliga
tillgdngar och skulder som tillhér SmartCraft ASA. Mer detaljerad information om Fusionen finns i avsnittet
”Information om Fusionen m.m.” nedan.

| samband med Fusionen och noteringen kommer Bolaget att 6verta SmartCraft ASA:s finansiella historik.
Bolaget har inte nagon egen finansiell historik. Saledes avser den finansiella informationen som presenteras i
Prospektet SmartCraft ASA, och grundar sig pa de finansiella rapporter som SmartCraft ASA har upprattat.
SmartCraft ASA presenterar sina finansiella rapporter i NOK. Foljaktligen ar NOK den valuta i vilken finansiell
information presenteras i detta Prospekt.

SmartCraft ASA har tillampat IFRS Redovisningsstandarder ("IFRS”) i sin redovisning, vilket innebar att det
inte foreligger nagra skillnader i redovisningsprinciper jamfért med de principer som SmartCraft avser att
tillampa framover.

Mot bakgrund av det som angivits ovan innehaller detta Prospekt féljande finansiell information:

. SmartCraft ASA:s reviderade konsoliderade koncernredovisningar for rakenskapsaren 2024,
2023 och 2022, vilka har uppréattats i enlighet med IFRS och den norska arsredovisningslagen.

. SmartCraft ASA:s oreviderade konsoliderade bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025.

De konsoliderade finansiella rapporterna for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har reviderats. Se aven
avsnittet "Dokument inférlivade genom hénvisning”.

AVRUNDNINGAR

Viss numerisk information samt andra belopp och procentsatser som ingar i detta Prospekt har avrundats och
det kan darfor forekomma att siffror inte summerar exakt. Darutdver har vissa siffror i detta Prospekt avrundats
till narmsta heltal. Med avseende pa finansiella uppgifter som anges i detta Prospekt betyder ett streck ("-")
att det inte finns nagot varde, medan 0,0 betyder att den relevanta siffran finns men har avrundats till eller ar
lika med noll.

VALUTA

| detta Prospekt avser samtliga referenser till: (i) "’NOK” den officiella valutan i Norge och "KNOK” avser tusen
NOK (ii) "kronor” eller "SEK” den officiella valutan i Sverige och "KSEK” avser tusen SEK; (iii) "EUR” avser
den gemensamma valutan for de medlemsstater i EU som har infért euro som sin officiella valuta och "KEUR”
avser tusen EUR; och (iv) "GBP” avser det brittiska pundet sterling, den officiella valutan i Storbritannien
och "KGBP” avser tusen GBP.

BRANSCH- OCH MARKNADSDATA

Detta Prospekt innehaller statistik, data och andra informationskallor avseende marknader, marknadsstorlek,
marknadspositioner och annan marknadsinformation som hanfér sig till Bolagets marknader och verksamhet.
Sadan information ar baserad pa Bolagets bedémning och uppskattningar samt pa Bolagets analys av flera
kallor, inklusive en rapport av Arthur D. Little ("Marknadsstudien”). Marknadsstudien slutférdes den 16 april
2021 och bestalldes samt betalades av Bolaget. Tredjepartskallorna ar enligt Bolagets uppfattning tillforlitliga.
Daremot kan antaganden eller uppfattningar om marknaden som presenteras av tredjepartskallor ha
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forandrats sedan dessa fardigstalldes. Uppfattningar om och antaganden gallande marknader,
marknadsstorlek och marknadspositioner som laggs fram av Bolaget har inte verifierats av en tredje part, som
kan vara av en annan uppfattning.

Information fran tredje parter har atergetts korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kan utréna utifran
informationen publicerad av relevant tredje part, har inga sakforhallanden utelamnats som skulle kunna gora
den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har emellertid inte sjalvstandigt verifierat
tillforlitigheten eller fullstdndigheten av nagon tredjepartsinformation och Bolaget kan darfor inte garantera
dess tillforlitlighet eller fullstdndighet. Marknadsstudier och analyser ar ofta baserade pa information och
antaganden som inte alltid i sig ar precisa eller tekniskt korrekta, och metoden for att ta fram dem &r till sin
natur framatriktad och spekulativ.

Av branschpublikationer och -rapporter framgar i allmanhet att de innehaller information som har erhallits fran
kallor som anses vara tillforlitiga, men att riktigheten och fullstindigheten i sadan information inte kan
garanteras. Varken Bolaget eller dess radgivare har sjalvstandigt verifierat och kan inte [ldmna nagon garanti
avseende riktigheten i marknadsdata som ingar i detta Prospekt och som har hamtats fran eller harrér fran
marknadsundersdkningar eller branschpublikationer. Marknadsdata och statistik ar till sin natur prediktiv
information och féremal som ar férenad med osakerhet och aterspeglar inte noédvandigtvis faktiska
marknadsfoérhallanden. Sadan statistik &r baserad pa urval och subjektiva bedémningar av saval forskarna
som respondenterna, inklusive bedémningar om vilka typer av produkter och transaktioner som boér inga i den
relevanta marknaden.

Informationen som presenteras i detta Prospekt kan innehalla uppskattningar om framtida marknadsutveckling
och andra framaétriktade uttalanden. Uppskattningar och framatriktade uttalanden utgdr ingen garanti for
framtida resultat och faktiska handelser och omsténdigheter kan komma att avvika vasentligt fran nuvarande
forvantningar. Sadan information har upprattats av SmartCraft baserat pa tredjepartskallor, inklusive
marknadsrapporter och Bolagets interna uppskattningar. | manga fall finns ingen offentligt tillganglig
information om sadan marknadsdata, till exempel fran branschorganisationer, myndigheter eller andra
organisationer och institutioner. Bolaget anser att dess uppskattningar av marknadsdata och information som
harroér fran dessa ar anvandbara for att ge investerare en battre forstaelse for den bransch som SmartCraft
verkar inom samt dess position inom branschen. Aven om Bolaget anser att SmartCrafts interna
marknadsobservationer ar tillforlitiga, granskas eller verifieras SmartCrafts uppskattningar inte av nagra
externa kallor. Aven om SmartCraft inte har kdnnedom om nagra felaktigheter avseende branschen eller
liknande uppgifter som presenteras hari, &r sadana uppgifter férenade med risker och osakerheter och kan
komma att andras baserat pa olika faktorer, inklusive de som diskuteras hari och i avsnittet "Riskfaktorer” i
detta Prospekt. Se aven ”Viktig information till investerare—Framaétriktade uttalanden” ovan.
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Inbjudan till forvarv av aktier i
SmartCraft Group AB (publ)

Bolagets moderbolag omedelbart féore genomférandet av Fusionen, SmartCraft ASA, ar ett norskt publikt
aktiebolag vars aktier &r noterade pa Oslo Bers. Mot bakgrund av att Sverige ar Koncernens stérsta marknad
sett till intdkter, samt att Nasdaq Stockholm &r en etablerad handelsplats fér bolag med SaaS-affarsmodell
och attraherar investerare med god forstaelse foér denna typ av verksamhet, har styrelsen i SmartCraft ASA
utvarderat mojligheten att byta marknadsplats for Bolagets aktier fran Oslo Bars till Nasdaq Stockholm.
Styrelsen bedomer att ett sadant listbyte skulle 6ka kdnnedomen om Koncernen, férdjupa investerarintresset
och forbattra likviditeten i Bolagets aktier. Sammantaget anser styrelsen i SmartCraft ASA att ett byte av
marknadsplats for dess aktier ar i saval aktieagarnas som Koncernens basta intresse.

Bolagets styrelse avser darfor att ansoka om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq
Stockholms bolagskommitté beslutade den 12 februari 2026 att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav pa
Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en ansékan om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm under férutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att Bolaget
[@Bmnar in en saddan ansokan och att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls. Forutsatt att Fusionen
genomférs, och att de villkor som stalls upp av Nasdaq Stockholm uppfylls, kommer aktierna i SmartCraft tas
upp till handel pa Nasdaq Stockholm omkring den 24 mars 2026.

| enlighet med villkoren i detta Prospekt inbjuds hdrmed investerare att forvarva totalt 1 000 000 nyemitterade
aktier i Bolaget.

Erbjudandepriset kommer vara det Idgsta av antingen det volymvagda genomsnittspriset for SmartCraft ASA:s
aktie pa Oslo Bgrs under anmalningsperioden for Erbjudandet, eller den sista stdngningskursen for SmartCraft
ASA:s aktie pa Oslo Bars under anmalningsperioden for Erbjudandet, med en rabatt om tio (10) procent och
omraknat till SEK baserat pa véaxelkursen som publiceras av Sveriges Riksbank den sista dagen av
anmalningsperioden for Erbjudandet. Erbjudandepriset kommer inte att éverstiga 20 SEK per aktie. Courtage
kommer inte att utga. Det slutliga Erbjudandepriset kommer faststéllas av Bolagets styrelse i samrad med DNB
Carnegie och forvantas offentliggéras genom ett pressmeddelande den 19 mars 2026.

Det totala vardet av Erbjudandet uppskattas uppga till cirka 14,25 miljoner SEK, beroende pa det slutliga
Erbjudandepriset.

Goteborg, 9 mars 2026

SmartCraft Group AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

BAKGRUND OCH MOTIV

SmartCraft &r en ledande leverantér av mjukvarulésningar fér hantverkare och byggbranschen.? Koncernen
har cirka 270 anstallda och 14 100 kunder pa den svenska, norska, finska och brittiska marknaden. Bolagets
moderbolag omedelbart fére genomférandet av Fusionen, SmartCraft ASA, ar ett norskt publikt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa Oslo Bars.

Mot bakgrund av att Sverige ar Koncernens storsta marknad sett till intakter, samt att Nasdaq Stockholm ar
en etablerad handelsplats for bolag med SaaS-affarsmodell och attraherar investerare med god forstaelse for
denna typ av verksamhet, har styrelsen i SmartCraft ASA utvarderat méjligheten att byta marknadsplats for
Bolagets aktier fran Oslo Bars till Nasdaqg Stockholm. Styrelsen beddémer att ett saddant listbyte skulle 6ka
kannedomen om Koncernen, fordjupa investerarintresset och forbattra likviditeten i Bolagets aktier.
Sammantaget anser styrelsen i SmartCraft ASA att ett byte av marknadsplats for dess aktier ar i saval
aktiedgarnas som Koncernens basta intresse.

Styrelsen for Bolaget, som Gvertagande bolag, och styrelsen for SmartCraft ASA, som Overlatande bolag,
antog en gemensam fusionsplan den 1 december 2025 for att genomféra Fusionen. Enligt den av styrelserna
antagna fusionsplanen kommer aktiedgarna i SmartCraft ASA att erhalla en aktie i Bolaget for varje innehavd
aktie i SmartCraft ASA. | samband med genomférandet av Fusionen och upptagandet av Bolagets aktier till
handel pa Nasdaq Stockholm kommer SmartCraft ASA att upphora att existera och genom absorption kommer
Bolaget att 6verta samtliga av SmartCraft ASA:s tillgangar och skulder. Vid denna tidpunkt kommer &ven
handeln i aktierna i SmartCraft ASA pa Oslo Bgrs att upphora.

Efter Fusionens genomférande kommer &garstrukturen i SmartCraft att vara densamma som &garstrukturen i
SmartCraft ASA fére Fusionen. Sammansattningen av styrelsen och den operativa ledningen kommer inte att
paverkas av Fusionen och det forvantas inte ske nagra férandringar avseende Ovriga anstallda. Fusionsplanen
godkandes av extra bolagsstamma i SmartCraft ASA den 12 januari 2026.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutade den 12 februari 2026 att Bolaget uppfyller gallande
noteringskrav pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansékan om upptagande
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland
att Bolaget [amnar in en sadan anstdkan och att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls. Forutsatt att
Fusionen genomférs, och att de villkor som stalls upp av Nasdaq Stockholm uppfylls, kommer aktierna i
SmartCraft tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm omkring den 24 mars 2026.

| samband med upptagandet av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget att
genomfdra en nyemission av aktier, vilkka kommer att erbjudas till allmanheten i Sverige. Erbjudandet gors inte
i syfte att ta in nytt kapital, utan for att sdkerstalla en tillrackligt bred &garspridning fér att uppfylla Nasdaq
Stockholms noteringskrav. Erbjudandet férvantas tillféra SmartCraft en bruttolikvid om cirka 14,25 MSEK fére
avdrag for transaktionskostnader om cirka 20 MSEK. Fdljaktligen forvantar SmartCraft sig en negativ
nettolikvid om 5,75 MSEK. Bolaget anser att bruttolikviden ar obetydlig i forhallande till Bolagets verksamhet
och darfor allokeras inte beloppet till nagot specifikt andamal annat an fér allmanna bolagsandamal.

Styrelsen och Bolagets ledande befattningshavare anser att noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och
viktigt steg i Bolagets utveckling, vilket ytterligare starker narheten till kunderna och 6kar kannedomen om
Bolaget och dess verksamhet bland saval befintliga som potentiella kunder och leverantérer.

| évrigt hdnvisas till redogérelsen i féreliggande Prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen féor SmartCraft med
anledning av ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Styrelsen fér Bolaget &r ensamt ansvarig fér innehallet i detta Prospekt. Styrelsen fér Bolaget forsékrar
hérmed att, savitt styrelsen kdnner till, informationen i Prospektet 6verensstdmmer med faktiska férhéllanden
och att ingenting som skulle kunna péverka dess innebdrd har uteldamnats.

Goteborg, 9 mars 2026

SmartCraft Group AB (publ)
Styrelsen

2 Bolagets estimat.
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar upp till 1 000 000 nyemitterade aktier och riktar sig till allm&nheten i Sverige. Utfallet av
Erbjudandet forvantas offentliggéras genom pressmeddelande pa Bolagets webbplats (www.smartcraft.com)
omkring den 19 mars 2026.

TILLDELNING AV AKTIER

Tilldelningen av aktier kommer att baseras pa efterfragan (se —Tilldelning” nedan). TilldeIningen kommer att
faststallas av styrelsen for SmartCraft i samrad med DNB Carnegie.

ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset for aktier i Erbjudandet kommer att vara det lagsta av antingen det volymvagda
genomsnittspriset pa for SmartCraft ASA:s aktie pa Oslo Bgrs under anmalningsperioden (se "—Anmaélan”
nedan), eller den sista stangningskursen for SmartCraft ASA:s aktie pa Oslo Bgrs under anmalningsperioden
for Erbjudandet, med en rabatt om tio (10) procent och omréknat till SEK baserat pa véxelkursen som
publiceras av Sveriges Riksbank den sista dagen av anmalningsperioden.

Erbjudandepriset kommer inte att dverstiga 20 SEK per aktie. Courtage kommer inte att utga. Det slutliga
Erbjudandepriset kommer att faststallas av styrelsen i samrad med DNB Carnegie och forvantas offentliggéras
genom ett pressmeddelande den 19 mars 2026.

RETAIL AGENTS

For att maximera rackvidden till investerare inom den svenska allmanheten har SmartCraft utsett retail agents
i samband med Erbjudandet. Retail agents i Erbjudandet ar Montrose, Avanza och Nordnet. For mer
information om hur man deltar i Erbjudandet via Montrose, Avanza och Nordnet, se avsnitten —Anmélan via
Montrose, —Anmadlan via Avanza” och "—Anmadlan via Nordnet’ nedan.

ANMALAN

Anmalan om férvarv av aktier ska ske under perioden 10 mars 2026 till och med den 19 mars 2026 samt avse
lagst 400 aktier, vilket motsvarar ett varde om cirka 500 EUR. Styrelsen férbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden och tiden for betalning. En sadan eventuell forlangning kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande fére utgangen av anmalningsperioden.

For sent inkomna anmalningar, liksom ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel, kan komma att lamnas
utan avseende. Inga tillagg eller &ndringar far géras i den pa anmalningssedeln fortryckta texten. Endast en
anmalan per investerare far géras. Om fler anmalningar goérs forbehaller sig DNB Carnegie, Montrose, Avanza
och Nordnet ratten att endast beakta den forst mottagna anmalan. Notera att anmalan ar bindande.

Den som vill anvanda konton/depaer med specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
kapitalférsakringar, for forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet maste kontrollera med den bank eller det
institut som tillhandahaller forsakringen om detta ar mojligt.

Anmalan om foérvarv av aktier ska goras enligt nedan angivna instruktioner for respektive bank. Prospektet
finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats (www.smartcraft.com) och DNB Carnegies webbplats
(www.dnbcarnegie.se). Prospektet kommer &aven finnas tillgangligt pa Finansinspektionens webbplats
(www fi.se).

Anmélan via DNB Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via DNB Carnegie maste ha en vardepappersdepa alternativt ett
investeringssparkonto hos DNB Carnegie. Fér kunder med ett investeringssparkonto hos DNB Carnegie
kommer DNB Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet
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och vidarefdrsalja aktierna till kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet. Anmalan kan géras via kontakt
med sina radgivare pa DNB Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska denne kontakta Privattjansten hos
DNB Carnegie.

Anmalan via Montrose

Personer som ansoker om att forvarva aktier via Montrose maste vara kunder hos Montrose och darigenom
ha ett depakonto eller ett investeringssparkonto hos DNB Carnegie. Montrose tar emot kundens ansékan om
att férvarva aktier och vidarebefordrar den till DNB Carnegie for genomférande. Foér kunder med
investeringssparkonto hos DNB Carnegie (via Montrose) kommer DNB Carnegie, om anstkan resulterar i
tilldelning, att férvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidareférsélja aktierna till kunden till
Erbjudandepriset.

Ansokan om att forvarva aktier gors via Montroses digitala plattform och kan goras fran och med den 10 mars
2026 till och med den 19 mars 2026 kl. 15:00 CET. For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska
depakunder hos Montrose ha tillrackliga likvida medel tillgangligt pa kontot fran och med kl. 15:00 CET den 19
mars 2026 till likviddagen som beréknas vara den 24 mars 2026.

Anmalan via Avanza

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos Avanza maste ha en vardepappersdepa eller ett ISK hos Avanza.
Personer som inte har ett konto hos Avanza maste 6ppna sadant konto fére anmalan om férvarv av aktier. Att
O6ppna en vardepappersdepa eller ISK hos Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter. Depakunder hos
Avanza kan anmala sig for forvarv av aktier via Avanzas internettjdnst. Anmalan hos Avanza kan goéras fran
och med den 10 mars 2026 till och med den 19 mars 2026 kl. 15:00 CET. For att inte forlora ratten till eventuell
tilldelning ska depakunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgangligt pa angivet konto fran och med
den 19 mars 2026 kl. 15:00 CET till likviddagen som beraknas vara den 24 mars 2026. Mer information om
anmalningsforfarandet via Avanza finns tillgangligt pa Avanzas webbplats (www.avanza.se).

Anmalan via Nordnet

Individer i Sverige som ar depakunder hos Nordnet kan anmaéla sig via Nordnets webbsida. Anméalan om
forvarv av aktier gors via Nordnets webbtjanst och kan goras fran och med den 10 mars 2026 till och med k.
15:00 CET den 19 mars 2026. For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Nordnet ha
tillrackliga likvida medel tillgangligt pa kontot fran och med kl. 15:00 CET den 19 mars 2026 till likviddagen
som beraknas vara den 24 mars 2026. Mer information om hur du blir kund pa Nordnet samt
anmalningsfoérfarandet via Nordnet finns tillgangligt pa Nordnets webbplats (www.nordnet.se). For kunder med
ett investeringssparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva
motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidareférsalja aktierna till kunden till det pris som galler enligt
Erbjudandet.

TILLDELNING

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av styrelsen i samrad med DNB Carnegie, varvid malet kommer att vara
att uppna en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att méjliggéra en regelbunden och likvid handel
med Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Tilldelning av aktier inom ramen fér Erbjudandet ar inte beroende
av nar under anmalningsperioden anmalan inges.

| handelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier an anmalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Om Erbjudandet
overtecknas kommer tilldelning i forsta hand ske med minimiposter till s& manga investerare som méjligt och
darefter pro rata till anmalt antal aktier. Observera att for att vara berattigad till tilldelning maste saldot pa
depakontot hos Montrose, Avanza och Nordnet som anges i anmalan motsvara minst det belopp som framgar
av anmalan.

Anmalningar fran vissa kunder hos Avanza, Nordnet, Montrose och DNB Carnegie kan komma att sarskilt
beaktas. Tilldelning kan ocksa ske till anstallda i Avanza, Nordnet, Montrose och DNB Carnegie, dock utan att
dessa prioriteras. Tilldelning sker i sadant fall i enlighet med Foéreningen Svensk Vardepappersmarknads
regler och Finansinspektionens foreskrifter.
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BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Tilldelning beréknas ske omkring den 19 mars 2026. Sa snart som mgjligt darefter kommer en avrakningsnota
att sandas ut till de som har erhallit tilldelning av aktier i Erbjudandet. De som inte har tilldelats aktier far inget
meddelande. Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant senast den 24 mars 2026 enligt
anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Anmadlningar inkomna till DNB Carnegie

De som anmalt sig vid DNB Carnegie kan erhalla besked om tilldelning av sin radgivare alternativt
kundansvarige fran och med kl. 09:00 CET den 20 mars 2026. Likvida medel fér betalning ska finnas
disponibelt pa angiven vardepappersdepa eller investeringssparkonto den 19 mars 2026.

Anmalningar inkomna till Montrose

De som anmalt sig via Montroses webbtjanst erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier
bokas mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket beraknas ske omkring den 20 mars 2026. Observera att
likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och med den 19 mars 2026 kl. 15:00
CET till och med likviddagen som beraknas vara den 24 mars 2026.

Anmalningar inkomna till Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier
bokas mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket berdknas ske omkring kl. 09:00 CET den 20 mars 2026.
For de som ar kund hos Avanza kommer likvid for tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen den 24 mars
2026. Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och med den 19
mars 2026 kl. 15:00 CET till och med den 24 mars 2026.

Anmaélningar inkomna till Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets webbtjanst erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket beraknas ske omkring den 20 mars 2026. Observera att likvida
medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och med den 19 mars 2026 kl. 15:00 CET till
och med likviddagen som beraknas vara den 24 mars 2026.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE OCH BETALDA AKTIER

Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) beréknas ske
omkring den 20 mars 2026, varefter Euroclear Sweden sander ut en avi som utvisar det antal aktier i Bolaget
som har registrerats pa mottagarens VP-konto eller servicekonto. Avisering till aktieagare vars innehav ar
forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande som kommer att
finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats (www.smartcraft.com) omkring den 19 mars 2026.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

SmartCrafts styrelse avser att ansoka om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq
Stockholms bolagskommitté har den 12 februari 2026 gjort bedémningen att SmartCraft uppfyller Nasdaq
Stockholms noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en anstkan om upptagande till handel
av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under férutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls, daribland att
Bolaget inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet for dess aktier ar uppfyllt. Foérutsatt att
Fusionen genomférs, och att de villkor som stalls upp av Nasdaq Stockholm uppfylls, kommer aktierna i
SmartCraft tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm omkring den 24 mars 2026. Aktierna (med ISIN-kod
SE0027597691) kommer att handlas under tickern SMCRT.

Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm férvantas pabdrjas omkring den 24 mars 2026. Att aktierna
eventuellt inte finns tillgéngliga pa investerarens angivna depa eller konto fére den 26 mars 2026 kan innebara
att investeraren inte kan sélja aktierna pa Nasdag Stockholm fran och med den dag handeln i aktierna
pabdrjades, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa den angivna depan eller kontot.
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KOSTNADSFRI KONVERTERINGSPERIOD

Bolaget kommer att erbjuda sina befintliga aktiedgare en kostnadsfri konverteringsperiod med majlighet att
konvertera sina norska sekundarregistrerade aktier till aktier noterade i Sverige. Under en period om tre
manader fran och med den forsta handelsdagen i aktien pa Nasdaq Stockholm kommer
konverteringsavgifterna som tas ut av Euroclear Sweden och DNB Carnegie for konvertering av norska
sekundarregistrerade aktier till svenska noterade aktier att betalas av SmartCraft. For tydlighets skull:
eventuella ytterligare avgifter och kostnader som tas ut av aktiedgarnas egna forvaringsinstitut, aktiemaklare
eller bank bekostas av aktiedgarna.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Styrelsen, i samrad med den finansiella radgivaren, forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet om det
beddms olampligt att genomféra det. Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet, enligt styrelsens
beddmning i samrad med den finansiella radgivaren, ar tillrackligt stort for att skapa nédvandiga forutsattningar
for en lamplig handel i aktierna i SmartCraft, samt att Nasdaq Stockholms spridningskrav uppfylls genom
Erbjudandet. Erbjudandet &r vidare villkorat av att inga handelser intraffar som bedéms fa en sadan vasentligt
negativ inverkan pa Bolaget, dess verksamhet eller framtidsutsikter att Erbjudandet inte bér genomféras. Om
ovanstaende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet komma att avbrytas. Eventuellt avbrytande av Erbjudandet
enligt ovan kommer att meddelas genom ett pressmeddelande sa snart som mdjligt och senast innan handeln
pabdrjas. Vid ett eventuellt avbrytande av Erbjudandet kommer varken leverans eller betalning av aktier inom
ramen for Erbjudandet att genomféras.

VIKTIG INFORMATION OM LEI OCH NID

Legal Entity Identifier ("LEI") &r en global identifieringskod fér juridiska personer som ar obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Tank pa att ansdka om registrering av LEI-kod i god tid om sadan inte redan
innehas eftersom LEI-koden behdver anges i anmalan. Mer information om LEl-kraven finns bl.a. pa
Finansinspektionens webbplats (www.fi.se). For att kunna delta i Erbjudandet och tilldelas aktier maste
juridiska personer inneha och uppge LEI-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-nummer”) &r en global identifieringskod for privatpersoner
som ar obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-
nummer av beteckningen "SE” foljit av ditt personnummer. Har du flera eller nagot annat an svenskt
medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagon annan typ av nummer. For mer information om hur NID-
nummer erhalls vanligen kontakta ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid eftersom
NID-numret behdver anges pa anmalningssedeln.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medfor ratt till utdelning for nya aktiedgare for forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter att aktierna har tagits upp till handel pa Nasdaq
Stockholm. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamma. Utbetalningen ombesodrjs av
Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till
utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen var registrerad som
agare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

DNB Carnegie

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av nya stamaktier kommer Iamna in personuppgifter till DNB
Carnegie. Personuppgifter som lamnas till DNB Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och personnummer
eller som i ovrigt registreras i samband med forberedelse eller administration av Erbjudandet, behandlas av
DNB Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksa for att DNB Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.
Personuppgifter kan for angivna andamal — med beaktande av reglerna om banksekretess — ibland komma
att I1amnas ut till andra bolag inom DNB Carnegiekoncernen eller till foretag som DNB Carnegie samarbetar
med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar
DNB Carnegie ocksa skyldig enligt lag att [amna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket.
Du kan lasa mer om hur DNB Carnegie behandlar personuppgifter pd www.carnegie.se/personuppgifter/.
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Montrose

Den som ansoker om att teckna aktier kommer att lamna personuppgifter till Montrose. Personuppgifter som
[dBmnas till Montrose, sasom kontaktuppgifter och personnummer, eller som pa annat satt registreras i
samband med forberedelsen eller administrationen av erbjudandet, behandlas av Montrose i egenskap av
personuppgiftsansvarig for administration och genomférande av erbjudandet. Behandlingen av
personuppgifter sker aven for att Montrose ska kunna uppfylla sina lagstadgade skyldigheter. Personuppgifter
kan, for ett angivet &ndamal och i enlighet med banksekretessregler, i vissa fall komma att Iamnas ut till andra
bolag inom DNB Carnegie-koncernen eller till bolag som Montrose samarbetar med, inom och utanfér EU/EES,
i enlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall &r Montrose aven rattsligt skyldigt att
[dmna ut uppgifter, exempelvis till Finansinspektionen och Skatteverket. Mer information om hur Montrose
behandlar personuppgifter finns pa www.montrose.io/personuppgifter.

Avanza

Den som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer att ldmna personuppagifter till Avanza. Personuppgifter som
l[Amnats till Avanza kommer att behandlas i datasystem i den utstrdckning som behdvs for att tillhandahalla
tignster och administrera kundarrangemang i Avanza. Aven personuppgifter som inhamtas fran annan &n den
kund som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka Avanza samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter lamnas av Avanza, vilkka ocksa tar emot begaran om rattelse av
personuppgifter. For mer information kring Avanzas behandling av personuppgifter, se
www.avanza.se/sakerhet-villkor/behandling-av-personuppgifter.ntml. Adressinformation kan komma att
inhamtas av Avanza genom en automatisk process hos Euroclear.

Nordnet

| samband med férvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets internettjanst kan personuppgifter komma att
[@mnas in till Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in till Nordnet kommer att behandlas i datasystem i den
utstrdckning som behdvs fér att tillhandahélla tjanster och administrera kundengagemang. Aven
personuppgifter som inhamtas fran annan an den kund som behandlingen avser kan komma att behandlas.
Det kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller organisationer med
vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundférhallandet upphor raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter
enligt gallande lag. Information om behandling av personuppgifter lamnas av Nordnet, som ocksa tar emot
begaran om rattelse av personuppgifter. For mer information angaende hur Nordnet behandlar personuppgifter
var god kontakta Nordnets kundservice, e-post: info@nordnet.se.

OVRIGT

Att DNB Carnegie ar finansiell radgivare och emissionsinstitut innebar inte i sig att banken betraktar den som
har anmalt sig i Erbjudandet ("Foérvarvaren”) som kund hos banken fér placeringen, férutom i de fall
Forvarvaren har anmalt sig via DNB Carnegies kontor eller internetbank. Féljden av att DNB Carnegie inte
betraktar Férvarvaren som kund for placeringen ar att reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas pa placeringen. Detta innebar bland annat att varken
sa kallad kundkategorisering eller sa kallad passandebedémning kommer att ske betraffande placeringen.
Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga kunskaper och erfarenheter for att forsta de
risker som ar férenade med placeringen.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den 15
maj 2014 om marknader for finansiella instrument och om andring av direktiv 2002/92/EG och av direktiv
2011/61/EU, ("MIFID II”), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens féreskrifter om vardepappersroérelse, FFFS
2017:2, (sammantaget "MiFID Ill:s produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar for skador som kan
avila en "producent” i enlighet med MiIFID Il:s produktstyrningskrav, har aktier i Bolaget varit foremal for en
produktgodkannandeprocess, dar malmarknaden for aktier i Bolaget ar (i) icke-professionella kunder och (ii)
investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och jambdordiga motparter, var och en enligt MiFID
Il "malmarknaden”).

Oaktat malmarknadsbeddmningen ska distributdrerna notera att: vardet pa aktierna i Bolaget kan minska och
det ar inte sakert att investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder
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ingen garanterad intdkt och inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget &r endast Iampad for
investerare som inte behdver en garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen enskilt eller ihop med
en lamplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabla att utvardera fordelar och risker med en sadan
investering och som har tillrackliga medel for att kunna bara sadana forluster som kan uppsta darav.
Malmarknadsbeddémningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska
forsaljningsrestriktioner i forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbed6émningen &r inte att anses som (a) en lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med
MiFID lI; eller (b) en rekommendation till nagon investerare eller grupp av investerare att investera i, inférskaffa,
eller vidta ndgon annan atgard rérande aktier i Bolaget.

Varje distributér ar ansvarig for sin egen malmarknadsbedémning rérande aktier i Bolaget och for att
bestamma lampliga distributionskanaler.
FRAGOR RORANDE ERBJUDANDET

Information finns tillganglig pa Bolagets webbplats (www.smartcraft.com) och pa DNB Carnegies webbplats
(www.carnegie.sel/investment-banking/aktuella-erbjudanden/).
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Information om Fusionen m.m.

OVERSIKT

Styrelserna for SmartCraft (nedan benamnt det "Overtagande Bolaget”) och SmartCraft ASA (nedan benamnt
det "Overlatande Bolaget”’) (det Overtagande Bolaget och det Overladtande Bolaget benamns nedan
gemensamt de "Fusionerande Bolagen”) antog den 1 december 2025 en gemensam fusionsplan avseende
Fusionen. Vidare godkéndes fusionsplanen av extra bolagstamma i det Overlatande Bolaget den 12 januari
2026. Fullstandig fusionsplan finns tillganglig pa Bolagets hemsida, www.smartcraft.com. Det fusionerade
bolaget efter genomférandet av Fusionen benamns nedan det "Fusionerade Bolaget’. Nedan anges det
huvudsakliga innehallet i villkoren i fusionsplanen.

HUVUDDRAGEN | FUSIONEN

Styrelserna for det Overtagande Bolaget och det Overlatande Bolaget har beslutat att genomféra en
gransdverskridande omvand fusion, genom vilken det Overtagande Bolaget ska absorbera och dverta samtliga
tillgangar och skulder hos det Overlatande Bolaget. Det Overlatande Bolaget &r moderbolag i Koncernen, som
tillhandahaller sa kallade SaaS-tjanster (eng. software-as-a-service) for hantverkare och byggbranschen i
Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Det Overlatande Bolaget 4ger samtliga aktier i det Overtagande
Bolaget. Det Overtagande Bolaget ar ett bolag som bildats séarskilt fér Fusionen, vilken genomférs fér att
underlatta listbytet av aktierna i det Overlatande Bolaget fran Oslo Bers till Nasdaq Stockholm.

Fusionen innebar att det Overlatande Bolagets tillgdngar och skulder éverfors till det Overtagande Bolaget
genom en gransoéverskridande fusion genom absorption, i enlighet med 23 kap 36 § (med relevanta
hanvisningar) i aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”) och andra tillampliga bestammelser i ABL samt avsnitt
VII i kapitel 13 i den norska lagen om publika aktiebolag (av den 13 juni 1997 nr 45) ("Norska
Aktiebolagslagen”).

Fusionen kommer att verkstallas nar Bolagsverket har registrerat Fusionen i det svenska aktiebolagsregistret
i enlighet med 23 kap 48 § ABL ("Fusionsdagen”), varigenom rattsverkningarna av Fusionen intrader i enlighet
med 23 kap 49 § forsta stycket ABL. Denna tidpunkt forvantas infalla pa eller omkring den 20 mars 2026. Vid
samma tidpunkt 6verfors det Overlatande Bolagets tillgangar och skulder till det Overtagande Bolaget,
aktiedgarna i det Overlatande Bolaget blir aktieagare i det Overtagande Bolaget och det Overlatande Bolaget
uppléses utan att likvidation ager rum.

Eftersom det Overlatande Bolaget dger samtliga aktier i det Overtagande Bolaget kommer fusionsvederlaget
till aktiedgarna i det Overlatande Bolaget endast att besta av aktier i det Overtagande bolaget. Det Fusionerade
Bolaget kommer att bli det nya moderbolaget i Koncernen och fusionsvederlaget har darfor faststallts med
malsattningen att aterspegla den nuvarande &garstrukturen i det Overlatande Bolaget.

Genomfdrandet av Fusionen &r villkorat av att Nasdaq Stockholm godkanner att aktierna i det Overtagande
Bolaget tas upp till handel pa Nasdaqg Stockholm och att relevanta godkannanden fran myndigheter eller andra
organ erhalls pa villkor som inte beddms ha en negativ inverkan pa Koncernen. Om sadana godkannanden
inte beviljas kommer Fusionen inte att fullfoljas.

SYFTET MED FUSIONEN

Bolagets moderbolag omedelbart féore genomférandet av Fusionen, SmartCraft ASA, ar ett norskt publikt
aktiebolag vars aktier ar noterade pa Oslo Bers. Mot bakgrund av att Sverige ar Koncernens stérsta marknad
sett till intékter, samt att Nasdaq Stockholm ar en etablerad handelsplats for bolag med SaaS-affarsmodell
och attraherar investerare med god forstaelse for denna typ av verksamhet, har styrelsen i SmartCraft ASA
utvarderat mojligheten att byta marknadsplats for Bolagets aktier fran Oslo Bears till Nasdaq Stockholm.
Styrelsen bedomer att ett sadant listbyte skulle 6ka kdnnedomen om Koncernen, férdjupa investerarintresset
och forbattra likviditeten i Bolagets aktier. Sammantaget anser styrelsen i SmartCraft ASA att ett byte av
marknadsplats for dess aktier ar i sdval aktiedgarnas som Koncernens basta intresse och Fusionen genomférs
som en del av listbytesprocessen.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | SMARTCRAFT GROUP AB (PUBL) 25



Efter Fusionens genomférande kommer &garstrukturen i det Fusionerade Bolaget att vara densamma som
agarstrukturen i det Overlatande Bolaget fore Fusionen. Sammanséttningen av styrelsen och den operativa
ledningen kommer inte att paverkas av Fusionen. Efter genomférandet av Fusionen kommer den verksamhet
som for narvarande bedrivs av det Overlatande Bolaget att bedrivas genom det Overtagande Bolagets norska
filial. Fusionen bedéms saledes inte medféra nagra vasentliga forandringar for befintliga aktiedgare i det
Overlatande Bolaget.

FUSIONSVEDERLAG

Det finns totalt 171 522 305 aktier i det Overlatande Bolaget och samma antal aktier kommer att finnas i det
Overtagande Bolaget pa Fusionsdagen. Eftersom antalet aktier i det Overlatande Bolaget d& motsvarar antalet
aktier i det Overtagande Bolaget kommer inga aktier att emitteras i samband med Fusionen. Aktiedgarna i det
Overlatande Bolaget ska som fusionsvederlag erhalla en ny aktie i det Overtagande Bolaget for varje aktie
som innehas i det Overlatande Bolaget ("Fusionsvederlaget’). Utbytesférhallandet (1:1) har faststéllts mot
bakgrund av att det Overtagande Bolaget &r ett helagt dotterbolag till det Overlatande Bolaget utan nagon
egen verksamhet, vilket innebar att vardet pa aktierna i det Fusionerade Bolaget kommer att motsvara vardet
av det Overlatande Bolaget fére Fusionen. Féljaktligen har det inte férelegat nagra sarskilda svéarigheter vid
bestammandet av Fusionsvederlaget. Det Overlatande Bolaget kommer att inneha en andel egna aktier vid
Fusionsdagen, vilka automatiskt kommer att makuleras vid Fusionens genomférande i enlighet med § 17-16
(1) nr. 4 i den Norska Aktiebolagslagen. Det Overtagande Bolaget kommer att férvarva en andel egna aktier
fore Fusionsdagen, motsvarande antalet egna aktier i det Overlatande Bolaget. Det Overtagande Bolaget
avser att registrera en nyemission efter Fusionsdagen for att uppfylla spridningskravet infér den planerade
noteringen pa Nasdaq Stockholm. Nyemissionen kommer darfoér inte att paverka utbytesforhallandet eller
medféra nagon utspadning for de befintliga aktiedgarna i det Overlatande Bolaget. De aktier som emitteras i
s&dan nyemission forvantas motsvaras av en motsvarande indragning av egna aktier i det Overtagande
Bolaget efter genomférandet av Fusionen. Utdver Fusionsvederlaget kommer inget annat vederlag att utga till
aktiedgarna i det Overlatande Bolaget.

Aktierna i det Overtagande Bolaget kommer att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm omkring den 24 mars
2026. Innan detta kommer handeln i aktierna i det Overlatande Bolaget pa Oslo Bars att ha upphort. Aktierna
i det Overtagande Bolaget, som aktiedgarna i det Overlatande Bolaget erhaller som Fusionsvederlag, kommer
att medfora rattigheter i enlighet med ABL, inklusive ratt till utdelning, fran och med Fusionsdagen. Inga aktier
i det Overtagande Bolaget kommer att medféra nagra sarskilda rattigheter. Eftersom det Overtagande Bolaget
ar ett svenskt bolag aktualiseras inte ratten till inldsen for aktiedgarna enligt 23 kap 50 § ABL.

Se avsnittet "Leverans av fusionsvederlag” for information om leverans av fusionsvederlagsaktierna.

SANNOLIKA FOLJDER FOR SYSSELSATTNING

De Fusionerande Bolagen har inga anstallda. Eftersom inget av de Fusionerande Bolagen foér narvarande ar
foremal for regler om arbetstagares medverkan finns det ingen skyldighet att etablera forutsattningar for
arbetstagarmedverkan. Saledes kommer inget deltagande enligt lagen (2008:9) om arbetstagares medverkan
vid gransdverskridande fusioner eller enligt norska regler om arbetstagarmedverkan vid gransdverskridande
fusioner (nor. forskrift om arbeidstakernes rett til representasjon ved fusjon over landegrensene av selskaper
med begrenset ansvar (FOR-2008-01-09-50)) att genomfdras.

BOKFORINGSMASSIGA GENOMFORANDETIDPUNKTER OCH SKATTEFRAGOR

Fusionen kommer att genomfbras med bokforingsmassig effekt fran och med den 1 januari det ar da
Fusionsdagen infaller, i enlighet med norsk lag. Fran och med detta datum ska transaktioner i det Overlatande
Bolaget anses genomférda bokféringsmassigt pa bekostnad av det Overtagande Bolaget.

Fusionen genomfors pa basis av skattemassig kontinuitet i enlighet med 11 kap i den norska skattelagen och
reglerna i 37 kap och 20a kap om en kvalificerad fusion respektive om beskattningsintrade i den svenska
inkomstskattelagen (1999:1229).

| Fusionen kommer alla tillgangar, rattigheter och skulder i det Overlatande Bolaget att éverforas till det
Overtagande Bolaget. Det Overtagande Bolaget kommer fortsétta att bedriva affarsverksamhet som har
dverforts fran det Overlatande Bolaget genom en norsk filial. Andra tillgangar, réattigheter och skulder som
Overfors utanfor det norska skatteomradet vid genomférandet av Fusionen kan bli féremal for
utflyttningsbeskattning i enlighet med §§ 9-14 samt §§ 14-27 i den norska skattelagen.
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Aktiedgare uppmanas att pa individuell niva utvardera skatteeffekterna med anledning av Fusionen.
Skatteeffekter pa aktiedgarniva beror pa specifika omstandigheter for varje aktiedgare, exempelvis typ av
aktiedgande, legal form och tillamplig skattejurisdiktion. Fusionen kommer att genomféras pa Fusionsdagen
for skattedndamal. Fér mer information, se avsnittet "Skattefragor”.

BEHANDLING AV INNEHAVARE AV SARSKILDA RATTIGHETER

Det Overlatande Bolaget har inga utestadende teckningsoptioner, konvertibler eller andra vardepapper som ger
innehavaren ratt till nya aktier eller andra sarskilda rattigheter. Foljaktligen behover inga innehavare av
sarskilda rattigheter i det Overlatande Bolaget tillforsakras nagra rattigheter i det Overtagande Bolaget.

Det ska dock noteras att det Overlét_gnde Bolagets rattigheter och skyldigheter i forhallande till dess utestaende
incitamentsprogram, liksom det Overlatande Bolagets Gvriga rattigheter och skyldigheter, kommer att
Overforas till det Overtagande Bolaget i samband med Fusionen.

ARVODEN OCH ANDRA SARSKILDA FORMANER

Inga arvoden eller andra sarskilda formaner eller rattigheter ska utga eller beviljas i samband med Fusionen
till nagon styrelseledamot, ledamot av kontroll- eller tillsynsorgan, verkstallande direktér eller annan liknande
befattningshavare i nagot av de Fusionerande Bolagen, annat an arvode till revisorerna fér deras granskning
av fusionsplanen och for tillhandahallande av nédvandiga uttalanden och intyg.

VARDET AV DET OVERLATANDE BOLAGETS TILLGANGAR OCH SKULDER

De totala tillgangarna, rattigheterna och skulderna som o&verférs fran det Overlatande Bolaget till det
Overtagande Bolaget i Fusionen innebar en overforing av positiva redovisningsmassiga och verkliga varden
till det Overtagande Bolaget.

Enligt det Overlatande Bolagets balansrakning, som avser Koncernen, uppgick dess tillgangar per den 30
september 2025 till 1 283 961 KNOK, dess totala kort- och langfristiga skulder till 319 207 KNOK och dess
totala eget kapital till 964 754 KNOK. Per samma datum uppgick det Overlatande Bolagets tillgangar till 553
067 KNOK, dess totala kort- och langfristiga skulder till 5 631 KNOK och dess totala eget kapital till 547 436
KNOK. Vardet per Fusionsdagen kommer att bokféras i det Overtagande Bolaget. Balansrakningen &r
upprattad i enlighet med internationell redovisningsstandard IAS 34.

Vardet pa de 6verforda tillgdngarna har faststallts utifrin balansrakningens varden per den 30 september
2025. Med hansyn till att det Overtagande Bolaget &r ett helagt dotterbolag till det Overlatande Bolaget utan
egen verksamhet har det inte férelegat nagra sarskilda svarigheter vid faststallandet av det verkliga vardet pa
de overlatna tillgangarna

RAKENSKAPER SOM LEGAT TILL GRUND FOR VILLKOREN | FUSIONEN
Det relevanta datumet for det Overlatande Bolagets réakenskaper som har legat till grund for faststallandet av
Fusionen ar den 30 september 2025.

REVISORSYTTRANDEN

Ernst & Young Aktiebolag har tagit del av fusionsplanen och redogérelsen fran styrelserna i det Overlatande
Bolaget och det Overtagande Bolaget samt uppréttat ett yttrande avseende granskningen enligt vilket det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger anledning att anse att Fusionen medfér fara for att borgenarer i
det Overtagande Bolaget ska fa sina fodringar betalda. Aven Ernst & Young AS har granskat fusionsplanen
och har uppréttat ett yttrande avseende granskningen.
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Leverans av fusionsvederlag

SISTA DAG FOR HANDEL MED AKTIER | SMARTCRAFT ASA SAMT FORSTA DAG FOR HANDEL
MED AKTIER | SMARTCRAFT GROUP AB (PUBL)

Sista dag for handel med aktier i SmartCraft ASA pa Oslo Bers forvantas vara omkring den 19 mars 2026.
Forsta dag for handel av SmartCrafts AB (publ) aktier pa Nasdag Stockholm foérvantas vara sa snart det ar
tekniskt mojligt, efter att sista dag for handel med SmartCraft ASA:s aktier pa Oslo Bgrs har passerat, vilket
beraknas vara den 24 mars 2026

LEVERANS AV FUSIONSVEDERLAGET

Fusionens genomférande innebar att aktiedgares aktier i SmartCraft ASA ersatts med aktier i SmartCraft AB
(publ) i forhallandet 1:1. Fusionsvederlaget bestar enbart av aktier i SmartCraft AB (publ). Eftersom SmartCraft
AB (publ) ar ett svenskt bolag och dess aktier kommer vara noterade pa Nasdaq Stockholm, maste aktiedgare
som onskar erhalla 6verlatbara aktier ha en vardepappersdepa eller ett vardepapperskonto som tekniskt sett
kan inneha svenska aktier. Mot bakgrund av detta bor aktiedgare i SmartCraft ASA kontakta den bank eller
vardepappersinstitut dar befintliga aktier i SmartCraft ASA finns, for att fa tillgang till information om mdjligheten
att inneha svenska aktier pa sitt vardepapperskonto eller sin vardepappersdepa.

Om det finns mojlighet att inneha svenska aktier genom nuvarande bank eller maklare behdver aktieagare inte
vidta nagra andra atgarder an att folja de instruktioner som kommuniceras fran sin bank eller maklare for att
erhalla aktier i Bolaget som ar éverlatbara pa Nasdaq Stockholm. | saddan situation dar nuvarande bank eller
maklare inte tillhandahaller aktiedgaren bistand med mottagning av svenska aktier, hanvisas aktiedgaren
anvanda den instruktionsblankett som finns tillganglig pa SmartCrafts hemsida www.smartcraft.com.

Om det inte finns mgjlighet att inneha svenska aktier genom nuvarande bank eller méklare, rekommenderas
aktieagare att 6ppna ett vardepapperskonto eller vardepappersdepa som kan innehalla svenska noterade
aktier i god tid fore sista dag fér handel med aktier i SmartCraft ASA pa Oslo Bears.

For de fall en aktiedgares bank, maklare eller forvaltare inte erbjuder vardepappersdepaer eller
vardepapperskonton som kan inneha svenska aktier, eller att kostnaden for en sadan bedéms vara fér hog av
den enskilde aktiedgaren, har Bolaget ingatt ett avtal med Nordnet enligt vilket befintliga aktiedgare
kostnadsfritt kan 6ppna ett konto och fa sina aktier 6verforda till Nordnet. Nordnet tillhandahaller instruktioner
om hur aktiedgare gar till vaga for att dppna konto hos Nordnet pa féljande sida: https://www.nordnet.no/no.

Bolaget har undersokt olika alternativ och I6sningar for aktiedgare som inte kan inneha svenska aktier hos sin
befintliga bank, méklare eller férvaltare och dragit slutsatsen att den I6sning som Nordnet erbjuder &r den mest
fordelaktiga for SmartCraft ASA:s befintliga aktiedgare, bade ur ett kostnadsperspektiv och med hansyn fill
praktiska aspekter.

Aktiedgare som innehar aktier i SmartCraft ASA genom forvaltare dar aktierna ar forvaltarregistrerade bor
kontakta sin forvaltare for anvisningar om leverans av aktier i Bolaget.

Sista dagen att handla SmartCraft ASA aktier inklusive ratten att motta fusionsvederlag i form av svenska
aktier ar 17 mars 2026. Aktier som handlas darefter och fram till sista handelsdagen pa Oslo Bgrs kommer
automatiskt ersattas med fusionsvederlag i form av sekundarregistrerade aktier hos Euronext Securities Oslo
(VPS Norge).

AKTIEAGARE SOM INTE HAR ETT KONTO FOR INNEHAV AV SVENSKA AKTIER VID FUSIONENS
IKRAFTTRADANDE

Om en aktiedgare i Norge inte senast den 17 mars 2026, eller tidigare i enlighet med instruktioner fran
forvaltarbanken, har ett konto som kan inneha svenska aktier kommer aktiedgaren att motta sa kallade
sekundarregistrerade aktier pa sitt norska vardepapperskonto eller vardepappersdepa. Sadana
sekundarregistrerade aktier maste dverféras fran Euronext Securities Oslo till Euroclear Sweden och bokas in
pa en vardepappersdepa for svenska aktier for att aktiedgare ska kunna handla med aktierna. Forst efter en
sadan 6verforing kommer aktierna att bli tillgangliga f6r handel pa Nasdaq Stockholm.
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Om en aktiedgare nagon gang vill sélja sina sekundarregistrerade aktier paA Nasdaq Stockholm maste
aktiedgaren forst omvandla de sekundarregistrerade aktierna till svenska Overlatbara aktier varefter
aktiedgaren kan ga vidare med att sélja de svenska aktierna. Att omvandla en sekundarregistrerad aktie ar
normalt férenat med administrativa avgifter som tas ut av depa- respektive kontoférande institut. Mot bakgrund
av detta har Bolaget beslutat om en kostnadsfri omvandlingsperiod, under vilken Bolaget star for
omvandlingskostnaderna for enskilda aktieagare. Denna period forvantas I6pa fran och med tidpunkten fran
noteringen till omkring den 24 juni 2026. Den kostnadsfria omvandlingsperioden gors tillganglig genom
aktiedgarens bank, maklare eller férvaltare. De aktiedgare som onskar utnyttia maojligheten till en kostnadsfri
omvandling uppmanas be sin bank, maklare eller férvaltare att kontakta DNB Bank ASA, Securities Services.

Aktiedgare i SmartCraft ASA, inklusive de aktiedgare som inte har for avsikt att sélja nagra SmartCraft-aktier
inom 6verskadlig framtid, rekommenderas att sa snart som mojligt omregistrera sina sekundarregistrerade
aktier till svenska noterade aktier.

| handelse av bolagshandelser som harror fran Bolaget, sasom bolagstammor, avser Bolaget att publicera
instruktioner till innehavare av sekundarregistrerade aktier.

AKTIEAGARE VARS AKTIER AR PANTSATTA ELLER FOREMAL FOR ANNAN SAKERHET ELLER
ANNAT INTRESSE

Instruktioner om att Overfora aktier fran VPS-konto kommer inte att galla utan samtycke fran
rattighetsinnehavaren eller annan relevant tredje part, exempelvis bank som innehar pantratt. Om
aktiedgarens instruktioner inte kan foljas vid genomférandet av Fusionen kommer omregistrerade aktier att
levereras till aktiedgarens VPS-konto. Aktierna kan endast omregistreras till svenska éverlatbara aktier genom
att, med samtycke fran relevanta rattighetshavare eller annan relevant tredje part, 6verféra dem till ett
vardepapperskonto eller vardepappersdepa som kan inneha svenska aktier.

Aktieagare i SmartCraft ASA som har aktier pantsatta, eller som ar foremal fér annan sakerhet, uppmanas att
kontakta rattighetsinnehavaren for att sakerstalla en effektiv hantering i samband med noteringen.

Fragor angaende leverans av Fusionsvederlaget kan stdllas till DNB Carnegie, via epost pa
ibs.transactionsupport@dnbcarnegie.se.
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Marknadsoversikt

Prospektet innehéller information om SmartCrafts marknader, marknadsposition och annan
marknadsrelaterad information fran tredje part. Sadan information har atergetts korrekt och Bolaget bedémer
att kdllorna ér tillférlitliga. Savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av informationen som offentliggjorts av
sédana tredje parter har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra den &tergivna informationen felaktig
eller vilseledande.

OVERSIKT

Byggbranschen ar en av varldens storsta branscher och de globala byggkostnaderna har uppskattats uppga
till cirka 17 biljoner dollar ar 2025.3 Trots detta har branschen varit langsam med att anpassa sig till innovationer
inom processer och teknik. Byggbranschen befinner sig i ett tidigt skede av digitaliseringen och tillhér de 10
procent minst digitaliserade branscherna.* Traditionellt har byggbolag lagrat fysiska kopior av projektdokument
i parmar och lador, medan aldre mjukvarulésningar ofta inte har varit anvandarvanliga eller saknat
samarbetsverktyg och integrationsmgjligheter. Dessutom har dessa mjukvaruldsningar endast varit tillgangliga
pa stationdra datorer, medan nyare mjukvaruldésningar har gjorts tillgangliga pa bade smartphones och
surfplattor, fér anvandning pa saval byggarbetsplatsen som pa kontoret och av samtliga parter involverade i
ett byggprojekt.

Byggbranschen ser stora férdelar med 6kad digitalisering eftersom branschen genomfér komplexa projekt och
har en betydande potential for produktivitetsdkning, vilket illustreras av den attafaldiga ©kningen av
byggkostnaderna jamfért med konsumentprisindex under det senaste decenniet. Dessutom visar en
undersdkning av svenska VVS-bolag att hantverkare inom VVS-segmentet endast dgnar 20 procent av sin
dagliga arbetstid at produktivt arbete. Resterande tid gar till administrativa uppgifter och andra uppgifter som
inte ar direkt kopplade till kunderna.® En byggprocess involverar ett stort antal parter, sdsom kunder,
entreprendrer, underentreprendrer, arkitekter och ingenjorer. De uppgifter som dessa parter hanterar omfattar
finansiering, budgetering, design, byggnation och underhall av kommersiella bostads-, industri- och
infrastrukturprojekt. For att slutfora projekt pa ett sakert satt, i tid och inom budget kravs ett effektivt samarbete
mellan dessa parter och mellan olika arbetsfloden, samt ett snabbt och effektivt informationsutbyte. Bolaget
beddmer att byggbranschen har potential for 6kad anvandning av digitala Idsningar, eftersom endast en mindre
andel av byggbolagen idag utnyttjar digitala verktyg fullt ut, och ser dessutom mdjligheter till ytterligare
effektivisering och vardeskapande genom att utveckla nya digitala verktyg som kan méta branschens framtida
behov.

Byggbranschen férvantas uppvisa en relativt stabil utveckling, driven av faktorer sasom fortsatt
befolkningstillvaxt, urbanisering och ett vaxande behov av I6pande underhall. En fortsatt, om &n mer dampad,
befolkningstillvéxt i kombination med urbanisering bidrar till efterfragan pa byggarbeten, samtidigt som
underhall och reparationer av befintliga byggnader och infrastruktur driver bygginvesteringar.

TOTAL ADRESSERBAR MARKNAD

Marknaden for mjukvarulésningar inom byggbranschen ar stor, vdxande och motstandskraftig mot
konjunkturnedgangar. SmartCraft definierar sin totala adresserbara marknad ("TAM”) som Koncernens
nuvarande fokussegment® samt angrdnsande segment pa befintliga geografiska marknader”. SmartCraft
uppskattar, baserat pa egna marknadsundersdkningar, att Koncernens TAM uppgar till cirka 50 miljarder SEK,

3 The Business Research Company — Construction Global Market Report 2021: COVID-19 Impact and Recovery to 2030,
January 2021.

4 Marknadsstudien.

5 Svenskt Byggtjanst, 2020.

6 SmartCrafts nuvarande fokussegment ar (i) SME Construction, (ii) Electro, (iii) HYAC & Plumbing och (iv) Enterprise.

7 Sverige, Norge, Finland och Storbritannien.
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varav Sverige star for 8 miljarder SEK, Norge for 5 miljarder SEK, Finland fér 5 miljarder SEK och
Storbritannien for 32 miljarder SEK.8

Bolaget bedomer att segmentet for service, renovering och underhall kompenserar for fluktuationer i
nybyggnadssegmentet, vilket skapar forutsattningar for en 6vergripande stabil tillvaxt i Koncernens TAM.
SmartCraft bedémer att en stor andel av Bolagets potentiella kunder fér narvarande inte anvander nagra
branschspecifika mjukvaruldsningar och att de kunder som utgdér den outnyttjade delen av marknaden
antingen anvander enklare allmanna mjukvaruverktyg eller penna och papper.

SMARTCRAFTS NUVARANDE MARKNAD

SmartCraft definierar sin nuvarande penetrerade marknad som de intakter som genereras av bolag inom
Koncernens nuvarande branschsegment och geografiska marknader®. Ytterligare fokus pa angransande
branschsegment, ett utdkat produkterbjudande och geografisk expansion skulle dock ¢ka SmartCrafts
nuvarande marknad. For rakenskapsaret 2025 uppgick SmartCrafts rorelseintakter till 558 928 KNOK, fordelat
pa 276 111 KNOK i Sverige, 188 359 KNOK i Norge, 49 745 KNOK i Finland och 45 273 KNOK i Storbritannien.
For rakenskapsaret 2024 uppgick SmartCrafts rérelseintakter till 510 763 KNOK, fordelat pa 247 387 KNOK i
Sverige, 184 008 KNOK i Norge, 50 283 KNOK i Finland och 29 085 KNOK i Storbritannien'. For
rakenskapsaret 2023 uppgick SmartCrafts rorelseintékter till 401 654 KNOK, fordelat pa 183 234 KNOK i
Sverige, 167 684 KNOK i Norge och 50 736 KNOK i Finland. For rakenskapsaret 2022 uppgick SmartCrafts
rorelseintakter till 333 423 KNOK, foérdelat pa 143 164 KNOK i Sverige, 140 742 KNOK i Norge och 49 517
KNOK i Finland.

SmartCrafts fokussegment ar fordelade 6ver Koncernens nuvarande geografiska marknader, som uppvisar
olika marknadsegenskaper. Koncernens erbjudande i Norge bestar framst av I6sningar for specialiserade
segment inom byggbranschen, sasom VVS, elektriker och generalentrependrer. | Sverige riktar sig
SmartCrafts erbjudande i forsta hand till generalentreprendrer samt elektriker, medan erbjudandet i Finland
framst riktar sig till generalentreprencrer. | Storbritannien fokuserar Koncernen i nulaget framfor allt pa
I6sningar fér defekthantering, garantiprocesser och eftermarknad, dar SmartCraft bidrar till att strukturera upp
arendehantering, skapa sparbarhet och sakerstalla att &taganden gentemot slutkunden uppfylls pa ett effektivt
och I6nsamt satt.

EUROPEISK EXPANSIONSMOJLIGHET

SmartCraft bedémer att det finns en betydande potential att expandera till nya geografiska marknader i Europa.
Historiskt har SmartCraft fokuserat pa Sverige, Norge och Finland. Genom férvarvet av Clixifix Ltd
expanderade Koncernen till Storbritannien under 2024. SmartCraft bedémer att den internationella méjligheten
ar manga ganger stérre an Koncernens TAM. Bolaget bedomer att landerna i Europa har liknande
marknadsegenskaper som de nordiska landerna, vilket framgar av den accelererade digitaliseringen av
samhallet samt av att byggbranschen i dessa lander kdnnetecknas av strikta regulatoriska krav och hdga
personalkostnader.

VIKTIGA DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Koncernen beddémer att marknaden fér mjukvarulésningar inom byggbranschen och SmartCraft i synnerhet
gynnas av flera grundldggande trender, inklusive produktivitetsutmaningar, kvalitet och sakerhet, regulatorisk
och teknisk komplexitet, dvergangen till molnldsningar samt hallbarhet. Dartill skarps kraven pa Iénsamhet,
effektiv kommunikation och 6kad transparens mellan alla aktorer i vardekedjan, vilket ytterligare driver behovet
av digitala I6sningar som ger battre insyn i projektens status, ekonomi och ansvarsférdelning. Dessa trender
beddms sannolikt driva efterfragan och 6ka mjukvarupenetrationen, vilket i sin tur férvantas stddja en fortsatt
tillvaxt i en i dag underdigitaliserad marknad.

8 Bolaget har uppskattat den totala adresserbara marknaden genom en bottom up analys baserad pa bedémda
genomsnittliga utgifter for programvarulésningar bland potentiella slutkunder inom bygg- och specialistbyggsektorn i
Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Uppskattningen omfattar &ven angransande kundsegment och har validerats
genom oGvergripande top down avstamningar.

9 Sverige, Norge, Finland och Storbritannien.

0 SmartCraft expanderade till Storbritannien under rakenskapsaret 2024 genom férvarvet av dotterbolaget Clixifix Ltd.
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Produktivitetsutmaningar

Produktivitetsutmaningar inom byggbranschen driver behovet av 6kad anvandning av mjukvarulésningar.
Foéradlingsvardet per arbetad timme inom byggbranschen i EU har endast 6kat med 5 procent (justerat for
inflation) under perioden 1995 till 2021, medan regionen som helhet har haft en 6kning pa mer an 35 procent
under samma period, och tillverkningssektorn har sett en 6kning om cirka 80 procent. Utdver den efterslapande
produktivitetsutvecklingen praglas branschen &ven av ineffektiva arbetsfloden och en 6kande brist pa
kvalificerad arbetskraft, vilket ytterligare begransar kapacitet och genomférandeférmaga. Tillsammans gor
dessa faktorer att aktérer inom byggbranschen i allt stdérre utstrackning soker nya satt att dka
arbetsproduktiviteten, dar implementeringen av tekniska I6sningar spelar en central roll."

Aterhdmtning av byggbranschen

Byggbranschen har under de senaste aren kannetecknats av historiskt laga nivaer av byggproduktion.
Marknaden foérvantas dock aterhamta sig under de kommande aren. Trots den utmanande
marknadsutvecklingen har SmartCraft fortsatt att uppvisa tillvaxt, vilket illustrerar den underliggande
stabiliteten i efterfragan pa digitala mjukvarulésningar inom byggsektorn.

Denna utveckling har mdjliggjorts av flera langsiktiga strukturella drivkrafter, sasom lagre rantor, dkade
offentliga investeringar i infrastruktur, en stabil efterfragan pa renovering samt ett Okat fokus pa
energieffektivisering och hallbarhet. Sammantaget har dessa faktorer bidragit till att digitaliseringen av
byggmarknaden har fortsatt att 6ka, aven under perioder av lagre byggaktivitet.

Under perioder av normal byggaktivitet har SmartCraft historiskt uppvisat en organisk tillvaxt i arligen
aterkommande intakter om cirka 15—-20 procent per ar, bland annat under aren 2021-2022. | takt med att
byggmarknaden aterhamtar sig bedomer SmartCraft att det finns en betydande uppdamd efterfragan, vilket
kan medféra en okad tillvaxtpotential i marknaden. Mot denna bakgrund bedomer SmartCraft att Koncernen
ar val positionerad for att dra nytta av den 6kade digitaliseringstakten inom byggsektorn.

Bilden nedan illustrerar den arliga tillvaxten i byggproduktion per angivet land under de angivna perioderna.
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Kalla: Euroconstruct, juni 2025.

Kvalitet och sakerhet

Bolaget bedomer att det finns en 6kad efterfragan péa vertikala mjukvarulésningar som mgjliggor effektiv
kvalitets- och sakerhetshantering pa byggarbetsplatsen samt analysarbete pa kontoret, vilket drivs av statliga
regleringar som kontinuerligt staller hégre krav och infér digitala dokumentationskrav for arbetsmiljé och
sakerhet samt kvalitetssakring. Dessutom arbetar hantverkare ofta med inaktuell eller ofullstandig
projektinformation, vilket leder till misstag som orsakar kostsamma omarbetningar och férsenade projekt.
Misstag kan aven utsatta hantverkare for sdkerhetsrisker, medan behovet av mobila samarbetsldsningar och
realtidsatkomst till instruktioner, ritningar, dokumentation och rapportering blir alltmer avgérande for att hantera
och optimera den decentraliserade arbetsstyrka som kannetecknar branschen. Mjukvarulésningar kan hjalpa

" Marknadsstudien.
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byggbolag att dokumentera, dvervaka, mata, utvardera och férbattra rutiner for att maximera efterlevnaden av
sakerhetsforeskrifter och kvalitetskrav. Dessutom &r mjukvaruldsningar viktiga for att identifiera, forsta och
proaktivt hantera orsakerna till problem och riskfyllda rutiner innan de leder till skador eller olyckor.

Regulatorisk och teknisk komplexitet

Byggbranschen upplever en 6kande regulatorisk och teknisk komplexitet i byggprojekt aven utanfér omradena
kvalitet och sakerhet. Till exempel omfattas branschen av lokala lagar, regler och efterlevnadsstandarder som
syftar till att framja miljomassig hallbarhet, samtidigt som fokus pa dokumentation och regelefterlevnad okar.
Dartill har efterfragan pa 0kad innovation och planering 6kat komplexiteten i projektledning, vilket har lett till
att aktorer i storre utstrackning forlitar sig pa avtal for att reglera och férdela projektrisker. Detta kan i sin tur
leda till en 6kad frekvens av rattsliga processer. Mjukvaruldésningar som méjliggér delad projektinformation
Okar transparensen och kan minska bade frekvensen och kostnaden for rattsliga processer. Det 6kade behovet
av insyn och transparens i projektens genomférande ar en central drivkraft for digitalisering, da digitala verktyg
ger battre éverblick och kontroll for samtliga aktorer.

Overgang till molnbaserade Iésningar

Bolaget bedomer att byggbranschen genomgar en omvandling som drivs av tekniska innovationer och ett 6kat
tryck pa aktorerna i byggprocessen. Projekten genomférs pa byggarbetsplatsen, vilket 6kar behovet av mobil
atkomst till projektdata och fjarrkommunikation. Vidare blir behovet av mobila samarbetslésningar och
realtidsatkomst till instruktioner, ritningar, dokumentation och rapportering allt viktigare fér att hantera och
optimera en decentraliserad och mobil arbetsstyrka. Samtidigt mognar anvandarna digitalt och efterfragar
moderna, molnbaserade och integrerade lésningar som kan anpassas till olika verksamhetsbehov. Bolaget
beddmer att det ar avgoérande att mjukvaruldésningar for byggbranschen ar tillgangliga for projektmediemmar
oavsett plats och via alla internetuppkopplade enheter. Dessutom behéver dessa mjukvaruldsningar integreras
med andra lésningar pa marknaden, bade allmanna och branschspecifika.

Hallbarhet

Byggnads- och byggsektorn star for cirka 30 procent av varldens totala koldioxidutslapp. For att minska
koldioxidutslappen i branschen och uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling krdvs omedelbara atgarder.12

Bolaget bedémer att innovation och tekniska framsteg ar avgérande for att hitta langsiktiga I6sningar pa bade
ekonomiska och miljdmassiga utmaningar. Vidare anser Bolaget att byggbranschen behdéver &ka
resurseffektiviteten och produktiviteten, vilket kan uppnas genom att anvanda mindre byggmaterial och minska
transporter samt genom att forbattra planerings- och kalkylprocesserna.

SmartCraft bedomer att Koncernens I6sningar bidrar till att minska koldioxidavtrycket inom flera omraden:

. Genom att bidra till digitaliseringen av byggsektorn, dar manuella pappersbaserade processer ersatts
med lésningar tillgangliga via datorer, smartphones och surfplattor.

. Genom att férbattra projektkoordineringen, vilket leder till mindre resande och darmed bidrar till att
minska den globala bransleférbrukningen.

. Genom att tillhandahalla I6sningar som ger anvandarna kontinuerlig kontroll 6ver materialatgangen,
vilket gor det enklare att kdpa ratt mangd material for ett projekt och darigenom minskar materialsvinn.

. Genom att tillhandahalla I6sningar som sakerstéller att anvédndarna genomfér sina projekt i enlighet
med gallande regler och féreskrifter, vilket minimerar omarbetning och darmed minskar materialsvinn,
maskinanvandning och resande.

. | allt stérre utstrackning kravs att anbud innehaller redovisning av CO2 avtryck, dar klimatpaverkan
utgor en explicit beddomningsfaktor i offentliga upphandlingar, i linje med EU-taxonomins krav pa
hallbara investeringar och projekt.

o Genom SmartCraft Tellus, ett Oppet och kostnadsfritt APl for insamling av verklig
bransleférbrukningsdata fran lastbilar, kan entreprendrer automatisera miljérapporteringen och
enklare uppfylla de nya digitala miljé- och rapporteringskraven.

2 International Energy Agency, Decarbonising buildings requires drastic and immediate policy action to stimulate
behaviour and technology shifts, 2022.
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KONKURRENSOVERSIKT

SmartCrafts befintliga geografiska marknader for mjukvarulésningar inom byggbranschen ar fragmenterade,
med manga sma lokala och nationella aktérer. Koncernen beddmer att SmartCraft skiljer sig fran sina
konkurrenter pa flera satt, inklusive (i) narvaro i Norden och Storbritannien, (ii) ett omfattande
mjukvaruerbjudande och (iii) en djup och unik segmentfunktionalitet. SmartCraft bedémer att Koncernen ar
starkt positionerad pa de geografiska marknader och nischer dar Koncernen ar verksam. Vidare beddémer
Koncernen att den har en konkurrensférdel inom utvalda segment av byggbranschen och i fraga om
funktionalitet, tack vare sina moderna och lattanvanda mjukvarulésningar.
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Verksamhetsoversikt

Detta Prospekt innehaller information avseende SmartCrafts verksamhet, vilken sévida inget annat anges ar
baserad pa Bolagets interna kéllor. Detta Prospekt innehéller dven bransch- och marknadsdata avseende
SmartCrafts verksamhet och marknader, vilken savida inget annat anges &r baserad pa Bolagets egna
uppskattningar och analyser av ett flertal olika kéllor, sdsom branschrapporter och andra rapporter fran tredje
parter.

Information som anskaffats frén tredje part har atergetts korrekt savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av
information som offentliggjorts av sédan tredje part har inga sakférhéllanden uteldmnats som skulle kunna
géra den éatergivna informationen felaktig eller vilseledande.

OVERSIKT

Introduktion till SmartCraft

SmartCraft ar en ledande leverantér av skalbara mjukvarulésningar till hantverkare och byggbranschen.'?
Koncernen verkar pa fyra marknader i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. SmartCrafts vision ar att bli
den ledande leverantdren av specialiserade digitala I6sningar for byggbolag i nordvastra Europa. Koncernen
gor det mgjligt for hantverkare och byggbolag att 6ka sin produktivitet, minska den administrativa bérdan och
underlatta efterlevnaden av det standigt foranderliga regelverket som paverkar byggbranschen, samtidigt som
I6dsningarna ger battre kontroll dver projektens ekonomi, marginaler och kassafléde och darmed bidrar till 6kad
I6nsamhet och forbattrad likviditet.

SmartCraft tillhandahaller s& kallade SaaS-tjanster (eng. software-as-a-service). SaaS-erbjudandet ar
modulbaserat och omfattar ett komplett utbud av mjukvaruldsningar for att (i) optimera projektbudgeteringen
genom att O6ka forsaljningen och minimera kostnaderna, (ii) forbattra projektgenomférandet genom att
minimera budgetavvikelser och (iii) minimera projektriskerna genom fullstdndig dokumentation och insyn.
SmartCrafts stérre och mest heltdckande lI6sningar utgérs av branschspecifika affarssystem (ERP-
I6sningar”). Bolagets ERP-l6sningar samlar affarskritiska funktioner, sasom projektstyrning, ekonomi, resurs-
och materialplanering, tidrapportering och dokumentation, i en integrerad plattform, och anvands som
kundernas centrala affarssystem.

SmartCrafts ldsningar tillhandahalls genom tolv starka varumarken, vilka ar uppdelade under fyra olika
affarsomraden: SME Construction, Electro, HVYAC & Plumbing och Enterprise. Denna affarsomradesindelning
utgdr grunden for SmartCrafts organisationsstruktur, som har till syfte att komma narmare kund och skapa
tydligare fokus pa specifika kundgrupper, sasom SME-byggbolag, elektriker och VVS-/HVAC-installatérer
samt storre entreprenadbolag och bolag specialiserade pa besiktning och kvalitetskontroll. Varje kundsegment
far ett tydligt fokus pa sin malgrupp vilket mojliggor skraddarsydda I6sningar och starkare kundrelationer.
Strukturen vantas ocksa oka korsforsaljningen mellan Koncernens produkter och tjanster inom respektive
affarsomrade, eftersom kompetens och kundinsikter samlas pa ett stille. Sammantaget skapar
affarsomradesindelningen en mer kundnéra, effektiv och skalbar organisation som stddjer SmartCrafts
langsiktiga tillvaxtstrategi och som kan tillampas vid internationell expansion, dar liknande kundgrupper kan
adresseras pa nya marknader.

Inom kundsegmentet SME Construction fokuserar SmartCraft pa att stédja sma och medelstora byggbolag
genom digitala verktyg for effektiv projektledning, uppféljning och kvalitetssakring. Kundsegmentet Enterprise
erbjuder salj- och kommunikationsverktyg kombinerat med omfattande kvalitets- och sdkerhetsldsningar samt
arendehantering i eftermarknadsgaranti. Kunderna inom segmentet Electro bestar framst av elektriker och
inom HVAC & Plumbing aterfinns yrkesverksamma inom VVS och ventilation, vilka erbjuds branschanpassade
system som forenklar kalkyl, projekthantering, resursplanering, dokumentation och kontroll av
installationsarbeten.

SmartCraft har i sina I6sningar aven implementerat integrationer med ett stort antal leverantorer av exempelvis
bokforingssystem, I6nesystem, system for korjournal och artikelregister hos grossister. Exempel pa dessa
leverantorer ar 24SevenOffice, Fortnox, Visma, Flex Applications, Abax, Ahlsell, Selga, Storel, Dahl och

'3 Bolagets estimat.
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Lundagrossisten. Dessa integrationer bidrar till att 6ka kundernas beroende av SmartCrafts erbjudande och
g0Or Koncernens mjukvaruldsningar till en central del av kundernas verksamhet, snarare an ett komplement.

SmartCrafts SaaS-tjanst tillhandahalls pa prenumerationsbasis. Generellt galler att kundernas abonnemang,
efter en inledande tolvmanadersperiod utan méjlighet till uppsagning, évergar till att galla tills vidare med en
skriftlig uppsagningstid pa tre manader. Per dagen for detta Prospekt har SmartCraft fler an 14 100 kunder
och 185 000 anvandare av sina mjukvarulésningar och déver 270 anstallda.

KONKURRENSFORDELAR

Oversikt

SmartCraft anser att Koncernen har foljande konkurrensférdelar och nyckelstyrkor, som har bidragit till och
forvantas fortsatta att bidra till SmartCrafts formaga att uppna sina strategiska och finansiella mail:

. Affarskritiskt, molnbaserat SaaS-erbjudande fér byggbranschen;
. Val positionerad pa en stor marknad med betydande outnyttjad digitaliseringspotential for sina kunder;
. En bred och diversifierad kundbas som skapar resiliens genom Iag kundkoncentration och en stabil,

aterkommande efterfragan;
. Tydlig strategisk plan med flera attraktiva drivkrafter for framtida organisk tillvaxt;

. Dokumenterad formaga att driva konsolidering och geografisk expansion pa en fragmenterad
marknad; och

o Stark finansiell historik med hdg férsaljningstilivéxt och kassaflddesgenerering trots en langre period
av lagkonjunktur inom branschen.

Affarskritiskt, molnbaserat SaaS-erbjudande for byggbranschen

Entreprentrer inom bygg- och installationsbranschen arbetar i komplexa projekt dar manga aktorer ska
samarbeta och stora informationsmangder hanteras. For att lyckas kravs digitala verktyg som ar flexibla,
anvandarvanliga och atkomliga oavsett plats. SmartCraft fokuserar p4 sma och medelstora entreprendrer,
bade allmanna och specialiserade, och erbjuder I6sningar som stodjer hela arbetsflédet, fran planering och
forsaljning, till projektutférande och eftermarknad.

Plattformen ar utvecklad foér att optimera projektbudgetar, stédrka genomférandet och minska risker. De
modulara och molnbaserade |6sningarna gor att foretag kan digitalisera sina processer stegvis och hantera
hela kedjan fran offert till faktura i ett sammanhangande system.

SmartCrafts I6sningar ar samtidigt djupt integrerade med branschens viktigaste datakallor, sdsom grossister,
myndighetssystem, branschdatabaser och externa ERP- och CRM-l6sningar. Genom dessa integrationer blir
SmartCraft en central atkomstpunkt for projektinformation, vilket ger anvandarna battre kontroll, hdgre kvalitet
och betydande tidsbesparingar utan att behdva véxla mellan flera olika applikationer. Dessutom leder
SmartCrafts omfattande partnerintegrationer till héga byteskostnader och langsiktiga kundrelationer. Genom
automatiserad datasynkronisering och sémldsa arbetsfloden minskas manuellt arbete och risken for fel,
samtidigt som kunderna far ett enhetligt och effektivt processflode. Den héga graden av systemintegration gor
att SmartCraft blir en central del av kundernas dagliga verksamhet och darmed svar att ersatta, vilket i sin tur
bidrar till h6g retention och langvarig kundlojalitet.

Lésningarna ar enkla att implementera utan uppstartskostnader fér kunderna och med en snabb onboarding-
process. De ar anvandarvanliga och kraver ingen teknisk expertis fran kundens sida. Det modulara
tillvagagangssattet gor det mojligt for SmartCrafts kunder att uppgradera och lagga till ytterligare funktioner
nar de vaxer, vilket 6kar kundernas beroende av lésningarna. Flera moduler erbjuds som surfplatte- och
mobilapplikationer, vilket gor det mdjligt for kunderna att komma at och registrera projektdata direkt pa
byggarbetsplatsen. SmartCrafts kraftfulla mjukvaruldésningar hjalper kunderna att 6ka lonsamheten,
effektivisera arbetsprocesser och underlattar samarbete. Samtidigt minskar lésningarna risken for
kostnadsoéverskridanden och bidrar till férbattrad halsa, sédkerhet och regelefterlevnad.
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Vil positionerad pa en stor marknad med betydande outnyttjad digitaliseringspotential for sina kunder

SmartCraft bedémer att byggbranschen ar en av varldens storsta branscher, men aven en av de minst
digitaliserade. Ett flertal intressenter, daribland arbetstagare, entreprentrer och underentreprendrer,
lokalsamhallen samt investerare, banker och byggarbetsplatser, ar beroende av snabb och korrekt information
for att sakerstalla att projekt genomfors i tid, inom budget och i enlighet med tillampliga regelverk. | dag
anvander manga byggbolag och hantverkare antingen enkla allmadnna mjukvaruverktyg eller penna och
papper. SmartCraft ser en betydande potential féor marknadspenetration tack vare det héga kundvarde som
mjukvaran skapar i forhallande till den manatliga kostnaden fér kunderna. Samtidigt anser SmartCraft att dess
nuvarande marknader utgér attraktiva geografier, da de kannetecknas av en snabb digital utveckling jamfort
med manga andra lander. Denna utveckling drivs av faktorer som ett gynnsamt regulatoriskt landskap, hdg
molnmognad, stark tillvaxt inom byggbranschen och en vilja att implementera nya digitala verktyg som &r
anpassade till branschens arbetsfléden. Med Norden som en av de mest digitaliserade regionerna i varlden
och SmartCraft som en ledande' aktér pa denna marknad ar Koncernens plattform val positionerad for att
skalas upp och expandera vidare i Europa.

SmartCraft ar verksamt i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Bolaget anser sig vara val positionerat
inom respektive geografiska marknad och nisch. SmartCraft erbjuder sina kunder inom SME Construction,
Electro och HVAC & Plumbing en helhetsldsning med moderna och anvandarvanliga I6sningar som téacker
hela vardekedjan. Med sin domanexpertis har SmartCraft utvecklat avancerade funktioner som ar
skraddarsydda for dessa segment och marknader. Inom Enterprise erbjuds nischade speciallésningar kring
kvalitet och sakerhet, stambyten, férséaljning av nybyggnation och tillvalshantering, uthyrning av maskiner,
anlaggningstransport, samt arendehantering i eftermarknad. SmartCrafts stérre och mest heltackande
I6sningar utgors av branschspecifika ERP-l6sningar. Bolagets ERP-l6sningar samlar affarskritiska funktioner
sasom projektstyrning, ekonomi, resurs- och materialplanering, tidrapportering och dokumentation i en
integrerad plattform, och anvands som kundernas centrala affarssystem. Ovanstaende egenskaper bekraftar
SmartCrafts 6vertygelse om att Koncernen har en god position for att dra nytta av den fragmenterade och
underutnyttjade marknaden och 6ka sin relativa marknadsandel snabbare &n konkurrenterna.

SmartCraft bedémer att marknaden fér mjukvarulésningar inom byggbranschen, och SmartCraft i synnerhet,
gynnas av ett antal strukturella trender. Byggbranschen praglas fortsatt av lag digitaliseringsgrad och
begransad mjukvarupenetration, ineffektiva arbetsfloden och brist pa kvalificerad arbetskraft samt ett
omfattande behov av service, underhall och uppgraderingar. Okad projektkomplexitet driver efterfragan pa
automatisering och molnbaserade I6sningar. Dartill paverkas branschen av ett starkt fokus pa arbetsmiljé och
sakerhet, skarpta bygg- och miljéregler samt ett vaxande krav pa dokumentation och regelefterlevnad. Den
globala omstallningen mot energieffektivitet och elektrifiering bidrar ocksa till att férandra arbetsprocesser och
Oka efterfragan pa digitala verktyg. Sammantaget bedoms dessa trender driva efterfragan och paskynda
digitaliseringen i sektorn, vilket i sin tur férvantas stddja en fortsatt stark tillvaxt pa en i dag underdigitaliserad
marknad.

En bred och diversifierad kundbas som skapar resiliens genom lag kundkoncentration och en stabil,
aterkommande efterfragan

SmartCrafts kundbas omfattar fler &n 14 100 kunder och 185 000 anvandare och ar valdiversifierad éver de
fyra geografiska marknader dar Koncernen bedriver sin verksamhet. Sverige utgdr den stérsta marknaden och
stod for 49,4 procent av Koncernens roérelseintakter for rakenskapsaret 2025, medan Norge, Finland och
Storbritannien stod for 33,7 procent, 8,9 procent respektive 8,1 procent. Kundportfoljen har saledes en relativt
lag geografisk koncentration och god intaktsbalans éver regionerna.

Koncernens rorelseintakter ar aven val fordelad mellan SmartCrafts fyra strategiska fokussegment. Under
rakenskapsaret 2025 stod SME Construction for 38,0 procent av Koncernens rorelseintékter, Enterprise for
26,4 procent, HYAC & Plumbing fér 23,3 procent och Electro for 12,3 procent. Under samma period stod SME
Construction for 38 procent av Koncernens arligen aterkommande intakter, Enterprise for 25 procent, HVAC
& Plumbing for 23 procent och Electro for 13 procent. Justerad EBITDA fér samma period uppgick till 114 600
KNOK for SME Construction, 23 500 KNOK for Enterprise, 64 200 KNOK for HVAC & Plumbing samt 16 400
KNOK for Electro. SmartCrafts kundbas var under samma ar fordelad sa att 45 procent av kunderna tillhérde
SME Construction, 8 procent tillhérde Enterprise, 8 procent tillhorde HYAC & Plumbing och 39 procent tillhérde
Electro. Denna mix av bade geografiska marknader och kundsegment bidrar till en resilient intdktsmodell med
begransad exponering mot enskilda marknader.

4 Bolagets estimat.
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SmartCraft har etablerat en tydlig och valfungerande modell fér marknadsféring och forséljning som
kontinuerligt driver tillvaxt i kundbasen. Nykundsprocessen fdljer en strukturerad modell dar varje steg ar
optimerat for bade rackvidd och konvertering. Arbetet inleds med varumarkesbyggande aktiviteter som skapar
bred synlighet pa respektive marknad, foljt av riktade kampanjer som genererar ett viaxande inflode av
kvalificerade kundférfragningar. Detta har lett till 6kad webbtrafik och en stadig 6kning av nya kundkontakter.
Dessa kundkontakter bearbetas darefter genom en hanteringsprocess dar de prioriteras infér kundmoten.
Denna arbetsmetod har bidragit till en 6kning av antalet saljméten med cirka 22 procent samt en hdg
konverteringsgrad fran moten till faktisk férsaljning, vilken uppgick till cirka 37 procent for rakenskapsaret 2025.
Den optimerade processen mojliggér kostnadseffektiva kundférvarv och bidrar till fortsatt laga
kundanskaffningskostnader.

Nar kunderna ar onboardade kraver de endast begréansade retention-insatser, och kundbortfallsgraden har
historiskt varit lag. Kombinationen av laga kundanskaffningskostnader, stabila kundrelationer och hdg
anvandarlojalitet innebar att varje kund bidrar positivt till IbGnsamheten over tid. Detta skapar en stabil och
aterkommande intaktsbas som ger forutsattningar for en skalbar och langsiktigt hallbar tillvaxt.

Tydlig strategisk plan med flera attraktiva drivkrafter for framtida organisk tillvaxt

SmartCraft stravar efter att uppna stark organisk tillvaxt genom att fortsatta dra nytta av sin position pa en
marknad med lag penetrationsgrad som befinner sig i ett tidigt skede av digitaliseringen. SmartCraft arbetar
ocksa strategiskt for att vinna nya kunder samt 6ka intdkterna per befintlig kund genom att erbjuda en
kundupplevelse som féljer kundernas tillvaxt och behov. SmartCraft har en stark historik av att 6ka intakterna
per kund genom att salja ytterligare anvandarplatser, integrationer och funktioner. Koncernens genomsnittliga
intakt per kund (eng. average revenue per customer) har 6kat fran cirka 38 848 NOK for rakenskapsaret 2024
till 41 416 NOK for rakenskapsaret 2025. Samtidigt ser SmartCraft en betydande potential i att dra nytta av
korsférsaljning av Koncernens branschspecifika I6sningar som for ndrvarande endast erbjuds i ett land eller
till ett malgruppssegment (till exempel VVS). Slutligen kommer SmartCraft att fortsatta utveckla nya funktioner
och egenskaper for befintliga kunder, utdver att ldgga till nya funktioner som &ar skrdddarsydda for
specialiserade entreprendrer dar det idag inte finns nagot starkt erbjudande som tillgodoser deras behov.

Dokumenterad férmaga att driva konsolidering och geografisk expansion pa en fragmenterad marknad

SmartCraft har genom sitt M&A-arbete en dokumenterad férvarvsstrategi med ett strukturerat tillvagagangssatt
for att identifiera, forvarva och integrera mjukvaruldsningar i syfte att realisera tillvaxtpotential och utvinna
synergier. SmartCrafts forvarvsstrategi fokuserar pa att accelerera tillvaxten genom fyra kompletterande
forvarvsmodeller. Dessa fyra modeller innefattar kundanskaffning genom férvarv av kundportféljer med hog
sannolikhet att migreras till SmartCrafts plattformar, att forkorta time-to-market genom férvarv som tillfér
strategiska kompetenser och accelererar utvecklingen av centrala produkter eller integrationer, samt att
behalla och vidareutveckla fristdende produkter som skapar varde genom korsforsaljning och integration i den
bredare plattformen. Strategin omfattar aven geografisk expansion dar SmartCraft etablerar lokal narvaro i nya
I&nder genom att forvarva tiligadngar sdsom varumarken, referenskunder, branschkopplingar och regulatorisk
legitimitet for att sakerstalla snabb marknadsetablering och skalbarhet p& SmartCrafts I6sningar. Mellan 2022
— 2025 har SmartCraft framgangsrikt genomfért fem forvarv pa tre marknader. Bolaget avser att successivt
starka sitt geografiska erbjudande och sin internationella narvaro, samtidigt som lokal marknadskannedom
och lokalt anpassade I6sningar bibehalls pa de geografiska marknader dar SmartCraft redan har en stark
position och betydande marknadsandelar. Vidare anser SmartCraft att Koncernen ar val positionerad for att
driva fortsatt marknadskonsolidering givet sin etablerade marknadsposition samt tekniska och doméanspecifika
expertis.

Utbver expansion genom forvarv pa befintliga geografiska marknader anser SmartCraft att det finns en
betydande mdjlighet for 6kad penetration av SmartCrafts I6sningar i Europa. Enligt Bolagets beddémning
befinner sig digitaliseringen i ett tidigare skede pa dessa marknader jamfort med Norden, och marknaderna
kannetecknas av en mangfald av manga sma byggbolag. Byggbranschen pa de ovan namnda marknaderna
kadnnetecknas av 6kande regulatoriska krav och stigande personalkostnader, vilket driver behovet av digitala
verktyg for att uppratthalla och forbattra produktiviteten. Dartill accelererar digitaliseringen i samhallet i stort i
dessa lander, vilket méjliggoér 6kat samarbete och 6kad automatisering genom uppkopplade enheter och
applikationer.

Stark finansiell historik med hog forsaljningstillvixt och kassaflodesgenerering trots en langre period
av lagkonjunktur inom branschen

SmartCraft har en historik av att leverera stark forsaljningstillvaxt, bade organiskt och genom férvarv, med hdg
kassakonvertering. Trots ett utmanande marknadsklimat har SmartCraft uppnatt en stark historik av
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forsaljningstillvaxt genom o6kat antal kunder, 6kade arligen aterkommande intdkter samt en historiskt lag
kundbortfallsgrad (eng. churn rate), aven om nivaerna for narvarande ar férhojda. Detta bevisar SmartCrafts
formaga att leverera stark och stabil tillvaxt aven under svagare marknadsférhallanden. SmartCrafts kundbas
Okade med cirka 2,2 procent for rakenskapsaret 2025 jamfort med réakenskapsaret 2024, fran cirka 13 800
kunder rakenskapsaret 2024 till cirka 14 100 for rakenskapsaret 2025. Under samma period o6kade
Koncernens arligen aterkommande intékter med cirka 8,4 procent for rakenskapsaret 2025 jamfort med
rakenskapsaret 2024, fran cirka 481 958 KNOK for rakenskapsaret 2024 till 522 344 KNOK for rakenskapsaret
2025. For perioden som avslutades den 31 december 2025 rapporterade SmartCraft en genomsnittlig intakt
per kund om cirka 41 416 NOK. Som ett resultat av en stark organisk tillvaxt och férvarv har SmartCrafts
rorelseintakter 6kat med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (eng. compound annual growth rate) om cirka 19,9
procent fran 2021 till 2025.

Nedan féljer en illustration av SmartCrafts genomsnittliga arliga tillvéxttakt éver de angivna perioderna.
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Definition: CAGR = genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
Kaélla: Bolagets finansiella rapporter och information for angivna perioder.

SmartCraft anser sig ha en skalbar affarsmodell med starka skalférdelar. Som ett resultat har SmartCraft
levererat en hallbar och mycket I6nsam tillvaxt. SmartCrafts justerade EBITDA 6kade fran 189 987 KNOK for
rakenskapsaret 2024 till 198 932 KNOK for rakenskapsaret 2025. Vidare mojliggér SmartCrafts affarsmodell
laga krav pa fasta investeringar och en attraktiv rorelsekapitalsdynamik. For rakenskapsaret 2025 uppgick
investeringar i forskning och utveckling till cirka 7,7 procent av rorelseintékterna, medan Koncernen hade ett
negativt rorelsekapital motsvarande 25,8 procent av rorelseintakterna, vilket primart var hanforligt till
forskottsbetalningar fran kunder. SmartCrafts affarsmodell genererar starka kassafléden, vilket visas av en
kassakonvertering om 82 procent for rakenskapsaret 2025.

SmartCraft anser att den hdga andelen aterkommande intakter visar att Koncernen gynnas av kundretention
och férutsagbara intakter, vilka ar centrala drivkrafter for SmartCrafts tillvaxt. Dartill gynnas SmartCraft av en
diversifierad kundbas, dar den storsta kunden star for mindre @n en procent av Koncernens arligen
aterkommande intakter for rakenskapsaret 2025 och den genomsnittliga kunden endast star for en mycket
liten andel av de arligen aterkommande intékterna under samma period.

STRATEGI

SmartCraft har en tydlig strategi for att sakerstalla fortsatt kapitaleffektivitet och I6nsam tillvaxt for Koncernen.
SmartCrafts strategiska plan ar inriktad pa de fem teman som beskrivs nedan.

Fortsatta att dra nytta av sin marknadsposition och den lagt penetrerade nordiska marknaden

Bolagets TAM uppgar till 50 miljarder SEK.'S SmartCraft anser sig ha en idealisk position for att dra nytta av
den laga mjukvarupenetrationen pa marknaden. SmartCraft anser att Koncernens go-to-market-modell ar
mycket effektiv med en stark forsaljnings- och marknadsféringsorganisation. Denna faktor, i kombination med
en ledande marknadsposition, starka lokala varumarken och ett affarskritiskt mjukvaruerbjudande, kommer att
gora det majligt for SmartCraft att fortsatta vaxa och vinna marknadsandelar over tid.

5 Bolaget har uppskattat den totala adresserbara marknaden genom en bottom up analys baserad pa bedémda
genomsnittliga utgifter for programvarulésningar bland potentiella slutkunder inom bygg- och specialistbyggsektorn i
Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Uppskattningen omfattar aven angransande kundsegment och har validerats
genom oGvergripande top down avstamningar.
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Merforsaljning och prisoptimering

SmartCraft avser att utdka sin anvandarbas hos befintliga kunder och bedriva merforsaljning av ytterligare
moduler, integrationer och branschspecifika I6sningar. Med fler an 14 100 kunder och 185 000 anvandare
finns en betydande intaktspotential genom att héja den genomsnittliga intakten per kund ytterligare. SmartCraft
har dedikerade Customer Success-team som bestar av I6sningsexperter som hjalper kunderna att maximera
vardet av sina Idsningar och fungerar som betrodda radgivare. Avdelningen arbetar ocksd med merforsaljning
av funktioner for att varje kund ska kunna realisera hela potentialen i SmartCrafts erbjudande. Genom
detaljerade kundresor far séljteamet beprévade mallar som leder till mycket effektiva konverteringsgrader i
forsaljningen. Givet SmartCrafts stora kundbas och historik av férvarv utgér prisoptimering en central méjlighet
att effektivt monetarisera befintliga kunder. SmartCrafts huvudsakliga affarsmodell &r SaaS-tjanst med
betalning per licens. Dartill hanfér sig en mindre del av SmartCrafts intakter till en transaktionsbaserad
prismodell, bland annat baserad pa betalning, fakturatolkning och sms-tjanster. SmartCraft anser att det finns
tillvaxtpotential pa befintlig kundbas genom att 6ka anvandningen av Koncernens olika ldsningar och
vidareutveckla paketlésningar.

Korsforsiljning

SmartCrafts affairsomraden har starka mojligheter till korsférsaljning, dar nya produkter kan skala snabbt
genom befintliga kundbaser. Ett tydligt exempel & SmartCraft Spark, Bolagets senaste digitala verktyg riktat
till sma och medelstora elbolag. Genom att erbjuda SmartCraft Spark till redan etablerade elektrikerkunder
kan SmartCraft ta en storre del av elektrikernas vardekedja och modernisera ett tidigare manuellt och splittrat
offert- och kalkylarbete. SmartCraft Spark ger en snabbare, mer visuell och anvandarvanlig arbetsprocess,
vilket gor verktyget sarskilt Iampat for elektriker som sdker ett modernt och effektivt fléde.

Bolagets senast lanserade produktplattform, SmartCraft Flow, dppnar liknande korsforséaljningsmaéjligheter
inom SME-segmentet for VVS och ventilation. Har finns en naturlig expansion fran SmartCrafts befintliga
positioner i Sverige genom Bygglet och i Norge genom Cordel. Aven inom Enterprise-segmentet pagar
konkreta tester 6ver geografierna. Locka saljs nu i samtliga Iander, Coredination testas i Norge och Congrid i
Storbritannien. Detta visar att SmartCrafts I6sningar ar skalbara éver marknader och att Koncernens struktur
mojliggor effektiv korsférsaljning nar fler Idsningar lanseras pa Koncernens gemensamma plattform.

Fordjupa och utéka narvaron

SmartCraft avser att fortsatta investera i utvecklingen av sitt erbjudande. SmartCraft anser att det finns
potential att utéka erbjudandet av mjukvarulésningar genom ytterligare moduler, funktioner och egenskaper,
vilket i sin tur kommer att starka SmartCrafts konkurrenskraft och féormaga att attrahera nya kunder.
SmartCrafts utvecklingsstrategi bygger pa tvad pelare. Den forsta ar att skapa nya funktioner som ar
skraddarsydda for specialiserade entreprendrer dar Koncernen for tillfallet inte ar narvarande, och dar det finns
en mojlighet fér SmartCraft att erbjuda attraktiva [6sningar som bedéms kunna bli kommersiellt framgangsrika.
Den andra ar att komplettera kundernas befintliga mjukvara med ytterligare moduler och funktioner, sa att
SmartCraft kan ta en storre roll i kundernas arbetsfldden och 6ka anvandningen av Koncernens olika I6sningar.

Koncernen har identifierat flera attraktiva delsegment inom byggbranschen, exempelvis maskinentreprenérer,
taklaggare samt maleribolag, dar SmartCrafts befintliga plattformar redan adresserar stora delar av kundernas
behov. | dessa segment finns dessutom betydande potential att erbjuda mer skraddarsydda funktioner ovanpa
Koncernens generella I6sningar, vilket gor att SmartCraft kan skapa ett tydligare mervarde och differentiera
sig ytterligare. Exempel pa sadana tillagg ar branschanpassade offertverktyg och Iésningar for utrustnings-
och maskinhantering, som pa ett enkelt satt kan byggas in i SmartCrafts SaaS-lésningar och darmed utdka
vardet for bade nya och befintliga kunder.

Genomfora férvarvsstrategin

SmartCraft kommer att fortsatta att identifiera, utvardera och férvarva bolag med mjukvarulésningar som tillfér
strategiskt varde ur ett teknik- och produktperspektiv och som ar finansiellt vardeskapande. Marknaden for
mjukvara till byggbranschen kannetecknas av manga sma bolag som fokuserar pa den lokala marknaden med
nischade l6sningar. Detta skapar utmarkta mdjligheter fér SmartCraft att ytterligare starka sin
marknadsposition genom foérvarv av utvalda Idsningar. SmartCraft har ett beprévat och strukturerat
tillvagagangssatt for att identifiera, forvarva och integrera férvarvskandidater i syfte att realisera tillvaxtpotential
och utvinna synergier.
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SmartCrafts ambition ar att genom sin forvarvsstrategi pa sikt (i) konsolidera nordiska marknadssegment, (ii)
starka sin narvaro i Storbritannien, med fokus pa segmentet for sma och medelstora bolag ("SME”), (iii)
etablera sig i en till tvd nya europeiska regioner, och (iv) samla produkter i branschspecifika paket dar mojligt.

Vid identifiering av forvarv fokuserar SmartCraft pa bolag som uppfyller foljande kriterier: (i) férvarvskandidater
med arligen aterkommande intéakter om 10 till 100 miljoner kronor med fler &n 15 anstallda, (ii) kompletterande
I6sningar pa befintliga och nya marknader, (iii) liknande marknadsledande I6sningar pa nya geografiska
marknader, (iv) anvanda forvarvade bolag pa nya geografiska marknader som en brygga for befintliga
portfoljlésningar, (v) potential att erbjuda en kombination av befintliga I6sningar till nya geografiska marknader,
och (vi) hdg retentionsgrad och integrerade arbetsfléden. SmartCraft efterstrdvar att identifiera
forvarvskandidater med féljande finansiella profil: (i) Rule of 40 eller pa vag att uppna, (ii) positiv EBITDA,
och (iii) mdjlighet till multipelarbitrage. Nar en férvarvskandidat har férvarvats integreras bolaget genom
harmonisering av finansiell rapportering, optimering av organisationen och pagaende produktutveckling.
Ytterligare tillvaxtpotential realiseras genom utveckling och genomférande av en strategi for att utvinna intakts-
och kostnadssynergier, harmonisering av produktplaner for att optimera forsaljningspotentialen samt en
overgang till en fullt SaaS-baserad modell for de I6sningar som inte erbjuds som SaaS-tjanst vid tidpunkten
for forvarvet.

FINANSIELLA MAL

| enlighet med SmartCrafts overgripande strategi (se "—Strategi”’) har Bolaget faststallt foljande finansiella
mal. SmartCraft stravar efter att pa medellang sikt uppna en organisk intaktstillvaxt om 15-20 procent. |
kombination med kompletterande tillaggsforvarv bedémer Bolaget att verksamhetens skalbarhet mojliggér en
successiv marginalexpansion.

Féljande uttalanden utgor framatriktade uttalanden och &r ingen garanti for SmartCrafts framtida
finansiella resultat. SmartCrafts faktiska resultat och finansiella stallning kan komma att skilja sig
vésentligt fran det som uttrycks eller antyds i dessa framatriktade uttalanden till f6ljd av manga
faktorer inklusive, men inte begrédnsat tilll dem som beskrivs under ”Viktig information till
investerare—Framatriktade uttalanden” och ”Riskfaktorer”. De finansiella mal som diskuteras i detta
avsnitt dr endast mal och ar inte, och bér inte heller betraktas som, prognoser, uppskattningar eller
férvantningar om SmartCrafts framtida resultat. SmartCraft uppmanar eventuella investerare att inte
fdsta otillborligt stor tillit till dessa framatriktade uttalanden.

SMARTCRAFTS UTMANINGAR OCH FRAMTIDSUTSIKTER

SmartCraft har identifierat flera potentiella utmaningar for att uppfylla SmartCrafts uppdrag, vision och
strategiska mal. Bolagets framtida utmaningar omfattar, bland annat, utmaningar avseende potentiella
storningar eller fel i de lésningar som SmartCraft tillhandahaller (se "Riskfaktorer—Risker relaterade till
SmartCrafts bransch och verksamhet—De I6sningar som SmartCraft tillhandahaller ar féremal fér systemfel,
defekter, fel och bristande interoperabilitet’) eller i saddana IT-Iésningar som SmartCraft outsourcar fill
tredjepartsleverantorer (se "Riskfaktorer—Risker relaterade till SmartCrafts bransch och verksamhet—
SmartCraft outsourcar vissa av sina IT-funktioner till tredje part, och ett avbrott eller upphérande av sadana
tjdnster kan paverka SmartCraft negativt’); att framgangsrikt genomféra SmartCrafts forvarvsstrategi
(se ’"Riskfaktorer—Risker relaterade till SmartCrafts bransch och verksamhet—Férvdrv av andra
verksamheter, mjukvarulésningar och/eller teknik kanske inte blir framgangsrika); att uppréatthalla sin
konkurrensposition inom den utvecklande tekniksektorn och utveckla Koncernens tjanster i takt med
teknikférandringar och kundernas férandrade efterfragan (se "Riskfaktorer—Risker relaterade till SmartCrafts
bransch och verksamhet—SmartCraft verkar pa konkurrensutsatta marknader och kan paverkas negativt om
Bolaget inte anpassar sitt erbjudande till teknikutveckling och férédndrade kundbehov’), samt férmagan att
behalla och rekrytera nyckelpersoner for sadan utveckling (se ”Riskfaktorer—Risker relaterade till SmartCrafts
bransch och verksamhet—SmartCrafts framgang ar beroende av dess Koncernledning och kvalificerade IT-
specialister. SmartCrafts férmaga att rekrytera, attrahera, motivera, behélla och utbilda dessa personer &r
avgérande).

SmartCrafts framtidsutsikter bygger pa att genomféra sin vision om att bli den ledande koncernen i nordvastra
Europa inom mjukvarulésningar for byggbranschen. Bolaget stravar efter att stdrka sin marknadsposition
genom att dra nytta av den lagt penetrerade marknaden, med en effektiv go-to-market-modell, starka lokala
varumarken och affarskritiska mjukvaruerbjudanden. SmartCrafts strategiska ramverk vilar pa en kombination

6 Definierat som organisk tillvaxt i arligen aterkommande intakter plus justerad EBITDA-marginal (for ytterligare
information, se "Utvald historisk finansiell information—Definitioner av alternativa nyckeltal’).
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av organisk tillvaxt och férvarvsdriven expansion, dar Bolaget kontinuerligt utvecklar och férvarvar bolag med
kompletterande l6sningar och geografisk narvaro. Genom att fokusera pa merforsaljning, prisoptimering,
korsforsaljning och utdkad produktutveckling, samt genom att realisera synergier fran férvarv, har SmartCraft
skapat goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt och starkt konkurrenskraft. Bolaget har en beprdvad strategi
som verkstélls av en erfaren ledning, vilket ger SmartCraft en stark position att méta framtida utmaningar och
mojligheter inom byggbranschens digitalisering.

HISTORIK OCH VIKTIGA HANDELSER

Tabellen nedan visar SmartCrafts viktigaste milstolpar fran dess bildande fram till datumet for detta Prospekt:

Ar Hindelse

1987 . System Konsult AS, utvecklare av Cordel-ldsningen, grundas i Alesund, Norge

1994 o El-Info Group, utvecklare av EL-VIS-lésningen, grundas i Vaxjo, Sverige

2011 o Bygglet Group grundas i Goéteborg, Sverige

2013 o Congrid Oy grundas i Helsingfors, Finland

2017 o Valedo Partners Il AB blir majoritetsagare i System Konsult AS, och System Konsult

AS gar samman med sin forsaljningspartner i Oslo, Bransjedata AS, och byter namn
till Cordel Norge AS

o Cordel Norden AS bildas som holdingbolag fér Koncernen
2018 o Koncernen forvarvar Bygglet Group i december 2018
2019 . Cordel Norge AS forvarvar Rgrweb, en kvalitetssdkringslosning for norska VVS-
foretag, fran Rerentreprengrene Norge
. Koncernen forvarvar El-Info Group
2020 . Koncernen forvarvar Congrid Oy
2021 o Koncernen férvarvar Homerunbynet Oy
. Cordel Norden byter namn till SmartCraft ASA
. SmartCraft ASA noteras pa Oslo Bars
o Koncernen forvarvar Kvalitetskontroll AS
2022 o Koncernen forvarvar El-verdi Norge AS och senare Inprog AS
2023 o Koncernstrukturen omvandlas till landorganisationer
. Koncernen férvarvar Coredination AB
2024 . Koncernen forvarvar Locka Group AB, och expanderar till den brittiska marknaden

genom férvarvet av Clixifix Ltd

) SmartCraft ASA inkluderas i Euronext Tech Leaders
2025 . SmartCraft ASA initierar process for undersdkande av potentiellt listbyte till Nasdaq
Stockholm
2026 . Jeremias Jansson tilltrader som ny verkstallande direktor for SmartCraft

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | SMARTCRAFT GROUP AB (PUBL) 42



LOSNINGAR SOM SMARTCRAFT ERBJUDER

Oversikt

SmartCrafts I6sningar tacker den vertikala vardekedjan och syftar till att (i) optimera projektbudgetering genom
att starka forsaljningen och minimera kostnaderna, (ii) forbattra projektgenomférandet genom att minska
budgetavvikelser samt (iii) minimera projektrisker genom fullstindig dokumentation och insikt.
Mjukvarulésningarna ar molnbaserade och tillgangliga pa datorer, smarttelefoner och surfplattor, for
anvandning bade pa byggarbetsplatsen och pa kontoret, och av alla parter som ar involverade i ett byggprojekt.

SmartCrafts losningar stodjer hela projektets livscykel. Plattformen minskar risker, férenklar vardagen och
starker Iénsamheten genom att ge kontroll 6ver tid, kostnader och kvalitet fran forsta kalkyl Hill
slutdokumentation.

Digitala kundinteraktioner och visualisering for férbéttrad férséljningsprocess

En plattform som forstarker kundupplevelsen i tidiga skeden genom att ge kraftfulla verktyg fér 3D-
visualisering, interaktiv produktpresentation och digital tillvalshantering. Genom att visualisera projektets
slutresultat redan i forsaljnings- och planeringsfasen kan bygg- och fastighetsaktérer skapa en mer
engagerande och informativ dialog med potentiella kunder. Tillval och kundval hanteras digitalt och sémlost,
vilket gor processen enklare och mer transparent for slutkunden och starker konverteringen av intresse Hill
affar.

Kunderna far rétt kalkyl fran bérjan

En traffsaker projektkalkyl &r avgorande for ett stabilt resultat. Med SmartCraft kan foretag snabbt och precist
berakna tid och material, identifiera kostnadsrisker i ett tidigt skede och planera sina resurser utifran realistiska
forutsattningar. Direktkopplingar till ledande leverantérer sakerstaller konkurrenskraftiga priser redan i
planeringsfasen. Detta ger tryggare marginaler och minskar risken for ekonomiska avvikelser langre fram.

Administrationen férenklas och pappersarbetet minskar

Stora delar av den administrativa bérdan effektiviseras genom automatiserade arbetsfldden. Offerten kan
enkelt omvandlas till ett komplett kontrakt, digital signering sakerstaller snabb hantering och alla viktiga
milstolpar registreras direkt i CRM-systemet. Foretagen far en mer strukturerad start pa projekten och kan
ldgga mindre tid pa manuella uppgifter.

Projektkostnader halls under kontroll

Under genomforandet ger SmartCraft tydlig dverblick éver projektets ekonomi genom att samla kostnader,
materialbehov och fakturor pa ett och samma stélle. Materialbestallningar kan géras effektivt och kopplas till
projektets tidsplan, vilket minimerar felaktiga inkdp och onddiga kostnader. Lésningen inkluderar dessutom
stdd for korrekt kabeldimensionering, vilket sakerstaller att installationerna uppfyller sakerhetskraven samtidigt
som foretagen undviker att anvanda éverdimensionerat och darmed onddigt dyrt material. Sammantaget bidrar
detta till en mer stabil kostnadsbild och forbattrade marginaler.

Projektledning i falt blir enklare och mer sammanhéngande

Medarbetare kan registrera tid, material och dokumentation i realtid, och projektledare far en uppdaterad bild
av vad som sker pa arbetsplatsen. Kommunikation mellan kontor och falt samlas i samma system, och
prognosverktyg tydliggér hur projektet utvecklas i férhallande till tidplan och budget. Detta skapar en mer
effektiv arbetsprocess och minskar risken for missforstand.

Maskiner och verktyg hanteras effektivt genom hela projektet

Coredination tillfér varde i genomférandefasen genom att skapa éverblick och kontroll Gver maskiner och stérre
verktyg som anvands i projektet. Losningen gor det mgjligt att planera utrustningsanvandning, folja var
maskinerna befinner sig och sakerstélla att ratt verktyg finns tillgangliga i ratt tid. Det minskar stillestand,
onddiga kostnader for dubbelinkdp och gor det enklare att optimera anvandning av maskinparkens resurser.
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Kvalitet och efterlevnad sékerstélls genom hela projektet

Digitala checklistor, fotodokumentation, avvikelsehantering och stdd fér arbetsmiljoprocesser gor det enklare
att folja branschens krav och interna kvalitetsrutiner. Integrationen mot relevanta myndighetssystem férenklar
processer som annars kraver manuell administration. Foretagen far battre styrning, hogre kvalitet och tydligare
sparbarhet.

Lénsamheten sékras och slutkunden far komplett dokumentation

Vid projektets avslutning stodjer SmartCraft korrekt fakturering, Ionsamhetsanalys och uppféljning av resultat.
All nédvandig dokumentation sammanstalls och o6verlamnas digitalt till slutkunden, inklusive ritningar,
instruktioner och serviceinformation. Detta starker kundrelationen och skapar underlag fér aterkommande
affarer, samtidigt som féretagen far insikter om vilka projekt som presterar bast.

Eftermarknad hanteras professionellt och relationen till slutkunden stérks

Hantering av eftermarknadens service- och garantiarenden genom strukturerad arendehantering, prioritering
och kommunikation. Lésningen gor det méjligt att hantera kundarenden med precision och halla koll pa 6éppna
arenden over tid. Detta forbattrar kundupplevelsen, minskar konflikter kring garantiansvar och skapar en stabil
plattform for langsiktiga relationer, vilket starker varumarket och méjliggoér aterkommande affarer.

HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

Hallbarhet och socialt ansvar ar viktiga prioriteringar i SmartCrafts verksamhet. Koncernen fokuserar framst
sina insatser pa foljande fem av FN:s globala mal for hallbar utveckling:

. Att vara en attraktiv arbetsgivare, bland annat med malsattning att na ett eNPS-varde (eng. employee
net promoter score) éver 15;

. Att arbeta aktivt med maéngfald, inkludering och jamlikhet, med malsattningen att mer an 40 procent
av vardera kon ska finnas representerat bland Koncernens anstallda;

. Att sékerstélla en ansvarfull vdrdekedja, med malsattningen att éver 80 procent av Koncernens
leverantorer ska ha undertecknat Koncernens uppférandekod for leverantérer ar 2027,

. Att minska klimatpaverkan, med malsattningen att etablera en strategi for att minska Koncernens
koldioxidavtryck fran elektronik samt sakerstalla att 100 procent av den el som férbrukas i serverhallar
och kontor ar férnybar; och

. Att bedriva en hallbar verksamhet, med malsattningen att uppna noll dataintrang, en driftstid pa 99,9
procent for Koncernens alla tjanster och interna system, samt att alla Koncernens anstallda
fortlépande deltar i informationssakerhetsutbildning.

SmartCraft ar évertygad om att framtidens hallbarhetsutmaningar kan tacklas med smartare (digitala) [6sningar
som ger hantverkare och byggbranschen som helhet nya férutsattningar. Genom att tillhandahalla digitala
verktyg som underlattar det dagliga arbetet hos byggbolag bedémer SmartCraft att Koncernen kan bidra till att
skapa en sakrare, mer hallbar och produktiv bransch.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet ar avgérande for att uppratthalla den nuvarande
tillvaxttakten och konkurrensdifferentieringen. Koncernen investerar betydande resurser i produktutveckling
for att kontinuerligt forbattra Koncernens befintliga produkt- och tjansteerbjudande samt for att utveckla nya
innovativa lésningar och funktioner som moéter efterfragan pa de marknader dar SmartCraft ar verksamt.

Ett av SmartCrafts pagaende utvecklingsinitiativ &r dess Al-strategi. Denna strategi bestar kortsiktigt i (i) Al-
kompetensinitiativ éver hela organisationen med malet att varje team ska integrera Al som en naturlig och
grundlaggande del av sitt arbetssatt, (ii) aktiva Al-team som arbetar 6ver flera varumarken, (iii) anvandning av
grundlaggande modeller (sasom GPT-5 och Claude) integrerade i utvalda verktyg och (iv) finjustera egna
modeller trdnade pa SmartCraft-specifik data. En central del av strategin ar att utveckla Al-baserade
hjalpfunktioner i Idsningarna som minskar friktion och I6ser smartpunkter i anvandarnas vardag. Pa langre sikt
ar ambitionen att SmartCraft ska bli en av de mest Al-kompetenta SaaS-koncernerna inom byggbranschen
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genom att leverera bade de smartaste verktygen och samtidigt driva en datadriven, effektiv och skalbar
verksamhet.

Under rakenskapsaret 2025 hade Koncernen i genomsnitt cirka 84 heltidstjanster dedikerade till
mjukvaruutveckling och SmartCrafts aktiverade kostnader for forskning och utveckling uppgick till 43 013
KNOK fére avdrag for statligt bidrag (SkatteFunn) om 1 868 KNOK.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

SmartCrafts framgang beror delvis pa dess férmaga att uppratthdlla och skydda sin mjukvaruteknik och
immateriella rattigheter som har anvants och kommer att fortsatta att anvandas for att utveckla SmartCrafts
I6sningarna. Av denna anledning har Koncernen en portfolj av immateriella rattigheter som inkluderar
varumarken, foretagshemligheter, upphovsratter och domannamn. SmartCraft ager inga patent eller
designskydd.

Koncernens huvudsakliga varumarken ar "SmartCraft’, "Cordel”, "Bygglet’, "Congrid”'?, "Kvalitetskontroll”,
"ELinn”, "Coredination”, "Homerun”, "Locka”, "Clixifix”, "SmartCraft Flow”, "SmartCraft Shape” och "SmartCraft
Spark”. Per dagen for detta Prospekt har inget av SmartCrafts koncernbolag ("Koncernbolagen”) nagra
varumarkesansokningar under behandling.

Koncernen ar ensam &gare till den proprietara kallkoden for den mjukvaruteknik som ligger till grund for
mjukvarulésningarna. Tekniken baseras pa bland annat .NET, Java, Python, PHP, Ruby, Vue, Angular, React,
React Native och  Flutter. Mjukvaran utvecklas kontinuerligt av  Koncernens interna
mjukvaruutvecklingsresurser. SmartCrafts mjukvarulésningar anvander huvudsakligen en molnbaserad
infrastruktur som tillhandahalls pa plattformarna Microsoft Azure och Amazon Web Services.

Koncernens proprietdra mjukvara omfattas av skydd fér féretagshemligheter och varumarken. Kallkoden for
teknologin behandlas strikt konfidentiellt och de personer som har tiligang till Koncernens kallkod ar bundna
av sekretessavtal, utdver det skydd som tillamplig lagstiftning ger. Utvecklingen av Koncernens proprietara
kallkod utfors av Koncernens anstallda. Dessa projekt omfattar utveckling av nya moduler och integrationer i
kallkoden, samt modifieringar och anpassningar av befintlig kallkod.

| vissa fall licensierar Koncernen immateriella rattigheter fran tredje part for anvandning i Koncernens
I6sningar, sasom Microsoft Azure, Amazon Web Services, MaterialUl och Devexpress. Vidare anvander
Koncernen viss integration av tredjepartsmjukvara for utveckling av det innehall som gors tillgangligt i
I6sningarna. Koncernens ratt att anvanda sadana immateriella rattigheter regleras av licensavtal mellan
Koncernen och respektive rattighetsinnehavare. | detta avseende maste Koncernen i allmanhet férlita sig pa
dessa rattighetsinnehavare for att skydda de immateriella rattigheter for vilka Koncernen har beviljats licens.

Formagan att uppratthdlla och skydda Koncernens mjukvaruteknologi och immateriella rattigheter ar en
nyckelfaktor for Koncernens framgang. Koncernen &ar delvis beroende av skyddet for sadan teknik och
immateriella rattigheter, inklusive den proprietara kallkoden fér mjukvarulésningarna. Bolaget anser dock att
dess verksamhet inte ar vasentligt beroende av nagot enskilt varumarke, féretagshemlighet, upphovsratt eller
licens.

BEROENDE AV AVTAL, PATENT OCH LICENSER

SmartCraft har registrerade varumarken for och relaterade till sina varumarken, inklusive ordméarken och
logotyper, och den proprietdra mjukvaran for mjukvarulésningen omfattas av skydd for féretagshemligheter.
Samtliga av dessa anvands for narvarande av SmartCraft, sdsom beskrivs ovan i avsnittet "—Immateriella
réttigheter’. Med undantag for SmartCrafts dganderatt till sin proprietara mjukvara och sina varumarken ar
SmartCrafts befintliga verksamhet och Idnsamhet inte beroende av nagra patent eller licenser.

Det ar Bolagets uppfattning att SmartCrafts befintliga verksamhet och I6nsamhet inte r beroende av nagra
industriella, kommersiella eller finansiella avtal.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

SmartCrafts huvudkontor, belaget pa von Utfallsgatan 1, 415 05 Goteborg, Sverige, hyrs enligt ett hyresavtal
som léper ut den 31 december 2026. Vid hyrestidens utgang forlangs avtalet automatiskt med tre ar om det

7 Réttigheten till varumérket Congrid ar avtalsbaserad.
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inte har sagts upp i enlighet med villkoren i avtalet. Koncernen hyr aven andra kontor i Norge (Oslo och
Hgnefoss, Alesund, Torsvik), Sverige (Goteborg, Stockholm, Vaxjo, Trollhattan, Orebro och Mora), Finland
(Helsingfors och Abo) och Storbritannien (Newcastle). Koncernen har inte inkluderat nagra
férlangningsoptioner vid redovisningen av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder i IFRS-redovisningen, pa
grund av den hdga osakerheten kring framtida behov. Férutom Koncernens hyrda kontor har Koncernen inga
vasentliga materiella anlaggningstillgangar. Vidare finns det inga miljéfragor som kan paverka Koncernens
anvandning av dess hyrda kontor.

REGULATORISK OVERSIKT

Koncernen omfattas av ett antal EU férordningar och nationella lagar och regler som rér fragor som ar centrala
for Koncernens verksamhet, bland annat avseende integritet och dataskydd, immateriella rattigheter,
konkurrens, beskattning och andra omraden.

Koncernens behandling av personuppgifter omfattas av GDPR och tillamplig nationell dataskyddslagstiftning.
| egenskap av personuppgiftsansvarig behandlar Koncernen personuppgifter om anstallda, representanter for
kunder och leverantérer samt slutanvandare av mjukvara. Vidare behandlar Koncernen, i egenskap av
leverantér av SaaS-tjanster till bolag, en omfattande mangd personuppgifter fér sina kunders rakning som
personuppgiftsbitrdde. Koncernens behandling av personuppgifter i egenskap av personuppgiftsbitrade
regleras av de personuppgiftsbitradesavtal som ingds med Koncernens kunder. Som operatér av flera
webbplatser som anvander cookies omfattas Koncernen av ePrivacy-direktivet 2002/58/EG samt nationell
lagstiftning som implementerar direktivet.

Darutdéver omfattas Koncernen av arbetsrattsliga bestdmmelser, samt lagar och regler avseende hélsa,
sakerhet, miljé och andra relevanta omraden. Koncernens kunder inom byggbranschen omfattas dessutom av
branschspecifik reglering, vilket innebar att dessa kunders anvandning av Koncernens tjanster ocksa paverkas
av sadana branschregler.

Slutligen har Koncernen en ambition att expandera till nya marknader, vilket innebar att Koncernen kommer
att omfattas av ytterligare, annu okanda lagar och regler.

Koncernen 6vervakar regelbundet férandringar i lagstiftning och regleringar, och Bolaget bedémer att det i
vasentlig grad foljer tillampliga lagar och regler.

IT-SYSTEM

IT ar avgérande for SmartCrafts verksamhet och darfér avsatter Koncernen betydande resurser for att
underhalla och optimera sina IT-infrastruktursystem, relaterade applikationer och sdkerhet. Som beskrivs ovan
i avsnitt "—Immateriella réttigheter” anvander huvuddelen av SmartCrafts mjukvarulésningar ett molnbaserat
operativsystem med webbgranssnitt. Majoriteten av den IT-infrastruktur som kravs for att driva SaaS-tjanst,
sasom datacenter (for drift av servrar) och natverksanslutning, hyrs fran de erkanda globala leveranttrerna
Amazon Web Services och Microsoft Azure. Dessa leverantorer sakerstaller fortsatt drift och tillganglighet av
SmartCrafts SaaS-tjanst. SmartCraft varken ager eller driver de datacenter som driver servrarna eller sjalva
servrarna, och Koncernen underhaller inte heller natverksanslutningen. SmartCraft hanterar darfor inte nagon
del av den fysiska miljon relaterad till Koncernens IT-infrastruktur.
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Utvald historisk finansiell
information

PRESENTATION AV DEN UTVALDA HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hamtats frdn SmartCraft ASA:s reviderade
koncernredovisningar for de tre rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2022, 2023 och 2024, vilka
har upprattats i enlighet med IFRS om inte nagot annat anges. Informationen har aven hamtats fran den icke-
reviderade bokslutskommunikén for perioden 1 januari — 31 december 2025 vilken har upprattats i enlighet
med IAS 34. For ytterligare information om den finansiella informationen som detta Prospekt innehaller, se
avsnittet "Presentation av finansiell och évrig information”.

Informationen i detta avsnitt bdr Iasas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till den finansiella
informationen” och ”Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell information” samt Bolagets finansiella
rapporter for de tre rakenskapsar som avslutades den 31 december 2022, 2023 och 2024 samt den icke-
reviderade bokslutskommunikén foér perioden januari — december 2025. Dessa har inkluderats i Prospektet
genom hanvisning, se "Dokument inf6rlivade genom hénvisning”.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december For rakenskapsaret
2025 2024 2023 2022
KNOK, om inget annat anges (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter for
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)

Intékter fran kunder 558 928" 510 763 401 654 333423
Rorelseintéakter 558 928 510 763 401 654 333423
Inkdp av varor och tjanster 44 461 43 551 32 681 27 271
Léner och relaterade kostnader 226 585 198 804 145 637 128 737
Ovriga rérelsekostnader 97 621 83 879 57 616 48 996
Avskrivningar och amorteringar 81 800 52 465 36 204 27 657
Rorelsekostnader 450 467 378 699 272138 232 661
Rorelseresultat fore finansiella poster och 108 461 132 064 129 517 100 762
skatt

Finansiella intakter 9682 21158 29 520 17 188
Tillaggskopeskilling hanforlig till forvarv E/T? E/T? - -12 364
Finansiella kostnader -20 206 -19 703 -22 768 -16 413
Summa finansiella intakter -10 525 1455 6752 -11 589
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Resultat fore skatt 97 936 133 519 136 268 89 173
Skatt pa resultat 12711 27 560 28 640 21083
Arets resultat 85225 105 959 107 628 68 090
Resultat hanforligt till:
Aktiedgare i SmartCraft ASA 85225 105 959 107 628 68 090
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Genomesnittligt antal stamaktier 165 984 829 167 907 976 169 575 195 171 484 845
Resultat per aktie och utspatt resultat per aktie 0,51 0,63 0,63 0,40
efter utspadning, NOK

1) Motsvarar posten rorelseintakter i delarsrapporten for det fijarde kvartalet 2025.

2) Tillaggskopeskilling hanforlig till forvarv redovisas inte separat i delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2025 och

koncernredovisningar for rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2024.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december

For rakenskapsaret

2025 2024 2023 2022
KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
Resultat 85225 105 959 107 628 68 090
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan omforas till
resultatrakningen
Valutakursdifferenser, netto efter skatt 17 594 16 957 24 685 -2 073
Ovrigt totalresultat 17 594 16 957 24 685 -2 073
Arets resultat 102 818 122 916 132 313 66 016
Héanforligt till:
Aktiedgare i SmartCraft ASA 85225 105 959 107 628 68 090
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
KONCERNENS BALANSRAKNING
Per den 31 december Per den 31 december
2025 2024 2023 2022

KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)

Anlaggningstillgangar

Goodwill 669 406 662 299 547 580 517 302
Immateriella anlaggningstillgangar 354 700 376 806 246 079 209 939
Nyttjanderattstillgangar 26 930 35411 24 656 14 152
Materiella anlaggningstillgangar 4 469 4 855 3 001 3314
Summa anlaggningstillgangar 1 055 506 1079 372 821 316 744 707
Omsittningstillgangar

Ovriga omséttningstiligangar 44 560 10 476 8112 7762
Kundfordringar 67 205 67 611 64 612 29 477
Likvida medel 144 720 125 655 206 024 191 587
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Per den 31 december

Per den 31 december

2025

2024 2023 2022

KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
Summa omsittningstillgangar 256 486 203 742 278 748 228 826
Summa tillgangar 1311992 1283114 1100 063 973 533
Eget kapital
Aktiekapital 1715 1715 1715 1715
Egna aktier -68 -45 -31 -5
Overkursfond 605 893 605 893 605 893 605 893
Balanserade vinstmedel 307 441 280 193 214 846 161 149
Ovriga reserver 51172 33578 16 621 -8 064
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 386 9486 4631 4 881
Summa eget kapital 972 539 930 821 843 675 765 569
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 55 323 62 672 36 580 7 002
Leasingskulder 14 809 23 281 14 764 35015
Summa langfristiga skulder 70 132 85953 51 344 42 016
Kortfristiga skulder
Kortfrisitg del av forutbetalda intakter 165 230 149 839 106 029 69 937
Leasingskulder 13439 12 886 10 360 7 602
Leverantdrsskulder 10 905 11760 8628 7 829
Skatteskulder 5341 15700 22 402 14 845
Ovriga kortfristiga skulder 74 407 76 155 57 626 65 736
Summa kortfristiga skulder 269 320 266 340 205 044 165 948
Summa skulder 339 453 352 293 256 388 207 964
Summa eget kapital och skulder 1311992 1283 114 1100 063 973 533
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december For rakenskapsaret
2025 2024 2023 2022

KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér

finansiella rapporter fér Koncernen)

Koncernen)

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 97 936 133519 136 268 89173
Betalad inkomstskatt -56 673 -41 251 -24 058 -19 371
Nettofinansiella intékter 11 203 -1 989 -6 752 -775
Vinst/forlust vid avyttring av tillgangar -4 75 -82 -7
Av- och nedskrivningar 81 801 52 465 36 204 27 657
Betalningar relaterade till forvarv E/TY - -16 861 -
Erhallen rénta 2804 4781 3724 899
Poster klassificerade som investerings- eller E/T? E/T? - 1780
finansieringsverksamhet
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For
tolvmanadersperioden 1

januari — 31 december For rakenskapsaret
2025 2024 2023 2022
KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 137 067 147 600 128 443 111 720
fore forandring av rorelsekapital
Férandring av kundfordringar 2607 7160 -33619 -4 814
Férandring av upplupna intakter 8711 24 441 35 284 9893
Foérandring av leverantorsskulder -1 395 229 744 388
Férandring av dvriga rorelsekapitalposter -2 751 -415 5445 -1413
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 144 239 179 015 136 297 115774
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella och materiella -1468 -3 558 -1 474 -1 156
anlaggningstillgangar
Betalningar relaterade till férvarv -6 997 -152 056 -23 968 -33 455
Transaktionskostnader - - - -952
Betalningar for aktiverade -43 013 -48 664 -37 472 -23 857
mjukvaruutvecklingskostnader
Valutaeffekt E/TY - - -72
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 478 -204 278 -62 914 -59 492
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran kapitalokning - 4720 - 4 881
Amortering av lanefaciliteter - -7 954 - -7 834
Rantebetalningar -2 843 -2792 -1214 -951
Aterbetalning av leasingskulder -12 689 -12 278 -9 964 -7 537
Betalningar av egna aktier -62 413 -40 865 -53 508 -7 012
Ovriga finansiella poster E/TY E/TY - -1 067
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -77 944 -59 170 -64 686 -19 522
Nettodkning (minskning) av likvida medel 14 817 -84 432 8 696 36 760
Likvida medel vid arets borjan 125 655 206 024 191 587 156 277
Valutaeffekt 4248 4063 5740 -1449
Likvida medel vid arets slut 144 720 125 655 206 024 191 587

1) Betalningar relaterade till forvarv redovisas inte separat i delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2025.

2) Poster klassificerade som investerings- eller finansieringsverksamhet redovisas inte separat i delarsrapporten for det fjarde

kvartalet 2025 och koncernredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024.
3) Yalutaeffekt redovisas inte separat i delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2025.
4) Ovriga finansiella poster redovisas inte separat i delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2025 och koncernredovisningen for

rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024.

NYCKELTAL | URVAL

De alternativa nyckeltal som presenteras nedan inkluderar alternativa nyckeltal, d.v.s. finansiella nyckeltal som
inte ar definierade enligt IFRS. Icke IFRS-matt ersatter inte matt definierade enligt IFRS. For en beskrivning
av berdkningen av icke IFRS-matt samt anledningen till anvaéndningen av dessa, se avsnittet
"Avstdmningstabeller’ nedan.

Foljande tabell visar utvalda alternativa nyckeltal for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022, samt for
bokslutskommunikén fér perioden 1 januari — 31 december 2025, som har hamtats fran SmartCrafts interna
redovisnings- och rapporteringssystem, operativa system eller Bolagets finansiella rapporter samt noter fér de
angivna perioderna, som har inférlivats hari genom hanvisning, se "Dokument inférlivade genom hé&nvisning’.
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KNOK

For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december

For rakenskapsaret

2025

2024 2023 2022

(frén oreviderade

(frén reviderade finansiella rapporter for

finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
Rorelseintékter 558 928 510 763 401 654 333423
EBITDA" 190 260 184 530 165 721 128 419
EBITDA-marginal, %" 34,0 36,1 41,3 38,5
Justerad EBITDA" 198 932 189 987 167 245 131 331
Justerad EBITDA-marginal, %" 35,6 37,2 41,6 39,4
Justerad EBITDA — Capex-marginal” 27,9 27,7 32,3 32,2
Rule of 40, %2 421 454 55,2 56,1
Arligen aterkommande intakter, vid periodens slut? 522 344 481 958 386 641 318 348
Aterkommande intakter, %2 95,8 93,5 96,9 96,1
Organisk tillvaxt intakter fran kunder, %" 2,9 8,7 12,5 16,2
grganisk tillvaxt arligen aterkommande intékter, 6,5 8,2 13,6 16,7
o
Genomsnittlig intakt per kund, NOK" 41416 38 848 32452 27 857
Kundbortfallsgrad rullande 12 manader, %" 9,2 9,2 7,2 6,1
1) Alternativt nyckeltal och oreviderat.
2) Ej reviderat nyckeltal som inte kan harledas till nyckeltal som definieras enligt IFRS. For information om definition och anledning

till att de anvands, se "—Definitioner av alternativa nyckeltal’ nedan.

AVSTAMNINGSTABELLER

| féljande tabeller visas en avstamning av de icke IFRS-méatt som presenteras hari mot narmaste IFRS-matt.
For mer information om dessa icke IFRS-matt, inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se "—

Definitioner av alternativa nyckeltal’ nedan.

Rorelseintdkter

KNOK

For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december

For rakenskapsaret

2025

2024

2023

2022

(frén oreviderade

(frén reviderade finansiella rapporter for

finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
Intékter fran kunder" 558 928 510 763 401 654 333 423
Rorelseintakter 558 928 510 763 401 654 333 423
1) Benamns rorelseintakter i delarsrapporten for det fiarde kvartalet 2025.
EBITDA och EBITDA-marginal, %
For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december For rakenskapsaret
2025 2024 2023 2022
KNOK (fran oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt 108 461 132 064 129 517 100 762
Avskrivningar och amorteringar 81 800 52 465 36 204 27 657
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EBITDA" 190 260 184 530 165 721 128 419
Intakter fran kunder? 558 928 510 763 401 654 333423
EBITDA-marginal, %" 34,0 36,1 41,3 38,5
1) Alternativt nyckeltal och oreviderat.
2) Benamns rorelseintakter i delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2025.
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal, %
For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december For rakenskapsaret
2025 2024 2023 2022
KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
EBITDA" 190 260 184 530 165 721 128 419
Justeringar av sarskilda poster" 8672 5458 1525 2911
Justerad EBITDA" 198 932 189 987 167 245 131 331
Justerad EBITDA-marginal, %" 35,6 37,2 41,6 39,4
1) Alternativt nyckeltal och oreviderat.
Justerad EBITDA — Capex-marginal, %
For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december For rakenskapsaret
2025 2024 2023 2022

KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter for
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
Justerad EBITDA" 198 932 189 987 167 245 131 331
Betalningar for aktiverade 43013 48 664 37 472 23 857
mjukvaruutvecklingskostnader
Intakter fran kunder? 558 928 510 763 401 654 333 423
Justerad EBITDA — Capex-marginal, %" 27,9 27,7 32,3 32,2
1) Alternativt nyckeltal och oreviderat.
2) Benamns rorelseintakter i delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2025.

Arligen dterkommande intikter, vid periodens slut, aterkommande intékter, %, genomsnittlig intékt per
kund och kundbortfallsgrad, %

For
tolvmanadersperioden 1

januari — 31 december For rakenskapsaret

2025 2024 2023 2022

KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
Intékter fran kunder” 558 928 510 763 401 654 333423
Arligen aterkommande intékter, vid periodens slut? 522 344 481 958 386 641 318 348
Aterkommande intékter, %? 95,8 93,5 96,9 96,1
Genomsnittlig intakt per kund, NOK? 41 416 38 848 32452 27 857
Kundbortfallsgrad rullande 12 manader, %? 9,2 9,2 7,2 6,1
1) Benamns rorelseintakter i delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2025.

2) Alternativt nyckeltal och oreviderat.
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Organisk tillvaxt intékter fran kunder, %

For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december

For rakenskapsaret

2025 2024 2023 2022

KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
Intakter fran kunder” 558 928 510 763 401 654 333423
Forvarvseffekter 19 190 68 419 12 547 29914
Valutaeffekter 14 329 5 855 14 134 -11 031
Intakter fran kunder samma period féregaende ar 510 763 401 654 333423 270762
Organisk tillvaxt intakter fran kunder? 14 646 34 835 41 550 43778
Organisk tillvéaxt intakter fran kunder, %? 2,9 8,7 12,5 16,2
1) Benamns rorelseintakter i delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2025.

2) Alternativt nyckeltal och oreviderat.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget tillampar Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer om alternativa
nyckeltal i detta Prospekt. Rikilinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter med
begripliga, tillforlitiga och jamforbara och 6kar darigenom deras anvandbarhet. Enligt dessa riktlinjer ar ett
alternativt nyckeltal ett finansiellt matt pa historisk eller prognostiserad resultatutveckling, finansiell position
eller kassafldden som varken ar definierade eller specificerade i de tilldampliga reglerna for finansiell
rapportering: IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa riktlinjer ar obligatoriska for finansiella rapporter som
publiceras efter den 3 juli 2016.

SmartCraft beddmer att nedanstaende alternativa nyckeltal, tillsammans med matt som definieras enligt IFRS,
underlattar forstaelsen av Koncernens finansiella trender. Dessutom anvands dessa alternativa nyckeltal av
SmartCrafts koncernledning, investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande
matt pa resultatutveckling, resursutnyttjande, betalningsberedskap och solvens. De alternativa nyckeltalen,
sasom de definieras av SmartCraft, bér dock inte jamforas med andra nyckeltal med liknande beteckningar
som anvands av andra foretag. Anledningen till detta ar att ovan namnda nyckeltal inte alltid definieras pa
samma satt och andra féretag kanske inte berdknar dem pa samma satt som SmartCraft. Se nedan for
definitioner och forklaring till att dessa finansiella alternativa nyckel anvands.

Alternativa nyckeltal

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal,
Y%

Justerad EBITDA — Capex-
marginal, %

Definition

Definieras som rorelseresultat fére avskrivningar pa
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Definieras som rorelseresultat fére avskrivningar i
forhallande till omsattningen, uttryckt i procent.

Definieras som EBITDA justerat for sarskilda
rorelseposter som paverkar jamférbarheten, sasom
forvarvsrelaterade kostnader, kostnader for
bérsnoteringsférberedelser och andra poster som ar av
sarskild karaktar i forhallande till ordinarie rorelseintakter
eller rorelsekostnader.

Definieras som justerad EBITDA dividerad med
nettoomsattning, uttryckt i procent.

Definieras som justerad EBITDA minus aktiverade FoU-
investeringar dividerat med nettoomsattningen, uttryckt i
procent.
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Forklaring

Nyckeltalet hjalper lasaren forsta
Idnsamheten fér den operativa
verksamheten.

Ett Ibnsamhetsmétt som anvands av
investerare, analytiker och Bolagets
ledning for att utvardera Bolagets
Idnsamhet.

Nyckeltalet hjalper lasaren forsta den
underliggande verksamhetens férmaga
att generera Idnsamhet for
investeringar och betalningar till
finansiarer, justerat for extraordindra
kostnader.

Ett Ibnsamhetsméatt som anvands av
investerare, analytiker och Bolagets
ledning for att utvardera Bolagets
I6nsamhet.

Nyckeltalet hjalper |&saren bedéma
foretagets kassaflodesgenererande
formaga och I6nsamhet efter
nédvandiga investeringar.
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Alternativa nyckeltal

Rule of 40, %

Arligen aterkommande
intakter, vid periodens slut

Aterkommande intékter, %

Organisk tillvaxt intakter fran
kunder, %

Organisk tillvaxt arligen
aterkommande intakter, %

Genomesnittlig intakt per
kund, NOK

Kundbortsfallsgrad rullande
12 manader, %

Definition

Definieras som organisk tillvaxt i arligen aterkommande
intékter plus justerad EBITDA-marginal for samma
period, uttryckt i procent.

Definieras som det arliga abonnemangsvardet (12
manader) for Koncernens kundbas vid utgéngen av
rapporteringsperioden. Nyckeltalet inkluderar endast
abonnemang med fast pris.

Definieras som abonnemangsintakter genererade under
perioden dividerade med nettoomsattningen for samma
period, uttryckt i procent. Nyckeltalet inkluderar bade
abonnemang med fast pris och transaktionsbaserade
abonnemangsintakter.

Definieras som intakter fran kunder for perioden, justerat
for forvarvseffekter och valutaeffekter, i forhallande till
intékter fran kunder for motsvarande period féregaende
ar, uttryckt i procent.

Definieras som arligen aterkommande intakter vid
periodens slut, justerat for forvarvseffekter och
valutaeffekter, i forhallande till arligen aterkommande
intékter vid utgdngen av motsvarande period féregaende
ar, uttryckt i procent.

Definieras som den annualiserade manatliga totala
rorelseintakten dividerad med antalet kunder vid
manadens slut.

Ar ett matt pa forlust av arligen aterkommande intakter
under en rullande 12-manadersperiod, uttryckt som en
procentandel av genomsnittligt manatligt ingaende
arligen aterkommande intakter for samma 12-
manadersperiod.

Forklaring

Nyckeltalet hjalper lasaren forsta om
summan av organisk tillvaxt och
vinstmarginal dverstiger 40 procent.

Nyckeltalet hjalper lasaren forsta den
aterkommande intéktsnivan som
genereras arligen fran aktiva kundavtal
vid periodens slut.

Nyckeltalet hjalper lasaren forsta
andelen av Bolagets intakter som
bestar av terkommande intakter fran
abonnemang.

Nyckeltalet hjalper lasaren forsta den
underliggande intaktstillvaxten i
befintlig verksamhet, justerat fér
effekter av férvarv och
valutakursférandringar.

Nyckeltalet hjalper lasaren forsta den
underliggande tillvéxten i Bolagets
aterkommande intaktsbas, justerat for
effekter av forvarv och
valutakursfoérandringar.

Nyckeltalet hjalper lasaren forsta den
genomsnittliga intdkten som Bolaget
genererar per kund under en given
period.

Nyckeltalet visar den procentuella
andelen kunder som har avslutat sina
avtal eller upphdrt som kunder under
de senaste tolv manaderna.
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Kommentarer till den finansiella
informationen

2025 | JAMFORELSE MED 2024

Rorelseintakter

Koncernens rorelseintakter under rakenskapsaret 2025 uppgick till 558 928 KNOK, en 6kning med cirka 9,4
procent jamfort med 510 763 KNOK under rakenskapsaret 2024. Okningen var framst hanforligt till 6kad
forsaljning och en utdkad anvandning av Koncernens I6sningar bland befintliga och nya kunder, samt positiva
valutaeffekter.

Rorelseresultat fore finansiella poster

Koncernens rorelseresultat fore finansiella poster under rakenskapsaret 2025 uppgick till 108 461 KNOK, en
minskning med cirka 17,9 procent jamfért med 132 064 KNOK under rakenskapsaret 2024. Minskningen var
framst hanforlig till att avskrivningar av SmartCraft Core och SmartCraft Spark har pabdrjats i takt med att
delar av dessa plattformar har lanserats och gjorts tillgangliga for kunder. Vidare har en 6versyn genomférts
av den beddmda nyttjandeperioden fér befintliga 16sningar som ett led i Koncernens l6pande utvardering.
Darutover inkluderar rakenskapsaret 2025 helarsavskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
hanforliga till férvarven av Locka Group och Clixifix, jamfort med nio respektive atta manaders avskrivningar
under rakenskapsaret 2024.

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader under rakenskapsaret 2025 uppgick till 450 467 KNOK, en 6kning med cirka
19,0 procent jamfért med 378 699 KNOK under rékenskapsaret 2024. Okningen var framst hanférlig till 6kade
avskrivningar, samt att Locka Group och Clixifix har konsoliderats under hela rakenskapsaret 2025, jamfort
med nio respektive atta manader under rakenskapsaret 2024.

EBITDA och justerad EBITDA

Koncernens EBITDA uppgick till 190 260 KNOK under rakenskapsaret 2025, en 6kning med cirka 3,1 procent
jamfort med 184 530 KNOK under motsvarande period 2024. Okningen drevs av att intdkterna dkade i hdgre
takt &n kostnaderna i linje med den underliggande verksamhetsutvecklingen. Under perioden hade SmartCraft
Okade personalkostnader och andra rérelsekostnader relaterade till drift av befintliga I6sningar, samt utveckling
av nya ldsningar sdsom SmartCraft Spark och SmartCraft Flow.

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 198 932 KNOK under rakenskapsaret 2025, en 6kning med cirka
4,7 procent jamfort med 189 987 KNOK under motsvarande period 2024. Okningen drevs av att intékterna
Okade i hogre takt an kostnaderna i linje med den underliggande verksamhetsutvecklingen. Darutéver var de
kostnader som exkluderas vid berakning av justerad EBITDA hdgre under rakenskapsaret 2025 jamfort med
rakenskapsaret 2024. Under 2024 avsag justeringsposterna huvudsakligen transaktionskostnader hanférliga
till forvarven av Locka Group och Clixifix. Under 2025 avsag justeringsposterna i forsta hand
radgivningskostnader relaterade till listbytet fran Oslo Bers till Nasdaq Stockholm och Fusionen, samt
engangskostnader hanforliga till omorganisationen fran lands- till affirsomradesbaserad struktur.

2024 | JAMFORELSE MED 2023

Rorelseintdkter

Koncernens rorelseintakter under rakenskapsaret 2024 uppgick till 510 763 KNOK, en 6kning med cirka 27,2
procent jamfért med 401 654 KNOK under rakenskapsaret 2023. Okningen var framst hanférlig till bidrag fran
forvarv genomférda under perioden, inklusive forvarven av Locka Group och Clixifix och utvecklingen i den
befintliga verksamheten.
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Rorelseresultat fore finansiella poster

Koncernens rorelseresultat fore finansiella poster under rakenskapsaret 2024 uppgick till 132 064 KNOK, en
dkning med cirka 2,0 procent jamfort med 129 517 KNOK under rakenskapsaret 2023. Okningen var framst
hanforlig till bidrag fran forvarv genomférda under perioden, inklusive férvarven av Locka Group och Clixifix
och utveckling av befintlig verksamhet, samt hdgre personalkostnader som en féljd av férvarv genomférda
under perioden. Rorelseresultatet dkade dock inte i samma takt som intakterna, framst till foljd av
marginalutspadning fran nyligen férvarvade verksamheter med initialt Iagre Id6nsamhet, samt 6kade kostnader
hanforliga till strategiska investeringar i produktutveckling och marknadsféring, inklusive utvecklingen av
SmartCraft Spark.

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader under rakenskapsaret 2024 uppgick till 378 699 KNOK, en 6kning med cirka
39,2 procent jamfort med 272 138 KNOK under réakenskapséaret 2023. Okningen var framst hanforlig till hégre
personalkostnader som en féljd av foérvarv genomférda under perioden, samt dkade investeringar i
produktutveckling och marknadsféring, inklusive utvecklingen av SmartCraft Spark.

EBITDA och justerad EBITDA

Koncernens EBITDA uppgick till 184 530 KNOK under rakenskapsaret 2024, en 6kning med cirka 11,4 procent
jamfort med 165 721 KNOK under motsvarande period 2023. Okningen var framst hanforlig till bidrag fran
forvarv genomfoérda under perioden, samt utvecklingen av den I6pande verksamheten, understddd av en
fortsatt hog andel aterkommande abonnemangsintakter.

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 189 987 KNOK under rakenskapsaret 2024, en 6kning med cirka
13,6 procent jamfért med 167 245 KNOK under motsvarande period 2023. Okningen var framst hanférlig il
bidrag fran forvarv genomférda under perioden, samt utvecklingen av den I6pande verksamheten, understodd
av en fortsatt hdg andel aterkommande abonnemangsintakter.

2023 | JAMFORELSE MED 2022

Rorelseintakter

Koncernens rorelseintakter under rakenskapsaret 2023 uppgick till 401 654 KNOK, en 6kning med cirka 20,5
procent jamfért med 333 423 KNOK under rakenskapsaret 2022. Okningen var framst hanforlig till fortsatt
efterfragan pa Koncernens SaaS-losningar, framst inom renoveringssegmentet, vilket visade storre
motstandskraft i den svagare konjunkturen an nybyggnadsmarknaden, samt bidrag fran forvarvet av
Coredination.

Rorelseresultat fore finansiella poster

Koncernens rorelseresultat fore finansiella poster under rakenskapsaret 2023 uppgick till 129 517 KNOK, en
dkning med cirka 28,5 procent jamfért med 100 762 KNOK under rakenskapséaret 2022. Okningen var framst
hanforlig till bidrag fran férvarv, skalférdelar i den underliggande affarsmodellen samt férbattrad I6nsamhet i
den I6pande verksamheten, samtidigt som 6kningen paverkades av 6kade personalkostnader och kostnader
relaterade till produktutveckling och férvarv under perioden.

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader under rakenskapsaret 2023 uppgick till 272 138 KNOK, en 6kning med cirka
17,0 procent jamfoért med 232 661 KNOK under rakenskapsaret 2022. Okningen var framst hanforlig till hégre
personalkostnader, hogre investeringar i produktutveckling, samt kostnader relaterade till forvarvet och
integrationen av Coredination.

EBITDA och justerad EBITDA

Koncernens EBITDA uppgick till 165 721 KNOK under rakenskapsaret 2023, en 6kning med cirka 29,0 procent
jamfort med 128 419 KNOK under motsvarande period 2022. Okningen var framst hanforlig till forbattrad
underliggande lénsamhet i den I6pande verksamheten, bidrag fran forvarv genomférda under perioden samt
en fortsatt hog andel aterkommande abonnemangsintakter.
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Koncernens justerade EBITDA uppgick till 167 245 KNOK under rékenskap§éret 2023, en 6kning med cirka
27,3 procent jamfért med 131 331 KNOK under motsvarande period 2022. Okningen var framst hanforlig till
forbattrad underliggande I6nsamhet i den I6pande verksamheten, bidrag fran forvarv genomférda under

perioden samt en fortsatt hog andel aterkommande abonnemangsintakter.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

OVERSIKT
Av tabellerna nedan framgar Bolagets kapitalisering och nettoskuldsattning per den 31 december 2025.

For information om Bolagets aktiekapital och antalet utgivna aktier, se “Aktier, aktiekapital och
dgarforhallanden”. Informationen som presenteras nedan bor ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald
historisk finansiell information” och "Kommentarer till den finansiella informationen”.

Per den 31 december 2025

Redovisat
KNOK (oreviderat)
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder):
For vilka garanti stéllts -
Mot annan sakerhet -
Utan sakerhet 269 320
Summa kortfristiga skulder 269 320
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder):
Garanterade -
Med sakerhet -
Utan garanti/utan sakerhet 70 132
Summa langfristiga skulder 70 132
Eget kapital:
Aktiekapital 1715
Egna aktier -68
Reservfond(er) 605 893
Ovriga reserver 364 999
Totalt eget kapital 972 530
Totalt 1311 992
Per den 31 december 2025
Redovisat
KNOK (oreviderat)

Nettoskuldsattning:

A. Kassa och bank 144 720
B. Andra likvida medel -
C. Ovriga finansiella tillgangar -

D. Likviditet (A+B+C) 144 720

E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga 13 439
andelen av langfristiga finansiella skulder)"
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F. Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -

G. Kortfristig finansiell skuldséttning (E + F) 13 439
H. Kortfristig finansiell skuldséattning netto (G — D) -131 281
I. Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)” 14 809

J. Skuldinstrument -

K. Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder -

L. Langfristig finansiell skuldsattning (I + J + K) 14 809
M. Total finansiell skuldséttning (H + L) -116 472
1) Avser i sin helhet leasingskuld enligt IFRS.

BETYDANDE FORANDRINGAR SEDAN 31 DECEMBER 2025

Utéver vad som anges nedan har det inte intréffat nagra vasentliga férandringar av Bolagets finansiella
stéllning eller finansiella resultat sedan 31 december 2025 fram till dagen fér Prospektet.

Den 16 februari 2026 meddelade SmartCraft ASA att aterkdpsprogrammet av egna aktier som offentliggjordes
den 27 augusti 2025 avslutades. Samma dag offentliggjorde SmartCraft ASA aven ett erbjudande till
aktiedgarna att sélja aktier till SmartCraft ASA genom ett omvant bookbuilding-forfarande till ett totalt varde
om upp till 75 miljoner NOK. Den 20 februari 2026 offentliggjorde SmartCraft ASA utfallet av erbjudandet,
varigenom 4 166 666 aktier aterkoptes av SmartCraft ASA till ett pris om 18 NOK per aktie, motsvarande en
total kdpeskilling om cirka 75 miljoner NOK.

UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL

Det ar SmartCrafts uppfattning att det befintliga rérelsekapitalet (exklusive nettolikviden foér Erbjudandet) ar
tillrackligt for de aktuella behoven i minst tolv manader fran dagen for Prospektet. Med rorelsekapital avses i
sammanhanget SmartCrafts férmaga att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina betalningsforpliktelser
vartefter de forfaller till betalning.

VASENTLIGA FINANSIERINGSARRANGEMANG
Per dagen fér detta Prospekt har Bolaget inga vasentliga finansieringsarrangemang och bedémer inte heller
att det foreligger nagot ytterligare behov av extern finansiering i nartid.

INVESTERINGAR

Fran den 1 januari 2026 och fram till datumet for detta Prospekt har SmartCraft inte gjort nagra vasentliga
investeringar och Bolaget har inga pagaende vasentliga investeringar eller nagra vasentliga investeringar for
vilka bindande ataganden har gjorts.

SmartCrafts investeringar under rakenskapsaren 2025, 2024, 2023 respektive 2022 utgjordes framst av
investeringar i (i) produktutveckling, (i) nya mjukvarulésningar, sdsom SmartCraft Spark under 2024, (iii)
kontorsutrustning och fordon, och (iv) immateriella rattigheter.

| nedanstaende tabell redovisas SmartCrafts investeringar for de angivna perioderna:

For
tolvmanadersperioden 1
januari — 31 december For rakenskapsaret
2025 2024 2023 2022
KNOK (frén oreviderade (frén reviderade finansiella rapporter fér
finansiella rapporter fér Koncernen)
Koncernen)
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 43 013 48 664 37 472 23 286
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1468 3193 1474 1003
Summa investeringar 44 481 51 857 38 946 24 289
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DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH AKTUELLA TRENDER

Koncernen har under perioden fortsatt att utveckla produktplattformarna SmartCraft Spark och SmartCraft
Flow. Férsaljningsaktiviteten har varit i allt vasentligt oférandrad jamfért med per den 31 december 2025, sett
till aktivitetsniva och efterfragan inom Koncernens olika kundsegment. Tillvaxten inom segmenten HVAC &
Plumbing samt Enterprise paverkas fortsatt av marknadssituationen i Norge och Finland, vilken inte har
forandrats i nagon vasentlig utstrackning sedan utgéngen av 2025.

Kostnaderna under inledningen av 2026 har 6kat nagot, framst hanforligt till relaterade engangskostnader i
samband med listbytet samt férandringar i Koncernens ledningsstruktur. Dessa kostnader bedéms vara av
engangskaraktar och férvantas inte kvarsta efter genomférandet av listbytet.

Prisjusteringar gentemot Koncernens kunder har genomfdrts |6pande och fortsatter under 2026. Inom
segmenten SME Construction, HYAC & Plumbing samt Electro genomfdrs i huvudsak generella prisjusteringar
som trader i kraft i samband med férnyelse av kundavtal. Inom Enterprise-segmentet sker prisjusteringar i
storre utstrackning individuellt efter férhandlingar och blir gallande vid respektive avtalsférnyelse.

Byggmarknaden pa Koncernens geografiska marknader ar fortsatt praglad av dampad investeringsaktivitet.
Nagon vasentlig férandring i det dvergripande marknads- eller konjunkturlaget inom byggsektorn har inte
noterats sedan utgangen av 2025. Samtidigt forvantas byggmarknaden aterhamta sig gradvis under de
kommande &ren (fér mer information, se "Marknadséversikt—Aterhdmtning av byggbranschen’).
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Styrelse, koncernledning och
revisorer

STYRELSE

Foljande tabell innehaller viss information om medlemmarna i SmartCrafts styrelse per dagen for detta
Prospekt. Bolagets styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter, utan suppleanter, valda for tiden intill slutet av
arsstamman 2026. Styrelsen i SmartCraft ASA, som anges nedan, ar densamma som i SmartCraft Group AB
(publ) och styrelsesammansattningen kommer inte att férandras med anledning av Fusionen eller noteringen.

Oberoende i
forhallande till Oberoende i
Bolaget och forhallande till
Namn Invald Befattning koncernledningen storre aktiedgare Aktieinnehav"
Mette Kamsvag 2024 Ordférande Ja Ja 16 500
Allan Engstrom 2017 Styrelseledamot  Ja Nej -2
Isabella 2023 Styrelseledamot  Ja Ja 4 075
Alveberg
Carl Ivarsson 2017 Styrelseledamot Ja Nej =2
Eva Hemb 2024 Styrelseledamot  Ja Nej 5000
Per Norman 2025 Styrelseledamot  Ja Ja 27 000
Stale Risa 2025 Styrelseledamot  Ja Ja 8 000
1) Eget och narstaendes innehav.
2) Valedo Partners Ill AB, som ar narstaende till Allan Engstrom tillika Carl lvarsson, dger 67 903 692 aktier.

Mette Kamsvag (fodd 1971)

Befattning: Styrelseordférande (sedan 2025).
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Masterexamen i Management and Administration, Finance, samt i Management, Project
management and Cognitive Psychology fran Bl Norwegian Business School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Group.one och WebMed Epj AS. Styrelseledamot i Worldline SA
och SpareBank 1 SMN. Radgivare pa M-K Consulting.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i Maritech Systems AS, DNT Romsdal och Norkart AS.
Styrelseledamot i SIVA AS. Verkstallande direktér pa Nets. Branschradgivare pa Ferd AS.

Aktieinnehav i bolaget: 16 500 aktier i SmartCraft ASA.
Oberoende i férhéllande till Bolaget, koncernledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

Allan Engstrom (fodd 1980)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2017).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i finans frin Handelshogskolan i Stockholm.
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Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och partner i Valedo Partners IV AB. Partner i Valedo Partners Fund
Il AB och Valedo Partners Ill AB. Styrelseledamot i Eltera Gruppen AS, Proteria Holding AS och Admento
Holding AS. Agare och styrelseledamot i Klockstigen Holding AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Norva24 Group AB
(publ). Styrelseledamot i Sefbo AS och BeckSéndergaard Holding ApS. Analytiker pa Merill Lynch.

Aktieinnehav i bolaget: Valedo Partners Ill AB, som ar narstdende till Allan, ager 67 903 692 aktier i
SmartCraft ASA.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen, men inte i forhéllande till Bolagets storre
aktiedgare.

Isabella Alveberg (fodd 1966)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2023).
Nationalitet: Norsk.
Utbildning: Bachelor of Liberal Arts, inrikining mot ekonomi, fran St. Olaf College i Minnesota.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Hoegh Eiendom Holding AS och Norges skidférbund. Verkstallande
direktdr pa Snghetta AS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Vice President SMB Business Operations pad Avast Software & AVG
Technologies. Chief Marketing Officer pa Norman AS. Digital Director pa Aftenposten.

Aktieinnehav i bolaget: 4 075 aktier i SmartCraft ASA.
Oberoende i férhéllande till Bolaget, koncernledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

Carl lvarsson (fodd 1981)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2017).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i finans frdn Handelshdgskolan i Stockholm. CEMS Master i International
Management fran University of St. Gallen och Handelshdgskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och partner i Valedo Partners IV AB. Partner i Valedo Partners Fund
Il AB och Valedo Partners 1ll AB. Styrelseordférande i Odelav HoldCo ApS. Styrelseledamot i Rapunzel of
Sweden Holding AB, Gung Gung Group Holding AB, Tasjoberget AB, Pincho Nation Group Holding AB,
Saprehs Holding och Proteria Holding AS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Analytiker pa Merill Lynch.

Aktieinnehav i bolaget: Valedo Partners Il AB, som &r narstdende till Carl, dger 67 903 692 aktier i
SmartCraft ASA.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen, men inte i férhéllande till Bolagets stérre
aktiedgare.

Eva Hemb (fédd 1966)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2024).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i finans och redovisning fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Nuvarande uppdrag: Chief Financial Officer pa Prosero Security Group AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Vice verkstallande direktdr och Chief Financial Officer pad BB Tools AB, samt
flera ledande befattningar inom koncernen. Chief Financial Officer pa Apoteket AB.

Aktieinnehav i bolaget: 5 000 aktier i SmartCraft ASA.
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Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen, men inte i forhéllande till Bolagets storre
aktiedgare.

Per Norman (fodd 1964)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2025).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran KTH Kungliga Tekniska Hogskolan. Executive MBA, inriktning
International Business, fran Uppsala universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Tobii AB (publ), Red Jade AB, Cool Company Skandinavien AB,
Fubuki AB, HOLM Security Sweden AB och Stockholm Security Holding AB. Vice styrelseordférande i
Sveriges Television Aktiebolag (SVT). Styrelseledamot i Tribox Group AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i Learnster AB och Leo Vegas AB (publ). Styrelseledamot
i GLHF Group AB. Verkstallande direktér pa Mr Green & Co AB (publ), Boxer TV-Access AB och SES Sirius
AB. Vice President och Chief Technology Officer Modern Times Group MTG AB.

Aktieinnehav i bolaget: 27 000 aktier i SmartCraft ASA.
Oberoende i férhéllande till Bolaget, koncernledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

Stale Risa (fodd 1978)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2025).
Nationalitet: Norsk.
Utbildning: Masterexamen i eBusiness Management fran University of Surrey.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Done.ai Group AB, Econ Alliansen AS, Done.ai Norway AS,
Fullstakk Marketing AS, Evolve Holding AS och Evolve Drift AS. Styrelseordférande och verkstallande direktor
i One Audit AS, Ebiz AS och Min24 AS. Styrelseledamot i Done.ai Sweden AB. Delagare i Xchange No ANS.
Styrelsesuppleant i Vcon AS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i Copernicus AB, Phonzo AS, Ljan Alpinklubb, Busy
Technologies AS, 24sevenoffice Mrp AS, 24sevenoffice NC AS och 24sevenfinans AS. Styrelseordférande
och verkstallande direktor i 247ventures AS. Styrelseledamot i 24sevenoffice Group AB, Subtrackr AS, Ecit
Accounting Holding AS, Inkognitogaten 33 Holding AS och Inkognitogaten 3 A AS. Styrelsesuppleant i
Netclient Services AS.

Aktieinnehav i bolaget: 8 000 aktier i SmartCraft ASA.

Oberoende i férhallande till Bolaget, koncernledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

KONCERNLEDNING

Av tabellen nedan framgar viss information om medlemmarna i koncernledningen per dagen for detta
Prospekt:

Ingar i
Anstalld koncernledningen
Namn sedan sedan Befattning Aktieinnehav"
Jeremias 2026 2026 Verkstéallande direktér -
Jansson
Johanna Konyi 2018 2019 Vice verkstallande 600 277
direktor
Kine Kragholm 2021 2025 Tillférordnad Chief -
Olsen Financial Officer?

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | SMARTCRAFT GROUP AB (PUBL) 63



Ingar i

Anstalld koncernledningen
Namn sedan sedan Befattning Aktieinnehav?
Christian Saleki 2021 2021 Chief Technology Officer 17 826
Katja Widlund 2018 2022 Chief Commercial Officer 70 809
James Farrell 20133 2024 EVP Enterprise 107 307
Maria Utbult 2023 2025 EVP Electro och 1699
tillférordnad EVP HVAC &
Plumbing
Magnus 20124 2025 EVP SME Construction 55 051
Buregard
1) Eget och narstaendes innehav.
2) Den 20 februari 2026 rekryterades Tobias Lindquist som ny CFO fér SmartCraft. Tobias Lindquist tillirader tjansten den 1 juli
2026
3) James Farrell har varit anstalld i Clixifix sedan 2013. SmartCraft férvarvade Clixifix i maj 2024.
4) Magnus Buregéard har varit anstalld i Bygglet sedan 2012. SmartCraft férvarvade Bygglet i december 2018.

Jeremias Jansson (fodd 1974)

Befattning: Verkstallande direktdr (VD) (sedan 2026).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi och redovisning fran Géteborgs universitet.
Nuvarande uppdrag: Agare och verkstallande direktér pa Willsun AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i La Neta AB, Collocatio Invest AB och Nordic BIM Group.
Chief Revenue Officer pa Quinyx AB. Chief Strategy Officer, Chief Commercial Officer och Executive Vice
President pa Unit4 Group.

Aktieinnehav i bolaget: —

Johanna Konyi (fodd 1968)

Befattning: Vice verkstéllande direktor (Vice VD) (sedan 2026).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Executive MBA frdn Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet. Kandidatexamen i
systemvetenskap och informatik fran Géteborgs universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i ProTeria AS och Familjen Konyi AB. Flera ledande befattningar inom
Koncernen.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i Adligo AB. Verkstadllande direktdér pa Bygglet AB och
Mktmedia AB.

Aktieinnehav i bolaget: 600 277 aktier i SmartCraft ASA och 331 043 aktier i SMCRT MGMT 1 AS.
Kine Kragholm Olsen (fodd 1987)

Befattning: Tillférordnad Chief Financial Officer (Tillférordnad CFO) (sedan 2025).
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Masterexamen i redovisning fran Bl Norwegian Business School. Kandidatexamen i redovisning
fran University of Agder. Auktoriserad revisor.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i 1895 Supporterklubb. Flera ledande befattningar inom Koncernen.
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Tidigare uppdrag/erfarenhet: Group Chief Accountant pa SmartCraft ASA. Revisor pa Ernst & Young.
Aktieinnehav i bolaget: —

Christian Saleki (fodd 1980)

Befattning: Chief Technology Officer (CTO) (sedan 2021).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Chalmers Universitet. Masterexamen i International Business and
Trade fran Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Evolvion Holding AB, Gigsly AB och Sky Pro 11 AB. Flera ledande
befattningar inom Koncernen.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i Holmenstyr Ekonomisk Férening. Styrelsesuppleant i
Forti AB. Chief Technical Officer och Chief Visionary Officer p4 OPEN.

Aktieinnehav i bolaget: 17 826 aktier i SmartCraft ASA, 380 000 aktier i SMCRT MGMT 1 AS och 300 000
aktier i SMCRT MGMT 2 AS.

Katja Widlund (fédd 1970)

Befattning: Chief Commercial Officer (CCO) (sedan 2022).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i International Business & Economics fran Handelshdgskolan vid Goteborgs
universitet.

Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Head of Marketing pa SmartCraft Sweden AB. Marketing Manager pa Bygglet
AB.

Aktieinnehav i bolaget: 70 809 aktier i SmartCraft ASA, 331 043 aktier i SMCRT MGMT 1 AS och 300 000
aktier i SMCRT MGMT 2 AS.

James Farrell (fodd 1979)

Befattning: Executive Vice President Enterprise (EVP Enterprise) (sedan 2025).

Nationalitet: Irlandsk.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi och marknadsféring.

Nuvarande uppdrag: Verkstéallande direktér pa Goldwells Group Ltd.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Grundare och verkstallande direktor pa Clixifix Ltd.

Aktieinnehav i bolaget: 107 307 aktier i SmartCraft ASA och 407 000 aktier i SMCRT MGMT 2 AS.
Maria Utbult (fodd 1982)

Befattning: Executive Vice President Electro (EVP Electro), tiliférordnad Executive Vice President HVAC &
Plumbing (Tillférordnad EVP HVAC & Plumbing) (sedan 2025).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier inom projektledning, digital marknadsforing och saljledning.

Nuvarande uppdrag: Styrelsesuppelant i Wellnex AB, CU Holding AB och Feedhoney AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Head of Sales pa SmartCraft Sweden. Sales Manager pa Flex Applications.

Aktieinnehav i bolaget: 1 699 aktier i SmartCraft ASA och 32 592 aktier i SMCRT MGMT 1 AS.
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Magnus Buregard (fodd 1982)

Befattning: Executive Vice President SME Construction (EVP SME Construction) (sedan 2025).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i redovisning och finansiering fran Handelshodgskolan vid Géteborgs universitet.
Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Flera ledande befattningar pa Bygglet AB, sasom Head of Sales och Head of
Customer Success.

Aktieinnehav i bolaget: 55 051 aktier i SmartCraft ASA och 110 347 aktier i SMCRT MGMT 1 AS.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH KONCERNLEDNING
Adress till styrelsen och koncernledningen i SmartCraft &r von Utfallsgatan 1, 415 05 Goéteborg, Sverige.
Det forekommer inga familjeband mellan nagra ledaméter i styrelsen eller koncernledningen.

Det finns inga identifierade intressekonflikter, eller potentiella intressekonflikter, mellan styrelseledaméternas
och koncernledningens &taganden gentemot SmartCraft och deras privata intressen och/eller andra
ataganden.

Under de senaste fem aren har inga medlemmar i styrelsen eller koncernledningen domts i
bedragerirelaterade mal eller varit foremal for allmant atal eller utfardats paféljder for brott av reglerings- eller
tillsynsmyndigheter. Under de senaste fem aren har ingen av medlemmarna i styrelsen eller koncernledningen
forbjudits av domstol att inga som medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings-, eller tillsynsorgan, eller att inga
i styrelsen eller ledningen eller att pa annat satt bedriva ett foretags angelagenheter. Inga medlemmar i
styrelsen eller koncernledningen har under de senaste fem &ren varit inblandade i nagon konkurs,
konkursforvaltning eller likvidation i egenskap av medlemmar eller tillférordnade medlemmar av ett sadant
bolags ledning.

REVISOR

Bolagets revisor ar sedan 2025 Ernst & Young Aktiebolag ("EY”). Linda Sallander ar huvudansvarig revisor.
Linda Sallander (fédd 1982) ar auktoriserad revisor och medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer ("FAR”).
Adressen till EY ar Box 7850, 103 99 Stockholm, Sverige.
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Bolagsstyrning

OVERSIKT

SmartCraft ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fram till genomférandet av Fusionen bedrivs verksamheten
genom det norska publika aktiebolaget SmartCraft ASA, vars bolagsstyrning grundar sig pa norsk lag samt
interna regler och foéreskrifter. SmartCraft ASA:s aktier kommer att vara noterade pa Oslo Bears till och med
den 19 mars 2026. Nar Bolagets aktier har noterats pa Nasdaq Stockholm kommer SmartCrafts bolagsstyrning
grunda sig pa svensk lag, huvudsakligen aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554),
SmartCrafts bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter ("Regelverket for emittenter”) och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt uttalanden fran Aktiemarknadsnamnden gallande god sed pa
den svenska aktiemarknaden.

Ett bolag ar inte skyldigt att tillampa samtliga regler i Koden, da Koden i sig ger utrymme for att avvika fran
reglerna, under forutsattning att alla sddana avvikelser och de valda alternativa l6sningarna beskrivs samt att
anledningarna till avvikelserna forklaras i bolagsstyrningsrapporten (den sa kallade “f6lj eller forklara-
principen”).

SmartCraft avser tillampa Koden fullt ut fran det att aktierna noteras pa Nasdaq Stockholm.

BOLAGSSTAMMOR

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hdgsta beslutande organ, vid vilken aktiedgarna utévar
sin rostratt.

Arsstamma ska héllas inom sex méanader fran utgangen av féregdende rékenskapsar. Enligt SmartCrafts
bolagsordning sker kallelse till arsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa SmartCrafts webbplats. Darutdver ska publiceringen av kallelsen annonseras i
Dagens Industri. Kallelsen till arsstamman ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stdmman.

Extra bolagsstamma halls nar styrelsen anser att det finns skal dartill eller nar antingen revisorn eller
aktieagare, som representerar minst 10 procent av samtliga aktier i bolaget, skriftigen begar att en sddan
extra bolagsstdmma ska sammankallas for att behandla ett angivet arende. Kallelse till extra bolagstamma
utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére datumet for den extra bolagsstdmman. Enligt
aktiebolagslagen ska kallelse till extra bolagsstdmma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
dagen foér den extra bolagsstdmman, om den extra bolagsstdmman ska fatta beslut om en féreslagen &ndring
av bolagsordningen. | dvrigt ska kallelse till extra bolagsstdmma utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fére dagen fér stdmman.

Enligt aktiebolagslagen far en bolagsstamma inte anta ett férslag som sannolikt kan ge otillbérliga fordelar till
en aktieagare eller tredje part till men fér Bolaget eller en annan aktieagare i Bolaget.

Rétt att delta vid bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma maste vara inford i aktieboken som foérs av Euroclear Sweden pa
den dag som infaller 6 bankdagar fére stamman, samt anmala sitt deltagande till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Aktieagare far narvara vid bolagsstamman personligen eller genom fullmakt bemyndigat ombud och far atféljas
av hogst 2 bitraden.

En aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar eller representerar.

Initiativ fran aktiedgare

Aktieagare som Onskar fa ett arende behandlat vid bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran darom
till styrelsen. Arendet ska tas upp vid bolagsstamman om begaran har mottagits av SmartCraft senast en vecka
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fore den tidpunkt da kallelse tidigast far utfardas till bolagsstamman eller, om begaran mottas efter detta datum,
mottas i sadan tid att arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden maste Bolaget ha en valberedning. Bolagets valberedning infér arsstamman 2026 bestar av Tim
Smistad (ordférande), Ingeborg Aavatsmark och Helen Fasth Gillstedt. Valberedningens ledaméter har valts
av arsstdmman 2025 i SmartCraft ASA, men kommer att fullgora sina forpliktelser infor Bolagets arsstdamma
2026 i enlighet med de valberedningsinstruktioner som Bolaget avser att anta vid en extra bolagsstdmma som
avses hallas den 19 mars 2026.

Foljande principer for valberedningens sammansattning, vilka avses tillampas fran och med arsstdmman 2026,
och arbete i Bolaget ska galla till dess att bolagsstamman beslutar annat.

Valberedningens sammansittning

Valberedningen ska infor arsstamman utgoras av representanter for de fyra réstmassigt stérsta aktieagarna i
Bolaget, vilka ar registrerade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken per den 31 augusti varje ar samt
styrelsens ordférande, som aven ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Om nagon
av de fyra rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna inte utdvar sin ratt att utse ledamot ska ratten att
utse ledamot 6verga till den aktiedgare som star nast i tur och som inte redan har ratt att utse ledamot av
valberedningen. Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ska vara
valberedningens ordférande, om inte ledaméterna enas om annat.

Namnen pa ledaméterna i valberedningen ska offentliggtras pa Bolagets webbplats sa snart valberedningen
utsetts, dock senast sex manader fére kommande arsstdmma. Om en ledamot har utsetts av en viss
aktiedgare ska aktiedgarens namn anges. Valberedningen utses for en mandatperiod som inleds nar dess
sammansattning offentliggdrs och avslutas ndr sammansattningen av en ny valberedning offentliggors.

Om en férandring av Bolagets agarstruktur intraffar efter den 31 augusti men fére den dag som infaller tre
manader fére nasta arsstamma, och om en aktieagare efter denna férandring blivit en av de fyra rostmassigt
storsta aktieagarna i Bolaget, antecknad i Bolagets aktiebok, ska aktiedgaren ha ratt att utse en ledamot som
ersatter den ledamot som utsetts av den aktiedgare som efter forandringen av agarstrukturen inte langre ar
en av de fyra rostmassigt storsta aktieagarna i Bolaget. Om férandringen i Bolagets agarstruktur endast ar
marginell ska den aktiedgare som blivit en av de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget ha denna ratt
endast under foérutsattning att sarskilda villkor ar uppfyllida.

Om ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, eller om ledamot ar férhindrad att fullgéra
sitt uppdrag och valberedningen finner det 6nskvart att en ersattare utses, ska valberedningen erbjuda den
aktiedgare som utsett ledamoten att inom skalig tid utse en ny ledamot eller, om sadan aktiedgare inte langre
tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, begara att nasta aktieagare i ordningen som inte redan utsett eller
avstatt fran att utse en ledamot i valberedningen utser en ny ledamot. Foérandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart de intraffar.

Valberedningens arbetsuppgifter

Valberedningen ska fullgora sina uppgifter i enlighet med valberedningsinstruktionen och tillampliga regler.
Uppdraget innefattar bland annat att Iagga fram forslag avseende:

. ordférande vid arsstdmman;
o antal styrelseledamoéter, styrelsens sammansattning och styrelsens ordférande;
. ersattning till styrelseordféranden och Ovriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i Bolaget samt

ersattning for utskottsarbete;

. extern revisor eller revisionsbolag (om tillampligt) och ersattning till den externa revisorn eller
revisionsbolaget (om tilldmpligt); och

. eventuella andringar i instruktionen for valberedningen.

| handelse av extra bolagsstdmma ska valberedningen lagga fram férslag till de val som ska aga rum vid
stdmman, dar sa ar relevant.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | SMARTCRAFT GROUP AB (PUBL) 68



Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid bolagsstdmman och déar redogora for skalen till
valberedningens eventuella férslag.

Valberedningens arbetsprocess

Valberedningens ordférande ansvarar for valberedningens arbete och ska sakerstélla att valberedningen har
tillgang till nédvandig kompetens. For detta andamal kan valberedningen anvanda Bolagets resurser eller soka
rad och rekommendationer fran externa kallor. Valberedningen sammantrader for att fatta beslut, och méten
kallas av ordféranden, som &r skyldig att kalla till méte om nagon ledamot begar det. Sammantradena kan
hallas antingen fysiskt eller digitalt. Valberedningen ar beslutsfér nar samtliga ledaméter ar narvarande, och
varje ledamot har en rdst. Beslut fattas med enkel majoritet av de rdster som ar representerade och vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost. Protokoll ska féras vid varje sammantrade och dverlamnas till Bolaget for
forvaring. Styrelsen ska tillhandahalla valberedningen en utvardering av det egna arbetet och den samlade
kompetensen inom styrelsen. Valberedningen ska &aven inhamta relevant information fran Bolagets
administration samt andra personer, daribland aktiedgare och styrelseledamoter.

Ersattning till valberedningen

Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for alla skaliga kostnader
som ar nddvandiga for valberedningens arbete.

STYRELSEN

Enligt aktiebolagslagen har SmartCrafts styrelse, som det hdgsta beslutande organet efter bolagstdmman, det
yttersta ansvaret for organisationen och forvaltningen av SmartCrafts verksamhet. Ansvaret inkluderar, bland
annat, att faststalla mal och strategier, sakerstélla att rutiner och system for utvardering av faststallda mal
upprattas, fortlépande utvardera SmartCrafts finansiella stallning och I6nsamhet samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen fullgor sitt ansvar med ett tydligt syfte att skapa langsiktigt varde for aktiedgarna genom
att etablera en effektiv organisation och sakerstalla en effektiv férvaltning av SmartCrafts verksamhet.
Styrelsens ordférande, som valjs av arsstamman, bar det yttersta ansvaret for att styrelsen fullgdér sina
ataganden i enlighet med tillamplig lag, Regelverket for emittenter, bolagsordningen samt styrelsens skriftliga
arbetsordning ("Arbetsordningen”).

Arbetsordningen revideras arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens sammanséattning och styrelsepraxis, funktioner och férdelning av ansvar mellan
styrelseledaméterna och VD:n. | samband med det konstituerande styrelsemoétet faststaller styrelsen aven
instruktionen for den verkstallande direktéren respektive instruktion for finansiell rapportering.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen alltid bestd av minst 3 ledaméter och hogst 9 ledaméter som valjs av
bolagsstdmman. Hogst en styrelseledamot vald av bolagsstdmman far vara medlem av Bolagets
ledningsgrupp. En majoritet av styrelseledaméterna méste vara oberoende gentemot Bolaget och dess
ledning, och minst tva av dessa oberoende ledamdéter maste ocksa vara oberoende gentemot Bolagets storsta
aktiedgare. Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets styrelse av sju ordinarie styrelseledamoéter, utan
suppleanter, som ar valda for tiden intill slutet av arsstamman 2026. Foér en presentation av Bolagets styrelse,
se "Styrelse, koncernledning och revisorer’.

STYRELSENS UTSKOTT

Oversikt

Enligt aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inratta ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottsmedlemmarna utses bland styrelsens ledaméter och valjs for en period om hogst ett ar.

Ersattningsutskottet

Per dagen for detta Prospekt ar Mette Kamsvag ordférande och Allan Engstrom och Isabelle Alveberg
medlemmar av ersattningsutskottet.

Styrelsen i SmartCraft har inrattat ett ersattningsutskott, som fungerar som ett férberedande styrelseutskott
och ska bestd av minst tre medlemmar. Ersattningsutskottets uppgifter styrs av instruktionerna for
ersattningsutskottet, vilka arligen antas av styrelsen som en del av Arbetsordningen. Instruktionerna beskriver
ersattningsutskottets huvudsakliga ansvarsomraden och uppgifter, vilka innefattar att forbereda beslut rérande
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ersattningsprinciper, ersattning och andra anstéliningsvillkor for verkstallande direktér och ledande
befattningshavare, inklusive incitamentsprogram. Ersattningsutskottet ansvarar aven for att félja upp och
utvardera Bolagets ersattningsriktlinjer, ersattningsprogram samt ersattningsstruktur.

Revisionsutskottet

Per dagen for detta Prospekt ar Eva Hemb ordférande och Carl Ivarsson och Per Norman medlemmar av
revisionsutskottet.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre medlemmar, vilka arligen utses av styrelsen. Medlemmarna av
revisionsutskottet far inte vara anstallda av SmartCraft och majoriteten av medlemmarna ska vara
sjalvstandiga i forhallande till Bolaget och koncernledningen. Atminstone en av de medlemmar som &r
oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen, ska aven vara oberoende i relation till Bolagets storsta
aktiedgare. Atminstone en av de medlemmar som &r oberoende i relation till Bolaget, koncernledningen samt
dess storsta aktiedgare ska ha erfarenhet av revision eller redovisning.

Revisionsutskottet ar ett utskott till styrelsen vars primara funktion ar att bista styrelsen med att 6vervaka
Bolagets finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering samt lamna rekommendationer och forslag for
att sakerstalla att finansiell rapportering samt hallbarhetsrapportering ar tillforlitlig, évervaka om Bolagets
internkontroller och riskhantering ar effektiva, halla sig underrattade om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och om slutsatserna av de kvalitetskontroller som genomférs av Revisorsinspektionen,
informera styrelsen om revisionens resultat, daribland hur revisionen har bidragit till tillférlitigheten hos
Bolagets finansiella rapportering samt hallbarhetsrapportering och om revisionsutskottets funktion, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, med sérskild hansyn till om revisorn tillhandahaller
andra tjanster an revisionstjanster till Bolaget, samt bista i upprattandet av forslag till val av revisorer pa
bolagsstdmma.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD:n ar underordnad styrelsen och ansvarar framst for den |6pande férvaltningen och driften av Bolagets
verksamhet. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD:n framgar av Arbetsordningen samt Bolagets
instruktion for VD:n.

Enligt instruktion for VD:n, ansvarar VD:n for SmartCrafts finansiella rapportering och ska foéljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortildpande ska kunna utvardera
SmartCrafts verksamhet, omsattningens utveckling och Bolagets resultat och finansiella stallning, likviditets-
och kreditlage, samt far kdnnedom om viktigare affarshandelser samt varje annan handelse, omstéandighet
eller forhallande som kan antas vara av betydelse fér SmartCrafts aktieagare.

Koncernledningens roll i SmartCrafts bolagsstyrning innefattar att implementera kontroller och processer for
att 6vervaka och hantera risker, mojligheter och paverkansfaktorer kopplade till SmartCrafts verksamhet, samt
sakerstalla att rapporteringsprocesserna ar tydliga och val integrerade med Koncernens styrfunktioner for att
mojliggora fullstandig utvardering och kontroll.

ERSATTNING OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

Styrelse

Arvode till styrelsen, inklusive ordféranden, faststalls genom beslut pa arsstamman. Vid arsstamman 2025 i
SmartCraft ASA beslutades att styrelsens ordférande ska ha ratt till ett arvode om 500 000 NOK,
styrelseledamot ska ha ratt till ett styrelsearvode om 250 000 NOK, ordférande i revisionsutskottet ska ha ratt
till ett arvode om 85 000 NOK, ledamot av revisionsutskottet ska ha ratt till ett arvode om 50 000 NOK,
ordférande i ersattningsutskottet ska ha ratt till ett arvode om 35 000 NOK och ledamot av ersattningsutskottet
ska ha ratt till 15 000 NOK.

Ingen av styrelseledaméterna har nagot avtal som berattigar till ersattning vid upphérande av uppdraget.
Vidare har ingen av styrelseledamoterna ratt till pensioner eller liknande férmaner vid avirddande av
uppdraget.

| nedanstadende tabell presenteras de ersattningar som utgatt till styrelsen i SmartCraft ASA under 2025:
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Namn Erséattning (KNOK)

Hans Gunnar Haglund® 500
Mette Kamsvag 300
Allan Engstrém -
Isabella Alveberg 200
Carl Ivarsson -
Eva Hemb 250
Per Norman -
Stale Risa -
Bernt Ulstein? 215
Totalt 1465

1) Hans Gunnar Haglund var styrelseordférande fram till arsstdmman 2025.

2) Bernt Ulstein var styrelseledamot fram till arsstdmman 2025.

VD och koncernledning

Individuell ersattning till VD och koncernledningen bereds av ersattningsutskottet och godkanns av styrelsen.
Erséattningen overensstdmmer med de riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare som antagits av bolagsstdmman. All ersattning ar utformad for att vara konkurrenskraftig i
syfte att attrahera, motivera och behalla nyckelmedarbetare, och ar darfor baserad pa individuell prestation.

Uppségning, avgangsvederlag och andra anstéllningsvillkor

Anstallningsavtalen med koncernledningen galler tills vidare med en uppsagningstid om tre till sex manader.
Uppséagningstiden ar émsesidig, det vill sdga den galler oavsett om uppséagningen initieras av den anstallde
eller av det berérda Koncernbolaget. Vice verkstéllande direktdr har en uppsagningstid om sex manader vid
egen uppsagning och tolv manader vid uppsagning fran Koncernbolagets sida.

Om anstallningen sags upp av Koncernbolaget har verkstdllande direktoren ratt till avgangsvederlag
motsvarande sex manaders fast grundlon, utdver den 6msesidiga uppsagningstiden om sex manader. Ratten
till avgangsvederlag ar villkorad av att den anstéllde inte gor sig skyldig till allvarlig fdrsummelse eller annat
vasentligt asidosattande av sina aligganden

Ovriga medlemmar i koncernledningen har inte ratt till avgangsvederlag.

Erséttning till verkstéllande direktér och koncernledningen

Tabellen nedan visar ersattning till den verkstallande direktéren och évriga medlemmar av koncernledningen
i SmartCraft ASA for rakenskapsaret 2025.

KNOK Lon Bonus Pensionsférman Ovrig ersittning Summa
Gustav Line, verkstallande direktor" 3000 528 54 8 3590
Johanna Konyi, tillférordnad 2 226 105 626 105 3062
verkstéllande direktor?
Kjartan Bg, CFO® 1965 100 85 11 2159
Kine Kragholm Olsen, tillférordnad 180 - - 1 181
CFO%
Christian Saleki, CTO 1731 - 386 105 2222
Katja Widlund, CMO 1536 - 328 78 1942

1) Gustav Line var verkstallande direktér fram till 1 juli 2025.

2) Johanna Konyi tilltradde som tillférordnad verkstéllande direktdr den 1 juli 2025. Dessférinnan ingick Johanna Konyi i

koncernledningen i rollen som Country Manager Sweden.
3) Kjartan Bg var CFO fram till 1 december 2025.
4) Kine Kragholm Olsen tilltradde som tillférordnad CFO den 1 december 2025. Angiven ersattning avser perioden 1 december —

31 december 2025.
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Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare

Tillampningsomrade och syfte

Bolaget avser att, vid en extra bolagsstdmma som avses hallas den 19 mars 2026, anta riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare i SmartCraft. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattning som avtalas efter riktlinjernas antagande, samt vid andring av tidigare avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att starka Bolagets formaga att skapa langsiktigt varde genom att stddja affarsstrategin
och sakerstalla att Bolaget drivs pa ett hallbart satt. Bolagets utveckling ar nara kopplad till dess férmaga att
rekrytera och behélla ledande befattningshavare. Ersattningen till ledande befattningshavare faststalls for att
stimulera en stark och varaktig prestationsorienterad kultur samt méjliggora for Bolaget att leverera sin strategi.
Ersattningen varierar 6ver tid bade vad galler niva och struktur i enlighet med marknadsvillkor.

Beslutsprocess fér faststéllande, 6versyn och genomférande av riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av minst tre medlemmar av styrelsens
bolagsstdmmovalda ledaméter. | utskottets uppdrag ingar bland annat foljande tva huvudsakliga uppgifter:

(a) Att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer nar vasentliga andringar
kraver att sa sker eller atminstone vart fijarde ar och lagga fram riktlinjerna for beslut pa
bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla fran det att de godkanns av bolagsstamman till dess att nya
riktlinjer har antagits (dock langst under fyra ar). Ersattningsutskottet far begara att nya riktlinjer
godkanns vid en tidigare tidpunkt om det uppkommer omstandigheter som goér att syftet med
riktlinjerna motverkas.

(b) Att folja upp och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillampningen av ersattningsriktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget.

Ersattningsutskottets medlemmar ar oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen. Verkstallande
direktéren och dvriga ledande befattningshavare deltar inte i beredningen av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor i den man de berérs av besluten i fraga.

Beaktande av 16n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid erséttningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
O6kning och o6kningstakten over tid beaktats och denna information utgdér en del av underlaget for
ersattningsutskottets och styrelsens beslut framtagandet och utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer med dessa. Skillnaden mellan ersattningen till ledande befattningshavare och
ersattningen till 6vriga anstallda, liksom eventuella forandringar i detta avseende, kommer att redovisas i den
arliga ersattningsrapporten.

Grundlon

Loner for ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga och rattvisa samt spegla de lokala
marknadsférhallandena, eftersom féretaget vill attrahera och behalla kvalificerade ledare. Grundlénen utgor
normalt den stdrsta delen av den totala ersattningen och differentieras utifran arbetsuppgifternas omfattning,
ansvar och prestation. Nagon 6vre grans for den totala I6nenivan for ledande befattningshavare har inte
faststéllts. Betydande och strukturella forandringar ska dock godkannas av ersattningsutskottet. Ledande
befattningshavare har inte ratt till dvertidsersattning, da ersattning for évertid ingar i den fasta I6nen.

Rorlig ersattning

For att stddja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och finansiella hallbarhet kan ledande
befattningshavare erhélla rorlig ersattning enligt bolagets bonusprogram. Den rorliga ersattningen far uppga
till hégst 50 procent av den arliga fasta grundlonen.
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Bonusprogrammet ar utformat for att motivera ledande befattningshavare till kontinuerlig férbattring av
verksamheten och dess resultat samt for att sdkerstdlla att deras intressen &verensstammer med
aktiedgarnas. Bonusen baseras i huvudsak pa fyra kategorier av mal:

. Intéktstillvdxt: Bolaget och &garna gynnas av en stark intakistillvaxt. Bonusen ar darfor kopplad till
intaktstillvaxt pa en glidande skala, baserad pa en lagsta niva av tillvaxt.

. EBITDA-mal: Bolaget och agarna gynnas av en hdég EBITDA-niva. Bonusen ar darfér kopplad till
EBITDA-marginal pa en glidande skala, baserad pa en lagsta niva av EBITDA-marginal.

. ESG-maél: Bolaget ar dedikerat till att minimera sin negativa paverkan pa miljén och att tillhandahalla
en saker och trivsam arbetsmiljo. Uppfyllelsen av bonusmalen féljer, liksom ovanstadende mal, en
glidande skala beroende pa grad av maluppfyllelse och med en lagsta niva.

. Diskretiondra mal: Dessa mal kan variera fran ar till ar och kan exempelvis baseras pa férvarv, nya
utvecklingsprojekt eller tillvaxt pd nya marknader. Uppfyllelsen av bonusmalen féljer, liksom
ovanstaende mal, en glidande skala beroende pa grad av maluppfyllelse och med en lagsta niva.

Bonusen faststalls slutligt nar bokslutet for foregéende ar ar fardigstallt och utbetalas normalt i samband med
forsta paféljande I6neutbetalning.

Bolaget har inte ratt att krédva aterbetalning av utbetald rorlig ersattning, férutom vid grov vardsléshet eller
bedrageri fran den anstalldes sida.

Pension

Alla individuella pensionsavtal ska tecknas enligt de regler som galler i det land dar den ledande
befattningshavaren ar anstalld.

For ledande befattningshavare anstéllda i Sverige utgoér pensionsplanen en premiebestamd plan och far uppga
till hdgst 50 procent av den arliga fasta grundiénen.

For ledande befattningshavare anstallda i Norge utgdr pensionsplanen en premiebestdmd plan med
sjukforsakringsskydd och far uppga till hogst 20 procent av den arliga fasta grundlénen.

Ovriga formaner

Ledande befattningshavare har ratt till férmaner som ar vanliga for liknande befattningar. Exempel pa sadana
férmaner ar mobiltelefon, internetuppkoppling, forsékringar och subventionerade traningsabonnemang.
Bolaget stravar efter att undvika formaner som medfor kvarstaende kostnader om anstallningen upphér, sdsom
tjanstebil. Det finns inga begransningar for vilka typer av férmaner som kan avtalas, men bolaget efterstravar
att halla antalet féormaner pa en Iag niva for att férenkla de interna processerna och i stallet tydliggéra den
totala ersattningen genom fast 16n.

Ovriga férmaner till ledande befattningshavare, som bedéms nédvandiga for att det totala ersattningspaketet
ska vara konkurrenskraftigt och stddja rekrytering och for att behalla nyckelpersoner, far sammantaget inte
Overstiga 10 procent av den arliga fasta grundlénen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Anstalliningsavtalen for VD och andra ledande befattningshavare galler tills vidare och har en 6msesidig
uppsagningstid pa tre till sex manader, réaknat fran den sista dagen i den manad da skriftlig uppsagning lamnats
till den andra parten. Bolaget anvander avgangsvederlag sparsamt vid uppsagning, men sadant vederlag kan
férekomma om det beddms lIampligt.

Inget nuvarande anstallningsavtal ger ratt till ett avgangsvederlag éverstigande sex manaders fast grundion.
VD har ratt till avgangsvederlag motsvarande sex manader utdver den émsesidiga uppsagningstiden pa sex
manader. CFO har ratt till avgangsvederlag motsvarande tre manader utéver den O©msesidiga
uppsagningstiden pa tre manader.

Anvandning av avgangsvederlag ar begransad och kraver godkdnnande. Avgangsvederlag till VD ska
godkannas av styrelsen via ersattningsutskottet. Avgangsvederlag till andra ledande befattningshavare
godkanns av VD och granskas av styrelsen via ersattningsutskottet. Ratten till avgangsvederlag galler endast
om VD eller den ledande befattningshavaren inte har gjort sig skyldig till grovt tjanstefel eller annat allvarligt
asidosattande av sina skyldigheter.
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Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far ftillfalligt avvika fran nagon del av riktlinjerna under sarskilda omstandigheter om detta ar
nédvandigt for att skydda Bolagets langsiktiga intressen och finansiella kapacitet eller for att sakerstalla
Bolagets livskraft. Innan styrelsen fattar beslut om att avvika fran riktlinjerna ska arendet granskas av
ersattningsutskottet. Eventuella avvikelser fran riktlinjerna ska motiveras i den arliga ersattningsrapporten.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har etablerat ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen ("Deltagarna”). Syftet med incitamentsprogrammet ar att starka
intressegemenskapen mellan Deltagarna och Bolagets aktieagare, framja langsiktigt vardeskapande, samt
bidra till att attrahera, motivera och behalla nyckelkompetens inom Koncernen.

Incitamentsprogrammet ar strukturerat som ett indirekt aktiedgande genom séarskilda managementagda
holdingbolag, SMCRT MGMT 1 AS och SMCRT MGMT 2 AS ("Managementbolagen”). Deltagarna erbjuds
en mojlighet att forvarva aktier i respektive Managementbolag till marknadsvarde och erhaller darigenom en
indirekt exponering mot vardeutvecklingen i Bolaget. Bolaget ager preferensaktier i Managementbolagen,
medan Deltagarna ager stamaktier. Preferensaktierna ar férenade med foretradesratt till utdelning upp till en
arlig ackumulerande avkastning om tio procent pa investerat kapital, varefter vardeutvecklingen i huvudsak
tillfaller Deltagarna genom deras stamaktier.

Incitamentsprogrammet ar strukturerat sa att vardera Managementbolag kan inneha upp till cirka en procent
av aktierna i Bolaget. Deltagarnas sammanlagda indirekta agarandel genom Managementbolagen kan darmed
uppga till cirka tva procent av aktierna i Bolaget.

Incitamentsprogrammet omfattar ett begrénsat antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
SmartCraft-koncernen. Det maximala antalet deltagare samt respektive deltagares investering och indirekta
agarandel bestams av Bolaget med beaktande av roll, ansvar och betydelse fér koncernens langsiktiga
utveckling.

Deltagarnas innehav i Managementbolagen ar foremal for sedvanliga 6verlatelsebegransningar, inklusive
lock-up under en inledande period om tre ar. Efter utgangen av lock-up-perioden géller sedvanlig foérkopsratt
avseende aktierna i Managementbolagen till forman for Bolaget. Vidare galler villkor som reglerar Bolagets
ratt att aterfoérvarva Deltagarnas aktier i Managementbolagen vid vissa handelser, sasom att en Deltagare
l[dmnar sin anstallning inom koncernen. Villkoren ar utformade for att sakerstalla ett langsiktigt engagemang
for Deltagarna.

Incitamentsprogrammet medfér ingen kontant kostnad fér Bolaget utdéver sedvanliga administrativa kostnader.
Incitamentsprogrammet medfér ingen ytterligare utspadning fér Bolagets befintliga aktiedgare, utdver den
agarandel som redan innehas indirekt genom managementdgda bolag och som ar reflekterad i Bolagets
aktiekapital och &garstruktur per dagen fér Prospektet. En majoritet av Deltagarna i Managementbolagen kan,
i enlighet med aktieagaravtalen, krava att deras aktier i Managementbolagen byts mot aktier i SmartCraft till
ett marknadsmassigt utbytesférhallande, baserat pa aktiernas marknadsvarde vid tidpunkten for utdvandet.
Ett sadant utbyte kan som mest avse en procent av aktierna i Bolaget.

For leverans av aktier i Bolaget till folid av en sddan begaran avser Bolaget att anvéanda egna aktier. Utbytet
forvantas darmed inte medféra nagon utspadning for Bolagets befintliga aktiedgare. Per dagen for Prospektet
innehar SmartCraft ASA 11 293 403 egna aktier. Ett motsvarande antal aktier forvantas innehas av Bolaget
senast fore genomférande av Fusionen (for vytterligare information, se “Aktier, aktiekapital och
dgarférhallanden—Oversikt’ nedan).

REVISION

Bolagets lagstadgade revisor utses vid arsstdamman. Revisorn ska granska SmartCrafts arsredovisning och
konsoliderade rékenskaper, tilldmpade redovisningsprinciper samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn
ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till arsstamman.

Enligt SmartCrafts bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva revisorer och ett eller tva revisionsbolag. For
information om Bolagets revisorer, se "Styrelse, koncernledning och revisorer”’.

For rakenskapsaret 2025 uppgick den totala ersattningen till Bolagets revisor till 2 766 KNOK.
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INTERN KONTROLL

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ytterst ansvarig for att sakerstalla att ett effektivt internkontrollsystem finns
inom Koncernen. Bolagets styrelse har det Overgripande ansvaret for att sakerstalla att Bolaget har
andamalsenliga och tillrackliga interna kontrollsystem i forhallande till verksamhetens omfattning och art. Syftet
med den interna kontrollen ar att sakerstalla en tillférlitlig och korrekt finansiell rapportering, att Bolagets
tillgdngar skyddas samt att Bolaget foljer tillampliga lagar och regler. Genom att implementera effektiva interna
kontrollsystem och riskhanteringssystem kan SmartCraft battre skydda sig mot situationer som kan paverka
Bolagets rykte eller finansiella stallning negativt. Effektiv intern kontroll och riskhantering ar avgérande for att
bygga och uppratthalla fértroende, uppna Bolagets mal och skapa varde for aktiedgare och andra intressenter.

Den interna kontrollen omfattar aven analys av risker och uppféljning av inférlivade informations- och
affarssystem. SmartCraft identifierar, beddmer och hanterar risker utifran Bolagets vision och mal. Styrelsen
ansvarar for att arligen granska Bolagets viktigaste riskomraden och den interna kontrollen inom dessa
omraden. Granskningen fokuserar pa eventuella brister eller svagheter i Bolagets interna kontroll och hur risker
hanteras. Styrelsen ska dven sakerstalla att Bolagets kapitalstruktur ar tillracklig i férhallande till de risker som
ar forknippade med verksamheten och vid behov vidta atgarder om kapitalet bedéms vara otillrackligt.

Bolagets ledning ansvarar for att I6pande rapportera relevanta fragor avseende bade verksamhets- och
finansiella risker till styrelsen. Syftet med denna rapportering ar att sakerstalla att styrelsen har tillrackligt
underlag fér sina beslut och kan agera snabbt vid férandrade forhallanden. Styrelsen sammantrader
regelbundet och far I6pande rapporter om Bolagets utveckling.

INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY

SmartCrafts styrelse har antagit en informationspolicy och en insiderpolicy, vilka tillsammans faststaller kraven
for all intern och extern kommunikation, de processer som ror hantering av insiderinformation samt restriktioner
for spridning av information. Dessa policyer ar utformade for att skapa och uppratthalla fértroende bland alla
Bolagets relevanta intressenter och for att sdkerstélla att SmartCrafts processer fér intern och extern
kommunikation, samt insiderinformation, efterlever tillampliga lagar och regler.
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Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden

Nedan féljer en sammanfattning av viss information rérande Bolagets aktier och vissa villkor i bolagsordningen,
samt svensk lag som géller per dagen for detta Prospekt och, i tillimpliga fall, géllde per den 31 december
2025. Denna sammanfattning innehéller i huvudsak all vésentlig information angéende aktierna.
Sammanfattningen gér emellertid inte ansprdk pa att vara fullstdndig, och &r till alla delar villkorad med
hénvisning till bolagsordningen och svensk lag.

OVERSIKT

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara 1agst 500 000 SEK och hdgst 2 000 000 SEK och antalet
aktier ska vara lagst 150 000 000 och hoégst 600 000 000. Per dagen for detta Prospekt uppgar Bolagets
registrerade aktiekapital till 500 000 SEK fordelat pa 171 522 305 aktier, var och en med ett kvotvarde om
0,002915 SEK. Per den 31 december 2025 uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 500 000 SEK férdelat
pa 500 000 aktier, envar med ett kvotvarde om 1 SEK. Samtliga aktier &r till fullo betalda. Aktierna har
emitterats i enlighet med svensk ratt och ar denominerade i SEK. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda
och ar fritt 6verlatbara.

Per dagen for detta Prospekt ager SmartCraft ASA 11 293 403 egna aktier. Per den 31 december 2025 hade
Bolagets egna aktier ett bokfort varde om 67 710 NOK och ett nominellt vadrde om 67 710 NOK. Fére Fusionens
genomférande avser SmartCraft ASA att vederlagsfritt dverlata 11 293 403 aktier i SmartCraft till SmartCraft
(motsvarande det antal egna aktier som SmartCraft ASA innehar per dagen for detta Prospekt) for att
sakerstalla att SmartCraft efter Fusionen innehar egna aktier motsvarande det innehav av egna aktier som
SmartCraft ASA hade fore Fusionen.

NYEMISSION | SAMBAND MED ERBJUDANDET

SmartCraft avser att, vid en extra bolagsstdmma som avses hallas senast den 19 mars 2026 (d.v.s. fore
Fusionens genomférande och foérsta dag for handel med Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm), besluta om
en nyemission av aktier i syfte att genomféra Erbjudandet ("Nyemissionen”). Teckningskursen kommer att
faststallas till kvotvardet for aktierna om 0,002915 SEK. Ratt att teckna nya aktier ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma DNB Carnegie.

Erbjudandepriset kommer att faststéllas till det lagsta av antingen det volymvéagda genomsnittspriset for
SmartCraft ASA:s aktie pa Oslo Bers under anmalningsperioden for Erbjudandet, eller den sista
stangningskursen for SmartCraft ASA:s aktie pa Oslo Bgrs under anmalningsperioden for Erbjudandet, med
en rabatt om tio (10) procent och omraknat till SEK baserat pa vaxelkursen som publiceras av Sveriges
Riksbank den sista dagen av anmalningsperioden.

Erbjudandet ar avsett att tillfora SmartCraft en bruttolikvid om cirka 14,25 MSEK fére avdrag for kostnader i
samband med Erbjudandet. Baserat pa det ovanstaende, och att Nyemissionen tecknas i sin helhet kommer
antalet nyemitterade aktier att uppga till 1 000 000. Foér befintliga aktiedgare kommer detta att medféra en
utspadning om 1 000 000 nya aktier, motsvarande 0,58 procent av det totala antalet aktier efter genomférande
av Erbjudandet. Efter Indragningen (sdsom definierat nedan) av ett motsvarande antal egna aktier kommer
utspadningseffekten att elimineras (se "—lIndragning av aktier i samband med Noteringen’ nedan).
Nyemissionen beraknas registreras hos Bolagsverket pa eller omkring den 20 mars 2026.

INDRAGNING AV AKTIER | SAMBAND MED NOTERINGEN

SmartCraft avser att, vid en extra bolagsstdmma som avses héallas den 19 mars 2026 (d.v.s. fore Fusionens
genomférande och férsta dag for handel med Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm), besluta om en indragning
av hogst 1 000 000 egna aktier som innehas av SmartCraft ("Indragningen”). Indragningen kommer att
omfatta ett antal aktier motsvarande de aktier som emitteras i Erbjudandet (se "—Nyemission i samband med
Erbjudandet’ ovan).
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Indragningen avses registreras och verkstallas i samband med registreringen av Nyemissionen och
genomférandet av Erbjudandet. Indragningen sker i syfte att sadkerstalla att Bolagets aktiestruktur
Overensstdmmer med aktiestrukturen i SmartCraft ASA fére genomférande av Fusionen. Efter Indragningen
kommer Erbjudandet séledes inte att medféra nagon utspadning for Bolagets befintliga aktiedgare.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Oversikt

Bolaget har endast ett aktieslag. Rattigheter forenade med aktier som emitterats av Bolaget, inklusive de som
foljer av bolagsordningen, far endast andras i enlighet med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt

Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma och varje aktieagare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget.

Ratt till utdelning och 6verskott av likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i
handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma. Samtliga aktiedgare som ar registrerade aktiedgare i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstdmman beslutad avstdmningsdag ar berattigade till
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per
aktie, men betalning kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran
ar foremal for en preskriptionstid om tio ar. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga inskrankningar i ratten till utdelning fér aktiedgare med hemvist utanfér Sverige. Aktiedgare som
saknar skatterattslig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kallskatt. Se aven ”"Skattefragor’.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontant- eller
kvittningsemission har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig fér sadana vardepapper i forhallande till det
antal aktier som innehades fére emissionen. Det finns inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som
begréansar mojligheten att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med en avvikelse fran
befintliga aktiedgares foretradesratt i enlighet med aktiebolagslagen.

NETTOTILLGANGSVARDE PER AKTIE JAMFORT MED ERBJUDANDEPRISET

Per den 31 december 2025 uppgick SmartCraft ASA:s nettotillgangsvarde per aktie till 5,67 NOK.'® Per dagen
for detta Prospekt uppgar Bolagets nettotiligangsvarde per aktie till 0,002915 SEK. Priset per aktie i
Erbjudandet kommer att faststéllas till det Idgsta av antingen det volymvagda genomsnittspriset for SmartCraft
ASA:s aktie pa Oslo Bers under anmalningsperioden for Erbjudandet, eller den sista stdngningskursen for
SmartCraft ASA:s aktie pa Oslo Bers under anmalningsperioden for Erbjudandet, med en rabatt om tio (10)
procent och omraknat till SEK baserat pa vaxelkursen som publiceras av Sveriges Riksbank den sista dagen
av anmalningsperioden. Erbjudandepriset kommer inte att 6verstiga 20 SEK per aktie.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Per den 1 januari 2022 hade SmartCraft ASA 171 522 305 aktier och aktiekapitalet uppgick till 1 715 223,05
NOK. Fran den 1 januari 2022 fram till dagen for detta Prospekt har det inte skett nagon férandring av antalet
aktier och aktiekapitalet i SmartCraft ASA.

Av foljande tabell framgér férandringarna i Bolagets aktiekapital fran och med att Bolaget bildades fram till och
med datumet for detta Prospekt, samt de férandringar som kommer att ske i samband med noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

8 Beraknat som eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.
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Forandring Totalt

Datum Héandelse Antal aktier  Aktiekapital (SEK) Antal aktier  Aktiekapital (SEK)
2025-07-01 Bildande 500 000 500 000,000000 500 000 500 000,000000
2026-01-01 Arets bérjan - - 500 000 500 000,000000
2026-01-22 Sammanlaggning av 499 999 - 1 500 000,000000
aktier
2026-01-22 Uppdelning av aktier 171 522 304 - 171 522 305 500 000,000000
2026-03-20 Nyemission av aktier i 1 000 000 2 915,072766 172 522 305 502 915,072766
samband med
Erbjudandet”
2026-03-20 Indragning av aktier i 1 000 000 2 915,072766 171 522 305 500 000,000000

samband med
Noteringen?

1) Se vidare "—Nyemission i samband med Erbjudandet’ ovan.
2) Se vidare "—Indragning av aktier i samband med Noteringen” ovan.

UTDELNINGSHISTORIK

Bolaget har inte betalat nagon utdelning for rakenskapsaren 2024, 2023 eller 2022.

Bolagets utdelningspolicy ar att Bolaget inte forvantar sig betala nagon utdelning pa kort till medellang sikt,
eftersom Bolaget avser att anvanda sin vinst for bade organiska och icke-organiska tillvaxtsatsningar samt
produkt- och teknikinnovation. Bolaget kommer i framtiden att kontinuerligt utvardera sin kapitalallokering och
prioritera organiska tillvéxtinvesteringar och synergistiska férvarv framfor utdelningar om Bolaget férvantar sig
att dessa kommer genera en attraktiv kapitalavkastning.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga utestdende vardepapper som gar att omvandla till eget kapital,
teckningsoptioner, konvertibler eller évriga aktierelaterade finansiella instrument.

AGARSTRUKTUR

Tabellen nedan visar SmartCrafts agarstruktur omedelbart fére Erbjudandet och omedelbart efter
Erbjudandets genomférande, samt efter Indragningen. Savitt Bolaget kanner till kontrolleras Bolaget varken
direkt eller indirekt av nagon enskild aktieagare eller grupp av aktiedgare efter genomférande av Erbjudandet.

Antal aktier och roster Antal aktier och roster efter Antal aktier och roster efter
omedelbart fore Erbjudandet Erbjudandet Erbjudandet och Indragningen

Aktieagare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Valedo Partners Il AB 67 903 692 39,59 67 903 692 39,36 67 903 692 39,59
Anabranch Capital

Management 15 780 052 9,20 15 780 052 9,15 15 780 052 9,20
SmartCraft Group AB 11 293 403 6,58 11 293 403 6,55 10 293 403 6,00
(publ)

B. Ulstein AS 10 621 975 6,19 10 621 975 6,16 10 621 975 6,19
Langdon Equity Partners 8 593 953 5,01 8 593 953 4,98 8 593 953 5,01
Ovriga aktiedgare 57 329 230 33,42 57 329 230 33,23 57 329 230 33,42
Nya aktiedgare - - 1 000 000 0,58 1 000 000 0,58
Total 171 522 305 100,0 172 522 305 100,0 171 522 305 100,0
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Efter Erbjudandet och Indragningen kommer Valedo Partners Il AB ("Valedo”) att inneha sammanlagt 39,59
procent av Bolagets aktier. Foljaktligen kommer Valedo att utéva ett betydande inflytande éver Bolaget efter
upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm. Som ett noterat bolag kommer Bolaget att vara féremal for ett
omfattande ramverk av lagar och regler avsedda att, bland annat, férhindra majoritetsmissbruk. Dessa lagar
och regler omfattar, men &r inte begransade till, bestdmmelser som skyddar minoritetsaktiedgare i
aktiebolagslagen (2005:551) och Regelverket for emittenter.

AKTIEAGARAVTAL

Efter noteringens fullféljande kommer, savitt styrelsen kanner till, inga av Bolagets aktiedgare att vara part till
nagot aktieagaravtal eller nagon liknande éverenskommelse avseende Bolagets aktier.

INFORMATION OM UPPKOPSERBJUDANDEN OCH INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

| enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ar en person som inte
innehar nagra aktier eller innehar aktier som motsvarar mindre an tre tiondelar av rostratterna i ett svenskt
aktiebolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad ("Malbolag”), och som, genom forvarv av aktier i ett
Malbolag, ensam eller tillsammans med en narstaende part, uppnar ett aktieinnehav som motsvarar minst tre
tiondelar eller mer av rostratterna for samtliga aktier i Malbolaget, vanligtvis skyldig att omedelbart offentliggéra
storleken pa sitt innehav i Malbolaget och, inom fyra veckor darefter, Iamna ett erbjudande om att férvarva de
aterstaende aktierna i Malbolaget (budplikt).

En aktiedgare som, direkt eller indirekt genom ett dotterbolag, innehar mer @n 90 procent av aktierna i ett
svenskt aktiebolag ("Majoritetsaktiedgare”) har ratt att I6sa in de dvriga aktierna i bolaget. Agarna av
aterstoden av bolaget ("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande ratt att fa sina aktier inlosta av
Majoritetsaktiedgaren. Den formella processen for inldsen av Minoritetsaktiedgarnas aktier regleras i
aktiebolagslagen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Detta register férs av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade fér Bolagets aktier. ISIN-koden fér Bolagets aktier &r SE0027597691.

ANSOKAN OM UPPTAGANDE TILL HANDEL

Bolagets styrelse kommer att anstka om att Bolagets aktier ska upptas till handel pa Nasdaq Stockholm.
Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 12 februari 2026 beddmt att Bolaget uppfyller Nasdaq
Stockholms noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en anstkan om upptagande till handel
pa Nasdaq Stockholm under vissa villkor, daribland att Bolaget [dmnar in en sddan ansékan och uppfyller
spridningskravet for dess aktier. Kortnamnet foér Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer att vara
SMCRT.
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Bolagsordning

Bolagsordning for SmartCraft Group AB (publ), org. nr 559537-0098"
1. Foéretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar SmartCraft Group AB (publ).

2. Siéte

Bolagets styrelse har sitt sate i Goteborg.

3. Verksamhet

Bolagets verksamhetsféremal ar férsaljning och utveckling av programvara, direkt eller indirekt investera i, 4ga
och forvalta aktier och vardepapper samt bedriva darmed sammanhangande verksamhet.

4. Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst 150 000 000
aktier och hogst 600 000 000 aktier.

5. Styrelse

Styrelsen bestar av lagst 3 och hogst 9 ledamater valda av bolagsstamman.

6. Revisorer

Bolaget ska ha en eller tva revisorer eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.
7. Kallelse till bolagsstaimma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och publiceras pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att
kallelse har skett.

Aktieagare som onskar delta vid bolagsstamma ska anmala sig till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdamman. Denna dag far inte vara sdndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och far inte vara en dag som infaller tidigare &n femte vardagen foére bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktieagaren har anmalt antalet
bitraden pa det satt som anges i foregaende stycke.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.
Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post fore
bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

8. Bolagstamma

Bolagstamma ska hallas i Goéteborg eller i Stockholm. Styrelsen far besluta att bolagsstimma ska hallas
digitalt.

9. Arenden pa arsstimman

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsérets utgang. Pa arsstamma ska foljande arenden
férekomma:

1. Val av ordférande vid stdmman

1) Bolagsordningen i detta avsnitt kommer att registreras hos Bolagsverket och ersatta tidigare bolagsordning fore
registrering av Fusionen.
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8.
9.

Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse, samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Beslut om:

a. faststallande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstallande direktéren
Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Faststallande av arvoden for styrelsen och revisorerna

10. Val av styrelseledamoter och revisorer

11. Ovriga drenden som ska behandlas vid stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

10. Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari till 31 december.

11. Avstamningsfoérbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett vardepapperscentralregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och
kompletterande information

GODKANNANDE AV PROSPEKT

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt Europaparlamentets och
radets foérordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 ("Prospektforordningen”). Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektforordningen. Detta godkannande bor inte betraktas som nagot stdd for den
emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkdnnande bor inte heller betraktas som nagot stdd for kvaliteten
pa de vardepapper som avses i detta Prospekt och investerare bor géra sin egen bedémning av huruvida det
ar l[Ampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 9 mars 2026. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv
manader efter godkannandet forutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i
Prospektférordningen. Varje ny omstandighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet i samband med
informationen i Prospektet som kan paverka bedémningen av vardepapperen och som uppkommer eller
uppmarksammas mellan tidpunkten fér godkannandet av Prospektet och den tidpunkt da handeln pa en
reglerad marknad pabdrjas, beroende pa vad som intraffar senare, ska utan onddigt dréjsmal uppges i ett
tillagg till Prospektet. Bolaget har efter denna tidpunkt ingen skyldighet att uppratta tillagg till Prospektet.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION OCH ANNAN LEGAL INFORMATION

SmartCraft Group AB (publ) (organisationsnummer 559537-0098), som efter Fusionens genomférande ar
moderbolag i Koncernen, ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget bildades den 17 april 2025 och
registrerades hos Bolagsverket den 1 juli 2025. Bolagets LEI-kod &r 636700AT40KQICYD6W91. Bolagets
nuvarande féretagsnamn och kommersiella beteckning, SmartCraft Group AB (publ), registrerades hos
Bolagsverket den 20 november 2025. Bolagets adress ar von Utfallsgatan 1, 415 05 Goteborg, Sverige och
dess telefonnummer ar +46 (0)77 017 65 73. Bolagets hemsida ar www.smartcraft.com. Informationen pa
SmartCrafts webbplats, eller pa nagon annan hanvisad webbplats, utgor inte en del av Prospektet, om inte
informationen inforlivas i Prospektet genom hanvisning, och har inte granskats eller godkants av behorig
myndighet.

SmartCrafts verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning. Enligt
bolagsordningen ar Bolagets verksamhetsforemal foérsaljning och utveckling av programvara, direkt eller
indirekt investera i, dga och forvalta aktier och vardepapper samt bedriva darmed sammanhangande
verksamhet, se avsnittet “Bolagsordning”.

Bolaget kommer efter Fusionens genomférande vara moderbolag i Koncernen, som per dagen for detta
Prospekt bestar av 13 dotterbolag i fyra lander, vilka redovisas i tabellen nedan.

Aktier och
Dotterbolag Land roster

SMCRT MGMT 1 AS Norge 88,7
SMCRT MGMT 2 AS Norge 84,7
SmartCraft Software AS Norge 99,7
SmartCraft Tech AS Norge 100
SmartCraft Tech Sweden AB Sverige 100
SmartCraft Norway AS Norge 100
Clixifix Ltd Storbritannien 100
SmartCraft Finland Oy Finland 100
SmartCraft Sweden AB Sverige 100
Bygglet AB Sverige 100
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Aktier och

Dotterbolag Land roster
El-Info i Vaxjé Aktiebolag Sverige 100
Coredination AB Sverige 100
Locka Software AB Sverige 100

VASENTLIGA AVTAL

Varken Bolaget eller dess dotterbolag ar part till nagot avtal (annat an avtal som ingatts i den ordinarie
affarsverksamheten) som: (i) ar eller kan vara vasentliga fér Koncernen och som har ingatts under de tva
rakenskapsar som omedelbart foregar dagen for detta Prospekt; eller (ii) innehaller nagra skyldigheter eller
rattigheter som ar eller kan vara vasentliga fér SmartCraft vid tidpunkten for detta Prospekt.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

Bolaget och dess dotterbolag kan, fran tid till annan, vara part i tvister och andra rattsliga forfaranden som
uppstar inom ramen for SmartCrafts Idpande verksamhet. SmartCraft ar eller har inte varit part i nagra rattsliga
forfaranden, myndighetsforfaranden eller skiljeférfaranden, inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda
eller som enligt SmartCrafts kdnnedom riskerar att inledas, under de senaste tolv manaderna som kan fa eller
under den senaste tiden har haft en betydande effekt pa Koncernens finansiella stéllning eller Ionsamhet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

For information avseende Koncernens immateriella rattigheter, se avsnitt "Verksamhetséversikt—Immateriella
réttigheter”.

FORSAKRING

SmartCraft har for narvarande forsakringar av den typ och omfattning som Koncernen anser ar sedvanliga
inom branschen. Detta inkluderar ansvarsforsakring som tacker Koncernens ansvar i kundavtal samt
egendomsforsakring for viktiga tillgangar, avbrottsforsakring, cyberforsakring samt data- och IT-férsakring,
samtliga med vissa begransningar, sjalvrisker och ersattningstak. Koncernledningen, de verkstallande
direktorerna for Bolagets dotterbolag och Styrelsen omfattas ocksd av en ansvarsférsakring for
styrelseledamoter och befattningshavare. Det finns dock ingen garanti for att Koncernen inte kommer att
drabbas av skador som inte tacks av dess forsakringar eller som éverstiger férsakringarnas tackningsnivaer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

SmartCraft ASA:s transaktioner med narstaende under rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 framgar av not
26 respektive 27 i de finansiella rapporter som inférlivats genom hanvisning i detta Prospekt. Transaktioner
har genomforts pa affarsmassiga villkor. Det har inte forekommit nagra narstdendetransaktioner sedan 31
december 2024 som enskilt eller sammantaget ar av vasentlig karaktar fér Koncernen.

For information om ersattning till styrelsemedlemmar och koncernledningen, se "Bolagsstyrning—Styrelsen”
och "Bolagsstyrning—VD och koncernledning”.
HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande handlingar ar tillgangliga for inspektion under kontorstid pa SmartCrafts huvudkontor belaget pa von
Utfallsgatan 1, 415 05 Goteborg, Sverige, under Prospektets giltighetstid:

. Registreringsbevis
. Bolagsordning
. SmartCraft ASA:s reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2024, 2023 och

2022, inklusive revisionsberattelser.
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. SmartCraft ASA:s oreviderade bokslutskommuniké for tolvmanadersperioden 1 januari — 31 december
2025.

Dessa handlingar finns aven tillgangliga i elektronisk form pa SmartCrafts hemsida, www.smartcraft.com.

RADGIVARES INTRESSEN

Det finns inga vasentliga intressekonflikter rérande Erbjudandet eller upptagande till handel av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm.

DNB Carnegie agerar som finansiell radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet och upptagandet till
handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm. DNB Carnegie har tillhandahallit, och kan komma att i framtiden
tillhandahalla olika bank-, finansiella-, investerings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget for vilka de
har erhallit, eller kan komma att erhalla, ersattning.

White & Case Advokat AB har agerat legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet och upptagandet
till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm, och kan komma att tillhandahalla juridisk radgivning till Bolaget i
framtiden.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET OCH NOTERINGEN

Bolagets kostnader avseende upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och
Erbjudandet, inklusive betalning till radgivare och andra uppskattade transaktionskostnader, beraknas uppga
till cirka 20 MNOK (varav 3,6 MNOK é&r inkluderade i SmartCraft ASA:s redovisning fram till den 31 december
2025).
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Skattefragor

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och
upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm, f6r fysiska personer och aktiebolag som
&r obegréansat skattskyldiga i Sverige, om inget annat anges. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande
lagstiftning och ar avsedd att férmedla endast generell information om aktierna i Bolaget fran och med det att
aktierna har upptagits till handel pa Nasdaq Stockholm. Sammanfattningen behandlar inte: situationer da aktier
innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet; situationer dé& aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag; situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto och omfattas av sérskilda regler om
schablonbeskattning; de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust)
och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga dé investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara
néringsbetingade (skattemdéssigt); de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tilldmpliga pa aktier i bolag som
ar eller har varit famansféretag eller pa aktier som férvérvats med stéd av sadana aktier; de sérskilda regler
som kan bli tilldmpliga for fysiska personer som gér eller aterfér investeraravdrag; utléndska féretag som
bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige; eller utlédndska féretag som har varit svenska foretag.
Sérskilda skatteregler géller vidare for vissa féretagskategorier. Den skatteméssiga behandlingen av varje
enskild aktiedgare beror pé dennes specifika situation. Skattelagstiftningen i en aktiedgares medlemsstat och
i Bolagets registreringsland kan paverka intédkterna fran vérdepapperna. Varje aktiedgare rekommenderas att
konsultera en oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som kan fblja av Erbjudandet och
upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pad Nasdaq Stockholm, inklusive tilldmpligheten och effekten av
utldndska regler (inklusive férordningar) och skatteavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skatteskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster som rantor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust berdknas som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbelopp. Omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier av samma slag och sort
laggs samman och berdknas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid foérsaljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
samma ar dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar
i vardepappersfonder eller specialfonder, sa kallade rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av genom
nu namnd kvittningsmajlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procent av
den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och 21 procent av det aterstdende underskottet.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skatteskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med
30 procent. Den prelimindra skatten innehdlls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procents skattesats. Kapitalvinster och kapitalfériuster beraknas
pa samma satt som beskrivits for fysiska personer ovan. Avdrag fér avdragsgill kapitalférlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. En
nettokapitalforlust pa aktier som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas (hos det aktiebolag som haft férlusten)
och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier under
efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos det foretag
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som gjort férlusten far den dras av mot en annan juridisk persons skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier, forutsatt att det foreligger koncernbidragsratt mellan féretagen
och bada féretagen begar det for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha
haft det om inte nagot av féretagens bokféringsskyldighet upphér). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga
pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer (exempelvis investmentféretag).

Aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Samma kupongskatt ager tillampning pa vissa andra betalningar
som gors av ett svenskt aktiebolag, som utbetalning i samband med bland annat inldsen av aktier och aterkép
av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga &gare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskattesatsen ar dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal. Exempelvis ar skattesatsen, generellt sett, reducerad med 15 procent fér utdelningar som betalas
ut till amerikanska aktiedgare som ar berattigade till férmaner enligt skatteavtal. | Sverige verkstaller normalt
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. De
skatteavtal Sverige ingatt medger generellt sett nedsattning av kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhallit erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigades skattemassiga hemvist. Vidare kan investerare med ratt till en reducerad skattesats
enligt skatteavtal begdra aterbetalning fran Skatteverket om kupongskatt har innehallits med en hogre
skattesats, under forutsattning att ett hemvistintyg kan uppvisas i samband med ansdkan.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av aktier. Aktieagare kan emellertid bli féremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige féremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under det kalenderar
da avyttringen sker eller under de foregaende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad genom skatteavtal.

SKATTEFRAGOR | NORGE

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Bolagets registreringsland kan paverka inkomsten fran
Bolagets aktier. Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattedvervaganden i Norge relaterade till
Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Denna sammanfattning ar endast
avsedd for individer och foretag som ar fullt skattskyldiga i Norge, om inte annat anges.

Sammanfattningen ar baserad pa nuvarande lagstiftning och ar avsedd som allméan information. Den tacker
inte sarskilda skatteregler for vissa kategorier av féretag. Varje aktiedgare bdr konsultera en oberoende
skatteradgivare angaende de specifika skattekonsekvenserna av Erbjudandet och noteringen, inklusive
tillampligheten och effekten av utldndsk skattelagstiftning och skatteavtal for att undvika dubbelbeskattning.

Fysiska personer

En personlig skattebetalare som &r bosatt i Norge och mottar utdelning fran ett svenskt publikt aktiebolag
beskattas pa samma satt som for utdelning fran ett norskt publikt aktiebolag. Utdelningen ar skattepliktig som
vanlig inkomst, och aktiedgaren har ratt till avdrag for riskfri avkastning ("skjerming”). Skattesatsen pa vanlig
inkomst ar 22 procent. Utdelningsbeloppet maste justeras med en specificerad faktor, som fér 2026 ar 1,72.
Den effektiva skattesatsen féor 2026 kommer darfér att vara 37,84 procent.

Enligt det nordiska skatteavtalet maste en personlig skattebetalare betala en kallskatt p4 15 procent pa
utdelningen i bolagets hemland. Skattebetalaren bor generellt ha ratt till avdrag for denna skatt i Norge. Detta
innebar att en personlig skattebetalare i Norge forvantas betala en nettoskatt pa upp till 37,84 procent pa
mottagna utdelningar (inklusive avrakning for den svenska kallskatten). Skattebetalaren maste begara avdrag
for kéllskatten i den norska sjalvdeklarationen. Om en hdgre kallskattesats har tillampats kan aktiedgaren
ansdka om aterbetalning fran de svenska skattemyndigheterna.

Personer som ar skatteresidenta i Norge ar generellt skattskyldiga for vinster och har ratt till avdrag for forluster
vid realisering av aktier i svenska publika aktiebolag. Skattepliktiga vinster maste justeras efter avdrag for
outnyttjad skjermingsavdrag. Vinsten/férlusten maste justeras med en faktor pa 1,72 fér 2026 och beskattas
med 22 procent. Den effektiva skattesatsen pa vinster for 2026 kommer darfor att vara 37,84 procent.
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Aktier i ett bolag som &r skatteresident i EU/EES och noterad pa en boérs kan innehas pa ett aktiesparkonto
("Aksjesparekonto ASK”). Utdelningar och vinster som mottas pa aktier som innehas pa ett aktiesparkonto
beskattas inte kontinuerligt vid realisering utan inkluderas i kontot och beskattas nar medlen tas ut fran kontot.

Aktiebolag (”Aksjeselskap”)

Ett norskt aktiebolag ("Aksjeselskap”) som ar skattskyldigt i Norge ar generellt undantagen fran skatt pa
utdelningar och kapitalvinster fran aktier i aktiebolag som ar skattskyldiga inom EU/EES (undantagsmetoden).

Enligt undantagsmetoden kommer 97 procent av mottagna utdelningar att vara skattefria i Norge, medan 3
procent av mottagna utdelningar kommer att beskattas med den tillampliga bolagsskattesatsen fér mottagande
bolag pa 22 procent for 2026. Kallskatt pa utdelning kan tillampas i Sverige. Enligt det nordiska skatteavtalet
ar den maximala skattesatsen 15 procent kallskatt pa utdelning for utdelning som betalas till en norsk
foretagsagare. Om en hogre kallskattesats har tillampats kan aktiedgaren anstka om aterbetalning fran de
svenska skattemyndigheterna. Skattebetalaren férvantas vara berattigad att delvis kreditera svensk kallskatt
pa utdelning mot norsk utdelningsbeskattning i den norska sjalvdeklarationen.

Kapitalvinster fran forsaljning av aktier i ett svenskt publikt aktiebolag kommer att vara helt skattefria for norska
foretagsagare enligt undantagsmetoden. Omvant kommer eventuella forluster pa sddana aktier inte att vara
avdragsgilla for norska féretagsaktiedgare enligt undantagsmetoden.

Aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga i Norge

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Norge och som inte bedriver verksamhet fran ett fast driftstalle i
Norge kapitalvinstbeskattas normailt inte i Norge vid avyttring av aktier eller for dividender. Aktieagare kan dock
bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
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Dokument inforlivade genom
hanvisning

Nedanstaende information bestar av finansiella rapporter som &r upprattade av SmartCraft ASA under den tid
da Bolaget var noterat pa Oslo Bers. Informationen inférlivas genom hanvisning och utgér en del av
Prospektet. De delar av nedanstdende dokument som inte hanvisas till &r antingen inte relevanta for en
investerare eller aterges pa annan plats i Prospektet. Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information” for
ytterligare information. De finansiella rapporterna har ursprungligen upprattats pa engelska. Bolaget har tagit
fram svenska Oversattningar for inforlivande i Prospektet. Vid eventuell avvikelse mellan de svenska
Oversattningarna och de engelska originaltexterna, ska de engelska originaltexterna aga foéretrade.

SmartCraft ASA:s arsredovisning for 2022 har reviderats av SmartCraft ASA:s tidigare revisor,
PricewaterhouseCoopers AS, med auktoriserad revisor Jone Bauge som huvudansvarig revisor. SmartCraft
ASA:s arsredovisningar for 2023 och 2024 har reviderats av SmartCraft ASA:s revisor, Ernst & Young AS,
med auktoriserad revisor Alexandra van der Zalm Bristol som huvudansvarig revisor. Revisionsberattelserna
innehaller inga anmarkningar som ar vasentliga for bedomningen av Bolagets verksamhet. Informationen som
inforlivas genom hanvisning finns tillganglig under Prospektets giltighetstid pad SmartCrafts webbplats,
www.smartcraft.com.

SmartCraft ASA:s delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 december 2025 Sidhénvisning
Koncernens resultatrakning 17
Koncernens rapport over totalresultatet 17
Koncernens balansrakning 18-19
Koncernens redovisning av férandringar i eget kapital 20
Koncernens rapport éver kassafléden 21
Koncernens noter 22

SmartCraft ASA:s delérsrapport avseende perioden 1 januari — 30 december 2025 finns pé féljande lank:
https://smartcraft.com/relisting-to-nasdag-stockholm-2026/

SmartCraft ASA:s arsredovisning for rakenskapsaret 2024 Sidhénvisning
Koncernens resultatrakning 19
Koncernens rapport dver totalresultatet 19
Koncernens balansrakning 20
Koncernens rapport dver kassafléden 22
Koncernens redovisning av férandringar i eget kapital 23
Koncernens noter 24-61
Revisionsberéttelse 78-82

SmartCraft ASA:s arsredovisning fér rékenskapséret 2024 finns pa foljande ldnk:
https://smartcraft.com/relisting-to-nasdag-stockholm-2026/
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SmartCraft ASA:s arsredovisning for rakenskapsaret 2023

Sidhénvisning

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultatet

Koncernens balansrakning

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Koncernens redovisning av forandringar i eget kapital
Koncernens noter

Revisionsberattelse

SmartCraft ASA:s arsredovisning fér rékenskapséret 2023 finns pa foljande lank:

https://smartcraft.com/relisting-to-nasdag-stockholm-2026/

SmartCraft ASA:s arsredovisning for rakenskapsaret 2022

38
38

39

41

42
43-79
95-100

Sidhénvisning

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultatet

Koncernens balansrakning

Koncernens rapport éver kassafléden

Koncernens redovisning av forandringar i eget kapital
Koncernens noter

Revisionsberattelse

SmartCraft ASA:s arsredovisning fér rékenskapséret 2022 finns pa foljande lank:

https://smartcraft.com/relisting-to-nasdag-stockholm-2026/
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Definitioner

Utbver de alternativa nyckeltal som finns definierade i "Utvald historisk finansiell information—Definitioner av
alternativa nyckeltal’ aterfinns nedan definitioner av vissa andra termer som anvands i detta Prospekt:

"Arbetsordningen” avser arbetsordningen for styrelsen i SmartCraft Group AB (publ).

"Al” avser artificiell intelligens.

"Deltagarna” avser deltagare i Bolagets incitamentsprogram.

"Bolaget” avser SmartCraft Group AB (publ).

"DNB Carnegie” avser DNB Carnegie Investment Bank AB.

"Erbjudandet” avser erbjudande av aktier i SmartCraft (sdsom definierat hari) till allménheten.
"Erbjudandepris” avser priset per aktie i Erbjudandet (sasom definierats i detta Prospekt).
"ERP-l6sningar” avser affarssystem.

"EU” avser Europeiska unionen.

"EUR” avser euro.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"EY” avser Ernst & Young Aktiebolag.

"FAR” avser Foreningen Auktoriserade Revisorer.

"Fusionen” avser den gransoéverskridande fusionen mellan SmartCraft Group AB (publ) och SmartCraft ASA.
"Fusionerade Bolaget” avser det fusionerade bolaget efter genomférandet av Fusionen.
"Fusionerande Bolagen” avser det Overtagande Bolaget och det Overlatande Bolaget gemensamt.

"Fusionsdagen” avser den dag da Bolagsverket har registrerat Fusionen i det svenska aktiebolagsregistret i
enlighet med 23 kap 48 § ABL.

"Fusionsvederlaget’ avser det vederlag som aktiedgarna i SmartCraft ASA erhaller i samband med Fusionen,
bestaende av aktier i Bolaget.

"Forvarvaren” avser den investerare som har forvarvat vardepappren.

"GDPR” avser Europarlamentet och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sadana uppgifter och om
upphavande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsférordning).

"Indragningen” avser indragning av hégst 1 000 000 egna aktier (motsvarande det antal aktier som emitteras
i Erbjudandet) som innehas av SmartCraft, som SmartCraft avser att besluta vid en extra bolagsstamma som
avses hallas den 19 mars 2026.

"IFRS” avser IFRS Redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU.

"IT” avser informationsteknologi.

"Koden” avser Svensk kod for bolagsstyrning.

"Koncernbolagen” avser dotterbolagen i koncernen for vilken SmartCraft &r moderbolag.
"Koncernen” avser SmartCraft och dess dotterbolag, om inte annat framgar av sammanhanget.

"LEI” avser en global identifieringskod, s.k. Legal Entity Identifier.
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"Majoritetsaktiedgare” avser en aktiedgare som, direkt eller indirekt genom ett dotterbolag, innehar mer an
90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag.

"KNOK” avser tusen norska kronor (som definierat hari).
"Managementbolagen” avser SMCRT MGMT 1 AS och SMCRT MGMT 2 AS.
"Marknadsstudien” avser marknadsundersdkning utford av Arthur D. Little.

"Minoritetsaktiedgare” avser de aktieagare som, i ett bolag dar det finns en Majoritetsaktieagare, ager resten
av aktierna i bolaget.

"MIFID II” avser Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for
finansiella instrument

"MIFID II:s produktstyrningskrav’ avser (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument, ("MIFID 11I"), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID I, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens féreskrifter om vardepappersrérelse, FFFS
2017:2.

"NID-nummer” avser nationellt personnummer eller nationellt kundidentifieringsnummer.
"NOK” avser norska kronor.
"Norska Aktiebolagslagen” avser den norska lagen om publika aktiebolag av den 13 juni 1997 nr 45.

"Nyemissionen” avser den nyemission av aktier som SmartCraft avser att besluta om vid en extra
bolagsstdmma i syfte att genomféra Erbjudandet.

"Prospekt” avser detta Prospekt.

"Prospektforordningen” avser Foérordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017.

"Regelverket for emittenter’ avser Nasdags Regelverk for aktieemittenter p4 huvudmarknaden.
"SEK” avser svenska kronor.

"SmartCraft’ avser SmartCraft Group AB (publ).

"SME” avser sma och medelstora bolag.

"Malbolag” avser ett reglerat aktiebolag som ar foremal for ett uppkop.

"Valedo” avser Valedo Partners Il AB.

"TAM” avser SmartCrafts totala adresserbara marknad.

"Overlatande Bolaget” avser SmartCraft ASA i egenskap av éverlatande bolag i Fusionen.

"Overtagande Bolaget” avser SmartCraft Group AB (publ) i egenskap av 6vertagande bolag i Fusionen.
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Adresser

BOLAGET
SmartCraft Group AB (publ)
Organisationsnummer 559537-0098

von Utfallsgatan 1
415 05 Goteborg
Sverige

FINANSIELL RADGIVARE TILL BOLAGET

DNB Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56

111 56 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
White & Case Advokat AB

Biblioteksgatan 12
114 85 Stockholm
Sverige
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