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Detta prospekt godkéndes av Finansinspektionen den 17 september 2025. Prospektet &r giltigt under en tid av tolv ménader efter
Finansinspektionens godkénnande, férutsatt att det kompletteras med tillégg nér sé krévs enligt Prospektférordningen. Skyldigheten att
tillhandahalla tillégg till Prospektet i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter upphor efter att
giltighetsperioden for Prospektet gatt ut.

NASDAQ FIRST NORTH PREMIER GROWTH MARKET

Nasdaq First North Premier Growth Market &r en registrerad tillvéxtmarknad for sma och medelstora féretag i enlighet med direktiv 2014/65/EU om
marknader fér finansiella instrument, sésom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland, Island och Sverige och drivs av en bérs
inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North Premier Growth Market &r inte foremal fér samma regler som emittenter pa reglerad
marknad, sdsom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning. De &r istéllet fsremal fér mindre omfattande regler anpassade
fér mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanforliga till en investering i en emittent pa Nasdaq First North Premier Growth Market kan dérfér vara hogre
&n en investering i en emittent pé reglerad marknad. Alla emittenter som har aktier upptagna pa Nasdaq First North Premier Growth Market har en
Certified Adviser som évervakar att reglerna efterlevs. Nasdaq Stockholm AB godkanner ansékan om upptagande till handel.




Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet’) har upprattats med anledning av erbjudan-
det till allménheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige
och utomlands och upptagandet till handel pa Nasdaq First North
Premier Growth Market ("Nasdagq First North Premier”) av aktier i Meds
Apotek AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) (‘Erbjudandet’). | Pro-
spektet avser "Meds Apotek’, "Bolaget" eller "Koncernen” (i) Meds Apotek
AB (publ), (i) den koncern i vilken Meds Apotek &r moderbolag eller (ii)

ett dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget. De "Séljande
Aktiedgarna” avser M2 Asset Management AB, Bjrn Thorngren, séljande
aktiedgare genom Nordnet Bank AB och séljande aktiesgare genom ABG
Sundal Collier AB. Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial ("Danske
Bank') och ABG Sundal Collier AB ("ABG Sundal Collier’) &r "Joint Global
Coordinators” och "Joint Bookrunners' i samband med Erbjudandet.

Se avsnittet "Definitioner” for definitioner av dessa och andra termer

i Prospektet.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av
Erbjudandet eller Prospektet ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129
av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vérdepapper
erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad,
och om upphévande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektforordningen’).
Finansinspektionen godkénner enbart att Prospektet uppfyller de

krav pé fullsténdighet, begriplighet och enhetlighet som fordras enligt
Prospektforordningen. Vidare bor detta godkénnande inte betraktas
som nagot slags stdd, varken fér emittenten som avses i Prospektet eller
fér kvaliteten pa de véardepapper som avses i Prospektet, och investerare
bor gbra sin egen bedémning av huruvida det &r lampligt att investera
ivardepapperen. Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 17
september 2025. Prospektet &r giltigt i upp till tolv manader efter dagen
fér godkénnandet férutsatt att det kompletteras med tillagg nar s&
krévs enligt artikel 23 i Prospektférordningen. Eventuella tillagg kommer
publiceras pé Bolagets webbplats. Skyldigheten att tillhandahélla tillagg
till Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller
vésentliga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig efter utgéngen
av erbjudandeperioden eller den tidpunkt da handeln pa Nasdaq First
North Premier pabérjas, beroende pa vad som intréffar senare.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE

Observera att en investering i Bolaget r féremé! for reglering i enlighet
med lagen (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar,
vilken kréver att investerare, under vissa forutsattningar, anméler till
och erhéller godkénnande fran Inspektionen fér strategiska produkter.
Investerare bér gora sin egen beddmning av huruvida anmalningsskyldig-
het foreligger innan nagot investeringsbeslut avseende de vérdepapper
som avses i Prospektet fattas.

Erbjudandet riktar sig inte till allménheten i nagot annat land &n Sverige.
Erbjudandet riktar sig inte heller till sddana personer vars deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder &n
de som féljer av svensk ratt. Ingen atgard har vidtagits eller kommer att
vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige som skulle tillata erbjudande
av aktierna till allménheten eller tillata innehav och spridning av detta
Prospekt eller négot annat material hanforligt till Bolaget eller dess
aktier i sddan jurisdiktion. Anmalan om férvérv av aktier i strid med
ovanstéende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar

ett exemplar av detta Prospekt alaggs av Bolaget att informera sig om,
och félja, alla sddana restriktioner. Bolaget atar sig inte nagot juridiskt
ansvar for ndgra évertradelser av ndgon sadan restriktion, oavsett om
dvertradelsen begés av en potentiell investerare eller ndgon annan.

Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och andra
kallor som identifieras hari. Prospektet far inte distribueras till nagon an-
nan person &n den malgrupp som anges av Danske Bank och ABG Sundal
Collier eller deras representanter, och de personer som eventuellt
anlitats fér att ge rad till malgruppen avseende Prospektet, och dess
innehall far inte offentliggoras utan féregaende skriftligt medgivande
fran Bolaget. All reproduktion eller distribution av Prospektet i USA,
helt eller delvis, och allt réjande av dess innehall till ndgon annan person
ar forbjudet. Prospektet ar personligt fér varje malgrupp och utgér

inte ndgot erbjudande till nédgon annan person eller till allménheten att
forvéarva aktier i Erbjudandet.

USA

Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933
("Securities Act’) eller ndgon annan delstatlig vardepappersmyndighet
och erbjuds eller séljs inte i USA om inte aktierna &r registrerade

under Securities Act eller ett undantag fran registreringsskyldigheten i
Securities Act &r tillampligt. | USA kommer aktierna att séljas endast till
personer som &r kvalificerade institutionella investerare (eng. qualified
institutional buyers) ("QIBs") definierade i, och med tillzmpning av, Rule
1441 Securities Act eller i enlighet med undantag frén, eller i en trans-
aktion som inte omfattas av, kraven i Securities Act. Alla erbjudanden
och forsaljningar av aktier utanfor USA kommer att géras i enlighet
med Regulation S i Securities Act. Potentiella investerare, som &r QIBs,
underrattas harmed om att séljaren av aktierna i Erbjudandet kan
komma att férlita sig pd undantaget frén registreringskraven i Section
5i Securities Act som foreskrivs i Rule 144A. | USA tillhandahalls detta
Prospekt pa konfidentiell basis uteslutande i syfte att mojliggéra for
potentiella investerare som &r QIB att dvervéga att férvarva de specifika
vérdepapper som beskrivs hari. Aktierna i Erbjudandet har inte rekom-
menderats av ndgon federal eller delstatlig vérdepappersmyndighet eller
tillsynsmyndighet i USA. Vidare har de ovannamnda myndigheterna inte
bekréftat riktigheten i eller bedémt lampligheten av Prospektet. Varje
utféstelse om motsatsen &r en brottslig handling i USA.

STORBRITANNIEN

Detta Prospekt har uppréttats under férutséttning att varje erbjudande
av vérdepapper som avses hari i Storbritannien kommer att géras i
enlighet med ett undantag fran prospektskyldigheten fér erbjudanden av
de vardepapper som avses héri enligt Prospektférordningen sasom den
inférlivas i nationell ratt genom European Union (Withdrawal) Act 2018
("EUWA"). Detta Prospekt distribueras och riktas endast till (i) personer

utanfdr Storbritannien eller (ii) personer i Storbritannien som omfattas
av definitionen "kvalificerade investerare” i artikel 2(e) Prospektforord-
ningen sasom den inférlivas i nationell ratt genom EUWA som &ven &r:

(a) professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i

dess dndrade lydelse ("Financial Promotion Order’), eller (b) personer
som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) ("high net worth companies,
unincorporated associations etc.") i Financial Promotion Order, eller (c)
personer som genom inbjudan eller uppmuntran till att delta i en investe-
ringsaktivitet (inom ramen fér avsnitt 21 i Financial Services and Markets
Act 2000, i dess &ndrade lydelse ("FSMA") i samband med emission eller
forsaljning av vérdepapper som annars kan eller far delges (alla sddana
personer bendmns gemensamt "relevanta personer”). Detta Prospekt
riktar sig endast till relevanta personer och far inte anvéandas eller abe-
ropas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller
investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser &r endast tillganglig for
och kommer endast riktas till relevanta personer. Danske Bank och ABG
Sundal Collier agerar inte, i samband med Erbjudandet, fér négon annan
&n Bolaget och &r inte ansvarig for ndgon annan &n Bolaget.

EUROPEISKA EKONOMISKA SAMARBETSOMRADET

Detta Prospekt har uppréttats under férutséttning att varje
erbjudande av aktier inom en medlemsstat i Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet ("EES’) (med undantag fér Sverige) (varje omrade
bendmns "Relevant Stat’) kommer att gbras i enlighet med ett undantag
frén prospektskyldigheten i Prospektférordningen. | en Relevant Stat
distribueras detta Prospekt endast till personer som omfattas av
definitionen "kvalificerade investerare" i artikel 2(e) Prospektférordning-
en. Aktierna avses inte erbjudas eller séljas och bér inte erbjudas eller
séljas till icke-professionella investerare inom en Relevant Stat. | detta
sammanhang innebér en "icke-professionell investerare” en person som
&r kund sasom definierat i punkt (11) i artikel 4(1) i direktiv 2014/65/EU, i
dess @ndrade lydelse ("MIFID II').

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan ABG Sundal Collier komma att genom-
fora transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en niva
hégre &n den som i annat fall kanske hade varit radande pa marknaden.
Sédana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras p&
Nasdaq First North Premier, OTC-marknaden eller pa annat sétt, och
kan komma att genomféras nér som helst under perioden som bérjar pa
forsta dagen fér handel i aktierna p& Nasdagq First North Premier och
avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter. ABG Sundal Collier har dock
ingen skyldighet att genomféra nagon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomforas.

Stabilisering, om pabérjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst
utan férvarning. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner

att genomforas till ett pris som &r hogre &n det pris som faststallts i
Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att
stabiliseringstransaktioner utfors ska ABG Sundal Collier offentliggora
att stabiliseringsatgérder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom en vecka efter stabil
seringsperiodens utgéng kommer ABG Sundal Collier att offentliggéra
huruvida stabilisering utférdes eller inte, det datum d stabiliseringen
inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes, samt det
prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes fér vart och ett av
de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker genom
utskick av avrakningsnota, vilket berdknas ske den 23 september 2025.
Institutionella investerare berdknas att den 23 september 2025 erhélla
besked om tilldelning i sérskild ordning, varefter avrakningsnotor
utsénds. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av

Joint Global Coordinators kommer betalda aktier att dverféras till

av forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto.

Den tid som erfordras for 6verféring av betalning samt éverforing av
betalda aktier till forvarvarna av aktier i Meds Apotek medfor att dessa
férvarvare inte kommer att ha férvérvade aktier tillgéngliga pa anvisad
vérdepappersdepa eller VP-konto férrén tidigast den 25 september 2025.
Handel i Meds Apoteks aktier p& Nasdaq First North Premier beréknas
komma att pabdrjas den 23 september 2025. Det forhéllandet att aktier
inte finns tillgéngliga pé forvérvarens VP-konto eller vardepappersdepa
férran tidigast 25 september 2025 kan innebéra att forvérvaren inte har
mdjlighet att sélja dessa aktier dver bérsen frén och med den dag d&
handeln i aktien pabdrjats utan forst néar aktierna finns tillgéngliga pa
VP-kontot eller vérdepappersdepan.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU
om marknader fér finansiella instrument, ("MiFID II), (b) artiklarna 9 och
10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering
av MiFID Il,(c) nationella implementeringsétgérder (sammantaget "MiFID
II:s produktstyrningskrav’), och utan ersattningsansvar for skador som
kan avila en "producent” i enlighet med MiFID II:s produktstyrnings-

krav i évrigt kan ha dértill, har aktierna i Bolaget varit féremal fr en
produktgodkénnandeprocess, d4r malmarknaden fér aktierna i Bolaget
&r (i) icke-professionella kunder och investerare som uppfyller kraven fér
professionella kunder och jambérdiga motparter, var for sig enligt defini-
tionen i MiFID II, (ii) lampliga for distribution genom alla distributions-
kanaler som &r tillatna enligt MiFID Il, (iii) kunder som &r osofistikerade
investerare, det vill saga kunder som har grundlédggande kunskap och
erfarenhet av aktier och aktiemarknaden, (iv) kunder med en balanserad
risktolerans och som har férméga att bara férluster uppgaende till hela
det investerade kapitalet, samt (v) kunder vars investeringsmal &r att
generera avkastning pa det investerade kapitalet eller eventuella utdel-
ningar. Den negativa mélmarknaden for en investering i aktierna i Bolaget
&r (i) icke-professionella kunder som soker kapitalskydd eller fullstéandig
terbetalning av det investerade kapitalet, samt (ii) saknar risktolerans
eller behéver en fullsténdigt garanterad inkomst, kapitalskydd eller en
helt forutségbar avkastningsprofil ("Méalmarknadsbedémningen’).

Mélmarknadsbedmningen péverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga,
legala eller regulatoriska forséljningsrestriktioner i forhallande till
Erbjudandet. Malmarknadsbedsmningen &r inte att anses som (a) en

lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID Il; eller (b)
en rekommendation till négon investerare eller grupp av investerare att
investera i, forvérva, eller vidta ndgon annan atgérd rérande aktierna

i Bolaget. Varje distributdr &r ansvarig fr sin egen malmarknadsbe-
domning rérande aktierna i Bolaget och for att bestamma lampliga
distributionskanaler.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Om inget annat anges uttryckligen héri, har ingen finansiell information
i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell
information som rér Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av
den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor
i enlighet med vad som anges héri, har hamtats frén Bolagets interna
bokforings- och rapporteringssystem.

Alla finansiella siffror anges i svenska kronor ("SEK"), om inget annat
anges, och "MSEK" avser miljoner SEK. Siffrorna i Prospektet har i
vissa fall avrundats och foljaktligen summerar inte nédvéndigtvis vissa
kolumner med totala belopp som anges i Prospektet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter.
Framétriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfér sig till
historiska fakta och handelser samt sédana uttalanden och asikter som
ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som
“anser’, "uppskattar’, "férvantar’, "vantar’, “antar’, "forutser’, "avser", "kan’,
"kommer, "ska’, "bor", “enligt uppskattning’, "ar av uppfattningen’, "far’,
"planerar’, "potentiell’, "beraknar’, "prognostiserar”, "sévitt man kénner
till" eller liknande uttryck som &r &gnade att identifiera ett uttalande som
framéatriktat. Detta géller sérskilt uttalanden och asikter i detta Prospekt
som avser framtida finansiella resultat, planer och férvéntningar pa
Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och lsnsamhet och all-
mén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter
som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar
och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till.
Sadana framatriktade uttalanden &r foremal for risker, osakerheter och
andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive
Bolagets kassafldde, finansiella stallning och resultat, kan komma att
avvika vasentligt frén de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund fér, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvéantningar
som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalan-
dena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfért med de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs
i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillbérlig

vikt vid de framétriktade uttalandena hari, och potentiella investerare
uppmanas starkt att lasa hela Prospektet, inklusive foljande avsnitt:
“"Sammanfattning’, "Riskfaktorer, "Marknadséversikt', "Verksamhets-
beskrivning” och "Operationell och finansiell Gversikt’, vilka inkluderar
mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa
Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pa.
Varken Bolaget, Séljande Aktieagare, Danske Bank eller ABG Sundal
Collier lamnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de
uttalanden som gérs i Prospektet eller sévitt avser det faktiska intraffan-
det av forutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osakerheter och antaganden som framétriktade
uttalanden &r forenade med, &r det mgjligt att framtida héandelser

som namns i detta Prospekt inte kommer att intraffa. Dessutom kan
framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta
Prospekt och vilka harrér fran tredje mans undersckningar visa sig
vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika
vasentligt frén sédana uttalanden, exempelvis till foljd av: férandringar i
allménna ekonomiska férhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhallan-
dena pé de marknader dér Bolaget bedriver verksamhet, férandringar
som paverkar rantenivaer, forandringar som péaverkar valutakurser,
forandringar i konkurrensnivaer, forandringar i lagar och férordningar
samt intréffande av olyckor eller miljéskador.

Allinformation i Prospektet, inklusive framatriktad information, &r gjord
pa grundval av den information som Bolaget har tillgéng till vid tidpunk-
ten for Prospektet, om inte annat uttryckligen anges.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget, Séljande Aktiedgare,
Danske Bank eller ABG Sundal Collier négot ansvar fér att uppdatera
nagot framtidsinriktat uttalande eller fér att anpassa dessa uttalanden
till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag fér vad som féljer
av lag eller Nasdaq First North Growth Markets regelverk fér emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig
till Meds Apoteks verksamhet och den marknad som Meds Apotek &r
verksamt pd. Sadan information &r baserad pa Bolagets analys av flera
olika kallor.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen
idem har erhallits frén kallor som bedéms vara tillférlitliga, men att
korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras.
Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan dérfor inte garantera
korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta
Prospekt och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpubli-
kationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin
natur framéatblickande, féremal for osakerhet och speglar inte nédvan-
digtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information &r baserad

pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och
subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produk-
ter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden,
bade av de som utfér undersdkningarna och respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och
sévitt Bolaget kan kénna till och férvissa sig om genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga
uppgifter utelamnats pé ett s&tt som skulle géra den &tergivna informa-
tionen felaktig eller missvisande.
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

INTRODUKTION OCH
VARNINGAR

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen bér baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investeraren kan
forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vécks i domstol angéende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for éverséttning av Prospektet innan de rattsliga forfaran-
dena inleds. Civilréttsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Gversattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med 6vriga
delar av Prospektet eller om den inte, tillsammans med 6vriga delar av Prospektet, ger nyckelinformation for
att hjélpa investerare nér de évervéger att investera i sddana vérdepapper.

EMITTENTEN

BOLAGET: Meds Apotek AB (publ), organisationsnummer 559093-4575.

ADRESS: Drivhjulsvégen 42, 126 30 Hagersten, Sverige.

IDENTIFIERINGSKOD FOR JURIDISKA PERSONER (LEI): 5493007KRCRU2BCQKV68.
ISIN-KOD FOR BOLAGETS AKTIER: SE0018014110.

AKTIERNAS KORTNAMN (TICKER): MEDS.

INFORMATION OM SALJANDE
AKTIEAGARE

Antal aktier
Registrerings- som erbjuds av
land och varje Siljande

Namn Adress LEl-kod  Juridisk form jurisdiktion Aktiedgare
Birger Jarlsgatan

M2 Asset 3 549300NCOBVAEYIERLIS Aktiebolag Sverige 403049

Management AB

111 45 Stockholm

Drivhjulsvégen 42, . .
Bjorn Thorngren 126 30 Hagersten Privatperson Sverige 182 042

Saljande aktiedgare

Box 300 99 . .
ieg:om Nordnet Bank 10425 Stockholm 549300JSC8201L4XV837 Aktiebolag Sverige 1278138
Séljande aktiedgare Regeringsgatan 25,
genom ABG Sundal plan 8,111 53 549300FMOYCQNLVRRPI5 Aktiebolag Sverige 966 959
Collier AB? Stockholm

1 Av de befintliga aktiezgarna som kommer att salja aktier genom Nordnet i samband med Erbjudandet férvéntas Adham Shawwaf slja 57 579 aktier,
Vesam Ashouri sélja 3 750 aktier och 6vriga befintliga aktieégare kommer att s&lja totalt 1216 809 aktier.

2 Av de befintliga aktieagarna som kommer att sélja aktier genom ABG Sundal Collier i samband med Erbjudandet férvantas llija Batljan sélja 165 643 aktier,
Absolute Unlisted AB sélja 151 725 aktier och Carl Westin Ltd (Christian W. Jansson) sélja 77 641 aktier och Gvriga befintliga aktieagare kommer att sélja
totalt 571 950 aktier.

BEHORIG MYNDIGHET

Prospektet har granskats och godkénts av Finansinspektionen som &r den svenska behoriga myndigheten for
godké@nnande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformation till Finansinspektionen ar:

FINANSINSPEKTIONEN

Besoksadress: Sveavégen 44, Stockholm
Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefon: +46 (0)8 408 980 00

Hemsida: www.fi.se

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 17 september 2025.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

VEM AR EMITTENT AV VARDEPAPPEREN?

INFORMATION OM

Meds Apotek AB (publ), organisationsnummer 559093-4575, &r ett svenskt publikt aktiebolag grundat i Sverige

EMITTENTEN enligt svensk ratt. Bolaget bildades den 17 november 2016. Bolagets foretagsnamn registrerades den 14
februari 2018. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets identifieringskod fér juridiska
personer (LEI) &r 5493007KRCRU2BCQKV68.

EMITTENTENS Meds Apotek, som lanserades 2018, &r ett fullskaligt e-handelsapotek verksamt pa den svenska 6ppenvard-

HUVUDVERKSAMHET smarknaden. Bolaget erbjuder sina kunder ett omfattande produktsortiment till attraktiva priser.! Bolaget

har tillstand fran Lakemedelsverket, Livsmedelsverket och E-halsomyndigheten och erbjuder sina kunder
receptbelagda lakemedel, receptfria likemedel och ett brett urval av handelsvaror sdsom skénhetsprodukter,
kosttillskott, barnprodukter, tréaningsprodukter, mat och dryck och hem & hushéllsprodukter.

Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Kunderbjudande - Brett produktutbud med attraktiva priser”.
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EMITTENTENS STORRE
AKTIEAGARE

Av tabellen nedan framgar de aktiedgare i Bolaget som, per den 5 september 2025, innehade fyra (4) procent
eller mer av Aktierna och résterna i Bolaget, inklusive dérefter kdnda foréandringar. Savitt Bolaget kénner till
kontrolleras Bolaget varken direkt eller indirekt av nagon enskild aktiedgare eller grupp av aktiedgare.

Om Erbjudandet Om Erbjudandet
Fore Erbjudandet fulltecknas, exklusive fulltecknas, inklusive
Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen

Aktier och Aktier och Aktier och
Aktiedgare roster % roster % roster %
M2 Asset Management AB 3018577 1750 2615528 14,08 2615528 1363
Bjérn Thorngren 1363427 790 1161385 636 DHBISEoRERES

1074 961 579 1074 961
llija Batljan kontrollerade konton 1240 604 719 ' 07496 580
Absolute Unlisted AB 1136364 659 984639 530 e
CNI Nordic 5 AB 689505 4,00 597444 32 e gl
Ovriga 9802947 56,82 7967279 4290 7967 279 41,51
Nya aktiesgare i _ 4150942 2235 4773583 24,87
Totalt 17 251 424 100 18 572 178 100 19 194 819 100

VIKTIGASTE ADMINISTRER-
ANDE DIREKTORER

Bolagets styrelse bestar av: Christian W. Jansson (ordférande), Gunilla Spongh, Jina Zachrisson, Mia Arnhult
samt Bjorn Thorngren.

Bolagets ledande befattningshavare bestér av: Bjérn Thorngren (VD), Nicholas Mendola (CFO), Adham Shawwaf
(COO), Vesam Ashouri (Head of Commercial), Sener Ozel (Head of Logistics) samt Jenny Efverstrém (Director of
business development & HR).

REVISOR

Bolagets revisor ar Ernst & Young Aktiebolag med Andreas Nyberg Selvring som huvudansvarig revisor. Ernst &
Young Aktiebolag &r sedan 2021 bolagets revisor. Andreas Nyberg Selvring &r auktoriserad medlem av FAR (den
professionella sammanslutningen for auktoriserade revisorer i Sverige). Ernst & Young Aktiebolags besoks-
adress &r Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, Sverige.

FINANSIELL NYCKELINFORMATION FOR EMITTENTEN

FINANSIELL NYCKELINFOR-
MATION | SAMMANDRAG

Utvalda resultatrékningsposter fér Koncernen
1jan-30 1jan-30

jun 2025 jun 2024 2024 2023 2022

IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS IFRS

MSEK Oreviderad  Oreviderad  Reviderad Reviderad Reviderad
Summa intakter 505,7 404,7 8374 660,0 604,6
Rorelseresultat 38 -78 -82 -491 -106,6
Arets resultat 37 -94 -10,4 -51,0 -109,5

Utvalda balansrékningsposter fér Koncernen

30jun 2025 30 jun 2024 2024 2023 2022

IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS IFRS

MSEK Oreviderad  Oreviderad  Reviderad Reviderad  Reviderad
Summa tillgangar 1939 196,6 2082 216,3 186,3

Summa eget kapital 63,6 59,7 58,7 68,4 62,3




6 Inbjudan till férvéry av aktier i Meds Apotek AB (publ)

FINANSIELL NYCKELINFOR-
MATION | SAMMANDRAG
FORTS.

Utvalda kassaflédesposter for Koncernen

1jan - 30 1jan-30
jun 2025 jun 2024 2024 2023 2022
I1AS 34 I1AS 34 IFRS IFRS IFRS
MSEK Oreviderad  Oreviderad  Reviderad Reviderad ~ Reviderad
Kassafléde fran den l6pande
verksamheten 01 11 20,3 -49,6 -101,7
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -35 -4,5 -8,5 -8,8 -24.6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -3,0 -374 -411 84,2 721
Nyckeltal for Koncernen
1jan-30 1jan - 30
jun 2025 jun 2024 2024 2023 2022
MSEK I1AS 34 I1AS 34 IFRS IFRS IFRS
Nettoomsattning 500,1 4014 8292 655,2 604,5
Rérelseresultat 38 -78 -82 -491 -106,6
Rérelseresultat (%) 0,8% -1,9% -1,0% -75% -176%
Kassafléde fran den l6pande
verksamheten 01 11 20,3 -49,6 -101,7
Periodens kassafléde -6,4 -40,8 -29,4 258 -541
Kassa och bank 148 938 21,2 50,6 24,7

SPECIFIKA NYCKELRISKER

FOR EMITTENTEN

VASENTLIGA RISKFAKTORER
SPECIFIKA FOR EMITTENTEN

Konkurrens och féréandrade marknadsférhallanden

Meds Apotek verkar inom en bransch med konkurrens frén savél renodlade onlineapotek som fysiska

apotek vilka ockséa erbjuder onlinebaserad férsaljning. Nagra av Meds Apoteks framsta konkurrenter ar Apo-
tea, Apoteket AB, Apotek Hjartat och Kronans Apotek. Meds Apotek framtida konkurrenssituation beror bland
annat pa dess formaga att méta befintliga och framtida marknadsbehov. Det finns en risk att Meds Apotek inte
framgangsrikt tillhandahaller och/eller levererar nya konkurrenskraftiga produkter eller leveransalternativ,
eller att kostsamma investeringar, omstruktureringar och/eller prissénkningar behdéver genomféras for att
anpassa verksamheten till konkurrenssituationen. Det &r Meds Apoteks bedomning att konkurrensrelaterade
risker framst féreligger i form av 6kad konkurrens fran befintliga aktérer men det gér inte heller att utesluta
att nya inhemska eller utlandska aktérer etablerar sig pd marknaden. En minskad férméaga hos Meds Apotek
att mota efterfragan pé vissa produkter, leveransalternativ eller leveranskapacitet, kan ha en betydande
negativ inverkan pa Meds Apoteks verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Hégre konkurrens kan ocksa
6ka de relativa priserna pa digital marknadsforing, vilket kan ha en negativ inverkan pa Meds Apoteks verksam-
het, resultat och finansiella stéllning. Andrat beteende hos Meds Apoteks kunder, till exempel att kunderna
foredrar att handla i fysiska butiker, kan ha en negativ inverkan pa Meds Apoteks verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Effektiva och optimerade rutiner for logistik, leveranser och returer &r grundléggande for funktionaliteten och
konkurrenskraften i Meds Apoteks verksamhet

Framgéngsrik e-handelsverksamhet &r i hég grad beroende av effektiv och skalbar logistik. Meds Apotek &r
exponerat mot risker som &r relaterade till stérningar i logistikverksamhet, exempelvis p& grund av brander,
naturkatastrofer eller driftstopp. Férsékringar avseende egendom eller verksamhetsavbrott kan visa sig
otillrackliga for att técka sadana forluster, skador samt stérningar vilket kan f& en negativ paverkan pa Meds
Apoteks resultat och finansiella stéllning. Packning, utgdende frakt och mottagande av produkter utférs vid
Meds Apoteks lagerlokal och logistikcenter i Vastberga i Stockholm. Vid eventuell utékning av verksamheten
kan det behévas ytterligare logistikkapacitet. Det &r inte sékert att sddan ytterligare logistikkapacitet kan
goras tillganglig genom att expandera Meds Apoteks befintliga anldggning i Véastberga och behovet av eventuell
hogre kapacitet kan kréva ytterligare investeringar. Vidare kan en expansion medféra en risk for att Meds
Apotek inte lyckas driva och optimera sin logistik pé ett framgéngsrikt och effektivt satt vilket kan leda till
Sverkapacitet eller otillrécklig kapacitet och 6kade kostnader, vilket i sin tur kan ha en negativ paverkan pa
Meds Apoteks resultat. Effektiva, snabba och smidiga leveranser &r en viktig faktor for att vara konkurrens-
kraftig i e-handelssektorn. Meds Apoteks framgéang ar séledes beroende av effektiva transporter mellan dess
lageranlaggning i Vastberga och vidare till kunderna.
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VASENTLIGA RISKFAKTORER
SPECIFIKA FOR EMITTENTEN
FORTS.

Meds Apotek &r beroende av att onlineférsiljning fortsatt efterfragas av konsumenterna

Som onlineaterférsiljare av apoteksprodukter &r Meds Apotek beroende av att Meds Apoteks kunder anvén-
der onlinekanaler for sina inkdp. Onlineférsaljningen av apoteksprodukter har dkat under de senaste aren och
Bolagets nuvarande affarsplan forutsatter en fortsatt 6kad onlineférséljning av apoteks-

produkter framéver. Meds Apoteks utbud finns endast tillgangligt online och Bolagets framgéng &r séledes
helt beroende av att konsumenter fortsétter att handla apoteksprodukter online. Om konsumenter av négon
anledning skulle dndra sin installning till onlineférsaljning och darmed i stérre utstréckning kdpa sina apoteks-
produkter fran fysiska butiker skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Meds Apoteks verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stéllning.

Meds Apotek ar exponerat mot risker som kan hénforas till dess IT-infrastruktur som till exempel risken for
cyberattacker

Meds Apoteks verksamhet &r onlinebaserad, vilket majliggor for kunderna att bestalla prisvérda apoteks- och
skénhetsprodukter samt kosttillskott som levereras till kundernas hem eller till annan plats. Samtliga bestéll-
ningar tas emot via Meds Apoteks webbplattform. Meds Apotek ar i hog grad beroende av funktionalitet, ka-
pacitet och tillgéanglighet i de IT-system som &r kritiska for verksamheten, till exempel Meds Apoteks hemsida,
system for forsaljning (sarskilt systemet for forsaljning av receptbelagda ldkemedel samt receptexpediering),
kundhantering, ekonomi, redovisning och finansiell rapportering, marknadsféring, inkop, lageradministration
och onlineférsaljning samt dess verksamhetsplattform. P& grund av Meds Apoteks verksamhet behandlar
Meds Apotek stora mangder kénslig data, bland annat kring dess kunders halsa och sexualliv vilket gor verk-
samheten kanslig for datalackage.

Apoteksverksamhet &r foremal for omfattande reglering

Den apoteksverksamhet Meds Apotek bedriver &r féremal fér omfattande regulatoriska krav. Att driva
Sppenvardsapotek kréaver tillstand. Verksamheten star under tillsyn av flera myndigheter, till exempel Lake-
medelsverket, Inspektionen for vard och omsorg (“IVO"), Tandvards- och lakemedelsférmansverket (“TLV"),
E-halsomyndigheten och Livsmedelsverket. Apotekare och receptarier inom apoteksverksamheten maste
vara legitimerade av Socialstyrelsen. Om Meds Apotek inte agerar i enlighet med villkoren for sitt tillstand,
exempelvis genom handhavandefel hos personal, sésom att receptbelagda lakemedel otillbérligen Idmnas ut,
att fel lakemedel lamnas ut eller att personal utfér otillatna sékningar i den nationella lakemedelslistan finns en
risk att detta leder till myndighetsatgarder sasom viten eller andrade eller indragna tillstand.

Bolaget befinner sig pa en marknad som &r delvis reglerad av lagen (2002:160) om lakemedelsférméaner m.m.
Lakemedel kan delas upp i tvé kategorier. Den ena kategorien avser lidkemedel som séljs utan férman och som
kunderna sjélva betalar fér, medan den andra kategorin avser ldkemedel som séljs med férmén och som staten
huvudsakligen finansierar. Den senare kategorin omfattar néstan alla receptbelagda lakemedel och kostar

lika mycket pa alla apotek runt om i landet. Hur mycket ett subventionerat lakemedel ska kosta bestdms av
TLV. Det finns risker forknippade med den fasta prissattningen. En av riskerna ar att Bolagets inkdps- eller
omkostnader dkar. Priss&ttningen styrs huvudsakligen av Idkemedelstillverkarnas priser och TLV beviljar séllan
prishéjningar fér att skydda apoteken mot lagre inkomster fran forséljning av receptbelagda produkter. En pri-
s6kning som inte kan 6verforas till kund kommer séledes att paverka Bolagets vinstmarginaler negativt. Den
andra risken &r att ett sa kallat generiskt likemedel, det vill séga ett likvérdigt men avsevért billigare behand-
lingsalternativ, ersétter ett dyrare lakemedel. | sa fall kommer istéllet det generiska lakemedlet att omfattas av
férmanssystemet och apoteken far darmed inte ta ut ett lika hégt pris. Meds Apotek bedémer att det finns en
risk kopplad till de omfattande regulatoriska krav som géller for ett 6ppenvéardsapotek. Konsekvenser till foljd
av avvikelser (i form av viten och indragna tillstand) kan f& en negativ inverkan pa Bolagets omséttning, resultat
samt varumarke och renommé.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

VARDEPAPPERENS VIKTIGASTE EGENSKAPER

ERBJUDNA VARDEPAPPER

Aktier i Meds Apotek med kortnamn MEDS och ISIN-kod SE0018014110.

Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,04 SEK.

ANTALET EMITTERADE
VARDEPAPPER

Per dagen for Prospektet finns 17 251 424 aktier i Meds Apotek.

RATTIGHETER SOM
SAMMANHANGER MED
VARDEPAPPEREN

Aktierna i Meds Apotek har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar forena-
de med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med de férfaranden som anges i denna lag. Varje aktie i Bolaget medfor en rést pé bolagsstam-
ma. Vid bolagsstdmma far varje réstberéttigad rosta for det fulla antalet dgda och féretradda aktierna utan
begréansning i rostratten. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontante-
mission eller en kvittningsemission kommer aktieégarna som huvudregel att ha féretradesrétt att teckna sadana
vérdepapper i férhallande till deras andel i Bolagets kapital fére emissionen. Bolagets bolagsordning begréansar
inte mgjligheten att fatta beslut om kontant-, apport- eller kvittningsemission av nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.
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RATTIGHETER SOM
SAMMANHANGER MED
VARDEPAPPEREN FORTS.

Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt 6verskott i héndelse av
likvidation. Bolagstdmman beslutar om utdelning. Rétt till utdelning tillkommer den som pé den av bolags-
stamman faststéllda avstdmningsdagen var registrerad som agare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”)
forda aktieboken. Utdelning betalas generellt kontant genom Euroclear men kan ocksé ske i annat &n kon-
tanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran péa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran ar féremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

INSKRANKNINGAR I DEN FRIA
OVERLATBARHETEN

Aktierna ar fritt dverlatbara. Bolagsordningen innehéller inga bestdmmelser som inskrénker rétten att fritt
Sverlata Aktierna. Aktierna &r inte féremal for erbjudande som lamnats till fljd av budplikt, inlésenrétt eller
|6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har Iamnats avseende Bolagets aktier sedan det
bildades.

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Bolaget planerar inte att lamna négon utdelning de kommande &ren. D& Meds Apotek under de ndrmaste
aren kommer att befinna sig i en fas av fortsatt utveckling kommer eventuellt Gverskott av kapital investeras i
verksamheten.

VAR KOMMER VARDEPAPPEREN ATT HANDLAS?

UPPTAGANDE TILL HANDEL

Beraknad férsta dag for handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market ("Nasdagq First North Premier”)
ar den 23 september 2025. Nasdaq Stockholm AB, som driver Nasdaq First North Premier, har bedémt att Bola-
get uppfyller noteringskraven forutsatt sedvanliga villkor uppfylls senast férsta dagen for handel i Bolagets
aktier. Bolagets styrelse avser att fullfélja ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier.

VILKA NYCKELRISKER AR SPECIFIKA FOR VARDEPAPPEREN?

VASENTLIGA RISKFAKTORER
SPECIFIKA FOR VARDE-
PAPPEREN

Risker relaterade till Erbjudandet och upptagande av Aktierna till handel pd Nasdaq First North Premier samt
Aktiernas likviditet och kursutveckling

Vardepappershandel ar alltid férknippat med risk och risktagande och fére Erbjudandet har det inte funnits
nagon ordnad handel i Meds Apoteks aktier. Eftersom en aktieinvestering bade kan stiga och sjunka i vérde
finns en risk att investerarna inte far tillbaka hela eller ens delar av investerat kapital och teckningskursen
kommer inte nédvandigtvis avspegla den kurs till vilken investerare pa marknaden ar villiga att képa och sélja
Aktierna efter Erbjudandet.

Cornerstone-investerarnas ataganden &r foremal for vissa villkor och &r inte sékerstéllda

Ahlstrém Invest BV., Cicero Fonder, Lancelot Asset Management, Lupus alpha Asset Management AG,
Swedbank Robur och TIND Asset Management ("Cornerstone-investerarna’) har dtagit sig att forvérva cirka
68,2 procent av Aktierna i Erbjudandet motsvarande cirka 15,2 procent av Aktierna i Meds Apotek efter
Erbjudandets genomférande (férutsatt full teckning i Erbjudandet, exklusive Overtilldelningsoptionen) till
priset i Erbjudandet, motsvarande totalt 150 MSEK. Atagandena ar férenade med férbehall for vissa sedvanliga
villkor. Om dessa villkor inte uppfylls &r Cornerstone-investerarna inte skyldiga att forvarva nagra Aktier i
Erbjudandet. Vidare ar dtagandena inte sékerstéllda genom bankgaranti, sparrade medel, pantséattning eller
liknande arrangemang. Det finns séledes en risk att &tagandena inte uppfylls vilket kan ha en vésentlig negativ
effekt pa genomférandet av Erbjudandet.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV
VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

PA VILKA VILLKOR OCH ENLIGT VILKEN TIDSPLAN KAN JAG INVESTERA | DETTA VARDEPAPPER?

ALLMANNA VILLKOR

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar totalt 4 150 942 aktier, varav 1 320 754 nyemitterade aktier och 2 830 188 befintliga aktier
som erbjuds av Saljande Aktiedgare exklusive Overtilldelningsoptionen. Erbjudandet har ett totalt virde om
cirka 220 MSEK och riktar sig till allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och utlandet.

Overtilldelningsoption

| syfte att técka eventuell Gvertilldelning i Erbjudandet har Bolaget Iamnat en &vertilldelningsoption till Joint
Global Coordinators vilken beréattigar Joint Global Coordinators att senast 30 dagar fréan férsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market erbjuda ytterligare hgst 622 641 aktier,
motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet.
Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet att omfatta hogst 4 773 583 aktier, vilket
motsvarar cirka 25 procent av aktierna och résterna i Bolaget efter Erbjudandets slutférande. Overtilldel-
ningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att técka eventuell évertilldelning i Erbjudandet.

Erbjudandepris
Erbjudandepriset ar faststallt till 53 SEK per aktie.
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ALLMANNA VILLKOR FORTS.

Anmiélan
Anmalan om férvéry av aktier kan ske under perioden 17 september 2025 till och med den 22 september 2025
klockan 15:00 (CEST).

Anmélan fran allménheten om férvérv av aktier ska avse lagst 110 aktier och hégst 20 700 aktier, i jamna poster
om 10 aktier.

Institutionella investerare kommer att ges majlighet att Iamna in intresseanmalningar for att delta i Erbjudan-
det genom ett anbudsférfarande. Anbudsférfarandet inleds den 17 september 2025 och pagér till och med den
22 september 2025.

Tilldelning

Erbjudandet till allménheten

Tilldelning av aktier &r inte beroende av nar under anmélningsperioden anmélan gérs. | handelse av dverteck-
ning kan tilldelningen komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier &n anmélan avser, varvid tilldelning
helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Anmélningar fréan vissa kunder hos ABG Sundal
Collier och Danske Bank kan komma att sérskilt beaktas. Dessutom kan anstéllda och vissa nérstédende parter i
Bolaget samt kunder till ABG Sundal Collier och Danske Bank beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning kan &dven
komma att ske till anstéllda i ABG Sundal Collier, Danske Bank och Nordnet, dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med lagstiftning och Féreningen Svensk Virdepappersmarknads regler.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér Erbjudandet till institutionella investerare kommer som ovan
namnts efterstréavas att Bolaget far en god institutionell dgarbas. Férdelning bland de institutioner som lam-
nat intresseanmaélan sker helt diskretionért. Cornerstone-investerarna ar emellertid garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive dtaganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allménheten

Tilldelning beréknas ske omkring den 23 september 2025. Sa snart som méjligt darefter kommer en avrék-
ningsnota att séndas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget
meddelande. Full betalning for tilldelade aktier ska ske kontant senast den 25 september 2025 i enlighet med
instruktionerna i avrakningsnotan.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare beréknas i sérskild ordning fa besked om tilldelning omkring den 23 september
2025, varefter avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant i enlighet med
avrakningsnotan och mot leverans av aktier senast den 25 september 2025.

Offentliggdrande av utfallet i Erbjudandet
Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande vilket kommer
finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida, www.corporate.meds.se omkring den 23 september 2025.

FORVANTAD TIDPLAN Anmilningsperiod: 17 september 2025 - 22 september 2025
Forsta dag for handel i Bolagets aktier: 23 september 2025
Likviddag: 25 september 2025

UTSPADNING Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas medfér Erbjudandet en utspadning for befintliga aktiedgare om cirka
71 procent baserat pa det totala antalet aktier i Bolaget efter att Erbjudandet genomférts. Férutsatt att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet uppgér utspadningen till cirka 10,1 procent.

KOSTNADER FOR Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet férvantas uppga till cirka 24 MSEK.

ERBJUDANDET

KOSTNADER SOM EMITTENTEN
ELLER ERBJUDAREN ALAGGER
INVESTERARNA

Investerare alaggs inga kostnader. Courtage utgar ej vid forvary av aktier i Erbjudandet.

VEM AR ERBJUDAREN OCH/ELLER DEN PERSON SOM ANSOKER OM UPPTAGANDE TILL HANDEL?

ERBJUDAREN AV
VARDEPAPPER

Meds Apotek AB, org. nr 559093-4575 och LEI-kod 5493007KRCRU2BCQKV68 &r ett svenskt publikt aktie-
bolag bildat i Sverige enligt Svensk rétt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolaget har sitt séte
i Stockholm.

M2 Asset Management AB, Bjorn Thorngren, séljande aktiedgare genom Nordnet Bank AB och séljande aktiea-
gare genom ABG Sundal Collier AB.

VARFOR UPPRATTAS DETTA PROSPEKT?

MOTIVEN FOR ERBJUDANDET

Meds Apoteks styrelse och de Saljande Aktiedgarna anser att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier utgor ett viktigt steg i utvecklingen utav Bolaget. Erbjudandet och noteringen kommer &ven
att ge Bolaget tillgang till bade den svenska och internationella kapitalmarknaden och langsiktigt bredda
aktiedgarbasen.
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EMISSIONSLIKVID

Erbjudandet omfattar bade befintliga och nya aktier. Erbjudandet forvéntas tillféra Meds Apotek 70 MSEK fére
transaktionskostnader om cirka 24 MSEK. Féljaktligen forvantas Meds Apotek att erhélla en nettolikvid om
cirka 46 MSEK genom Erbjudandet. Nettolikviden avses anvéndas for att stérka balansrakningen och 6ka den
finansiella flexibiliteten for eventuella investeringar.

INTRESSEN OCH INTRESSE-
KONFLIKTER

Danske Bank och ABG Sundal Collier agerar Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners i samband med
Erbjudandet och har bitratt Bolaget i uppréttandet av Prospektet. Danske Bank och ABG Sundal Collier har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahaélla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och
andra tjanster at Meds Apotek for vilka Danske Bank och ABG Sundal Collier erhéllit, respektive kan komma att
erhalla, ersattning. Advokatfirman Delphi &r legal radgivare till Bolaget och har bitrétt Bolaget i uppréttandet av
Prospektet. Bolaget bedémer att det inte foreligger nagra véasentliga intressekonflikter rérande Erbjudandet.
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som
anses vasentliga for Meds Apoteks verksamhet och framtida utveckling.
Riskfaktorerna hanfor sig till Meds Apoteks verksamhet och bransch och
omfattar vidare operationella risker, legala risker, finansiella risker samt
riskfaktorer hanforliga till vardepapperen. Bedémningen av vasentligheten
av varje riskfaktor &r baserad pa sannolikheten for dess féorekomst och
den férvantade omfattningen av dess negativa effekter. Vissa risker ligger
utanfér Meds Apoteks kontroll. | enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) &r de riskfaktorer
som anges nedan begrénsade till sadana risker som &r specifika for Meds
Apotek och/eller vardepapperen och som ar vasentliga for att fatta ett
valgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan ar baserad pé information som &r tillganglig per

dagen for detta Prospekt. De riskfaktorer som for narvarande bedéms
mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna
darefter presenteras utan sarskild rangordning. Nedanstaende risker och
osédkerhetsfaktorer kan ha en véasentlig negativ inverkan pa Meds Apoteks
verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat. De kan aven medféra att
Aktierna i Meds Apotek minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att aktie-

dgare i Meds Apotek forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

RISKER HANFORLIGA TILL MEDS
APOTEKS VERKSAMHET OCH
BRANSCH

KONKURRENS OCH FORANDRADE MARKNADSFORHALLANDEN
Meds Apotek verkar inom en bransch med konkurrens fran saval
renodlade onlineapotek som fysiska apotek vilka ocksé erbjuder online-
baserad forsaljning. Nagra av Meds Apoteks framsta konkurrenter ar
Apotea, Apoteket AB, Apotek Hjartat och Kronans Apotek. Meds Apotek
framtida konkurrenssituation beror bland annat pé dess férméaga att
mota befintliga och framtida marknadsbehov. For att forbli konkurrens-
kraftigt méste Meds Apotek fortsétta att erbjuda ett konkurrenskraf-
tigt produkterbjudande och sakerstélla att produkterna levereras till
kunden pa ett tillfredsstéllande s&tt samt dka och/eller forbattra saval
produkterbjudande som leveransmetod. Det finns en risk att Meds
Apotek inte framgangsrikt tillhandahaller och/eller levererar nya
konkurrenskraftiga produkter eller leveransalternativ, eller att
kostsamma investeringar, omstruktureringar och/eller prissénkningar
behéver genomféras for att anpassa verksamheten till konkurrens-
situationen. Kostnaderna for att folja utvecklingen av produkter och
teknik kan vara betydande och paverkas av faktorer som helt eller
delvis ligger utanfér Meds Apoteks kontroll och som inte kan forutses.
Detta innebar att nivan och tidpunkten fér framtida driftskostnader
och kapitalkrav for att hélla jamna steg med service- och teknikutveck-
lingen kan avvika avsevart fran nuvarande uppskattningar.

Det féreligger vidare hoga intradesbarriarer for konkurrenter till foljd
av att apoteksverksamhet &r en tillstandspliktig verksamhet som prég-
las av strénga regulatoriska krav och stora investeringar. Mot bakgrund
av detta ar det Meds Apoteks beddémning att konkurrensrelaterade
risker framst foreligger i form av 6kad konkurrens fran befintliga akts-
rer men det gar inte heller att utesluta att nya inhemska eller utlandska
aktérer etablerar sig pd marknaden. Detta géller sarskilt om stora
aktorer inom den fysiska apoteksnaringen sdsom Apoteket och Apotek
Hjartat fattar beslut om att investera i att rikta om verksamheterna
mot e-handelssegmentet i hogre grad.

En minskad férméga hos Meds Apotek att méta efterfragan pa vissa
produkter, leveransalternativ eller leveranskapacitet, kan ha en
betydande negativ inverkan pa Meds Apoteks verksamhet, resultat

och finansiella stallning. Hogre konkurrens kan ocksé dka de relativa
priserna pa digital marknadsforing, vilket kan ha en negativ inverkan

pa Meds Apoteks verksamhet, resultat och finansiella stallning. Andrat
beteende hos Meds Apoteks kunder, till exempel att kunderna féredrar
att handla i fysiska butiker, kan ha en negativ inverkan pa Meds Apoteks
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

PAGAENDE UTREDNING FRAN KONKURRENSVERKET AV FORETAG
SOM TILLHANDAHALLER APOTEKSTJANSTER

Konkurrensverket har inlett en utredning om huruvida féretag som
tillhandahéller apotekstjanster har haft kontakt om att inte buda pa
s6kord motsvarande varandras varumarken vid sékordsmarknads-
féring, samt om s&dana fragor har diskuterats i branschférenings-
sammanhang. Konkurrensverket har efterfragat information fran
Bolaget som en del av denna utredning. Utredningens syfte &r att
undersoka om det forekommit Gvertradelser av férbudet mot konk-
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urrensbegransande samarbete. Utkomsten av utredningen kan leda
till negativa konsekvenser for Bolaget, inklusive men inte begrénsat till
renomméskada till fljd av att omnémnas i utredningen.

EFFEKTIVA OCH OPTIMERADE RUTINER FOR LOGISTIK, LEVERAN-
SER OCH RETURER AR GRUNDLAGGANDE FOR FUNKTIONALITETEN
OCH KONKURRENSKRAFTEN | MEDS APOTEKS VERKSAMHET
Framgangsrik e-handelsverksamhet ar i hog grad beroende av effektiv
och skalbar logistik. Meds Apotek &r exponerat mot risker som &r rela-
terade till storningar i logistikverksamheten, exempelvis pa grund av
driftstopp. Férsékringar avseende egendom eller verksamhetsavbrott
kan visa sig otillréckliga for att tdcka sadana forluster, skador samt
stérningar varfor de ocksa kan fa en negativ paverkan pa Meds Apoteks
resultat och finansiella stéllning.

Packning, utgaende frakt och mottagande av produkter utférs vid Meds
Apoteks lagerlokal och logistikcenter i Vastberga i Stockholm. Om Meds
Apotek fortsatter att utoka sin verksamhet kan det behdvas ytterligare
logistikkapacitet. Det &r inte sékert att sadan ytterligare logistikkapaci-
tet kan goras tillganglig genom att expandera Meds Apoteks befintliga
anlaggning i Vastberga och behovet av eventuell hogre kapacitet kan
kréva ytterligare investeringar. Vidare kan en expansion medféra en
risk for att Meds Apotek inte lyckas driva och optimera sin logistik pa
ett framgéngsrikt och effektivt satt vilket kan leda till Sverkapacitet
eller otillracklig kapacitet och 6kade kostnader, vilket i sin tur kan ha en
negativ paverkan pa Meds Apoteks resultat.

Effektiva, snabba och smidiga leveranser ar en viktig faktor for att

vara konkurrenskraftig i e-handelssektorn. Meds Apoteks framgéng

r saledes beroende av effektiva transporter mellan dess lageranlégg-
ning i Vastberga och vidare till kunderna. Transport av produkter fran
Meds Apoteks lager till Meds Apoteks kunder genomfors frémst genom
vagtransporter. Alla transporter hanteras av externa logistikforetag,
sasom Instabox, CityMail och PostNord. Transportstérningar kan bland
annat 6ka leveranstiden till kunderna. Transportkostnaden kan ocksé
0Oka, vilket kan leda till att Meds Apoteks fraktkostnader stiger, inklusive
kostnader for kundreturer.

| takt med att e-handelsféretagen standigt vill férbattra sin verksam-
het och kundupplevelse blir, utéver snabbhet, leveransflexibilitet, det
vill séga magjligheten att vélja var leverans ska ske till kundens hem,
arbetsplats eller annan féredragen slutdestination (s kallad "last mile”),
en allt mer viktig konkurrensfaktor. Om Meds Apotek inte kan hantera
transport och leverans till kunder pa ett kostnadseffektivt sétt och

i enlighet med kundernas leveranspreferenser kan det fa en negativ
paverkan pa Meds Apoteks kundlojalitet och omséttning.

MEDS APOTEK AR BEROENDE AV ATT ONLINEFORSALJNING
FORTSATT EFTERFRAGAS AV KONSUMENTERNA

Som onlineaterforséaljare av apoteksprodukter &r Meds Apotek beroende
av att Meds Apoteks kunder anvénder onlinekanaler fér sina inkép. Onli-
neférsaljningen av apoteksprodukter har kat under de senaste aren och
Bolagets nuvarande affarsplan forutsatter en fortsatt 6kad onlineférsalj-
ning av apoteksprodukter framdver. Meds Apoteks utbud finns endast
tillgangligt online och Bolagets framgéng ar séledes helt beroende av att
konsumenter fortsatter att handla apoteksprodukter online.

Meds Apotek bedémer att den svenska apotekshandeln online kan fort-
sétta viaxa om medvetenheten och acceptansen for onlineférséljning
fortsatter att 6ka samt om bekvamligheten, tillgéngligheten och anvén-
darvanligheten i produkterbjudanden online fortsatter att attrahera en
bredare grupp av konsumenter. Om konsumenter av nagon anledning
skulle &ndra sin instéllning till onlineférsaljning och déarmed i stérre
utstrackning kopa sina apoteksprodukter fran fysiska butiker skulle det
kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Meds Apoteks verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

MEDS APOTEKS LOGISTIKCENTER ELLER UTRUSTNINGEN |
LOGISTIKCENTRET SKULLE KUNNA SKADAS OCH LOGISTIK-
CENTRET SKULLE KUNNA BEHOVA STANGAS ELLER PERMANENT
LAGGAS NED

Logistikcentret i Vastberga ar en viktig del av Meds Apoteks verksam-
het. Logistikverksamheten omfattar mottagning och inleverans av varor

fran leverantérer samt sortering, packning, lastning och anpassad
distribution och lagerhanteringstjanster. Meds Apotek har exempelvis
alkogel och aerosolprodukter i sitt sortiment. Vissa av dessa produkter
ar brandfarliga och har speciella férvaringskrav. Om Meds Apoteks
logistikcenter eller inventarierna dari skulle skadas, till exempel till

féljd av en brand eller 6versvamning, om utrustningen havererar eller
inte fungerar, eller om logistikcentret skulle bli utsatt for stéld eller
behova sténgas, skulle Meds Apotek kunna drabbas av nedskrivningar,
leveransforseningar eller, om leverans inte &r mgjlig, beh6va genomféra
aterbetalningar till drabbade kunder. Det kan komma att bli oméjligt for
Meds Apotek att técka sina 6kade kostnader genom intakter fran kunder.
Vidare kan forsenade leveranser paverka Meds Apoteks renommé nega-
tivt. Ovanstaende omstandigheter skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Meds Apoteks verksamhet, resultat och finansiella stallning.

MEDS APOTEK KAN MISSLYCKAS MED ATT TILLRACKLIGT EFFEK-
TIVT MARKNADSFORA SINA PRODUKTER OCH DRIVA TRAFIK TILL
SINA E-HANDELSPLATSER VIA DIGITALA MARKNADSFORINGS-
KANALER OCH SAMARBETEN

Efterfragan fran konsumenter pa de produkter som erbjuds pa Meds
Apoteks e-handelsplattform péverkas delvis av hur vélkéant och starkt
Meds Apoteks varumérke &r, vilket i sin tur paverkas av Meds Apoteks
reklam, PR, marknadsféring och féretagsprofil. Marknadsférings-
aktiviteterna, sdsom Youtubereklam och annonsering pa annonstavlor,
syftar framst till att stéarka Meds Apoteks varumarke i enlighet med
Meds Apoteks 6vergripande varumérkespolicyer, att bygga relatio-
ner och lojalitet med befintliga kunder samt att attrahera ytterligare
potentiella malgrupper. Det finns en risk for att Meds Apoteks mark-
nadsférings- och PR-kampanjer inte kommer att lyckas nér det géller
att framja och uppratthalla varumarkeskannedom, attrahera kunder,
generera trafik till Meds Apoteks e-handelsplats eller stimulera inkép
och upprétthalla kundlojalitet. Detta kan leda till en lagre konverte-
ringsgrad, minskad kundngjdhet och dérmed fa en negativ paverkan pa
Meds Apoteks nettoomsattning.

E-handelsbranschen har blivit alltmer datadriven och baserad pa
automatisering och individualisering av erbjudanden och marknads-
féring. En viktig parameter for att driva trafik till Meds Apoteks
e-handelsplats &r att anvénda sig av olika tjanster for trafik, sasom
Google Ads, och kan dven omfatta sékmotormarknadsféring (SEM)

och sékmotoroptimering (SEO), remarketing, och webbplatser for
prisjamforelser. Marknaden fér digital reklam domineras av ett antal
utvalda stora féretag, inklusive Google och Meta. Meds Apotek kdper in,
eller om de erbjuds kostnadsfritt utnyttjar, tjanster fran Google, sésom
Google Merchant/Shopping fér att visa produktannonser pa Google
och Google analytics for analys av trafik pd Meds Apoteks e-handel och
tjanster fran Meta for kép av annonser.

Tekniklésningar, sésom det CRM-system (Client Relationship Manage-
ment-system) Meds Apotek anvander, gér det mojligt for Meds Apotek
att anvanda insamlad data for att rikta reklam mot specifika grupper av
anvandare som &r mer benégna att visa intresse for det reklam-
meddelande som levereras till dem. Sddana tekniklésningar kan miss-
lyckas med att leda trafiken till Meds Apoteks e-handelsplats av olika
skal eller s& kan s&dan trafik kréva att ytterligare belopp spenderas pa
marknadsforing for Meds Apotek. Om Meds Apotek inte lyckas driva
trafik till sin e-handelsplats via digitala marknadsféringskanaler och
samarbeten kan det fa en negativ paverkan pa Meds Apoteks verk-
samhet, leda till 6kade kostnader for annan typ av marknadsféring och
paverka nettoomséattningen negativt.

AVSAKNAD AV FORMALISERADE AVTAL

Meds Apoteks avtal med leverantorer och samarbetspartners ar i stor
utstrackning inte formaliserade i skriftliga avtal. Flera av Meds Apoteks
avtal med leverantdrer och samarbetspartners bygger darfor pa munt-
liga Gverenskommelser och/eller handelsbruk mellan parterna. Det finns
darfér en risk att det kan uppsta diskussioner och tvister mellan Meds
Apotek och dess motpart rérande exempelvis kvalitet och kvantitet,
avtals- och leveranstider samt prissattning. Om motparterna brister

i fullgérandet av sina dtaganden kan avtalsstrukturen ocksa innebéra
svarigheter for Meds Apotek att utkréva ansvar frén motparterna.
Férhallandena skulle potentiellt kunna ha en negativ inverkan pa Meds
Apoteks resultat och finansiella stallning.
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MEDS APOTEK AR BEROENDE AV DE BETALNINGSLOSNINGAR
SOM ERBJUDS AV TREDJEPARTSLEVERANTORER

Meds Apoteks betalningsplattform erbjuder fér narvarande olika betal-
ningsmetoder for att mota olika kundpreferenser avseende betalnings-
alternativ. Meds Apoteks betalningsmetoder innefattar fakturabetal-
ning, kortbetalning och direktbetalning och delbetalning i samarbete
med Walley samt mgjligheten att anvénda Swish for betalningar. Meds
Apotek ar utsatt for risker i form av driftstérningar vid dess nuvarande
tredjepartsleverantor Walley eller att Walleys kundtjanst inte gér att
na, vilka ligger utanfor Bolagets kontroll att atgérda. Det finns ocksé en
risk att Meds Apotek, i anknytning till de betalningsmetoder som
Bolaget erbjuder blir féremal for ytterligare reglering, krav pa
regelefterlevnad och atskilliga typer av betalningsbedrégerier eller
cyberattacker. Meds Apotek star vidare infér risker rérande obehériga
eller felaktigt auktoriserade bestéliningar eller, otillréckliga medel pa
kunders konton samt bedrégeri. Fér vissa betalningsmetoder, sésom
kredit- och betalkort, betalar Meds Apotek dven formedlingsavgifter
och andra avgifter vilket kan leda till en hgjning av Meds Apoteks
driftskostnader. Det finns dessutom en risk att externa betalnings-
leverantdrer séger upp avtalen med Meds Apotek eller végrar att
fornya avtalen pa kommersiellt acceptabla villkor, och Meds Apotek
kan ha svarigheter att hitta alternativa leverantérer till liknande villkor
och inom en rimlig tidsram. Om nagra av dessa risker skulle realiseras
skulle det kunna ha en vésentlig negativ paverkan pa Meds Apoteks
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

MEDS APOTEK AR BEROENDE AV LEVERANTORER OCH DERAS
MOJLIGHET ATT TILLHANDAHALLA PRODUKTER

For att kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt erbjudande och séker-
stélla leverans &r Meds Apotek beroende av att Bolagets leverantorer
kan leverera produkter till Bolaget i tid. Storningar i leveranskedjan
kan orsakas av en rad olika omvérldsfaktorer, sdsom i nértid illustre-
rats av pandemiutbrott och krig. Rysslands invasion av Ukraina &r ett
exempel pé en sadan indirekt omvérldsrisk som skulle kunna paverka
Meds Apoteks majlighet képa in produkter och/eller paverka leveran-
sen av varor som Bolaget kdper in. | det fall en leverantér pa grund av
omvarldsléaget inte kan leverera varor i tid, eller inte kan tillhandahalla
produkter till Bolaget alls, kan Meds Apotek behdva byta leverantor.
Det &r inte sakert att Meds Apotek kan hitta nya leverantérer till kom-
mersiellt acceptabla priser eller att en ny leverantér kan erbjuda de
produkter Bolaget vill kopa in. Om en leverantor inte kan leverera varor
till Bolaget eller om Bolaget inte har mgjlighet att ersétta en sddan
leverantér kan det ha en vésentlig negativ paverkan pa Meds Apoteks
verksamhet, renommé och finansiella st&lining.

MISSNOJE MED MEDS APOTEKS KUNDSERVICE KAN PAVERKA
KUNDLOJALITETEN OCH ANTALET ATERKOMMANDE KUNDER

En ndjd och lojal kundbas ar avgérande for Meds Apoteks tillvaxt.

Det &r viktigt for Meds Apotek att erbjuda bra kundservice for att
kundernas klagomal ska bli hanterade i god tid och pa ett tillfreds-
stéllande sétt. Sattet pa vilket Meds Apotek hanterar kunderna vid
sadan kontakt ar avgérande for att behalla kunder och stérka kundre-
lationer. Meds Apotek svarar pa fragor fran kunder via e-post, via ett
avgiftsfritt telefonnummer, via chatt och pa sociala medier. Aven om
Meds Apotek avsatter betydande resurser till sin kundtjanst kan Meds
Apotek misslyckas med att hantera konsumentférfragningar och klago-
mal pa ett tillfredsstéllande satt. Bristfalligt hanterade klagomal, eller
klagomal som kunden upplever som déligt hanterade, liksom bristfalliga
eller felaktiga svar avseende kunders recepthantering kan ha en nega-
tiv paverkan pa kundnéjdhet och lojalitet och darmed péverka antalet
aterkommande kunder. Om Meds Apotek inte kan behélla sina kunder
pa grund av otillfredsstéllande kundservice eller missngje fran kundens
sida kan detta & en negativ paverkan pa Koncernens nettoomséttning
och framtida tillvaxt.

BEROENDE AV LEVERANTORER FOR RECEPTBELAGDA LAKEMEDEL
For att kunna leverera receptbelagda produkter till sina kunder ar
Meds Apotek, likt alla svenska apotek, beroende av avtal med de tva
grossisterna Tamro och Oriola som tillsammans levererar huvudde-
len av de receptbelagda ldkemedel Meds Apotek séljer. En av Meds
Apoteks leveransférdelar &r det breda sortimentet och den hoga till-

géngligheten inom receptbelagda lakemedel. Bolaget &r beroende av att
dess grossister tillhandahaller ett sddant sortiment och att leverant-
rerna kan leverera bestallda produkter och relevant produktinformation
i ratt tid. Majoriteten av de receptbelagda lakemedel Meds Apotek séljer
levereras endast av endera Tamro eller Oriola vilket 6kar Meds Apoteks
beroende av leveranser fran, och avtal med, badde Tamro och Oriola.

Tamro och Oriola &r enligt lag skyldiga att leverera receptbelagda
lakemedel inom 24 timmar till Sppenvardsapotek (sé kallad tillhanda-
hallningsplikt). Ddremot &r tillverkarna av receptbelagda lakemedel inte
skyldiga att leverera produkter till Tamro och Oriola vilket innebéar att
Meds Apotek &r utsatt for tredjepartsrisker i form av att en tillverkare
véljer att inte langre leverera produkter till antingen Tamro eller Oriola.
Vidare ar Meds Apotek exponerad gentemot eventuella avbrott i
Tamros och/eller Oriolas verksamheter eller att deras tillstand for dist-
ribution av receptbelagda produkter dras in eller I6per ut. Om en eller
flera av dessa risker intréffar skulle det kunna f& en negativ paverkan
pa Meds Apoteks verksamhet, resultat och finansiella stélining.

SKADA PA MEDS APOTEKS RENOMME

Meds Apotek &r en valetablerad verksamhet med god varumarkes-
igenkdnning inom marknaden for férséljning av apoteksprodukter
online. Meds Apotek &r beroende av sitt goda rykte. Meds Apoteks
rykte &r sarskilt viktigt i fsrhallande till nya och nuvarande kunder

och leverantdrer. Till exempel kan operativa problem eller IT-problem
komma att skada Meds Apoteks renommé, vilket kan komma att leda till
svarigheter fér Meds Apotek att skaffa nya kunder samt behélla befint-
liga kunder. Meds Apotek kan vidare exponeras negativt i offentliga och
sociala medier, sésom Facebook och Instagram, med begrénsad férma-
ga att férutse eller besvara sadana publiceringar. Forséljningen av
apoteksprodukter kan generera ett stort intresse fran myndig-

heter, media och andra intressenter. Faktiska eller upplevda problem
och incidenter i verksamheten, till exempel vad avser efterlevnad av
dataskyddsférordningen ("GDPR"), eller eventuella brottsliga gérningar
som begés i Meds Apoteks lokaler, sarskilt kopplat till hanteringen av
receptbelagda mediciner, kan leda till negativ publicitet i media. | sam-
band med sadana héandelser kan ocksa vidare utredningar och rattsliga
atgérder komma att vidtas mot Meds Apotek eller medarbetare inom
Meds Apotek. Om Meds Apotek inte lyckas reagera pa ett effektivt satt
pa séddana handelser kan detta dessutom leda till ytterligare ansvar for
Meds Apotek och ytterligare negativt paverka Meds Apoteks varumarke.

Skador pa Meds Apoteks renommé och varumarke kan leda till forlust
av intakter eller forlust av tillvéxtpotential, vilken i sin tur kan medféra
en negativ inverkan pa Meds Apoteks verksamhet, resultat och finans-
iella stallning.

MEDS APOTEK AR EXPONERAT MOT RISKER RELATERADE TILL
INKOP OCH FORSALJINING AV EGNA PRODUKTER OCH
PRODUKTER FRAN TREDJE PART, SASOM PRODUKTANSVAR

OCH ANSEENDERISKER

Meds Apotek erbjuder ett brett utbud av produkter inom apoteksvaror,
inklusive receptbelagda produkter, samt hudvards- och skénhetspro-
dukter, kosttillskott och djurldkemedel.? Produkterna som erbjuds pa
www.meds.se &r dels Meds Apoteks egna produkter och dels produkter
fran externa varumérken. Det finns risk fér att de produkter som
erbjuds kan orsaka skada eller personskador fér kunderna. Aven om
Meds Apotek anser att dess aktiviteter i alla vasentliga avseenden ver-
ensstammer med tillampliga lagar och férordningar kan forséljning av
defekta produkter resultera i produktaterkallelse, produktansvarskrav
och/eller béter for Meds Apotek eller dess ledning. Det stora utbudet
av produkter i kombination med att majoriteten av de produkter som
erbjuds inte &r Meds Apoteks egna produkter kan 6ka risken for att
bristfalliga, defekta eller skadliga produkter séljs da det &r svart for
Meds Apotek att ha kontroll Gver samtliga produkter och produktions-
kedjor. Forséljning av egna produkter innebér vidare ett storre ansvar
fér Meds Apotek och Bolaget méste se till att de leverantérer och
tillverkare som de valjer att samarbeta med motsvarar Meds Apoteks
hoga krav. Om en produkt som Bolaget séljer under eget namn har

en defekt kan det fa en vésentlig negativ inverkan pad Meds Apoteks
renommé, da Bolaget varit ansvariga fér hela produktionskedjan.

2 Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Kunderbjudande - Brett produktutbud med attraktiva priser”.
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Aven om en aterkallelse av en viss produkt framstar som ogrundad eller
om en rattslig atgard gentemot Meds Apotek inte nér framgang, skulle
den negativa publicitet som hindelsen medfér kunna ha en negativ
paverkan pa Meds Apotek och dess varumérkens anseende. Befintliga
och potentiella kunder skulle kunna paverkas av pastdenden om att
Meds Apoteks produkter ar skadliga eller har dolda defekter. Dessutom
kan eventuell negativ publicitet som orsakas av anklagelser om déliga
arbetsférhallanden i en eller flera av fabrikerna dér Meds Apoteks
underleverantérers produkter tillverkas skada Meds Apoteks anseende
och varumérke.

Det finns &ven risk att de produkter Meds Apotek séljer tar slut hos

de leverantorer Meds Apotek anvander (eller hos dessa leverantorers
underleverantérer) till foljd av hog efterfragan, ravarubrist eller globala
stérningar pa fraktmarknaden. Detta kan innebéra stora intaktsfor-
luster om Meds Apotek inte lyckas kompensera intaktstappet genom
forséljning av andra typer av produkter.

Om négon eller flera av ovanstaende risker materialiseras kan de leda
till 6kade kostnader och dérmed ha en negativ paverkan pa Meds
Apoteks resultat.

MEDS APOTEK KAN | FRAMTIDEN KOMMA ATT GENOMFORA
FORVARY, INGA PARTNERSKAP ELLER GA IN | NYA MARKNADER
SOM KAN KOMMA ATT PAVERKA BOLAGETS VERKSAMHET ELLER
TILLVAXT NEGATIVT

Meds Apoteks affarsmodell r i huvudsak uppbyggd kring den

svenska apoteksmarknaden. | framtiden kan Meds Apotek komma att
genomfora forvarv eller joint ventures eller andra samarbeten for att
exempelvis komplettera Bolagets nuvarande produktportfolj. Vidare
skulle sédana férvary eller samarbeten kunna anses intressant for att
fa tillgang till nya marknader samt ¢ka Bolagets forséljning till utvalda
kundkategorier och geografiska marknader. For att ett forvary ska
anses intressant for Meds Apotek pa lang sikt forutsatts exempelvis att
den aktuella regionen, pa en ny geografisk marknad, har en avancerad
digital infrastruktur pa plats och lamplig regulatorisk miljé.

Det finns en risk att Meds Apotek inte kommer att kunna hitta lampliga
kandidater for forvary eller strategiska samarbeten, att Bolaget inte
kommer att kunna slutféra férvarv eller ingé sddana samarbeten pa
godtagbara villkor, eller 6verhuvudtaget, eller att Bolaget inte kommer
att kunna tjana in forvarvs- eller transaktionskostnader.

Det kan &ven vara kostsamt fér Bolaget att etablera sin verksamhet pa
en ny marknad och det finns en risk att reglering eller kundvaror skiljer
sig fran Bolagets hemmamarknad mer &@n vad som kunde férutses

vid tidpunkten for etableringen. Vidare kan en geografisk expansion
hamma utvecklingen pé Bolagets hemmamarknad.

Darutgver kan frvary eller partnerskap som Bolaget ingér leda till
svarigheter att integrera personal och verksamhet med det relevanta
bolaget/partnern, att behélla och motivera nyckelpersonal samt
forsvagad organisationsstruktur. Det finns &ven en risk att Bolaget
misslyckas med att realisera forvantade fordelar eller synergier eller
misslyckas med att identifiera potentiella risker och utmaningar med
ett sadant forvérv eller partnerskap. Partnerskap och integration av
verksamheter kan stéra Meds Apoteks nuvarande affarsverksamhet
samt medfora forpliktelser och skulder och dérmed 6ka Bolagets
kostnader. Det kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, rérelseresultat och finansiella stéllning.

MEDS APOTEK KAN MISSLYCKAS MED ATT | RATT TID

FORUTSE OCH REAGERA PA TRENDER OCH ANDRADE
KONSUMENTPREFERENSER

Meds Apoteks majligheter att sélja tillréckligt manga produkter pa

en tillfredstallande prisniva beror pa dess majligheter att i tid forutse
och reagera pa marknadstrender och féréandringar i konsumenters
preferenser varvid Meds Apotek stravar efter att undvika alltfor hoga
eller laga lagersaldon. Det kan dock ske en betydande férandring i
efterfragan av produkter frén tidpunkten da produkterna lagerfors till
forsaljningstidpunkten. Till féljd av detta star Meds Apotek infér risken
att inte ha ratt urval eller erforderliga kvantiteter av produkter for att
kunna tillfredsstélla kundernas efterfragan. Meds Apotek star dven

infor risken att ha ett dverskott av produkter i lager vilka kan bli
omgjliga for Bolaget att salja eller endast majliga att sélja genom att
erbjuda avsevérda rabatter.

Om Meds Apotek inte képer in rétt produkter och inte kan sélja de
bestallda och lagerférda produkterna tvingas Meds Apotek att géra
nedskrivningar. Efter att lagervaror innehafts i tolv manader tillampar
Meds Apotek en policy med gradvis nedskrivning. Fér det fall Meds
Apotek inte lyckas salja produkter som férvantat kan detta darfor
komma att ha en inverkan pa Meds Apoteks finansiella stallning.
Betydande rabatter kan dessutom komma att skada Meds Apoteks
varumarke och relationer med leverantorer. Om Meds Apotek miss-
lyckas med att férutse och reagera pa marknadstrender och forand-
ringar i konsumenters preferenser, och att i enlighet ddrmed anpassa
sina inkdp och varulager, kan det resultera i uteblivna forséljningar,
forsaljningar till lagre marginaler &n forvéantat och/eller nedskrivningar
av varulager, vilket skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa
Meds Apoteks verksamhet, resultat och finansiella st&llning.

MEDS APOTEK KAN KOMMA ATT HANTERA SIN TILLVAXT PA

ETT INEFFEKTIVT SATT

Den snabba tillvéxten i Meds Apoteks verksamhet hittills, liksom

all framtida tillvaxt, har inneburit och férvantas fortsatta att stélla
hoga krav pa Meds Apoteks ledande befattningshavare samt Meds
Apoteks operativa och finansiella infrastruktur. | samband med Meds
Apoteks fortsatta tillvaxt forvantas Meds Apotek fortsatta forbattra,
uppgradera och investera i sina system och infrastruktur for att kunna
hantera den 6kande omfattningen och komplexiteten i verksamheten.
Detta géller sérskilt Meds Apoteks integrerade teknikplattform och
ledningens infrastruktur. Investeringar i verksamheten kommer att
kréva att Bolaget avsétter betydande resurser fran Meds Apoteks
ledande befattningshavare och verksamhet samt andra resurser.

Det finns en risk att sédana investeringar och tillkommande merkost-
nader inte kommer att 6ka Bolagets intékter, vinst och kassafléde. Om
Meds Apotek skulle besluta sig for att képa andra bolag fér att pa sa
vis utoka sin verksamhet skulle det kunna leda till tkad komplexitet i
verksamheten och for de anstéllda i Bolaget. Vidare skulle en sédan
integrering enligt Bolagets bedémning kunna innebéra en utmaning
vad géller samordnandet av foretagskulturer och véardekedjor.

Dartill kan fortsatt tillvéxt ocksé begransa Meds Apoteks formaga att
uppratthalla tillfredsstallande servicenivaer, gentemot kund och
utveckla och férbéattra sina operativa-, finansiella- och lednings-
kontroller. Dessutom kan fortsatt tillvaxt leda till att Meds Apoteks
logistik samt afférs- och IT-system inte har tillracklig kapacitet for
ytterligare kunder eller order. Meds Apoteks affarsplan innefattar
betydande investeringar och syftar till att uppna skalférdelar baserat
pa en férvantan om fortsatt tillvéxt. Om férvéantad tillvaxt inte uppnas
kan Meds Apotek fa ett hégre hanterings- och distributionskostnads-
ratio visavi nettoomséttningen, vilket paverkar Bolagets marginal efter
orderhantering negativt. Vidare ar det inte sékert att Meds Apotek
lyckas fa full utvéxling pa sina investeringar eller uppna ytterligare kost-
nadseffektivitet. Meds Apoteks lagernivaer &r t.ex. anpassade for att
tillgodose framtida tillvéxt, vilket innebar att betydande kapital binds
upp i lager och att det finns risk for dverutbud och osélda varor om
tillvéxten stagnerar eller sjunker eller om kundens preferenser dndras.

For det fall Meds Apotek inte lyckas hantera den ¢kning av affars-
storlek och komplexitet som féljer av framtida tillvéxt kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Meds Apoteks verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

MEDS APOTEK AR EXPONERAT MOT RISKER MED ANLEDNING AV
FLYTT AV VERKSAMHETEN

Meds Apoteks nuvarande kontors- och lagerlokal &r belagen i Vast-
berga i Stockholm. Hyresavtalet avseende kontors- och lagerlokalen
har sagts upp och Meds Apotek maste avflytta fran lokalen senast den
31 december 2026. For det fall hyresvéarden finner en ny hyresgést for
lokalen och meddelar detta till Bolaget fran och med 1 januari 2026 har
hyresvérden ratt att pakalla Bolaget till avflyttning sex méanader fran
meddelandet, det vill séga tidigast 30 juni 2026. Meds Apotek har for
nérvarande inte ingatt ett hyresavtal for en ersattande kontors- och
lagerlokal. Det finns en risk att Bolaget inte i erforderlig tid lyckas hitta
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en ersattande lokal eller inte lyckas hitta en lokal som &r tillfredsstal-
lande for Bolagets behov. Om Meds Apotek skulle misslyckas med att
hitta en tillfredsstallande ersattande lokal i tid skulle det kunna ha

en vésentlig negativ inverkan pa Meds Apoteks verksamhet, resultat
och finansiella stallning. | dagslaget finns dock ett stort antal lediga
lokaler i Stockholmsomrédet och av tidigare erfarenhet bedémer
Bolaget att ett byte av lokal kommer gé att genomféra smidigt och pa
ett tillfredsstallande satt. Mot bakgrund av detta bedéms risken for att
ovan intréffar som lag.

RISKER HANFORLIGA TILL IT

MEDS APOTEK AR EXPONERAT MOT RISKER SOM KAN

HANFORAS TILL DESS IT-INFRASTRUKTUR SOM TILL EXEMPEL
RISKEN FOR CYBERATTACKER

Meds Apoteks verksamhet &r onlinebaserad, vilket mojliggér for kunder
att bestalla apoteks- och skdnhetsprodukter (inklusive receptbelagda
lakemedel) samt kosttillskott och djurlakemedel som levereras till
kundens hem eller till annan plats. Samtliga bestallningar tas emot via
Meds Apoteks webbplattform. Meds Apotek &r i hog grad beroende av
funktionalitet, kapacitet och tillgénglighet i de IT-system som &r kritiska
for verksamheten, till exempel Meds Apoteks hemsida, system for
forsaljning (sarskilt systemet for forsaljning av receptbelagda lake-
medel samt receptexpediering), kundhantering, ekonomi, redovisning
och finansiell rapportering, marknadsforing, inkdp, lageradministration
och onlineférsaljning samt dess verksamhetsplattform. P& grund av
Meds Apoteks verksamhet behandlar Meds Apotek stora mangder
kansliga data, bland annat kring dess kunders halsa och sexualliv vilket
gor verksamheten kénslig for datalackage.

Kvaliteten och Meds Apoteks anvéndning av informationen genere-
rad fran IT-systemen och Meds Apoteks framgang att implementera
nya system och uppgraderingar paverkar bland annat Meds Apoteks
mojlighet att:
+ genomfora framtida forsaljning till sina kunder;
effektivt bedriva sin verksamhet i férhallande till sina kunder;
- forvalta lager och kundfordringar;
kopa, sélja, leverera och fakturera produkter effektivt och i rétt
tid; och
upprétthalla en kostnadseffektiv verksamhetsmodell samtidigt
som verksamheten vaxer.

Meds Apoteks IT-infrastruktur &r molnbaserad varvid virtuella
servrar anvands. Fysiskt befinner sig alla servrar i Sverige vilket ar
ett krav fran E-halsomyndigheten vad géller all recepthantering.
Aven om Meds Apotek har tekniska redundanta Isningar kan Meds
Apoteks IT-system utséttas for sakerhetsincidenter och oférut-
sedda driftstérningar och Meds Apotek har ocksa tidigare erfarit
sadana sdkerhetsincidenter och stérningar, bland annat till f&ljd

av DDoS-attacker ("Distributed Denial-of-Service”, distribuerade
Overbelastningsattacker) riktade mot Meds Apotek datasystem.
Skadlig programvara, virus, hackning och nétfiske har blivit vanligare
iden bransch dar Meds Apotek &r verksamt. Det finns en risk att
Meds Apotek inte kan forutse dessa tekniker eller implementera
effektiva och fungerande motatgéarder i tid. Férekomsten av ndgon
av dessa handelser kan leda till stérningar i Meds Apoteks forméaga
att tillhandahalla sina produkter och tjéanster, samt obehdrig
atkomst till, och &ndring eller férlust av, verksamhetskritiska data.
Dessutom kan brister i att uppratthélla prestanda, driftséakerhet,
IT-sékerhet och tillganglighet pa Meds Apoteks e-handelsplats skada
Meds Apoteks anseende hos kunder och Meds Apoteks férméaga att
behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder. Meds Apotek kan
adra sig betydande kostnader for att skydda sig mot eller avhjalpa
cyberattacker, vilket skulle kunna fa en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet och resultat. Eventuella hot mot Meds Apoteks IT-
sékerhet kan ytterligare utsatta Meds Apotek for tvister, civilratts-
liga paféljder och negativ publicitet som kan ha en negativ paverkan
pé& Meds Apoteks verksamhet, anseende och resultat (se dven "Legala
och regulatoriska risker - Olaglig behandling av personuppgifter kan

medféra att Meds Apotek blir skyldigt att betala sanktionsavgifter
eller blir fsremal fér andra réattsliga pafélider”).

ANVANDNINGEN AV EXTERNA LEVERANTORER EXPONERAR
MEDS APOTEK MOT RISKER, INKLUSIVE RISKEN ATT VASENTLIGA
TJANSTELEVERANTORER INTE KAN LEVERERA SINA TJANSTER
ENLIGT AVTALAD SERVICENIVA

For att Meds Apoteks kunder ska kunna f4 tillgang till sina recept genom
Meds Apoteks e-handel krévs inloggning genom BankID. Meds Apotek
har anlitat bolaget Svensk e-identitet AB for leverans av tjansten Gran-
dID API, en avancerad inloggningstjanst via BankID. Meds Apotek ar
beroende av att GrandID API fungerar for att Meds Apoteks kunder ska
kunna fa access till samt handla pa sina recept pa Meds Apoteks e-han-
del. Meds Apotek anvénder vidare Atea Sverige AB som leverantor av
dess hostingmiljo. Avbrott eller nedtid av hela Ateas molntjénst innebar
nedtid och/eller avbrott fér hela Meds Apoteks verksamhet.

E-halsomyndigheten tillhandahéller de elektroniska tjanster som

alla apotek anvénder for att hantera recept och tjanster som ligger

i recept-periferi. Meds Apoteks receptmotor kommunicerar med
E-halsomyndighetens tjanster for att till exempel presentera recept,
hantera fullmakter och hdmta VARA-information.® Meds Apoteks
receptmotor skickar sedan relevant data vidare till Meds Apoteks
e-handel dér inloggad kund kan se och hantera sina recept. Om E-hél-
somyndighetens tjanster drabbas av driftstérningar kan Meds Apotek
inte langre presentera recept for inloggad kund, sélja recept eller expe-
diera recept vilket, om driftstérningen ar langvarig, kan innebéra stora
intaktsbortfall samt betydande renomméskada for Meds Apotek.

Eventuella stérningar i de tjanster som tillhandahalls av externa parter
kan sammantaget ha en negativ paverkan pa Meds Apoteks verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

OM MEDS APOTEK MISSLYCKAS MED ATT I TID GENOMFORA
RELEVANTA TEKNOLOGISKA FORANDRINGAR ELLER ANPASSA SIG
TILL ANVANDARBETEENDE KAN DET BEGRANSA MEDS APOTEKS
KONKURRENSKRAFT

Da onlinehandel karaktériseras av en snabb teknologisk utveckling, kan
nya framsteg inom teknologi 6ka konkurrenstrycket. Meds Apoteks fram-
gang ar beroende av dess majligheter att i tid férbattra sin nuvarande
integrerade teknikplattform och att utveckla nya onlineapplikationer for
en mangd olika plattformar for att forbli konkurrenskraftigt. Om Meds
Apotek misslyckas med att ta till sig och anvanda teknologiska framsteg i
tid skulle det kunna géra Meds Apoteks hemsidor mindre attraktiva,
begransa Meds Apoteks tillvaxt och resultera i en vasentlig negativ inver-
kan pa Meds Apoteks verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Kunders trafik och kép fran mobila enheter, sésom mobiltelefoner och
surfplattor, har ékat i betydande omfattning. Under 2024 kom cirka 86
procent av trafiken pa www.meds.se fran mobila enheter, och cirka

79 procent av forséljningen genererades fran mobila ordrar. Nar nya
mobila enheter och plattformar lanseras kan det vara svart att forutse
potentiella problem i att utveckla mobila hemsidor och applikationer
som fungerar pa sddana enheter och plattformar. Sadan utveckling kan
kréva betydande resurser och investeringar for bade utveckling och
underhall, vilket skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Meds
Apoteks verksamhet, resultat och finansiella stallning. Meds Apoteks
interoperabilitet &r beroende av leverantérer av mobila operativ-
system, som i0S, och féréndringar i sddana system som innebér en
minskning av funktionaliteten for Meds Apoteks hemsida eller férdelar
for konkurrerande hemsidor, kan paverka Meds Apoteks mobila
erbjudanden och trafik negativt. Om Meds Apoteks interoperabilitet
begrénsas skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Meds
Apoteks verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

MEDS APOTEK AR EXPONERAT FOR RISKER RELATERADE TILL
MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Meds Apotek &r verksamt péa den svenska apoteksmarknaden och
paverkas, i likhet med andra foretag, av évergripande ekonomiska,
finansiella och politiska férhallanden. Under de senaste aren har flera

3 VARA &r ett nationellt produkt- och artikelregister. | registret finns alla likemedel samt de férbrukningsartiklar och livsmedel som ingér i hégkostnadsskyd-
det. Syftet med VARA &r att forse vard och apotek med uppdaterad och kvalitetssékrad information fér férskrivning och expedition av recept.
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handelser intraffat vars langsiktiga effekter &nnu &r osékra. Detta
inkluderar utbrott av pandemier, politisk instabilitet och konflikter
mellan st6rre nationer, vilka i sin tur kan leda till 5kade handels-
restriktioner och motatgérder. Makroekonomiska effekter som faller
utanfér Bolagets kontroll kan exempelvis vara féréandringar i utbud och
efterfragan, inflation, deflation, rantefluktuationer och energikostna-
der. Dartill kan en allmén férsvagning av natapoteksmarknaden och
skiftande képkraft bland konsumenter f& betydande konsekvenser.
Negativa féréandringar i det allménna ekonomiska laget eller en negativ
utveckling i den svenska, europeiska eller globala ekonomin kan i
vasentlig grad inverka negativt pd Meds Apoteks verksamhet. Sddana
férandringar kan exempelvis omfatta recession, perioder av lagre
ekonomisk tillvaxt, inflation eller deflation, en allmén nedgéng pa den
svenska apoteksmarknaden eller féréndringar i foretags och
konsumenters kopkraft, demografi eller befolkningstillvaxt. Meds
Apotek ar dven exponerat for risker relaterade till politisk instabilitet,
sasom Rysslands invasion av Ukraina.

Vidare kan osékerhet om ekonomiska framtidsutsikter paverka kun-
dernas képvanor och ha en vésentlig negativ inverkan pa kundernas
vilja att kdpa Bolagets produkter, vilket i sin tur innebar en negativ
inverkan pa Meds Apoteks verksamhet. Till exempel kan kundernas
képvanor péaverkas av langsiktiga makroekonomiska effekter fran en
lagkonjunktur och allmén politisk instabilitet i Europa. Sddana férhal-
landen skulle dven kunna paverka Bolagets tillgang till lakemedel, vilket
skulle kunna fa konsekvenser fér Meds Apoteks férmaga att fullfélja
sina kundataganden och medféra betydande forluster for Bolaget.
Konsumtionen av lakemedel och andra apoteksvaror har historiskt sett
visat sig vara relativt stabil, men makroekonomiska forandringar kan
paverka kundbeteende och konsumtion negativt och férsvaga efter-
fragan pa Bolagets produkter. Okade kostnader for resurser sdsom
elektricitet och stigande oljepriser pa den internationella révarumark-
naden som paverkar fraktkostnader i flera led kan vidare ha en negativ
inverkan pé Bolaget [6nsamhet.

FINANSIELLA RISKER

MEDS APOTEK AR EXPONERAT MOT FINANSIERINGS- OCH
LIKVIDITETSRESERVRISKER

Bolaget ar exponerat for likviditetsrisker bland annat till f6ljd av
svenska statens subventionssystem fér lakemedel, dér fordringar pa
staten avseende formanserséttning betalas forst efter 45 kalender-
dagar. Denna férdréjning paverkar Bolagets likviditet negativt och
kan forsvaga Bolagets mojligheter att gora [opande investeringar eller
hantera oférutsedda kostnader. Vidare kan svenska staten besluta
om férandrade ersattnings- eller subventionsnivéer, alternativt dndra
prissattningsstrukturen for lakemedel, vilket i sin tur kan fa en vésent-
liginverkan péa Bolagets likviditetsreserv.

Bolagets framtida férmaga att finansiera planerade investeringar
beror pa dess forméaga att generera tillréckliga likvida medel. Detta
skapar en likviditetsrisk kopplad till verksamhetens expansion och
behov av fortsatt forbattring av teknik och infrastruktur for att
hantera ckade forséaljningsvolymer och komplexitet. Oférutsedda
héandelser med kraftiga kassaflodeskonsekvenser kan ytterligare
paverka Bolagets likviditetsreserv negativt. | en saddan situation kan
Bolaget tvingas sélja tillgdngar eller anskaffa kapital, antingen genom
nyemission eller 6kad skuldsattning. Om Bolaget inte skulle lyckas
anskaffa tillrackligt med externt kapital pé tillfredsstéallande villkor,
eller éverhuvudtaget, finns det en risk att Meds Apotek tvingas avsté
fran att investera, stélla in betalningar eller att Meds Apotek inte kan
fortsétta sin verksamhet i dess nuvarande form eller dverhuvudtaget.

MEDS APOTEKS FAKTISKA RESULTAT KAN KOMMA ATT AVVIKA
VASENTLIGT FRAN DESS FINANSIELLA MAL OCH PROGNOSER
Att satta upp foretagsmal &r en central del av Meds Apoteks arliga
strategiska process. Det finns dock ingen garanti for att Bolaget

ska kunna genomféra sina strategiska planer framgangsrikt, vilket
innebar att Meds Apotek kan misslyckas med att uppné de finansiella
och operativa mél som styrelse och ledning har satt upp. Bolaget kan
vidare ga miste om de férdelar man férvéntar sig av nuvarande planer

eller andra framtida initiativ. Aven om Meds Apotek inférlivar atgérder
sésom en breddning av sortimentet till nérliggande kategorier eller
omorganiserar verksamheten i syfte att effektivisera, kan den faktiska
effekten av strategin paverkas negativt av radande eller framtida mark-
nadsférhallanden. Om genomférandet blir otillrackligt, inte kommun-
iceras effektivt eller inte férankras hos medarbetarna, eller om det av
nagon anledning férsenas, kan detta leda till successivt férsamrade
resultat och inverka negativt pa Meds Apoteks resultat.

Bolagets tillvaxtdrivande aktiviteter inkluderar utékad produktions-
kapacitet och sortimentsbreddning, fér att anpassa sig till radande
marknadsférhallanden och for att fortsatta genomférandet av antagna
strategiska mal. Meds Apoteks logistik- och distributionssystem kraver
kontinuerligt underhall for att uppratthélla distributionsférmagan

och minimera risken for oplanerade driftstopp. Utdver det I6pande
underhallsarbetet genomférs dven investeringar. Det finns en risk att
strategiska investeringar i logistik- och distributionssystemet eller
successiva expansionsatgarder, nuvarande eller framtida, misslyckas,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Meds Apoteks finansiella
stéllning och resultat.

Som en del av Meds Apoteks strategi for att né nya kunder och cka
forsaljningen till befintliga kunder strévar Bolaget efter att 6ka
kundernas képfrekvens och att kunderna ska kanna till bredden i Meds
Apoteks produktsortiment och borja kdpa olika typer av produkter
fran Bolaget, vilket beror pé externa faktorer sasom kundbeteende,
konkurrenssituationen och efterfragan pa Bolagets produkter. Bolaget
kan ocksd komma att besluta att s6ka nya affarsmajligheter, utveckla
nya webbplatser eller erbjuda nya produkter, férséljningsformat eller
tjanster, vilket kan visa sig inte vara kostnadseffektivt eller p& annat
sétt misslyckas, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Meds Apoteks verksamhet och resultat.

Vidare r de finansiella méalen och utsikterna baserade pa ett antal
huvudsakliga antaganden och uppskattningar av Meds Apotek som till
sin natur &r foremal for betydande risker och osékerhetsfaktorer av
kommersiell, operativ, ekonomisk, konkurrensméssig, marknadsmassig,
finansiell och annan liknande karaktar. Vissa av dessa faktorer ligger
utanfér Meds Apoteks inflytande eller kontroll, sésom kundbeteende,
konkurrenssituationen och efterfragan pa Bolagets produkter och
andra externa faktorer liksom ovéntade och/eller stora sanktions-
avgifter som &laggs Bolaget. Det finns dérfor en risk att dessa anta-
ganden inte kommer att fortsétta att dterspegla den kommersiella och
ekonomiska miljo i vilken Meds Apotek verkar och att dessa antaganden
andras. Darutover kan oférutsedda héndelser, inklusive makroeko-
nomisk och branschrelaterad utveckling eller lagéndringar, negativt
paverka det faktiska resultat som Koncernen uppnar framéver, oavsett
om Koncernens antaganden i 6vrigt visar sig vara korrekta. Till exempel,
till foljd av den ckade efterfragan pa ldkemedel och andra halsoproduk-
ter samt den allménna tillvéxten pa e-handelsmarknaden.

Om Meds Apotek misslyckas med att uppna sina finansiella mal eller
sin prognos pé grund av &ndrade antaganden eller andra faktorer kan
Koncernen komma att uppleva lagre resultat, minskade marginaler
eller minskat kassafléde, vilket kan paverka Koncernens finansiella
stéllning och I6nsamhet negativt. | sin tur kan Meds Apotek vara
ofsrmoget att fa tillgang till Iamplig finansiering eller utnyttja attraktiva
affarsmajligheter, vilket kan begrénsa Koncernens férmaga att behélla
sin marknadsposition eller konkurrenskraft.

LEGALA OCH
REGULATORISKA RISKER

APOTEKSVERKSAMHET AR FOREMAL FOR OMFATTANDE
REGLERING

Den apoteksverksamhet Meds Apotek bedriver &r féremal fér omfatt-
ande regulatoriska krav. Att driva 6ppenvardsapotek kréaver tillstand.
Verksamheten stér under tillsyn av flera myndigheter, till exempel
Lakemedelsverket, IVO, TLV, E-hélsomyndigheten och Livsmedelsverket.
Apotekare och receptarier inom apoteksverksamheten méste vara
legitimerade av Socialstyrelsen. Om Meds Apotek inte agerar i enlighet
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med villkoren for sitt tillstand, exempelvis genom handhavandefel hos
personal, sdsom att receptbelagda ldkemedel otillbérligen lamnas ut,
att fel lakemedel lamnas ut eller att personal utfér otillatna sékningar i
den nationella lakemedelslistan finns en risk att detta leder till myndig-
hetsatgérder sésom viten eller andrade eller indragna tillstand.

Bolaget befinner sig pa en marknad som &r delvis reglerad av lagen
(2002:160) om lakemedelsférmaner m.m. Lakemedel kan delas upp i tvé
kategorier. Den ena kategorien avser lidkemedel som séljs utan férman
och som kunderna sjélva betalar fér, medan den andra kategorin
avser lakemedel som séljs med férmén och som staten huvudsakligen
finansierar (likemedelsforménen). Oppenvéardsapotekens inkdpspriser
och utkdpspriser for de ldkemedel som ingér i lakemedelsférmanen
faststélls av TLV.* Lakemedelsformanen ar ett offentligt subven-
tionssystem som ar till for att skydda kunder mot héga kostnader for
receptbelagda lakemedel.® TLV slar fast hur stor marginalen ska vara
och styr pa sa satt apotekens ersattning for receptbelagda lakemedel.
Den storsta risken med den fasta prissgttningen &r att en prisdkning
inte kan dverforas till kund vilket saledes kommer att paverka Bolagets
vinstmarginaler negativt. Det finns vidare en risk att ett sa kallat
generiskt lakemedel, det vill séga ett likvardigt men avsevart billigare
behandlingsalternativ, ersétter ett dyrare lakemedel. | s& fall kommer
istéllet det generiska lakemedlet att omfattas av forméanssystemet och
apoteken far ddrmed inte ta ut ett lika hogt pris.

Meds Apotek bedémer att det finns en risk kopplad till de omfattande
regulatoriska krav som géller for ett 6ppenvardsapotek. Konsekvenser
till foljd av avvikelser (i form av viten och indragna tillstand) kan & en
negativ inverkan pa Bolagets omsattning, resultat samt varumérke och
renommé och @ndringar i prissattning och/eller uppkomsten av gene-
riska lakemedel kan fa betydande effekter pd Meds Apoteks resultat.

OLAGLIG BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER KAN GORA ATT
MEDS APOTEK BLIR SKYLDIGT ATT BETALA SANKTIONSAVGIFTER
ELLER BLIR FOREMAL FOR ANDRA RATTSLIGA PAFOLJDER

Inom ramen for sin verksamhet hanterar Meds Apotek dagligen stora
méngder personuppgifter om sina cirka 980 tusen registrerade kunder.
Personuppgifter som samlas in inom ramen fér verksamheten, sévél
som via anvandningen av cookies pa e-handelsplatserna, behandlas for
flera andamal, sdsom analyser av anvéndarbeteende (profilering) fér
att ge kunden personliga erbjudanden. Nér det géller Meds Apoteks
verksamhet for recepthantering behandlas vissa integritetskénsliga
kategorier av personuppgifter, sésom personuppgifter om kunders
hélsa och sexualliv.

| GDPR samt i kompletterande svensk lagstiftning till GDPR, sasom
exempelvis apoteksdatalagen (2009:367) och Lag (2018:1212) om
nationell lakemedelslista, anges omfattande krav som Meds Apotek
méste efterleva, bland annat skyldigheter avseende transparens
gentemot registrerade personer, dokumentation av policys och rutiner,
tekniska och organisatoriska atgéarder sdsom behérighetsstyrning och
atkomstkontroll, avtal och anmélan av personuppgiftsincidenter, med
mera. Dessa skyldigheter paverkar behandlingen av personuppgifter
fran start, det vill séga fran den forsta datainsamlingen, och géller

for fortsatt behandling tills personuppgifterna raderas eller forstérs.
Skyldigheterna enligt GDPR, och kompletterande svensk lagstiftning till
GDPR, kraver konsekventa interna kontroller och ett robust ramverk
for efterlevnad, sévél som adekvat due diligence och avtalsenliga 6ver-
enskommelser med de tredjepartsleverantérer som behandlar person-
uppgifter fér Meds Apoteks rakning. Om personuppgifterna som be-
handlas &r av integritetskéanslig natur &r skyldigheterna att skydda och
uppratthalla sekretess och integritet for personuppgifterna hogre.

Dessutom kravs informerat samtycke av den registrerade personen
for placering av cookies och liknande tekniker pa en anvandares
digitala enhet och for vissa typer av direkt elektronisk marknadsforing.
Tillsynsmyndigheterna uppmarksammar cookies och spéarningstekniker
i allt hogre grad. Kommande lagstiftningsférslag pa EU-niva tyder pa
att géllande nationell lagstiftning som inférlivar direktivet om integritet

4 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2021.

5 Lif - de forskande Idkemedelsféretagen: https://www.lif.se/sa-funkar-det/lakemedelsforman/.

och elektronisk kommunikation sannolikt kommer att erséattas av

en EU-férordning om integritet och elektronisk kommunikation,
ePrivacy-férordningen ("EPR"). Féréndringar i lagar eller géllande
anvandningen av cookies och liknande tekniker kan leda till kostnader,
kréva systemforandringar och begrénsa effektiviteten i Meds Apoteks
marknadsféringsaktiviteter.

For att sdkerstalla [6pande efterlevnad av GDPR, behéver Meds Apotek
avsatta specifika interna resurser, och i viss utstréackning anlita exter-
na rédgivare, for arbetet med att vervaka, utvérdera och kontrollera
Meds Apoteks behandling av personuppgifter, vilket kan vara bade
kostsamt och tidskrévande. Dessutom kan Meds Apoteks atgarder for
att uppréatthalla sekretessen och integriteten avseende personupp-
gifter och skyddad information, samt motiveringen och lagligheten av
personuppgiftsbehandlingen, visa sig vara otillréckliga.

Om Meds Apotek misslyckas, eller uppfattas misslyckas med att efterleva
lagstiftning, férordningar och riktlinjer, branschstandarder eller upp-
férandekoder, beslut som Meds Apotek kan bli fsremal for, eller andra
rattsliga eller avtalsmassiga skyldigheter som ror integritet, dataskydd,
informationssékerhet eller konsumentskydd, skulle det kunna péverka
Meds Apoteks anseende, varumarke och verksamhet negativt. Detta
skulle kunna leda till kray, tillsyn eller &tgérder mot Meds Apotek av
myndigheter eller andra vilket kan innebéra att Meds Apotek blir skyldigt
att betala betydande béter och/eller skadestéand, vilket skulle kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Meds Apoteks resultat och finansiella
stélining. Det kan dessutom krévas att Meds Apotek &ndrar sin verksam-
het och/eller upphor att behandla, eller andrar, vissa uppgifter. GDPR
och nationell lagstiftning i EES medlemsstater medfér ett strikt regelverk
for efterlevnad av dataskydd som innehéller strianga administrativa
béter upp till maximalt 20 MEUR eller fyra procent av en koncerns arliga
globala omséttning vid underlatenhet att félja dessa dataskyddsregler.

RISKER RELATERADE TILL
ERBJUDANDET OCH
VARDEPAPPEREN

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH UPPTAGANDE AV
AKTIERNA TILL HANDEL PA NASDAQ FIRST NORTH PREMIER SAMT
AKTIERNAS LIKVIDITET OCH KURSUTVECKLING
Vardepappershandel ar alltid férknippat med risk och risktagande och
fére upptagandet av aktierna till handel pa Nasdagq First North Premier
Growth Market ("Nasdaq First North Premier”) har det inte funnits
nagon ordnad handel i Meds Apoteks aktier. Eftersom en aktieinveste-
ring bade kan stiga och sjunka i varde finns en risk att investerare inte
far tillbaka hela eller ens delar av investerat kapital. Dartill kan inte
Meds Apotek pa férhand bedéma i vilken méan intresset att investera

i aktierna kommer att leda till utveckling och uppréatthallande av en
aktiv och likvid handel i Bolagets aktier efter upptagandet av aktierna
till handel. Aktiekursens utveckling &r ocksa beroende av faktorer som
ligger utanfér Meds Apoteks kontroll, bland annat kapitalmarknadens
férvantningar och utveckling samt den ekonomiska och politiska
utvecklingen i allmanhet. Innan en investering i Meds Apoteks aktier
gbrs bor denna foregas av en noggrann analys av Meds Apotek, dess
verksamhet och marknadsforutséttningar samt generell information
om branschen.

Eninvestering i aktier bor aldrig ses som ett snabbt satt att generera
avkastning utan snarare som en investering som genomfors pa lang
sikt med kapital som kan undvaras. Priset pa aktierna kan bli fsremal
for fluktuationer till féljd av en férandrad uppfattning pa kapitalmark-
naden avseende aktierna eller liknande vardepapper, pé grund av olika
omsténdigheter och handelser sdsom andringar i tillamplig lagstiftning
och andra regler som péverkar Meds Apoteks resultat, affarsutveckling
och finansiella stallning. Aktiemarknaden kan fran tid till annan uppvisa
betydande fluktuationer avseende pris och volym som inte behéver
vara relaterade till Meds Apoteks verksamhet eller framtidsutsikter.
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Déarutover kan Meds Apoteks resultat och framtidsutsikter fran tid till
annan komma att vara lagre &n forvantningarna fran kapitalmarkna-
den, analytiker eller investerare. Nagon eller nagra av dessa faktorer
kan resultera i att aktiekursen faller.

CORNERSTONE-INVESTERARNAS ATAGANDEN AR FOREMAL FOR
VISSA VILLKOR OCH AR INTE SAKERSTALLDA

Ahlstrém Invest BV, Cicero Fonder, Lancelot Asset Management, Lupus
alpha Asset Management AG, Swedbank Robur och TIND Asset Mana-
gement ("Cornerstone-investerarna’) har atagit sig att férvérva cirka
68,2 procent av Aktierna i Erbjudandet motsvarande cirka 152 procent
av Aktierna i Meds Apotek efter Erbjudandets genomférande (forutsatt
full teckning i Erbjudandet, exklusive Overtilldelningsoptionen) till priset
i Erbjudandet, motsvarande totalt 150 MSEK. Ingen erséttning utgar fér
atagandena. Atagandena ar férenade med forbehall fér vissa sedvanliga
villkor. Om dessa villkor inte uppfylls &r Cornerstone-investerarna inte
skyldiga att forvéarva nagra Aktier i Erbjudandet. Vidare &r atagandena
inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrade medel, pantséttning
eller liknande arrangemang. Det finns saledes en risk att atagandena
inte uppfylls vilket kan ha en vasentlig negativ effekt p& genomférandet
av Erbjudandet. Dessutom kommer inte Cornerstone-investerarnas
ataganden vara féremal for nagra lock-up-ataganden, vilket innebér att
Cornerstone-investerarna nar som helst kan avyttra hela eller delar

av sitt aktieinnehav. Férséljningar av ett betydande antal aktier kan
innebéra att priset pa Aktierna sjunker.

BOLAGETS FORMAGA ATT LAMNA UTDELNING | FRAMTIDEN KAN
VARA BEGRANSAD OCH AR BEROENDE AV MANGA FAKTORER
Styrelsen ska beakta ett antal faktorer, inklusive Bolagets framtida
resultat, investeringsbehov, likviditet och utvecklingsmajligheter, samt
allméanna ekonomiska och kommersiella férhallanden, ndr man lamnar
forslag till utdelning. Det finns ocksa bestammelser enligt svensk ratt
som begréansar Bolagets mdjlighet att foresla eller [amna utdelning till
att endast avse utdelningsbara medel. Det finns en risk att ingen utdel-
ning kommer att kunna foreslas eller faststéllas for ett visst ar.
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Inbjudan till forvarv av aktier

i Meds Apotek AB (publ)

| syfte att framja Meds Apoteks fortsatta tillvéxt, skapa en stabil, langsiktig grund fér Bolagets fortsatta
utveckling och tillvaxt samt skapa férutsattningar for att utoka Bolagets forsaljningskapacitet har Bolaget
och de Séljande Aktiedgarna beslutat att diversifiera dgandet i Bolaget. Bolagets styrelse har dérmed
ansdkt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier.

Nasdagq Stockholm AB har meddelat att Bolaget uppfyller Nasdaq First North Premiers noteringskrav, forut-
satt att vissa sedvanliga villkor uppfylls, déribland att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast
forsta dag for handel och att Erbjudandet fullféljs. Forsta dag for handel i Bolagets aktie beréknas vara den
23 september 2025.

Erbjudandet riktar sig till allménheten i Sverige och till institutionella investerare i Sverige och utomlands.
Mot bakgrund av ovan, i enlighet med villkoren i Prospektet, inbjuds investerare att forvarva hogst 4 150 942
aktier i Bolaget, varav hogst 1320 754 nyemitterade aktier i Bolaget och hogst 2 830 188 befintliga aktier i
Bolaget (exklusive Overtilldelningsoptionen). Priset per aktie i Erbjudandet &r 53 SEK. Erbjudandepriset har
beslutats av Bolagets styrelse och Saljande Aktieégare i samrad med Joint Global Coordinators baserat pa
ett antal olika faktorer, inklusive kontakter med Cornerstone-investerarna, rédande marknadsférhallanden
samt en jamférelse med marknadspriset for andra jamférbara borsnoterade bolags aktier. Erbjudandepri-
set om 53 SEK per aktie motsvarar ett virde pa Bolagets aktier om cirka 1 017 MSEK efter genomférandet av
Erbjudandet, under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

De nyemitterade aktierna i Erbjudandet avses att emitteras i enlighet med bemyndigandet som ldmnades
vid arsstdmman den 25 april 2025. Under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer antalet aktier
i Bolaget att 6ka med 1320 754 aktier, fran 17 251 424 aktier till 18 572 178 aktier, motsvarande en utspadning
om cirka 7,1 baserat pa det totala antalet aktier i Bolaget efter att Erbjudandet genomférts (cirka 10,1 pro-
cent for det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

For att tacka eventuell Gvertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Bolaget att utfarda en option till
Joint Global Coordinators att sélja ytterligare 622 641 aktier motsvarande hégst 15 procent av antalet aktier
i Erbjudandet (“Overtilldelningsoptionen’). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en
period om 30 dagar fran och med férsta dag for handel i Bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier.

Ahlstrém Invest BV., Cicero Fonder, Lancelot Asset Management, Lupus alpha Asset Management AG,
Swedbank Robur och TIND Asset Management ("Cornerstone-investerarna’) har atagit sig att forvérva

2 830 186 aktier i Erbjudandet motsvarande cirka 150 MSEK eller 59,3 procent av antalet aktier i Erbjudandet
forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Cornerstone-investe-
rarna kommer att prioriteras i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full allokering enligt respek-
tive dtagande. Atagandena beréttigar inte till ngon erséttning eller annan kompensation och har gjorts till
samma villkor som géller for dvriga investerare i Erbjudandet.

Stockholm den 17 september 2025
Meds Apotek AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Meds Apotek grundades 2017, under hésten samma ar utvecklades IT-system for recepthantering och
Bolaget erhéll nédvandiga tillstand. | mars 2018 lanserades Meds Apotek med malet om att bli Sveriges
favoritapotek.

Meds Apotek &r ett fullskaligt e-handelsapotek verksamt p& den svenska 6ppenvardsmarknaden. Bolaget
erbjuder sina kunder ett omfattande produktsortiment till attraktiva priser.t Bolaget har tillstand fran
Lakemedelsverket, Livsmedelsverket och E-halsomyndigheten och erbjuder sina kunder receptbelagda
lakemedel, receptfria lakemedel och ett brett urval av handelsvaror séasom skénhetsprodukter, kosttillskott,
barnprodukter, traningsprodukter, mat och dryck och hem & hushallsprodukter. Meds Apotek stréavar efter
en snabb, tillférlitlig och fri leverans direkt till kund. Bolaget erbjuder en hog tillgénglighet for sina kunder
vad géller kundservice och kvalificerad radgivning via telefon, chatt eller e-mail i en trygg och konfidentiell
miljs.

Meds Apotek, som néstan férdubblat sin marknadsandel av den svenska e-handelsmarknaden inom
dppenvardsprodukter mellan 2020 och 2024,” hade per 30 juni 2025 cirka 960 000 aktiva kunder.® Meds
Apotek hade under 2024 en nettoomséttningstillvéxt pa 26,6 procent?® och Bolagets nettoomséttning fér de
senaste tolv ménaderna per 30 juni 2025 uppgick till 9279 MSEK. Bolaget har varit [6nsamt pa en justerad
EBIT-niva sedan Q4 2024 dar Meds Apotek under H1 2025 uppnéadde en justerad EBIT-marginal om 2,0
procent. Bolagets huvudkontor ligger i Stockholm och per 30 juni 2025 uppgick antalet anstéllda till 51.

Meds Apoteks styrelse anser att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier utgér ett
naturligt och viktigt steg i Bolagets utveckling. Upptagandet av aktierna till handel p& Nasdagq First North
Premier kommer &ven att ge Bolaget tillgang till bade den svenska och internationella kapitalmarknaden och
langsiktigt bredda aktiedgarbasen.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVID

Erbjudandet omfattar bade befintliga och nya aktier. Erbjudandet férvéntas tillféra Meds Apotek 70 MSEK
fére transaktionskostnader om cirka 24 MSEK. Foljaktligen forvantas Meds Apotek att erhalla en nettolikvid
om cirka 46 MSEK genom Erbjudandet. Nettolikviden avses anvéndas for att stérka balansrékningen och ¢ka
den finansiella flexibiliteten for eventuella investeringar.

Styrelsen for Meds Apotek &r ansvarig fér innehallet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom éver-
ensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt
skulle kunna paverka dess innebérd har utelémnats i detta Prospekt.

Stockholm den 17 september 2025
Meds Apotek AB (publ)
Styrelsen

Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Kunderbjudande - Brett produktutbud med attraktiva priser”.

Se avsnittet "Marknadsbeskrivning - Meds Apoteks position pé den svenska e-handelsmarknaden inom éppenvardsprodukter”.
Aktiv kund - en person som gjort minst ett kp de senaste tolv manaderna.

Se avsnittet "Utvald finansiell information - Koncernens resultatrakning”.

© o~
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VD:n har ordet

HISTORIA OCH BAKGRUND

Grunden till MEDS lades 2017 nér jag, Adham Shawwaf och Joanna Elmes bestdmde oss realisera visionen
om att bygga Sveriges basta apotek. Ett onlineapotek som erbjuder battre farmaceutisk radgivning och
kundservice an fysiska apoteksbutiker, med tio génger stérre utbud. Med leverans nér och varhelst kunder-
na énskar. For att mojliggéra vart erbjudande etablerade vi logistikcenter néra Stockholm City och utveckla-
de egna IT-system fran grunden. Mélet var full kontroll bade pa kundupplevelsen och interna processer,
samt att sikerstélla en lag fast kostnadsbas. Vi rekryterade ett drivet team med erfarenhet fran bade
apoteksbranschen, e-handel och techvérlden. Efter att var IT-plattform blev godkénd av E-hélsomyndig-
heten och vi fatt tillstand, lokaler och leverantérsrelationer pé plats lanserade vi MEDS Apotek i mars 2018.

Under de forsta aren lag fokus pa tillvéxt och att skapa férutséttningar for Idnsamhet, genom investeringar
i varumarkeskénnedom, IT, logistik och organisation. Resultatet blev en slimmad och skalbar struktur dar
alla operativa funktioner, fran inkép och marknadsféring till ekonomi och logistik, kan véxa utan att kost-
nadsbasen 6kar i samma takt. Idag erbjuder MEDS runt 40 000 produkter och har, utéver receptbelagda
lakemedel, ett stort sortiment inom hélsa och skénhet. Fér att méta den 6kande efterfragan har vi konti-
nuerligt expanderat var lageryta, som idag &r fyra ganger sa stor som vid starten 2018, och automatiserat
logistikflédena. Samtidigt har teamet forstarkts med specialister inom varje nyckelfunktion, med mélet att
skapa en stark och bred organisation utan personberoende. Den viktigaste prioriteringen har dock varit
nojda kunder, idag har vi nérmare en miljon aterkommande kunder. Bolaget konkurrerar genom en hég
serviceniva nar det géller radgivning och kundtjénst samt snabba leveranser i hela landet. Men framfor allt
vill vi vara bast av alla pa att halla det vi lovar.

APOTEKSMARKNADEN

Oppenvérdsapotek i Sverige utgér en vildigt stor underliggande marknad, den andra stérsta detaljhandels-
marknaden efter livsmedel. Det &r en ocyklisk bransch som i princip saknar paverkan fran sasonger eller
trender. Den svenska marknaden for apoteksvaror uppgick under 2024 till 64,4 miljarder och har vuxit med
6,9 procent per ar de senaste fyra dren. Samtidigt har marknaden fér onlineapotek vuxit med 14 procent per
ar. MEDS har under samma period véxt med 39 procent per ar. Marknaden préglas av héga intradesbarr-
iarer online och begrénsad fysisk konkurrens, dér Sverige har bland EU:s lagsta antal apoteksbutiker per
capita och kortare 6ppettider 4n manga andra lander.

Statliga Apoteket var forst online redan 2006, vilket har bidragit till att det &r bra forutsattningar for att
sélja receptbelagt online. Sverige ligger ljuséar framfér andra lander nar det géller andelen receptbelagt
online. Smidiga betalningslésningar, hemleverans, internetmognad, elektroniska recept, BankID och bra
regulatoriska forutsattningar ligger ocksé bakom att onlineapotek véxer snabbare &n marknaden i dvrigt.

Apoteksvaror lampar sig sarskilt vél for e-handel eftersom produkterna dr smé och enkla att skicka, lag
returgrad och stabil efterfragan. Trots allt detta har andelen e-handel historiskt sett varit lag. Endast ett
fatal procent av forsaljningen skedde online nar MEDS grundades. Idag ligger marknadspenetrationen for
apoteksvaror online pé 23 procent medan motsvarande siffra for receptbelagda lakemedel ligger pé 16 pro-
cent. Detaljhandelsanalytiker, som HUI, refererar till 15 procent av omséattningen online som en brytpunkt

i utvecklingen fér en detaljhandelsbransch.* N&r den nivan passeras har det i mer mogna branscher som
klader, bocker och elektronik lett till en snobollseffekt som driver pa forflyttningen ytterligare. Tidigare

har utvecklingen for onlineapotek drivits av framst receptfria produkter och handelsvaror (kosttillskott,
hudvard med mera). Nu &r det receptbelagt som véxer snabbast online. Da receptbelagt utgér majoriteten
av apoteksmarknaden (77 procent av butiksférséljningen 2024) innebar det en stor frflyttning som kommer
driva tillvéxten under lang tid.?

Prisskillnaderna mellan butik- och onlineférséljning &r dessutom stor fér produkter som inte &r prisregle-
rade. Enligt flera undersékningar, fran exempelvis Rad & Rén, &r skillnaden i snitt dver 30 procent och ibland
upp till fyra ganger hogre i butik jamfért med online.® Prisjakt gjorde en undersokning som visade pa 39%
prisskillnad i augusti 2025.% Den pagaende férflyttningen frén fysiska butiker till digitala kanaler skapar
darmed ett fortsatt starkt tillvaxtutrymme fér MEDS.

10 Svensk Farmaci: www.svenskfarmaci.se/2022/05/23/brytpunkten-ar-nadd-nu-minskar-antalet-apotek/.
1 HUI: www.hui.se/wp-content/uploads/2019/08/Detaljhandelns-konjunkturrapport-Q1-2021_Brief.pdf.
12 HUI: www.hui.se/wp-content/uploads/2019/08/Detaljhandelns-konjunkturrapport-Q1-2021_Brief.pdf.
13 Réd & Ron: https://www.radron.se/granskningar/medicinen-fyra--ganger-sa-dyr-i-butik/.

14 Dagens Nyheter: https://www.dn.se/sverige/apotekens-dubbla-prissattning-varktabletter-dubbelt-sa-dyra-i-butik/.
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VAGEN MOT DE FINANSIELLA MALEN

MEDS har vuxit med en positiv [6nsamhetsutveckling de senaste 13 kvartalen och har en tydlig plan for
fortsatt I6nsam tillvéxt. | uppbyggnadsfasen var marknadsféring en stor investering, i syfte att etablera
MEDS varumérke och skapa tillrdcklig volym fér att f& konkurrenskraftiga inképsvillkor. Marknadsférings-
kostnadernas andel av férséaljningen minskar dock med Bolagets storlek och i takt med att MEDS far allt fler
aterkommande kunder.

Det krévs skala pé verksamheten i en bransch som kénnetecknas av fa men stora konkurrenter och effektiv
prissattning. Darfor ar tillvaxt viktigt for att nd malet. Varje order bidrar med ett verskott efter att rorliga
kostnader for inkdp och logistik ar avdragna. Med ékad ordervolym férbéattras resultatet, och genom att
samtidigt hoja I6nsamheten per order accelereras utvecklingen ytterligare. Vi har en slimmad och effektiv
organisation med stor flexibilitet, tack vare automatisering och implementering av val beprévad tredje-
partslogistik. Vi har genom denna organisationsstruktur en skalbarhet éver alla operativa funktioner, vilket
ger oss en operativ havstangseffekt som kommer att férbattras ytterligare, i takt med att MEDS skalas upp.
Storre volymer och starkare férhandlingsstyrka gentemot leverantorer driver dven forbattrad bruttomar-
ginal. Samtidigt &r det viktigt att hélla nere de fasta kostnaderna s4 att verksamheten verkligen skalar med
volym, ndgot MEDS historiskt varit valdigt duktiga pa och som vi &mnar fortsétta géra.

Vi gar mot en valdigt spannande framtid med fortsatt marknadstillvéxt och en organisation och plattform
som verkligen &r kapabel att méta efterfragan. Vi har kommit en god bit pé végen att forverkliga var vision
att bli Sveriges favoritapotek. Det 8r nu andra halvlek startar.

Bjérn Thorngren
VD fér Meds Apotek AB
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hégst 4 150 942 aktier i Bolaget, varav hogst
1320 754 nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget och hégst
2 830 188 befintliga aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgare.
Erbjudandet &r uppdelat i tva delar:
+ Erbjudandet till allménheten i Sverige.®
« Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet.

ISIN-koden for Bolagets aktie &r SE0018014110. Utfallet av Erbjudandet
forvantas offentliggéras genom ett pressmeddelande omkring den 23
september 2025.

OVERTILLDELNINGSOPTION

| syfte att técka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet har Bolaget l&dm-
nat en 6vertilldelningsoption till Joint Global Coordinators vilken berat-
tigar Joint Global Coordinators att senast 30 dagar fran forsta dagen
for handel i Bolagets aktie p& Nasdaq First North Premier Growth
Market erbjuda ytterligare hogst 622 641 aktier, motsvarande hogst 15
procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset
i Erbjudandet. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer
Erbjudandet att omfatta hdgst 4 773 583 aktier, vilket motsvarar cirka
25 procent av aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudandets slut-
forande. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tacka
eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelningen av aktier mellan de tva delarna i Erbjudandet kommer att
ske med hansyn tagen till efterfragan. Férdelningen kommer att beslu-
tas av Bolagets styrelse i samrad med Joint Global Coordinators.

ERBJUDANDEPRIS

Priset i Erbjudandet &r 53 SEK per aktie och har faststéllts av Bolagets
styrelse i samrad med Joint Global Coordinators baserat pa ett antal
faktorer, inklusive diskussioner med Cornerstone-investerarna, ra-
dande marknadsférhallanden samt en jamférelse med marknadspriset
for andra jamférbara bérsnoterade bolags aktier. Courtage utgar ej i
samband med Erbjudandet.

ANMALAN

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE

Anmélan fran allmanheten i Sverige om férvéry av aktier maste ske
mellan 17 september 2025 och 22 september 2025, kl. 15:00 (CEST) och
avse lagst 110 aktier och hdgst 20 700 aktier, i jAmna poster om 10 akti-
er. Endast en anmalan per investerare far géras. Om fler anmalningar
gors férbehéller sig Danske Bank och Nordnet ratten att endast beakta
den forst mottagna anmalan. Anmélningar &r bindande.

Frén och med den 3 januari 2018 behéver alla juridiska personer en
global identifieringskod, en s& kallad Legal Entity Identifier (LEI), for att
kunna genomféra en vérdepapperstransaktion. For att dga ratt att
delta i Erbjudandet och tilldelas aktier méaste en juridisk person inneha
och uppge sin LEI-kod. Ansdkan om registrering av en LEI-kod méste
goras i god tid fore anmalan eftersom koden maste anges vid anmélan.
Mer information om kraven géllande LEI finns pa Finansinspektionens
hemsida (www.fi.se).

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-nummer”) ar en global
identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla fysiska
personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer och detta
nummer behdver anges for att kunna géra en vardepapperstransak-
tion. Om s&dant nummer inte anges kan Danske Bank och Nordnet
vara férhindrade att utféra transaktionen &t den fysiska personen i
fraga. Om du enbart har svenskt medborgarskap bestar ditt NID-
nummer av beteckningen "SE" foljt av ditt personnummer. Har du
flera eller nagot annat &n svenskt medborgarskap kan ditt NID-
nummer vara ndgon annan typ av nummer. Fér mer information om
hur NID-nummer erhalls, kontakta ditt bankkontor.

Den som vill anvénda konton/depéer med specifika regler fér varde-
papperstransaktioner, exempelvis kapitalférsakringar, for teckning av
aktier inom ramen fér Erbjudandet méaste kontrollera med den bank
eller det institut som tillhandahéller férsékringen om detta ar méjligt.

Bolagets styrelse, i samrad med Joint Global Coordinators, férbehéller
sig rétten att forlanga anmalningsperioden. Sadan férlangning kommer
att offentliggéras genom ett pressmeddelande fére utgangen av anmal-
ningsperioden.

Anmalan kan géras till Danske Bank och Nordnet. Anstéllda i Meds
Apotek i Sverige vilka 6nskar férvarva aktier ska félja specifika instruk-
tioner fran Bolaget. Prospektet finns tillgéngligt pa Bolagets hemsida
(www.corporate.meds.se), ABG Sundal Colliers hemsida (www.abgsc.
se) och Danske Banks hemsida (www.danskebank.se/prospekt).

ANMALAN VIA DANSKE BANK

Kunder hos Danske Bank som &r anslutna till tjanster via internet kan
anméla sig for forvarv av aktier genom Hembanken. Kunder hos Danske
Bank Private Banking kan istéllet kontakta sin Kapitalforvaltare eller
Private Banker. Anmalan ska ha inkommit till Danske Bank senast kl.
15:00 (CEST) den 22 september 2025.

Den som anméler sig for férvéry av aktier via Danske Bank maste ha en
vardepappersdepé eller ett investeringssparkonto hos Danske Bank.
Personer som inte har en vardepappersdepa eller ett investerings-
sparkonto hos Danske Bank méste 6ppna sadant konto eller depa fére
anmélan om forvary av aktier. Observera att det kan ta viss tid att 6pp-
na vérdepappersdepa eller investeringssparkonto. Vid férvarv av aktier
som ska registreras pa ett investeringssparkonto maste betalningen
alltid ske med medel som finns tillgéngliga pa investeringssparkontot.

Saldot pa den vardepappersdepa eller investeringssparkonto hos
Danske Bank som anges ska, for perioden som bérjar kl. 15:00 (CEST)
den 22 september 2025 till kl. 23:59 (CEST) pa likviddagen vilken
beraknas vara den 25 september 2025, motsvara lagst det belopp som
anmélan avser. Detta innebér att innehavaren férbinder sig till att halla
beloppet tillgéngligt pa angiven viardepappersdepa eller investerings-
sparkonto under den angivna perioden och att innehavaren &r med-
veten om att tilldelning av aktier kan komma att utebli om beloppet &r
otillrackligt. Observera att beloppet, med undantag fér vissa konto-
typer, inte kan disponeras under den angivna perioden. Sa snart som
mojligt efter att tilldeIning har gt rum kommer medlen att vara fritt
tillgéngliga for de som inte erhéller tilldelning.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Danske Bank kommer
Danske Bank, om anmélan resulterar i tilldelning, att férvarva motsva-
rande antal aktier i Erbjudandet och vidareforsélja aktierna till kunden
till det pris som galler enligt Erbjudandet.

15 Till allménheten réaknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anméler sig for forvarv av hégst 20 700 aktier.
16 Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig fér férvary av fler &n 20 700 aktier.
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ANMALAN VIA NORDNET

Individer i Sverige som &r depakunder hos Nordnet kan anméla sig via
Nordnets webbsida. Anmélan om férvarv av aktier gors via Nordnets
webbtjénst och kan géras fran och med den 17 september 2025 till och
med kl. 15:00 (CEST) den 22 september 2025. Fér att inte forlora ratten
till eventuell tilldelning ska kunder hos Nordnet ha tillrackliga likvida
medel tillgangligt pa kontot fran och med den 22 september 2025 k.
15:00 (CEST) till likviddagen som beréknas vara den 25 september 2025.
Mer information om hur du blir kund p& Nordnet samt anmalningsfor-
farandet via Nordnet finns tillgéngligt pd www.nordnet.se. Fér kunder
med ett investeringssparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om
anmalan resulterar i tilldelning, att forvérva motsvarande antal aktier
i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till kunden till det pris som
géller enligt Erbjudandet.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE
Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige och utom-
lands &ger rum under perioden 17 september 2025 till och med 22 sep-
tember 2025. Bolagets styrelse, i samréd med Joint Global Coordinators,
forbehaller sig ratten att forkorta eller férldnga anmalningsperioden i
Erbjudandet till institutionella investerare. Sddan eventuell férkortning
eller férlangning kommer att offentliggéras av Bolaget genom ett press-
meddelande. Intresseanmalningar fran institutionella investerare ska
ske till Joint Global Coordinators enligt sérskilda instruktioner.

ANSTALLDA | MEDS

Anstallda i Meds Apotek med skattemassig hemvist i Sverige som énskar
forvarva aktier ska folja sarskilda instruktioner fran Bolaget. Fortur vid
tilldelning till anst&llda i Bolaget med skattemassig hemvist i Sverige
kommer att omfatta aktier till ett varde av hogst 30 000 SEK per anstalld.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse i samrad med
Joint Global Coordinators varvid malet kommer att vara att uppna en
god institutionell agarbas och en bred spridning bland allménheten for
att underlatta en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier Growth Market.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Tilldelning av aktier ar inte beroende av nér under anmélningsperioden
anmalan gors. | handelse av 6verteckning kan tilldelningen komma att
utebli eller ske med ett lagre antal aktier &n anmélan avser, varvid till-
delning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpméssigt urval.
Anmalningar fran vissa kunder hos ABG Sundal Collier och Danske Bank
kan komma att sérskilt beaktas. Dessutom kan anstallda och vissa
nérstaende parter i Bolaget samt kunder till ABG Sundal Collier och
Danske Bank beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning kan &ven komma
att ske till anstéllda i ABG Sundal Collier, Danske Bank och Nordnet,
dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet
med lagstiftning och Féreningen Svensk Vardepappersmarknads regler.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér Erbjudandet till
institutionella investerare kommer som ovan ndmnts efterstrévas

att Bolaget far en god institutionell &garbas. Férdelning bland de
institutioner som lamnat intresseanmalan sker helt diskretionart.
Cornerstone-investerarna &r emellertid garanterade tilldelning i enlig-
het med sina respektive ataganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE

Tilldelning berdknas ske omkring den 23 september 2025. Sa snart
som mojligt darefter kommer en avrakningsnota att séndas ut till
de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier
far inget meddelande. Full betalning for tilldelade aktier ska ske kon-
tant senast den 25 september 2025 i enlighet med instruktionerna

i avrékningsnotan.

ANMALNINGAR MOTTAGNA AV DANSKE BANK
Besked om tilldelning for de som anmélt sig via Danske Bank berégknas

bli tillgangligt omkring kl. 09:00 (CEST) den 23 september 2025 via Dans-
ke Banks internettjanster alternativt kundansvarig Kapitalférvaltare
eller Private Banker.

Likvid for tilldelade aktier kommer att dras fran angiven vérdepappers-
depa eller investeringssparkonto senast pa likviddagen vilken beréknas
vara den 25 september 2025. Observera att likvida medel for betalning
av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran k. 15:00 (CEST) den 22
september 2025 till och med kl. 23:59 (CEST) den 25 september 2025.

ANMALNINGAR MOTTAGNA AV NORDNET

De som anmlt sig via Nordnets webbtjanst erhéller besked om
tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av likvid
pa angivet konto, vilket berdknas ske omkring den 23 september 2025.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
disponibla fran och med den 22 september kl. 15:00 (CEST) till och med
likviddagen som beréknas vara den 25 september 2025.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Institutionella investerare beréknas i sérskild ordning fa besked om
tilldelning omkring den 23 september 2025, varefter avrékningsnotor
utsénds. Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant i
enlighet med avrékningsnotan och mot leverans av aktier senast den 25
september 2025.

BRISTANDE ELLER FELAKTIG BETALNING

Om full betalning inte erlaggs inom foreskriven tid kan tilldelade aktier
komma att Gverlatas till nagon annan. Skulle férsaljningspriset vid en
sédan overlatelse komma att understiga Erbjudandepriset kan den
som ursprungligen erhéll tilldelning av dessa aktier komma att fa svara
for mellanskillnaden.

REGISTRERING AV NYEMISSION HOS BOLAGSVERKET

Styrelsen i Meds Apotek avser att, med stod av bemyndigande lamnat
vid bolagsstamma i Bolaget den 25 april 2025, besluta om nyemission
av det antal aktier som krévs i samband med Erbjudandet enligt Pro-
spektet. Nyemissionen beréknas registreras hos Bolagsverket omkring
den 22 september 2025. Aktierna kommer av emissionstekniska skal att
tecknas av ABG Sundal Collier. De aktier som omfattas av Erbjudandet
kommer darvid att emitteras till en kurs om cirka 0,04 SEK per aktie
(aktiens kvotvarde) varefter ABG Sundal Collier kommer att [amna ett
ovillkorat aktiedgartillskott motsvarande skillnaden mellan kvotvérdet
och det faststallda erbjudandepriset (med avdrag for vissa transak-
tionskostnader). De som tecknar aktier har dérmed accepterat att
erlagt erbjudandepris tillférs Bolaget i dessa tva delar. Villkoren stélls
for att sékerstélla att aktier kan levereras i enlighet med tidplanen for
Erbjudandet.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE
OCH BETALDA AKTIER

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear Sweden
bersknas, for saval institutionella investerare som fér allmanheten

i Sverige, ske omkring den 25 september 2025, varefter Euroclear
Sweden sénder ut en avi som utvisar det antal aktier i Bolaget som har
registrerats pa mottagarens VP-konto, servicekonto eller investerings-
sparkonto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ FIRST
NORTH PREMIER GROWTH MARKET

Meds Apoteks styrelse har beslutat om att anséka om listning av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Under
férutsattning att Nasdag godkénner Bolagets ansékan om upptagande
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth
Market berdknas forsta handelsdag vara den 23 september 2025. Detta
innebar att handel kan komma att pabérjas innan aktier éverfors till
férvarvarens servicekonto, VP-konto, investeringssparkonto, kapital-
forsakring eller liknande och i vissa fall fore avrakningsnota erhalls, for
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ytterligare information se avsnittet "Viktig information rérande méjlig-
heten att sélja tilldelade aktier' nedan. Detta innebar &ven att handeln
pa Nasdaq First North Premier Growth Market kommer att inledas
fore villkoren for Erbjudandets fullféljande har uppfylits. Den handel
som sker i Bolagets aktier innan villkoren fér Erbjudandet har uppfyllts
kommer darmed att vara villkorad av Erbjudandets fullféljande. Om
Erbjudandet inte fullféljs ska eventuella levererade aktier aterlamnas
och eventuella betalningar atergar.

Kortnamnet pa Nasdaq First North Premier Growth Market fér
Bolagets aktie kommer att vara MEDS.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT
SALJA TILLDELADE AKTIER

Information om tilldelning av aktier forvantas tillhandahéllas kring
den 23 september 2025. Efter det att betalning for tilldelade aktier har
hanterats av Joint Global Coordinators och Nordnet kommer betalda
aktier att éverféras till av férvéarvaren anvisat VP-konto, servicekonto,
vardepappersdepa eller investeringssparkonto. Den tid som erfordras
for dverforing av betalning och 6verforing av betalda aktier till en
sédan forvarvare medfér att denne inte kommer att ha sadana aktier
tillgéngliga pa anvisat konto eller depa férran tidigast omkring den 25
september 2025. Handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier Growth Market beréknas pabérjas den 23 september 2025.
Givet att aktierna inte kommer att vara tillgéngliga pa forvérvarens
konto eller depa forran tidigast den 25 september 2025 kan det
innebéra att forvarvaren inte har majlighet att sélja dessa aktier pa
Nasdaq First North Premier Growth Market fran och med den forsta
handelsdagen, utan forst nér aktierna finns tillgéngliga pa kontot eller
depéan. Se dven "Besked om tilldelning och betalning’ ovan.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan ABG Sundal Collier ("Stabiliserings-
agenten”) i den utstrackning det ar tillatet enligt svensk ratt, genomféra
transaktioner i syfte att stabilisera, upprétthalla eller annars stédja
marknadspriset pa Bolagets aktier, under upp till 30 kalenderdagar
fran det att handeln i Bolagets aktier inleds pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Sddana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomféras pa Nasdaq First North Premier Growth Market,
OTC-marknaden eller pé annat s&tt, och kan komma att genomféras
nar som helst under perioden ovan. Fér mer information, se "Legala
fragor och kompletterande information - Stabilisering'.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras genom
ett pressmeddelande vilket kommer finnas tillgéngligt pa Bolagets
hemsida, www.corporate.meds.se, omkring den 23 september 2025.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna som erbjuds medfér ratt till utdelning férsta gdngen pé den
avstamningsdag for utdelning som infaller nédrmast efter Erbjudandets
genomforande. Betalning kommer att administreras av Euroclear
Sweden, eller, for forvaltarregistrerade innehay, i enlighet med forfa-
randena hos respektive forvaltare. Ratt till utdelning tillfaller den som
pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen &r registrerad
som &gare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Fér mer infor-
mation, se "Aktiekapital och dgarforhallanden’. Betraffande information
om svensk preliminérskatt, se "Skattefragor i Sverige'.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget, Séljande Aktiedgare och Joint
Global Coordinators ingér ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet’),
vilket férvantas ske omkring den 22 september 2025. Erbjudandet &ar
villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt Joint Global Coordina-
tors &r tillréckligt stort fér handel i aktien, att Placeringsavtalet ingas,
att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte ségs
upp. Placeringsavtalet foreskriver att Joint Global Coordinators atag-

anden att formedla képare till de aktier som omfattas av Erbjudandet
ar villkorade bland annat av att de garantier som lamnas av Bolaget &r
korrekta och att inga héndelser intréffar som har s vasentlig negativ
inverkan pé Bolaget att det &r olampligt att genomféra Erbjudandet.
Joint Global Coordinators kan séga upp Placeringsavtalet fram till

och med likviddagen, vilken forvéntas vara den 25 september 2025,

till exempel om négra vasentliga negativa handelser intréffar, om de
garantier som Bolaget givit Joint Global Coordinators skulle visa sig
brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av Placeringsavtalet
inte uppfylls. Om villkoren ovan inte uppfylls och om Joint Global
Coordinators séger upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas.

| sddana fall kommer vare sig leverans av eller betalning av aktier
genomféras under Erbjudandet. | enlighet med Placeringsavtalet
kommer Bolaget att ata sig att ersatta Joint Global Coordinators fér
vissa krav under vissa villkor. Fér mer information géllande villkoren
som styr Erbjudandets fullféljande, se "Legala fragor och komplette-
rande information - Placeringsavtal".

OVRIG INFORMATION

Att ABG Sundal Collier och Danske Bank &r Joint Global Coordinators
innebér inte i sig att respektive bank betraktar den som anmalt sig i
Erbjudandet ("Férvérvaren”) som kund hos banken for placeringen. For-
varvaren betraktas for investeringen som kund endast om banken har
lamnat rad till forvarvaren om investeringen eller annars har kontaktat
férvarvaren individuellt om investeringen. Foljden av att respektive
bank inte betraktar forvarvaren som kund for investering

&r att reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden inte kommer att tillampas pa investeringen. Detta
innebar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa
kallad passandebedémning kommer att ske betraffande investering-
en. Férvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne har tillréckliga
erfarenheter och kunskaper for att férsté de risker som ar férenade
med investeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

JOINT GLOBAL COORDINATORS

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av aktier kommer lamna
ut personuppgifter till Joint Global Coordinators. Personuppgifterna
som lamnas till Joint Global Coordinators, till exempel kontaktuppgifter
och personnummer eller som i 6vrigt registreras i samband med for-
beredelse eller administration av Erbjudandet, behandlas av Joint
Global Coordinators som ar personuppgiftsansvarig, fér administra-
tion och utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter

sker ocksa for att Joint Global Coordinators ska kunna fullgéra sina
forpliktelser enligt lag. Personuppgifter kan fér angivna &ndamal - med
beaktande av reglerna om banksekretess - ibland komma att lamnas

ut till andra bolag inom deras respektive koncern eller till foretag som
Joint Global Coordinators samarbetar med, inom och utanfér EU/EES

i enlighet med EU:s godkénda och lampliga skyddsatgérder. | vissa fall
&r Joint Global Coordinators ocksa skyldig enligt lag att lamna ut upp-
gifter, till exempel till Finansinspektionen och Skatteverket. Ytterligare
information om hur Joint Global Coordinators behandlar personupp-
gifter finns pa deras respektive webbplats.

NORDNET

| samband med férvary av aktier i Erbjudandet via Nordnets inter-
nettjanst kan personuppgifter komma att Iamnas in till Nordnet.
Personuppgifterna som lamnas in till Nordnet kommer att behandlas
i datasystem i den utstréackning som behévs fér att tillhandahélla
tjanster och administrera kundengagemang. Aven personuppgifter
som inhamtas frén annan an den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ockséa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos féretag eller organisationer med vilka
Nordnet samarbetar. Efter att kundférhallandet upphér raderar
Nordnet alla relevanta personuppgifter enligt géllande lag. Information
om behandling av personuppgifter Idmnas av Nordnet, som ocksé tar
emot begéran om réattelse av personuppgifter. Fér mer information
angéende hur Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta
Nordnets kundservice, e-post: inffo@nordnet.se.
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INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a) Europa-
parlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finan-
siella instrument, i konsoliderad version, ("MiFID II); (b) artikel 9 och 10 i
Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som komplett-

erar MiFID II; och (c) nationella genomférandeatgarder (tillsammans
"Produktstyrningskraven i MiFID 11") samt for att friskriva sig fran allt
utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som nagon
"tillverkare" (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven

i MiFID Il) annars kan omfattas av, har de erbjudna vardepapperna

varit féremal fér en produktgodkadnnandeprocess, som har faststallt
att dessa vardepapper &r: (i) lampliga fér en malmarknad bestéaen-

de av icke-professionella investerare och investerare som uppfyller
kriterierna for professionella kunder och godtagbara motparter, sasom
definierat i MiFID II; och (i) Iampliga for spridning genom alla distribu-
tionskanaler som tillats enligt MiFID Il ("EU Mal knadsbedémningen”).
| syfte att uppfylla varje tillverkares produktgodkénnandeprocess i
Storbritannien, har malmarknadsbedémningen fér Bolagets varde-
papper lett till slutsatsen att: (i) malmarknaden fér sadana vardepap-
per ar endast godtagbara motparter som definerat i FCA Handbook
Conduct of Business Sourcebook och professionella investerare som
definierat i forordning (EU) 600/2014 som &r en del av brittisk lagstift-
ning genom European Union (Withdrawal) Act 2018) ("UK MIFIR"), och (i)
samtliga distributionskanaler fér sddana véardepapper till godtagbara
motparter och professionella klienter ar lampliga ("UK Malmarknadsbe-
démningen” tillsammans med EU Malmarknadsbedémningen "Malmark-
nadsbeddmningen’). Oaktat Malmarknadsbedémningen bor distri-
butérer notera att: priset pa Bolagets vardepapper kan sjunka och
investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att Bolagets
vardepapper inte &r fsrenade med nagon garanti avseende avkastning
eller kapitalskydd och att en investering i Bolagets vardepapper endast
ar lamplig for investerare som inte &r i behov av garanterad avkast-
ning eller kapitalskydd och som (ensamma eller med hjélp av lamplig
finansiell eller annan radgivare) &r kapabla att utvérdera férdelarna och
riskerna med en sadan investering och som har tillréckliga resurser

for att bara de forluster som en sadan investering kan resultera i.
Malmarknadsbedémningen paverkar inte andra krav avseende kontrak-
tuella, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner med anledning
av Erbjudandet och noteringen.

Malmarknadsbedémningen utgér, for undvikande av missférstand, inte
(a) en passande- eller lamplighetsbedémning i den mening som avses i
MIFID Il eller UK MiFIR eller (b) en rekommendation till ndgon investera-
re eller grupp av investerare att investera i, férvérva, eller vidta nagon
annan atgérd avseende Bolagets vardepapper.

Varje distributér ar ansvarig for att genomféra sin egen Malmarknads-
bedémning avseende Bolagets vardepapper samt for att besluta om
lampliga distributionskanaler.
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Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehéller marknads- och branschinformation hanforligt till
Meds Apoteks verksamhet och marknader sasom information om mark-
nadsstorlekar, marknadsregleringar, marknadspositioner, marknadsut-
veckling, tillvaxttakt, marknadstrender och om konkurrenssituationen pa
marknaderna och de segment som Bolaget ér verksamt inom. Viss informa-
tion som &terfinns i detta avsnitt har hdmtats fran tredje part, bland annat
frén Sveriges Apoteksférening, Tandvérds- och likemedelsférmansverket
och allmént tillgéngliga branschpublikationer och -rapporter. Om inget
annat anges, baserar sig informationen i detta avsnitt pa Koncernens egna
analyser och bedémningar. Information som inhdmtats fran tredje part har
atergivits korrekt och, savitt Bolaget kénner till och kan utréna av informa-
tionen som offentliggjorts av berérd tredje part, har inga sakférhéllanden
utelémnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Bolaget har dock inte sjalvsténdigt verifierat dem och kan inte
garantera dess riktighet och fullsténdighet. Prognoserna och framatblick-
ande uttalanden i detta avsnitt ér inte garantier for framtida resultat och
faktiska handelser och omstéandigheter kan skilja sig vasentligt fran nuva-
rande férvantningar. Ytterligare faktorer, som bor beaktas vid bedémning
av anvéndbarheten av marknads- och konkurrensinformationen, beskrivs
dven pd andra stéllen i Prospektet, bland annat de som aterges i avsnittet

"Riskfaktorer”

INTRODUKTION TILL MEDS
APOTEKS MARKNAD

Meds Apotek bedriver verksamhet pa den svenska éppenvardsapoteks-
marknaden.” Apoteken fyller en viktig roll i samhéllet genom att forse
kunder med ldkemedel, ge individuellt anpassad radgivning, samt om
mojligt erbjuda likvardigt lakemedel till ett lagre pris vid uthamtning av
foreskrivna (receptbelagda) lskemedel, s& kallat generiskt utbyte.

Den 1juli 2009 tradde en omfattande omreglering i kraft pa den sven-
ska apoteksmarknaden. Fran att ha varit ett monopol sedan forstat-
ligandet 1971 med Apoteket AB som enda tillatna aktor for att bedriva
apoteksverksamhet, ppnades marknaden upp for fler aktérer.® Den
1 november 2009 blev det dven majligt att anséka om tillstand att sélja
vissa receptfria ldkemedel pa andra forséaljningsstéllen &n apotek, till
exempel i dagligvaruhandeln.*®

| Sverige finns numera flera olika fysiska akt6rer och e-handelsapo-
tek. Meds Apotek &r ett av fa bolag som enbart bedriver forséljning
online.” Under 2024 hade Sveriges apotek cirka 130 miljoner kundbesok
och cirka 93 miljoner recept expedierades. Drygt 7 miljoner svenskar
hamtade ut minst ett recept ar 2024, vilket motsvarar cirka 70 procent
av befolkningen. Av kvinnorna i Sverige hédmtade 75 procent ut minst
ett recept jamfort med 60 procent av mannen.?

DELMARKNADER

Den svenska apoteksmarknaden kan delas in i tva delmarknader:
Sppenvardsmarknaden och slutenvardsmarknaden.

OPPENVARDSMARKNADEN

Med éppenvéardsmarknaden avses marknaden fér detaljhandel med
lakemedel till konsumenter som bedrivs med tillstand enligt lagen om
handel med lakemedel (2009:366). | slutet av 2024 fanns det 1 397 fysiska
dppenvardsapotek i Sverige, vilket &r en kning med 50 procent sedan
omregleringen juli 2009. Antalet fysiska 6ppenvardsapotek har dock
haft en nedatgéende trend sedan 2020 vilket minskar fysiska tillgang-
ligheten for svenska befolkningen. Det finns cirka 580 apoteksombud
utéver 6ppenvardsapoteken, som fungerar som utldmningsstallen fér
apoteksvaror och ldkemedel. Ombuden &r placerade pé orter dér det
finns ett bristande utbud av vanliga apotek.”

Nettoomséttningen fér éppenvardsmarknaden (exklusive hemofili-

och dosdispenserade lakemedel)* under 2024 uppgick till 64,3 MDRSEK,
vilket &r en 6kning med 10 procent jamfort med 2023. Receptbelagda |&-
kemedel svarar for 73 procent av omséattningen, medan OTC (receptfria
lakemedel) star for 8 procent och handelsvaror 19 procent (se avsnittet,
"Marknadséversikt - Produktomraden” fér mer information). Den tota-
la omsattningen under 2024 Gkade med 10 procent vilket till storst del
forklaras av att snittpriset ckade mer &n volymen som hade en tillvaxt

17 Ominget annat namns sérskilt avser alla referenser till marknaden och dess segment hadanefter den svenska.
18 Sveriges Apoteksférening, Apotekens roll i samhéllet.

19 Statskontoret, En omreglerad apoteksmarknad - slutrapport.

20 Baserat pé publik information (&rsredovisningar och pressmeddelanden).

21 Sveriges Apoteksfdrening, Branschrapport 2025 .

22 Socialstyrelsen: https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/lakemedel/.
23 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.

24 Om inget annan anges &r alla referenser till sppenvardsmarknaden hadanefter exklusive hemofili- och dosdispenserade ldkemedel.
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pa 4 procent. Receptbelagda- och receptfria lakemedel 6kade mer i
snittpris &n volym, medan handelsvaror 6kade mer i volym &n snitt-
pris.? Dessutom 6kar apotekens e-handel kraftigt och svarade 2024
for 23 procent av den totala omséttningen pa éppenvardsmarknaden.?
Bolaget bedémer att omregleringen av den svenska apoteksmarknaden
kan ses som en stark drivare av tillvéxt. Den fria etableringsratten,
mojligheten att sélja OTC och RX (receptbelagd medicin) online samt
mojligheten att leverera lakemedel hem till kundens brevlada skiljer
den svenska marknaden fran manga andra.

Omsittning per produktomrade, 2024

18,8% . Receptbelagda lakemedel

. Handelsvaror

OTC (receptfria lakemedel)

72,9%

Kalla: Sveriges Apoteksférening,
Branschrapport 2025.

Fordelningen av omséttning per produktomrade inom e-handeln pa
Sppenvardsmarknaden ser nagot annorlunda ut. Receptbelagda ldke-
medel svarar hér for 51 procent av omséttningen, medan OTC star for 9
procent och handelsvaror for 41 procent. Handelsvaror svarar séledes
for en betydligt storre andel av omséattningen i e-handelskanalen.?

Omsittning per produktomréde inom e-handel, 2024

. Receptbelagda lakemedel

. Handelsvaror

OTC (receptfria lakemedel)

Kalla: Sveriges Apoteksférening,
Branschrapport 2025.

DOSAPOTEK

Dosapotek innehar ppenvardsapotekstillstand och férser patienter
med lakemedel som ska tas vid ett enskilt tillfalle genom att packa om
lakemedel i pasar till en individanpassad uppsattning. Tjanstens syfte
&r att underlatta for framfor allt ldre som tar méanga olika lakemedel
samtidigt. Det fanns 3 dosapotek i slutet av 2024: Apoteket AB,
Apotekstjanst och Svensk Dos.?® Meds Apotek &r inte ett dosapotek.

SLUTENVARDSMARKNADEN

Med slutenvard avses vard som patienten far pa en sjukvardsinrattning.
Lakemedelsforsarjningen till slutenvarden ombesdrjs av sjukhusapotek.
Med sjukhusapotek avses den funktion eller de aktiviteter som tillgodo-
ser lakemedelsforsorjningen till eller inom sjukhus.?® Meds Apotek &r
séledes inte del av slutenvardsmarknaden. | slutet av 2024 fanns det 26
sjukhusapotek. Antal tillverkningsapotek, vars uppgift &ar att tillverka
individanpassade lakemedel for bade 6ppenvards- och slutenvardspa-
tienter, uppgick till fyra i slutet av 2024. Slutenvardsmarknaden omsatte
14,1 MDRSEK under 2024, jamfért med 14,0 MDRSEK 2023.°

25 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.
26 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.
27 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.
28 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.
29 Lag (2009:366) om handel med lakemedel, 1 kap. 4 §.

30 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.

MARKNADENS STORLEK OCH TILLVAXT
Apoteksmarknaden kannetecknas av en stabil tillvaxt och hela apoteks-
marknaden (inklusive slutenvard) omsatte 84,3 MDRSEK under 2024,
vilket motsvarar en 6kning med 6,8 MDRSEK eller 9 procent jamfort
med 2023. Slutenvarden omsatte 14,1 MDRSEK under 2024 jamfért med
14,0 MDRSEK 2023. Oppenvérdsmarknaden, vilket ar delmarknaden
Meds Apotek verkar inom, omsatte 64,5 MDRSEK under 2024, vilket
motsvarar en 6kning med 10 procent jamfért med 2023. Omséattningen
for 2014 var 35,7 MDRSEK, vilket motsvarar en genomsnittlig tillvéxttakt
om 6 procent per ar under aren 2014-2024. Under perioden 2020-2024
har onlinemarknaden inom 6ppenvard visat en genomsnittlig &rlig
tillvaxt om 16 procent, vilket &r mer &n dubbelt s& hogt som den totala
marknadens genomsnittliga arliga tillvaxt om 7 procent.

Utveckling av 6ppenvardsmarknaden, 2014-2024
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Kalla: Sveriges Apoteksforening, Branschrapporter 2015-2025.

MARKNADENS KONJUNKTURKANSLIGHET

Oppenvardsmarknaden har haft en kontinuerlig tillvéxt &ven i perioder
med lag eller negativ real BNP-tillvéxt, vilket pavisar en begrénsad péaver-
kan av makroekonomiska faktorer. Den konjunkturokénsliga karaktéaren
kan harledas till att apoteksvaror fyller ett grundlaggande behov hos
individer; att kunna behandla eller férebygga sjukdomar ar basalt och
konsumenter inférskaffar ldkemedel &ven i lagkonjunktur. De varor pa
apoteken som inte ar ldkemedel, till exempel harvard, hélsa och skénhet
praglas ocksa av en stabil marknad av konjunkturokénslig karaktér, da
det tillgodoser grundlaggande behov i konsumenters vardag.

Tillvéxt fér Sppenvardsmarknaden i Sverige jamfort med tillvéxt for
real BNP i Sverige, 2015-2024

-o-Sv. Oppenvardsmarknad tillvaxt ~ -e-Sv. Real BNP tillvéxt
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Kélla: Sveriges Apoteksfrening, Branschrapporter 2015-2025 och SCB.
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PRODUKTOMRADEN

Apoteksmarknaden kan delas in i tre olika produktomraden: recept-
belagda ldkemedel, OTC och handelsvaror. OTC och handelsvaror
bendmns som egenvardsprodukter.

RECEPTBELAGDA LAKEMEDEL

Med lakemedel avses varje substans eller kombination av substanser
som tillhandahélls med uppgift om att den har egenskaper for att fore-
bygga eller behandla sjukdomar hos ménniskor och djur.®* Detaljhandel
med receptbelagda lakemedel till konsument far endast bedrivas av
den som har fatt tillstand fran Lakemedelsverket. En inréttning fér
detaljhandel med likemedel som bedrivs enligt nu ndmnda tillstand ar
per definition ett 6ppenvardsapotek.®

Receptbelagda lakemedel omsatte 46,9 MDRSEK under 2024, vilket ar
en 6kning med 10 procent jamfért med 2023 samtidigt som volymen
6kade med 2 procent. Detta innebér en genomsnittlig prisdkning pa
receptbelagda lakemedel under aret. Vilka och i vilken omfattning
lakemedel forskrivs styrs helt av vardens férskrivare, sdsom lakare, och
ligger utanfér 6ppenvardsapotekens kontroll. Dartill &r bade éppen-
vardsapotekens inkdpspriser och utkdpspriser for de lakemedel som
ingér i den s& kallade ldkemedelsformanen faststéllda av Tandvérds-
och lakemedelsférmansverket ("TLV").% Lakemedelsférmanen &r ett
offentligt subventionssystem som &r till for att skydda kunder mot
hdga kostnader fér receptbelagda lakemedel.* TLV slar darmed fast
hur stor marginalen ska vara och styr pa sa sétt apotekens erséttning
for receptbelagda lakemedel. Varuvolym blir darfor en viktig parameter
for apotekens intjaning for expediering av receptbelagda lakemedel

da effekten av handelsmarginalen i stor utstréckning &r kopplad till
antalet receptforskrivningar. Handelsmarginalen &r en funktion av apo-
tekens inképspriser (AIP) samt férséaljningspriser (AUP), bada reglerade
av TLV, och bestéar av ett fast belopp samt ett procentuellt tillagg drivet
av inkdpspriset. Enligt TLV ska handelsmarginalen ersétta apoteken
for arbetet att tillhandhélla lakemedel, expediera recept och féljande
radgivning, hantera generiskt utbyte av lakemedel men dven upplupna
kostnader frén att besitta ett lager av produkter, lagerférluster samt
personal och éverblivna ldkemedel inlamnade frén kund. Formeln for
apotekens handelsmarginal framgar i tabellen nedan.

APOTEKENS HANDELSMARGINAL

Apotekens inkopspris (AIP) Apotekens utférséljningspris (AUP)
< SEK75 1. AIP x 1,105 + SEK 40,00
> SEK 75 - 300 2. AIP x 1,035 + SEK 45,25
> SEK 300 - 50 000 3. AIP x 1,025 + SEK 48,25

. >SEK 50 000 4. AIP + SEK1300

Ealt all ol o

Not: For generika erhalls SEK 13,00 extra

Apotekens handelsmarginal = AUP - AIP
Kélla: Tandvards- och lakemedelsfsrmansverkets hemsida.

| mars 2024 hajde TLV handelsmarginalen fér 6ppenvardsapoteken, da
kostnadstéckningen gradvis hade minskat fran 19 procent under 2014
till 14 procent under 2023.% Den genomsnittliga handelsmarginalen
steg darmed till 15 procent under 2024. Till f6ljd av den héjda handels-
marginalen férvantas apotekens samlade érliga intakter 6ka med cirka
650 MSEK. Trots denna hojning pagar for narvarande en utredning

av regeringen géllande handelsmarginalens niva fér att sékerstélla en
hallbar lakemedelsforsarjning, vilket kommunicerades i budgetpropo-
sitionen for 2025. Bolaget bedémer att denna utredning kan leda till
ytterligare forbattringar av handelsmarginalnivan framéver.

UTVECKLING AV APOTEKENS HANDELSMARGINAL
20%
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Kélla: Tandvards- och lakemedelsforméansverkets hemsida.

Fér de receptbelagda lakemedel som inte ingar i lakemedelsfdrmanen
rader fri prissattning. Lakemedel som forskrivs enligt smittskydds-
lagen (vilka &r avgiftsfria for patienten och finansieras av regionerna)
ingar i detta segment, samt sddant som klassas som 6vriga lakemedel.
Ovriga lakemedel &r sddana som inte técks av hdgkostnadsskyddet
och betalas helt av patienten. Hostmedicin, Idkemedel mot erektil
dysfunktion samt vissa preventivmedel &r exempel pa dessa 6vriga
lakemedel. Skalen till att de inte ingér i lakemedelsférmanen kan vara
att lakemedel uteslutits ur formanen efter omvardering av kostnads-
effektiviteten eller att TLV inte har beviljat subvention. Under 2022
hade lakemedel utanfér fsrmanen en total férsaljning pé cirka 3,6
MDRSEK.% 2023 vaxte marknaden till drygt 4 MDRSEK, en tillvaxt pa 12
procent jamfort med 2022.%

Receptbelagda lakemedel ar det storsta av segmenten inom 6ppen-
vardsmarknaden och stod for 73 procent av marknadens nettoom-
sattning i 2024. Inom e-handeln &r det likasé det st6rsta segmentet,
men star for en lagre andel &n i den totala 6ppenvardsmarknaden (51
procent av totala omséttningen under 2024). Den lagre andelen inom
e-handeln kan forklaras av en férhallandevis lag e-handelspenetration
om 16 procent jamfért med totala 6ppenvardsmarknadens e-handel-
spenetration om 23 procent vilket enligt Bolagets bedémning delvis
kan forklaras av en begransad kunskap om mgjligheten att utnyttja
e-handelstjanster for uthdmtning av recept. | takt med att kunska-
pen om hur man anvénder e-handelstjanster for att hamta ut recept
fortsatter att oka, forvéantar sig Bolaget att e-handelspenetrationen
for forsaljning av receptbelagda lékemedel kommer att narma sig den
totala e-handelspenetrationen for 6ppenvardsmarknaden. Ett fortsatt
skifte mot onlineférsaljning av receptbelagda ldkemedel, det stérsta
segmentet inom 6ppenvardsmarknaden, kommer att utgéra en bety-
dande tillvaxtkélla for onlineapotek framéver.#

Utveckling av marknaden for receptbelagda likemedel, 2014-2024
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Kalla: Sveriges Apoteksfdrening, Branschrapporter 2015-2025.

31 Lakemedelslag (2015:315), 2 kap. 18.

32 Lag (2009:366) om handel med ldkemedel, 1 kap. 4 §.

33 Sveriges Apoteksforening, Branschrapport 2025.

34 Lif - de forskande ldkemedelsféretagen: https://www.lif.se/sa-funkar-det/lakemedelsforman/.

35 Tandvards- och lakemedelsférménsverket: https:/www.tlv.se/. k/handelsmarginalen.html.

36 Sveriges Apoteksfdrening, Branschrapport 2025.

37 Regeringen, Budgetpropositionen for 2025 Prop. 2024/25:1

38 Tandvards- och ldkemedelsférmansverkets rapport, “2023 ars uppféljning av apoteksmarknadens utveckling”.
39 Tandvards- och lakemedelsférménsverket rapport, “Del I: Uppféljning av apoteksmarknadens utveckling 2024".

40 Tandvards- och lakemedelsférménsverkets rapport, “2020 ars uppfoljning av apoteksmarknadens utveckling".


https://www.lif.se/sa-funkar-det/lakemedelsforman/
https://www.tlv.se/apotek/handelsmarginalen.html
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EGENVARDSPRODUKTER (OTC OCH HANDELSVAROR)

oTC

OTC &r avsedda att anvéndas vid enklare kortvariga akommor dér
patienten sjalv kan stélla diagnos och ta beslut om behandling. OTC
omfattas inte av nagon prisreglering och &r den del av férséljningen
som apoteken i viss grad kan paverka. Under 2024 uppgick omsattning-
en av OTC till 5,3 MDRSEK, vilket motsvarar en ¢kning med 6 procent
jAmfért med 2023. Marknadsandelen fér OTC av den totala 6ppenvard-
smarknaden var 8 procent under 2024. Volymen av OTC 6kade med

1 procent mellan aren, vilket innebér ett dkat genomsnittspris inom
produktomradet som de senaste aren annars uppvisat fallande priser.
Inom OTC-marknaden finns det ocksé konkurrens fran livsmedelsbuti-
ker i dagligvaruhandeln med tillsténd att sélja OTC-produkter. Andelen
OTC som séljs i dagligvaruhandeln uppgick till 15 procent under 2024,
samma niva som tidigare ar. Marknaden fér OTC har sett en 6kad kon-
kurrens efter 6kad e-handel med en e-handelspenetration fér OTC pa
24 procent under 2024. Onlineférsaljningen har haft en genomsnittlig
arlig tillvéixt pa 17 procent 2020 till 2024, vilket innebér att onlinemark-
naden véxte nastan tre ganger snabbare &n den totala OTC-markna-
den fér samma tidsperiod. Under 2024 stod OTC for cirka 9 procent av
den totala onlineférsaljningen inom 6ppenvardsmarknaden vilket gor
det till det minsta segmentet online saval som i fysisk butik.*

Utveckling av OTC-marknaden, 2014-2024
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Kalla: Sveriges Apoteksférening, Branschrapporter 2015-2025.

HANDELSVAROR

De varor som inte klassas som ldkemedel bendamns i apoteks-
branschen som handelsvaror (benédmns dven som andra varor och
tjanster). Under 2024 uppgick omséttningen av handelsvaror till

12,1 MDRSEK, vilket ar en 6kning med 10 procent jamfért med 2023.
Produktomradet har visat en positiv volymtillvéxt om 5 procent under
2024, vilket innebar en dkning i genomsnittspris inom produktom-
radet. Under 2024 utgjorde handelsvaror cirka 19 procent av den
totala 6ppenvardsmarknadens omséttning. Handelsvaror star fér en
betydligt storre andel av totala forsaljningen inom e-handelskanalerna
och utgjorde cirka 41 procent ar 2024. E-handelspenetrationen var 50
procent under 2024 och onlineférséaljningen har haft en arlig tillvaxttakt
pa 16 procent mellan 2020 och 2024. Handelsvaror har hogst e-handel-
spenetration av produktomradena, vilket enligt Bolaget beror pé att
natapotek har kapacitet att ha bredare produktsegment samt lagre
priser an fysiska apotek.*

Utveckling av marknaden for handelsvaror, 2014-2024
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Kélla: Sveriges Apoteksfrening, Branschrapporter 2015-2025.

DJURLAKEMEDEL

Precis som for lakemedel till ménniskor krévs det tillstand fran
Lakemedelsverket for att f4 sélja djurlakemedel. Oppenvérdsapoteken
tillhandahéller bade receptbelagda lakemedel och OTC avsedda for
djur. Djurldkemedel har fri prisséattning.”® Djurlakemedel omfattas inte
av det offentliga subventionssystemet.

MARKNADSTRENDER

E-HANDELN

E-HANDELNS TILLVAXT OCH MARKNADSANDEL

Ar 2006 lanserade Apoteket AB Sveriges forsta e-handel med recept-
belagda lakemedel dver hela landet.* Sedan dess har den tekniska
utvecklingen gatt framat, vilket i sin tur skapat en kanalférflyttning fran
fysiskt till digitalt. Over tid har e-handeln kontinuerligt &kat sin pro-
centuella andel av den totala omsattningen pa ppenvardsmarknaden.

Apoteksbranschens e-handel uppvisade fortsatt tillvaxt under 2024
och 6kade med 20 procent jamfort med féregaende ar. Samma siffra
fér 2023 visade en tillvaxt med 17 procent.® Omséattningen pa e-han-
deln har etablerats pa en ny niva dar fortsatt tillvaxt férvéntas och
utgjorde 23 procent av den totala omséattningen pa éppenvardsmark-
naden under 2024. Aret innan var motsvarande andel 21 procent.*

E-handelspenetration dver tid

-e-Apotek -@-Totala detaljhandeln
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Kalla: PostNord E-barometern 2019-2024.

UNDERLIGGANDE TILLVAXTSDRIVARE
Overgangen till e-handeln och den starka tillvixten kan forklaras av ett
flertal faktorer. En viktig milstolpe for den digitala féréandringen inom

41 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.

42 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.

43 Statens offentliga utredningar: Lakemedel fér djur, maskinell dos och séllsynta tillstdnd - hantering och prissattning, SOU 2014:87.
44 Apoteket: https://www.apoteket.se/om-apoteket/apotekets-historia/leveransen/narmare-till-apoteket/.

45 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.

46 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.
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apoteksbranschen var inférandet av e-recept. E-receptens digitala pa-
verkan pa branschen anses ligga till grund for Sveriges senare effektiva
implementering av e-handel. Sverige har darutdver en val fungerande
bredbandsinfrastruktur tillsammans med konsumenter som besitter
hég IT-vana. Den &ldre delen av befolkningen, som generellt har mindre
IT-vana, har uppvisat en 6kad aktivitet inom e-handel sedan 2019¢
vilket indikerar en 6kad IT-kompetens. Enligt enkatundersékningar
fran E-barometern uttrycker dven den &ldre generation en énskan att
handla online i en storre utstrackning under 2025% och kan antas leda
till en hogre e-handelspenetration bland en, ur Bolagets perspektiv,
attraktiv kundgrupp.

Tillganglighet och bekvamlighet &r tvé andra faktorer som driver pa
trenden. Under senare ar spenderar konsumenter alltmer tid online.
Internet erbjuder en bekvam shoppingupplevelse dar kunden har mgj-
lighet att bestalla varor nér som helst under dygnet, utan hansyn till
var kunden befinner sig, med tillgdnglighet via olika enheter (bérbara
datorer, mobiltelefoner och andra mobila enheter). Dartill erbjuds
snabba hemleveranser, enkla rutiner for returer samt sakra betalls-
ningar. Onlinebaserade aterférséljare har ocksé méjlighet att optimera
produktsortimentet till kundens behov genom big data och algoritmer
for att fanga upp konsumentbeteenden och dérigenom erbjuda ett
riktat och relevant produktutbud. Samtidigt erbjuds l4ttnavigerade
hemsidor och éverskadlighet av produktsortiment, vilket ckar chansen
att kunden hittar ratt produkt. En annan viktig faktor &r prissatt-
ningen. Butiker online kan erbjuda konkurrenskraftiga priser som ett
resultat av stordriftsfordelar. Foretag med fysiska butiker karaktari-
seras av en hogre andel fasta kostnader (exempelvis butikshyror och
personalkostnader), vilket Bolaget anser kan leda till svarigheter att
hélla en liknande prissattning som onlinebutiker.

FORHALLANDEVIS LAG E-HANDELSPENETRATION

Trots den starka tillvaxten inom e-handeln var e-handelspenetrationen
inom éppenvardsmarknaden 23 procent under 2024 vilket &r forhall-
andevis lagt jamfért med andra branscher. Exempelvis var andelen
e-handel inom klader och skor 30 procent och motsvarande siffra for
hemelektronik var 49 procent.*

N&r néstan all forsaljningstillvaxt genereras fran e-handel far det be-
tydande konsekvenser for den fysiska handeln. Man kan i detta skede
tala om en brytpunkt, da fysiska aktérer antingen maste ta mark-
nadsandelar fran konkurrenter eller kapa kostnader for att férsvara
sina vinster, eller en kombination av de bada.* Brytpunkten i bok- och
elektronikbranschen har noterats ligga runt cirka 15 procent e-handel-
spenetration, nagot som intensifierar dvergangen till digitalisering.®
Med en e-handelspenetration kring 23 procent kan saledes apoteks-
branschen anta ha passerat en sddan brytpunkt och Bolaget anser
darmed att ytterligare intensifierad digitalisering kan forvéantas.

APOTEKSVAROR AR VAL LAMPADE FOR E-HANDEL

Apoteksvaror &r val lampade for e-handel i flera olika aspekter.
Varuférpackningarna ar ofta av begrénsad storlek och kan séledes
fraktas enkelt och relativt billigt. | Sverige &r i princip samtliga recept-
forskrivningar elektroniska och kan darmed hanteras i elektroniska
system utan att kunden i forvag behéver ange vilket apotek det ska
skickas till. Risken for att produkter blir inkuranta &r lag eftersom livs-
langden ar forhallandevis lang. Dartill r konsumenternas efterfragan
pa apoteksvaror relativt konstant, vilket underlattar jamn och effektiv
lagerhalining. Produkterna férblir ddrmed séllan oséalda pé grund av
missbedémning av inkdpsvolymer. Vidare kan apoteksvaror upplevas
som obekvama att handla i en fysisk butik, inte minst om kunden ar
sjuk, och det finns heller inget behov av att prova eller undersoka
produkten innan kép. Handelsvaror har generellt en valdigt lag retur-
grad ut6ver reklamationer.®® Lakemedel (géller dven djurlakemedel) ar
undantagna angerratten och kan ej returneras. Apoteken maste kunna
sékerstélla hog kvalité pa lakemedel och far saledes inte sélja vidare
aterlamnade ldkemedel.*

Jémférelse mot andra branscher

Liten och Kan upplevas nget behov att Ater-
enhetlig Ling Lig  obekvamtatt provaeler | % Online-
forpacknings- livslingd  returgrad handlaifysisk  kinnaps i penetration?
storlek butik produkten ?
e secker 60%
@ Hemelektronik 49%
@ Kléder & Skor 30%

g
@ Sportutrustning 19%
@ Hem & Mébler 13%
e Bygghandel 12%
@ Livsmedel 4%

1 Syftar pa onlinepenetration for 2024
Kélla: Bolagets bedémning, Postnord E-barometer och Svenska Bokhandlarféreningens
rapport.

BEFOLKNINGSTILLVAXT OCH EN ALDRANDE
BEFOLKNING

Tva underliggande tillvaxtdrivare for apoteksmarknaden &r en kande
samt &ldrande svensk befolkning, vilket kommer driva behovet av bade
sjukvard och lakemedelsanvéndning. Sverige beraknas né en befolk-
ningsmangd pa 11 miljoner 2040, samt 12 miljoner 2077.5

Sverige har en aldrande befolkning och man raknar med en

sarskilt kraftig 5kning bland dem éver 80 ar. Ar 2030 forvantas
aldersgruppen éver 80 ar ha 6kat med 25 procent jamfért med 2024.
Motsvarande siffra for 2040 uppskattas till 39 procent.*®

Férvintad befolkningstillvéxt i sverige inom olika aldersgrupper
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Kalla: SCB - Statistikdatabasen: Folkméngden efter region, civilstand, alder och kén.
Ar 1968-2023 och 2024-2070.

OKAT FOKUS PA HALSA OCH VALMAENDE

En tydlig samhéllstrend &r ett 6kat fokus pé hélsa och valméaende,
fysiskt saval som psykiskt. Kost, motion och balans i livet utgér viktiga
livsstilsfragor och allt fler visar intresse fér vad mat och ldkemedel
innehéller, samt hur produktionen gar till.

| en undersokning utférd av McKinsey i januari 2024 anser mer &n 60
procent av tillfragade konsumenter att det &r véldigt viktigt att kopa
produkter och tjanster som bidrar till halsosamt aldrande och langre
livslangd. Omkring 70 procent av de tillfragade kunderna uppger att
de har képt fler produkter inom detta segment jamfort med tidigare
ar. Konsumenter har bérjat ta mer ansvar éver sin halsa, vilket méarks i
deras efterfragan.’
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Marknaden for kosttillskott estimeras ha en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt (CAGR) om 6 procent fran 2025 till 2033, vilket ocksé indikerar ett
6kat fokus pa halsa och valmaende.®®

OKAT ANTAL AV KRONISKT SJUKA

Manniskor i Sverige lever allt langre. En direkt effekt av denna utveck-
ling &r att fler manniskor hinner utveckla de kroniska sjukdomar som
normalt foljer av hog alder.

Nastan var 45:e dodsfall i varlden 2021 orsakades av njursjukdomar
och antalet direkta dédsfall kopplat till njursjukdomar vantas ha en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 2-5 procent till och med 2040.
8 Ar 2022 hade ungefir var tionde person i varlden diabetes. Mer an
hélften av vuxna diabetiker i varlden &r dessutom utan behandling. &
Ungefar var femte svensk lever med hjart-kérlsjukdom och det ar den
vanligaste dédsorsaken i Sverige. Hjért-karlsjukdom &r ocksa alltjamt
den vanligaste dédsorsaken i vérlden.

Med fler kroniskt sjuka féljer ett okat krav pa effektiviteten for alla steg
i vardkedjan, speciellt diagnostiken. Kan fler manniskor diagnostiseras
i ett tidigare skede, kar ocksé chansen att bli behandlad i tid. En effek-
tiv, néra och sammanhéllen vard kommer att vara viktig for att beméta
ett okat antal av kroniskt sjuka i Sverige.®

LAG GKNINGSTAKT AV ANTAL FYSISKA GPPENVARDSAPOTEK
Sedan apoteksmarknaden omreglerades fran statligt monopol 2009
har antalet fysiska 6ppenvardsapotek i slutet av 2024 ékat med 468
apotek, motsvarande cirka 50 procent. Under senare ar har dock
okningstakten avtagit betydligt. Antalet fysiska apotek minskade for
forsta gdngen sedan omregleringen i 2021 och har sedan toppen i 2020
minskat med 36 apotek.
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Kélla: Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.

Namnvart &r att Sverige tillhér de lander i Europa med lagst apoteks-
tathet trots den patagliga 6kningen efter omregleringen fréan statligt
monopol under 2009.
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Kélla: Sveriges Apoteksforening, Branschrapport 2025.

En annan viktig faktor for tillgangligheten utéver antalet fysiska apotek
ar vilka 6ppettider som erbjuds. Apotekens Gppettider var i genomsnitt
56 timmar per vecka under 2024. Under 2009 var motsvarande siffra

45 timmar.® Det finns endast ett apotek i Sverige som &r 6ppet dygnet
runt.®

OKAD SATSNING PA HANDELSVAROR

Historiskt har det funnits ett begransat sortiment av handelsvaror hos
dppenvardsapoteken. Pa senare ar finns en tydlig tendens av 6kande
satsningar inom produktomradet. Handelsvaror har férhéllande-

vis héga marginaler och bidrar till 6kad I6nsamhet. Den succesiva
sortimentsbreddningen av handelsvaror ar sérskilt pataglig bland
e-handelsapoteken. Detta beror péa att e-handelsapoteken har battre
méjlighet till lagerhallning och kan tillhandahélla fler artiklar jamfért
med fysiska apoteksaktérer. Darmed kan e-handelsapoteken erbjuda
en storre sortimentsbredd till konkurrenskraftigare priser.®

Véxande marknader, sdsom de fér skénhetsprodukter och vitaminer
och kosttillskott, &r exempel pa narliggande branscher dar 6ppen-
vardsapoteken utdkat sitt utbud. En generell trend pa marknaden

&r att manga 6ppenvardsapotek férsoker fortsatta pa den linje som
inleddes redan fére omregleringen av apoteksmarknaden dar de
handelsvaror som séljs pa 6ppenvardsapotek uppfattas ha en sarskild
kvalitetsstampel med fokus pé hélsa och vélbefinnande. Det finns
ocksa en hog tilltro till 5ppenvardsapoteken, vilket gér det enklare att
sélja nya produkter till konsumenter.

Den 6kade satsningen pa handelsvaror medfér att apoteksaktérer
konkurrerar och tar marknadsandelar i viss utstrackning fran daglig-
varuhandeln, halsokost, skénhets- och elektronikbranschen.

SIGNIFIKANTA INTRADESBARRIARER

For att sélja receptbelagda lakemedel och OTC krévs tillstand fran
Lakemedelsverket.® Ytterligare godkénnande fran E-halsomyndigheten
kravs vid onlineférséljning av lakemedel.*® Apoteken méaste dessutom
implementera IT-system fér recepthantering och integrera detta enligt
E-h&lsomyndighetens krav. Integrationen testas av myndigheten och
godkannande kravs for att senare fa tillgang till e-receptdatabasen.”™
Férsaljningspriset pa receptbelagda lakemedel inom férmanen &r dess-
utom statligt reglerat, vilket gor att nya aktorer inte kan konkurrera
med pris inom detta produktomréade.™ Det finns &ven regulatoriska
krav pé att alla apotek méste kunna expediera samtliga ladkemedel samt
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att bade lager och apotekare maste vara fysiskt lokaliserade i Sverige.
Reglerna som styr apoteksmarknaden paverkar forutsattningarna att
driva apotek och innebar kostnader for marknadsaktoérer vilket skapar
signifikanta intradesbarridrer fér nya potentiella aktérer. ™

Utdver de regulatoriska intréadesbarriarerna anser Bolaget att det
gven finns andra betydande barridrer, sésom den langvariga processen
att bygga upp ett starkt varumérke, en meningsfull kundbas och

starka leverantorsrelationer. Dessa barriérer, i kombination med de
regulatoriska, ser Bolaget som en avgérande anledning till att inga nya
konkurrenter har etablerat sig pa den svenska onlinemarknaden for
apoteksvaror sedan 2018.

AKTORER PA DEN SVENSKA APOTEKSMARKNADEN

FYSISKA OPPENVARDSAPOTEK MED E-HANDEL

P& den svenska apoteksmarknaden finns det fyra rikstackande kedjor:
Apoteket AB, Apotek Hjartat, Kronans Apotek och Doz Apotek. ™ Samt-
liga fyra erbjuder receptbelagda lakemedel, OTC och handelsvaror,
samt nagon form av e-handel utdver sina fysiska 6ppenvardsapotek.

Apoteket AB

Apoteket AB &gs av svenska staten och hade 392 apotek och drygt 550
apoteksombud vid arets slut 2024. Bolaget har sedan 2006 erbjudit
mojligheten till e-handel. Nettoomsattningen uppgick till 25,4 MDRSEK
under 2024, dér konsumentmarknaden och upphandlingsmarknaden
stod for 19,8 MDRSEK respektive 5,6 MDRSEK. “ Apoteket AB redovisar
inte separat vilken andel av den totala oms&ttning som genereras fran
onlinemarknaden.

Apotek Hjartat

Apotek Hjértat &gs av ICA gruppen sedan januari 2015. ™ Vid arets slut
2024 hade Apotek Hjartat 395 apotek runtom i landet. " Nettoom-
sattningen uppgick till 21,1 MDRSEK under 2024, medan bolagets
nettoomséattning fran onlinemarknaden var 2,5 MDRSEK, motsvarande
12 procent av den totala nettoomsattningen.”

Kronans Apotek

Kronans Apotek dgs av Oriola Corporation som &r noterat pa
Helsingforsbérsen och Euroapotheca som driver apotek i Estland,
Lettland, Litauen och Sverige.” Under 2022 gick Kronans Apotek och
Apoteksgruppen ihop i ett gemensamt bolag, under namnet Kronans
Apotek.™ Totalt hade det nybildade bolaget 492 fysiska apotek i slutet
av 2024, varav Apoteksgruppen hade 193 stycken vid slutet av 2021
innan sammanslagningen.® Under 2024, redovisade Kronans Apotek en
nettoomsattning om cirka 13,2 MDRSEK och en negativ justerad EBIT
om cirka 92 MSEK.® Bolaget redovisar inte separat vilken andel av den
totala omsattning som genereras fran onlinemarknaden.

Doz Apotek

Doz Apotek (tidigare Lloyds Apotek) dgs sedan juni 2021 av CEPD N.V.,
som driver den femte stérsta apotekskedjan i Europa.® Doz Apotek
hade 72 apotek vid utgéngen av aret 2024.%° Doz Apotek redovisade en
nettomsattning om cirka 1,9 MDRSEK och ett negativt resultat om cirka
39 MSEK under 2024.% Bolaget redovisar inte separat vilken andel av
den totala omsattning som genereras fran onlinemarknaden.

E-HANDELSAPOTEK UTAN FYSISKT BUTIKSNAT

Det finns tre e-handelsapotek utan fysiskt butiksnét: Apohem, Apotea
och Meds Apotek.® Samtliga erbjuder receptbelagda ldkemedel, OTC
och handelsvaror. Mer information om Meds Apotek finns i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning - Introduktion till Meds Apotek'".

Apohem

Apohem grundades 2017% av Axfood och Novax med dotterbolag.#” Ar
2019 erhdll Bolaget tillstand om att dven f4 sélja receptbelagda ldkeme-
del.® Apohems totala omsé&ttning uppgick till 836 MSEK under 2024 och
bolaget redovisade ett negativt resultat om 81 MSEK.®

Apotea

Apotea etablerades 2012 genom uppkép av Familjeapoteket.®® Under
2024 genomférde Apotea en barsintroduktion pa Stockholmsbarsen
(APOTEA). Nettoomsattningen uppgick till drygt 6 MDRSEK under 2024.%

MEDS APOTEKS POSITION PA DEN SVENSKA E-HANDELSMARK-
NADEN INOM OPPENVARDSPRODUKTER

Den svenska e-handelsmarknaden karaktériseras av fa apotekskedjor
som konkurrerar®, mycket drivet av de signifikanta intradesbarria-
rerna®. Meds Apotek, som startades under 2018, &r en av de nyare
aktérerna pa marknaden. Bolaget hade under 2020 en marknadsandel
inom den svenska e-handelsmarknaden om cirka 3 procent baserat
pa Bolagets nettoomséttning under 2020 och cirka 6 procent under
2024 baserat pa Bolagets nettoomsattning under 2024. Detta innebar
nastan en fordubbling av Bolagets marknadsandel pé fyra ar. Bolaget
bedémer att Meds Apotek kommer att fortsatta véxa snabbare én
svenska e-handelsmarknaden inom 6ppenvardsprodukter och att
Bolaget darmed kommer att fortsatta éka sin marknadsandel framat.

Marknadsandel pa svenska marknaden for e-handelsapotek

Svenska online
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apoteksmarknaden? (2024)
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1 Svenska e-handelsmarknaden for dppenvard exkl. hemofililikemedel och dosdispense-
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Kélla: Baserat pa Sveriges Apoteksférenings Branschrapporter 2021, 2024 och 2025 samt.
offentligt tillgéngliga arsredovisningar fér perioden 2020-2024

OVRIGA AKTORER

Det finns 46 enskilt drivna fysiska apotek p& marknaden. De enskilt
drivna apoteken organiserar sig inom organisationen Sveriges Obero-
ende Apoteksaktérers Forening (SOAF), som i sin tur &r féreningsmed-
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lem hos Sveriges Apoteksférening. Den enda medlemmen som helt &r
inriktad pa slutenvarden &r ApoEx. Totalt fanns det 2 apoteksaktérer i
slutet av 2024 som efter upphandling levererade lakemedel till sjukhu-
sen: ApoEx och Apoteket AB.*

DEN INTERNATIONELLA MARKNADEN

Internationella marknader liknar den svenska gallande uppdelning av
receptbelagda lakemedel, OTC och handelsvaror. Onlinemognaden ar
dock genomgaende lagre &n svenska marknaden, dér exempelvis tyska
och brittiska marknaden uppskattas ha en e-handelspenetration om
cirka 1 procent® respektive 6 procent® for receptbelagda lakemedel.
Detta beror framfér allt pa regleringar, dar manga marknader inte

far sélja receptbelagda lékemedel eller ens OTC via e-handel. | flera
lander (exempelvis Tyskland) rader det dessutom begrénsningar pa
vem som kan &ga apotek och hur manga apotek som kan &gas av en
person. Utanfér de skandinaviska marknaderna finns det f& exempel pa
val utbredda e-recept-system, vilket i kombination med digitala ID &r
forutsattningar for en effektiv onlineprocess.

Flera marknader utvecklas dock i spéren av covid-19 nér politiker sett
fordelar av en mer progressiv installning till digital halsa och apotek.
Déribland har Tyskland sedan 2024 introducerat nya riktlinjer som gér
det obligatoriskt att utfarda recept digitalt fér de 70 miljonerna av
befolkningen som &r téckta av tysk offentlig halsovardsforsakring.”

MARKNADSREGLERING

D& apoteken fyller en viktig samhallsfunktion &r kraven héga pa alla
svenska apotek, oavsett dgare. Krav pa apotek finns i form av lagar,
forordningar och féreskrifter fran Lakemedelsverket, Inspektionen for
vard och omsorg ("IVO"), TLV, E-hdlsomyndigheten och Livsmedelsver-
ket. Grundldggande lag- och férordningskrav som géller for apoteken
ar exempelvis att alla apotek maste ha ett tillstdnd frén Lakemedels-
verket och att en farmaceut alltid ska finnas pa plats nér apoteket &ar
Sppet for att kunna erbjuda kvalificerad radgivning. % Lakemedel far
heller inte saljas forran det godkants eller registrerats for forséljning.®
Det stélls dven krav pa att varorna ska vara inlasta eller under direkt
uppsikt av personal 1° och 2015 stoppades majligheten att sélja parace-
tamol (verksamt @mne i exempelvis Alvedon) utanfér apotek.

For att en god lakemedelstillgdng inom sjukvarden ska kunna séker-
stéllas, finns den s& kallade 24-timmarsregeln. Regeln innebér att ett
lakemedel ska finnas tillgéngligt for kunden senast inom 24 timmar fran
det att det har efterfragats pa ett apotek. Ur ett konsumentperspektiv
har daremot regeln tidigare inte fungerat fullt ut, da ansvaret har legat
pa apoteken att félja regeln men inte lakemedelsdistributérerna. For
apoteken &r det ekonomiskt och miljdméssigt ohéllbart att lagerhélla
alla de artiklar som &r mgjliga att skriva ut pa recept, varpa apoteken
tappar kontrollen eftersom de maste bestélla vissa lakemedel av
distributérerna. 12 Detta uppmarksammades och véaren 2018 lade re-
geringen fram en apoteksmarknadsproposition om att ansvaret skulle
flyttas 6ver fran apoteken till Iikemedelsdistributérerna. 1 Lagen har
tratt i kraft och innebar att den som bedriver partihandel med lakeme-
del ar skyldig att leverera bestallningar till apoteken inom 24 timmar (en
bestalining som gjorts senast klockan 16:00 en vardag ska levereras till
apoteket senast nasta vardag fore klockan 16:00). 1

Lakemedelsverket beslutade om nya regler for distanshandel pa
Sppenvardsapotek (HSLF-FS 2024:24 och HSLF-FS 2024:25) den 6 no-
vember 2024. Férandringsforslag till dessa regler har vid flera tillfallen
varit ute pa remiss, dér remissinstanser, inklusive Apoteksforeningen
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95 Doc Morris, Annual Report 2024.

96 IQVIA report, "The rise of e-commerce in health and wellbeing market”.

97 "The Digital Act" i Tyskland.

98 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.

99 Lakemedelslag (2015:315), 5 kap. 18.

100 Lakemedelsverket: https://www.lakemedelsverket.se/sv/handel-med-lakemedel/receptfri-handel-utanfor-apotek/att-salja-receptfria-lakemedel#hmainbodys.
101 Information fran Lakemedelsverket - Argéng 26, nummer 4, juni 2015.

102 Sveriges Apoteksforening, Branschrapport 2017.

103 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2018.

104 Férordning (2009:659) om handel med ldkemedel, 10 8.

(branschféreningen for Sveriges storre apoteksaktarer), har haft moj-
lighet att ge sina synpunkter. Reglerna har reviderats baserat pa flera
remissinstansers kommentarer innan de slutligen fattades. De nya
reglerna stéller krav pa att foretag som bedriver distanshandel maste
garantera att forséndelser levereras till ratt mottagare och inte lamnas
latt gripbara. Syftet med dessa regler ar att starka konsumentséker-
heten. Enligt Lakemedelsverkets beslut kommer vissa bestammelser

i de nya reglerna att tréda i kraft delvis den 15 januari 2025 och helt

den 1 november 2025. Leveransmajligheterna i Sverige &r generellt sett
valutbyggda med ett flertal alternativ tillgdngliga, men det ar sannolikt
att de nya riktlinjerna ibland kan begrénsa antalet leveransalternativ
for kunder, speciellt i landsbygdsomraden. Bolaget anser att de nya
reglerna kommer ha minimal paverkan pé efterfragan och férséljningen
av féretagets lakemedelsprodukter da det endast &r en mindre andel
av Bolagets ordervolym som péverkas och majoriteten av dessa ordrar
ar inom regioner med goda alternativa leveransalternativ.



https://www.lakemedelsverket.se/sv/handel-med-lakemedel/receptfri-handel-utanfor-apotek/att-salja-re

35 Inbjudan till férviry av aktier i Meds Apotek AB (publ)

Verksamhetsbeskrivning

INTRODUKTION TILL MEDS APOTEK

Meds Apotek, som lanserades 2018, 4r ett fullskaligt e-handelsapotek
verksamt pa den svenska 6ppenvardsmarknaden. Bolaget erbjuder sina
kunder ett omfattande produktsortiment till attraktiva priser. 1 Bolaget
har tillstand fran Lakemedelsverket, Livsmedelsverket och E-halsomyn-
digheten och erbjuder sina kunder receptbelagda lakemedel, receptfria
lakemedel och ett brett urval av handelsvaror sdsom skénhetsprodukter,
kosttillskott, barnprodukter, traningsprodukter, mat och dryck och hem &
hushéllsprodukter. Meds Apotek strévar efter en snabb, tillférlitlig och fri
leverans direkt till kund och Bolaget hade per 30 juni 2025 cirka 960 tusen
aktiva kunder. 1% Meds Apotek hade under 2024 en nettoomsattningstillvaxt
pa 26,6 procent'® och Bolagets nettoomséattning fér de senaste tolv mana-
derna per 30 juni 2025 uppgick till 9279 MSEK. Av de |ldnsamma renodlade
e-handelsapoteken i Sverige hade Bolaget hogst tillvaxt under 2024.1%
Bolagets huvudkontor ligger i Stockholm och per 30 juni 2025 uppgick
antalet anstéllda till 51.

Nettoomsittning per produktomrade,
Q2 2025

Utvalda nyckeltal o
30 juni 2025 4%

Aktiva kunder:
960 000

Antal artiklar (inkl.
receptbelagda lakemedel):
40000

B Egenvardsprodukter
Receptbelagda ldkemedel

m Qvrigt

Kalla: Bolagsdata.

105 Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Kunderbjudande - Brett produktutbud med attraktiva priser”.

106 Aktiv kund - en person som gjort minst ett kép de senaste tolv ménaderna.

107 Se avsnittet "Utvald finansiell information - Koncernens resultatrakning”.

108 Baserat pé en jamférelse av de svenska apoteksaktérerna via publik information (&rsredovisningar och pressmeddelanden).
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HISTORIA

= Nettoomsattning (MSEK)  =@=Justerad EBIT marginal

= MEDS

lanseras
—
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM juni
2025
Nettoomsattningen ar hamtad fran moderbolaget
2017 Meds Apotek grundas av Adham Shawwaf, Joanna Elmes och Bjérn Thorngren. Under
hasten utvecklas IT-system och Bolaget erhaller nédvandiga tillstand.
2018 Meds.se lanseras i mars.
2019 Dubblerar lagerytan och okar antalet produkter kraftigt.
2020 Meds Apoteks i0S-app lanseras. Full kapacitet i lagret nés under fjarde kvartalet med

paverkan pa tillvaxt och effektivitet. En stor bestélining av alkogel behéver skrivas ner
eftersom férséljningen och marknadspriset for alkogel sjunker kraftigt till foljd av att
Folkhélsomyndigheten &ndrar sin tidigare uppfattning om att smittan fran Coronaviru-
set inte &r luftburen.

2021 Flyttar till nytt logistikcentrum med fyra ganger stérre yta.

Meds Apotek lanserar egna produkter.

2022 Automation av lagerverksamheten. Lansering av ny e-handelsplattform.
2023 Marknadsférings- och inkdpsavdelningarna slas samman till ett kommersiellt team.
2024 Meds Apotek genomfér en arbetsévergang av logistikpersonalen

till externt bemanningsféretag.

2025 Meds Apoteks Android-app lanseras.
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STYRKOR OCH
KONKURRENSFORDELAR

Meds Apotek anser att de har ett antal styrkor och konkurrens-
fordelar som hjélper Bolaget att implementera dess strategi och
uppfylla dess finansiella mal.

ATTRAKTIVT PRODUKTERBJUDANDE OCH HOG
KUNDNOJDHET

For att uppna sitt mal om att bli Sveriges favoritapotek erbjuder
Meds Apotek sina kunder en enkel och snabb handelsupplevelse,
tillsammans med ett brett produktsortiment, attraktiva priser och
kvalificerad radgivning.

Meds Apotek har en till stor del egenutvecklad teknologisk
plattform, fran e-handelsplattformen till bakomliggande system

for recepthantering och logistik med mera. Bolagets plattform &r
skalbar och beprévad dar stresstester genomférs kontinuerligt for
besaksvolymer upp till sex ganger nuvarande nivaer for att séker-
hetsstélla att allt fungerar dven under extrema férhallanden. Fér
att maximera kundndjdheten laggs dven mycket arbete pa att skapa
en sé intuitiv och snabb anvandarupplevelse som mgjligt. Meds
Apotek kallar sig det "Mobila Apoteket”. Under 2024 kom cirka 88
procent av trafiken fran mobila enheter, och anvandarupplevelsen
ar optimerad for detta. Meds Apotek var ocksa forst i branschen
med att lansera en s& kallad native-app, vilket innebar att den &r
skapad unikt fér specifika plattformar med sémlds integration. Bada
bolagets appar &r specifikt utvecklade for iOS respektive Android.
Meds Apotek erbjuder darutdver flera olika betalnings- och
leveransalternativ som i sin tur bidrar till en smidig e-handel fran
bérjan till slut, anpassat efter kundens 6nskemal.1®

Bolaget arbetar aktivt for att uppratthalla hég kundngjdhet. Ett
tydligt kvitto pa detta &r att Meds Apotek hade ett NPS-resultat
om 80,1 procent under 2024 och har ett Pricerunner-omdéme pa
4,5/5,0. Vidare, lag Bolagets genomsnittliga kundomdéme pa 8,3/9,0
baserat pa interna undersokningar av 30,1 tusen kunder mellan 12
november 2023 till 31 mars 2025. 1

MEDS APOTEK HAR OKAT SIN MARKNADSANDEL |
DEN SNABBAST VAXANDE SEKTORN INOM SVENSK
E-HANDEL

Meds Apotek verkar i den snabbast vaxande sektorn inom svensk
e-handel, " med en tillvéxt pa 20 procent &r 2024. 2 Samma siffra
for den andra och tredje snabbast véxande sektorerna, klader &
skor samt dagligvaror, ar 6 procent respektive 5 procent. Bolaget,
som néstan dubblat sin marknadsandel av svenska e-handelsmark-
naden inom éppenvardsprodukter, fran 2020 till 2024, uppnadde
en nettoomséttningstillvéaxt pé 26,6 procent ar 2024, vilket ar cirka 7
procentenheter snabbare an marknaden.

Tillvéxt per sektor inom svensk e-handel, 2024
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Kalla: PostNord E-barometern, Arsrapporter 2024.

RELATIVT LAG E-HANDELSPENETRATION | EN SEK-
TOR VAL LAMPAD FOR E-HANDEL UNDERBYGGER
FORTSATT STOR TILLVAXTPOTENTIAL

Trots den kraftiga tillvéxttakten de senaste &ren &r e-handelspe-
netrationen forhallandevis lag i jamférelse med andra branscher.
E-handelspenetrationen uppgick till 23 procent inom éppenvardsmark-
naden 2024. * Andelen e-handel inom bocker, som ar den sektor med
storst likheter med apoteksvaror, 1 uppgick till 60 procent under 2024.
16 Bolaget anser dérmed att det finns stort utrymme for fortsatt stark
tillvaxt for onlineférsaljning inom éppenvardsmarknaden framat.

Apoteksvaror dr dessutom val lampade for e-handel eftersom for-
packningarna ofta &r kompakta, produkterna har en lang hallbarhet
och efterfragan fran konsumenter &r relativt konstant. " Dessutom &r
returgraden lag, vilket gor dem sérskilt attraktiva fér onlineférsaljning.
Vissa apoteksprodukter kan ocksé upplevas som obekvéma att képa

i en fysisk butik, vilket leder till att kunder foredrar att képa dem via
e-handel.

Vidare tillhér Sverige de lander i Europa med lagst apotekstathet och
antalet fysiska apotek har minskat under senare ar. *® Lagre apotek-
stéthet leder till en 6kad e-handel enligt en analys av Tandvérds- och
lakemedelsformansverket (“TLV"). 1 For att effektivisera och 6ka
tillgéngligheten inom vardsektorn digitaliseras vardsystemet i allt
hégre grad. Att onlinevard blir allt vanligare driver i sin tur tillvéxt hos
e-handelsapoteken. Som ett renodlat e-handelsapotek anser Bolaget
att man kommer att gynnas av utvecklingen.

Inom produktkategorin receptbelagda lakemedel har &ldre kunder fler
recept &n yngre. ?° Bolaget bedémer att en hégre teknikmognad bland
aldre med 6kad anvandning av BankID bidrar till att tillvéxten inom
receptbelagt stérks vilket kommer att gynna Bolaget framgent.

109 Se avsnitten "Verksamhetsbeskrivning - Betalningar” och " Verksamhetsbeskrivning - Kunderbjudande - Snabb, tillférlitlig och flexibel leverans”.
110 Undersékningen skickas ut till kunder som tillatit denna typ av kommunikation 3 dagar efter ett kép.

111 Avalla de sektorer som listas i: PostNord E-barometern, Arsrapporter 2020-2024.

112 PostNord E-barometern, Arsrapporter 2020-2024.

113 Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Meds Apoteks position p& den svenska e-handelsmarknaden inom 8ppenvérdsprodukter”
114 Sveriges Apoteksfdrening, Branschrapport 2025.

115 Se avsnittet "Marknadsoversikt - Jamférelse mot andra branscher”.

116 Svenska Bokhandlarféreningens rapport 2024.

1ur Se avsnittet "Marknadséversikt - Marknadens konjunkturkénslighet”.

118 Sveriges Apoteksfdrening, Branschrapport 2025.

119 Sveriges Apoteksfdrening, Branschrapport 2025.

120 Socialstyrelsen, Statistik om lakemedel 2023.
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VAXANDE BAS AV AKTIVA BEFINTLIGA KUNDER
BIDRAR TILL OKAD FORUTSAGBARHET | INTAKTERNA
OCH POTENTIAL FOR FORBATTRAD LONSAMHET

Meds Apotek attraherar standigt nya kunder (se avsnittet " Verksam-
hetsbeskrivning - Meds Apoteks kunder” for mer information). Kombi-
nerat med kontinuerlig tillstrémning av nya kunder véxer dven basen av
aktiva befintliga kunder, vilket i sin tur bidrar till 6kad férutsagbarhet
iintakterna. Genom hog kundngjdhet forblir kunder trogna vilket re-
sulterar i en 6kad andel aktiva befintliga kunder. En hégre andel aktiva
befintliga kunder leder &ven till Iagre kundanskaffningskostnader och
forbattrad l6nsamhet. Andelen aktiva befintliga kunder som en andel
av totala aktiva kunder uppgick till 64 procent under 2024. Bolaget
bedémer att denna andel kan 6ka till cirka 80 procent pé lang sikt, i
linje med mer mogna onlineapotek.

ERFAREN LEDNINGSGRUPP BESTAENDE AV
GRUNDARE OCH EXPERTER SAMT EN STARK
FORETAGSKULTUR

Av de l6nsamma renodlade e-handelsapoteken i Sverige hade Bolaget
hagst tillvaxt under 2024, 2 nagot som majliggjorts bland annat av
Bolagets kompetenta ledning och styrelse, tillsammans med en stark
foretagskultur. Meds Apotek har en ledningsgrupp som kannetecknas
av en bred kompetensmix av hog relevans for den fortsatta utveck-
lingen av Meds Apoteks verksamhet. Ledningsgruppen och styrelsen
har omfattande erfarenhet fran ett flertal branscher: apoteks- och
vardmarknaden, detaljhandeln, revision- och konsultféretag, techbolag,
marknadsféring, logistik och finans.

Meds Apotek préaglas darutover av en stark foretagskultur, dar

alla medarbetare, utom delar av IT, ar baserade i samma byggnad i
Véstberga. Bolaget har aktivt valt att ha bade lager och huvudkontor
belaget pa samma plats i Vastberga for att skapa en stark gemensam
kultur och ett enat féretag déar alla kanner sig inkluderade. Lednings-
gruppen och styrelsen &r dvertygade om att néjda medarbetare gene-
rerar starkare prestationer som ligger till grund fér att kunna na deras
hagt uppsatta méal och bli ett hallbart och langsiktigt I6nsamt bolag. De
anstélldas engagemang &r en av tre OKR:s (Objective Key Results) pa
foretagsniva som Meds Apotek I6pande féljer upp via méatningar som
genererar ett engagemangsindex, som per maj 2025 uppgick till 4,1/5,0.
122 \arje chef satter, kopplat till detta, upp kortsiktiga och langsiktiga
maél tillsammans med sitt team. Bolagets tre vérderingar - Be your
best, Do it with joy och We care - sammanfattar hur de anstéllda ska
agera i sitt dagliga arbete, hur de vill vara mot varandra och vad Meds
Apotek vill signalera till sina kunder. Vardeorden ligger &ven till grund
for deras ledarskap och gor det enklare att arbeta med s4 vl positiv
som konstruktiv feedback. Kulturen ska finnas med dem i allt de gor.

STRATEGI

Bolaget har ett antal huvudsakliga strategiska fokusomréaden som
bedéms vara sarskilt bidragande till Bolagets formaga att verkstalla
sin affarsplan. Vissa tar sikte pa att 6ka Bolagets intékter och driva
framtida tillvaxt medan andra syftar till att effektivisera processer och
darigenom Oka Bolagets [6nsamhet.

MARKNADSFORING

DRIVA FORSALJNINGSTILLVAXT GENOM MARKNADSFORING |
UTVALDA KANALER

Meds Apotek avser att effektivisera och forbattra marknadsforingen
ytterligare framgent genom bland annat riktade kampanjer mot 16n-
samma kunder. | takt med att Bolagets intékter och andelen &terkom-
mande kunder 6kar kommer marknadsféringskostnaderna som andel

av intékterna att minska signifikant. Idag sker majoriteten av Bolagets
marknadsféring genom prestationsbaserade kanaler sésom Google,
Facebook, Instagram och s kallade affiliates.

Nyférvéary av kunder inom egenvardsprodukter sker generellt med ett
priserbjudande genom kanalen Google kdpta sokord baserat pé pris
och varumérkespreferens. Tillstrémning av kunder inom receptbelagda
lakemedel, dar marknadsféringsmajligheterna &r begriansade pa grund
av regleringar, sker generellt genom réackviddskanaler sdsom Facebook,
Instagram, marknads-PR och podcasts.

Marknadsforingskostnaderna &r delvis beroende av konkurrenssitu-
ationen. Ar det fler som vill investera i samma typ av marknadsféring
kan marginalkostnaden i vissa kanaler stiga.

YTTERLIGARE FORBATTRA KUNDERNAS KOPFREKVENS OCH
GENOMSNITTLIGA ORDERVARDET

Meds Apotek arbetar kontinuerligt for att effektivisera och optimera
e-handelsplattformen och marknadsféringen och for att fa en battre
utvéxling pa varje krona som spenderas pa marknadsféring. Detta
kan goras genom att dka kundernas kopfrekvens och genomsnittliga
ordervérdet.

RIKTAD MARKNADSFORING VID PROSPEKTERING

Att rikta marknadsféring till ratt malgrupper &r avgérande for effektiv

marknadsféring och dmnar till att bade dka konverteringsgraden, och

darigenom sénka den genomsnittliga anskaffningskostnaden per kund,
samt att bearbeta malgrupper med hag férvéantad Isnsamhet.

| prospekteringen av nya kunder gérs detta bland annat genom att
prognostisera I6nsamhet per kund och optimera marknadsféringen
darefter, samt genom att nyttja Bolagets stora och véxande kund-
databas och goda kundkénnedom. Bolaget fokuserar exempelvis péa
malgrupperna 65 ar och aldre samt kroniskt sjuka fér produktkategorin
receptbelagda lakemedel, samt pa yngre malgrupper som Bolaget
bedémer som [6nsamma fér egenvardsprodukter.

AKTIVERING AV BEFINTLIGA KUNDER

Aktivering av befintliga kunder &r ett kostnadseffektivt satt att oka I6n-
samhet per kund och sker i huvudsak genom egna kanaler, exempelvis
e-post och SMS. S& kallad RFM-optimering (eng. recency, frequency,
monetary) anvands for att effektivisera aktiveringen. | takt med att
Bolaget lar sig mer om vilka malgrupper och segment som féredrar
vilka produkter anpassas utskicken for att i hogre utstrackning vara
relevanta for kunden och i sin tur leda till ett kop. Vid aktivering av be-
fintliga kunder krévs heller ingen extern marknadsféring samtidigt som
det genomsnittliga ordervardet tenderar att vara hogre for befintliga
kunder, vilket bidrar till en 6kad l[6nsamhet.

KUNDNOJDHET BIDRAR TILL ATERKOMMANDE KOP OCH HOGRE
ORDERVARDEN

Kundngjdhet har en direkt korrelation med huruvida en kund genomfor
fler kdp pa Meds Apotek, och darigenom dven med kundens livstids-
vérde. Bolaget bedomer att kundngjdheten hos Meds Apotek &r hog,
vilket reflekteras i ett NPS-resultat om 80,1 under 2024, ett Price-
runner-omddme pa 4,5/5,0 samt ett genomsnittligt kundomdéme pa
8,3/9,0 baserat pa interna undersékningar av 30,1 tusen kunder mellan
12 november 2023 till 31 mars 2025. 2 Meds Apotek anser att den hoga
kundngjdheten &r ett resultat av Bolagets starka kunderbjudande,
vilket resulterat i en lojal och véxande kundbas. Detta aterspeglas i
utvecklingen av Meds Apoteks arliga forsaljningskohorter som illus-
treras i figuren nedan. ** Fran 31 december 2019 till 31 december 2024
har antalet aktiva kunder 6kat med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt
om 35 procent. En betydande andel av Bolagets kunder &r &terkom-
mande, vilket &r positivt for Bolagets genomsnittliga [dnsamhet per
order. Resultatet av detta blir dels 6kade intékter per aktiv kund, som
drivs av stérre ordervarden och en hogre inképsfrekvens Gver tid, dels

121 Baserat pé en jamforelse av de svenska apoteksaktérerna via publik information (arsredovisningar och pressmeddelanden).
122 Mats genom Eletive.
123 Undersékningen skickas ut till kunder som tillatit denna typ av kommunikation 3 dagar efter ett kép.

124 En kohort &r en grupp av individer som blivit kunder under en viss tidsperiod (till exempel under ett visst &r).
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lagre marknadsféringskostnader for att attrahera nya kunder. Under
perioden Q2 2022 till Q2 2025 har det genomsnittliga ordervardet stigit
med cirka 40 procent, fran SEK 333 till SEK 465.

Forsiljningsutveckling per kohort (MSEK), 2020-2024
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Meds Apotek har sedan Bolaget grundades arbetat for att skapa ett
attraktivt kunderbjudande med det uttalade mélet att bli kunder-

nas favoritapotek genom exempelvis ett brett produktsortiment, 12
utmérkt anvandarupplevelse online,  snabb och flexibel leverans 7
samt langa dppettider for kundservice och radgivning 2 vilket Bolaget
anser sarskiljer dem fran konkurrenter.

For att kunna kartldgga och adressera brister genomfér Bolaget konti-
nuerligt tester, kundundersékningar och utvirderingar. Aven férmégan
att hantera missnojda kunder &r avgérande fér en total kundnéjdhet.

Las mer om kunderbjudande, kunder och kundngjdhet i avsnitten
"Verksamhetsbeskrivning - Attraktivt produkterbjudande och hég
kundnéjdhet”och "Verksamhetsbeskrivning - Meds Apoteks kunder”.

OKA FORSALININGEN AV RECEPTBELAGDA LAKEMEDEL

Under 2024 hade Meds Apotek en nettoomsattning inom receptbelagda
lakemedel om 108,1 MSEK, motsvarande 13 procent av Bolagets totala
nettoomséttning. Meds Apotek avser att 6ka férséljningen inom re-
ceptbelagda ldkemedel och bedémer att en niva om cirka 30 procent av
Bolagets intékter r nabar pa lang sikt nér Bolaget har en hogre andel
aterkommande kunder och tillvaxten fér egenvardsprodukter i utbud
och forséljning stabiliserats. Enligt Apoteksforeningen uppgick andelen
receptbelagda lakemedel pa 6ppenvardsmarknaden som helhet ar 2024
till 73 procent. 2

Receptbelagda lakemedel har &nnu inte natt samma e-handelspenetra-
tion som egenvardsprodukter. Detta beror dels pa att utbudet av egen-
vardsprodukter ar betydligt stérre online jamfért med i fysiska apotek
(cirka 5-10 ganger hogre enligt Bolagets estimat) och att dessa produk-
ter &r lagre prissatta online. ® Medvetenheten om att receptbelagda
lakemedel finns tillgéngligt online &r lagre vilket ocksé &r en bidragande
faktor enligt Bolaget. Som relativt nystartat bolag har Meds Apotek
ocksa en lagre andel kunder inom receptbelagda lakemedel da dessa
inte gar att nd med s& kallad prestationsbaserad reklam pa samma vis
och dérmed maste rekryteras framst fran befintliga egenvardskunder.
Meds Apotek avser att driva tillvéxten inom receptbelagda lakemedel
genom att bland annat 6ka marknadsféringen mot kunder inom denna
produktkategori, samt 6ka korsforséljningen mot befintliga och nya
kunder inom egenvardsprodukter.

Radande marknadstrender supporterar ocksa en ékad forséljning
for Meds Apotek. | takt med att penetrationen av e-handeln inom
apoteksmarknaden 6kar, sarskilt inom &ldersgruppen 65 ar och &ldre,
samt att digitaliseringen av varden okar i stort, férvéntar Bolaget att

en storre andel av den totala férsaljningen av receptbelagda lakemedel
pa apoteksmarknaden kommer flyttas till e-handeln. ' Medvetenheten
om mojligheten 6kar ocksa stadigt hos dldre kundgrupper som star for
en forhallandevis higre andel receptbelagda lakemedel. Andelen ordrar
inom receptbelagda lakemedel fran kunder 6ver 60 ar uppgick till 9 pro-
cent under 2024. Givet att férséljningen av receptbelagda lakemedel pa
Sppenvardsmarknaden &r 2024 utgjorde 73% av den totala forsaljningen
inom marknaden, och att produktkategorins e-handelspenetration pa
16% &r lagre &n for Gvriga produktkategorier, ser Bolaget en betydande
potential for okad forséljning av receptbelagda lakemedel framéver.

FORSALJNING AV PRODUKTER UNDER EGNA
VARUMARKEN BIDRAR TILL FORSALJNINGSTILLVAXT
OCH MARGINALFORBATTRING

Meds Apotek har lanserat ett dussintal produkter under eget varumar-
ke. Flera kategorier har adresserats sdsom kosttillskott, hudvard och
skonhet. Det &r mojligt att ga in i ytterligare omraden inklusive medi-
cintekniska hjalpmedel, munvard, livsmedel samt traning & hélsa.

Produkter som séljs under eget varumérke har i regel en betydligt
hégre bruttovinstmarginal &n 6vrigt sortiment dé dessa produkter
kops in direkt fran producent. Bolaget har som mal att primért ersétta
eller konkurrensutsétta befintligt sortiment som har lagre bruttovinst-
marginal 8n genomsnittet. Under 2025 har egna markesvaror haft mer
an dubbelt sa hog snittmarginal som 6vrigt sortiment.

Pa lang sikt bedémer Bolaget att produkter under egna varumérken
kan na minst 20 procent av intdkterna inom egenvardsprodukter, vilket
skulle bidra till en positiv [d6nsamhetsutveckling for hela verksamheten.
Detta kan uppnas genom egna lanseringar savil som uppkdp av exter-
na varumérken.

Egna varumarken medfor lagre marknadsféringskostnader an externa
varumérken relativt sett. Det kan forklaras av att frémst egna kanaler,
sasom den egna hemsidan och riktade utskick till befintliga kunder, an-
vands for marknadsféring samt att det saknas konkurrens om sékord
pa sokplattformar. Egna varumarken kommer dven 6ka varumérkes-
kédnnedomen och skapa en unicitet som gér att det finns skl att handla
pa Meds Apotek framfér konkurrenter. Det ska dock noteras att egna
varumérken medfor 6kad kapitalbindning i lager. Med egna varumérken
tar Bolaget ocksé pa sig ett ansvar som tillverkare vilket stéller hégre
krav pé egen kontroll av hela vardekedjan.

SKALFORDELAR OCH EFFEKTIVISERAD
KOSTNADSSTRUKTUR

Meds Apotek avser att fortsatta effektivisera sin kostnadsstruktur
genom att bland annat kontinuerligt utvardera tredjepartleverantorer
av betallésningar, fraktalternativ och packningslésningar.

Fraktkostnader beddéms minska 6ver tid pa grund av stérre ordervar-
den, okad férhandlingskraft gentemot fraktbolagen samt skalfor-
delar fran 6kad generell volym. Meds Apotek avser dven férandra
sammansattningen av erbjudna leveranssétt till en som har en lagre
kostnadsstruktur.

| takt med att Bolaget véxer ytterligare och ddrmed 6kar sin in-
kdpsvolym blir ocksé Bolaget en viktigare partner for leverantérer av
produkter. Detta bedémer Bolaget kommer innebéra att Meds Apotek
kommer f& en starkare férhandlingsposition gentemot leverantérer
framat och darmed néa béattre inkdpspriser och 6kat kampanjstod som
bidrar till bade battre marginal och 6kad férsaljning. Vidare, bedémer
Meds Apotek dven att fasta kostnader som andel av nettoomsattning
kommer att fortsétta minska allteftersom Bolaget 6kar i storlek.

125 Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Kunderbjudande - Brett produktutbud med attraktiva priser”.

126 Se avsnitten "Verksamhetsbeskrivning - Styrkor och konkurrensférdelar - Attraktivt produkterbjudande och hég kundngjdhet” och * Verksamhetsbeskrivning - E-handelsplattform”.
127 Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Kunderbjudande - Snabb, tillforlitlig och flexibel leverans".

128 Baserat pé en jamfdrelse av de svenska apoteksaktérernas éppettider, per den 16 juni 2022.

129 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.

130 Prisjakt, Apoteksvaror 35 procent dyrare i butik &n online: https://nyhetsrum.prisjakt.nu/posts/pressreleases/apoteksvaror-35-procent-dyrare-i-butik-an-onl.

131 Se avsnitten "Marknadséversikt - Marknadstrender - E-handeln - E-handelns tillvaxt och marknadsandel” och "Marknadséversikt - Marknadstrender - E-handeln - Underliggande tillvaxtsdrivare”.
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OVRIGA LANGSIKTIGA STRATEGISKA MOJLIGHETER
Bolaget utvéarderar dven kontinuerligt andra strategiska méjligheter i
sitt langsiktiga strategiarbete for att driva tillvéxt och 6kad [6nsamhet
pa lang sikt. Idag finns ingen beslutad plan om att verkstélla dessa, men
de kan komma att bli aktuella pa sikt.

FORSALJININGSTILLVAXT INOM B2B

Meds Apotek avser att véxa inom B2B (eng. business-to-business)
genom olika samarbeten, bdde med vardaktérer och direkt med stérre
foretag. Samarbeten med vardaktérer sdsom digitala vardbolag, tand-
lakare, primar- och slutenvardsaktdrer samt veterindrer kommer att
leda till okad andel receptférsaljning. Meds Apotek har kontinuerligt
dialog med potentiella partners och via samarbeten kan Bolaget bygga
en battre kundupplevelse genom integrerade anvandarupplevelser.

For att lansera nya samarbeten krévs bade IT-utveckling av nya egna
system och integration med motpartens system, samt i vissa fall nya
leveranssétt. Investeringar i dedikerade I6sningar kommer sannolikt
att krévas, sdsom investeringar i féretagsportaler for att méjliggéra
smidiga bestéllningar.

GEOGRAFISK EXPANSION OCH SELEKTIVA FORVARV

Sverige anses ha den mest utvecklade e-handelsmarknaden inom
apoteksvaror av samtliga europeiska lander drivet av fordelaktig
reglering samt tekniska forutsattningar som majliggér en hog andel
e-recept och digital forsaljning av receptbelagda lakemedel. %2 | takt
med att andra lander gor tekniska framsteg och tillampar nya regler
utgdr geografisk expansion en méjlighet fér Meds Apotek, bade inom
och utanfér Europa. Det forutsatter dock oftast lokal etablering for att
konkurrera framgéangsrikt.

Meds Apotek utvérderar ocksé kontinuerligt strategiska uppkop av
bolag som kan starka Bolagets kund- och produktbas samt bidra till att
6ka andelen egna varumarken som andel av férsaljningen.

VISION OCH MISSION

VISION
Att erbjuda produkter och rad inom hélsa och vialmaende, nér och var
kunden &n behéver dem.

MISSION

Meds Apoteks mission ar att vara kundernas favoritapotek med enga-
gerade anstallda och vilket leder till att bolaget fortsétter vaxa lonsamt
mot miljardomsattning.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Meds Apoteks styrelse har antagit féljande finansiella mal och utdel-
ningspolicy:

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT
Trefaldiga nettoomséttningen organiskt inom 5-6 ar.

LONSAMHET
Bolagets mal pa kort till medellang sikt ar en EBIT-marginal om 3-5
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Meds Apotek avser inte att Iamna utdelningar under de kommande 5-6
aren utan stréavar istéllet efter att anvanda positiva kassafléden for
investeringar i lonsam tillvaxt.

Meds Apoteks finansiella mél som anges ovan utgdr framatriktad infor-
mation. De finansiella malen baseras pa ett antal uppskattningar och
antagande relaterade till bland annat utvecklingen av Meds Apoteks
bransch, verksamhet, resultat och finansiella stéllning och ar féremal
for risker och osékerheter (se avsnitten "Riskfaktorer” och "Viktig infor-

132 Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025.

mation - Framétriktad information” fér mer information).

KUNDERBJUDANDE

Meds Apoteks kunderbjudande utgérs av ett brett produktsortiment
inom receptbelagda och receptfria lakemedel, samt ett stort sorti-

ment av handelsvaror med allt frén skénhetsprodukter, kosttillskott,
barnprodukter, traningsprodukter, mat och dryck, elektronik och hem &
hushallsprodukter. Meds Apotek anser att Bolaget erbjuder en modern
webbplattform i kombination med snabb, tillférlitlig och flexibel leverans.

BRETT PRODUKTUTBUD MED ATTRAKTIVA PRISER

For att standigt vara relevant for s& manga kunder som majligt erbjud-
er Meds Apotek ett stort urval av produkter med valkénda varumarken
till attraktiva priser. Enligt Bolagets bedomning erbjuder Meds Apotek
cirka 5-10 génger fler produkter &n fysiska 6ppenvardsapotek. Meds
Apotek har darutéver ett eget varumarke med noggrant utvalda
produkter for att forbattra halsa och valmaende. Per 30 juni 2025
tillhandahéller Bolaget cirka 40 000 artiklar (inklusive receptbelagda
lakemedel). Bolaget utdkar kontinuerligt sitt utbud av varumarken och
produkter for att attrahera nya kunder.

Som renodlat e-handelsapotek kan Meds Apotek erbjuda konkurrens-
kraftiga priser jamfért med fysiska dppenvardsapotek. | en genomgéng
av cirka 1100 priser for 185 apoteksvaror lag e-handlare i snitt 35
procent lagre i pris jamfort med fysiska 6ppenvardsapotek. ¥

HOG TILLGANGLIGHET OCH KVALIFICERAD RADGIVNING

Meds Apotek erbjuder hog tillganglighet for sina kunder vad géller
kundservice, kvalificerad radgivning och expressleveranser under
kvéllar och helger. Kundtjanst ar tillgénglig via chatt, telefon och e-mail.
Produkter utlevereras sex dagar i veckan med maélet att s& manga som
majligt ska kunna fa sin order samma dag.

SNABB, TILLFORLITLIG OCH FLEXIBEL LEVERANS

Meds Apotek erbjuder snabb och tillférlitlig leverans via en méngd olika
fraktalternativ for att leveransen ska ske enligt kundens 6nskemal.
Bolaget erbjuder leverans samma dag till 60 procent och leverans inom
24 timmar till 91 procent av Bolagets kundbas. Hemleverans erbjuds

till 100 procent av svenska hushall. Bolagets kunder finns Gver hela
Sverige med en stor andel i storstadsregionerna.

Bolaget anvander sig av flera fraktbolag for att leveransen ska ske enligt
kundens 6nskemal. Dessa utgdrs per 30 juni 2025 av Airmee, Budbee,
Citymail, DHL, Early Bird, Gordon Delivery, Instabox, Postnord och Premo.

Fraktalternativ

Hemleverans kvéllstid, &r ett alternativ dar leveransen sker samma
kvéll i bland annat Stockholm och néstkommande kvéll i stora delar av
mellan och s6dra Sverige. Samarbetet med Gordon Delivery mojliggor
hemleverans av kylvaror och nér ut till cirka 90 procent av Meds
Apoteks kundbas. Under 2019 stod kylvaror i Sverige i genomsnitt

for cirka 21 procent av de fysiska apotekens receptbelagda forsalj-
ning. De renodlade e-handelsapoteken hade under samma period en
betydligt lagre andel om endast 4 procent pa grund av utmaningen
med distributionen av kylvaror. ** Genom Gordon Delivery ar Meds
Apotek vél positionerade for leverans av kylvaror. Morgonbud till
brevladan erbjuds via Early Bird, eller under dagtid med CityMail. Vid
bestéllningar av nikotinersattningsldkemedel eller sékerhetsklassade
artiklar erbjuds leverans med PostNord fér upphéamtning via ombud
som komplement till personlig hemleverans. Detta for att leveransen
ska ske pa ett sékert satt och ratt mottagare ska kunna sékerstéllas.
Flera av leversansalternativen klimatkompenseras och manga har en
|6sning dar kunden i realtid kan se vart paketet befinner sig. Darutéver
erbjuds snabb expressfrakt till paketskap genom PostNord och Insta-
box, samt klassisk leverans till brevlddan via PostNord.

MEDS APOTEK | FORHALLANDE TILL DEN PAGAENDE DIGITALA
TRANSFORMATIONEN INOM VARDSYSTEMET
Totala sjukvardskostnader har ékat kontinuerligt under 2000-talet

133 Prisjakt, Apoteksvaror 35 procent dyrare i butik &n online: https://nyhetsrum.prisjakt.nu/posts/pressreleases/apoteksvaror-35-procent-dyrare-i-butik-an-onl.

134 Tandvards- och likemedelsférménsverkets rapport, “2019 ars uppféljning av apoteksmarknadens utveckling”.


https://nyhetsrum.prisjakt.nu/posts/pressreleases/apoteksvaror-35-procent-dyrare-i-butik-an-onl

41 Inbjudan till forvérv av aktier i Meds Apotek AB (publ)

i absoluta termer, samt majoriteten av &ren som andel av BNP.
Sjukvardskostnader som andel av BNP prognosticeras att fortsatta dka
framgent.”*® Digitaliseringen kommer att utgéra en viktig drivare for
kostnadseffektivisering och for att maximera effektiviteten genom hela
sjukvardsystemet. Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har ocksa varit tydliga med sin strévan att digitalisera halsosek-
torn, vilket kan ses i vision e-hélsa 2025. Vision e-hélsa 2025 innebér att
Sverige ar 2025 ska vara béast i virlden pa att anvénda digitalisering och
e-hélsans mojligheter i syfte att underltta for méanniskor att uppna en
god och jamlik halsa och vélfard. ¥ Meds Apotek stréavar efter att alla
steg kopplat till ett apoteksbesok kan utféras fran hemmet. Kostsam-
ma och tidskrédvande moment fér kunden férsvinner darmed och Meds
Apotek bidrar darigenom till ett mer effektivt och hallbart samhalle.

VARDEKEDJA

Meds Apoteks véardekedja utgérs av flera led. D& Meds Apoteks
produktutbud innefattar lakemedel sévél som handelsvaror utgors
leden bade av aktérer verksamma inom lakemedel, och av aktérer spe-
cialiserade pé andra affarsomraden. Det forsta ledet i kedjan utgors
av tillverkare. Vad géller lakemedel finns tillverkare sdsom Roche och
Pfizer Inc. Pa den svenska apoteksmarknaden finns tva distributérer
av receptbelagda lékemedel: Tamro och Oriola. Lakemedelstillverkarna
valjer en av dessa distributorer till att skota distributionen i Sverige,
och distributéren uppratthaller sedan ett lager pa 3-4 manaders
forbrukning i Sverige. ** Dessa varor bestélls slutligen av Meds Apotek
som hanterar distribution till konsumenter runtom i landet genom
diverse fraktbolag. | princip 100 procent av Meds Apoteks inkép av
receptbelagda lakemedel sker genom distributorer.

Vad géller handelsvaror &r Meds Apoteks strategi att i sa stor utstrack-
ning som majligt kdpa direkt fran tillverkaren om volymerna &r stora.
Bolaget koper till 95 procent in handelsvaror direkt fran tillverkaren.
Detta ger ofta battre inkdpspriser, hogre tillforlitlighet i leveranserna
och stérre majligheter till kampanjsamarbete. Totalt képer Meds Apotek
in varor fran cirka 450 tillverkare som totalt innehar cirka 1 600 unika
mérken och 20 000 produkter, dér varor fran de tio storsta tillsammans
star for cirka 30 procent av intékterna. *° En mindre del av inkdpen av
handelsvaror sker via distributorer. Detta &r ofta fallet for mindre leve-
rantorer eller som alternativ om tillverkaren har slut i eget lager.

Avseende receptfria lakemedel képer Bolaget till 48 procent in dessa
varor direkt fran tillverkaren. Sammantaget fér handelsvaror och
receptfria lakemedel kper Meds Apotek cirka 92 procent direkt fran
tillverkaren.

Totalt (for samtliga produktkategorier) stod de 10 storsta leverantérer-
na tillsammans for cirka 44 procent av de totala intakterna under 2024
och de 20 stérsta leverantdrerna for cirka 54 procent av intékterna
under samma period.

Meds Apoteks vardekedja
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INKOP, LAGER OCH LOGISTIK

Meds Apoteks personal som skoter strategiska och operativa inkép
sitter i Vastberga med tillgéng till lagerverksamheten som é&r i
samma byggnad. Strategiska inkép och leverantorsrelationer skots
av inkdpsteamet som bestér av Category Managers och Produktad-
min. Operativa inkop skots av Supply Chain-teamet som &r en del av
logistikteamet.

Meds Apoteks lager i Véstberga ar cirka 7 500 kvadratmeter och hante-
rar tiotusentals orderrader per dag. Leveranser sker sex dagar i veck-
an. Efter att en kund genomfort ett kop via Bolagets e-handel hamnar
ordern automatiskt i plocklistan och far en stopptid och prioriteras ut-
ifran det fraktalternativ kunden valt. Lagret &r aktivt sex dagar i veckan
med tva skift. Kundorder plockas av lagerpersonal (med undantag for
vissa typer av lakemedel) och expedieras av farmaceuter. Automatiska
packmaskiner hanterar upp till 90 procent av ordervolymen. * Vid ett
6kat kapacitetsbehov finns dels mojligheten att utoka personal samt att
oka till tre skift. Bolaget gjorde under 2021 och 2022 investeringar i lager
och automation om 14,7 MSEK och Bolagets nuvarande logistikupplégg
har kapacitet om ytterligare cirka 50 procent ordervolym.

Lagrets geografiska lage i Vastberga majliggor leveranser pa ett par
timmar, dagtid, till cirka 50 procent av kunderna per 30 juni 2025. Léget
néra E4:an och lagrets utformning gor det enkelt for leverantérerna
att leverera produkter och fér Bolagets transportérer att hamta upp
paket. Meds Apotek transporterar kundorder med flera olika trans-
portérer for att ge kunden en leverans péa deras villkor.

Logistikverksamheten arbetar enligt LEAN-metoder for att standigt
férbattra och utveckla verksamheten i termer av 6kad produktivitet
och férbattrad kvalitet. Ett exempel pa verktyg inom LEAN som an-
vénds &r 5S. 58 star for Sortera, Systematisera, Stéda, Standardisera
och Skata om. Varje del i lagret har analyserats utifran dessa fem steg
och varje del av lagret har en checklista som gés igenom efter varje
skift. Syftet med 5S &r att ha en mycket god ordning och reda och pé séa
satt bli mer effektiva och hoja kvaliteten.

Frén och med den 1 februari 2024 évergick Meds Apotek till en tred-
Jjepartslsning for bemanningen pa logistikcentret i Vastberga dar
tredjepartsldsningen far betalt per hanterad order. Bolaget bedémer
att Gvergangen har en positiv inverkan pa ldnsamheten per order da
antalet personer som opererar i logistikcentret kan justeras beroende
pa radande efterfragan vilket 6kar kostnadseffektiviteten och flexibi-
liteten i Bolagets orderhantering. Att bemanningsféretaget far betalt

135 SCB - statistikdatabasen: Halso- och sjukvardsutgifteri relation till BNP. Ar 2001-2023.

136 OECD Health Working Paper No. 110, Health Spending Projections to 2030.

137 E-hélsa 2025: https://ehalsa2025.se/.

138 Sveriges Apoteksfdrening, Remissvar delbeténkandet Halso- och sjukvérd i det civila férsvaret - underlag till fsrsvarspolitisk inriktning (SOU 2020:23):
https://www.regeringen.se/49e84c/contentassets/f31e8233b022444fae1a9b0348279d08/sveriges-apoteksforening.pdf-.

139 Under 2024.

140 Senaste tolv manaderna per 30 juni 2025.

141 Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Strategi - Férbattra lénsamheten genom effektivisering av lager”.
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per order istéllet fér per timme anser Bolaget ocksa ar optimalt d& det
bland annat innebér att Meds Apotek endast betalar for det jobb som
utférs samt att personalproduktiviteten dkar.

Farmaceutverksamheten ingar som en del av logistiken och teamet leds
av farmaceutchefen. Till denne rapporterar samtliga farmaceuter. Det
finns @ven en Lakemedelsansvarig farmaceut som &r ansvarig for att
Meds Apotek uppfyller Lékemedelsverkets krav som géller for detalj-
och distanshandel vid éppenvérdsapotek. Vidare ansvar inkluderar

att se till att Meds Apotek uppfyller kraven péa egenkontroll och att det
finns ett egenkontrollprogram enligt Lagen om handel med ldkemedel
2009:366 2 kap. 6 §. Farmaceuterna har ett varierande arbete dar de
vaxlar mellan att utfora forfattningsméssig och farmakologisk kontroll,
teknisk kontroll samt att sitta i kundtjénst. Bolagets medarbetarunder-
sokningar visar att denna variation upplevs som positiv bland medar-
betarna och variationen bedéms vidare enligt Bolaget vara en fordel vid
rekrytering gentemot de tjanster som erbjuds farmaceuter vid fysiska
apotek. En annan positiv aspekt med Meds Apoteks upplagg &r enligt
Bolaget att dess tekniska kontroll &r separerad fran dess farmalogiska
kontroll, till skillnad fran i fysiska apotek dér dessa arbetsstrémmar
sker samtidigt. Separationen av arbetsstréommarna effektiviserar
farmaceutverksamhetens arbete enligt Bolaget da farmaceuterna kan
fokusera pa en arbetsuppgift 4t gdngen utan omstéliningstid till skillnad
fran i fysiska apotek dar farmaceuterna exempelvis kan bli avbrutna av
fragor fran kunder. Separationen av arbetsuppgifter majliggér ocksé en
battre anpassningsbarhet till inflédet av order och en jamnare belagg-
ning da farmaceuterna kan arbeta med farmakologisk kontroll nar det
inte finns arbete inom teknisk kontroll och vice versa.

E-HANDELSPLATTFORM

Meds Apoteks e-handelsplattform &r licensierad av tredje part och har
sedan utvecklats for att mata Bolagets krav pé bland annat funktiona-
litet samt fér att hantera recept. Mélet &r att e-handelsplattformen
ska vara mycket anvéndarvénlig och snabb. Under 2024 har konver-
teringsgraden okat, vilket delvis forklaras av en snabbare hemsida

och dkat produktutbud. Sakerheten ar ocksa prioriterad och mycket
viktig eftersom Meds Apotek hanterar receptbelagda lakemedel, vilket
kunderna kan bestélla genom att logga in pa Bolagets hemsida via Ban-
kID. Meds Apotek &r godkénd av E-hélsomyndigheten for att hantera
receptbelagda lakemedel. Granssnittet ar designat utifrén "mobile first”
dar cirka 88 procent av beséken kom fran mobila enheter under 2024.
Pa detta s&tt garanteras en bra anvandarupplevelse oavsett vilken
enhet som anvéands.

MEDS APOTEKS INTEGRERADE OCH SKALBARA
IT-PLATTFORM

Meds Apotek utvecklar majoriteten av de affarskritiska systemen i
egen regi. Det medfér méanga férdelar sdsom kostnadseffektivitet,
flexibilitet och perfekt matchning mellan funktionalitet och behov.
Viktiga aspekter som méaste garanteras innan inférande, oavsett om
det handlar om egenbyggda system eller system frén tredje part, ar
systemens snabbhet, att systemen skalar samt systemens sékerhet. De
viktigaste systemen bestar av Meds Apoteks e-handelsplattform, T-rex
(receptmotor som kommunicerar med E-hdlsomyndigheten), lagerhan-
teringssystem (eng. warehouse management system), betallésning (eng.
payment service provider), BankID, Meds TA-system samt receptexpe-
dieringssystemet.

Utveckling av egna system sker agilt och med "kontinuerlig integra-
tion" (eng."continuous integration") och "kontinuerlig leverans"” (eng.
"continuous delivery') for att garantera effektiv och smidig utveckling
som snabbt kan na produktionsmiljén. E-handelsplattformen utvecklas
standigt for att forbattra kundupplevelsen. For 6vriga system &r det
framst affarskritisk funktionalitet som utvecklas. Detta for att kunna
tillgodose befintliga krav fran myndighet eller kunder men &ven for

att snabbt kunna méta eventuella férandringar i kundbeteenden eller
integrera mot samarbetspartners.

For att klara av Meds Apoteks snabba tillvaxttakt &r e-handeln lastba-
lanserad. Det innebar att vid ovanligt hog belastning, sdsom vid "Black
Friday", kan ytterligare web-appar laggas till (eng. "scale out"). Det &r
aven mojligt att oka kapacitet per web-app (eng "scale up"). Hosting?
sker i privat molntjanst med virtuella servrar och iisolerad publik
molntjénst. Fysiskt befinner sig bade de virtuella servrarna och den iso-
lerade publika miljon i Sverige och data speglas till geografiskt atskilda
serverhallar. Dock racker det inte med lastbalanserad miljé utan for att
garantera en robust och snabb e-handel kravs &ven standig optimering
och forbattring av mjukvaran.

For att garantera sékerheten av Meds Apoteks IT-system och miljéer
sker regelbundna penetrationstester och systemgranskningar av tredje
part. System med extra kénslig information, exempelvis receptinfor-
mation, ligger i ett separat lager skyddat av ytterligare brandvégg och
kommunikationen &r krypterad vilket medfér 6kad sékerhet. All kom-
munikation mellan Meds Apoteks receptmotor T-rex och E-halsomyn-
digheten sker Gver nétverket Sjunet. Sjunet &r ett natverk framtaget
fér att garantera hog tillgénglighet samt sékerhet och anvénds framst
inom véard och omsorg i Sverige.'*

Meds Apoteks e-handel och receptmotor T-rex ar separerade, vilket
skapar férdelar som att E-halsomyndigheten inte behdver granska
e-handelssystemet inf6r varje uppdatering. Uppdatering av receptmo-
torn T-rex som krévs vid eventuella férandringar av myndighetskrav
for recept kan déarmed snabbt implementeras tack vare att den ar
separerad och egenutvecklad.

MEDS APOTEKS KUNDER

KUNDDEMOGRAFI

Meds Apotek har en omfattande kundbas med 960 tusen aktiva kunder
per 30 juni 2025. “4 Under 2024 var majoriteten av Bolagets kunder kvin-
nor, da dessa utgjorde cirka 85 procent av omséttningen under aret.
Aldersférdelningen under samma period visar en tydlig dominans av
personer i dldrarna 20-50, som tillsammans representerade 77 procent
av omséttningen under 2024. Den mest framtradande gruppen under
2024 var &lderskategorin 31-40 ar, som stod fér 36 procent av Meds
Apoteks omséttning. Enligt Bolagets bedémning kédnnetecknas dessa
konsumentgrupper av hog IT-vana och har ofta familj, vilket bidrar till
hégre konsumtion och stérre varukorgar.

142 "Hosting" i sammanhanget webb och internet handlar férenklat om att erbjuda plats fr de filer som bygger upp en webbplats eller hemsida och det engelska ordet hosting betyder att "vara vard for".

143 Inera: https://www.inera.se/tjanster/alla-tjanster-a-o/sjunet/.
144 Aktiv kund - en person som gjort minst ett kép de senaste tolv manaderna.
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Omsittning per &ldersgrupp, 2024
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Klla: Bolagsinformation fran betalningsldsningen Walley.

Meds Apoteks kundbas &r starkt koncentrerad till tatbebyggda om-
raden, dar Gver 30% av kunderna var fran Stockholmsomradet under
2024. Endast 8% av kunderna var beldgna i Norrland under 2024, medan
92% var férdelade mellan Svealand och Gétaland under samma period.

Geografisk segmentering av kunder, 2024
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Kalla: Bolagsinformation.

KRAFTIGT INFLODE AV NYA KUNDER, HOGRE ANDEL ATERKOM-
MANDE KUNDER OCH HOGRE ORDERVARDEN

Meds Apotek attraherar standigt nya kunder och har en kande andel
aktiva befintliga kunder 6ver tid.

mm Befintliga kunder (tusental) Nya kunder (tusental) -@=% befintliga kunder

Kalla: Bolagsdata.

Okningen i andelen &terkommande kunder forklaras av att ngjda kunder
forblir trogna och aterkommer under flera ar. | takt med att nya kunder
tillkommer, vaxer dven basen av aterkommande kunder. Under 2024 var
andelen aterkommande kunder ca. 64 procent, definierat som kunder
som genomférde minst ett kép under 2024 och &ven gjort minst ett kdp
under 2023. Andelen kunder som genomférde minst ett kép under 2024
och aven gjort ett kdp under nagot av de tidigare aren sedan Meds
Apotek grundades uppgick till cirka 81%.

Meds Apotek har haft en kontinuerlig kning i antal ordrar kombine-
rat med hogre genomsnittligt ordervarde. Kundernas bestéliningar
innehaller vanligtvis flertalet olika varor dar den genomsnittliga varu-
korgen per dagen for Prospektet bestar av fem varor. Mellan Q2 2022
och Q2 2025 6kade Bolagets genomsnittliga ordervérde med 40 procent,
fran 333 SEK till 465 SEK. Utvecklingen drivs av flera faktorer, déribland
dkade prisnivaer samt ett utdkat produktsortiment som resulterar i
storre kundkorgar. Okningen i bolagets genomsnittliga ordervirde har
dven paverkats av bolagets tkade fokus pa [6nsamma ordrar. Detta har
bland annat skett genom att minska antalet kunder med ordervéarden
under 100 SEK per order, delvis som ett resultat av att Bolaget hojt
beloppsgrénsen for att uppna fri frakt under perioden.

Genomshnittligt ordervérde 6ver tid (SEK)

500
300
100
@ Q@ Q4| G @2 G Q4| Q @ G Q| a @
2022 2023 2024 2025

Kélla: Bolagsdata.

BETALNINGAR

Foér att erbjuda sina kunder ett sa smidigt och flexibelt betalningsmo-
ment som majligt, samarbetar Meds Apotek med tredjepartleverants-
rer for betallésningar, vilka integreras i webbplattformen.

Meds Apotek erbjuder fakturabetalning, delbetalning, kortbetalning
och direktbetalning i samarbete med Walley. Har kunden tidigare
anvént Walley behéver endast e-post och postadress fyllas i for att
folkbokféringsadressen ska hamtas automatiskt. Meds Apotek erbjuder
dessutom betalning via Swish, samt vanlig kortbetalning dér kunden
kan betala med exempelvis VISA och Mastercard. 46

Det breda utbudet av betalningsalternativ ar ytterligare ett led i att be-
méta olika kunders preferenser och déarigenom héja kundupplevelsen.
Meds Apoteks anvandning av tredjepartsleverantérer med betalning-
ar medfor positiva aspekter. En dr att Meds Apotek inte tar nagon
kreditrisk, da den éverférs till tredjepartsaktéren som tillhandahéller
betallsningen. Vidare anvénder sig Bolaget av valkdnda och beprévade
betalningslésningar, som i sin tur minskar den operationella risken for
Meds Apotek.

VARUMARKE OCH MARKNADSFORING

Meds Apotek bedémer att marknadsféring kommer vara en vasentlig
tillvaxtdrivare framgent. Ett starkt varumarke samt kdnnedom om
Bolagets erbjudande &r av stor relevans fér Meds Apoteks langsiktiga
tillvéxt. Meds Apotek positionerar sig inte enbart via attraktiva priser
utan genom valkénda varumarken med hogkvalitativa produkter.

Bolaget anvéander ett flertal olika marknadsféringsaktiviteter for att
driva trafik (se avsnittet, "Verksamhetsbeskrivning - Strategi - Driva
forsaljningstillvaxt genom marknadsféring i utvalda kanaler” for mer
information). Meds Apoteks marknadsféringsprocess ar mestadels
datadriven och Bolaget anvander insamlade data for att rikta reklam

145 Nya kunder definieras som individer eller enheter som var nya aktiva kunder (genomférde minst ett kdp under de féregdende 12 manaderna) under éret. Befintli-
ga kunder definieras som individer eller enheter som var aktiva kunder aret innan och fortfarande var aktiva kunder under det innevarande &ret

146 Meds Apotek: https://www.meds.se/fag/betalning/.
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mot specifika grupper av anvéndare som &r mer benégna att visa
intresse, samt fanga upp konsumentbeteenden och pa s& satt erbjuda
ett personaliserat produktutbud.

Meds Apotek képer in olika tjanster for att driva forsaljning, sésom
Google AdWords, men ocksa tjanster for att optimera forsaljningen
sasom Google Analytics, Google BigQuery och Power BI, vilket mgjliggor
analyser av Meds Apoteks insamlade data. Meds Apotek arbetar aktivt
for att effektivisera och optimera marknadsféringen for att fa en battre
utvéxling pa varje krona som spenderas pa marknadsféring. Vidare
anser Bolaget att en viktig och effektiv form av marknadsféring &r att
fortsatt erbjuda en forbattrad kundupplevelse, eftersom nojda kunder
ar mer benégna att fortsatta handla, samt rekommendera Meds Apotek
till slakt och vanner. Aterkommande bestallningar majliggdr en Skad
forsaljning, med lagre marknadsféringskostnader i proportion till int&k-
ter. Bolagets marknadsforingskostnader i relation till nettoomséattning
har minskat fran 13 procent under 2022 till 8 procent under 2024, vilket
&r en utveckling som Bolaget anser kommer fortsétta framét i takt med
att Bolaget véxer ytterligare. Vidare kommer en effektiv marknadsfs-
ring leda till hogre varumarkeskannedom, som i sin tur bidrar till en
lagre genomsnittlig kundanskaffningskostnad.

Marknadsféringskostnader (MSEK) och marknadsféringskostnader i
relation till nettoomsattning (%)

mm Marknadsféringskostnader (MSEK) -8-% av nettoomsattning

2022 2023 2024

ORGANISATION OCH ANSTALLDA

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Foljande schema visar en dversikt 6ver Meds Apoteks organisation, per

30 juni 2025.
CEO
BJérn Thorngren
Director People and Head of
CFO coo cco Cuktura & Head of (Head o
Nick Mendola Adham Shawwaf Vesam Business S;‘!e":%‘;'el
Ashouri Development
Jenny Efverstrm
Controlling &
Aocounting I Marketing HR Supply Chain
Business Quality & Category Pharma
Intelligence Testing Management
Customer
Service

Det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter under 2024 motsvarade
56. Under 2024 minskade antalet anstéllda signifikant, primart drivet av
att Meds Apotek ingatt ett strategiskt partnerskap med ett beman-
ningsféretag som hanterar bemanningen av logistikcentret fran och
med 1 februari 2024. Bolaget hade 5,6 visstidsanstallda/vikarier i snitt
under 2024.

147 Méts genom Eletive.

Medelantalet anstillda

'

2022 2023 2024

Kalla: Bolagsdata.

Per 30 juni 2025 uppgick antalet anstéllda i Bolaget till 51 personer och
andelen anstallda kvinnor och mén uppgick till 54 procent respektive 46
procent. Per dagen for Prospektet uppgér andelen kvinnor och mén i
styrelsen till 60 procent respektive 40 procent.

Férdelning av antalet anstillda per avdelning, per 30 juni 2025

Do
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Kalla: Bolagsdata.

MILJO OCH HALLBARHET

Meds Apoteks hallbarhetsarbete styrs av Bolagets hallbarhetspolicy
som grundar sig i de tre fokusomradena: Hallbar verksamhet, Basta
arbetsplatsen "Alska MEDS", och Hallbara produkter.

HALLBARHETSPOLICY

HALLBAR VERKSAMHET

Meds Apotek bedriver ett hallbart féretagande och bidrar till en hallbar
verksamhet genom att bland annat samverka och féra dialog med
leverantdrer om att kontinuerligt minska utslapp, nedskrépning och mil-
jopaverkan av produkter och férpackningar, investera i ny teknologi for
att optimera storleken pa varje paket, samt erbjuda fossilfria leveransal-
ternativ. Under 2024 var majoriteten av Bolagets leveranser fossilfria.

BASTA ARBETSPLATSEN "ALSKA MEDS"

Bolaget verkar for ménskliga rattigheter, goda arbetsvillkor och
affarsetik genom att exempelvis valkomna och uppmuntra mangfald och
jamstalldhet i rekrytering via samarbete med organisationer som fram-
Jjar integration i samhaéllet. Vidare erbjuder Meds Apotek kompetensut-
veckling och andra utvecklingsmgjligheter till sina medarbetare. Under
2024 fick Bolagets anstallda i snitt &tta utbildningstimmar per kvartal.
Meds Apotek arbetar @ven aktivt for att vidare starka foretagets enga-
gemangsindex som per 14 maj 2025 uppgick till 4,1/5,0.

For perioden januari 2024 till december 2024 var Bolagets totala per-
sonalomséttning 11 procent och total sjukfranvaro 2,2 procent. Under
samma period har det rapporterats 1 olycka till Forsékringskassan.
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Utvald finansiell information

Om inte annat anges nedan har den historiska finansiella informationen
som redovisas nedan hamtats fran Koncernens finansiella rapporter for
de tre rakenskapsaren som avslutades 31 december 2024, 2023 respektive
2022, vilka har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554),
RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS och tolk-
ningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sésom de an-
tagits av EU, och har reviderats av Bolagets revisor, Ernest & Young AB, och
som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information". Informationen
har dven hamtats fran Bolagets 6versiktligt granskade finansiella rapport
for delarsperioden som avslutades 30 juni 2025 (med jamforelseinformation
for motsvarande period 2024), vilken har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering, och som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell infor-
mation". Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i
Prospektet reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolaget revisor.

Informationen i detta avsnitt bor |asas tillsammans med avsnitten "Opera-
tionell och finansiell versikt', "Kapitalisering, skuldséttning och annan
finansiell information" och Bolagets och Koncernens reviderade finansiella
rapporter per och for de rékenskapsaren som avslutades 31 december
2024, 2023 respektive 2022, och den 6versiktligt granskade finansiella
rapporten for delarsperioden som avslutades den 30 juni 2025, vilka ater-
finns pa annan plats i detta prospekt. Koncernens finansiella rapporter
som namns ovan &r inkluderade i avsnittet "Historisk finansiell information’,
inklusive "Revisorns granskningsrapport' pa sidan F9. Beloppen som
presenteras i detta avsnitt har ibland avrundats vilket innebéar att summe-
ringen i tabellerna inte nédvandigtvis ar exakt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1jan - 30jun 2025 1 jan - 30 jun 2024 2024 2023 2022
IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS IFRS

MSEK Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 5001 401,4 829,2 655,2 604,5
Ovriga rérelseintakter 56 32 82 48 0,2
Summa intékter 505,7 404,7 8374 660,0 604,6
Rérelsens kostnader
Réavaror och férnddenheter -359,0 -289,6 -5972 -468,1 -451,2
Ovriga externa kostnader -106,5 -88,7 -1839 -154,0 -171,4
Personalkostnader =257 -231 -435 -66,1 -73,0
Avskrivningar och nedskriv- -10,7 -11,0 -20,8 -20,6 -155
ningar av materiella och immat-
eriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -01 -01 -0,2 -0,2 -0,2
Rérelseresultat 38 -78 -8,2 -491 -106,6
Finansiella intakter 0,2 07 1,0 1,4 0,0
Finansiella kostnader -0,7 -2,6 -39 -38 -12
Resultat efter finansiella poster 33 -9,8 -111 -51,5 -1077
Skatt 04 04 07 05 -18
Periodens resultat 37 -94 -10,4 -51,0 -109,5
Periodens resultat 37 -94 -10,4 -51,0 -109,5
Periodens totalresultat 37 -94 -104 -51,0 -109,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022
I1AS 34 I1AS 34 IFRS IFRS IFRS

MSEK Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 12,3 16,8 14,5 181 201
Materiella anlaggningstillgangar 97 11,2 10,5 12,2 14,4
Nyttjanderéttstillgangar 13,0 29,6 25,6 343 40,3
Uppskjuten skattefordran 0,2 03 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella tillgdngar 0,6 0,2 04 01 0,0
Summa anléggningstillgangar 357 58,1 51,3 64,9 75,0
Omsittningstillgéngar
Varulager 106,9 94,2 102,3 81,8 66,6
Kundfordringar 29,3 258 24,0 15,0 14,7
Ovriga fordringar 1,6 43 47 06 33
Aktuell skattefordran 11 09 13 08 0,4
Férutbetalda kostnader och upplupna 45 36 35 27 15
intakter
Likvida medel 14,8 98 21,2 50,6 247
Summa omsittningstillgngar 158,2 138,5 156,9 1514 1113
SUMMA TILLGANGAR 1939 196,6 208,2 216,3 186,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 07 07 07 07 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 5492 5479 5479 546,6 4895
Balanserade vinstmedel inklusive perio- -486,2 -4889 -489,9 4789 -4278
dens resultat
Summa eget kapital 63,6 59,7 58,7 68,4 62,3
Léngfristiga skulder
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 233 00
Langfristig leasingskuld 23 21,2 157 25,4 311
Uppskjuten skatteskuld 0,7 16 11 19 23
Ovriga avséttningar 0,6 0.2 04 01 0,0
Summa langfristiga skulder 3,6 23,0 173 50,7 334
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 0,0 0,0 0,0 64 0,0
Leasingskulder 9,0 76 84 98 7
Leverantdrsskulder 96,5 858 1038 58,4 65,4
Ovriga skulder 17 16 15 59 2,6
Upplupna kostnader och forutbetalda 19,5 18,9 18,5 16,7 147
intakter
Summa kortfristiga skulder 126,7 1139 132,2 972 90,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193,9 196,6 208,2 216,3 186,3
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

1jan - 30 jun

1jan - 30 jun

2025 2024 2024 2023 2022

IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS IFRS
MSEK Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 38 -78 -8.2 -491 -106,6
Justering fér poster som inte ingér i 106 10,7 204 20,6 16,2
kassaflodet
Forandring avsattningar 01 01 03 01 00
Erhéllen ranta 02 07 1,0 14 0,0
Erlagd rénta -0,7 -2,6 -39 -3,8 -1,2
Erlagd skatt 0,2 -01 -0,4 -0,4 -0,3
Kassafléde fran den I5pande verksam- 141 09 9.2 -31,2 -91.8
heten fore foréndringar av rérelsekapital
Kassafléde fran féréndringar av rérel-
sekapital
Forandring av varulager -4,6 -12,5 -20,5 -151 -52
Férandringar av rérelse- B -15,4 -14,0 13 -21
fordringar
Férandringar av rorelseskulder -62 28,0 456 -4,5 -2,6
Kassafléde fran den lopande verksam- 01 11 20,3 -49,6 -101,7
heten
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar -3,0 -4,4 -78 -85 -157
Forvérv av materiella anléaggningstill- -03 -01 -04 -0,2 -89
gangar
Forvérv av finansiella -01 -01 -0,3 -01 00
anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksam- -3,5 -4,5 -85 -8,8 -24,6
heten
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter avgifter 0,0 -0,2 -0,2 59,7 80,0
Teckningsoptioner 13 15 15 04 0,0
Aterkop teckningsoptioner 0,0 -28 -28 0,0 -03
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 29,7 0,0
Amortering av lan 0,0 -30,0 -30,0 0,0 0,0
Amortering av leasingskuld -43 -59 -97 -54 -76
Kassafléde frén finansieringsverksam- -3,0 -374 -411 84,3 721
heten
Periodens kassaflode -64 -40,8 -294 25,8 -54,1
Likvida medel vid &rets bérjan 21,2 50,6 50,6 247 78,9
Likvida medel vid arets slut 14,8 98 21,2 50,6 247
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NYCKELTAL
KONCERNENS NYCKELTAL (IFRS)
1jan - 30 jun 1jan - 30 jun

MSEK (om inte annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Nettoomsattning 5001 401,4 8292 655,2 604,5
Rorelseresultat 38 -78 -8.2 -491 -106,6
Rérelseresultat (%) 0,8% -1,9% -1,0% -75% -176%
Kassafldde fran den Iépande verksam- 01 11 20,3 -49,6 -101,7
heten
Periodens kassafléde -6,4 -40,8 -29,4 258 -541
Kassa och bank 14,8 98 21,2 50,6 24,7

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS - KONCERNEN

1jan - 30 jun 1jan - 30 jun
MSEK (om inte annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Nettoomsattningstillvaxt (%) 24,6% 22,3% 26,6% 8,4% 31,5%
Bruttovinst 1411 1118 232,0 1871 1533
Bruttovinstmarginal (%) 28,2% 279% 28,0% 28,5% 25,4%
Orderuppfyllelsekostnader -54.4 -459 -970 -82,3 -100,0
Tackningsbidrag 86,7 65,9 135,0 104,7 533
Tackningsbidrag (%) 173% 16,4% 16,3% 16,0% 8,38%
Marknadsféringskostnader -34,0 -33,0 -65,1 -68,1 -80,8
Bruttovinst efter marknadsféringskost- 1071 788 166,9 1189 72,4
nader
Bruttovinst efter marknadsféringskost- 21,4% 19,6% 20,1% 18,2% 12,0%
nader (%)
Tackningsbidrag Il 52,7 329 69,8 36,6 -276
Tackningsbidrag Il (%) 10,5% 8,2% 8,4% 5,6% -4,6%
EBITDA 14,4 32 12,6 -28,5 -911
EBITDA (%) 2,9% 0,8% 1,5% -4,3% -151%
Justerad EBIT 938 -84 -87 -492 -103,0
Justerad EBIT (%) 2,0% -2,1% -1,1% -75% -17.0%
Rorelsekapital 257 22,4 11,9 19,8 38
Rorelsekapital (%) 51% 5,6% 1,4% 3,0% 0,6%
Investeringar i immateriella och materiella =33 -4,4 -82 -8,7 -24,6
tillgangar
Operativt kassafléde -32 -33 12,1 -58,3 -126,3
Soliditet (%) 32,8% 30,4% 28,2% 31,6% 33,5%
Nettoskuld -34 19,0 29 143 141
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing -14,8 -98 -21,2 -20,8 =247
Lageromséattningshastighet, rullande 12 6,6 59 6,5 63 70
man (x)
Aktiva kunder (i 000s) 960 783 874 748 768
148 Hamtadefran Koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag fér perioden 1 april - 30 juni 2025.
149 Hamtade frén Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2024.

150 Oreviderade nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte &r substitut for nyckeltal som definieras enligt IFRS.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nyckeltal

Definition

Motivering

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Nettoomsattning for perioden jamfért med
nettoomsattning under motsvarande period
foregdende ar.

Nyckeltalet gor det majligt att analysera
Koncernens nettoomsattningstillvaxt.

Bruttovinst

Nettoomsattning minskat med kostnader for
ravaror och férnédenheter.

Nyckeltalet anvénds for att méta resultatet
efter produktkostnader.

Bruttovinstmarginal (%)

Bruttovinstmarginal i férhallande till netto-
omséttning.

Nyckeltalet anvénds for att visa lénsamhet
efter produktkostnader.

Orderuppfyllelsekostnader

Kostnader relaterat till orderuppfyllelse inklu-
derar lagerhantering, frakt- och paketerings-
kostnader och betalningar.

Nyckeltal anvands for att mata hur mycket det
kostar Bolaget att hantera order

Tackningsbidrag

Bruttovinst minskat med kostnader for order-
uppfyllelsekostnader.

Nyckeltalet anvénds for att visa [onsamhet
efter avdrag for kostnader for att fardigstalla
order till kunder.

Tackningsbidrag (%)

Bruttovinstmarginal efter kostnader for
orderuppfyllelsekostnader i férhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvénds for att visa l[énsamhet
efter avdrag for kostnader for att fardigstélla
order till kunder.

Marknadsforingskostnader

Kostnader fran tredjepartstjanster for mark-
nadsforingsaktiviteter

Nyckeltal anvands for att mata kostnad for
marknadsforingsaktiviteter

Bruttovinst efter
marknadsféringskostnader

Bruttovinst minskat med kostnader fér mark-
nadsforing.

Nyckeltalet anvands for att mata resultatet
efter produkt och marknadsféringskostnader.

Bruttovinst efter
marknadsféringskostnader (%)

Bruttovinstmarginal efter kostnader for mark-
nadsféring i férhallande till nettoomséttning.

Nyckeltalet anvéands for att visa Ilo6nsamhet
efter produkt och marknadsféringskostnader.

Tackningsbidrag Il

Bruttovinst minskat med orderuppfyllelsekost-
nader och marknadsféringskostnader.

Nyckeltalet anvénds for att visa lénsamhet
efter avdrag for kostnader for att fardigstélla
order till kunder och kostnader fér marknads-
foring.

Tackningsbidrag I (%)

Bruttovinstmarginal efter orderuppfyllelse-
kostnader och marknadsforingskostnader i
férhallande till nettoomsattning

Nyckeltalet anvénds for att visa ldnsamhet
efter avdrag for kostnader for att fardigstélla
order till kunder och kostnader fér marknads-
foring.

EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. Nyckeltalet anvénds for att mata resultatet
fran den l6pande verksamheten fére av- och
nedskrivningar.

EBITDA (%) EBITDA i férhallande till nettoomséttning. Nyckeltalet anvénds for att méata resultatet

fran den l6pande verksamheten exklusive av-
och nedskrivningar.

Jamférelsestérande poster

Jamférelsestérande poster ar vasentliga
héndelser och transaktioner som &r relevanta
att belysa nér en period jamférs med en annan.
Posterna &r ej av I6pande karaktar och ar
hanforliga till kapitalanskaffningskostnader
och kostnader relaterade till noteringen samt
incitamentsrelaterade personalkostnader.

Nyckeltalet anvénds for att lattare kunna
jamfora perioder mot varandra.

Justerat rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerat for jamférelse-
stérande poster.

Nyckeltalet anvénds for att mata resultatet
frén den l6pande verksamheten inklusive av-
och nedskrivningar men exklusive jamférelse-
stérande poster.

Justerad rorelsemarginal EBIT (%)

Justerat rérelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvénds for att bedéma l6n-
samheten som genereras av den |6pande
verksamheten inklusive av- och nedskrivningar
men exklusive jamférelsestorande poster.

Rorelsekapital

Varulager och andra rérelsetillgdngar minskat
med andra rérelseskulder.

Nyckeltalet anvands for att analysera Bolagets
kortsiktiga bundna kapital.

Rorelsekapital (%)

Rorelsekapital i forhallande till nettoomsatt-
ning.

Nyckeltalet &r ett matt pa hur effektivt rérelse-
kapital hanteras.

Investeringar i immateriella och materiella
tillgdngar

Forvarv avimmateriella- och materiella anlagg-
ningstillgangar.

Nyckeltalet gor det maojligt att folja resultatet
med hansyn till investeringar.
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Operativt kassaflode

Kassafléde fran den [6pande verksamheten
minskat med investeringar.

Nyckeltalet visar det underliggande kas-
saflédet som generas fran den operativa
verksamheten.

Soliditet (%)

Andel eget kapital av totala tillgangar.

Nyckeltalet visar hur stor andel av foretagets
totala tillgangar som finansierats med hjélp av
eget kapital.

Nettoskuld

Réantebarande skulder minus likvida medel.

Visar tillgangliga likvida medel efter en
teoretisk avrakning av alla réntebarande
skulder exklusive leasingskulder, vare sig de
ar korta eller Ianga och ger en uppfattning om
Bolagets skuldséattning.

Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing

Réntebarande skulder exklusive leasingskulder
minus likvida medel.

Visar tillgéngliga likvida medel efter en teo-
retisk avrakning av alla réntebarande skulder
exklusive leasingskulder, vare sig de &r korta
eller langa och ger en uppfattning om Bolagets
skuldsattning.

Lageromséattningshastighet, rullande 12
ménader (x)

Beraknas som kostnad handelsvaror rullande
12 manader dividerat med genomsnittligt
varulager 12 manader (IB+UB)/2.

Visar hur méanga ganger lagret omsatts per
ar och méter lager- och inképsprocessens
effektivitet.

Aktiva kunder (i 000s)

Antal kunder som gjort inkdp vid minst ett
tillfalle under de senaste tolv (12) ménaderna.

Nyckeltalet visar antalet enskilda kunder som
véljer att bestalla varor vid flera tillfallen, vilket
visar Bolagets formaga att locka kunder.

KONCERNENS AVSTAMNINGSTABELLER

MSEK (om inte annat anges)

1jan-30jun  1jan-30jun LT™M
Nettoomséttningstillvéxt (%) 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Nettoomséttning for aret (A) 5001 4014 829,2 6552 604,5 9279
Nettoomsattning for foregaende ar (B) 401,4 3284 6552 604,5 459,7 7283
Nettoomsittningstillvéxt (%) (A)/(B)-1 24,6% 22,2% 26,6% 8,4% 31,5% 274%

1jan-30jun  1jan-30jun LT™M
Bruttovinst 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Nettoomséattning 5001 401,4 8292 655,2 604,5 9279
Révaror och férnddenheter -359,0 -289,6 -5972 -468,1 -451,2 -666,6
Bruttovinst 1411 1118 2320 1871 153,3 261,3

1jan-30jun  1jan- 30 jun LT™M
Bruttovinstmarginal (%) 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Nettoomsattning (A) 5001 4014 829,2 6552 604,5 9279
Bruttovinst (B) 1411 1118 232,0 1871 1533 261,3
Bruttovinstmarginal (%) (B)/(A) 28,2% 279% 28,0% 28,5% 25,4% 28,2%

151 Senaste tolv manaderna. Beraknas helar 2024 -

halvar 2024 + halvar 2025.
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1jan-30jun  1jan - 30 jun LT™M
Orderuppfyllelsekostnader 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Ovriga externa kostnader -106,5 -88,7 -1839 -154,0 -171,4 -201,7
Personalkostnader =257 -231 -435 -66,1 -73,0 -46,1
Ovriga rérelseintakter 56 32 82 48 0,2 10,5
Delsumma -126,6 -108,6 -219,2 -2153 -244,2 -2373
Aterlaggning av:
Ej orderuppfyllelse/fulfillmentkostnader 722 62,7 1222 133,0 1442 131,8
Orderuppfyllelsekostnader -54.4 -45,9 -970 -82,3 -100,0 -105,5

1jan-30jun  1jan- 30 jun LT™M
Téckningsbidrag 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Bruttovinst 1411 111,8 232,0 1871 1533 2613
Orderuppfyllelsekostnader -54,4 -45,9 -970 -82,3 -100,0 -105,5
Tackningsbidrag 86,7 65,9 135,0 1047 53,3 155,8

1jan-30jun  1jan-30 jun LT™M
Tackningsbidrag (%) 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Nettoomsattning (A) 5001 4014 829,2 6552 604,5 9279
Tackningsbidrag (B) 86,7 659 1350 104,7 53,3 1558
Téckningsbidrag (%) (B)/(A) 17.3% 16,4% 16,3% 16,0% 8,8% 16,8%

1jan-30jun  1jan-30jun LTM
Marknadsféringskostnader 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Ovriga externa kostnader -106,5 -88,7 -1839 -154,0 -171,4 -201,7
Aterlaggning av:
Ej marknadsforingskostnader 72,5 557 1188 859 90,5 1356
Marknadsféringskostnader -34,0 -33,0 -65,1 -68,1 -80,8 -66,1
Bruttovinst efter marknadsforings- ljan-30jun  1jan-30jun LT™M
kostnader 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Bruttovinst 1411 1118 232,0 1871 1533 261,3
Marknadsféringskostnader -34,0 -33,0 -651 -68,1 -80,8 -66,1
Bruttovinst efter marknadsférings- 1071 78,8 166,9 118,9 724 195,2
kostnader
Bruttovinst efter marknadsforings- 1jan-30jun  1jan - 30 jun LT™M
kostnader (%) 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Nettoomséattning (A) 500,1 4014 829,2 6552 604,5 9279
Bruttovinst efter marknadsférings- 1071 788 166,9 118,9 72,4 195,2
kostnader (B)
Bruttovinst efter Marknadsférings- 21,4% 19,6% 20,1% 18,2% 12,0% 21,0%
kostnader (%) (B)/(A)

1jan-30jun  1jan-30jun LT™M
Tackningsbidrag Il 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Tackningsbidrag 86,7 659 135,0 104,7 53,3 1558
Marknadsféringskostnader -34,0 -33,0 -65,1 -68,1 -80,8 -66,1
Tackningsbidrag Il 52,7 32,9 69,8 36,6 -276 89,7
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1jan-30jun  1jan - 30 jun LT™M
Tackningsbidrag Il (%) 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Nettoomsattning (A) 500,1 4014 8292 655,2 604,5 9279
Tackningsbidrag Il (B) 52,7 329 69,8 36,6 -276 89,7
Tackningsbidrag Il (%) (B)/(A) 10,5% 8,2% 8,4% 5,6% -4,6% 9,7%
ljan-30jun  1jan- 30 jun LT™
Allménna och administrativa kostnader 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Ovriga externa kostnader -106,5 -88,7 -1839 -154,0 -171,4 -201,7
Aterlaggning av:
Kostnader som ingér i Orderuppfyllelse- 59,5 48,0 1033 69,0 708 114,8
kostnader
Kostnader som ingér i Marknadsférings- 34,0 330 651 68,1 80,8 66,1
kostnader
Allménna och administrativa kostnader -131 -7 -15,5 -16,9 -20,2 -20,9
Personalkostnader exklusive logistik- 1jan-30jun  1jan-30 jun LT™M
personal 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Personalkostnader -25,7 -231 -435 -66,1 -73,0 -46,1
Aterlaggning av:
Kostnader som ingér i Orderuppfyllelse- 0,0 11 11 170 29,6 0,0
kostnader
Personalkostnader exklusive logistik- =257 -22,0 -42,4 -491 -433 -46,1
personal
1jan-30jun  1jan-30jun LTM
Ovriga intakter 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Ovriga rérelseintakter 56 32 8.2 438 0,2 10,5
Aterlaggning av:
Provision som ingér i Orderuppfyllelse- -50 -31 -74 =37 0,0 -93
kostnader
Ovriga intakter 05 01 0,8 11 0,2 12
1jan-30jun  1jan - 30 jun LT™M
EBITDA 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Roérelseresultat 38 -78 -82 -491 -106,6 34
Av- och nedskrivningar av immateriella och 10,7 11,0 20,8 20,6 15,5 20,4
materiella anlaggningstillgdngar
EBITDA 14,4 32 12,6 -285 -91,1 23,8
1jan-30jun  1jan - 30 jun LT™M
EBITDA (%) 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Nettoomséttning (A) 5001 4014 829,2 6552 604,5 9279
EBITDA (B) 14,4 32 12,6 -285 -911 2338
EBITDA (%) (B)/(A) 2,9% 0,8% 1,5% -4,3% -15,1% 2,6%
1jan-30jun  1jan-30jun LT™M
Jamférelsestérande poster 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Kapitalanskaffningskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Noteringskostnader 44 0,0 0,0 0,0 2.8 44
Incitamentsrelaterade 17 -0,6 -0,6 -0.1 08 17
personalkostnader®2
Jéamforelsestorande poster 6,0 -0,6 -0,6 -01 3,6 6,0

152

Historiska vérden (2022-2024) avser IFRS2-effekt och 2025 avser bonusar till anstallda.
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ljan-30jun  1jan- 30 jun LT™
Justerad EBIT 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
EBIT 38 -8 -82 -491 -106,6 34
Aterléggningjémférelsestérande poster'® 6,0 -0,6 -0,6 -0.1 3,6 6,0
Justerad EBIT 9.8 -84 -8,7 -49,2 -103,0 95
ljan-30jun  1jan- 30 jun LT™
Justerad EBIT (%) 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Nettoomsattning (A) 5001 401,4 8292 655,2 604,5 9279
Justerad EBIT (B) 98 -84 -8,7 -49,2 -103,0 95
Justerad EBIT (%) (B)/(A) 2,0% -2,1% -1,1% -75% -17,0% 1,0%
Rérelsekapital 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022
Varulager 1069 94,2 102,3 81,8 66,6
Kundfordringar 29,3 258 24,0 15,0 147
Ovriga fordringar 16 43 47 06 33
Aktuell skattefordran 11 0,9 13 08 04
Forutbetalda kostnader och upplupna 45 36 35 27 15
intakter
Ovriga kortfristiga rérelsetillgangar 1434 128,7 1357 1008 86,5
Leverantdrsskulder -96,5 -858 -1038 -58,4 -65,4
Skatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder -17 -16 -15 -5,9 -2,6
Upplupna kostnader och forutbetalda -19,5 -18,9 -18,5 -16,7 -14,7
intakter
6vriga kortfristiga rorelseskulder -1177 -106,3 -123,8 -81,0 -82,8
Rérelsekapital 257 224 119 19,8 38
1jan-30jun  1jan - 30 jun LT™M
Rorelsekapital (%) 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Nettoomséattning (A) 500,1 4014 829,2 6552 604,5 9279
Rorelsekapital (B) 257 22,4 119 19,8 38 257
Rérelsekapital (%) (B)/(A) 51% 5,6% 1,4% 3,0% 0,6% 2,8%
Investeringar i immateriella och materiella 1jan-30jun  1jan-30jun LTM
anléggningstillgdngar 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Férvarv avimmateriella -3,0 -4,4 -78 -8,5 -157 -6,4
anlaggningstillgdngar
Forvérv av materiella -03 -0,1 -04 -0.2 -89 -0,7
anlaggningstillgéngar
Investeringar totalt -33 -4.4 -8,2 -8,7 -24.6 -71
1jan-30jun  1jan - 30 jun LT™M
Operativt kassaflode 2025 2024 2024 2023 2022 jun 2025
Kassafldde fran den l6pande verksam- 01 11 20,3 -49,6 -101,7 19,3
heten
Investeringar =& -44 -8,2 -8,7 -24,6 -71
Operativt kassaflode -3,2 -3,3 121 -58,3 -126,3 12,2

153 Posterna &r e] av I6pande karaktér och ar hanférliga till kapitalanskaffningskostnader och kostnader relaterade till noteringen samt incitamentsrelaterade personalkostnader.
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Soliditet 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 31dec 2023 31 dec 2022
Totala tillgangar 1939 196,6 2082 216,3 186,3
Eget kapital 63,6 59,7 58,7 68,4 62,3
Soliditet (%) 32,8% 30,4% 28,2% 31,6% 33,5%
Nettoskuld 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 297 0,0
Langfristiga leasingskulder 23 21,2 157 25,4 311
Kortfristiga leasingskulder 9,0 76 84 98 7
Total uppléning 114 28,8 241 64,9 38,9
Likvida medel -14,8 -98 -21,2 -50,6 -24,7
Nettoskuld =34 19,0 29 143 141
Nettoskuld exkl. IFRS 16 Leasing 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 31dec 2023 31 dec 2022
Nettoskuld =34 19,0 2.9 14,3 14,1
Langfristiga leasingskulder =23 -21.2 -157 -25,4 =311
Kortfristiga leasingskulder -9,0 -76 -84 -9.8 =17
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing -14.8 -9,8 -212 -20,8 =247

1jan-30jun  1jan- 30 jun

Lageromsittningshastighet R12 (x) 2025 2024 2024 2023 2022
Handelsvaror, rullande 12 man 666,6 526,2 5972 4681 4512
Fardiga varor och handelsvaror arets/ 106,9 94,2 102,3 81,8 66,6
periodens slut

Fardiga varor och handelsvaror jmf arets/ 94,2 854 81,8 66,6 61,4
periodens slut

Genomshnittligt varulager 100,6 89,8 92,0 74,2 64,0
Lageromsittningshastighet, rullande 12 6,6 59 6,5 63 70
man (x)

Aktiva kunder (i 000s) 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022

Antal 960 783 875 748 768
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL

KVARTALSINFORMATION

Den utvalda historiska finansiella kvartalsinformationen nedan har hamtats fran Bolagets interna redovisning och har inte reviderats eller éver
siktligt granskats av Bolagets revisor utéver Q2 2025 med jamforelsesiffror for Q2 2024 vilka Gversiktligt har granskats av Bolagets revisor.

MSEK 2025 2024 2023

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 2582 2419 2233 204,5 2144 1870 170,4 156,5 1732 1552
Ovriga rorelseintikter 27 28 26 23 2,0 13 2,0 11 12 04
Summa intdkter 261,0 2447 2259 206,8 216,4 188,3 1724 1576 1744 155,6
Rérelsens kostnader
Révaror och -1855  -1735 | -1607  -1470 -1559  -1337 | -1232 -1134 -1223  -1092
férnodenheter
Ovriga externa kostnader -573 -49.2 -49,2 -46,0 -46,1 -42,6 -39.1 -36,5 -40,0 -38,4
Personalkostnader -14,5 -111 -11,5 -9,0 -11,4 -117 -16,2 -14,4 -18,8 -16,6
Avskrivningar och -53 -54 -44 -54 -54 -56 =51 -53 -52 -50
nedskrivningar av
materiella och immateriella anléaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -01 -01 0,0 -01 -01
Rorelseresultat -17 55 01 -0,5 -25 -53 -11,3 -121 -12,0 -137
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 01 01 01 0,2 03 0,4 0,5 0,6 0,4 0,0
Réantekostnader och liknande resultatposter -0,3 -0,4 -0,5 -0,8 -11 -15 -1,4 -1,3 -0,8 -0,3
Resultat efter finansiella poster -19 52 -0,2 -11 =33 -6,5 -12,2 -12,8 -12,5 -14,0
Skatt pé arets resultat 02 02 01 02 02 02 01 02 01 0,0
Periodens resultat -17 54 -0,2 -0,9 =31 -6,3 -121 -12,6 -124 -14.0
MSEK (om inte annat anges) 2025 2024 2023
Nyckeltal Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattningstillvéxt (%) 204%  294% | 311%  307%  238%  20,5% - - - -
Bruttovinst 2,7 68,4 62,6 575 585 53,3 472 431 509 46,0
Bruttovinstmarginal (%) 282%  283% | 28,0% 28,1% 273% 28,5% 277% 275%  29,4% 29,6%
Orderuppfyllelsekostnader =217 -26,7 =271 -24,0 -24,3 =217 -20,3 -1838 -219 -21,3
Tackningsbidrag 451 41,6 355 336 342 317 269 242 289 247
Tackningsbidrag (%) 175%  172% | 159%  164%  160%  169% | 158%  155%  16,7% 15,9%
Marknadsféringskostnader -18,3 -15,7 -16,1 -16,1 -16,1 -16,9 -174 -16,4 -172 -172
Bruttovinst efter marknadsféringskostnader 54,5 52,7 46,6 415 424 36,5 29,8 26,7 337 28,8
Bruttovinst efter marknadsféringskostnader (%) 211%  218% | 209%  203%  198%  195% | 175%  170%  194%  186%
Tackningsbidrag II 2638 26,0 19,4 175 181 148 95 78 11,8 75
Tackningsbidrag Il (%) 104%  10,7% 8,7% 8,6% 8,4% 79% 5,6% 5,0% 6,8% 4,8%
EBITDA 36 109 45 49 29 03 -6,2 -6,8 -6,8 -8,7
EBITDA (%) 1,4% 4,5% 2,0% 2,4% 1,4% 0,1% -36%  -4,4% -3,9% -5,6%
Justerad EBIT 43 55 01 -05 -25 -59 -113 -12,1 -121 -137
Justerad EBIT (%) 1,7% 2,3% 01% -02%  -12%  -32% | -6,6% 1%  -7,0% -8,8%
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Operationell och

finansiell oversikt

Informationen som presenteras nedan ska lédsas tillsammans med avsnittet
“Utvald finansiell information” och Bolagets finansiella rapporter for de tre
rékenskapséren som avslutades 31 december 2024, 2023 respektive 2022
och den éversiktligt granskade finansiella rapporten fér delarsperioden
som avslutades den 30 juni 2025 (med jamforelseinformation for motsva-
rande period 2024) samt de tillhérande noterna, som &terfinns i avsnittet
"Historisk finansiell information”. Bolagets drsredovisningar har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554), RFR 1 - Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, IFRS och tolkningar utgivna av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRS IC), sésom de antagits av EU, och har reviderats
av Bolagets revisor, Ernst & Young Aktiebolag. Bolagets finansiella rapport
fér delarsperioden som avslutades den 30 juni 2025 har uppréttats i enlig-
het med International Accounting Standard 34 "Delarsrapportering” ("IAS
34"). Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i
Prospektet reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor.
Koncernens finansiella rapporter som némns ovan ar inkluderade i
avsnittet "Historisk finansiell information’, inklusive "Rapport frén oberoen-
de revisor” pa sidan F1 och F30.

Den operationella information i detta avsnitt som inte har hdmtats fran
Meds Apoteks reviderade finansiella rapporter har hiamtats frén Bolagets
interna bokféring och operativa system.

Detta avsnitt innehaller framatriktad information. Sadan information

ar foremal for risker, osékerheter och andra faktorer, inklusive de som
diskuteras i avsnitt "Riskfaktorer’, som kan medféra att Meds Apoteks
framtida resultat, finansiella stéllning och kassafléde kan komma att avvika
vasentligt fran det resultat, den finansiella stéllning och det kassafléde som
beskrivs eller antyds i sddan framétriktad information.



58 Inbjudan till frviry av aktier i Meds Apotek AB (publ)

OVERSIKT

Meds Apotek ar ett fullskaligt e-handelsapotek verksamt pa den
svenska dppenvardsmarknaden. Bolaget erbjuder sina kunder ett
brett produktsortiment till attraktiva priser.! Meds Apotek séljer
receptbelagda lakemedel och egenvardsprodukter (OTC (receptfria
lakemedel) och handelsvaror) med tillstand fran Lakemedelsverket,
Livsmedelsverket och E-hdlsomyndigheten. Handelsvaror inkluderar
allt fran skdnhetsprodukter, kosttillskott, barnprodukter, traningspro-
dukter, mat och dryck, elektronik, och hem & hushéllsprodukter. En
mindre del av Bolagets produktutbud utgérs av produkter under egna
varumarken inom andra produktkategorier och prissegment, sdsom
kosttillskott. Meds Apotek har inget fysiskt butiksn&t utan stravar
istéllet efter en snabb, tillfrlitlig och fri leverans (i vissa fall med mini-
mikrav pé ordervarde) direkt till kund.

NYCKELFAKTORER SOM PAVERKAR
MEDS APOTEKS RESULTAT OCH
FINANSIELLA POSITION

Under férsta halvaret 2025 och heléren 2024 och 2023 har Meds Apo-
teks resultat paverkats av, och forvantas fortsattningsvis att paverkas
av, vissa nyckelfaktorer, daribland féljande:

« Skifte mot onlineférséljning pa apoteksmarknaden;

« Inkdp och produktutbud;

« Orderuppfyllelsekostnader;

« Marknadsféring och kundlojalitet;

« Skaleffekter avseende personal och 6vriga externa kostnader;
- Sasongsvariationer

SKIFTE MOT ONLINEFORSALJINING PA APOTEKSMARKNADEN
Meds Apoteks verksamhet paverkas positivt av den pagéende trenden
dar detaljhandeln forflyttas bort fran traditionella fysiska apotek mot
onlinehandel. Meds Apotek verkar i den snabbast véxande sektorn
inom svensk e-handel,*> med en tillvéxttakt om 20 procent under
2024.1% Samma siffra for den andra och tredje snabbast véxande
sektorerna, klader och skor samt dagligvaror, &r 6 procent respektive
5 procent. Under perioden januari till juni 2025 fortsatte Meds Apotek
att véxa kraftigt, med en nettoomséttningstillvéxt pa 24,6 procent
jamfort med samma period 2024.

Efterfragan pa produkter och tjénster fran e-handelsbolag drivs av
att konsumenter véljer att 6ka antalet inkdp online i stéllet for att
képa fréan traditionella fysiska butiker. Vidare drivs denna trend dven
av det mervérde som onlinehandel ger kunderna i form av exempel-
vis ett stort utbud av produkter, en effektivare képprocess jamfort
med traditionella fysiska férsaljningskanaler, konstant tillgénglighet,
konkurrenskraftiga priser, ytterligare kundanpassningar och ett brett
utbud av betalningslésningar.

Skiftet mot onlineforséljning, i kombination med en stark marknads-
fragmentering, har gjort det mojligt for Bolaget att véxa och expan-
dera. Meds Apotek planerar att géra ytterligare investeringar, sarskilt
avseende den totala kundupplevelsen, fér att halla jamna steg med
kunders férandrade krav och férvéantningar. Det dvergripande méalet ar
att fortsatta utnyttja den vixande e-handelsmarknaden fér att uppna
fortsatt I6nsam tillvéxt.

INKOP OCH PRODUKTUTBUD

Ett attraktivt kunderbjudande &r avgérande for Meds Apoteks fort-
satta tillvixt och [6nsamhet eftersom det driver &terkommande inkép,
lockar nya kunder, forbattrar konverteringen pa e-handelsplatsen och
i slutdndan tryggar hég kundndjdhet. Meds Apotek anser att Bolagets
kundupplevelse &r ett viktigt konkurrensmedel som skiljer Bolaget fran
konkurrenterna, eftersom kundupplevelsen &r svar att kopiera.

For att kunna erbjuda en attraktiv kundupplevelse &r det avgéran-

de att ha ett relevant, attraktivt och uppdaterat utbud av externa
varumarken och populédra egna varumérken. Bolaget erbjuder ett
brett sortiment med allt frén skénhetsprodukter, kosttillskott, barn-
och tréningsprodukter, till mat och dryck, elektronik, samt hem- och
hushallsprodukter. Meds Apotek ligger i framkant nér det géller att
erbjuda ett relevant utbud av externa varumarken och Bolaget har
aven lanserat ett dussintal produkter under eget varumarke. Flera
kategorier har adresserats sasom kosttillskott, hudvard och skénhet.
Det &r dven majligt att ga in i ytterligare omraden inklusive medicintek-
niska hjalpmedel, munvard, livsmedel samt tréning & halsa genom egna
lanseringar saval som uppkdp av externa varumarken. Produkter som
séljs under eget varumarke har i regel en betydligt hogre bruttovinst-
marginal &n 6vrigt sortiment da dessa produkter képs in direkt fran
producent. Bolaget har som mél att primért ersétta eller konkurrens-
utsatta befintligt sortiment som har lagre bruttovinstmarginal &n
genomsnittet. Under 2025 har egna mérkesvaror haft mer &n dubbelt
s hog snittmarginal som 6vrigt sortiment. Egna varumarkesprodukter
har &ven andra stora fordelar for Bolaget, exempelvis att de driver lo-
jalitet och skyddar mot priskonkurrens. Se avsnittet "Verksamhetsbe-
skrivning - Strategi - Férséljning av produkter under egna varumérken
bidrar till forséljningstillvaxt och marginalforbéttring’.

Externa varumérken driver trafik till Meds Apoteks onlinebutik, ckar
konverteringen i onlinebutiken och ckar det genomsnittliga ordervar-
det per kund. Bolaget arbetar aktivt med att tka férsaljningen av bade
egna och externa varuméarkesprodukter.

Révaror och fornédenheter

mm Ravaror och férnédenheter (MSEK) -8-9% av nettoomsattning

2022 2023 2024

Kélla: Bolagsdata.

ORDERUPPFYLLELSE

Meds Apoteks logistiksprocesser técker utgdende och inkommande
logistik, inklusive leveranser och returer. Hantering utgor ett kritiskt
steg langs kundvérdekedjan, vilket innebar att basta servicekvalitet ar
en forutsattning for kundnojdhet och kundlojalitet. Meds Apotek &r av
uppfattningen att kvaliteten pa dess logistikstjanster och dess formaga
att forutse och tillgodose kundernas behov och férvantningar &r avgs-
rande for att oka intakterna, [onsamheten och kundupplevelsen.

Meds Apotek maste lyckas med sin lagerhantering fér att fortsétta sin
|6nsamma tillvaxtbana. Mottagande av produkter, packning och vidare
distribution till fraktbolagen utférs vid Meds Apoteks lagerlokal och
logistikcenter i Vastberga i Stockholm. Meds Apotek senaste stora
effektivisering av lagerhanteringen var att anlita en tredjepartsaktor
for att ta Gver lagerbemanningen, i syfte att fa tillgang till kvalitativ
arbetskraft med behallen flexibilitet fér Meds Apotek.

Meds Apotek har under 2021 investerat i nya maskiner och tillho-
rande rullbanor med mera som ett forsta steg i automatiseringen av
lagerprocesser. Maskinerna installerades i bérjan pa 2022 och har ékat
den arliga kapaciteten av antal paket med cirka 100 procent jamfort
med kapaciteten fore installationen. De nya maskinerna har medfért
kostnadsbesparingar som 6kar successivt i takt med att ordervolymen
dkar. Besparingarna beror framst pa ett minskat behov av att fortsétta

154 Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Kunderbjudande - Brett produktutbud med attraktiva priser”.

155 Av alla de sektorer som listas i: PostNord E-barometern, Arsrapport 2024
156 PostNord E-barometern, Arsrapporter 2020-2024.
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utdka personal i logistikcentret och en effektivare logistikprocess. Au-
tomatiseringen bidrar dven till en battre kundupplevelse genom ckad
leveranskvalité, mindre paket och mindre fyllnadsmaterial i paketen.
Framover kan Bolaget komma att investera ytterligare i automatisering
och effektivisering av samtliga delar av processen fran inleverans, plock
och pack, vilket kommer bidra till ytterligare kostnadsbesparingar.

Meds Apotek anvénder en struktur av flera logistikféretag sdsom
Instabox, CityMail, och PostNord snarare an att vara helt beroende

av en stor aktdr, och minimerar déarmed risken for fraktstérningar.
Bolaget fokuserar pa kundndjdhet och kostnadseffektivitet for att
méta resultatet av sin hanteringsstrategi. Meds Apotek avser ven
foréandra sammanséattningen av erbjudna leveranssétt till en som har
en lagre kostnadsstruktur och som samtidigt tillgodoser kundens
behov, se avsnittet "Verksamhetséversikt - Strategi - Skalférdelar och
effektiviserad kostnadsstruktur.

Orderuppfyllelsekostnader

mm Orderuppfyllelsekostnader (MSEK)

~8-% av nettoomsattning

2022 2023 2024

Kalla: Bolagsdata.

Tackningsbidrag

= T4ckningsbidrag (MSEK)  -@=9% av nettoomséttning

2022 2023 2024

Kalla: Bolagsdata.

Kostnader relaterat till orderuppfyllelse som andel av nettoomséattning
beddéms att minska med négra procentenheter 6ver tid jamfért med
dagens niva. Det forklaras av att genomsnittsvéardet per order beddms
6ka successivt i takt med att andelen receptbelagda lakemedel 6kar,
samt att den totala ordervolymen 6kar vilket leder till en 6kad férhand-
lingskraft gentemot leverantérer.

Rérliga kostnader innefattar kostnad for réavaror och férnédenheter,
samt kostnader relaterat till orderuppfyllelse vilka kommer att 6ka i
takt med nettoomsattning. Kostnader relaterat till orderuppfyllelse
inkluderar lagerhantering, frakt- och paketeringskostnader och betal-
ningar. Kostnader relaterat till betalningar ar kopplat till tredjepartle-
verantdrer av betallésningar.

MARKNADSFORING OCH KUNDLOJALITET

Fér en onlinebaserad aterférsaljare, som Meds Apotek, &r det avgéran-
de att driva webbestk och att konvertera sddana besok till kép. Av den
anledningen ar Meds Apoteks nettoomsattning och resultat i slutén-
dan beroende av att man lyckas 6ka besoken till e-handelsplatsen samt
att man lyckas konvertera dessa besok till kdp. Nar Bolaget vél har

lyckats konvertera dessa besékare till kunder &r nasta méal att driva
engagemang och aterkommande kdp fran kunderna. Meds Apotek ar-
betar aktivt for att tillse att bestken pa webbplatsen och konvertering
av besok till inkdp halls pa en hég och dkande nivé, samtidigt som man
aktivt bevakar kostnaden fér kundanskaffning.

Det &r ocksa viktigt for Meds Apoteks finansiella resultat att bibehélla
en hog kundlojalitet. Bestéllningar fran aterkommande kunder &r min-
dre kostsamma &n bestallningar fran nya kunder eftersom e-handels-
platsers kunder i hégre grad atervander till Meds Apoteks webbplats
via kostnadsfria marknadsféringskanaler.

Bolaget anser darfor att formagan att locka till sig besékare pa ett
kostnadseffektivt sétt och att konvertera dem till &terkommande kunder
ar avgorande for fortsatt [6nsam tillvéxt. Meds Apotek arbetar aktivt

for att locka till sig bade nya och &terkommande kunder via kostnadsfria
marknadsféringskanaler, sésom sociala medier, nyhetsbrev via e-mail
och genom sékmotoroptimering (eng. Search Engine Optimisation (SEQ)),
samt att forbattra kundlojaliteten genom att anvanda CRM-verktyg
(Client Relationship Management-verktyg). Trots att Bolaget arbetar
aktivt med kostnadsfria kanaler kommer Meds Apotek att fortsétta
investera i marknadsféring via en bredd av digitala och fysiska kanaler.
Pa det sattet avser Bolaget driva webbtrafik och engagemang, vinna nya
kunder samt 6ka Meds Apoteks 6vergripande varumarkesmedvetenhet.

Meds Apoteks allokering av sina resultatbaserade marknadsforingssats-
ningar &r datadriven och férdelas till de kanaler som ger bést avkastning
per investering. Genom att anvanda denna datadrivna strategi for
marknadsféring har Meds Apotek framgéngsrikt sénkt marknadsfé-
ringskostnaderna med 3 miljoner kronor fran 2023 till 2024. Féretaget
har framgangsrikt 6kat forsaljningen med 177 miljoner kronor under
samma period. Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Styrkor och
konkurrensférdelar - Marknadsféring'.

Marknadsféringskostnader

mm Marknadsféringskostnader (MSEK)

-8-% av nettoomséttning

2022 2023 2024
Kélla: Bolagsdata.

Tackningsbidrag Il

mm Tackningsbidrag Il (MSEK)  =@=% av nettoomséttning

2022 2023 2024

Kélla: Bolagsdata.

SKALEFFEKTER AVSEENDE PERSONAL (EXKLUSIVE LOGISTIK-
PERSONAL) OCH ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER
Onlinebaserade aterférséljare har en lagre andel fasta kostnader &n
traditionella aterférsaljare med fysiska butiksnatverk. Stora onlineba-
serade aterforséaljare inom Meds Apoteks marknad maste emellertid
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uppna tillracklig storlek pa sin plattform for att kunna realisera tillréck-
liga effektivitetsfordelar for att kunna skapa god l6nsamhet.

Denna operativa skalbarhet gér att Bolaget kan férbattra sitt rérelse-
resultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) och I6nsam-
hetsmarginal (EBITDA-marginal) i takt med att nettoomsattning véxer.
Meds Apoteks operativa skalbarhet har lett till forbattrad [onsamhet.
Meds Apotek har kunnat 6ka sin nettoomséttning fran 655 MSEK ar
2023 till 829 MSEK under 2024%, samtidigt som omkostnader som del
av nettoomsé&ttning har minskat.

Allménna och administrativa kostnader

mm Allménna och administrativa kostnader (MSEK) ~ —®=% av nettoomsattning

2022 2023 2024
Kélla: Bolagsdata.
Personalkostnader exkl. logistikpersonal

mm Personalkostnader exkl. logistikpersonal (MSEK) — -@=% av nettoomsé&ttning

2022 2023 2024

Kalla: Bolagsdata

Kostnadsposter som inte anses vara rorliga i samma utstrackning
eller som &r fasta, bestar av marknadsféringskostnader, allmanna och
administrativa kostnader och personalkostnader (exklusive logistikper-
sonal). Allménna och administrativa kostnader inkluderar, teknolo-
gilicenser, apoteksrelaterade licenser och avgifter, revisionstjanster
och, juridiska tjanster, ldneadministration och férsékringskostnader.
Personalkostnader exklusiva logistikpersonal innefattar kostnader
sasom apotekare, kundtjanst men aven allménna omkostnader sdsom
ledning och administration. Dessa kostnadsposter beréknas att dka i
langsammare takt &n intékterna. Pa s& satt kan Bolaget dra fordel av
den operationella havsténgseffekten i verksamheten.

LAGERHANTERING

Sdsongsvariationer

Produkter som Meds Apotek séljer anses i hog grad utgéra en del av
konsumenters dagliga behov och anvénds ofta aret om. Det tredje
kvartalet &r vanligtvis ett nagot svagare kvartal pa grund av semester-
tider. Bolaget forvéantar sig dock att denna sésongseffekt kommer att
minska Gver tid i takt med att Bolaget forbattrar sin forméga att driva
relevanta produktkampanjer och kunderna blir alltmer vana vid att
bestélla produkter online dven under semestern.

157 Se avsnittet "Utvald finansiell information”.

mm Nettoomsattning (MSEK) ~ -e=Justerad EBIT marginal

Q1 Q2 Q3
2022 2023 2024 2025

Kélla: Bolagsdata

Skatteméssiga underskottsavdrag
Per 30 juni 2025 uppgar Bolagets skatteméssiga underskottsavdrag till
493 MSEK som kan anvéndas mot framtida vinster.

BESKRIVNING AV NYCKELPOSTER | MEDS APOTEKS
RESULTATRAKNING

Nedan presenteras en beskrivning av utvalda poster i Meds Apoteks
resultatrakning.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen inkluderar Meds Apoteks intékter fran forsaljning
av varor och tjanster efter avdrag fér moms, rabatter och returer.
Detta belopp inkluderar &ven intékter i form av de avgifter som kunden
betalar, vilket avser fraktavgifter och intékter fran leverantérer for
forsaljning av marknadsféringsyta pa bolagets e-handels plattform och
nyhetsbrev. Varor séljs frdn Meds Apoteks e-handelsplats framst till
kunder bosatta i Sverige.

Révaror och férnédenheter

Kostnad fér ravaror och férnédenheter bestar framst av anskaffnings-
vérde fér produkter som képs in fran varuleverantérer och nedskriv-
ningar av varulager. Kostnader fér ravaror och férnédenheter for en
artikel redovisas vanligen endast vid tidpunkten for forsaljning eller
nedskrivning. Avdrag fér varulager speglar nedskrivningar.

Gvriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader avser framst kostnader fér paketering av
varor och leverans till kunder, externa marknadsforingskostnader,
kostnader for lokal, kostnader fér konsulter och andra kostnader som
inte ar hanforliga till andra poster i resultatrakningen.

Personalkostnader

Meds Apoteks personalkostnader bestar framst av [6ner och andra
utgifter kopplade till Bolagets egen personal och organisation. Perso-
nalkostnader inkluderar dven upplupna kostnader fér incitamentspro-
gram.

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) berdknas genom att summera nettoomséattning-
en och dvriga rorelseintakter och dra av kostnader fér ravaror och
férnodenheter, 6vriga externa kostnader, personalkostnader, avskriv-
ningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar samt évriga rorelsekostnader.
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JAMFORELSE MELLAN PERIODERNA 1 JANUARI - 30 JUNI 2025 OCH
1 JANUARI - 30 JUNI 2024 FOR KONCERNEN®#

En jamforelse mellan 1 januari - 30 juni 2025 och 1 januari - 30 juni 2024. Siffrorna fér perioden 1 januari - 30 juni 2025 &r hamtade fran
Bolagets delarsrapport fér perioden 1 januari - 30 juni 2025.

Fér perioden 1 januari - 30 juni

MSEK 2025 2024 Forandring i %
Nettoomsattning 5001 4014 24,6%
Ovriga rorelseintikter 56 32 75,0%
Summa intékter 5057 4047 25,0%
Réavaror och férnddenheter -359,0 -289,6 24,0%
Ovriga externa kostnader -106,5 -88,7 20,1%
Personalkostnader =257 -231 11,3%
Avskrivningar och nedskrivningar av materiel- -10,7 -11,0 -2,1%
la och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -01 -01 0,0%
Rorelseresultat 38 -78 -148,7%
Ovriga ranteintakter och liknande resultat- 0,2 07 -71,4%
poster

Réantekostnader och liknande resultatposter -0,7 -2,6 -73,1%
Resultat efter finansiella poster 33 -98 -133,7%
Skatt pé periodens resultat 04 04 0,0%
Periodens resultat 37 -94 -139,4%

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen ckade med 98,7 MSEK, motsvarande 24,6 procent,
fran 401,4 MSEK under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till 500,1 MSEK
under motsvarande period 2025 vilket forklaras av en stark organisk
tillvaxt i nettoomsattning pa handelsvaror och egenvardsldkemedel
samt receptbelagda ldkemedel.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelseintikter 6kade med 2,4 MSEK, motsvarande 75,0 procent,
fran 3,2 MSEK under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till 5,6 MSEK under
motsvarande period 2025 vilket forklaras framst av 6kade provisioner
fran bolagets tredjepartleverantorer av betallésningar.

KOSTNAD RAVAROR OCH FORNODENHETER

Kostnaden fér révaror och férnédenheter skade med 69,4 MSEK, mot-
svarande 24,0 procent, fran -289,6 MSEK under perioden 1 januari - 30
juni 2024 till -359,0 MSEK under motsvarande period 2025. Kostnader
for ravaror och férnddenheter som andel av nettoomséttning minskade
med 0,3 procentenheter frén 72,1 procent under perioden 1 januari - 30
juni 2024 till 71,8 procent under motsvarande period 2025, vilket framfor
allt kan forklaras av produktmix.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 6kade med 178 MSEK, motsvarande 20,1 pro-
cent, fran -88,7 MSEK under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till -106,5
MSEK under motsvarande period 2025. Kostnader for 6vriga externa
kostnader som andel av nettoomsattning minskade med 0,8 procent-
enheter fran 22,1 procent under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till
21,3 procent under motsvarande period 2025, vilket framfor allt avser
volymdrivna kostnader kopplat till férséljningsdkningen och vergéngen
till en tredjepartslésning for bemanningen pa logistikcentret frén och
med 1 februari 2024. Fran och med 1 februari klassificeras kostnaderna
for bemanningen i logistikcentret som Gvriga externa kostnader mot
tidigare personalkostnader.

PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader ckade med 2,6 MSEK, motsvarande 11,3 procent,

158 Koncerns enda rérelsedrivande bolag &r moderbolaget Meds Apotek AB.

fran -23,1 MSEK under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till -25,7 MSEK
under motsvarande period 2025. Kostnader for personal som andel av
nettoomséttning minskade med 0,6 procentenheter frén 58 procent
under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till 5,1 procent under motsva-
rande period 2025. Detta férklaras framfér allt av dvergangen till en
tredjepartslésning for bemanningen pé logistikcentret fran och med 1
februari 2024 samt en minskning av personal pa huvudkontoret.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstill-
gangar minskade med 0,3 MSEK, motsvarande 2,7 procent, fran -11,0
MSEK under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till -10,7 MSEK under
motsvarande period 2025 vilket framst berodde pa nagot minskade
aktiverade IT-utvecklingsarbeten.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader var oféréandrade med 0,0 MSEK, motsvarande
0,0 procent, fran -0,1 MSEK under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till
-0,1 MSEK under motsvarande period 2025 vilket framfor allt kan forkla-
ras av negativa valutaeffekter.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Rorelseresultatet 6kade med 11,6 MSEK, motsvarande 1487 procent,
frén -78 MSEK under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till 3,8 MSEK
under motsvarande period 2025.

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter uppgick till 0,7 MSEK
under perioden 1 januari - 30 juni 2024 och 0,2 MSEK under motsvaran-
de period 2025.

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Réntekostnader och liknande resultatposter uppgick till -2,6 MSEK un-
der perioden 1 januari - 30 juni 2024 och -0,7 MSEK under motsvarande
period 2025.
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultat efter finansiella poster 6kade med 13,1 MSEK, motsvarande 133,7
procent, fran -9,8 MSEK under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till 3,3
MSEK under motsvarande period 2025.

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat 6kade med 13,1 MSEK, motsvarande 139,4 procent,
fran -9,4 MSEK under perioden 1 januari - 30 juni 2024 till 3,7 MSEK under
motsvarande period 2025.

KASSAFLODE

Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten minskade med 1,0 MSEK,
motsvarande 90,9 procent, fran 1,1 MSEK under perioden 1 januari - 30
juni 2024 till 0,1 MSEK under motsvarande period 2025. Minskningen var
framst hanforlig till minskade rorelseskulder, vilket paverkade kassafls-
det negativt.

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Kassaflddet fran investeringsverksamheten forbattrades med 1,0 MSEK,
motsvarande 22,2 procent, fran -4,5 MSEK under perioden 1 januari - 30
juni 2024 till -3,5 MSEK under motsvarande period 2025. Férbattringen

var framst hanforlig till minskade investeringar i Bolagets IT-milj6.

Kassafléde fréan finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten férbattrades med 34,4
MSEK, motsvarande 92,0 procent, frén -37,4 MSEK under perioden 1
Jjanuari - 30 juni 2024 till -3,0 MSEK under motsvarande period 2025.
Minskningen &r i huvudsak hanfarlig till Bolagets aterkdp av teckningsop-
tioner och amortering av 1&n under perioden 1 januari - 30 juni 2024 och
lagre amortering av leasingskuld under motsvarande period 2025.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Per den 30 juni 2024 uppgick eget kapital till 59,7 MSEK, jamfért med 63,6
MSEK den 30 juni 2025. Okningen om 3,9 MSEK, motsvarande 6,5 procent,
berodde huvudsakligen pé periodens resultat. Per den 30 juni 2024 upp-
gick likvida medel till 9,8 MSEK, jamfért med 14,8 MSEK den 30 juni 2025.
Okningen om 5,0 MSEK, motsvarande 51,0 procent, berodde framst pa de
férandringar som beskrivs i avsnittet "Kassaflde" ovan.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2024 OCH 2023 FOR KONCERNEN

En jamforelse mellan 1 januari - 31 december 2024 och 1 januari - 31 december 2023. Siffrorna &r hamtade fran Bolagets reviderade

finansiella rapport vilka uppréattats i enlighet med IFRS.

For perioden som slutade den 31 december

MSEK 2024 2023 Foréndring i %
Nettoomséattning 829,2 6552 26,6%
Ovriga rérelseintakter 82 48 71,4%
Summa intékter 8374 660,0 26,9%
Réavaror och férnddenheter -5972 -468,1 276%
Ovriga externa kostnader -1839 -154,0 19,4%
Personalkostnader -43,5 -66,1 -34,2%
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och -208 -206 0,6%
immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,2 -19,0%
Rérelseresultat -8,2 -49,1 83,4%
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 14 -33,9%
Réantekostnader och liknande resultatposter -39 -38 2,7%
Resultat efter finansiella poster -111 -51,5 -78,4%
Skatt p& arets resultat 07 05 52,9%
Arets resultat -10,4 -51,0 -79,6%

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen tkade med 174 MSEK, motsvarande 26,6 procent,
fran 6552 MSEK under rékenskapsaret 2023 till 829,2 MSEK under
rakenskapsaret 2024 vilket forklaras av en stark organisk tillvéxt i
nettoomséattning pa handelsvaror och egenvardslakemedel samt
receptbelagda lakemedel.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelseintékter skade med 3,4 MSEK, motsvarande 71,4 pro-
cent, fran 4,8 MSEK under rékenskapsaret 2023 till 8,2 MSEK under
rakenskapsaret 2024 vilket forklaras frémst av 6kade provisioner fran
bolagets tredjepartleverantérer av betallésningar.

KOSTNAD RAVAROR OCH FORNODENHETER
Kostnaden fér révaror och férnddenheter ékade med 129,1 MSEK,
motsvarande 27,6 procent, fran -468,1 MSEK under rékenskapsaret

2023 till -5972 MSEK under rakenskapsaret 2024. Kostnader for réavaror
och fornédenheter som andel av nettoomsattning 6kade med 0,5
procentenheter fran 71,5 procent under rékenskapsaret 2023 till 72,0
procent under rakenskapséret 2024, vilket framfér allt kan férklaras av
foréandrad produktmix och 6kad satsning pa strategisk prissattning.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 6kade med 29,9 MSEK, motsvarande 19,4
procent, fran -154,0 MSEK under riakenskapséret 2023 till -183,9 MSEK
under rékenskapsaret 2024. Kostnadsékningen avser volymdrivna
kostnader kopplat till forséljningsékningen och évergéngen till en
tredjepartslésning for bemanningen pé logistikcentret fran och med
1 februari 2024. Fran och med 1 februari klassificeras kostnaderna for
bemanningen i logistikcentret som vriga externa kostnader mot tidi-
gare personalkostnader. Kostnader for 6vriga externa kostnader som
andel av intakter minskade med 1,3 procentenheter fran 23,5 procent
under rékenskapsaret 2023 till 22,2 procent under rékenskapsaret
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2024, vilket framfor allt kan forklaras av effektivare marknadsféring och
stordriftsfordelar.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader minskade med 22,6 MSEK, motsvarande 34,2 pro-
cent, fran -66,1 MSEK under rékenskapsaret 2023 till -43,5 MSEK under
rékenskapsaret 2024. Kostnader for personal som andel av intékter
minskade med 4,8 procentenheter fran 10,1 procent under rékenskaps-
aret 2023 till 5,2 procent under rékenskapsaret 2024. Detta forklaras
framfor allt av Bolagets évergéng till tredjepartslésning for bemanning
pa Bolagets logistikcenter. Bolagets medelantal anstéllda minskade
fran 98 under rakenskapsaret 2023 till 56 under rakenskapséret 2024.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar 6kade med 0,1 MSEK, motsvarande 0,6 procent, fran -20,6
MSEK under rékenskapsaret 2023 till -20,8 MSEK under rékenskapsaret
2024 vilket framst berodde pa investeringar i Bolagets plattform och
[T-infrastruktur.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelsekostnader minskade med 0 MSEK, motsvarande 19 pro-
cent, fran -0,2 MSEK under rikenskapséaret 2023 till -0,2 MSEK under
rakenskapséret 2024.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Rorelseresultatet 6kade med 41,0 MSEK, motsvarande 83,4 procent,
frén -49,1 MSEK under rakenskapsaret 2023 till -8,2 MSEK under réken-
skapséret 2024.

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter uppgick till 1,4 MSEK
under rakenskapsaret 2023 och 1,0 MSEK under rékenskapsaret 2024.

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Rantekostnader och liknande resultatposter uppgick till -3,8 MSEK
under rakenskapsaret 2023 och -3,9 MSEK under rikenskapséret 2024.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultat efter finansiella poster 6kade med 40,4 MSEK, motsvarande
78,4 procent, fran -51,5 MSEK under rékenskapsaret 2023 till -11,1 MSEK
under riakenskapséret 2024.

ARETS RESULTAT

Arets resultat kade med 40,6 MSEK, motsvarande 79,6 procent, fran
-51,0 MSEK under rikenskapséaret 2023 till -10,4 MSEK under réken-
skapséret 2024.

KASSAFLODE

Kassafléde fran den I5pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 69,9 MSEK,
fran -49,6 MSEK under rakenskapsaret 2023 till 20,3 MSEK under riken-
skapséret 2024. Okningen berodde frimst pé ett hdgre rérelseresultat
samt lagre utgdende rérelsekapital.

Kassafléde fran investeringsverl heten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ckade med 0,3 MSEK, fran
-8,8 MSEK under rékenskapsaret 2023 till -8,5 MSEK under rékenskaps-
aret 2024. Minskningen var framst hanforliga lagre investeringar i
Bolagets e-handelsplattform och IT-infrastruktur.

Kassafléde fran fi ieringsverl heten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med 125,4
MSEK, fran 84,3 MSEK under rékenskapsaret 2023 till -41,2 MSEK under
rakenskapsaret 2024 och &r i huvudsak hanfarligt till nyemission innan
emissionskostnader om 62,5 MSEK och upptagna lan om 29,7 MSEK
under 2023 samt aterbetalning av lanet under 2024.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Per den 31 december 2024 uppgick eget kapital till 58,7 MSEK, jamfort
med 68,4 MSEK den 31 december 2023. Minskningen om 9,7 MSEK,
motsvarande 14,2 procent, berodde huvudsakligen pé periodens
resultat. Per den 31 december 2024 uppgick likvida medel till 21,2 MSEK,
jé@mfért med 50,6 MSEK den 31 december 2023. Minskningen om 29,4
MSEK, berodde framst pa de féréandringar som beskrivs i avsnittet
"Kassafléde" ovan.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2023 OCH 2022 FOR KONCERNEN

En jamforelse mellan 1 januari - 31 december 2023 och 1 januari - 31 december 2022. Siffrorna &r hdmtade fran Bolagets reviderade

finansiella rapport vilka uppréattats i enlighet med IFRS.

For perioden som slutade den 31 december

MSEK 2023 2022 Foréndring i %
Nettoomséattning 6552 604,5 8,4%
Ovriga rérelseintakter 438 0.2 2505,1%
Summa intékter 660,0 604,6 9,1%
Réavaror och férnddenheter -468,1 -451,2 3,8%
Ovriga externa kostnader -154,0 -171,4 -10,1%
Personalkostnader -66,1 =730 9,4%
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och -206 -155 33,5%
immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,2 19,1%
Rérelseresultat -49,1 -106,6 53,9%
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 14 0,0 n.a.
Réantekostnader och liknande resultatposter -38 -1,2 225,2%
Resultat efter finansiella poster -51,5 -1077 -52,2%
Skatt pa arets resultat 05 -18 -1278%
Arets resultat -51,0 -108,5 -53,4%
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen kade med 50,7 MSEK, motsvarande 8 4 procent,
fran 604,5 MSEK under rakenskapsaret 2022 till 6552 MSEK under
rékenskapsaret 2023 vilket férklaras av en stark organisk tillvaxt i
nettoomsattning pa handelsvaror och egenvardslakemedel samt
receptbelagda lakemedel.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintékter skade med 4,6 MSEK, motsvarande 2505
procent, fran 0,2 MSEK under riakenskapsaret 2022 till 4,8 MSEK under
rakenskapsaret 2023 vilket forklaras framst av 6kade provisioner fran
bolagets tredjepartleverantérer av betallésningar.

KOSTNAD RAVAROR OCH FORNODENHETER

Kostnaden fér révaror och férnédenheter kade med 16,9 MSEK,
motsvarande 3,8 procent, fran -451,2 MSEK under rakenskapséret 2022
till -468,1 MSEK under rakenskapsaret 2023. Kostnader fér révaror och
férnodenheter som andel av intékter minskade med 3,2 procentenheter
frén 74,6 procent under rikenskapséret 2022 till 71,5 procent under
rakenskapsaret 2023, vilket framfor allt kan férklaras av battre villkor
med leverantérer och férandringar i prissattningsstrategi.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader minskade med 174 MSEK, motsvarande 10,1
procent, fran -171,4 MSEK under rakenskapsaret 2022 till -154,0 MSEK
under rakenskapsaret 2023. Kostnader for dvriga externa kostnader
som andel av intakter minskade med 4,9 procentenheter frén 28,4 pro-
cent under rékenskapsaret 2022 till 23,5 procent under rakenskapsaret
2023, vilket framfor allt kan forklaras av effektivare marknadsféring och
drift av bolagets logistikcenter.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader minskade med 6,9 MSEK, motsvarande 9,4 procent,
fran -73,0 MSEK under rakenskapsaret 2022 till -66,1 MSEK under réken-
skapsaret 2023. Kostnader for personal som andel av intékter minskade
med 2,0 procentenheter fran 12,1 procent under rakenskapsaret 2022
till 10,1 procent under rakenskapsaret 2023. Detta forklaras framfor allt
av att foretaget anvande mer kontraktsbemanning snarare én i stéllet
for egen personal. Bolagets medelantal anstéllda minskade fran 148
under rakenskapsaret 2022 till 98 under rékenskapsaret 2023.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstill-
gangar dkade med 52 MSEK, motsvarande 33,5 procent, fran -15,5 MSEK
under rakenskapsaret 2022 till -20,6 MSEK under rékenskapséaret 2023
vilket frémst berodde pa investeringar i packautomation i bolagets
logistikcenter.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader férandrades med 0 MSEK, motsvarande 19,1
procent, fran -0,2 MSEK under rékenskapséaret 2022 till -0,2 MSEK under
rékenskapsaret 2023 vilket framfér allt kan férklaras av ékade negativa
valutaeffekter.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Rorelseresultatet 6kade med 57,4 MSEK, motsvarande 53,9 procent,
frén -106,6 MSEK under rakenskapsaret 2022 till -49,1 MSEK under
rékenskapsaret 2023.

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter uppgick till 0,0 MSEK
under rékenskapsaret 2022 och 1,4 MSEK under rakenskapsaret 2023.

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Rantekostnader och liknande resultatposter uppgick till -1,2 MSEK
under rakenskapsaret 2022 och -3,8 MSEK under riakenskapséret 2023.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Resultat efter finansiella poster ckade med 56,3 MSEK, motsvarande

52,2 procent, fran -1077 MSEK under rakenskapsaret 2022 till -51,5 MSEK
under rakenskapsaret 2023.

ARETS RESULTAT

Arets resultat kade med 58,5 MSEK, motsvarande 53,4 procent, fran
-109,5 MSEK under rikenskapséret 2022 till -51,0 MSEK under riken-
skapséret 2023.

KASSAFLODE

Kassafléde fran den Ipande verksamheten

Kassafldet fran den Iépande verksamheten 6kade med 52,1 MSEK,
fran -101,7 MSEK under rékenskapsaret 2022 till -49,6 MSEK under
rakenskapsaret 2023. Minskningen berodde framst pa ett forbattrat
rorelseresultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflsdet fran investeringsverksamheten kade med 15,8 MSEK, fran
-24,6 MSEK under rakenskapséaret 2022 till -8,8 MSEK under réaken-
skapsaret 2023. Minskningen var framst hanforliga investeringar i
bolagets logistikcenter samt plattform och IT-infrastruktur.

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten ékade med 12,1 MSEK, frén
72,2 MSEK under rékenskapsaret 2022 till 84,3 MSEK under rékenskaps-
aret 2023 och &r i huvudsak hanforligt till upptagande av nytt lan.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Per den 31 december 2023 uppgick eget kapital till 68,4 MSEK, jamfort
med 62,3 MSEK den 31 december 2022. Okningen om 6,1 MSEK, mot-
svarande 9,7 procent, berodde huvudsakligen pa nyemission samt
periodens resultat. Per den 31 december 2023 uppgick likvida medel till
50,6 MSEK, jamfort med 24,7 MSEK den 31 december 2022. Okningen om
25,9 MSEK, berodde framst pa de férandringar som beskrivs i avsnittet
"Kassaflode" ovan.

INVESTERINGAR

HISTORISKA INVESTERINGAR

Bolaget investerar fortldpande i vidareutveckling av Meds Apoteks
plattform och IT-infrastruktur. Samtliga av Koncernens utvecklingspro-
Jjekt drivs av moderbolaget och under rakenskapsaret som avslutades
31 december 2024 gjordes investeringar pa 78 MSEK i immateriella an-
laggningstillgangar som framst bestod av utgifter fér vidareutveckling
av Meds Apoteks e-handelsplattform samt Warehouse Management
System. Bolaget har under rékenskapséar 2023 investerat 8,5 MSEK,
primart i Meds Apoteks e-handelsplattform samt Bolagets Warehouse
Management System. Under 2022 genomférde bolaget investeringar
om 24,6 MSEK, primart i form av investeringar i bolagets logistikcenter
samt plattform och IT-infrastruktur. Fran 31 december 2024 fram till
datumet for Prospektet har investeringar framst skett fortlépande i
vidareutveckling av Bolagets e-handelsplattform, Warehouse Manage-
ment System och mobilapplikation.

Under rakenskapsaret som avslutades 31 december 2024 gjordes inga
stérre investeringar i immateriella eller materiella anlaggningstillgangar
utéver vad som anges ovan.

PAGAENDE OCH BESLUTADE INVESTERINGAR

Forutom kontinuerliga investeringar i enlighet med historiska kostna-
der for produktutveckling samt verksamhetens plattform och IT-infra-
struktur har Meds Apotek inga vésentliga pagaende investeringar och
inga fasta dtaganden avseende vésentliga framtida investeringar.

ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Bolaget har den 28 mars 2024 ingatt ett revolverande laneavtal om 35
MSEK med Norion Bank AB (publ). I syfte att stélla sakerhet for sina
forpliktelser under laneavtalet har Bolaget den 28 mars 2024 ingétt
ett avtal om pantséattning av foretagsinteckningar om sammanlagt 35
MSEK med langivaren.



Per den 30 juni 2025 hade Meds Apotek inga skulder eller arrange-
mang utanfér balansrakningen som har en vasentlig inverkan pa Meds
Apoteks verksamhet, rérelseresultat eller finansiella stélining utéver
vad som anges ovan.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Information om viktiga uppskattningar och bedémningar i rakenska-
perna finns i Not 3 i Bolagets och Koncernens arsredovisning fér raken-
skapséret som avslutades 2024 vilken inférlivats genom hanvisning.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER

International Accounting Standards Board (IASB) och IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC) har givit ut och EU har antagit nya och
reviderade standarder och tolkningar med tillampning fran och med
rakenskapséret 2024. Dessa har inte haft nagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella resultat och stéllning. | april 2024 publicerade
IASB IFRS 18, som ersétter IAS 1 Presentation av finansiella rapporter.
IFRS 18 introducerar nya krav for presentation i resultatrakningen,
inklusive specifika total- och delsummeringar. Vidare ska féretag
klassificera alla intékter och kostnader i resultatrakningen i nagon av
fem kategorier: operativt, investeringar, finansiering, inkomstskatter
och avvecklade verksamheter, varav de tre forsta ar nya. IFRS 18 géller
for rakenskapsér som bérjar den 1 januari 2027 eller senare, men
tidigare tillampning &r tilladten och ska upplysas. IFRS 18 ska tillimpas
retroaktivt. Meds Apotek arbetar for narvarande med att identifiera
alla effekter som &ndringarna kan f& pa de priméra finansiella rappor-
terna. Andra nya och &ndrade standarder och tolkningar som trédde i
kraft den 1 januari 2025 eller senare uppskattas inte ha nagon vésentlig
paverkan pa Meds Apoteks finansiella rapporter.

UTVECKLING

Bolaget ingick i februari 2024 ett samarbetsavtal med extern part
géllande bemanning av Bolagets lager. Bolaget genomférde en
verksamhetsovergang dar samtliga anstéllda fick majlighet att félja med
till den nya arbetsgivaren. Bolaget har kvar ett par chefer samt all far-
maceutpersonal som arbetar sida vid sida med den externa parten. Sam-
arbetet innebar storre flexibilitet for bolaget vid ordervolymsvariationer.
Bolaget effektiviserar verksamheten kontinuerligt dven inom andra
omréaden, exempelvis genom investeringarna som goérs i Meds Apoteks
Warehouse Management System. Meds Apotek bedriver inte forskning.

Apoteksbranschens e-handel hade ett starkt ar 2024 med en estimerad
omséttning pa totalt ca 15 MDRSEK, vilket motsvarar en tillvaxt om 21
procent jamfért med féregédende ar. Med utgangspunkt i den starka
marknadstillvdxten inom apoteksbranschens e-handel, den marknads-
narvaro samt marknadsposition som bolaget har, tillsammans med

de marknadsaktiviteter inom e-handel som genomférs ser ledningen
positivt pa utvecklingen under det kommande éaret.

Bolagets l6nsamhet forbattrades for varje kvartal under 2024 och nad-
de under Q4 ett positivt rérelseresultat. Aven Bolagets rérelseresultat
under H12025 var positivt. Bolaget férvantar sig en fortsatt positiv
trend under 2025.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Per den 30 juni 2025 hade Meds Apotek immateriella anlaggningstill-
gangar till ett redovisat véarde av 12,3 MSEK huvudsakligen relaterat till
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Per den 30 juni 2025 hade Meds Apotek materiella anlaggningstillgangar
till ett redovisat vérde av 9,7 MSEK huvudsakligen relaterat till inventa-
rier, verktyg och datorer.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS FINAN-
SIELLA STALLNING ELLER MARKNADSPOSITION
EFTER DEN 31 DECEMBER 2024

Inga betydande féréandringar av Meds Apoteks finansiella stalining eller
marknadsposition har skett efter den 31 december 2024.
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Kapitalisering, skuldsattning

och annan finansiell information

KAPITALISERING OCH SKULDSATTNING

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Meds Apoteks kapitalisering och skuld-
sattning pa koncernniva per den 30 juni 2025. Se avsnittet "Aktiekapital
och dgarférhallanden' for ytterligare information om bland annat Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans
med avsnittet "Operationell och finansiell Gversikt" och Bolagets finansiella
rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2024 och 2023 med tillhérande noter ar inkluderade i avsnittet "Historisk
finansiell information’.

Sedan den 30 juni 2025 har det inte skett nagra betydande féréndringar
avseende skuldsattning i Meds Apotek.

KAPITALISERING

MSEK 30 juni 2025
Summa kortfristiga skulder 126,7
For vilka garanti stéllts 0,0
Mot annan sakerhet 0,0
Utan sakerhet 126,7
Summa langfristiga skulder 3,6
Garanterade 0,0
Med sakerhet 0,6
Utan garanti/utan sakerhet 30
Eget kapital 63,6
Aktiekapital 07
Reservfond(er) 0,0
Ovriga reserver! 62,9

Totalt 1939

*Ovriga reserver bestar av Ovrigt tillskjutet kapital samt Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat
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NETTOSKULDSATTNING

Nedan redovisas Koncernens nettoskulds&ttning per den 30 juni 2025.

MSEK 30 juni 2025
A Kassa och bank 14,8
B Andra likvida medel 0,0
C Ovriga finansiella tillgangar 0,0
D Likviditet (A)+(B)+(C) 14,8
E Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga 0,0
finansiella skulder*
F Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 9,0
Kortfristig finansiell skulds&ttning (E)+(F) 9,0
Kortfristig finansiell skulds&ttning netto (G)-(D) -5,8
| Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)! 23
J Skuldinstrument 0,0
K Langfristiga leverantdrsskulder och andra skulder? 13
L Langfristig finansiell skulds&ttning (1)+(J)+(K) 3,6
M Total finansiell skulds&ttning (H)+(L) -2,2

: Langfristiga finansiella skulder bestér av Langfristig leasingskuld.

2 Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder bestar av uppskjuten skatt relaterat till IFRS 16 fér finansiell leasing samt kapitalférsakring for pensionspremier.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH OVRIGA
STALLDA SAKERHETER

Bolaget har den 28 mars 2024 ingétt ett revolverande laneavtal om 35
MSEK med Norion Bank AB (publ). | syfte att stélla sékerhet for sina
forpliktelser under laneavtalet har Bolaget den 28 mars 2024 ingatt
ett avtal om pantséattning av foretagsinteckningar om sammanlagt 35
MSEK med langivaren.

Utdver ovan har Meds Apotek, per dagen for Prospektet inga eventu-
alforpliktelser eller 6vriga stéllda sékerheter, utéver skulder hanforliga
till Koncernens leasingavtal som redovisas i balansrakningen som
leasingskuld i enlighet IFRS 16 “Leasingavtal”.

FINANSIERINGSARRANGEMANG

Utdver ovan beskrivet laneavtal med Norion Bank AB (publ) har Meds
Apotek, per dagen fér Prospektet, inte ingatt nagra avtal om extern
finansiering.

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Det &r Meds Apoteks beddémning att det befintliga rérelsekapitalet

per dagen for Prospektet &r tillrackligt for Bolagets aktuella behov den
kommande tolvméanadersperioden. Med rérelsekapital avses i Prospek-
tet Bolagets mojlighet att f4 tillgang till likvida medel for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

BETYDANDE FORANDRINGAR | KONCERNENS
RESULTAT EFTER DEN 30 JUNI 2025

Det har inte intréffat ndgra betydande férandringar avseende Koncer-
nens finansiella resultat efter den 30 juni 2025.

VASENTLIGA TRENDER

Det finns inga kénda trender, osakerhetsfaktorer, krav, ataganden

eller héndelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en vésentlig
inverkan pa Bolagets utsikter fér innevarande rakenskapsar utéver

vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer" i riskfaktorn "Meds Apotek kan
misslyckas med att i rétt tid férutse och reagera pa trender och énd-
rade konsumentpreferenser’, i avsnittet "VD har ordet" under rubriken
"Apoteksmarknaden’, i avsnittet "Marknadséversikt" under rubriken
"Marknadstrender" och " Oka férséljningen av receptbelagda likeme-
del" och i avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt" under rubriken
"Skifte mot onlineférséljning pa apoteksmarknaden’. | tillagg till vad

som anges i avsnitten "Marknadséversikt" och "Riskfaktorer' kénner
Meds Apotek inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgérder som, direkt eller indirekt,
skulle fa en vésentlig paverkan eller som skulle kunna vésentligt paverka
Bolagets verksamhet.
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Styrelse, ledande befattnings-

havare och revisor

STYRELSEN

Enligt Meds Apoteks bolagsordning ska styrelsen besté av minst tre och hogst sex ledaméter. Styrelsen
bestar for narvarande av fem ledaméter valda av bolagsstdmman for tiden intill slutet av &rsstdmman 2026.

| tabellen nedan anges styrelseledamoéterna med uppgift om befattning, fodelsear, ar for inval i styrelsen
i Bolaget, styrelseledaméternas oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning och/eller stérre
aktiedgare, samt information om deras aktieédgande per dagen for Prospektet. Angivet aktieinnehav
omfattar bade direkt och indirekt innehav. Férdjupad information fér varje styrelseledamot féljer nedan.
Alla uppdrag inom samma koncern grupperas tillsammans.

Oberoendei Oberoende i
férhdllande  férhéllande
till Bolaget till Bolagets

och bolags- storre

Namn Befattning Fédelsear Invald ledningen aktiedgare Innehav*

Christian Ordférande 1949 2018 Ja Ja 581501 aktier
W. Jansson

Gunilla Ledamot 1966 2021 Ja Ja 17 000 teck-

Spongh ningsoptioner av

serie 2024/2026

Jina Ledamot 1987 2025 Ja Ja -
Zachrisson

Bjorn Ledamot 1976 2017 Nej Ja 1363427 aktier och

Thorngren 189 500 tecknings-

optioner av serie

2024/2026 samt 40

000 teckningsop-

tioner av serie

2025/2027

Mia Arnhult Ledamot 1969 2025 Ja Nej 3018 577 aktier

*Avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav.

CHRISTIAN W. JANSSON

Styrelseordférande sedan 2019. Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1949.

Utbildning: Christian W. Jansson &r civilekonom med examen fran
Lunds universitet, 1971. Christian &r dven Ekonomie Doktor h.c. vid
Lunds universitet sedan 2010.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Excillum AB, Xaga
Surgical AB, Blodtrycksdoktorn AB och Sofia Westin AB. Styrelsele-
damot i Frogurka AB, Tridentify AB och Carl Westin AB. Innehavare av
enskild firma.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i PostNord
AB, 1337 Partners AB och CCWJ AB. Styrelseledamot i KV87 Stockholm
AB, Skopik & Lohn AB och Obicor Medical AB. Styrelsesuppleant i The
Slow Generation AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Christian W. Jansson
581 501 aktier i Bolaget genom det heldgda bolaget Carl Westin Ltd.
Christian &ger inga teckningsoptioner i Bolaget.

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1966.

Utbildning: Gunilla Spongh &r civilingenjér med en examen i Industriell
ekonomi fran Linkdpings universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceu-
ticals AB (publ). Styrelseledamot i Systemair Aktiebolag, AQ Group AB,
Byggmax Group AB, Dacke Industri Holding AB, SafeRoad AS, G Spongh
Férvaltnings AB, Consivo Group AB (publ), Momentum Group AB,
ViaCon Group AB (publ) och OptiGroup Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot i Lernia AB,
Pierce Group AB (publ), Swedish Stirling AB, Infranord AB, Alligo AB och
Alligo Holding AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Gunilla Spongh inga
aktier i Bolaget. Gunilla &ger 17 000 teckningsoptioner i Bolaget av serie
2024/2026.
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JINA ZACHRISSON

Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd: 1987.

Utbildning: Jina Zachrisson har en kandidatexamen i ekonomi fran
Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Zachrisson & Partners AB
och Protean Funds Scandinavia AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Jina Zachrisson inga
aktier eller teckningsoptioner i Bolaget.

MIA ARNHULT

Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd: 1969.

Utbildning: Mia Arnhult har en examen i féretagsekonomi och handels-
ratt fran Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Devyser Diagnostics AB
och Liding6loppet. Styrelseledamot i M2 Asset Management, Logistea
AB och Nordic LEVEL Group.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): VD for M2 Gruppen och M2 Asset
Management. Styrelseledamot i M2 Capital Management AB, Odd Molly
International AB och Bactiguard Holding AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for prospektet ager Mia Arnhult 3 018

577 aktier i Bolaget genom M2 Asset Management. Mia &ger inga teck-
ningsoptioner i Bolaget.

BJORN THORNGREN

Styrelseledamot och Verkstéllande direktér sedan 2017,

Fodd: 1976.

Utbildning: Bjorn Thorngren &r civilekonom med examen fran Ekonomi-
hogskolan i Lund (Lunds universitet).

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Eberton AB
och ledamot i SA Service AB. Vice verkstéllande direktor och verkstél-
lande direktor i Eberton AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Bjérn Thorngren 1
363 427 aktier i Bolaget. Bjorn dger dven 189 500 teckningsoptioner i
Bolaget av serie 2024/2026 samt 40 000 teckningsoptioner av serie
2025/2027.

Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets ledning av sex personer. Av nedanstéende tabell framgar
namnen, fédelsear, nuvarande befattning, &ret personen blev en del av ledningen och virdepappersinnehav

i Bolaget per dagen for detta Prospekt (om ej annat anges).

Ledande
befattningshavare
Namn Befattning Fodelsedr sedan Innehav*
Bjorn Thorngren VD 1976 2017 1363 427 aktier och 189 500 tecknings-
optioner av serie 2024/2026 samt 40 000
teckningsoptioner av serie 2025/2027
Nicholas Mendola ~ CFO 1978 2021 15 000 teckningsoptioner av serie 2024/2026.
Adham Shawwaf  COO 1980 2017 431250 aktier och 90 000 teckningsoptioner
av serie 2024/2026 samt 40 000 tecknings-
optioner av serie 2025/2027
Vesam Ashouri CCo 1987 2017 18 750 aktier och 70 000 teckningsoptioner
av serie 2024/2026 samt 40 000 tecknings-
optioner av serie 2025/2027
Jenny Efverstrém  Director of business 1992 2020 20 000 teckningsoptioner av serie 2023/2025
development & HR samt 50 000 teckningsoptioner av serie
2024/2026
Sener Ozel Head of Logistics 1983 2022 10 000 teckningsoptioner av serie 2024/2026

* Avser eget samt nérstéende fysiska och juridiska personers innehav.

BJORN THORNGREN
Styrelseledamot och Verkstéllande direktér sedan 2017,
Se ovan under "Styrelsen’.

NICHOLAS MENDOLA

CFO sedan 2021.

Fodd: 1978.

Utbildning: Nicholas Mendola har en Bachelor of Science i Accounting
fran State University of New York vid Geneseo.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i World's Sports Group

samt 17 500 teckningsoptioner av serie
2025/2021.

AB, Buono Pregnancy AB, Outpoint Holding AB, Roshambo Invest AB
samt styrelseledamot och VD i OGEN Advisory AB. Styrelsesuppleant i
Outpoint Alpha AB och ResRent Five AB och Elinficent AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i World's
Sports Group AB och Beautisery AB samt styrelseledamot i ett antal
dotterbolag i Babyshopkoncernen.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet &ger Nicholas Mendola inga
aktier i Bolaget. Nicholas dger 15 000 teckningsoptioner i Bolaget av
serie 2024/2026 genom Roshambo Invest AB.
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ADHAM SHAWWAF

COO sedan 2024.

F&dd: 1980.

Utbildning: Adham Shawwaf har studerat elektroteknik vid Lunds
Tekniska Hogskola och ekonomi vid Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och verkstéllande
direktor i Foldspace AB. Verkstéllande direktér och styrelseledamot i
GoodOne Kommunikationsbyra AB. Styrelseledamot i K&pp Tindra AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Adham Shawwaf
431250 aktier i Bolaget. Adham &ger &ven 90 000 teckningsoptioner
i Bolaget av serie 2024/2026 samt 40 000 teckningsoptioner av serie
2025/2027.

VESAM ASHOURI

CCO sedan 2017.

Fédd: 1987.

Utbildning: Vesam Ashouri &r civilekonom med examen fran Linkdpings
universitet. Vesam har dven en examen i informationsteknik fran
Linképings universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Vesam Ashouri 18 750
aktier i Bolaget. Vesam &ger dven 70 000 teckningsoptioner i Bolaget av
serie 2024/2026 samt 40 000 teckningsoptioner av serie 2025/2027.

JENNY EFVERSTROM

Director of business development & HR sedan 2020.

Fodd: 1992.

Utbildning: Jenny Efverstrém har en fil. kand. i sociologi fran Uppsala
universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Jenny Efverstrom inga
aktier i Bolaget. Jenny dger 20 000 teckningsoptioner i Bolaget av serie
2023/2025 samt 50 000 teckningsoptioner i Bolaget av serie 2024/2026.

SENER 6ZEL

Head of Logistics sedan 2022.

Fodd: 1983.

Utbildning: Kurser inom bland annat féretagsekonomi, ledarskap och
logistik pa S6dertérns Hogskola.

Andra pagéende uppdrag: Sener Ozel &r styrelseledamot i SNR Invest
AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Sener Ozel inga
aktier i Bolaget. Sener &ger 10 000 teckningsoptioner i Bolaget av serie
2024/2026 samt 17 500 teckningsoptioner av serie 2025/2027.

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare.

Det féreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflik-
ter mellan styrelseledaméternas och ledande befattningshavarnas
ataganden gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller
andra ataganden.

Ingen sérskild 6verenskommelse har tréffats mellan Bolaget och stérre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt vilken nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har valts till den
aktuella befattningen.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna i
Bolaget har under de senaste fem (5) aren (i) démts i bedrégerirelatera-
de mal, (ii) varit stallféretradare for ett foretag som forsatts i konkurs
eller ofrivillig likvidation, eller varit fsremal fér konkursférvaltning,
varit féremal for anklagelse och/eller sanktion av i lag eller férordning
bemyndigade myndigheter (d&ribland godkénda yrkessammanslutning-
ar) eller (iii) forbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents

férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha ledande eller
6vergripande funktioner hos en emittent.

Samtliga av Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nés pa Bolagets adress: Drivhjulsvégen 42, 126 30 Hagersten.

REVISOR

Pa &rsstamma den 25 april 2025 valdes Ernst & Young AB, org.nr
556053-5873, som Bolagets revisor for tiden fram till nasta arsstam-
ma. Andreas Nyberg Selvring, auktoriserad revisor och medlem i FAR,
ar sedan 2021 bolagets huvudansvariga revisor. Ernst & Young AB:s
adress: Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, Sverige. Bolagets revisor Ernst
& Young AB med huvudansvarig revisor Andreas Nyberg Selvring har
reviderat Bolagets finansiella rapporter for rakenskapséren 2022-2024.
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Bolagsstyrning

ALLMANT

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets bolagsstyrning grun-
dar sig pa svensk lag, framst aktiebolagslagen (2005:551) samt Bolagets
bolagsordning och interna regler (innefattande policyer och instruktio-
ner). | och med upptagandet av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First
North Premier kommer Bolaget aven tillampa Nasdag First North Growth
Market Rulebook samt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden").

Koden ska i sin helhet tillampas fran och med tidpunkten fér noteringen.
Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att ett bolag
som tillampar Koden inte vid varje tillfalle maste folja samtliga regler i
Koden. Om ett bolag bedémer att en viss regel inte passar med hansyn till
bolagets sarskilda omstandigheter kan bolaget vélja att avvika fran denna
regel, vilket da ska redovisas genom att orsakerna till avvikelsen anges i
bolagsstyrningsrapporten.

Bolaget kommer uppratta sin forsta bolagsstyrningsrapport vid avgivan-
det av 2025 ars arsredovisning. Eventuella avvikelser fran Koden kommer
att redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport. Bolaget férvantar sig for

narvarande inte att rapportera nagon avvikelse fran Koden i bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2025.

BOLAGSSTAMMA

ALLMANT

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets hégsta besluts-
fattande organ och aktiedgarna utdvar dar sin réstréatt i nyckelfragor,
exempelvis faststéllande av resultat- och balansréakningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamaéter-
na och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer
samt arvode till styrelse och revisorer. Arsstamma maste hallas inom
sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Kallelse till arsstdmma
utféardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére drsstamman.

Ut6ver arsstamman kan extra bolagsstdammor sammankallas. Kallelse
till extra bolagsstdamma dér fragan om &ndring av bolagsordningen

ska behandlas utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor

fore extra bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska
utférdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére extra bolags-
stamman. Kallelse till saval arsstdmmor som extra bolagsstammor sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallel-
sen halls tillgédnglig pa Bolagets hemsida. Att kallelse skett annonseras

i Svenska Dagbladet.

RATT ATT DELTA PA BOLAGSSTAMMA

For att fa delta i bolagsstdmman ska aktiedgare vara inférd i den av Eu-
roclear Sweden AB ('Euroclear”) forda aktieboken sex bankdagar fére
bolagsstamman och anméla sig hos Bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till bolagsstdmman. Aktie&gare vars aktier ar forvaltarregist-

rerade hos bank eller annan férvaltare maste, for att vara berattigade
att delta pa bolagsstdmman, utdver att informera Bolaget begéra att
deras aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear férda
aktieboken senast fyra bankdagar fére bolagsstamman. Aktiedgare bor
informera sina forvaltare om detta i god tid fore avstamningsdagen.
Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstamman personligen eller genom
ombud och far &tféljas av hogst tva bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman
maste skicka en skriftlig begéran harom till styrelsen. En sadan
begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstamman.

VALBEREDNING

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstdmman utse valberedningens ledaméter alternativt ange hur
ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledaméter och en majoritet av dessa ska vara oberoende

i forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot i
valberedningen ska dérutéver vara oberoende i forhallande till den
rostmassigt storsta dgaren eller den storsta grupp av aktiedgare som
samverkar rérande Bolagets forvaltning.

Vid &rsstdamma i Meds Apotek 25 april 2025 beslutades om féljande
riktlinjer och principer for valberedningens sammanséttning
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och arbete i Bolaget, att gélla tills vidare intill dess att beslut om &nd-
ring fattas av bolagsstamma.

Bolaget ska ha en valberedning som ska besta av styrelsens ordférande
samt tre ledaméter utsedda av envar av de tre till réstetalet storsta
aktiedgarna baserat pa den dgarstatistik som Bolaget erhéller fran
Euroclear Sweden AB vid utgéngen av det tredje kvartalet respektive
ar. Utbvar inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till rost-
etalet narmast foljande storsta aktiedgaren ha ratt att utse ledamot i
valberedningen och sé vidare. Fler d4n hogst tre ytterligare aktiedgare
behdver dock inte kontaktas om inte styrelsens ordférande finner att
det finns sérskilda skél dartill. Styrelsens ordférande ska i samband
med att ny valberedning ska utses kontakta de tre storsta identifierade
aktiedgarna och be dessa att, inom en med hénsyn till omstandighet-
erna rimlig tid som inte far dverstiga 14 dagar, skriftligen namnge den
person aktiedgaren dnskar utse till ledamot av valberedningen.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande direktéren
eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara obe-
roende i férhallande till den i Bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets férvaltning.
Styrelseledamaéter kan ingé i valberedningen, men ska inte utgéra en
majoritet av valberedningens ledaméter. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om
mer &n en styrelseledamot ingér i valberedningen far hégst en av dem
vara beroende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Information
om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pé de
utsedda ledaméterna, tillsammans med namnen pa de aktiezgare som
utsett dem och ska offentliggéras senast sex manader fore planerad
arsstdmma. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Ordféranden i valberedningen ska, om inte
ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till
réstetalet storsta aktiedgaren.

Om en eller flera av de aktiedgare som utsett ledaméter i valberedning-
en inte langre tillhdr de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna sé ska
ledamoter utsedda av dessa aktieédgare stélla sina platser till forfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet
storsta aktiedgarna ska ha rétt att utse sina ledaméter. Om inte sérskil-
da skal foreligger ska dock inga férandringar ske i valberedningens sam-
mansattning om endast marginella foréandringar i rostetalet gt rum
eller férandringen intraffar senare &n tva manader fore arsstamman.
Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ratt att entlediga
sadan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen, liksom att utse

ny ledamot om den av aktiedgaren utsedde ledamoten véljer att lamna
valberedningen. Féréndringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggéras sé snart sddana skett. Valberedningen ska presentera
forslag i nedanstaende fragor att foreldggas arsstamman for beslut:

- forslag till ordférande vid arsstémman;

. forslag till antalet bolagsstdammovalda styrelseledaméter samt, i
forekommande fall, antalet revisorer;

- forslag till arvode till icke anstéllda ledamdéter i styrelsen samt
till icke anstéllda ledamdéter i styrelsens olika utskott (om utskott
forekommer);

- forslag till arvode till revisorer;

. forslag till val av styrelsens ordférande och vriga styrelseleda-
moter samt, i forekommande fall, val av revisorer; samt

- forslag till riktlinjer for att utse ledaméter i valberedningen och
for valberedningens uppdrag.

Bolagets styrelseordférande &r sammankallande samt ska tillse att val-
beredningen omgéende erhéller relevant information om resultatet av
styrelsens genomforda utvérdering av sitt arbete. Sadan information
ska lamnas senast under januari manad och innefatta uppgift om bl.a.
styrelsens arbetsformer och om effektiviteten i dess arbete. Vidare
ska vid behov styrelseordféranden adjungera vid valberedningens
sammantraden.

Valberedningen ska i 6vrigt ha den sammanséttning och fullgéra

de uppgifter som fran tid till annan féljer av Svensk kod fér bolags-

styrning. Valberedningens ledaméter ska inte uppbéra arvode frén
Bolaget. Eventuella omkostnader som uppstér i samband med val-
beredningens arbete ska erlaggas av Bolaget under férutsattning att
dessa godkants av styrelsens ordférande. Bolaget ska pa begéran av
valberedningen tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterar-
funktion i valberedningen for att underlatta dess arbete.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstam-
man. Styrelseledamater véljs normalt av arsstadmman for tiden intill
slutet av nista arsstdmma. Bolagsordningen anger att styrelsen ska
besta av minst tre och hdgst sex ledaméter. Per dagen for Prospektet
bestar Bolagets styrelse av fyra ordinarie ledamdter som presenteras i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen och Bolagets bolags-
ordning. Styrelsens arbete regleras vidare av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen reglerar arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren. Styrelsen antar dven instruktioner fér styrelsens kommit-
téer samt en instruktion for verkstéllande direktdren (inklusive instruk-
tion avseende verkstéllande direktorens ekonomiska rapportering).

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvaltningen av
Bolagets angeldgenheter, vilket bland annat innefattar ansvar for upp-
rattande av dvergripande langsiktiga strategier och mél, faststallandet
av riktlinjer for att sékerstélla att Bolagets verksamhet ar langsiktigt
virdeskapande, fatta beslut i fragor rérande investeringar och férsélj-
ningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy. Styrelsen ansvarar &ven
for utveckling och antagande av Bolagets centrala policyer, att tillse att
kontrollsystem finns for uppfoljning av att policyer och riktlinjer efter-
levs, att tillse att kontrollsystem finns fér uppféljning av verksamheten
och risker, att utse Bolagets verkstéllande direktor och faststélla 16n
och annan ersattning till denne och andra ledande befattningshavare.

Styrelsen ska hélla ordinarie styrelseméten minst sex génger per ar
enligt en arlig kalender som godkéanns varje ar. Utéver dessa méten kan
ytterligare méten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
vénta till ndsta ordinarie styrelseméte. Ut6ver styrelseméten har sty-
relsens ordférande och verkstéllande direkt6ren regelbunden kontakt
for att diskutera fragor om den I6pande férvaltningen.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att styrelsele-
daméterna far alla nodvandiga handlingar och den information de be-
hoéver for att kunna utféra sitt arbete. Styrelseordféranden ska i nara
samarbete med verkstéllande direktoren Gvervaka Bolagets resultat
och férbereda samt vara ordférande pé styrelsematen. Styrelseordfs-
randen &r ockséa ansvarig for att styrelsen rligen utvérderar sitt och
verkstéllande direktérens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bolaget har ett ersattningsutskott bestdende av Bolagets styrelse for-
utom Bjérn Thorngren, med Christian W. Jansson som ordférande for
utskottet. Ersattningsutskottets uppgifter framgar av dess instruktion
som faststélls arligen. Ersattningsutskottet ska bland annat bereda
styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér Bolagets ledande befattningshavare.

REVISIONSUTSKOTT

Bolaget har ett revisionsutskott bestadende av Gunilla Spongh (ord-
férande), Mia Arnhult och Christian W. Jansson. Revisionsutskottets
uppgifter framgar av dess instruktion som faststélls arligen. Ledamao-
terna i revisionsutskottet far inte vara anstéllda i Bolaget. Minst en av
ledaméterna ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Utskottet
ska utse en av sina ledaméter till ordférande. Revisionsutskottet

ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i andra
avseenden, bland annat vervaka Bolagets finansiella rapportering,
Gvervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroller, internrevision
och riskhantering, informeras om revisionen av arsredovisningen och
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den sammanstéllda redovisningen, granska och Gvervaka revisorernas
opartiskhet och sjélvsténdighet och i samband med detta dgna sarskild
uppmérksamhet at om revisorerna tillhandahéller andra tjanster till
Bolaget &n revisionstjénster samt bista vid framtagandet av frslag till
arsstdmmans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet ska samman-
trada minst fyra ganger per ar.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktéren &r underordnad styrelsen och ansvarar

for Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften av Bolaget.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren
framgar av arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for den
verkstéllande direktoren.

Verkstéllande direktéren ansvarar for att leda verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt fér att styrelsen erhéller
information och nédvéndigt beslutsunderlag. Verkstallande direktéren
leder arbetet i bolagsledningen samt fattar beslut efter samrad med
dess ledaméter. Vidare &r verkstallande direktéren foredragande

vid styrelsens sammantréaden och ska tillse att styrelseledamdéterna
|6pande tillstalls den information som behévs for att félja Bolagets och
Koncernens finansiella stélining, resultat, likviditet och utveckling.

Verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare pre-
senteras narmare i avsnittet " Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor - Ledande befattningshavare'.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen ska faststéllas av bolagsstdmman. Enligt beslut
vid drsstamman den 25 april 2025 uppgér helérsarvodet till var och

en av de stdmmovalda styrelseledaméterna till 250 000 SEK och for
ordféranden 500 000 SEK. Till styrelseledaméter som &r anstallda i
Koncernen utgér inget arvode. Vid drsstdmman den 25 april 2025 be-
slutades &ven att ordféranden i revisionsutskottet ska erhélla arvode
om 125 000 SEK, att 6vriga ledaméter i revisionsutskottet ska erhélla
arvode om 35 000 SEK samt att ordféranden i ersattningsutskottet ska
erhalla arvode om 50 000 SEK.

ERSATTNINGAR UNDER 2024

| tabellen nedan redovisas den ers&ttning som utbetalats till styrel-
seledaméter och ledande befattningshavare under rakenskapséaret
2024. Alla belopp anges i SEK. Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har inte ratt till nagra formaner efter att de frantratt
sina respektive uppdrag/anstallningar. Anstéllda i Bolaget har dock ratt
till I5n och andra fsSrmaner under uppségningstiden i enlighet med vill-
koren i anstéliningsavtalen. Bolaget har per dagen fér Prospektet inga
avsatta eller upplupna belopp fér pensioner och férmaner efter styrel-
seledamots eller ledande befattningshavares avtréadande av tjéanst.

Sociala avgifter .
Pensionskost- d Ovriga

Namn Arvode/grundlén® Sociala avgifter nader pension formaner* Summa
Styrelsen

Christian W. Jansson 363 497 37113 0 0 0 400 610
Gunilla Spongh 353 664 11121 0 0 0 464785
Ingrid Jonasson Blank*** 154 000 48 387 0 0 0 202 387
David Sandstrém*** 115000 36133 0 0 0 151133
Bjorn Thorngren 0 0 0 0 0 0
Ledande befattningsh e

Bjérn Thorngren, VD 2750 000 864 233 573000 139 010 5000 4331826
Ovriga ledande befattningshavare (5st) 7097 354 1411105 498 013 120 818 11179 9138 469

*) Avser arvode/grundlon enligt bolagsstdmmans beslut/arvode. Styrelsearvode redovisas allteftersom det upparbetas innebérande att det belopp som utbetalades under 2024 till viss del

hanfor sig till rakenskapsaret 2023 och till viss del till rékenskapsaret 2024.
**) Inkluderar rérlig [5n samt andra anst&liningsrelaterade fsrmaner enligt anstéliningsavtal.

)

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren har en fast 16n uppgéende till 3,12 MSEK
exklusive sociala avgifter och férmaner (varav 30 procent avtréds till
pension) per ar. Anstéliningen kan ségas upp med iakttagande av en
Smsesidig uppségningstid om sex manader. Den verkstéllande direkts-
ren har dven ratt till ett avgangsvederlag motsvarande sex manads-
I6ner om Bolaget séger upp anstéliningen. CFO:s konsultavtal har en
Smsesidig uppségningstid om tre manader.

Anstéliningsavtal med andra ledande befattningshavare har en
Smsesidig uppségningstid pa mellan tre och fyra manader. Ingen
ledande befattningshavare, forutom verkstallande direktor, har ratt
till avgangsvederlag i samband med att hans eller hennes anstallning
upphar.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM FOR STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE SAMT OVRIGA ANSTALLDA
Se avsnittet "Aktierelaterade incitamentsprogram".

Ingrid Jonasson Blank var styrelseledamot i Bolaget under hela rikenskapséret 2024 men ldmnade styrelsen den 25 april 2025. David Sandstrém ldmnade styrelsen den 16 september 2024.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras av aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen samt Koden. Styrelsen ska bland annat se
till att Bolaget har god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstéller att fastlagda principer for rapportering och intern kontroll
efterlevs, samt att det finns &ndamaélsenliga system fér uppféljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som Bolaget och dess
verksamhet ar férknippad med. Rutinerna fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen har utformats i syfte att séa-
kerstalla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och extern
rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar, regler samt 6vriga
krav pa noterade bolag. Inom Bolaget omfattas hela verksamheten

av den interna kontrollen dar intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar vasentlig.

Den interna kontrollen omfattar huvudsakligen féljande komponenter
(vilka beskrivs nedan under respektive avsnitt) "Mal; “Intern kontrollmil-
Jo' "Riskbedémning’, "Kontrollaktiviteter’ "Utvérdering av processer
och nyckelkontroller” samt "Rapportering och informationsfléde”.
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MAL

Styrelsen satter strategier, malsattningar och fokusomraden for Meds
Apoteks verksamhet och definitionen av mal utgér

en grundsten for den interna kontrollen och dess processer. Risk
definieras som en handelse som om den intraffar negativt kan paverka
Bolagets méjligheter att nd de uppsatta méalen.

INTERN KONTROLLMILJO

En god intern kontroll kréver en fungerande kontrollmiljé. Hos Meds
Apotek utgors kontrollmiljon bland annat av en organisationsstruktur
med definierade ansvarsomraden och rapporteringsvigar samt ett
systematiskt kvalitetsarbete och styrdokument i form av policys, ruti-
ner for standardiserat arbete och arbetsinstruktioner. Verksamhetens
art ar ocksa till sin natur riskmedveten och Bolaget arbetar darfér i
alla aspekter med dokumentation, uppféljning och aterkoppling vilket
sorjer for en god kontrollmiljo.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
och styrelsens arbetsférdelning framgér av styrelsens arbetsordning.
Av den VD-instruktion och den instruktion for finansiell rapportering
som antagits av styrelsen framgér nér rapportering till styrelsen ska
ske och hur den ska utformas. Styrelsen har ocksa delegerat ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé till VD dven om styrelsen
fortsatt ar ytterst ansvarig. Rutiner har skapats for att forse styrelsen
med nddvandiga rapporter for att I6pande kunna bedéma risker och
tillgodose kraven pa adekvat intern kontroll och rapportering.

Styrelsen anser mot bakgrund av den kontrollmiljé som etablerats att
det inte finns sérskilda omsténdigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar att en funktion for internrevision inrattas.

RISKBEDOMNING

Baserat pa de uppsatta malen for verksamheten gérs en riskbedém-
ning med syfte att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna
som om de intréffar negativt kan paverka Bolagets méjligheter att na
de uppsatta méalen. Styrelsen och ledningen tillser att det regelbundet
gors specifika riskbedémningar baserat pa uppsatta mal.

KONTROLLAKTIVITETER

De mest vasentliga riskerna genomlyses regelbundet och hanteras
genom identifierade och dokumenterade nyckelkontroller som beskri-
ver hur Bolaget ska hantera och uppratthélla kontroll dver riskerna.
Utformningen av kontrollaktiviteter bygger pa den interna kontrollmil-
jon med tydlig organisationsstruktur, definierade rapporteringsvagar
och ett kvalitetssystem med processer och IT-system som sténdigt
forbattras for att vara uppdaterade och heltdckande. Nyckelkontroller
kopplade till risker relaterade till finansiell rapportering kan exempelvis
inkludera rutiner for attestering och godkannande av utbetalningar
och rapporter.

UTVARDERING AV PROCESSER OCH NYCKELROLLER

Bolaget utvéarderar regelbundet processerna for intern kontroll for

att sékerstélla att alla komponenter fungerar och att styrelsen kan
uppréatthalla adekvat Gversikt. Bolaget utvéarderar ocksé specifikt de
identifierade kontrollerna kopplade till de vésentligaste riskerna for
att sékerstalla att de &r korrekt utformade och hanterar riskerna pa
avsett satt. Avrapportering till revisionsutskott och styrelse sker minst
arligen i enlighet med styrdokumenten.

Den externa revisorn, Bolagets ekonomifunktion och revisionsutskottet
har I6pande kontakt under hela rékenskapsaret i syfte att tidigt fanga
upp eventuella risker och hantera fragestallningar som kan paverka
den finansiella rapporteringen. Revisorn rapporterar ocksé regelbun-
det till styrelsen.

RAPPORTERING OCH INFORMATIONSFLODE

Rapportering och informationsfléde &r en mycket viktig komponent for
de interna kontrollprocesserna. Styrelsen far kontinuerlig rapportering
fran Bolagets ledning, exempelvis i form av ménadsrapporter, och kan
folja verksamhetens utveckling och status i relation till uppsatta mal
och identifierade risker. Koncernens verksamhet, finansiella stélining,
kapitalbehov, investeringar och kostnadsmassa diskuteras vid varje
styrelsemdte. Avstdmningar mot budget och utfall fran tidigare ar gérs

|6pande och stérre avvikelser rapporteras ocksa till styrelsen vid varje
styrelsemoéte.

Den externa informationen, som huvudsakligen sker via pressmed-
delanden och &ven aterfinns pa Bolagets hemsida, syftar till att halla
marknaden uppdaterad om utvecklingen av Bolagets verksamhet
och se till att Meds Apotek lever upp till kraven pa korrekt informa-
tionsgivning till marknaden. Detta styrs ocksa av Bolagets fastlagda
informationspolicy.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisningar, rakenskaper och
bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Revision av Bolagets finansiella rapporter och rékenskaper samt sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning utférs i enlighet med
i Sverige accepterade revisionsstandarder. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberéttelse och en koncernrevisionsbe-
rattelse till arsstadmman.

Bolagets revisor ar Ernst & Young AB med Andreas Nyberg Selvring,
auktoriserad revisor och medlem i FAR, som huvudansvarig revisor.
For mer information om Bolagets revisor se avsnitt “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor - Revisor”.

Bolagets revisor har reviderat Bolagets finansiella rapporter for réken-
skapséret 2024, 2023 och 2022.

Under rakenskapsaret 2024 uppgick den totala erséttningen till
Bolagets revisor till 586 000 SEK, varav 586 000 SEK var hanforligt till
revisionsuppdraget och 0 SEK var hanférligt till andra tjanster.
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Aktiekapital och

agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Per dagen for Prospektet uppgéar Bolagets registrerade aktiekapital till

690 056,96 fordelat pa 17 251 424 aktier med ett kvotvarde uppgaende till
0,04 SEK. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per dagen fér den
senaste balansrakningen (det vill sga den 31 december 2024) till 690 056,96
fordelat pa 17 251 424 aktier med ett kvotvéarde uppgéende till 0,04 SEK. Det
finns ett aktieslag i Bolaget. Samtliga Aktier ar emitterade i enlighet med
svensk ratt och ar fullt betalda och fritt 6verlatbara. Aktierna &r denomine-
rade i SEK. Aktierna ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instru-
ment som foérs av Euroclear (Box 191, 101 23 Stockholm). Inga aktiebrev har
utfardats for Bolagets aktier. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara

lagst 600 000 SEK och hdgst 2 400 000 SEK och antalet aktier vara lagst
15000 000 och hogst 60 000 000. Efter noteringen kommer Aktierna att
handlas i SEK pa Nasdaq First North Premier med ISIN-koden SE0018014110
och under kortnamnet MEDS.

RATTIGHETER KNUTNA TILL AKTIERNA

ROSTRATT

Alla aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rost vid bolags-
stdmma och varje aktiedgare kommer att ha ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
kommer aktiedgarna som huvudregel att ha foretradesratt att teckna
sadana vérdepapper i forhallande till deras andel i Bolagets kapital fére
emissionen. Bolagets bolagsordning begréansar inte mojligheten att
fatta beslut om kontant-, apport- eller kvittningsemission av nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiesgarnas
foretradesratt.

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar
och eventuellt 6verskott i hdndelse av likvidation. Bolagstdmman
beslutar om utdelning. Ratt till utdelning tillkommer den som pé den
av bolagsstamman faststéllda avstdmningsdagen var registrerad som
agare i den av Euroclear forda aktieboken. Utdelning betalas generellt
kontant genom Euroclear men kan ocksa ske i annat &n kontanter
(sakutdelning). Om aktie&gare inte kan nas genom Euroclear kvarstér
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sa-
dan fordran &r foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

AKTIERNAS OVERLATBARHET

Aktierna ar fritt 6verlatbara. Bolagsordningen innehéller inga bestéam-
melser som inskrénker ratten att fritt verlata Aktierna. Aktierna ar
inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésen-
ratt eller [6sningsskyldighet. Inget offentligt uppképserbjudande har
lamnats avseende Bolagets aktier sedan det bildades.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH INLOSEN
AV MINORITETSAKTIER

Enligt Takeover-reglerna for vissa handelsplattformar utfardade av
aktiemarknadens sjalvregleringskommitté ska den som inte innehar
nagra aktier eller innehar aktier som representerar mindre &n tre
tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars
aktier &r upptagna till handel pa en multilateral handelsplattform och
genom férvarv av aktier i bolaget, ensam eller tillsammans med nagon
som &r narstaende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst
tre tiondelar av réstetalet for samtliga aktier i bolaget, ska omedelbart
offentliggbra hur stort hans eller hennes aktieinnehav i bolaget &r och
inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

Det har inte férekommit nagra offentliga uppképserbjudanden avseen-
de Bolagets aktier under det innevarande eller féregéende rakenskaps-
aret. En aktiedgare som sjélv eller genom dotterbolag innehar mer

&n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att I6sa in
resterande aktier i bolaget. Agarna till resterande aktier i bolaget har
en motsvarande ratt att fa sina aktier inlésta av majoritetsaktiedga-
ren. Férfarandet for inlésen av minoritetsaktiedgarnas aktier regleras
nérmare i aktiebolagslagen.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen fér aktiekapitalet sedan Bolagets bildande.

Foréndring av Totalt aktie-
Féréndring antal Totalt antal aktiekapital kapital | Kvotvirde Kurs

Datum Héndelse aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) Villkor
2016-12-22 Nybildning 50 000 50 000 50000 50000 1 = -
2017-05-29 Aktiesplit 50 000 100 000 - 50 000 05 = -
2017-08-21 Aktiesplit 50 000 150 000 - 50000 0,33333 = -
2017-08-21 Nyemission 80000 230 000 26 666,67 76 666,67 0,33333 100 Kontant/

kvittning
2018-02-09 Nyemission 10 000 240000 333333 80 000,00 0,33333 100 Kontant
2018-02-28 Nyemission 140 000 380 000 46 666,67 126 666,67 0,33333 250 Kontant
2018-11-23 Teckning genom nyttjande 4000 384 000 133333 128 000,00 0,33333 250 Kontant

av teckningsoptioner

2019-01-18 Nyemission 97810 481810 3260333 160 603,33 0,33333 520,83 Kontant
2019-09-25 Nyemission 74733 556 543 24 911,00 185514,33 0,33333 | 560,38687 Kontant
2019-12-05 Nyemission 192723 749 266 64 241,00 24975533 0,33333 560,39 Kontant
2021-02-12 Nyemission 228 812 978 078 76 270,67 326 026,00 0,33333 72973 Kontant
2021-06-18 Nyemission 7049 985127 234967 328 375,67 0,33333 0,34* Kontant
2022-06-17 Nyemission 66 801 1051928 22 267,003792 350 642,673792 0,33333 1200 Kontant
2022-06-30 Aktiesplit 14726 992 15778 920 - 350 642,673792 0,02222 = -
2022-08-03 Fondemission - 15778 920 280 514,126208 631156,8 0,04 = -
2022-08-23 Nyemission 51765 15 830 685 20706 6332274 0,04 0,04* Kontant
2023-04-27 Nyemission 1420739 17 251 424 56 829,56 690 056,96 0,04 44 Kontant

*Teckningskursen beror pa utnyttjande av kvalificerade personaloptioner med sérskilda villkor fér teckningskurs.

AGARSTRUKTUR FORE OCH EFTER ERBJUDANDET

Nedanstaende tabell visar Bolagets &garstruktur omedelbart fére och efter Erbjudandet har genomférts under férutsattning att Erbjudandet full-
tecknas. Per dagen for Prospektet och savitt Bolaget kanner till &r Bolaget inte direkt eller indirekt kontrollerad av nagon enskild part.

Fére Erbjudandet

Om Erbjudandet fulltecknas,
exklusive Overtilldelningsoptionen

Om Erbjudandet fulltecknas,

inklusive Overtilldelningsoptionen

Aktiedgare Aktier och % Aktier och % Aktier och %
roster roster roster

Stérre aktiedgare

M2 Asset Management AB 3018577 1750 2615528 14,08 2615528 13,63
Bjorn Thorngren 1363 427 790 1181385 6,36 1181385 6,15
llija Batljan kontrollerade konton 1240 604 719 1074 961 579 1074 961 5,60
Absolute Unlisted AB 1136 364 6,59 984 639 530 984 639 513
CNI Nordic 5 AB 689 505 4,00 597 444 322 597 444 311
Ovriga aktiedgare 9802947 56,82 7967279 42,90 7967 279 41,51
Nya aktiedgare - - 4150 942 22,35 4773583 24,87
Totalt 17 251 424 100 18 572178 100 19 194 819 100
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NARMARE INFORMATION OM SALJANDE AKTIEAGARE OCH FORSALJNING AV

BEFINTLIGA AKTIER | ERBJUDANDET

Erbjudandet avser dels befintliga Aktier i Bolaget som erbjuds av Séljande Aktieégare, vilka bestar av M2 Asset Management AB, Bjérn Thorngren,
séljande aktiedgare genom Nordnet Bank AB och saljande aktiedgare genom ABG Sundal Collier AB.

Registrerings- Antal aktier som
land och erbjuds av varje

Namn Adress LEl-kod Juridisk form jurisdiktion ~Séljande Aktiedgare

M2 Asset Birger Jarlsgatan 37, . .

Management AB 111 45 Stockholm 549300NCOBVAEYIERL98 Aktiebolag Sverige 403 049

Bjérn Thorngren D s igEn C2, e - Privatperson Sverige 182042
Hagersten

Saljande aktiedgare genom Box 300 99 . .

Nordnet Bank AB 104 25 Stockholm 549300JSC8201L4XV837 Aktiebolag Sverige 1278138
Regeringsgatan 25, plan 8,

Saljande aktieagare genom ABG i 549300FMOYCQNLVRRP5 Aktiebolag Sverige 966959

Sundal Collier AB? Stockholm

! Av de befintliga aktiedgarna som kommer att sélja aktier genom Nordnet i samband med Erbjudandet forvantas Adham Shawwaf sélja 57 579 aktier, Vesam Ashouri sélja 3 750 aktier och évriga befintliga

aktiedgare kommer att sélja totalt 1216 809 aktier.

2 Av de befintliga aktieagarna som kommer att sélja aktier genom ABG Sundal Collier i samband med Erbjudandet férvéntas llija Batljan sélja 165 643 aktier, Absolute Unlisted AB sélja 151 725 aktier och Carl

Westin Ltd (Christian W. Jansson) salja 77 641 aktier och 6vriga befintliga aktiedgare kommer att sélja totalt 571 950 aktier.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Meds Apotek AB har tre aktierelaterade incitamentsprogram; Incita-
mentsprogram 2023/2025, Incitamentsprogram 2024/2026 respektive
Incitamentsprogram 2025/2027.

Incitamentsprogram 2023/2025 beslutades pé arsstdmma i Bolaget den
30 maj 2023. Incitamentsprogram 2023/2025 riktades till en styrelse-
ledamot samt nuvarande och framtida nyckelpersoner i Bolaget och
bestar av totalt 53 500 utestaende teckningsoptioner. Teckningsoptio-
nerna ar foremal for intjanandevillkor. Varje intjanad teckningsoption
ger ratt att teckna en aktie i Bolaget till en teckningskurs om 66 kronor
per aktie. Teckning av aktier genom nyttjande av teckningsoptionerna
ska kunna ske under tiden fran och med den 1 december 2025 till och
med den 31 december 2025.

Incitamentsprogram 2024/2026 beslutades pa arsstdmma i Bolaget den
9 april 2024. Incitamentsprogram 2024/2026 riktades till styrelsele-
daméter och nuvarande samt framtida ledande befattningshavare

och andra nyckelpersoner i Bolaget och bestéar av totalt 540 000
teckningsoptioner. Teckningsoptionerna ar féremal for intjanandevill-
kor. Varje intjanad teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i Bolaget
till en teckningskurs om 28 kronor per aktie. Teckning av aktier ggnom
nyttjande av teckningsoptionerna ska kunna ske under tiden fran och
med den 1 november 2026 till och med den 30 november 2026.

Incitamentsprogram 2025/2027 beslutades pa arsstdmma i Bolaget den
25 april 2025. Incitamentsprogram 2025/2027 riktades till nuvarande
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och bestér av
totalt 345 028 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna &r féremal for
intjanandevillkor. Varje intjanad teckningsoption ger ratt att teckna en
aktie i Bolaget till en teckningskurs om 40 kronor per aktie. Teckning av
aktier genom nyttjande av teckningsoptionerna ska kunna ske under
tiden fran och med den 1 juni 2027 till och med den 30 juni 2027.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med 37 541 SEK samt medftra en utspad-
ningseffekt om totalt cirka 5,16 procent.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstdamma den 25 april 2025 beslutades att bemyndiga styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till &rsstamman
2026, med eller utan foretradesratt for aktieégarna, fatta beslut om
nyemission av aktier, emission av konvertibler och/eller teckningsop-
tioner. Antalet aktier, eller teckningsoptioner eller konvertibler som

beréttigar till teckning av aktier, som ska kunna emitteras ska uppga till
hogst 20 procent av antalet registrerade aktier i Bolaget vid tidpunkten
for styrelsens forsta beslut enligt bemyndigandet. Emissionsbeslutet
ska kunna ske mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse om
apport eller kvittning eller att teckning ska kunna ske med andra villkor.

UTDELNINGSPOLICY

Meds Apotek har inte Iamnat nagon utdelning under den period som
omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet.
Bolaget avser inte att [amna nagon utdelning de kommande &ren. Da
Meds Apotek under de ndrmaste aren kommer att befinna sig i en fas
av fortsatt utveckling kommer eventuellt dverskott av kapital investeras
i verksamheten.
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Bolagsordning

1. FORETAGSNAMN

2. STYRELSENS SATE

3. VERKSAMHET

4. AKTIEKAPITAL
5. ANTAL AKTIER

6. STYRELSE OCH
REVISORER

7. KALLELSE TILL
BOLAGSSTAMMA

8. ARSSTAMMA

9. RAKENSKAPSAR

10. AVSTAMNINGS-
FORBEHALL

BOLAGSORDNING FOR MEDS APOTEK AB, ORG. NR 559093-4575

Bolagets féretagsnamn ar Meds Apotek AB. Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

Bolaget ska bedriva import och export samt handel med apoteksvaror, egenvardsprodukter (OTC-
lakemedel) och receptforskrivna lakemedel samt darmed férenlig verksamhet.

Aktiekapitalet utgor lagst 600 000 kronor och hogst 2 400 000 kronor.
Antalet aktier ska vara lagst 15 000 000 och hégst 60 000 000 stycken.

Styrelsen ska besta av minst tre och hogst sex ledaméter.
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hégst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillgénglig pa bolagets webbplats inom den tid som anges i aktiebolagslagen. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

For att delta i bolagsstamma ska aktiedgare gora anmélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter riakenskapsarets utgang.
P& arsstdmma ska foljande drenden férekomma:

Val av ordférande vid stdmman,

Uppréttande och godkénnande av réstlangd,

Godkannande av dagordning,

Val av en eller tva justeringspersoner,

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad,

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i fsrekommande fall, koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse,

Beslut om

a) faststallande av resultatrékning och balansrékning, samt, i forekommande fall, koncernresultatrék-
ning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktér,

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,

10.  Annat drende, som ankommer pé stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

[P .

~

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari - den 31 december.

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdmningsdagen &r inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § férsta stycket 6-8 namnda
lag, ska antas vara behérig att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Legala fragor och

kompletterande information

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer

559093-4575 som bildades den 17 november 2016 och registrerades enligt
svensk ratt den 22 december 2016 hos Bolagsverket. Bolagets nuvarande
foretagsnamn ar Meds Apotek AB (publ) vilket registrerades hos Bolags-

verket den 14 februari 2018. Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolagets
verksamhet bedrivs enligt aktiebolagslagen (2005:551). Enligt Bolagets
bolagsordning § 3 ska Bolaget bedriva import och export samt handel
med apoteksvaror, egenvardsprodukter (OTC-lakemedel) och receptbe-
lagda lakemedel samt darmed forenlig verksamhet. Bolagets LEI-kod &r
5493007KRCRU2BCQKV68.

KONCERNSTRUKTUR

Meds Apotek AB (publ) & moderbolag i Koncernen. Utover Bolaget
bestar Koncernen av det helédgda vilande dotterbolaget Meds Apotek
Sverige AB med organisationsnummer 559330-2192 (Sverige).

REGULATORISK OVERSIKT

Vanligen se avsnitt "Marknadséversikt - Marknadsreglering'.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan féljer en sammanfattning av de vésentliga avtal som Bolaget
har ingatt under de senaste tva aren samt andra avtal som Bolaget
har ingatt och som innehaller rattigheter eller forpliktelser som &r av
vasentlig betydelse for Bolaget.

AVTAL MED TAMRO AB OCH ORIOLA SWEDEN AB

Bolaget har ingétt avtal om inkdp av lakemedel och andra produkter
med Tamro AB och Oriola Sweden AB. Bolaget genomfor regelbundet,
och ett flertal ganger per vecka, inkdp frén Oriola Sweden AB avseende
framfér allt bade receptfria- och receptbelagda produkter samt
egenvardsprodukter. Avtalen med Tamro AB och Oriola Sweden AB &r
bada baserade pé respektive leverantérs standardavtal. De priser som
tillampas &r respektive leverantors vid var tid géllande priser och bada
avtalen innehaller korta reklamationstider pa 48 timmar respektive
inom tre arbetsdagar. Avtalet med Tamro AB I6per tillsvidare utan
avtalad uppsagningstid. Vid eventuell uppségning ska féljaktligen
enligt svensk ratt skalig uppségningstid tillampas. Avtalet med Oriola
Sweden AB gallde initialt fram till och med den 1 juni 2023. | enlighet
med villkoren i avtalet forlangs avtalet med 12 ménader i sénder under
forutsattning att ingen part séger upp avtalet sex (6) manader fére
utgangen av respektive period.

AVTAL MED E-HALSOMYNDIGHETEN

Meds Apotek har ingatt avtal med E-halsomyndigheten avseende
anslutning till E-halsomyndighetens plattform och &tkomst till E-hal-
somyndighetens register och produkter. Avtalet mgjliggor Bolagets re-
ceptexpediering genom att reglera Bolagets tillgang till den nationella
|akemedelslistan. Avtalet I6per tills vidare.

MOLNTJANSTAVTAL MED ATEA

Bolaget har ingatt molntjénstavtal med Atea Sverige AB avseende
tillgang till servrar och en virtuell plattform i Ateas datacenter. Stora
delar av Bolagets IT-miljé driftas i servrar som tillhandahélls av Atea.
Avtalet I6per tills vidare med en émsesidig uppségningstid pa tre
manader.

TVISTER OCH ANDRA RATTSLIGA FORFARANDEN

Koncernen har inte varit part i nagra myndighetsférfaranden, réttsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet férfaranden som dnnu
inte ar avgjorda eller som enligt Meds Apoteks kdnnedom riskerar

att bli inledda) under de senaste tolv ménaderna, som haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Koncernens finansiella stélining eller
|[6nsamhet.

FORSAKRINGAR

Meds Apotek anser att Koncernens nuvarande forsakringar ar tillréck-
liga med hénsyn till de risker som normalt &r forenade med Koncernens
verksamhet och omfattning. Vidare anser Meds Apotek att de forsak-
ringar som finns i Bolaget &r i nivd med andra féretag i samma bransch.
Det finns dock ingen garanti for att Bolaget inte kommer att drabbas av
forluster som inte tacks av férsakringar eller som inte tacks i tillracklig
utstrackning for att undvika att ofdrutsedda kostnader uppstar.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget &r registrerad innehavare av varuméarket MEDS (logotyp) och
innehar varumérkesregistreringar for varumarket MEDS i EU och Nor-
ge. Bolaget &r dartill innehavare av 6ver 50 doménnamn, bland annat
meds.se, meds.nu och meds.no.

Bolaget har utvecklat mjukvaruprodukter som anvénds i verksam-
heten. Vidare anvander Bolaget ett flertal externa IT-system fran till
exempel Easyfy (e-handelsplattform), Receptum (recepthantering och
affarssystem) och Atea (virtuellt datacenter).
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare har tilldelats
teckningsoptioner inom ramen for Bolagets incitamentsprogram vilka
beskrivs narmare i avsnittet "Aktierelaterade incitamentsprogram'.
Utdver detta har det inte férekommit nagra nérstaendetransaktio-

ner under aren 2022 till 2024. Det har vidare inte forekommit nagra
narstaendetransaktioner efter den 31 december 2024 fram till datumet
for Prospektet som enskilt eller tillsammans bedéms vara av véasentlig
karaktar for Meds Apotek. For information om ersattning till styrelsele-
daméter och ledande befattningshavare se avsnittet "Bolagsstyrning -
Erséttning till styrelseledamdéter och 6vriga ledande befattningshavare’.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Bolaget har erhallit &taganden fran vissa investerare (“Cornerstone-
investerarna”) om att forvarva aktier i Erbjudandet om totalt cirka 150
MSEK motsvarande cirka 59,3 procent av Erbjudandet (beréknat under
forutsattning att Erbjudandet blir fulltecknat och att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas i sin helhet). Ingen ersattning utgar till de
parter som har lamnat teckningsataganden. Atagandena att forvérva
aktier av Cornerstone-investerare ingicks den 9 september 2025.
Atagandena &r inte sakerstallda genom pantsattning, sparrade medel
eller liknande arrangemang. Det finns saledes en risk att Cornersto-
ne-investerare inte kommer att erlagga betalning for aktier och att
leverans av aktier darfor inte kan ske i samband med slutférandet av
Erbjudandet, se dven avsnitt "Riskfaktorer - Risker relaterade till Erbju-
dandet och vérdepapperen - Cornerstone-investerarnas dtaganden
ar féremal for vissa villkor och &r inte sékerstéllda". Av tabellen nedan
framgér vilka parter som gjort teckningsataganden.

Cornerstone-investerarna Atagande

(belopp i MSEK)
Ahlstrém Invest BV. 45
Cicero Fonder 25
Lancelot Asset Management 20
Lupus alpha Asset Management AG 20
Swedbank Robur 20
TIND Asset Management 20

PLACERINGSAVTAL

Enligt ett avtal om placering av aktier i Bolaget som avses att ingas
omkring den 22 september 2025 mellan Bolaget och Joint Global
Coordinators, s& atar sig Bolaget att emittera 1 943 395 aktier och Joint
Global Coordinators atar sig att vidta atgérder for att placera Aktierna
hos investerare. Joint Global Coordinators dtagande innefattar inte
att for egen rakning férvarva eller betala for aktier i Erbjudandet eller
att pa annat sitt garantera att Aktierna i Erbjudandet, helt eller delvis,
kommer att tecknas eller att full betalning for Aktierna kommer att er-
laggas. Enligt Placeringsavtalet [amnar Bolaget sedvanliga utfastelser
och garantier till Joint Global Coordinators. Joint Global Coordinators
ataganden enligt Placeringsavtalet ar villkorade av vissa fullféljan-
devillkor, inklusive att garantidtagandena fran Bolaget &r sanna och
korrekta, att Bolaget har uppfyllt sina skyldigheter enligt Placeringsav-
talet och att ingen materiell negativ handelse intraffat (till exempel en
héndelse som vasentligt forsamrar Bolagets stallning eller framtidsut-
sikter eller vésentliga negativa héndelser pa de finansiella marknader-
na som véasentligen férsvarar ett framgéngsrikt genomférande av Er-
bjudandet). Om villkoren i Placeringsavtalet inte &r uppfyllda har Joint
Global Coordinators ratt att séga upp avtalet, i vilket fall Aktierna inte
kommer levereras eller betalas fér i enlighet med Erbjudandet. Enligt
Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med sedvanliga férbehall, dta sig
att halla Danske Bank skadeslost mot vissa ansprak samt ersétta Joint
Global Coordinators for arbete och kostnader i anledning av mot Joint
Global Coordinators framférda ansprak. Eftersom Bolagets verkstéll-
ande direktor har ingétt placeringsavtalet personligen har Bolaget
utstéllt en skadel6shetsgaranti till verkstéallande direktéren om cirka
9,8 MSEK. Skadeldshetsgarantin har en [6ptid om 12 manader fran
datumet fér Prospektets godkénnande.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan ABG Sundal Collier, i egenskap av Joint
Global Coordinator och stabiliseringsansvarig, komma att évertillde-

la aktier for att genomfora transaktioner som ar utformade for att
stabilisera, uppréatthalla och pa annat satt stodja marknadspriset pa
Bolagets aktier pa en niva Gver det som annars skulle rada pa den
dppna marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomforas pa Nasdaq First North Premier, OTC-marknaden eller pa
annat satt, och kan komma att genomféras nér som helst under peri-
oden som bérjar pa férsta dagen fér handel i Aktierna pa Nasdaq First
North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter. ABG
Sundal Collier har dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsatgér-
der och det finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder kommer
att genomféras. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att
genomforas till ett pris hogre &n priset i Erbjudandet.

ABG Sundal Collier kan anvanda Overtilldelningsoptionen fér att
dvertilldela aktier i syfte att mojliggéra stabiliseringsatgérder. Sta-
biliseringsatgarderna, om de genomfors, kan avbrytas nar som helst
utan nagot meddelande men maste avbrytas senast inom ovannamn-
da 30-dagarsperiod. ABG Sundal Collier méste senast vid utgangen
av den sjunde handelsdagen, efter att stabiliseringsatgérderna har
genomforts, i enlighet med artikel 5.4 i marknadsmissbruksférord-
ningen (EU) 596/2014 (MAR) och Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2016/1052, offentliggdra att stabiliseringsatgarder har utforts.
Inom en vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden kommer ABG
Sundal Collier, genom Bolaget, att offentliggéra huruvida stabilise-
ringsatgarder utfrdes, datum da stabiliseringen inleddes, datum da
stabiliseringen senast genomférdes samt prisintervallet inom vilket
stabilisering genomférdes fér varje datum da stabiliseringsatgérder
genomférdes.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal eller andra
avtal mellan Bolagets aktie&gare som syftar till att gemensamt paverka
Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller mot-
svarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget féréandras.

LOCK UP-ARRANGEMANG MED MERA

M2 Asset Management samt samtliga av Bolagets aktiedgande
styrelseledamaéter har &tagit sig gentemot Joint Global Coordinators
att inte salja eller genomféra andra transaktioner med motsvarande
effekt som en forséljning under en period om 360 dagar fran forsta

dag for handel i aktien pa Nasdaq First North Premier. Darutéver har
vissa aktiedgare innan Erbjudandet gjort motsvarande atagande for en
period om 180 dagar fréan férsta dag fér handel i aktien pa Nasdaq First
North Premier. Totalt omfattas cirka 96,8 procent av Aktierna innan
Erbjudandet av lock up-atagande.

Undantag fréan lock up kan beviljas och ska, i varje enskilt fall, ske
genom ett skriftligt samtycke fran Joint Global Coordinators. Beslut
att utge sadant skriftligt samtycke beslutas helt diskretionart av Joint
Global Coordinators och bedémning gors i varje enskilt fall. Beviljat
samtycke kan bero pa savél individuella som affédrsmassiga skél.

Efter utgangen av respektive lock up-period kan Aktierna komma att
bjudas ut till férsaljning, vilket i forekommande fall kan paverka mark-
nadspriset pa Aktien. Undantag fran lock up far géras enligt villkoren
och som en accept av ett offentligt uppképserbjudande enligt lagen
(2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pé aktiemarknaden.

RADGIVARES INTRESSEN

Danske Bank och ABG Sundal Collier agerar Joint Global Coordinators
och Joint Bookrunners i samband med Erbjudandet och har bitratt
Bolaget i upprattandet av Prospektet. Danske Bank och ABG Sundal
Collier har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster
at Meds Apotek for vilka Danske Bank respektive ABG Sundal Collier
erhallit, respektive kan komma att erhélla, erséttning.
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Advokatfirman Delphi &r legal radgivare till Bolaget och har bitratt
Bolaget i upprattandet av Prospektet. Bolaget bedémer att det inte
foreligger nagra véasentliga intressekonflikter rérande Erbjudandet.

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Detta Prospekt har godkénts av Finansinspektionen som behérig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen god-
kanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU)
2017/1129. Detta godkénnande bér inte betraktas som nagot slags stéd
for den emittent eller kvaliteten pé de vardepapper som avses i detta
Prospekt. Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa Aktier.

CERTIFIED ADVISER

FNCA Sweden AB ar utsedd till Bolagets Certified Adviser och 6verva-
kar att regelverket pa Nasdaq First North Premier efterlevs. FNCA &ger
inga aktier i Bolaget.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Bolagets kostnader hanférliga till Erbjudandet och noteringen pa Nas-
daq First North Premier beréknas uppga till cirka MSEK. Kostnaderna
ar huvudsakligen relaterade till provisionserséttning till Joint Global
Coordinators, legal radgivning, skatteradgivning, erséttning till revi-
sorer, marknadsforingsmaterial och marknadsféringsatgérder samt
avgifter till Nasdaq och Finansinspektionen.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Kopior av féljande handlingar finns tillgéngliga under Prospektets
giltighetstid pa Bolagets huvudkontor, Drivhjulsvagen 42, 126 30 Hager-
sten under vanliga kontorstider:
Bolagets bolagsordning och registreringsbevis,
« finansiella rapporter, och
detta Prospekt.

Handlingarna finns ocksa tillgéngliga elektroniskt pa Bolagets webb-
plats, www.corporate.meds.se. De ovannédmnda handlingarna eller
information p& Bolagets webbplats utgér inte en del av Prospektet och
arinte inférlivade genom hénvisning i Prospektet.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med
anledning av Erbjudandet och upptagandet till handel av Aktierna i Bolaget
pa Nasdaq First North Premier for fysiska personer och aktiebolag som &r
obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen
ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar avsedd endast som generell
information avseende Aktierna i Bolaget frén och med det att dessa har
upptagits till handel pad Nasdaq First North Premier. Sammanfattningen
behandlar inte:

« situationer da aktier innehas som lagertillgang i naringsverksamhet,

«+  situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

« situationer da aktier forvaras pa ett investeringssparkonto alternativt
innehas av kapitalférsakring,

- de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga
da Investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara néringsbeting-
ade,

« de sérskilda reglerna som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag
som &r eller har varit famansforetag eller pa aktier som férvarvats med
stdd av sadana aktier,

« de sarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som goér
eller aterfor ett investeraravdrag,

« utlandska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sve-
rige,

« utlandska foretag som varit svenska foretag, eller

- vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa
dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga oberoende skat-
teradgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet och upptagandet
till handel av Aktierna i Bolaget pa Nasdagq First North Premier kan medféra
for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler
och dubbelbeskattningsavtal.

FYSISKA PERSONER vas. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbelop-
pet alternativt bestammas enligt schablonmetoden till 20 procent av

For fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige beskat- forséljningserséttningen efter avdrag for férséljningsutgifter.

tas kapitalinkomster sdsom réntor, utdelningar och kapitalvinster i

inkomstslaget kapital. Kapitalfériuster pa4 marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels pa aktier,

Kapitalvinsten eller kapitalférlusten beréknas normalt som skillnaden dels p& marknadsnoterade vérdepapper som beskattas som aktier

mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, (dock inte andelar i vérdepappersfonder eller specialfonder som

och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av innehaller endast svenska fordringsrétter, sa kallade rantefonder). Av

samma slag och sort beréknas gemensamt med tillimpning av genom- kapitalférlust som inte dragits av genom nu namnda kvittningsmajlig-

snittsmetoden. Detta innebér att omkostnadsbeloppet for innehavda het medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent.

aktier normalt paverkas om nya aktier av samma slag och sort férvér-
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Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten pa inkomst av tjanst och néringsverksamhet samt fastighets-
skatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procent
av den del av underskottet som inte Gverstiger 100 000 kr och 21
procent av det dterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

Utdelning p4 aktier beskattas som huvudregel i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som &r obe-
gransat skattskyldiga i Sverige innehélls preliminarskatt pa utdelningar
med 30 procent. Den preliminéra skatten innehélls normalt av Eurocle-
ar eller, betréffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvin-
ster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 20,6 procent.

Kapitalvinster och kapitalfériuster beréknas pa samma satt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdrag for avdragsgill
kapitalférlust pa aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra vérdepapper som beskattas som aktier. Kapital-
forlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas
(hos det aktiebolag som haft férlusten) och dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster p& aktier och andra vérdepapper som beskattas som
aktier under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om
en kapitalférlust inte kan dras av hos det féretag som gjort forlusten,
far den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma
koncern, om det féreligger koncernbidragsratt mellan féretagen och
bada féretagen begér det for ett beskattningsér som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av
foretagens bokforingsskyldighet upphér).

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA
| SVERIGE

Skattelagstiftningen kan skilja sig at mellan olika lander och den specifi-
ka skattelagstiftningen i investerarens skatterattsliga hemvistland samt
emittentens registreringsland kan paverka beskattningen av inkomster
fran vardepapperen.

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhal-
ler utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk ku-
pongskatt. Detsamma géller vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag
i samband med bland annat inlésen av aktier och aterkép av egna aktier
genom ett férvarvserbjudande som &r riktat till samtliga aktiedgare el-
ler till samtliga aktiedgare av ett visst slag. Skattesatsen &r 30 procent.
Skattesatsen reduceras emellertid generellt sett genom skatteavtal for
undvikande av dubbelbeskattning. | Sverige verkstéller normalt Euroc-
lear, eller betraffande férvaltarregistrerade aktier, férvaltaren avdrag
for kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger generellt nedséttning av
kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfllet for-
utsatt att Euroclear eller forvaltaren erhallit erforderliga uppgifter om
den utdelningsberattigade. Investerare berattigade till en reducerad
skattesats enligt tillimpliga skatteavtal kan begéra aterbetalning fran
Skatteverket om kéllskatt har innehallits om 30 procent.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige, och som inte be-
driver verksamhet frén fast driftstalle i Sverige, kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid
bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid
avyttring av aktier, om de vid nagot tillfélle under det kalenderar da
avyttringen sker eller under de tio fsregaende kalenderaren har varit
bosatta i Sverige eller vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock
i flera fall begrénsad genom skatteavtal.
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Definitioner

"Aktierna”

"ABG Sundal Collier”

"Bolaget”, "Meds Apotek”,
"Emittenten” eller "Koncernen”

"“Cornerstone-investerarna”

“Danske Bank”

"Erbjudandet”

“Euroclear”

"Financial Promotion Order”

“FNCA"

"FSMA"

"GDPR"

“Investeraren”

“lVO"

"Joint Bookrunners”

“Joint Global Coordinators”

"Koden"

“LEI"

“MiFID II"

"MiFID lI:s produktstyrningskrav”

"Moderbolaget”

Nasdaq First North Premier

"NID-nummer”

avser aktierna i Meds Apotek AB (publ), organisationsnummer 559093-4575.

avser ABG Sundal Collier AB

avser, beroende pa sammanhang, Meds Apotek AB (publ), organisationsnummer 559093-4575,
dotterbolaget till Meds Apotek AB (publ) eller den koncern i vilken Meds Apotek AB (publ) &r
moderbolag.

avser Ahlstrém Invest BV., Cicero Fonder, Lancelot Asset Management, Lupus alpha Asset
Management AG, Swedbank Robur och TIND Asset Management.

avser Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial.

avser erbjudandet till allménheten och institutionella investerare i enlighet med villkoren i
Prospektet.

avser Euroclear Sweden AB.

avser The Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (SI
2005/1529).

avser FNCA Sweden AB.

avser Financial Services and Markets Act 2000.

avser Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd
for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
sédana uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsférordning).

avser person som anmalt sig i Erbjudandet hos Danske Bank.

avser Inspektionen fér vard och omsorg.

avser Danske Bank och ABG Sundal Collier.

avser Danske Bank och ABG Sundal Collier.

avser Svensk kod for bolagsstyrning.

avser Legal Entity Identifier.

avser Europaparlamentets och rédets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader fér
finansiella instrument och om &ndring av direktiv 2002/92/EG och av direktiv 2011/61/EU.

avser produktstyrningskraven i: (a) MiFID Il, (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID I, och (c) nationella féreskrifter.

avser Meds Apotek AB, organisationsnummer 559093-4575.

avser Nasdaq First North Premier Growth Market, en registrerad tillvaxtmarknad fér smé och
medelstora féretag.

avser Nationellt ID/National Client Identifier.
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"“Placeringsavtalet”
"Prospektet”

"Prospektférordningen”

“Relevanta personer”

"SEK”

“Sdljande Aktiedgare”

“TLV”
"U.S. Securities Act"”

“Overtilldelningsoptionen”

avser Meds Apotek och Danske Banks avtal om placering av Aktierna.

avser prospektet.

avser Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt
som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en
reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG.

avser (i) personer som har professionell erfarenhet vad géller investeringar som omfattas av
artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (i dess
andrade lydelse "Financial Promotion Order"), (i) personer som omfattas av artikel 49 (2) (a) till
(d) (high net worth companies, unincorporated associations etc.) i Financial Promotion Order, (iii)
personer som befinner sig utanfor Storbritannien eller (iv) personer som genom inbjudan eller
uppmuntran till att delta i en investeringsaktivitet (inom ramen for avsnitt 21 i Financial Services
and Markets Act 2000 ("FSMA")) i samband med emission eller férséaljning av vardepapper som
annars kan eller far delges.

avser svenska kronor.

avser M2 Asset Management AB, Bjérn Thorngren, séljande aktiedgare genom Nordnet Bank AB
och séljande aktiedgare genom ABG Sundal Collier AB.

avser Tandvards- och lakemedelsférmansverket.

avser United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse.

avser Bolagets majlighet att utfarda en option till Danske Bank och ABG Sundal Collier att sélja
ytterligare 622 641 aktier motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet.
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FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI-JUNI 2025

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Belopp i Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
- 2025-06-30 - 2024-06-30 - 2024-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 1 500 111 401434 829 226
Ovriga rérelseintakter 5565 3226 8167
Summa intékter 505 676 404 660 837 393

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -358 992 -289 604 -597 235
Ovriga externa kostnader -106 510 -88 681 -183 886
Personalkostnader -25 660 -23 081 -43 494
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 2,34 -10 658 -11015 -20 753
anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader -7 -93 -181
Rérelseresultat 3780 -7813 -8 155
Finansiella intakter 150 653 954
Finansiella kostnader -666 -2636 -3909
Resultat efter finansiella poster 3264 -9796 -11111
Skatt 434 398 709
Periodens resultat 3697 -9 398 -10 402

Periodens resultat &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktiedgare.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

- 2025-06-30 - 2024-06-30 -2024-12-31
Periodens resultat 3 697 -9 398 -10 402
Summa dvrigt totalresultat for perioden, efter skatt 0 0 0
Periodens totalresultat, efter skatt 3697 -9 398 -10 402

Periodens resultat och totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktiesgare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 7 021 -0,54 -0,60
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Tkr Not 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 2 12281 16 760 14549
Materiella anlaggningstillgangar 3 9719 11158 10 482
Nyttjanderéattstillgangar 4 12968 29 557 25620
Uppskjuten skattefordran 191 349 204
Ovriga finansiella tillgdngar 571 228 428
Summa anléggningstillgdngar 35731 58 051 51283

Omsittningstillgdngar

Varulager 106 891 94 231 102 268
Kundfordringar 29313 25769 24011
Ovriga fordringar 1599 4284 4704
Aktuell skattefordran 1105 890 1257
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 4476 3562 3474
Likvida medel 14 807 9779 21167
Summa omséttningstillgangar 158 191 138 514 156 881
Summa Tillgéngar 193 922 196 565 208 164
Eget kapital

Aktiekapital 690 690 690
Ovrigt tillskjutet kapital 549152 547905 547905
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -486 216 -488 911 -489 913
Summa eget kapital hénforligt till moderforetagets 63 627 59 684 58 681
aktiedgare

Summa eget kapital 63 627 59 684 58 681
Langfristiga skulder

Réntebérande skulder 0 0 0
Leasingskulder 4 2332 21212 15715
Uppskjuten skatteskuld 690 1592 1137
Ovriga avsittningar 571 228 428
Summa langfristiga skulder 3594 23031 17 280
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 0 0 0
Leasingskulder 4 9036 7557 8367
Leverantorsskulder 96 462 85756 103843
Ovriga skulder 1683 1618 1470
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 521 18919 18522
Summa kortfristiga skulder 126 702 113 850 132 202

Summa eget kapital och skulder 193 922 196 565 208 164
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare

Belopp i Tkr Aktiekapital Ovrigt Balanserade vinstmedel Summa eget
tillskjutet kapital inkl. &rets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 690 546 616 -478 919 68 388
Periodens resultat 0 0 -9398 -9398
Periodens totalresultat 0 0 -9 398 -9 398
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission 0 0 0 0
Emissionskostnader 0 -203 0 -203
Emission teckningsoptioner 0 1517 0 1517
Aterkap teckningsoptioner 0 -26 0 -26
Fondemission 0 0 0 0
Aktierelaterade ersattningar 0 0 -593 -593
Summa (1] 1288 -593 695
Utgéende eget kapital 2024-06-30 690 547905 -488 911 59 684
Ingdende eget kapital 2025-01-01 690 547 905 -489 914 58 681
Periodens resultat 0 0 3697 3697
Periodens totalresultat 0 0 3697 3 697
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission 0 0 0 0
Emissionskostnader 0 -38 0 -38
Emission teckningsoptioner 0 1286 0 1286
Aterkop teckningsoptioner 0 0 0 0
Fondemission 0 0 0 0
Aktierelaterade erséttningar 0 0 0 0
Summa 0 1248 0 1248
Utgéende eget kapital 2025-06-30 690 549 152 -486 216 63 627
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
-2025-06-30 -2024-06-30 - 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 3780 -7813 -8155
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 10 566 10 682 20 419
Foérandring avsattningar 144 98 298
Erhéllen ranta 150 653 954
Erlagd rénta -666 -2 636 -3909
Betald inkomstskatt 151 -56 -423
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forénd- 14124 926 9184

ringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital

Foérandring av varulager -4 623 -12 467 -20 505
Férandringar av rorelsefordringar -3199 -15 402 -13977
Forandringar av rorelseskulder -6 170 28044 45586
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 133 1099 20 288

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella tillgdngar 2 -3004 -4372 -1777
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 3 -318 -50 -449
Férvary av finansiella anlaggningstillgangar -144 -98 -298
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 465 -4 521 -8 524

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0 0
Emissionskostnader -38 -203 -203
Teckningsoptioner 1286 1517 1517
Aterkap teckningsoptioner 0 -2795 -2795
Upptagna lan 0 0 0
Amortering av lan 0 -30 000 -30 000
Amortering av leasingskuld 4 -4 275 -5903 -9702
Kassafléde fréan finansieringsverk heten -3029 -37384 -41183
Periodens kassafléde -6 361 -40 805 -29 419
Likvida medel vid periodens bérjan 21167 50 585 50 585

Likvida medel vid periodens slut 14 807 9779 21167
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NOTER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS redovisningsstandarder) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sésom de antagits av Europeiska
Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utfardad av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering. Koncernens delérsrapport &r uppréttad i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillamp-
liga delar i drsredovisningslagen (1995:1554). Fér en beskrivning av koncernens redovisningsprinciper och definitioner av vissa begrepp hénvisas till

helarsinformationen, Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper. Tillimpade principer &r oférandrade i forhéllande till dessa principer.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av koncernens affarsverksamhet, vilket innebér att Meds Apoteks verksamhet

anses utgora ett enda segment. Samtliga intakter fran externa uppskattningar och bedémningar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pé framtida héandel-
ser som anses rimliga under radande férhallanden. Fér ytterligare information, se helarsinformationen, Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

NOT 1 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Belopp i Tkr H1 2025 H1 2024 2024
Typ av vara
Egenvard & apoteksvaror 404202 330 354 687 576
Receptférskrivna ldkemedel 75839 53638 108 075
Ovriga 20 070 17 442 33575
Nettoomsittning frén avtal med kunder 500 111 401434 829 226
Typ av kund
Privatpersoner 458 649 373769 771590
Offentlig verksamhet 41462 27 665 57 636
Nettoomsittning frén avtal med kunder 500111 401434 829 226
Hogste verkstallande beslutsfattare (VD) féljer upp hela verksamheten som ett segment.
Samtliga intakter fran externa kunder och anlaggningstillgangar ar i sin helhet hanforliga till Sverige.
NOT 2 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Belopp i Tkr Egenupparbetade Programvaror Summa
immateriella tillgdngar
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2024 25589 10 940 36 529
Anskaffningar 3782 590 4372
Per 30 juni 2024 29 3711 11 530 40901
Per 1 januari 2025 31726 12 580 44 306
Anskaffningar 1748 1256 3004
Per 30 juni 2025 33 474 13 835 47 309
Avskrivningar
Per 1 januari 2024 -12739 -5718 -18 457
Periodens avskrivningar -4 072 -1612 -5 684
Per 30 juni 2024 -16 811 -7 330 -24 141
Per 1 januari 2025 -20 781 -8 976 -29 757
Periodens avskrivningar -3564 -1707 -5271
Per 30 juni 2025 -24 345 -10 683 -35028
Utgéende redovisat virde per 30 juni 2024 12 560 4199 16 760
Utgéende redovisat virde per 30 juni 2025 9129 3152 12 281
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NOT 3 MATERIELLA TILLGANGAR
Belopp i Tkr

Inventarier, verktyg och
installationer

Anskaffningsvérde

Per 1 januari 2024 17 528
Anskaffningar 50
Per 30 juni 2024 17 578
Per 1 januari 2025 17 977
Anskaffningar 318
Per 30 juni 2025 18 295
Avskrivningar

Per 1 januari 2024 -5 302
Periodens avskrivningar -1119
Per 30 juni 2024 -6 420
Per 1 januari 2025 -7495
Periodens avskrivningar -1081
Per 31 mars 2025 -8 576
Utgéende redovisat virde per 30 juni 2024 11158
Utgéende redovisat viirde per 30 juni 2025 9719

NOT 4 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Belopp i Tkr Nyttjanderittstillgang Leasingskuld
Ingéende balans 2024-01-01 34 267 35173
Tillkommande avtal 0 0
Avskrivningar -4212 0
Omvardering -498 -498
Réntekostnader 0 1013
Leasingavgifter 0 -6 918
Utgéende balans 2024-06-30 29 557 28 769
Ingéende balans 2025-01-01 25620 24082
Tillkommande avtal 0 0
Avskrivningar -4 305 0
Omvardering -8 347 -8439
Réntekostnader 0 429
Leasingavgifter 0 -4705
Utgéende balans 2025-06-30 12968 11 368
H1 2025 H1 2024 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -4 305 -4212 -7 259
Réntekostnader pé leasingskulder -429 -1013 -1875
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -159 -159 -318
Summa -4 893 -5 384 -9 452
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NOT 5. FINANSIELLA INSTRUMENT - VERKLIGT VARDE

Bolagets finansiella instrument varderades till upplupet anskaffningsvéarde i balansrékningen och de rapporterade vardena éverensstamde i allt

vasentligt med det verkliga véardet.

NOT 6. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sitt dotterbolag, som ags till 100%.

Transaktioner med narstaende (styrelse,VD och andra befattningshavare) har skett enligt Not 7 Anstéllda och personalkostnader i helarsinforma-

tionen.
Transaktioner mellan koncernféretag har inte skett.

Transaktioner med narstédende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingétts under normala kommersiella villkor.

NOT 7. ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Per 2025-06-30 uppgick antalet aktier till 17 251 424 (17 251 424). Aktiekapitalet bestér endast av stamaktier.

H1 2025 H1 2024 2024
Total antal aktier ingdende balans 17 251 424 17 251 424 17 251 424
Totalt antal aktier utgdende balans 17 251 424 17 251 424 17 251 424
Genomsnittligt antal aktier for perioden 17251424 17251424 17251 424
Aktiekapital 690 057 690 057 690 057

NOT 8. VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

EY

Shape the future
with confidence

Revisors granskningsrapport

Meds Apotek AB org.nr 559093-4575

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sasmmandrag (delarsrapporten) for
Meds Apotek AB per 30 juni 2025 och den sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 17 September 2025

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH

2022

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Belopp i Tkr Not 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséattning 4 829 226 655200 604 458
Ovriga rorelseintikter 5 8167 4765 183
Summa intédkter 837 393 659 965 604 641
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -597 235 -468 142 -451195
Ovriga externa kostnader 6 -183 886 -153 996 -171 387
Personalkostnader 7 -43 494 -66 089 -72976
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 111213 -20753 -20 635 -15 461
anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -181 -223 -188
Rérelseresultat -8 155 -49 120 -106 567
Finansiella intakter 8 954 1444 0
Finansiella kostnader 8 -3909 -3805 -1170
Resultat efter finansiella poster -11111 -51480 -107 737
Skatt 9 709 464 -1769
Arets resultat -10 402 -51 017 -109 506
Arets resultat 4r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktieagare.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i Tkr Not 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Arets resultat -10 402 -51 017 -109 506
Summa dvrigt totalresultat for aret, efter skatt 0 0 0
Arets totalresultat, efter skatt -10 402 -51017 -109 506
Arets resultat och totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktieagare.
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 10 -0,60 -3,05 -714
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 1 14 549 18 072 20112
Materiella anlaggningstillgangar 12 10 482 12 2271 14 384
Nyttjanderéattstillgangar 13 25620 34267 40314
Uppskjuten skattefordran 9 204 223 180
Ovriga finansiella tillgdngar 428 130 0
Summa anléggningstillgangar 51283 64 919 74 991

Omsittningstillgdngar

Varulager 14 102 268 81764 66 640
Kundfordringar 15 24 011 14952 14 672
Ovriga fordringar 16 4704 570 3337
Aktuell skattefordran 1257 834 402
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 3474 2691 1473
Likvida medel 18 21167 50 585 24739
Summa omséttningstillgdngar 156 881 151 394 111 263
SUMMA TILLGANGAR 208 164 216 313 186 254

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 690 690 633
Ovrigt tillskjutet kapital 547 905 546 616 489 458
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -489 913 -478 919 -427 778
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets 58 681 68 388 62 313
aktiedgare

Summa eget kapital 58 681 68 388 62 313

Langfristiga skulder

Ranteb&rande skulder 1519 0 23329 0
Leasingskulder 13,21 15715 25 414 31147
Uppskjuten skatteskuld 9 1137 1865 2285
Ovriga avsittningar 428 130 0
Summa langfristiga skulder 17 280 50738 33432
Kortfristiga skulder

Rénteb&rande skulder 1519 0 6411 0
Leasingskulder 1321 8367 9759 7739
Leverantdrsskulder 1521 103 843 58 409 65 438
Ovriga skulder 1470 5871 2626
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 18522 16738 14706
Summa kortfristiga skulder 0 132 202 97 187 90 510

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 208 164 216 313 186 254
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Belopp i Tkr Aktiekapital Ovrigt Balanserade vinstmedel Summa eget

tillskjutet kapital inkl. &rets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 328 409 274 -318 272 91 330
Arets resultat 0 0 -109 506 -109 506
Arets totalresultat 0 0 -109 506 -109 506

Transaktioner med moderforetagets égare

Nyemission 24 80139 0 80163
Emissionskostnader 0 -140 0 -140
Emission teckningsoptioner 0 0 0 0
Aterkap teckningsoptioner 0 -286 0 -286
Fondemission 281 -281 0 0
Aktierelaterade ersattningar 0 752 0 752
Summa 305 80183 0 80489
Utgéende eget kapital 2022-12-31 633 489 458 -427718 62 313
Ingdende eget kapital 2023-01-01 633 489 458 -427778 62 313
Arets resultat 0 0 -51017 -51017
Arets totalresultat 0 0 -51 017 -51 017
Transaktioner med moderféretagets dgare

Nyemission 57 62 456 0 62 513
Emissionskostnader 0 -2857 0 -2857
Emission teckningsoptioner 0 374 0 374
Aterkap teckningsoptioner 0 -2816 0 -2816
Aktierelaterade ersattningar 0 0 -123 -123
Summa 57 57157 -123 57091
Utgéende eget kapital 2023-12-31 690 546 616 -478 919 68 388
Ingdende eget kapital 2024-01-01 690 546 616 -478 919 68 388
Arets resultat 0 0 -10 402 -10 402
Avrets totalresultat 0 0 -10 402 -10 402
Transaktioner med moderforetagets dgare

Nyemission 0 0 0 0
Emissionskostnader 0 -203 0 -203
Emission teckningsoptioner 0 1517 0 1517
Aterkap teckningsoptioner 0 -26 0 -26
Fondemission 0 0 0 0
Aktierelaterade erséttningar 0 0 -593 -593
Summa 0 1288 -593 695

Utgéende eget kapital 2024-12-31 690 547905 -489 913 58 681
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Tkr Not 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -8155 -49120 -106 567
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 23 20 419 20552 16 213
Foérandring avsattningar 298 130 0
Erhéllen ranta 954 1444 0
Erlagd rénta -3909 -3805 -1170
Betald inkomstskatt -423 -431 =270
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fore forand- 9184 -31229 -91794

ringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital

Foérandring av varulager -20 505 -15123 -5227
Férandringar av rorelsefordringar -13977 1269 -2118
Forandringar av rorelseskulder 45586 -4521 -2552
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 20 288 -49 604 -101 690

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella tillgdngar 11 1777 -8504 -15726
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -449 -176 -8 881
Férvary av finansiella anlaggningstillgangar -298 -130 0
Kassafléde fran investeringsverl heten -8 524 -8 810 -24 607

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 62 513 80163
Emissionskostnader -203 -2857 -140
Teckningsoptioner 1517 374 0
Aterkap teckningsoptioner -2795 -48 -286
Upptagna lan 19 0 29700 0
Amortering av lan -30 000 0 0
Amortering av leasingskuld 13,23 -9702 -5422 7552
Kassafléde fréan finansieringsverk heten -41183 84 261 72185
Arets kassaflsde 18 -29 419 25 846 -54 112
Likvida medel vid &rets borjan 50 585 24739 78 852

Likvida medel vid arets slut 21167 50 585 24739



F 14 Historisk finansiell information

NOTER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Meds Apotek AB med organisationsnummer 559093-4575 ar ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Denna finansiella rap-
port ar framtagen for det sérskilda syftet att publiceras i prospektet.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna finansiella information och koncernredovisning omfattar det
svenska moderféretaget Meds Apotek AB med organisationsnummer
559093-4575 och dess dotterforetag. Moderféretaget &r ett aktiebolag
registrerat i och med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkon-
toret ar Drivhjulsvagen 42, 126 30 Stockholm.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att bedriva import och export
samt handel med apoteksvaror, egenvardsprodukter (OTC-lakemedel)
och receptférskrivna lakemedel online via webshop samt ddrmed
forenlig verksamhet.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som ut-
fardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner” utfardad av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlev-
nad (going concern). Tillgdngar och skulder varderas med utgéngspunkt
i anskaffningsvérdet. Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet
med férvarvsmetoden och samtliga dotterféretag, i vilka bestdamman-
de inflytande innehas, konsolideras fran och med det datum detta
inflytande erhdlls.

Att uppréatta rapporter i Gverensstdmmelse med IFRS Redovisnings-
standarder kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen for
redovisningsandamal. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som &r komplexa eller sddana omréden dér antaganden
och uppskattningar ar av vésentlig betydelse for koncernredovisning-
en, anges i Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar. Dessa
bedémningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt
andra faktorer som bedéms vara rimliga under radande omsténdig-
heter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda
bedémningar &ndras eller andra forutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Samtliga belopp &r angivna i tusentals
svenska kronor (tkr) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM TILLAM-
PAS AV KONCERNEN

International Accounting Standards Board (IASB) och IFRS Interpre-
tations Committee (IFRS IC) har givit ut och EU har antagit nya och
reviderade standarder och tolkningar med tillimpning fran och med
rakenskapsaret 2024. Dessa har inte haft nagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella resultat och stallning. | april 2024 publicerade
IASB IFRS 18, som ersatter IAS 1 Presentation av finansiella rapporter.
IFRS 18 introducerar nya krav for presentation i resultatrékningen, inklu-
sive specifika total- och delsummeringar. Vidare ska foretag klassificera
alla intakter och kostnader i resultatrakningen i nagon av fem kategorier:
operativt, investeringar, finansiering, inkomstskatter och avvecklade
verksamheter, varav de tre férsta ar nya. IFRS 18 géller fér rékenskapsar
som bérjar den 1 januari 2027 eller senare, men tidigare tillampning ar
tillaten och ska upplysas. IFRS 18 ska tillampas retroaktivt. Meds Apotek
arbetar for nérvarande med att identifiera alla effekter som dndringarna
kan fa pa de priméra finansiella rapporterna och noterna.

Andra nya och dndrade standarder och tolkningar som trader i kraft
den 1 januari 2025 eller senare forvéntas inte ha nagon vasentlig paver-
kan pa Meds Apoteks finansiella rapporter.

KONSOLIDERING

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Den funktionella valutan for koncernen ar svenska kronor som &ven
utgdr rapporteringsvaluta for koncernen.

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-mo-
netéra poster som varderas till historiskt anskaffningsvéarde i en
utlandsk valuta réknas inte om. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i &rets resultat. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet,
medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

OMKLASSIFICERINGAR

Andrad beddmning har gjorts avseende marknadsféringstjanster som
tidigare ar klassificerats som Ovriga rérelseintékter. Dessa redovisas
for 2024 som Nettoomsattning.

| syfte att ge en rattvisande bild for |asaren har omklassificering dven
gjorts av jamférelsedret dir 15 552 Tkr flyttats fran Ovriga rérelseintik-
ter till Nettoomsattning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens indelning i segment baseras péa den interna strukturen av
koncernens affarsverksamhet, vilket innebar att Meds Apoteks verk-
samhet anses utgora ett enda segment.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Den stérsta delen av koncernens intékter bestér av e-handelsforsalj-
ning av egenvardsprodukter inom bland annat hélsa och skénhet, samt
receptfria och receptbelagda lakemedel till ménniskor och husdjur.

Avtal mellan Meds och deras kunder anses uppsta nir kunden lagger
en order i Meds e-handel. Férséaljningsavtalen bestar i allt vasentligt
av separata inkdpsordrar som fullgérs under korta tidsperioder. Meds
Apotek bedémer att dtagandet att leverera varje enskild produkt till
kunden &r ett distinkt prestationsatagande. Transaktionspriset ar
huvudsakligen fast men det férekommer i viss man rérliga ersattningar,
sésom returer. Rabatter som ges till féljd av kampanjer pa hemsidan
sénker priset vid koptillfallet och anses inte vara en rorlig ersattning.
Intékten redovisas nar kontroll Gvergér till kunden, vilket utgérs av tid-
punkten da produkten levereras till kunden och prestationsatagandet
uppfylls.

OVRIGA INTAKTER
Som &vriga intékter redovisas provisionsintékter, férsakringsersatt-
ningar, valutakursdifferenser och andra 6vriga intakter.

RAVAROR OCH FORNODENHETER

Som révaror och férnédenheter redovisas direkta kostnader for inkép
av varor. Det bestar av inképspris, tullavgifter, transportkostnader for
inleverans samt andra direkta kostnader for inkop.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom 16n, sociala avgifter och
semesterersattning kostnadsfors den period nér de anstallda utfor
tjédnsterna.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda
pensioner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Meds Apotek har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger sam-
man med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har ddrmed ingen ytterligare risk. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar [amnas
som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

Teckningsoptionsprogram

Meds Apotek har aktierelaterade incitamentsprogram bestéende av
teckningsoptioner som har erbjudits till medarbetare och befattnings-
havare i koncernen. Anstéllda har erbjudits mgjlighet att kopa teck-
ningsoptioner till marknadsmassiga villkor, vilka ger ratt till teckning

av aktier i moderféretaget vid en framtida tidpunkt. Koncernen har
tillampat sig utav Black & Scholes-modellen vid optionsvarderingen

for att faststélla optionens pris. Eftersom premien som erlades for
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet vid datum for
erbjudandet leder inte teckningsoptionerna till nagon effekt pa perso-
nalkostnader eller sociala avgifter under optionernas I6ptid. Syftet med
optionsprogrammen &r att sékerstélla ett langsiktigt engagemang av
ledning och andra nyckelpersoner som arbetar for Meds, genom ett in-
citament som ar kopplat till bolagets framtida vardetillvaxt.

Se Not 7 Anstéllda och personalkostnader for mer information om
koncernens optionsprogram.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter

Finansiella intékter bestar av rénteintékter och eventuella realisations-
resultat pa finansiella tillgdngar. Rénteintékter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs framst av réntekostnader pa skulder vilka
beraknas med tillampning av effektivrantemetoden och av réntekostna-
der pé leasingskulder. Finansiella kostnader redovisas i den period till
vilken de hanfor sig.

INKOMSTSKATTER

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade vérden. Tempo-
rara skillnader beaktas inte vid redovisning av goodwill eller fér den
initiala redovisningen av ett tillgdngsforvéry eftersom forvérvet inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporéra skillnader hénférliga till andelar i dotterféretag
som inte férvéntas bli aterférda inom éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Véardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de kan

utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar
mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig
till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att nettoresultat
hanférlig till moderforetagets aktiedgare divideras med viktat genom-
snittligt antal utestaende aktier under aret.

Potentiell utspadning foreligger nér I6senkursen for utstéllda teck-
ningsoptioner &r lagre &n beddmd marknadskurs. Potentiella stamakti-
er ger upphov till utspadning endast om en konvertering av dem ger
upphov till 1agre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie. Avseende
personaloptioner dar anstéllda ska utfora framtida tjanster for att bli
beréattigade till inlésen av optionerna beaktas vardet av de framtida
tjansterna vid berékning av utspadningseffekten.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Egenupparbetade immateriella tillgdngar

Utgifter som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som immate-
riella tillgdngar nar det enligt ledningens bedémning &r sannolikt att

de kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen,
kriterierna for aktivering ar uppfyllda och kostnaderna kan méatas pa ett
tillforlitligt satt.

Meds Apoteks egenupparbetade immateriella tillgdngar avser framst
utveckling av hemsidan och interna logistiksystem. De utgifter som
aktiveras innefattar utgifter for direkt 16n, konsultkostnader och

andra direkt till projektet hanforliga utgifter. Utgifterna som aktiveras
redovisas som en kostnadsreduktion. Alla kostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar. Internt
upparbetade tillgdngar under utveckling testas minst arligen fér
nedskrivningsbehov.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgang-
ens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje
bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod
skrivs av fran det datum da de &r tillgéngliga for anvandning. Berdknade
nyttjandeperioder fér vasentliga immateriella anlaggningstillgdngar ar
féljande:

- Egenupparbetade immateriella tillgangar 3ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprdévas vid varje ars slut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den péa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De
beréknade nyttjandeperioderna ar:

- Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

- Maskiner 10 ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Leasingavtal

Koncernen &r endast leasetagare. Vid ingdendet av ett avtal faststéller
koncernen om avtalet &r, eller innehéller, ett leasingavtal baserat péa av-
talets substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
dverlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anviandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.
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Nyttjanderéttstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten éver
finansiell stallning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det
datum dé den underliggande tillgangen blir tillgénglig fér anvéndande).
Nyttjanderéattstillgangar vérderas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala vardet som redovisas fér
den hénférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gérs pa eller innan inledningsdatumet fér
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna incitament. Férutsatt
att koncernen inte ar rimligt sékra pa att dganderatten till den under-
liggande tillgdngen kommer att 6vertas vid utgéngen av leasingavtalet
skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart under det kortare av nyttjan-
deperioden och leasingperioden.

Leasingskulder

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som ska
erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att férlanga
eller séga upp avtalet om koncernen &r rimligt sékra pa att nyttja

de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag fér eventuella fsrmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhéllas), variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris (t.ex. en referensrénta) och belopp som férvéantas
betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom Isenpriset for en option att képa den underliggande till-
gangen eller straffavgifter som utgar vid uppségning i enlighet med en
uppségningsoption, om sadana optioner &r rimligt sékra att utnyttjas
av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller
ett pris redovisas som en kostnad i den period som de &r hanférliga till.

For berékning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen
den implicita réntan i avtalet om den kan faststéllas och i dvriga fall
anvéands den marginella upplaningsrantan per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtalet dkar
leasingskulden for att aterspegla réantan pa leasingskulden och minskar
med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas vardet pa lea-
singskulden till féljd av modifieringar, forandringar av leasingperioden,
forandringar i leasingbetalningar eller forandringar i en bedémning att
képa den underliggande tillgangen.

Tillimpning av praktiska undantag

Meds Apotek AB tillampar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av lagt
varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial
leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande av eventuella
optioner att forlanga leasingavtalet. Bedomningen av vardet av en
underliggande tillgang &r baserat pé véardet av tillgdngen nar den ar

ny, oavsett den leasade tillgdngens vérde. En underliggande tillgdng av
lagt varde avses enbart som sadan om leasetagaren kan utnyttja den
underliggande tillgangen pé egen hand eller tillsammans med andra re-
surser som finns lattillgéngliga for leasetagaren, och den underliggande
tillgdngen inte &r starkt beroende ay, eller starkt sammankopplad med
andra tillgangar. Exempel p& underliggande tillgangar av lagt varde

kan vara barbara och stationéra datorer, mindre kontorsmaébler och
telefoner. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal
dar den underliggande tillgangen &r av lagt vérde kostnadsférs linjart
Over leasingperioden.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger
indikationer pé att en vérdenedgéng har skett i de materiella eller
immateriella tillgadngarna, det vill séga narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart. Detta géller dven nyttjanderéattstillgdngar hanforliga
till leasingavtal.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stélining inkluderar pa tillgdngssidan: kundfordringar och likvida medel.

Bland skulderna ingar: lan, leverantdrsskulder och vriga skulder. Redo-
visningen beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella tillgdngar

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde. Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvérde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa
det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar som &r klassifice-
rade till upplupet anskaffningsvéarde varderas initialt till verkligt vérde
med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangarna omfat-
tas av en forlustreservering for forvantade kreditférluster. Koncernens
finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde framgar av Not 15 Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde
vérderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. fter
det férsta redovisningstillfallet vérderas de till upplupet anskaff
ningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar. En férlustreserv
redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgangens
férvantade aterstaende 16ptid. Meds Apoteks nuvarande motparter
bestér av kreditinstitut och staten, vilka har en hog kreditrating som
innebdr att risken for kreditforluster anses vara ovéasentlig. Meds
Apotek har darfor inte gjort nagon reservering for forvantade kredit-
forluster.

Varderingen av forvantade kreditférluster baseras pa olika metoder, se
koncernens Not 23 Finansiella risker. Fér kreditforsamrade tillgéng-

ar och fordringar gérs en individuell bedémning dar hénsyn tas till
historisk, aktuell och framatblickande information. Véarderingen av
forvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier. De finansiella tillgdngarna
redovisas i rapporten dver finansiell stélining till upplupet anskaffnings-
varde, det vill séga, netto av bruttovarde och forlustreserv. Forand-
ringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen. Forvantade
kreditforluster for likvida medel har inte redovisats eftersom beloppet
beddmts vara ovasentligt.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
séljningsvardet. Anskaffningsvarde beréknas enligt metoden som
bygger pa vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for varje enhet
faststalls ur ett vagt genomsnitt av anskaffningsvéardena for liknande
enheter vid periodens bérjan och av anskaffningsvérdena for de enhe-
ter som kopts in eller tillverkats under perioden. Det inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvérvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet defi-
nieras som forsaljningspris reducerat med forséljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut.

EGET KAPITAL

Samtliga foretagets aktier &r stamaktier. Aktiekapitalet redovisas till
dess kvotvirde och dverskjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden. Erhéllen optionslikvid fran utstallandet av teck-
ningsoptioner redovisas som ovrigt tillskjutet kapital.

STATLIGA STOD

Lonebidrag redovisas som en minskad personalkostnad och periodi-
seras systematiskt i &rets resultat p4 samma sétt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
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KASSAFLODE

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta
innebar att resultatet justeras med transaktioner som inte medfért
in- eller utbetalningar samt for intékter och kostnader som hénfors till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

NOT 3 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste foretagsledning-
en och styrelsen gora vissa bedémningar och antaganden som paverkar
det redovisade vérdet av tillgangs- och skuldposter respektive intékts-
och kostnadsposter samt Iamnad information i 6vrigt. Bedémningarna
baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen
bedémer vara rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall
kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra forutséttningar

NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvérderas I6pande
och bedéms inte innebéra nagon betydande risk for vésentliga juste-
ringar i redovisade vérden fér tillgangar och skulder under nastkom-
mande rikenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gérs om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period @ndringen gérs och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt
varde (nettoférséljningsvardet). Koncernen gér nedskrivningar av trog-
rorliga varor. Kostnaden for nedskrivningarna inkluderas i kostnaden
fér "Révaror och férnédenheter”. Verkligt utfall av framtida férsaljnings-
priser och kostnader for att genomfora forsaljningen kan komma att
avvika fran gjorda bedémningar och uppskattningar.

Belopp i Tkr 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Typ av vara
Handelsvaror & egenvardslakemedel 687 576 529 087 486 377
Receptforskrivna ldkemedel 108 075 98188 96 601
Ovriga 33575 27925 7217
Intékter frén avtal med kunder 829 226 655 200 590 195
Typ av kund
Privat-och foretagskunder 771590 596 671 533936
Offentlig verksamhet 57 636 58530 56258
Intékter frén avtal med kunder 829 226 655 200 590 195

Meds tillampar undantaget att inte upplysa om intékter som &r en del av avtal som véntas slutféras inom ett ar. Ingen av koncernens kunder stéar
individuellt for 10 % eller mer av omsattningen. Hogste verkstallande beslutsfattare (VD) féljer upp hela verksamheten som ett segment. Samtliga
intékter fran externa kunder och anlaggningstillgangar &r i sin helhet hanférliga till Sverige. Koncernen redovisar en intékt nar koncernen uppfyller
ett prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara eller tjénst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av varan eller tjénsten.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i Tkr 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Provisionsintakter 7350 4011 0
Valutakursdifferenser 65 155 202
Forsakringsersattningar 172 0 1
Ovriga 580 599 -21
Summa 8167 4765 183
NOT 6 ARVODE TILL REVISOR
Belopp i Tkr 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 586 865 438
Annan revisionsverksamhet 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 11
Summa 586 865 449
Summa arvode till revisor 586 865 449

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssékringstjénster.
Ovriga tjanster 4r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

All verksamhet bedrivs i och all personal &r anstélld i moderféretaget Meds Apotek AB. Dérmed representerar koncernens upplysningar dven
moderféretaget. Minskningen av personalkostnader och antal anstéllda jamfért med 2023 beror pa att Meds gick dver till en tredjepartslésning for
bemanningen pa logistikscentret fran och med 1 februari 2024. Kostnaderna fér den inhyrda personalen bokférs under 6vriga externa kostnader.

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Medelantalet Medel: Varav kvinnor, Varav mén, Medelantal  Varav kvinnor, Varav mén, Medelantal  Varav kvinnor, Varav mén,
anstéllda anstillda procent % procent % anstillda procent % procent % anstillda procent % procent %
Moderforetaget 57% 43% 98 57% 43% 148 55% 45%
Dotterforetag i: 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Sverige

Totalt i koncernen 57% 43% 98 57% 43% 148 55% 45%
Kénsfordelning, Anstillda pad  Varav kvinnor, Varav mén, Anstillda pd  Varav kvinnor, Varav mén, Anstillda pad  Varav kvinnor, Varav mén,
styrelse och balansdag procent % procent % balansdag procent % procent % balansdag procent % procent %
ledande befatt-

ningshavare

Styrelseleda- 67% 33% 4 50% 50% 5 40% 60%
moter

Verkstéllande 17% 83% 7 29% 1% 7 29% 71%
direktor och

6vriga ledande

befattningsha-

vare

Totalt i koncernen 33% 67% 12 35% 65% 12 35% 65%
Personalkostnader 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i Tkr -2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Moderféretaget

Styrelse och dvriga ledande befattningshavare

Loner och andra erséttningar 10 834 11849 9841
Sociala avgifter 2508 2725 2179
Pensionskostnader 1331 1741 1089
Ovriga personalkostnader 16 22 16
Summa 14 689 16 337 13125
Ovriga anstillda

Léner och andra erséttningar 24 454 39 611 49162
Sociala avgifter 7785 13381 14 620
Pensionskostnader 1815 2596 2416
Ovriga personalkostnader 887 1520 2237
Summa 34 942 57108 68 435
Totalt 49 631 73 446 81 560
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2024-01-01 - 2024-12-31 GrundI6n, Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
Belopp i Tkr styrelsearvode

Styrelseledaméter

Christian Jansson 363 0 0 363
David Sandstrém 115 0 0 115
Gunilla Spongh 354 0 0 354
Ingrid Blank 154 0 0 154
Verkstillande direktor

Bjorn Thorngren 2751 712 0 3463
Ovriga ledande befattningshavare (5 stycken) 7097 619 0 7716
Summa 10 834 1331 0 12165
2023-01-01 - 2023-12-31 GrundI6n, Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
Belopp i Tkr styrelsearvode

Styrelseledaméter

Christian Jansson 354 0 0 354
David Sandstrém 150 0 0 150
Gunilla Spongh 435 0 0 435
Ingrid Blank 150 0 0 150
Verkstillande direktor

Bjorn Thorngren 2435 831 0 3266
Ovriga ledande befattningshavare (6 stycken) 8299 910 26 9235
Summa 11823 1741 26 13 590
2022-01-01 - 2022-12-31 GrundlI6n, Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
Belopp i Tkr styrelsearvode

Styrelseledaméter

Christian Jansson 300 0 0 300
David Sandstrém 150 0 0 150
Gunilla Spongh 250 0 0 250
Ingrid Blank 75 0 0 75
Magnus Silverberg 138 0 0 138
Verkstillande direktor

Bjorn Thorngren 1817 677 0 2494
Ovriga ledande befattningshavare (5 stycken) 7007 413 103 7523

Summa 9737 1089 103 10930
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Erséttningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlén, pensionsférmaner samt 6vriga formaner
som halsovardsbidrag och personaloptioner. Ingen rérlig erséttning
utgar till styrelse eller ledande befattningshavare. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstél-
lande direktéren utgér koncernledningen.

Verkstéallande direktéren har en émsesidig uppsagningstid pa 6 mana-
der. Den verkstallande direktéren har dven rétt till ett avgangsvederlag
motsvarande 6 manadsléner om Bolaget séger upp anstéliningen.
Pensionsférmanen for verkstéllande direktéren &r 30% av sin grundlon.

PERSONALOPTIONSPROGRAM

Kvalificerade personaloptioner

Koncernen har tidigare haft kvalificerade personaloptioner som riktat
sig till ledande befattningshavare men som per balansdagen inte omfat-
tade nagra kvalificerade personaloptioner.

Resutateffekten for optionerna uppgick under aret till 593 tkr (123 tkr
for 2023 och -752 tkr for 2022). Resultateffekten var positiv 2024 och

2023 da optionsinnehavarna inte uppfyllde kriterierna i avtalen.

Nedan tabell visar utestéende optioners férfallodatum och I6senpriser:

Antal personaloptioner

Tilldelningstidpunkt Forfallodag Losenpris (kr) 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
2019-12-27 2024-01-25 37,33 0 95775 114 585
Summa 0 95 775 114 585
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for 0ar 0lar 1,0 &r

utestéende optioner vid slutet av perioden:

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Koncernen har tva pagéende teckningsoptionsprogram. Programmen
har tilldelats styrelsemedlemmar och ledande befattningsinnehavare
samt nyckelpersoner. Koncernen har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2023/2025

Program 2023/2025 omfattar ett maximalt antal om 293 400 teckningsop-
tioner, vilka kan I6sas in mot aktier i Bolaget. Premien som erlades pa
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet vilket har berégknats
genom Black & Scholes-modellen. Inlésen av teckningsoptionerna kan
ske under december 2025. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en
aktie i Bolaget. Kvotvardet ar 0,04 kr per aktie och déarmed kan 6kningen
av Bolagets aktiekapital uppga till hogst 12 000 kr vid fullt nyttjande av
teckningsoptionsratterna. Under 2024 &terkdptes 4200 (2 400 under
2023) optioner som emitteras i programmet av Bolaget till ett pris som

NOT 8 FINANSIELLA POSTER

motsvarar tilldelningspremium. Eftersom verkligt varde har erlagts vid
utgivande av optionerna redovisas ingen personalkostnad for teck-
ningsoptionsprogrammen.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2024/2026

Program 2024/2026 omfattar ett maximalt antal om 540 000 teck-
ningsoptioner, vilka kan I6sas in mot aktier i Bolaget. Premien som
erlades pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvérdet vilket har
beraknats genom Black & Scholes-modellen. Inlésen av teckningsoptio-
nerna kan ske under november 2026. Varje teckningsoption ger ratt att
teckna en aktie i Bolaget. Kvotvérdet &r 0,04 kr per aktie och dérmed

kan 6kningen av Bolagets aktiekapital uppga till hégst 21 600 kronor vid
fullt nyttjande av teckningsoptionsratterna. Eftersom verkligt varde har
erlagts vid utgivande av optionerna redovisas ingen personalkostnad for
teckningsoptionsprogrammen.

Belopp i Tkr 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Finansiella intékter
Rénteintakter 954 1444 0
Summa finansiella inékter enligt effektivréntemetoden 954 1444 0
Finansiella kostnader
Réntekostnader kreditinstitut -1991 -2 605 0
Réantekostnader leasingskulder -1875 -1167 -1134
Summa finansiella kostnader enligt effektivrantemetoden -3 866 -37171 -1134
Réntekostnader vrigt -43 -34 -36
Summa finansnetto -2955 -2 361 -1170
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NOT 9 SKATT
Belopp i Tkr 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Koncernen -2024-12-31 -2023-12-31 - 2022 12-31

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa &rets resultat 0 0 0
Justeringar avseende tidigare ar 0 0 0
Summa aktuell skatt 0 0 0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 709 464 -1769
Summa uppskjuten skatt 709 464 -1769
Redovisad skatt i resultatrékningen 709 464 -1769
Avstamning av effektiv skattesats 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Resultat fore skatt -11111 -51480 -107 737
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget (2024: 2289 10 605 22194
20,6%, 2023:20,6%, 2022: 20,6%)
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader och e] skattepliktiga intékter 1 -421 -1232
Underskottsavdrag utan motsvarande boknin av uppskjuten -1581 -9714 -22731
skattefordran
Redovisad skatt 709 464 -1769
Effektiv skattesats -6% -1% 2%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran Nyttjanderétts- Summa
tillgéngar

Ingdende redovisat virde 2022-01-01 33 33
Redovisat:

| resultatet 147 147
| 6vrigt totalresultat 0 0
Utgéende redovisat virde 2022-12-31 180 180
Ingdende redovisat virde 2023-01-01 180 180
Redovisat:

I resultatet 43 43
| 6vrigt totalresultat 0 0
Utgéende redovisat virde 2023-12-31 223 223
Ingéende redovisat virde 2024-01-01 223 223
Redovisat:

I resultatet -19 -19
| Gvrigt totalresultat 0 0

Utgéende redovisat virde 2024-12-31 204 204
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Uppskjuten skatteskuld Immateriella tillgdngar Summa
Ingdende redovisat virde 2022-01-01 -370 -370
Redovisat:

| resultatet -1915 -1915
| 6vrigt totalresultat 0 0
Utgéende redovisat virde 2022-12-31 -2285 -2285
Ingdende redovisat vérde 2023-01-01 -2 285 -2285
Redovisat:

| resultatet 421 421
| 6vrigt totalresultat 0 0
Utgdende redovisat virde 2023-12-31 -1 865 -1 865
Ingdende redovisat vérde 2024-01-01 -1 865 -1 865
Redovisat:

| resultatet 728 728
| 6vrigt totalresultat 0 0
Utgéende redovisat virde 2024-12-31 -1137 -1137

Det finns skatteméassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver finansiell stélining uppgéende
till 498 386 tkr (490 708 tkr for 2023, 441 834 tkr for 2022) och de har ingen tidsbegrénsning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér
dessa poster, dé det inte &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster inom en Gver-

skadlig framtid.

NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

Belopp i Tkr 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Koncernen -2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Resultat per aktie fore och efter utspédning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare -10 402 -51 017 -109 506
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende stamaktier 17251 424 16752 637 15339 042
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) -0,60 -3,05 -714

Det finns utestéende potentiella stamaktier i form av teckningsoptioner som kan ge upphov till utspadningseffekt, se Not 7 fér ytterligare informa-
tion om utestéende optioner. Resultat per aktie redovisas endast nar en konvertering av dem till stamaktier medfér en lagre vinst per aktie eller
en hogre forlust per aktie. Eftersom Meds Apotek redovisar en férlust for samtliga perioder som omfattas av de finansiella rapporterna och en
konvertering av potentiella stamaktier skulle medféra en lagre forlust per aktie redovisas ingen utspadningseffekt. Utspadningseffekt kan dock bli

aktuellt i framtida finansiella perioder.
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Belopp i Tkr Egenupparbetade Programvaror och Summa
Koncernen immateriella tillgéngar liknande rattigheter

Anskaffningsvirde

Per 1 januari 2022 9 649 2650 12 299
Anskaffningar 8279 7447 15726
Per 31 december 2022 17 928 10 097 28 025
Anskaffningar 7661 843 8504
Per 31 december 2023 25 589 10 940 36 529
Anskaffningar 6137 1640 7777
Per 31 december 2024 31726 12580 44 306
Avskrivningar

Per 1 januari 2022 -829 -481 -1310
Arets avskrivningar -4 354 -2250 -6 603
Per 31 december 2022 -5182 -2731 -7913
Arets avskrivningar -7 556 -2989 -10 544
Per 31 december 2023 -12738 -5720 -18 458
Arets avskrivningar -8 043 -3 256 -11300
Per 31 december 2024 -20 781 -8 976 -29 757
Utgéende redovisat virde per 31 december 2022 12746 7366 20112
Utgéende redovisat virde per 31 december 2023 12 851 5222 18 072
Utgéende redovisat virde per 31 december 2024 10 945 3604 14 549

Nedskrivningsprévning

Koncernens immateriella tillgdngar utgérs av balanserade utgifter for produktutveckling. Den del av de immateriella tillgdngarna som &nnu inte &ar
fardig for anvéndning testas arligen eller oftare om det finns nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om tillgangens atervinningsvérde ar hogre an dess redovisade varde. Atervinningsvardet har beraknats
pa basis av tillgdngens nyttjandevérde, vilket utgdér nuvérdet av tillgangens férvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida verk-
samhetsexpansion och omstrukturering. Berékningen av nyttjandevérdet har baserats péa:

- En diskonteringsfaktor pa 11 % (12%) fore skatt

- En prognos av framtida kassaflédden baserat pa en 3-arig period som strécker sig fran 2025-2027.

- Nedskrivningsprévningen bygger pa antagna prognoser.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden frén rorelsen inkluderande uppskattningar av intéktsvoly-
mer och produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver férvantade kassafléden utgérs av forséljningskapacitet, d.v.s. sélj- och mark-
nadsresurser. Varden har skattats pé dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter. Berdkningarna pavisar inget

nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i Tkr Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Anskaffningsvirde

Per 1 januari 2022 841
Anskaffningar 8881
Per 31 december 2022 17 352
Anskaffningar 176
Per 31 december 2023 17 528
Anskaffningar 449
Per 31 december 2024 17977
Avskrivningar

Per 1 januari 2022 -1291
Arets avskrivningar -1677
Per 31 december 2022 -2968
Arets avskrivningar -2 334
Per 31 december 2023 -5 302
Arets avskrivningar -2194
Per 31 december 2024 -7495
Utgéende redovisat virde per 31 december 2022 14 384
Utgéende redovisat virde per 31 december 2023 12 227
Utgéende redovisat viirde per 31 december 2024 10 482

NOT 13 LEASINGAVTAL

Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs av ett avtal avseende kombinerad kontorslokal och lager som &r hanférligt till moderféretaget. | nedan
tabell presenteras koncernens utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgang och leasingskuld samt férandringarna under perioden.

Belopp i Tkr Nyttjanderéttstillgdng Leasingskuld
Koncernen

Ingéende balans 2022-01-01 42 478 41420
Tillkommande avtal 0 0
Avskrivningar -7181 0
Omvardering 5017 4998
Réntekostnader 0 1134
Leasingavgifter 0 -8 686
Utgdende balans 2022-12-31 40 314 38 866
Tillkommande avtal 0 0
Avskrivningar -1757 0
Omvardering 1710 1729
Réntekostnader 0 1167
Leasingavgifter 0 -6 589
Utgdende balans 2023-12-31 34 267 35173
Tillkommande avtal 0 0
Avskrivningar -7259 0
Omvérdering -1388 -1389
Réntekostnader 0 1875
Leasingavgifter 0 -11577
Utgdende balans 2024-12-31 25620 24 082
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Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret hanforligt till leasingavtal:

Belopp i Tkr 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 7259 -7757 -7181
Réntekostnader pa leasingskulder -1875 -1167 -1134
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -318 -306 -300
Summa -9451 -9 230 -8 615

Koncernen redovisar ett kassautfléde hanférligt till leasingavtal uppgéende till 16 171 tkr 2024 och 9 411 tkr for 2023 samt 9 174 tkr fér 2022. Fér en
|6ptidsanalys av koncernens leasingskulder, se Not 21 Finansiella risker.

NOT 14 VARULAGER

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Handelsvaror 102 268 81764 66 640
Redovisat vérde 102 268 81764 66 640

| posten handelsvaror ingar nedskrivning av varulager med -536 tkr for 2024, -355 tkr for 2023 och 1 045 tkr for 2022. Hela varulagret har tagits upp
till anskaffningsvarde.

NOT 15 FINANSIELLA INSTRUMENT

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Kundfordringar 24 011 14 952 14 672
Likvida medel 21167 50 585 24739
Summa finansiella tillgdngar 45178 65 537 39411

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsviarde

Réntebarande skulder till kreditinstitut 0 29740 0
Leasingskulder 24082 35173 38 886
Leverantorsskulder 103 843 58409 65438
Summa finansiella skulder 127 925 123 322 104 323

Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som véarderas till verkligt vérde. Fér samtliga finansiella tillgdngar och skulder anses det redo-
visade vérdet vara en god approximation av det verkliga véardet.

NOT 16 OVRIGA FORDRINGAR

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Momsfordringar 3368 0 3144
Fordringar skattekonto 210 40 0
Ovrigt 1126 530 193
Redovisat vérde 4704 570 3337

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Upplupna intakter 2122 1280 0
Ovriga poster 1352 1411 1473

Redovisat véirde 3474 2691 1473
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NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Banktillgodohavanden 21167 50585 24739
Redovisat virde 21167 50 585 24739

Varken koncernen eller moderféretaget har spérrade banktillgodohavanden.

NOT 19 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Léngfristiga

Skulder till kreditinstitut 0 23329 0
Redovisat vérde 0 23 329 0
Kortfristiga

Skulder till kreditinstitut 0 6411 0
Redovisat vérde 0 6411 0

Lénet fran DBT CAPITAL AB som tagits upp under 2023 amorterades i sin helhet under 2024.

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Kreditfaciliteter

Beviljat belopp 35000 0 0

Utnyttjat belopp 0 0 0

For kreditfaciliteten har sékerhet stéllts i form av féretagsinteckningar till ett vérde av 35 000 tkr.

NOT 20 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
Det registrerade aktiekapitalet p& 690 tkr (690 tkr per 2024-12-31) bestar av 17 251 424 aktier (17 251 424 aktier per 2024-12-31). Meds Apotek AB har
endast ett aktieslag d&r alla aktier har lika réstvarde. Aktiernas kvotvarde &r 0,04 kr.

Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid bolagsstdmman med
en rést per aktie. Alla aktier har samma rétt till koncernens kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserve-
rade for Gverlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjélv eller dess dotterforetag.

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31

Antal utestdende aktier vid arets bérjan 17 251 424 15 830 685 14 776 905
Okning via nyemission 0 1420739 1053780
Antal utestaende aktier vid arets slut 17 251 424 17 251 424 15 830 685

KONCERNEN
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av koncernens dgare i form av nyemission och premier fran teckningsoptioner. Balanserat resultat
avser det intjanade resultatet.
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NOT 21 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stélining och kassafléde paverkas

bade av forandringar i omvarlden och av koncernens eget agerande.
Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker
som féretaget méter samt, att sé langt det ar majligt, forebygga och
begréansa eventuella negativa effekter. Koncernen utsétts genom sin
verksamhet fér olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsris-
ker (rénterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och
finansieringsrisk. Det &r styrelsen och féretagsledningen som har det
6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella
risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera de
risker som koncernen stélls infor. Prioritet laggs pé de risker som vid en
samlad bedémning avseende mgjlig paverkan, sannolikhet och konse-
kvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for koncernen. Koncernens
Svergripande malsattning for finansiella risker ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta driva sin verksamhet samt ha en god finansiell
stallning.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgéra sin skyldighet och dérigenom férorsaka koncernen en
finansiell férlust. Koncernens kreditrisk uppstar i fésrsta hand genom
fordringar pa kunder och vid placering av likvida medel. Koncernen
utvérderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars
kreditrisk med beaktande av framéatblickande faktorer.

Kreditrisk i kundfordringar (férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och koncernens
malsattning &r att ha en kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk.
Koncernens kunder utgérs primart av privatpersoner och myndigheter.
Kreditrisk mot privatpersoner hanteras framst genom samarbete med
parter som erbjuder extern betalningslésning. Kreditrisken gentemot
kunder 6vergar till motparten i sddana samarbeten. Koncernen har
valt att tillampa den forenklade metoden for redovisning av forvéantade
kreditférluster avseende kundfordringar. Detta innebar att forvantade
kreditférluster reserveras for aterstadende l6ptid, vilken férvéntas
understiga ett ar fér samtliga fordringar. Koncernen tillampar en ra-
tingbaserad metod fér berakning av forvantade kreditfériuster utifran
sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust och exponering vid
fallissemang. Motparter bestar av kreditinstitut och staten, vilka har en
hog kreditrating som innebar att risken for kreditforluster anses vara
ovésentlig. Koncernen har darfor inte gjort nagon reservering for for-
vantade kreditférluster.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksé fran placering av likvida medel.
Koncernens mals&ttning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av
kreditrisk hanférligt till placeringar. For placeringar pa bankkonton &r
malsattningen att motparten ska ha en hég kreditvérdighet om minst
investment grade-rating A-/BBB (S&P).

Reservering for forvintade kreditforluster (generell metod)

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas
en nedskrivningsmetod med tre stadier. Enligt den generella metoden
méts kreditrisken for de ndstkommande 12 méanaderna. Koncernen
tillampar en ratingbaserad metod dér forvantade kreditforluster
varderas till produkten av sannolikhet fér fallissemang, forlust givet
fallissemang samt exponering vid fallissemang. Hansyn delges &ven
annan kand information och framétblickande faktorer for bedémning
av forvantade kreditforluster. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per ba-
lansdagen inte bedémts foreligga fér ndgon fordran eller tillgang. Sadan
bedémning baseras pa om betalning &r 90 dagar férsenad eller mer,
eller om vésentlig férsamring av kreditvardighet sker, medférande en
kreditvardighet understigande investment grade. Vid vésentlig 6kning
av kreditrisk méts kreditrisken for exponeringens aterstaende loptid. |
de fall beloppen inte beddms vara ovésentliga redovisas en reserv for
férvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar och likvida
medel. Likvida medel 21 167 tkr (50 585 tkr per 2023-12-31) &r placerade
hos finansiella institut med hog kreditvérdighet. Huvuddelen av likvida
medel &r placerade pa banker med rating AA-. Koncernens kundford-
ringar ar garanterade av kreditinstitut och mot myndighet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken fér att verkligt varde pé eller framtida kassa-
fléden fréan ett finansiellt instrument varierar pé grund av foréndringar
i marknadspriser. Marknadsrisker delas enligt IFRS in i tre typer;
valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. Koncernen ar inte exponerad
for vasentliga marknadsrisker.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett féretag far svarigheter att fullgéra
forpliktelser som sammanhénger med finansiella skulder som regleras
med kontanter eller annan finansiell tillgdng. Koncernen hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten, dar
koncernen I6pande prognosticerar framtida kassafléden utifran olika
scenarion for att sékerstalla att finansiering sker i god tid. Koncernen
sakerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillréckligt med
kassamedel finns for att bemdéta behoven i den [6pande verksamheten.
Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel. Bolaget har en
kreditfacilitet hos Norion Bank om 35 000 tkr varav O tkr var utnyttjat
per 2024-12-31.

Med finansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv eller
utveckling inte kan behallas, forlangas, utckas, refinansieras eller att
s&dan finansiering endast kan ske pa villkor som &r oférmanliga fér
bolaget. For att begrénsa finansieringsrisken efterstravar koncernen
en jamn forfallostruktur och en god likviditetsreserv. Koncernens
kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetal-
ningar av finansiella skulder framgér av féljande nedan. Skulder har
inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan kréavas.
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Belopp i Tkr 2024-12-31

Koncernen

Léptidsanalys <6 man 6-12 mén 1-34r 3-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Leasingskulder 4130 4237 15715 0 0 24 082
Leverantorsskulder 103 843 0 0 0 0 103 843
Summa 107 973 4237 15715 0 0 127 925
Belopp i Tkr 2023-12-31

Koncernen

Léptidsanalys <6 man 6-12 man 1-34r 3-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 4924 5297 26 611 2419 0 39 250
Leasingskulder 5988 3770 25414 0 0 35173
Leverantorsskulder 58 409 0 0 0 0 58 409
Summa 69 321 9 067 52 025 2419 0 132 833
Belopp i Tkr 2022-12-31

Koncernen

Léptidsanalys <6 man 6-12 mén 1-38r 3-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Leasingskulder 3841 3898 24 638 6509 0 38 886
Leverantorsskulder 65438 0 0 0 0 65438
Summa 69 279 3898 24638 6 509 0 104 324

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Upplupna Iéner och arvoden 104 169 366
Upplupna semesterloner 1228 2083 2333
Upplupna sociala avgifter 419 708 811
Upplupna l6neskatter 1374 1478 1198
Upplupna fraktkostnader 5797 3357 3241
Upplupna marknadsforingskostnader 4684 4545 4330
Forutbetalda intékter 398 1643 650
Upplupna 6vriga externa kostnader 4518 2755 1777

Redovisat vérde 18 522 16 738 14706
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NOT 23 KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Koncernen - 2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Justeringar i rérelseresultatet

Avskrivningar 20753 20635 15 461
Kostnader for kvalificerade personaloptioner -593 -123 752
Ovrigt 260 40 0
Summa 20 419 20 552 16 213
Foréndring av skulder hén- Icke kassafls- Icke kassafls-
forliga till finansieringsverk- despéverkande despaverkande
samheten forandringar forandringar
Belopp i Tkr 2022-12-31 Kassaflsden Ovrigt  2023-12-31 Kassafldden Ovrigt  2024-12-31
Koncernen frén fran

finansiering finansiering
Leasingskulder 38886 -5422 1709 35173 -9702 -1389 24082
Summa skulder hanférliga till 38 886 -5 422 1709 35173 -9702 -1389 24 082
finansieringsverksamheten

NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Stéllda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 35000 30000 0

Summa 35000 30 000 0

Foretagsinteckningar avser sékerhet for foretagets kreditfacilitet hos Norion Bank AB.
Fér 2023 avsag féretagsinteckningar sékerhet for lan hos DBT Capital.

NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstéenderelation med sitt dotterbolag som ags till 100%. Transaktioner med nérstéende (styrelse, VD och andra befattnings-
havare) har skett enligt Not 7 Anstéllda och personalkostnader. Transaktioner mellan koncernforetag har inte skett.

Transaktioner med nérstéende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingétts under normala kommersiella villkor.

NOT 26 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
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Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Meds Apotek AB, org.nr 559093-4575

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av koncernredovisningen for Meds Apotek AB (publ) for den period om tre rakenskapsar som slutar den 31
december 2024. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F10 — F29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024, 31 december 2023 samt 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for vart och ett av de tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2024 enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS Redovisningsstandarder sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Stockholm den 17 September 2025

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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