unicef &
for alla barn




Innehall

For alla barns ratt — nu och i framtiden ... 3
2020 § SIFFrOT. | 4
COrONAPAN I 5
Forvaltningsberattelse 2020 6
Resultat och stéallning 11
UNICEF Sveriges 6ronmarkta resurser gick till foljande insatser 202012
Resultatrakning 13
Balansrakning. ... 4
Rapport 6ver forandringar i eget kapital 15
Kassaflodesanalys 16
Noter 17
Underskrifter 22
Revisionsberattelse 26
Styrelse, ledningsgrupp och medelmsorganisationer 29




UNICEF SVERIGE 2020

For alla barns ratt — nu och i framtiden

UNICEF Sverige jobbar varje dag, aret runt, for att barn ska fa vara barn, har och
nu — och i framtiden. Varje insats vi gor utgar fran barnkonventionen och vart
mal ar att varje barn oavsett vem man ar och var man befinner sig ska fa leva,
utvecklas och ha majligheten att na sin fulla potential. Vi stravar efter en framtid
dar alla barns rattigheter har blivit verklighet och dar UNICEF inte langre behovs.

Nar vi nu lagt 2020 bakom oss kan vi konstatera att det var
ett speciellt ar, nagot vi aldrig tidigare upplevt. Omfattningen
av den pandemi som drabbat oss alla hade vi aldrig kunnat
forutse, och vi kommer att behdva hantera konsekvenserna
av den under en lang tid fram&ver. Aven om barn inte &r den
primara riskgruppen fér covid-19 sa har de drabbats hart av
dess effekter. Barnadodligheten har Okat, vaccinationspro-
gram pausats och nastan 170 miljoner barns skolgang har
paverkats av skolstangningar. Pandemin har blivit bade en
utbildningskris och en barnrattskris.

UNICEF Sverige arbetar nu for att sakerstalla att krisen som
drabbar barn till f6ljd av coronapandemin inte blir besta-
ende. Ett exempel ar Giga, ett initiativ som initierats av
UNICEF och Internationella Teleunionen med malet att alla
skolor i varlden ska fa en bra internetuppkoppling — en for-
utsattning for att barn varlden 6ver ska kunna tillgodogora
sig information och undervisning, bade under och efter
pandemin. | detta initiativ har vi ett fantastiskt samarbete
med Ericsson som arbetar med att kartlagga internetupp-
kopplingen i 35 lander, en viktig del for att identifiera vilken
grad av uppkoppling de har i dagslaget.

Att lyssna pa barn och unga, dar de befinner sig, och lata
dem vara delaktiga i beslut som paverkar dem och deras liv
ar inte bara en rattighet, det ar resurssloseri att lata bli. Att
barnkonventionen numera ar svensk lag ger oss fler moj-
ligheter &n nagonsin att fortsatta var stravan mot en varld

dar barns rattigheter efterlevs, men ocksa en skyldighet att
aldrig ge upp innan sa ar fallet.

| oktober anordnade UNICEF Sverige ett globalt hackathon,
Kids Hack the Crisis — for att ge barn mojligheten att delta
och tillsammans arbeta fram sina férslag till [6sningar pa
utmaningar som drabbar dem till f6ljd av pandemin. 1200
barn fran over 70 lander tog fram imponerande l6sningar,
som UNICEF med partners nu jobbar for att forverkliga.
For en mer hallbar och demokratisk framtid maste barn
tillatas att bidra som de experter de ar, pa sina liv, behov
och mojligheter.

Trots ett ovisst och markligt ar uppnadde UNICEF Sverige
2020 ett resultat om 696 miljoner kronor. Vi ar stolta over,
och 6dmjuka infor, det fortroende som privatpersoner, fore-
tag och samarbetspartners visar oss genom att stodja vart
arbete. Det ger oss, som varldens storsta barnrattsorgani-
sation, mer kraft att fortsatta vart outtrottliga arbete for, och
tillsammans med, barn och unga i Sverige och globalt.

. Torge Koo

Maj-Inger Klingvall
Ordférande

Pernilla Baralt
Generalsekreterare
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2020 i siffror

Under 2020 uppgick UNICEF Sveriges insamlade medel
till 693 miljoner kronor. Av insamlingsintdkterna kommer
62 procent fran vara Varldsforaldrar (manadsgivare). De
bidrog med 433 miljoner kronor vilket var en 6kning med
12 miljoner kronor jamfort med 2019. Vid arets slut var
Varldsforaldrarna 290 970 personer.

UNICEF Sveriges totala verksamhetsintakter uppgick till
696 miljoner kronor, att jamféras med 670 miljoner kronor
2019. 24 procent kommer fran foretagssamarbeten, dar
den allra storsta delen kommer fran Akelius Foundation.
Akelius Foundation matchade julkampanjen 2019 vilket po-
sitivt paverkade 2020 ars resultat med 71 miljoner. Akelius
samarbetar med UNICEF i ett sprakprojekt som syftar till
att barn pa flykt snabbare ska fa mojlighet att lara sig nya
sprak och darmed underlatta integrationen.

Gavor fran privatpersoner fortsatter att ha en positiv tillvaxt.
Forutom intaktsokningen genom vara Varldsforaldrar har en-
gangsgavor och katastrofinsamling starkt bidragit till ett bra
resultat 2020. Den totala insamlingen fran privatpersoner och
foretag till katastrofer i varlden uppgick till 82 miljoner kronor.

. Privatinsamling 76%

. Foretagsinsamling 24%

Forutom Akelius Foundation har UNICEF Sverige flera
andra samarbetspartners. Daribland Ericsson, IKEA, H&M
Foundation, Svenska Postkodlotteriet, Gina Tricot, Brynas IF,
Foretag for Malawi, Borastapeter, Millicom, Pictura, Sandvik
Coromant och Wackes som har bidragit med mycket pengar
till UNICEFs verksamhet.

Ovriga intakter kom fran testamenten, gavor via insam-
lingsbrev, enskilda donationer samt forsaljning av kort och
presenter.

Efter avdrag for kostnader 6verfordes 593 miljoner kronor
till UNICEFs arbete i varlden och Sverige.

UNICEF Sverige har ett 90-konto, vilket innebar att orga-
nisationen star under granskning av Svensk Insamlings-
kontroll (SIK). Enligt SIK:s regelverk ska 75 procent ga till
verksamheten, och organisationen maste ha en redovisning
som granskas av en auktoriserad revisor. Ar 2020 gick 85
procent av UNICEF Sveriges intakter till verksamheten.
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Coronapandemin

Aven om barn inte ar den priméra riskgruppen for covid-19, sa drabbas de hart
i sparen av pandemin. Utebliven vard, installda vaccin- och naringsprogram
samt 0kad fattigdom hotar miljontals barns liv. Under 2020 utsags UNICEF

till att skota arbetet med att upphandla och sakra en rattvis distribution av

covid-19-vaccin till 92 lander.

Dagnoko Salimata &r en av de forsta halsoarbetarna i Elfenbenskusten som nu fatt vaccin mot covid-19, tack vare UNICEFs arbete genom Covax.

190 lander har anslutit sig till Covax, det globala vaccin-
samarbete som upprattats for att sakerstalla att inget land,
oavsett ekonomiska tillgangar, ska bli utan vaccin. Som
varldens storsta inkdpare av vaccin har UNICEF artion-
den av erfarenhet nar det galler att organisera vaccin-
leveranser varlden 6ver. Och det ar darfor vi nu leder ar-
betet med att se till att 92 14g- och medelinkomstlander far
vaccin mot covid-19, nagot som innebar den snabbaste
och storsta upphandlingen och insatsen for distribution
som nagonsin gjorts.

Nar pandemins effekter blev tydliga under forsta delen av
2020, hotades rutinvaccinationerna i bland annat Vast- och
Centralafrika av installda flyg och reserestriktioner. Konse-
kvenserna skulle da bli att miljontals barn inte skulle fa skydd
mot sjukdomar som massling och polio. Men vi lyckades
avvarja hotet. Redan inom nagra veckor hade tva fraktflyg-
plan levererat dver 11 miljoner doser vaccin mot bland annat
difteri, stelkramp, massling, polio och hepatit B, till 13 1ander.

VIKTIGT ATT VACCINERA HALSOARBETARE

Vi kan inte lata en sjukdom leda till utbrott av andra sjukdo-
mar, som kan vanda ar av framsteg inom barnhalsa. Darfor
ar ett viktigt fokus for oss att vaccinera halsoarbetare varlden
o6ver. Genom att gora det ser vi till att de kan aterga till sitt

arbete med att ge barn och mammor den kritiska vard de
behover. Vardinsatser som ar livsviktiga for att se till att barn
och nyfodda inte dor av orsaker som gar att forebygga.

Att leverera fran producenterna och hela vagen fram till
en avlagsen vardcentral ar ett utmanande uppdrag. Det
kraver att det finns flygplan som kan transportera, men
ocksa att vaccinet kan hallas i en jamn, kall temperatur, hela
vagen fram till vaccinationsdgonblicket. Att se till att den sa
kallade "kylkedjan" halls intakt &r en avgorande del i arbetet
med att leverera vaccinet, en annan ar att sakerstélla att
det finns tillrackligt med plats pa flygtransporter. UNICEF
samarbetar med stora globala flyg- och fraktbolag for att
gora detta mojligt.

| skrivande stund har Covax levererat vaccin till 50 lander,
med malet att alla lander ska fa sin initiala dos under forsta
halvaret 2021. Alla manniskor varlden over, oavsett vilka de
ar eller var de bor, ska ges samma mojligheter att fa skydd
mot den pandemi som drabbat oss alla. Genom uppdra-
get vi har inom Covax, och genom st6ttning av generosa
privatpersoner, foretag och samarbetspartners, kommer
vi varje dag narmare en normal vardag for barn och deras
familjer, med tillgang till sjukvard, skola och det skydd som
varje barn har ratt till.
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Forvaltningsberattelse 2020

Siffror inom parentes avser forra aret.

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET
2020-01-01-2020-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren for UNICEF Sverige,
med sate i Stockholm, lamnar harmed foljande redogorel-
se for 2020 ars verksamhet.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

UNICEF Sverige ar en ideell organisation och en av
UNICEFs 32 nationalkommittéer. Uppdraget ar att samla
in pengar till UNICEFs verksamhet for barn i varlden. | upp-
draget ingar aven att informera om UNICEF, bilda opinion
och bedriva paverkansarbete i barnrattsfragor.

SAMMANFATTNING AV ARET

2020 var ett framgangsrikt ar for UNICEF Sverige. Verk-
samhetsintakterna uppgick till 696 miljoner kronor (670).
Av dessa 6verfordes 571 miljoner kronor (535) till UNICEFs
arbete globalt och 22 miljoner kronor (28) gick till vart arbe-
te for barn i Sverige med syfte att driva aktivt opinionsbil-
dande arbete for att starka barns rattigheter i Sverige. Till
exempel seminarier, remissvar och utbildningar till skolor,
idrottsforeningar och myndigheter.

PRIVATGAVOR

Under 2020 har manga givare generdst valt att stodja
UNICEFs arbete for alla barn. Gavorna fran svenska fol-
ket och insamlingen fran privatpersoner (exklusive filan-
tropi) uppgick till totalt cirka 529 miljoner kronor (518)
vilket ar en 6kning med 2,1 procent fran 2019. Darmed
ser vi en 0kning av givandet fran privatpersoner aven
under 2020, vilket ar gladjande under ett utmanande ar
som 2020.

Den storsta delen av privatgdvorna kommer fran vara
Varldsforaldrar (manadsgivare) och vi ser dven en 6kning
i antalet manadsgivare. En stor del av de nya givarna kom
i samband med var insamlingsgala i TV4 dar 6ver 26 000
personer anmalde sig till att blir Varldsféraldrar. Vara
Varldsforaldrar uppgick vid arets slut till 290 970 (282 210)
och de bidrog med cirka 433 miljoner kronor (421).

Det fina resultatet ar till stor del tack vare vara lojala gi-
vare men aven de engangsgavor som kommit in under
aret. Manga engangsgavor kom i samband med tillfallen
som mors dag, fars dag samt jul da aven foéretag bidrar
generost. Vi har dven tacksamt mottagit flera testamen-
terade gavor.

BETYDELSEFULLA FORETAGSSAMARBETEN

OCH STORA GIVARE

Nagra av UNICEF Sveriges samarbetspartners under 2020
var Ericsson, H&M Foundation, PostkodLotteriet, Gina
Tricot, Sandvik Coromant, Pictura, Wackes, Brynas, TV4,

Foretag for Malawi, Borastapeter och Akelius Foundation.
Den storsta delen av foretagsintakterna, 166 miljoner kro-
nor, kom under 2020 fran Ericsson, Akelius foundation
samt PostkodLotteriet.

Ericsson

Sedan augusti 2020 samarbetar Ericsson med UNICEF for
att globalt kartlagga skolors internetuppkoppling i 35 lan-
der. Samarbetet ska fram till 2023 hjalpa till att identifiera
var uppkoppling saknas och bidra till att skolor och barn
varlden over far tillgang till internet, information och maj-
ligheter att paverka.

Samarbetet mellan Ericsson och UNICEF ar ett viktigt
stod till Giga-initiativet, vars mal ar att alla skolor ska fa
en bra internetuppkoppling. Initiativet lanserades 2019
och leds av UNICEF och Internationella Teleunionen
(ITU). Ericsson bidrar med finansiellt stod samt med upp-
kopplingsdata, viktig teknisk expertis och vardefull bran-
scherfarenhet. Ericsson kommer dessutom att engagera
sin kundbas for att ytterligare framja Gigas arbete for att
minska det digitala gapet.

H&M Foundation

H&M Foundation har under flera ar varit en global och
viktig samarbetspartner till UNICEF kopplat till utbildning
och barns tidiga utveckling. Sedan 2014 har H&M Foun-
dation satsat 6ver 110 miljoner kronor for att UNICEF ska
kunna ge de mest utsatta barnen den basta majliga star-
ten i livet och gora dem battre forberedda for skolan. 2019
andrade H&M Foundation sin strategiska inriktning vilket
medfor att stodet till UNICEF har minskat i omfattning.
Genom ett nytt avtal 2020 kommer vi dock att fortsatta att
samarbeta péa en lagre niva kring barns tidiga utveckling
med fokus pa barn med funktionsnedsattningar i Uganda,
Peru och Bulgarien.

Filantropi och stora donationer

Under 2020 fick UNICEF Sverige ett forlangt samarbete
med en stor givare for utbildning i Zambia. Projektet strack-
er sig over fem ar. Samarbete med ABBA avseende roy-
alties frdn musiken till Chiquitita, férlangdes med fyra ar.

Inom omradet filantropi och stiftelser har ett genomgri-
pande arbete paborjats med att implementera nya ar-
betsmetoder for hur organisationen pa ett strukturerat
satt ska arbeta for att attrahera stora gavor och stod.
Det innefattar bland annat implementering av proces-
ser for segmentering av databasen, research och nytt
kommunikationsmaterial riktat till mojliga stora givare
fran forsta kontakt till det att fragan om en gava stalls.
Vi utvecklar ocksa arbetet med givarvard for befintliga
och nya stora givare.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Vi har framtidssakrat organisationen med tva nya funk-
tioner till ledningsgruppen, Malin Gullberg Séderbéack, ny
chefinom HR samt Daniel Larsson, ny chef for avdelningen
RIT (Research, Innovation and Technology). Malin och Da-
niel tilltradde under maj och juni 2020. Den nya HR-funktio-
nen innebar dven att vi har tagit hem rekryteringsproces-
sen och satsar pa en modern HR-funktion som ombesorjer
bland annat Talent Management, ledarskapsutveckling och
mangfald. Den nya RIT-funktionen innebar att vi under
2020 accelererade vart digitala arbete inte minst genom
att etablera och introducera ett nytt CRM-system for att 6ka
mojligheterna till automatisering och till att individualisera
exempelvis var givarresa.

| och med riksdagens beslut om att géra barnkonventio-
nen till lag, och ikrafttradandet 1 januari 2020 fokusera-
des mycket av verksamheten under 2019 pa att foérbereda,
kommunicera och sakra genomslaget for denna lagstift-
ning. Barnkonventionen firade dessutom 30 ar under hos-
ten vilket blev ett bra tillfalle att reflektera 6ver framstegen
sa langt, och vikten av att 6ka takten mot att géra barns
rattigheter till verklighet for alla barn.

| vart programarbete utvecklade vi var nya profilfraga, vald
mot barn. Samtidigt var frdgan om barn i asylprocessen
fortfarande aktuell och foranledde flera aktiviteter bade i
media och i form av olika remissvar.

Foretagsavdelningen arbetade bade med att fornya paga-
ende avtal och med att skaffa nya foretagspartners. Under
aret har foretagsavdelningen utvecklat tva nya koncept for
att attrahera fler partners pa olika nivaer.

Insamlingen fran privatpersoner har gatt mycket bra
under aret. Under 2020, som till stor del har praglats
av radande pandemi, genomfoérdes flera framgdangsrika
kampanjer som fick manga privatpersoner att bli Varlds-
foraldrar, handla i var gdvoshop och ge andra gavor.
Som tidigare ar hade vi i maj en insamlingsgala i TV4;
“Varldens viktigaste kvall — och roligaste”. Syftet var att
rekrytera Varldsforaldrar. Under galan, som sandes for
18:e aret, anmalde sig over 26 000 personer till att bli
manadsgivare. Vi har ocksa fortsatt att framgangsrikt
rekrytera givare i bland annat digitala kanaler, via DRTV
(Direkt Respons-tv), Face-to-Face, digital marknadsforing
och telemarketing.

Aret avslutades aterigen med en framgangsrik julkampanj.
Vi lyckades na ut brett och integrera kommunikationen om
konsekvenserna av pandemin for barn med vara produk-
ter i gavoshopen. Intakterna till kampanjen kom framférallt
fran privata givare men aven fran féretag.

| de digitala kanalerna lyckades vi na ut bra med kampanjer
kring bemarkelsedagar sdsom mors dag och fars dag. Med
hjalp av vara ambassadorer och influencers tog vi fram
innehall som blev en framgangsrik del av vara kampanjer.

| oktober anordnade UNICEF Sverige och Svenska insti-
tutet ett globalt hackathon, Kids Hack the Crisis, for att
engagera och lyfta barns roster och hitta 16sningar pa de
utmaningar som barn star infér pa grund av pandemin.
1 200 barn fran 6ver 70 lander registrerade sig for att del-
ta, liksom 6ver 70 mentorer och 30 jurymedlemmar, varav
tio var barn. Juryn valde fem imponerande vinnande 10s-
ningar som sedan diskuterats tillsammans med UNICEF
globalt och partners om majligheterna att forverkliga.

Under barnkonventionens dag bjod vi tillsammans med
Karolinska Institutet in till ett direktsant webbinar med
bade experter, ungdomar och barn. Vi arrangerade web-
binariet med anledning av den internationella rapporten
"En framtid for varldens barn”, som lanserades tidigare
under aret. Webbinarets fokus var att belysa hur rappor-
tens slutsatser kan tillampas i ett svenskt sammanhang.
Syftet var att bjuda in politiska beslutsfattare, forskare,
naringsliv, ideell sektor samt barn- och ungdomsrepre-
sentanter for att diskutera vilka konkreta atgarder som
behovs for att uppna hallbar férandring med ett sarskilt
fokus pa vad Sverige behover gora. Vi hade 6ver 400
personer registrerade som lyssnare och webbinaret blev
mycket val mottaget.

VART PAVERKANSARBETE

Programavdelningen arbetar med kunskapsuppbyggnad,
policyformulering, analyser, remissbesvarande och pilot-
projekt inom vara prioriterade sakfragor. Vi arbetar aktivt
med paverkan och opinionsbildning genom debattartiklar,
seminarier, rapportlanseringar, referensgrupper och bade
traditionella och sociala medier. Vi medverkar vanligtvis
i olika forum sasom Barnrattsdagarna, Jarvaveckan och
Almedalen.

UNICEF Sverige arbetar for att barnkonventionens stall-
ning ska starkas och tillampas battre pa alla samhallsniva-
er. Vi fokuserar pa omraden dar barn ar sarskilt utsatta och
dar Sverige har fatt kritik av bland annat FN for att inte leva
upp till bestaimmelserna i barnkonventionen. Utdver barn-
konventionens bestammelser foljer UNICEF Sverige ocksa
hur regeringen lever upp till de globala malen i Agenda
2030 inom landet. Vi arbetar for att:

- Starka implementeringen av barnkonventionen i
praktiken

« Starka barnkonventionens genomslag i skolan

- Oka delaktigheten for barn i socialt utanforskap

» Stoppa vald mot barn

» Skydda barn pa flykt

 Starka barnrattsperspektivet i bistandet

1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Detta
har inneburit ett stérre fokus och efterfragan pa program-
avdelningens kompetens, bade internt och externt. Det
galler exempelvis tolkning av barnkonventionens bestam-
melser i det praktiska arbetet hos lokala och nationella
myndigheter, samt organisationer och ideella féreningar.
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Delar av programavdelningens arbete har dock, pa grund
av pandemin, tvingats stalla om under aret. Manga utbild-
ningar har fatt anpassas till det digitala formatet medan
aktiviteter som tidigare genomforts av vara frivilliggrupper
har fatt stallas in. Besok pa skolor har ocksa varit i begran-
sad utstrackning liksom realiserandet av var skolkampanj
Operation Dagsverke.

For att fa en okad forstaelse av hur barn paverkas av
coronapandemin genomforde vi en kartlaggning dar 434
barn i arskurserna 6 och 9 i Stockholms stad fick ge sin syn
pa situationen. Syftet med kartlaggningen var att mojlig-
gora for barn att sjalva att komma till tals och ge uttryck for
sina asikter. Kartlaggningen har dven varit ett relevant un-
derlag for beslutsfattare kring hur effekterna av pandemin
kan hanteras. Som tidigare namnts arrangerade vi aven ett
globalt hackaton, Kids Hack the Crisis, dar vi samlade barn
fran olika delar av varlden online, for att skapa l6sningar pa
problem som drabbat dem till foljd av pandemin.

Under hosten lanserade vi rapporten “"Worlds of Influence
— Understanding what shapes child well being in rich
countries”. Rapporten har undersokt hur barn har det i
vérldens rika lander inom EU och OECD och rankas utifran
barnens psykiska och fysiska héalsa. Vad galler barns psy-
kiska valbefinnande hamnade Sverige pa plats 22 av 38
jamforda lander.

Ett antal remissvar har lamnats in fran UNICEF Sverige un-
der aret; starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boen-
de, en mer likvardig skola samt forslagen om en langsiktigt
hallbar migrationspolitik.

Fler skolor har under aret anslutit sig till vart projekt Rattig-
hetsbaserad skola. Under aret inledde vi aven ett samarbete
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med Specialpedagogiska myndigheten. Myndigheten kom-
mer nu att implementera UNICEFs arbetsmetod Rattighets-
baserad skola pa deras samtliga tio skolor, for att starka
arbetet med elevers rattigheter.

Var modell Barnrattskommun har lanserats under aret och
ett intensivt arbete har pagatt for att hitta strategiska ingang-
ar till kommuner for att borja arbeta enligt var modell som
ett satt att férverkliga barnkonventionen som lag i praktiken.

Ett nytt samarbete inleddes med Bill och Melinda Gates
foundation da vi beviljades medel for att arbeta mer for-
djupat med paverkansarbete kopplat till global halsa och
internationellt utvecklingssamarbete.

ANVANDING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

UNICEF Sverige har som policy att omgéaende sélja gavor
som fast egendom, aktier eller andra finansiella instrument
sa snart de erhallits. Detta for att respektera gavans nomi-
nella varde vid gavotillfallet. UNICEF Sverige spekulerar
aldrig med givarnas gavor.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

UNICEF Sverige arbetar aktivt for att vara en hallbar
organisation bade miljomassigt och socialt. En socialt
hallbar arbetsplats ar inkluderande, jamlik och tolerant.
Dar kdnner manniskor sig delaktiga i organisationen och
har tillit till ledning och styrelse. Att arbeta med soci-
al hallbarhet handlar om att skapa en arbetsplats dar
manniskor trivs och kan leva ett gott liv, dar de grundlag-
gande manskliga behoven tillgodoses och dar det finns
goda forutsattningar att ta hand om sin halsa. Eftersom
social hallbarhet i férsta hand handlar om att manniskor
ska ma bra pratar vi ogarna om I6nsamhet och effek-
tivitet i det har sammanhanget. Men faktum ar att den
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psykosociala arbetsmiljon ar oerhort viktig for produkti-
viteten — en person som trivs pa sitt jobb presterar san-
nolikt battre. UNICEF Sverige satsar pa att vara en socialt
hallbar arbetsplats och skapa de béasta forutsattningar for
vara medarbetare.

Vi koper miljovanliga produkter till kontoret, vi kdper gron
el, klimatkompenserar resor men stravar efter att minime-
ra antalet resor. Vi stravar efter att skapa en hallbar arbets-
miljo och arbetssituation for vara medarbetare. Ett satt att
kontinuerligt mata hur vara anstallda mar har inforts. Vi
staller krav pa vara leverantorer att ha kollektivavtal for
sina anstallda. Vi arbetar for att sdkerstélla ekonomisk hall-
barhet dar vi staller krav pa att hela flodet av medel gran-
skas i flera led. Vi ser regelbundet 6ver vara kostnader for
att sdkerstélla att sa stor del som mojligt av givarnas gavor
nar andamalet.

INTERNT ARBETE MED UNICEF

Bade var generalsekreterare och ordforande ar aktiva i
UNICEFs globala arbete och natverk. UNICEFs ordféran-
de i den sa kallade Standing Group som representerar
nationalkommittéerna, och generalsekreterare medverkar
i flera arbetsgrupper. Bada medverkade vid UNICEFs sty-
relsemoten i New York och har ett nara samarbete med
den svenska delegationen. Samarbetet har fungerat val
pa alla nivaer.

Viktiga fragor internt i UNICEF 2020 var de fortsatta refor-
merna for att an mer effektivt, och genom nya arbetssatt,
samarbeten och partnerskap med bland annat naringsli-
vet, 0ka resursmobilisering for barn. Och dessutom att yt-
terligare starka vart paverkansarbete och barns maéjlighe-
ter att sjalva komma till tals och delta. Den dominerande
frdgan var att mota de stora konsekvenserna av covid-19
for barn, inte minst i termer av nedstangda a skolor, av-
stannade vaccinationer samt en 6kad utsatthet for barn.
UNICEFs viktiga roll i distribution av vacciner till varldens
minst utvecklade lander kopplat till Covax var i fokus i
slutet av aret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

UNICEF Sverige tror pa en fortsatt mojlighet att 6ka mo-
biliseringen av resurser fran bade privatpersoner och fo-
retag. Detta ar i hogsta grad ocksa kopplat till var egen
formaga att framtidssakra var organisation, inte minst
pa det digitala omradet. Vi ska vara innovativa och skapa
nya mojligheter till samverkan och partnerskap, liksom att
tydligt sta upp for barns rattigheter och 6ka mojligheterna
for delaktighet.

Vi ser en forsiktig 6kning av gavor fran privatpersoner. Vi
ser 0kade utmaningar avseende insamling fran foretag
och jobbar darfér fram nya strategier som ska hjalpa oss
att hitta nya partners. Och dessutom tydligare koppla vart
arbete till agenda 2030 och de stora utmaningar barn star
infor globalt, samt féretags och privatpersoners mojlighet
att gora skillnad.

Vi ser fram emot att vart nya CRM-system ska 6ka moj-
ligheterna till automatisering och att ytterligare anpassa
erbjudanden till vara malgrupper. Liksom att den fortsatta
digitaliseringen ska ge nya mojligheter att delta i, och folja,
UNICEFs arbete genom till exempel digitala faltresor.

Vi foljer kontinuerligt genomfdrandet av barnkonventio-
nen i Sverige och star tydligt upp for alla barns rattigheter.
Vi kommer att 6ka takten i vart arbete med att driva den
viktiga frdgan om barn och ungas deltagande inklusive
ratificeringen av det tredje tillaggsprotokollet. Vi ser 6ver
och vidareutvecklar vart samarbete med kommunerna for
att kunna oka antalet kommuner som arbetar aktivt med
barns rattigheter enligt konceptet Barnrattskommuner,
“Child Friendly Cities”. Vi skapar ocksa nya mojligheter for
foretag att bidra till att bygga barnvanligare stader.

Spridningen av covid-19 ar fortsatt en vasentlig risk. Efter
nastan ett ar under pandemin kan vi konstatera att framfo-
rallt insamling fran foretag paverkas. Bade vad avser nyre-
krytering och befintliga partners som verkar i utsatta bran-
scher. Vad avser insamling privatpersoner sa har vi fortsatt
tillvaxt men tillvaxttakten paverkas i vissa delar negativt av
pandemin. Det finns en fortsatt risk for att organisationens
leverantorer kommer att fa leveransproblem och att perso-
nal tidvis inte kommer att vara tillganglig.

VARA AMBASSADORER OCH ANDRA KANDA PROFILER
UNICEF Sveriges ambassadorer ar personer som ar val-
kédnda i breda malgrupper och som hjalper oss att sprida
vart budskap och mobilisera resurser till UNICEFs verk-
samhet. Eva Rose, Jenny Stromstedt, Kajsa Bergqvist, Lill
Lindfors, Mark Levengood, Morgan Alling, Victor Nilsson
Lindel6f och Maja Nilsson Lindelof var UNICEF Sveriges
ambassadorer vid arets slut. Ambassadorerna har med-
verkat vid ett antal olika tillfallen under aret, bland annat
i vara gavoshopskampanjer och kommunikationen kring
TV-galan. De har ocksa involverats i nya sammanhang
som till exempel Kids Hack the Crisis och UNICEF &lskar
SPORT. Pa grund av pandemin har inga faltbesok agt rum,
men moten har skett med samtliga ambassadorer for att
uppratthalla dialogen och fortsatta bygga relationerna.

Under aret har aven andra kanda profiler och influencers
stottat oss och spridit var kommunikation i sina kanaler.
Dessa personer ar enormt viktiga och gor det mojligt for
oss att na malgrupper vi sjalva inte skulle ha natt. Tack
vare stort engagemang fran dessa profiler var fars dag och
julen de kampanjer som PR-massigt hade storst rackvidd
sett till antal foljare under aret.

FORVALTNING

Styrelsen ar ansvarig infor arsstamman. Mellan arsstam-
morna ar styrelsen hogsta ansvariga organ for styrning
och ledning av kommittén. Férutom sin kontrollfunktion
har styrelsen en strategisk och policygrundande uppgift.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till gene-
ralsekreteraren. Under 2020 har styrelsen bestatt av tio
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ordinarie ledamoter samt en personalrepresentant. Styrel-
sen har haft atta (8) moten under aret, varav fem ordinarie
styrelsemoten, ett konstituerande mote, en arsstamma
samt en arbetsdag i augusti.

UNICEF SVERIGES STYRELSE

UNICEF Sverige leds av en styrelse som utses av
arsstamman. Styrelsen bestar av tio ledamoter varav en
ordforande, envice ordférande och attaordinarie ledamoter.
Generalsekreteraren ar adjungerad vid styrelsens moten.
Personalen har ratt att utse en representant i styrelsen.

Ordinarie ledamoter:

Maj-Inger Klingvall (8), fodd 1946. Ordférande. Fil.pol.mag.
Statsrad 1996-2001, riksdagsledamot 1988-2002, ambas-
sador 2002-2011.

Anders Palmgren (8), fodd 1954. Journalist, forfattare, kor-
respondent, kommentator, producent och reporter med
stor erfarenhet av mediavarlden. Verkat som chefinom TV4
Nyheter och som styrelseledamot i Medieledarna, Publicist-
klubben och Marknadskommittén Brommapojkarna. Utbil-
dad sjukskotare, ledare och journalist.

Eva-Maria Rask Turesson (7), fodd 1967. Programansvarig
for bistand pa Adoptionscentrum. Med bland annat juri-
disk och beteendevetenskaplig bakgrund ar Eva-Maria en
framtradande gestalt inom saval svenskt som internatio-
nellt utvecklingsarbete. Inte minst som ledare inom or-
ganisationer som Adoptionscentrum, scoutrérelsen och
Forum Syd.

Johan Forsberg (8), foédd 1963. Johan har en bred kun-
skap inom exempelvis ekonomi, kommunikation och af-
farsutveckling, samt rik erfarenhet av styrelsearbete i olika
miljoer och foretag. Johan har stort engagemang i om-
varldsbevakning och varderingsfragor inom féretagande,
ledarskap, verksamhetsutveckling och innovation. Han ar
anlitad som stod till ledningsgrupper och styrelser i utveck-
lings- och forankringsfragor.

Johan Trouvé (5), fodd 1960. Vd for Vastsvenska Handel-
skammaren, civilingenjor fran Industriell Ekonomi i Lin-
koping och har tidigare arbetat inom transportbranschen,
bland annat med milj6- och héllbarhetsfragor. Sedan 2009
leder han Handelskammarens dagliga arbete med att skapa
de basta forutsattningarna for att det vastsvenska narings-
livet ska utvecklas. Johan har erfarenhet fran styrelsearbe-
te i bade stiftelser, dgarledda foretag, statliga foretag och
organisationer. Han ar styrelseordférande i rekryteringsfo-
retaget Maquire Group, samt ledamot i Stiftelsen Svenska
Massan, Stiftelsen Korsvagen (Universeum Science Cen-
ter), Transportstyrelsen och Mediernas Etiknamnd.

Johanna Hallin (6), fodd 1975. Johanna har omfattan-
de erfarenhet av arbete i olika kulturer och lander, inom
manskliga rattigheter, hallbarhet och framtidens foreta-
gande. Omradet har spant 6ver uppdrag som till exempel

att bygga demokratiprogram i Myanmar och att verka for
pressfrihet i Vitryssland. Johanna har grundat och leder
Inter Business Initiative och foretaget Srey.

Lennart Foss (6), fodd 1954. Lennart ar tidigare koncernchef
for NTM AB-Norrkopings Tidningars Media AB. Han har
ocksa tidigare varit vd for Expressen och VLT AB. Lennart
har haft manga tidigare styrelseuppdrag. Hans nuvarande
styrelseuppdrag, forutom, UNICEF Sverige, ar bland annat
ordférande fér MTD- MorgonTidig Distribution och leda-
mot i PP Pension. Lennart var ockséa utsedd av regeringen
att utreda och férhandla ett nytt filmavtal 2011-2012.

Pegah Afsharian Torghabehi (8), fodd 1989. Pegah &r med-
grundare och ordférande for Kompis Sverige. Hon har
studerat kandidatprogrammet i manskliga rattigheter vid
Lunds universitet och har dven gatt Hoj Rostens politiker-
skola. Pegah ar styrelseledamot i Invitationsdepartementet
och tidigare ledamot i Mattecentrum.

Peter Mattsson (6), fédd 1970. Sportchef pa Riksidrotts-
forbundet. Framtradande foretréddare for en jamlik och
inkluderande idrott med bred erfarenhet av internationell
samverkan och projektarbete.

Tiina Nummi-Sédergren (7), fodd 1965. Tidigare general-
sekreterare for MyRight. Jurist med sarskild inriktning pa
sambhallsutveckling i fragor som rér jamlikhet, fattigdoms-
bekdmpning och tillganglighet utifran ett ldngsiktigt inter-
nationellt hallbarhetsperspektiv.

Malin Hakansson fodd 1993. Malin ar personalrepresen-
tant, givarservice och bevakare av sociala medier. Hon har
arbetat pa UNICEF Sverige sedan 2014 och hennes upp-
drag innebar bland annat kontakt med givare samt hand-
laggning av manadsgivande och gavor.

Som foredragande ingar:
Pemilla Baralt, Generalsekreterare UNICEF Sverige

Sekreterare:
Sophie Svensson, koordinator till generalsekreteraren

Valberedning

| valberedningen ingar féljande personer: Odd Swarting
(sammankallande), Ingrid Engdahl, Emina Krzovic Butler,
Mona Arfs och Monica Green.



RESULTAT OCH STALLNING 2020 2019 2018 2017 2016
Balansomslutning i mnkr 101 116 120 142 144
Verksamhetsintakter i mnkr 696 670 821 808 793
Bidrag till UNICEF 571 535 694 689 686
Andamalskostnader i % 85% 84% 88% 89% 89%
Antal Varldsféraldrar 290970 282210 275016 247 359 237 980
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UNICEF Sveriges oronmarkta

resurser gick till foljande insatser 2020

HALSA
* 12,8 miljoner till vart globala arbete mot covid-19

VATTEN OCH SANITET

« Globalt 3 miljoner kronor till vart arbete med vatten,
sanitet och hygien

+ Malawi 1 miljon till arbete for rent vatten

UTBILDNING

* Nepal 1,7 miljoner till utbildning

- Grekland 8 miljoner till utbildning for barn pa flykt

« Mauretanien 5,3 miljoner till sprakutbildning
 Libanon 9,1 miljoner till sprakutbildning for barn pa flykt
* Mocambique 2,3 miljoner till utbildning

Bosnien 1,4 miljoner till sprakutbildning

Serbien 1,4 miljoner till sprakutbildning

Albanien 1,4 miljoner till sprakutbildning

Globalt 16 miljoner till starkande av digital utbildning,
inklusive uppkoppling i skolor

Globalt 1,6 miljoner i stod till utbildning i olika lander

HIV AIDS
» Namibia 1 miljon till utbildning om hiv genom idrott

SKYDD MOT VALD OCH EXPLOATERING

« Malawi 1,1 miljoner till skydd till utsatta barn (Féretag
for Malawi + Spring for livet)

+ 9 miljoner for att starka barn med funktionsnedsattning
i tre olika lander

- Latinamerika 2,7 miljoner till skydd for barn

+ Guatemala 1,3 miljoner mot barnaktenskap och till stod
for tonarsflickor

KATASTROFINSATSER

- Katastrofarbete 24 miljoner till insatser i olika kriser

+ Syrien 4,3 miljoner till stod for barnen i Syrien

+ Libanon 2 miljoner som hjalp efter explosionerna i
Beirut

- Jemen 3 miljoner till katastrofinsatser

« Syrien och grannlander 4,3 miljoner till barn i
flyktinglager

Alla globala samarbeten med UNICEFs regionkontor och faltkontor kring barns rattigheter ar inte med i den har sammanstallningen.
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Resultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2020 2019
Verksamhetsintéakter

Medlemsavgifter 72 187
Gavor 3 693 426 664 454
Bidrag 8 — 3081
Ovriga intakter 2193 2293
Summa verksamhetsintakter 695 691 670 015
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 5,6 -592 663 -563 094
Insamlingskostnader 5,6 -91 569 -95 627
Administrationskostnader 5,6 -11 459 -11 294
Summa verksamhetskostnader -695 691 -670 015
Verksamhetsresultat - -
Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 5 34
Rantekostnader och liknande resultatposter -617 -24
Resultat efter finansiella poster -612 10
ARETS RESULTAT -612 10
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Balansrakning

BELOPP | TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 8234 3660
8234 3660

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 2707 2 161

Inventarier, verktyg och installationer 1 1770 1029
4 477 3190

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 642 749

Summa andra langfristiga vardepappersinnehav 642 749

Summa anlaggningstillgangar 13 353 7 599

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 125

Ovriga fordringar 358 454

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3379 8830
3862 9284

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank 15 84 645 98 780

84 645 98780

Summa omsattningstillgangar 88507 108 064

SUMMA TILLGANGAR 101 860 115 663

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 68 006 68 198

Balanserat resultat 20777 20767

Arets resultat -612 10

88171 88975

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6389 16 173

Aktuell skatteskuld 71 234

Ovriga skulder 2195 1685

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 5034 8596

Summa skulder 13689 26 688

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 860 115 663
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Rapport over forandringar i eget kapital

RAPPORT C)VER FORANDF“NGAR | EGET KAPITAL Totalt eget Andamals- Balanserat kapital
kapital bestamda medel inkl arets resultat

Ingédende balans 2020-01-01 88975 68 198 20777

Férandringar i redovisade védrden som redovisas direkt mot eget kapital

Andamalsbestamt av arsstaimman 68006 68 006 -

Utnyttjade -68 198 -68 198 -

Summa férdndringar i redovisade védrden -192 -192

Omféring mellan poster i eget kapital

Avsattning till bundet eget kapital, kapitalisering av I6pande avkastning 14 -612 -612

Summa Omféringar -612 -612

Eget kapital 2020-12-31 88171 68006 20 165
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Kassaflodesanalys
BELOPP | TKR NOT 2020 2019
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -612 10
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17 1894 -13 361
1282 -13 351
Inbetald skatt -163 128
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 1119 -13223
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 5422 -3317
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -12 836 9312
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 295 -7 228
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 375 -1649
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 572 -493
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - 596
Avyttring av finansiella tillgangar 107 107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 840 -1439
Arets kassaflode -14 135 -8 667
Likvida medel vid arets borjan 98780 107 447
Likvida medel vid arets slut 15 84 645 98 780
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Giva
Sveriges styrande riktlinjer, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen er-
hallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas
som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap
i organisationen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetal-
ning fran medlemmen och intaktsredovisas 6ver den tids-
period som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang
eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka motsva-
rande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om
tillgangen eller tjansten erhalls darfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om or-
ganisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten
om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det
inget bidrag ar det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gava som intéktsforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan for-
brukas direkt eller inte. Gdvor som organisationen av-
ser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall organisationen lamnat en erséattning for att erhalla
gavan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bi-
draget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till
dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den till-
gang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intékter
Ovriga intakter avser framst licensforsaljning och redovi-
sas vid faktureringstillfallet.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner:
andamalskostnader, insamlingskostnader, administrativa
kostnader.

Andamalskostnader bestar av information, opi-
nionsbildning samt bidrag till UNICEFs globala
programverksamhet.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som varit n6d-
vandiga for att generera externa intékter sdsom kostna-
der for insamlingskampanj, annonser, reklam, lonekost-
nader, tackbrev och dylikt, samt del av organisationens
lokalkostnader och allmanna kontorskostnader.

Administrativa kostnader ar sadana som behovs for att
administrera och driva organisationen. Administrationen
utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren.
Exempel pa sadana kostnader ar kostnader for extern revi-
sion, givarregister, arsstamma, upprattande av arsredovis-
ning samt Ioner och kostnader for administrativ personal.

Erséattning till anstallda
Lopande ersattning till anstallda i form av I6ner och sociala
avgifter och I6pande utlagg kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjanster.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklu-
sive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kost-
nad linjart 6ver leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta
Monetara posteriutlandskvaluta raknas omttill balansdagens
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kurs. Ickemonetéara poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Balansrakningen
Tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som forvar-
vats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beraknade nytt-
jandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Internt upparbetade

immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Utveckling av system business intelligence (Bl) . 10 ar
Utveckling av CRM-system _10a&r
Nystart Dynamics 365 Business Central . . 10 ar

Nyttjandeperioden 6verstiger fem ar da Qlikview ar en
flexibel 16sning som medger enkel anpassning till and-
rade omstandigheter. Darfor bedoms nyttjandeperioden
vara minst tio ar. CRM-systemet utvecklas pa en flexibel
plattform, Salesforce, som ska kunna méta framtida behov
samt kunna anpassas till &ndrade omstandigheter. Darfor
bedoms nyttjandeperioden vara minst tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid an-
skaffningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer . bar

Mébler o, DA
Nedlagda utgifter pa annans fastighet .. 10ar
Datorer och programvara ... 3&ar

Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansda-
gens kurs. Ickemonetara poster raknas inte om utan redo-
visas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Andamalsbestimda medel

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas
annu inte forbrukade gavor och andra andamalsbestamda
medel. Se dven eget kapital rapporten.

Medlen avser 6verforing till faltverksamheten i de olika
programlanderna och utbetalas i maj foljande ar.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusi-
ve forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

Nyttjandeperiod och vardering av immateriella tillgangar
Organisationens ledning utvarderar vardering och fast-
staller bedomd nyttjandeperiod och darmed samman-
hangande avskrivning for organisationens immateriella
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa
historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjande-
period. Nyttjandeperiod samt bedomda nyttjande varden
provas varje balansdag och justeras vid behov om det
foreligger ett nedskrivningsbehov. En snabbare teknolo-
gisk utveckling kan aktualisera en férandrad bedomning av
nyttjandeperiod och/eller nedskrivningsbehov.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 3
INSAMLADE MEDEL

Gavor som redovisats i

resultatrakningen 2020 2019
Insamlade medel:
Allménheten 529 219 517 978
Foretag 164 029 145 404
Operation Dagsverke 178 1072
Summa gavor 693 426 664 454
Bidrag som redovisats i
resultatrdkningen
Ovrig bidrag - 3081
Summa offentliga bidrag - 3081
Summa bidrag - 3081
Summa insamlade medel 693 426 667 535
NOT 4
OVRIGA INTAKTER
2020 2019
Licensintakter 1924 2117
Ovriga intakter 269 176
2193 2293

UNICEF bedriver endast forséljning via licenspartners.
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NOT 5
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstllda 2020 2019
varav man varav man

Sverige 2 e
9 14 18

Samtliga anstéllda ar tjansteman.

Redovisning av konsférdelning 2020-12-31 2019-12-31

i foretagsledningar andel kvinnor andel kvinnor

Styrelsen 50% 60%

Ovriga ledande befattningshavare 75% 57%

Loner och andra ersattningar

samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader 2020 2019

Loner och ersattningar 33750 33612

Sociala kostnader 13975 15 220

(varav pensionskostnad)’ (3259) (3792)

" Av organisationens pensionskostnader avser 372 tkr (487)

generalsekreteraren.

Loner och andra ersattningar fordelade

mellan styrelseledaméter m.fl. och

ovriga anstallda 2020 2019

Styrelse och

[generalsekreteraren/kanslichefen/VD/]

Loner och andra erséattningar 1353 1045

Ovriga anstéllda

Loéner och andra ersattningar 32397 32567

Styrelsen erhaller 500 kr per méte samt ersattning for utlagg i
samband med resor.

Ideellt arbete

Under aret har cirka 200 (200) personer arbetat ideellt for
organisationen, framforallt med att sprida information om
UNICEFs verksamhet. Vardet av dessa ideella insatser har
inte redovisats i resultatrakningen.

Arvode och kostnadsersattning till

revisorer 2020 2019
KPMG, Fredrik Sjolander
Revisionsuppdrag 153 190

Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 46 68

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och general-
sekreteraren, forvaltning samt revision och annan gransk-
ning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa organisationens revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sa-
dan granskning eller genomforandet av sadana ovriga
arbetsuppgifter.

NOT 6
OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar organisationen ar

leasetagare 2020-12-31  2019-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsdgningsbara operationella

leasingavtal

Inom ett ar 7 021 5933

Mellan ett och fem ar 26 284 17 016

Senare an fem ar - _
33305 22949

2020 2019
Rakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 6207 5626

Innefattar lokalhyra, datorer, skrivare, videokonferens samt
kuverteringsmaskin.

NOT 7
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020 2019
Réanteintakter, 6vriga 5 34
5 34

NOT 8
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020 2019
Rantekostnader, Ovriga -617 -24
-617 -24
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NOT 9 NOT 11
BALANSERADE UTGIFTER FOR INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE 2020-12-31  2019-12-31
2020-12-31 2019-12-.31 Ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade anskaffningsvérden el s (Eean 221 21
Vid arets bérjan 4391 fy DR e e
Nyanskaffningar 5572 S S - -
Avyttringar och utrangeringar B 3913 Avyttringar och utrangeringar -1 156 -172
Vid arets slut 9963 fegy)  MCEEEE 6086 5821
Netto anskaffningsvarde 9963 4 391 NS S g Sl e
Ackumulerade avskrivningar AR B
Vid arets bérjan 731 1580 Vid arets borjan -4792 -4 418
Aterforda avskrivningar pa avyttringar Aterforda avs_krivningar pa avyttringar
och utrangeringar — 1590 EEin LHRITEEITEE T 1106 172
Arets avskrivning -998 741 ':r:slc(sa?f\r/:rl](;\s,\r/];:ge?\a 630 546
Vid arets slut -1729 -731
Vid arets slut -4 316 -4792
Redovisat varde vid arets slut 8234 3660
Redovisat varde vid arets slut 1770 1029
NOT 10
NEDLAGDA UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET NOT 12
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 3128 2344  Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar 954 784  Vid arets borjan 749 856
Vid arets slut 4082 3128 Avgaende tillgangar -107 -107
Netto anskaffningsvérde 4082 3128 Redovisat varde vid arets slut 642 749
A Ul I e e E Vardepappersinnehavet avser ett testamente med en vill-
Yid arets borjan = 654 orad aterstaende avyttringsperiod om sex ar.
Aterforda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar = =
Arets avskrivning -408 313 NOT 13
el e s S 967 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER
Redovisat varde vid arets slut 2707 1690
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 1593 1322
Upplupna intakter 1060 3386
Forutbetalda kostnader 726 4122
Ovriga poster
3379 8830

NOT 14
RESULTATDISPOSITION

Arets underskott, finansnettot 612 000 kronor, balanseras
i eget kapital.
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NOT 15
LIKVIDA MEDEL

2020-12-31  2019-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida
medel:
Banktillgodohavanden 84 645 98780
84 645 98780

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel
med utgangspunkten att:

» De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

 De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en |6ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

NOT 16
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31  2019-12-31

Upplupna I6ner 1740 1486
évriga upplupna kostnader 1415 985
Forutbetalda intakter 1335 5667
Upplupna sociala avgifter 544 458
5034 8596

NOT 17

OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSEN JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M

2020-12-31  2019-12-31
Avskrivningar och aterféringar,
avskrivningar pa utrangerade och
avyttrade anlaggningstillgangar 2086 -162
Nedskrivningar/reversering av
nedskrivningar = =
Andamalsbestamda medel = -13 412
Ovriga ej kassaflodespaverkande
poster -192 213

1894 -13 361

NOT 18

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser fran raken-
skapsarets utgang tills arsredovisningen avlamnas.

NOT 19
NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning: Totala tillgdngar

Andamalskostnader i %: Den andel av intikterna som nar
andmalet enlig UNICEFs Sveriges stadgar.
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Underskrifter

Stockholm 9 april 2021

Maj-Inger Klingvall, ordférande Anders Palmgren, vice ordférande
Peter Mattson Johan Forsberg

Lennart Foss Johanna Hallin

Johan Trouvé Eva-Maria Rask Turesson

Tiina Nummi-Sodergren Pegah Afsharian Torghabehi

Malin Hakansson, personalrepresentant

Pernilla Baralt, generalsekreterare

Var revisionsberattelse har lamnats 9 april 2021

Fredrik Sjolander Sven-lvar Jansson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
KPMG AB
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i UNICEF Sverige, org. nr 802401-4386

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for uNicer Sverige for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resultatrédkningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer &ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och gene-
ralsekreteraren for bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att likvi-
dera féreningen, upphodra med verksamheten eller inte har nagot re-
alistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och general-
sekreteraren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revis-
ionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av

féreningens resultat och stallning.

Revisionsberattelse uNICEF Sveriae. ora. nr 802401-4386. 2020
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Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och generalsekreterarens forvaltning for unicer Sverige for
ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdamman disponerar vinsten enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens ledaméter och generalsekrete-

raren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust samt
férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler generalsekreteraren i nagot vasentligt avseende foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust inte &r férenligt med stadgarna.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Sjolander Sven-lvar Jansson

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor

KPMG AB

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfrs baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra foérhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med stadgarna.
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Styrelse, ledningsgrupp
och medelmsorganisationer

Styrelse

* Maj-Inger Klingvall

» Anders Palmgren

» Eva-Maria Rask Turesson
- Johan Forsberg

- Johanna Hallin

» Johan Trouvé

* Lennart Foss

» Pegah Afsharian

- Peter Mattsson

» Tiina Nummi-Sodergren

Ledningsgrupp

 Pernilla Baralt

- Daniel Larsson

 Fredrik Hedberg

* Helene Brinkenfeldt

- Karin Odquist (tf)

» Malin Gullberg Séderback
+ Petra Nerde

- AsaLee

Medlemsorganisationer

» Adoptionscentrum

+ Junis — IOGT-NTOs Juniorférbund

+ Kristdemokratiska Kvinnoforbundet
 Lekframjandet IPA Barns ratt till lek
- LO

* Lararférbundet

» MyRight

 Riksforbundet Hem&Skola

+ Riksidrottsforbundet

+ SSU-forbundet

» Svenska Fotbollsférbundet

» Svenska OMEP

+ Sveriges Olympiska Kommittén

» Sveriges Skolledarforbund

« S-kvinnor

* Unizon

+ Vardférbundet
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