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Hallbarhetsredovisning

Ett extraordinart ar

2020 har varit ett extraordinart ar pa flera
satt. Pandemin har i hég grad paverkat situ-
ationen for barn runtom i varlden, vilket i sin
tur har paverkat UNICEFs insikter om barns
behov. For att kunna mota behoven som har
uppstatt nar omvarlden och situationen for
barn har féréandrats, har visom organisation
valt att folja med i utvecklingen och arbeta
for att framtidssakra var organisation.

Pandemin har fért med sig manga nya utma-
ningar, men ocksa mojligheter. UNICEF Sve-
rige har, liksom flera andra organisationer,
behovt anpassa sin verksamhet, processer
och aktiviteter efter radande omstandig-
heter. Istallet for att se hinder och problem,
har vi forsokt ta tillvara pd mojligheterna
att utvecklas som en larande och flexibel
organisation. Pandemin har paskyndat vart
arbete med att tanka nytt och bli mer digi-
tala. Att utveckla organisationen digitalt
har bade ur ett effektiviserings- och ur ett
miljoperspektiv bidragit positivt till organi-
sationen. Ett stort antal fysiska méten och
resor har till exempel kunnat ersattas med
digitala moten och virtuella resor. Digital-
iseringen har ocksa mojliggjort ett mer
flexibelt arbetsliv for vdra medarbetare med
arbete pa distans.

Ett prioriterat fokus under 2020 har varit att
framtidssakra organisationen. Vi har invest-
erat i digitalisering, uppgraderat system,
utvecklat vara arbetsprocesser och vara
medarbetare. Vi har ocksa paborjat en kart-
laggning av verksamheten for att sakerstalla
att vi ar ratt organiserade for att kunna ta
tillvara péd mojligheterna med digitalisering,
innovation, agila processer och samverkan
inom organisationen. Ett arbete som far en
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inverkan saval pa vara intressenter, som
véara givare.

Organisationens framsta tillgdng ar med-
arbetarna, deras engagemang och kompe-
tens. FOr att sakerstalla att vi nar var ambi-
tion om att vara en trygg, tydlig, innovativ
och agil organisation, har vi under aret
bland annat rekryterat en HR-chef och en
Chief Digital Officer.

Vi har aven sett 6ver vara 6vergripande
mal och reviderat dessa. Ett av vara nya
mal ar att vara den ledande barnrattsorga-
nisationen i att std upp for och bidra till att
forverkliga barnkonventionen och uppna
malen i Agenda 2030. Ett av vara viktigaste
fokusomraden under 2020 har varit att fort-
satta starka och utveckla barns delaktig-
het och engagemang i var verksamhet,
vara diskussioner och i de beslut vi fattar. |
januari 2020 blev barnkonventionen svensk
lag vilket vi inom UNICEF har arbetat hart
for. Under 2020 har vi foljt tillampningen
av barnkonventionen som lag och arbetat
med kunskapsdelning och st6d vad galler
utbildning och kompetens.

Som sagt, 2020 var ett extraordinart ar och
vi ser fram emot att jobba vidare med utma-
ningar och mojligheter kopplade till vart
hallbarhetsarbete framat. =

Pernilla Baralt
Generalsekreterare UNICEF Sverige
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Hur vi ar organiserade och hur vi arbetar

UNICEF GLOBALT

UNICEF ar FN:s barnfond och varldens storsta
barnrattsorganisation. Organisationen ar
verksam i over 190 lander och kampar dag-
ligen for att vuxna ska ta barns rattigheter pa
allvar och félja barnkonventionen. UNICEF
Sverige ar en av 32 nationalkommittéer runt
om ivarlden och vart uppdrag ar att samlain
pengar, paverka svenska beslutsfattare samt
informera och utbilda om barns rattigheter.
| barnkonventionens artikel 45 finns inskri-
vet att det ar UNICEFs uppgift att se till att
barnkonventionen efterlevs, ett uppdrag vi
ar mycket stolta 6ver. Vart arbete handlar om
att ge alla barn den barndom som de har ratt
till, med rent vatten, halsovard, skola, hjalp i
katastrofer och skydd undan vald, 6vergrepp
och utanforskap. De barn som har storst
behov prioriteras — oavsett nationalitet, reli-
gion eller landets politiska ledning.

UNICEF SVERIGE

Relationen mellan UNICEF och UNICEF Sve-
rige regleras genom en 6verenskommelse
som utvarderas regelbundet. Vara affars-

UNICEF SVERIGE HAR SEX PRIORITERADE OMRADEN
NAR DET GALLER BARNS RATTIGHETER | SVERIGE:

Vald mot barn
Barn pa flykt

U8 IR

Barnkonventionens stallning i Sverige
Barnkonventionens stallning i skolan
Barn i socialt utanforskap

De globala malen och barnrattsperspektivet i bistandet

planer, budget och verksamhetsplan fast-
stalls tillsammans med huvudorganisationen.

Forutom resursmobilisering (insamling) till
UNICEFs internationella arbete ar paverk-
ansarbete en stor del av var verksamhet i
Sverige, liksom att utbilda och informera om
barns rattigheter. UNICEF Sverige har sex
prioriterade omraden nar det galler barns
rattigheter i Sverige:

« Barnkonventionens stallning i Sverige

+ Barnkonventionens stallning i skolan

« Barni socialt utanforskap

+ Vald mot barn

» Barn pa flykt

» De globala malen och barnrattsperspek-
tivet i bistandet.

Dessa omraden har vi valt for att sékra en hall-
bar utveckling for barnen i Sverige. UNICEF
Sverige stodjer ocksa 6ronmarkta projekt,
antingen i egen regi eller tilsammans med
samarbetspartners.

Baseniinsamlingen ar vara manadsgivare,
sa kallade Varldsforaldrar. Manadsgivande
ar en insamlingsform med ldga administra-
tiva kostnader och langsiktighet i givandet.
UNICEF Sverige har ocksa flera storre sam-
arbetspartners som genom avtal stodjer
vart arbete langsiktigt. Var insamling och
vart programarbete syftar bada till att leda
en hallbar social utveckling.

Var programavdelning arbetar med kun-
skapsuppbyggnad, policyformulering, ana-
lyser, remissbesvarande och program inom
vara sakfragor. Vi arbetar aktivt med paver-
kan och opinionsbildning genom debatt-
artiklar, seminarier, samtal, referensgrupper
i saval traditionella, som sociala medier. =
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VAR ARBETSMETOD BYGGER PA
LANGSIKTIGHET OCH HALLBARHET

Hela var arbetsmetod bygger pa langsik-
tighet och héllbarhet vilket genomsyrar var
verksamhetsstrategi och alla delar i orga-
nisationen.

— Vi har helhetsperspektivet

De problem utsatta barn moter hanger
oftast ihop. Ett hungrigt barn drabbas
oftare av sjukdomar. Ett sjukt barn orkar
inte ga i skolan. Ett barn som inte gar i sko-
lan ar mer utsatt for vald och utnyttjande.
Darfor arbetar vi langsiktigt och brett med
barns rattigheter pa alla nivaer i samhallet.

2020

— Barnkonventionen ar vart uppdrag

FN har gett oss i uppdrag att arbeta for att
barnkonventionen ska foljas av alla lander
som skrivit under den. Vi arbetar alltsa
inte med valgorenhet, utan kampar for alla
barns sjalvklara ratt att fa sina grundlag-
gande behov och rattigheter tillgodosedda.

— Vi har ett unikt inflytande

Som en del av FN har vi ett unikt inflytande
eftersom vi arbetar tillsammans med, och
pa uppdrag av, regeringar i 190 lander.
Makthavare lyssnar pa oss. Vi paverkar sys-
tematiskt lagandringar, handlingsplaner,
budgetar och skapar pa sa satt hallbara
forandringar i barns liv.

— Vi forskar och gor statistik

Sedan 1946 har vi kampat vid barnens sida,
vilket har gjort oss till varldens ledande
barnrattsorganisation. Vi har expertkun-
skap i alla fragor som rér barns behov och
rattigheter. Vi bedriver omfattande forsk-
ning kring kvinnors och barns situation och
ger kontinuerligt ut rapporter med statistik,
uppdatering om framsteg och om férhallan-
den generellt.

— Vi arbetar tillsammans med barn

Under 2020 har vi haft som grundlaggande
princip att vi inte bara ska arbeta for barn
utan dven med barn. Detta gor vi for att vi vill
inkludera barn och ungas réster i vart arbete,
véra diskussioner och beslutsfattande. Vi
driver darfor projekt dar barn och unga far
komma till tals i viktiga frdgor och @mnen. =
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Hur vi definierar och redovisar
vart hallbarhetsarbete
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VAR DEFINITION AV
HALLBARHETSARBETE

Bade for UNICEF globalt och UNICEF Sve-
rige definieras hallbarhet i form av genom-
forandet av barns rattigheter i enlighet med
FN:s barnrattskommitté. | egenskap av FN:s
barnfond gor vi allt vi kan for att alla barn
over hela varlden ska fa sina rattigheter till-
godosedda. Det ar vart uppdrag att se till att
barnkonventionen efterlevs. | den svenska
verksamheten bidrar vi till genomférandet
av barnkonventionen genom vart paverkans-
arbete, engagemang och resursmobilise-
ring. Vart hallbarhetsarbete definieras dven
av hur vi bedriver var verksamhet for att
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i - GLOBALA MALEN
— = for hallbar utveckling

sakra att vi uppfyller vart uppdrag att samla
in pengar till UNICEFs internationella arbete
for barn, att informera om barns villkor och
rattigheter samt att driva paverkansarbete
géallande barns rattigheter i Sverige.

Vart framsta fokus inom hallbar utveckling
ar att arbeta for de 17 globala méalen som
2015 rostades igenom av alla FN:s medlems-
lander och som 2016 tradde i kraft. Malen
ska bidra till en miljdmassigt, ekonomiskt
och socialt hallbar utveckling och galler for
alla varldens lander. Malen galler fran janu-
ari 2016 fram till ar 2030.

DET SOM LYFTS FRAM SOM SARSKILT VIKTIGT AR:

i

Att fa slut pa fattigdom och hunger.

i

!

- "leave no one behind”.

l

!

i

Att malen galler for alla varldens lander.
Att malen galler alla manniskor da alla har samma rattigheter utifran parollen

Att 6kad jamstalldhet nas och att kvinnors och flickors rattigheter starks.
Att 6kad jamlikhet inom och mellan Iander nas.
Att mest stod ges till de fattigaste landerna och lander i konflikt.
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OM VAR HALLBARHETSREDOVISNING

| denna hallbarhetsredovisning gar vi ige-
nom hur langt UNICEF Sverige har kommit
under 2020 i vart arbete for att bidra till en
hallbar framtid samt vilka utmaningar vi har
och hur vi arbetar med dem. Rapporten ar
inspirerad av Global Reporting Initiatives
riktlinjer vad géller hallbarhetsredovisning
och mojliggor for vara intressenter att var-
dera var verksamhet utifran ett transparent
helhetsperspektiv. Rapporten ar avgransad
till UNICEF Sveriges arbete och fokuserar pa
vara viktigaste hallbarhetsomraden: socialt,
ekonomiskt och miljomassigt ansvar.

For att ta del av den globala organisationens
rapportering hdnvisar vi till unicef.org dér
UNICEFs Annual Report finns att lasa.

INTRESSENTER OCH
VASENTLIGHETSANALYS
Hallbarhetsredovisningen fokuserar pa de
omraden som vi tillsammans med vara
intressenter anser vara viktigast. Vara fram-
sta intressenter ar vara medarbetare, givare
och foretagspartners. | denna rapport utgar
vi fran tidigare ars vasentlighetsanalys sam-
tidigt som vi for en I16pande dialog med vara
intressenter for att sakerstalla att vi fokuse-
rar pa de hogst prioriterade fragorna i hall-
barhetsarbetet. s
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SOCIALT ANSVAR

Det viktigaste omradet inom sociala fragor ror respekt kring
manskliga rattigheter och vad vi gor for att skapa en héllbar
utveckling for barn samt hur vi arbetar med jamstalldhets-
och mangfaldsfragor.

EKONOMISKT ANSVAR
Det viktigaste delarnainom ekonomi ar att visa hur vi saker-
staller etisk insamling och transparens samt hur vi arbetar
och sakerstaller att sa mycket som mojligt av insamlade
medel gar till aAndamalet.

MILJOMASSIGT ANSVAR

Det viktigaste inom miljéfragor ar att vi bade internt och i
externa samarbeten sakerstaller att vi minimerar negativa
avtryck pa miljon.
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SOCIALT
ANSVAR

Under 2020 paverkade coronapandemin hela varlden
och den kom aven att paverka hur UNICEF Sverige arbe-
tar och vilka fragor som varit viktiga att fokusera pa for
att skapa nytta och ta socialt ansvar. UNICEF Sveriges
huvudsakliga sociala ansvar ar att arbeta for att barns
rattigheter tillgodoses och att skapa en battre varld for
alla barn. For att mojliggora detta och skapa en hallbar
utveckling i vart arbete ar det aven viktigt att vi som org-
anisation och arbetsgivare tar socialt ansvar internt.
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Socialt ansvar externt

Vart framsta sociala ansvar ar att skapa en
battre varld for alla barn och detta gor vi
genom flera olika initiativ som ska paverka
bade pa kort och lang sikt. Under 2020
gjorde vi en stor satsning for att 6ka bar-
nens involvering i diskussioner och besluts-
fattande - ett viktigt fokusomrade for var
hallbara utveckling.

UNICEF Sverige arbetar for att barnkonven-
tionens stallning ska starkas och tillampas
battre pa alla samhallsnivaer. Den 1 janu-
ari 2020 blev barnkonventionen svensk
lag. Nagot som ska skapa en grund for ett
mer barnrattsbaserat synsatti all offentlig
verksamhet.

2020

Under 2020 lanserade vi metoden Barn-
rattskommun. Det utgéar fran det globala
UNICEF-initiativet Child Friendly Cities och
syftar till att barnkonventionen ska genom-
syra hela kommunens verksamhet. Malet
framover ar att skapa samarbetsavtal med
fler kommuner som ska folja denna metod
och péa sa satt bidra till hallbar och langsiktig
utveckling for barn i Sverige.

Genom flertalet riktade initiativ har vi bidra-
gittill att gora vardagen battre for barn bade
i radande pandemisituation och i var allt
mer digitaliserade varld. Nedan beskrivs
nagra av de framsta sociala ansvarstagande
initiativen vi haft under 2020.
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KIDS HACK THE CRISIS - ETT GLOBALT
DIGITALT HACKATHON FOR BARN
UNICEF Sverige paborjade forra aret ett
mer intensivt arbete kring barns faktiska
delaktighet och inflytande. Detta utifran att
grunden i barnratten ar att utga fran barnen
sjalva. For att ta reda pa hur barn och unga
upplever att coronapandemin paverkar
deras vardag och gora dem delaktiga i att
|6sa de stora utmaningarna, organiserade vi
ett globalt hackathon for barn — Kids Hack
the Crisis.

Ett hackathon &r en innovationstavling dar
deltagarna arbetar i team for att I6sa speci-
fika utmaningar. | Kids Hack the Crisis sam-
lades barn fran 6ver 70 lander online, for att
tillsammans skapa innovativa l6sningar pa
problem som drabbar dem till f6ljd av pan-
demin. Grunden i Kids Hack the Crisis var
att lyssna pa barnens perspektiv och gora
dem delaktiga, vilket dels ar avgoérande for
att kunna ta itu med de utmaningar som bar-
nen och varlden star infor, dels ett viktigt
steg i den demokratiska processen. Efter
hackathonet utsags fem vinnande lag, som
presenterade sina lésningar for UNICEFs

2020
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ledning globalt, som fick tips pa hur de kan
arbeta vidare med l6sningarna for att gora
dem till verklighet.

Deltagarna har i efterhand lyft att initiati-
vet gav dem hopp, att de pa allvar kdnde
sig lyssnade pa och mindre ensamma. De
uppskattade att de fick lara kdnna andra i
samma situation, lara sig om andra kulturer
och det faktum att barn och unga véarlden
over kan uppleva samma utmaningar samt
enas om lésningar.

Kids Hack the Crisis var ett viktigt led i vart
hallbarhetsarbete da det utgick fran barn-
konventionen och Agenda 2030. | sann
FN-anda, bidrog hackathon:et till att ge barn
mojlighet att samverka 6ver landsgranser.
For UNICEF Sverige ar det viktigt att vi 0kar
takten bade internt och externt nar det géller
barns delaktighet och inflytande. Barn och
unga ar beroende av att vuxna ser till att
de far sina rattigheter tillgodosedda, men
vi vuxna ar ocksa beroende av barnens
erfarenheter och perspektiv for att kunna
fatta ratt beslut. Darfor ar det avgorande att
involvera barn i fragor som ror dem.
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GIGA-INITIATIVET GER BARN

TILLGANG TILL INFORMATION

En av effekterna av pandemin, som vi ser
pa flera hall i varlden, ar nedstangning av
skolor. 1,5 miljarder barn har hittills drabbats
av stangda skolor. Enligt UNESCO péverkas
idag 221 miljoner skolbarn av stangda skolor.
Vi vet att skolstangningar har flera negativa
konsekvenser pa barns inlarning och att det
paverkar deras mentala maende negativt.

Effekterna blir dock mest kritiska for de barn
som inte har tillgang till digitala hjlalpme-
del, utan maste ga till den fysiska skolan
for att fa sin utbildning. Cirka 3,7 miljar-
der manniskor i varlden har inte tillgang
till internet, varav ungefar 360 miljoner ar
barn och unga. Manga av dessa bor i lag-
och medelinkomstlander. Detta resulterar i
uteslutning, begréansad tillgang till larande
samt farre mojligheter for de mest utsatta
barn och unga att na sin fulla potential. For-
battrad uppkoppling skulle 6ka tillgangen till
information och resultera i att generationer
av skolbarn kan delta i att utforma och skapa
sin egen framtid.

For att bidra till att minska den digitala klyf-
tan har UNICEF i samarbete med Interna-
tionella teleunionen (ITU) lanserat initiati-
vet Giga. Malsattningen ar att alla skolor i
varlden ska fa bra internetuppkoppling, att
barn och unga ska fa tillgang till information
och mojlighet att delta och paverka sin egen
utveckling.

Giga har fyra grundpelare:

1. Map - | samarbete med regeringar och
partners har Giga borjat kartlagga beho-
vet av internetuppkoppling genom att med
skolor som utgangspunkt identifiera var det
finns brister i uppkoppling. Denna kartlagg-
ning tillsammans med befintlig information
som ITU har, ger lander en overblick av
befintlig infrastruktur och ett underlag for
att hitta I6sningar for att koppla upp skolor.

Giga har redan bidragit till att kartlagga mer
an 800 000 skolori 15 lander. Har finns kart-
laggningen: www.projectconnect.world

2020

2. Finance - Giga arbetar tillsammans med
regeringar och verkar som radgivare for
att bygga kostnadseffektiva, hallbara och
landspecifika modeller for finansiering och
leverans.

3. Connect - Giga kommer i samarbete med
industrin, baserat pa kartlaggningen att
besluta om de basta mojliga tekniska 10s-
ningarna for att forse skolor med nédvandig
uppkoppling, lander med séker, palitlig och
andamalsenlig infrastruktur som kommer
vara ett stod i framtida digital utveckling.

4. Empower - Baserat pa investeringar
gjorda av UNICEFs Venture Fund avseende
Open Source Solutions kommer Giga att
arbeta med regeringar for att identifiera,
lokalisera och implementera lampliga Digi-
tal Public Goods i stor skala. Helt i enlighet
med respektive lands prioriteringar for
utveckling och i samordning med eventu-
ella bredare nationella strategier for digital-
isering. Fokus ligger p&, men ar inte begran-
sattill, information och fardigheter for barn,
larare och administratorer.

Som den forsta partnern fran den privata
sektorn gar UNICEFs nya foretagspartner,
Ericsson, in i initiativet med ett dtagande
i madngmiljonklassen (USD). Ericsson gor
detta som en Global UNICEF Partner for
School Connectivity Mapping, vilket inne-
bar att foretaget ar med och identifierar
samt kartlagger skolor som saknar internet-
uppkoppling. Kartlaggningen av skolor och
deras uppkoppling sker genom Crowdsour-
cing (analyser av befintlig data och maski-
ninlarning) och synliggors visuellt genom
en digital karta som ar tillganglig for alla att
ta del av.

Kartlaggningen gor det mojligt for saval
regeringar som den privata sektorn att
utforma och implementera digitala 16s-
ningar som mojliggor digital inlarning for
barn och ungdomar.

For mer information om Giga-initiativet, se:
www.gigaconnect.org
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COVAX - ETT INTERNATIONELLT
VACCINSAMARBETE

Hela varlden har paverkats av den pagaende
pandemin och UNICEF arbetar pa flera fron-
ter for att hantera effekterna. Som varldens
storsta upphandlare och distributor av vac-
cin har UNICEF utsetts till att skdta arbetet
med att upphandla och sakra en rattvis dist-
ribution av vaccin mot covid-19.

Rattvis och global tillgang
till vaccin, 1 synnerhet
med vardpersonal och
riskgrupper | atanke.

12

2020

For att samordna arbetet har Access to
Covid Tool Accelerator (ACT-A) bildats —en
global samordningsmekanism for utveck-
ling, produktion och rattvis fordelning av
vacciner, testmetoder och mediciner mot
covid-19.

Inom ramen for ACT-A finns programmet
Covax (Vaccines Global Access Facility) som
fokuserar pa att stédja utvecklingen och
distribution av vaccinen. Tillsammans har
lander, forskare, foretag, halsoorganisatio-
ner och organisationer malet att fa ett slut
pa pandemin. Covax ska mojliggora for 92
lag- och medelinkomstlander att fa vaccin
och kunna vaccinera prioriterade grupper i
sina lander.

De manniskor som kommer att prioriteras
ar personal inom halsovarden och social
omsorg, aldre personer och évriga som till-
hor riskgrupper. Malet ar att fa ut 1,3 miljar-
der doser av de nya vaccinen till dessa lan-
der innan slutet av 2021. UNICEF har aven
fatt ansvaret att hjalpa till att upphandla
vaccin till 98 héginkomstlander, som sjalva
finansierar vaccinen.
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UNICEF ALSKAR SPORT

Den 1 januari 2020 blev som bekant barn-
konventionen lag i Sverige. For att 6ka kun-
skapen kring barnkonventionen och hur den
foljs inom idrotten skapade UNICEF Sverige
initiativet UNICEF alskar SPORT. Ett initiativ
som syftar till att starka barn och ungdomars
fysiska och psykiska hdlsa inom idrotten.

For manga barn och unga ar idrotten en cen-
tral och viktig del i livet. De flesta trivs bra
och har positiva erfarenheter av idrotten,
men det finns ocksa situationer inom idrotten
dar barn far illa. Det kan handla om utanfor-
skap, atttranare eller ledare inte lyssnar eller
behandlar barn olika och orattvist. Eller att
man utsatts for krankningar och 6vergrepp.

Genom UNICEF alskar SPORT vill vi oka
kunskapen hos idrottsledare, tranare och
styrelser, fortydliga budskap och diskutera
pa vilket satt verksamheten kan implemen-

©UNICEF / Dahlstrand

2020

tera barnkonventionen. Vi erbjuder boken
“Barnkonventionen och foreningsidrotten —
Handbok for idrottsledare”, men dven utbild-
ningar i form av férelasningar, workshops
och fran 2021 ett verktyg for e-learning till
idrottsforeningar och férbund.

For att mojliggora denna satsning for Sve-
riges 19 000 idrottsforeningar sa har vi
skapat en struktur dar vi soker finansie-
ring av partners till konceptet. Det arbetet
pabodrjas under 2021. Till var hjalp har vi
UNICEF-ambassadoéren och hojdhopparen
Kajsa Bergqvist.

UNICEF ALSKAR BARNHJALTAR

UNICEF Sverige har under 2020 forberett
lanseringen av prenumerationstjansten
UNICEF alskar BARNHJALTAR. Med nio ar
kvar till 2030 kravs en gemensam kraftsam-
ling for att vi ska kunna na de Globala malen,
dar individer, foretag och stater saval som
organisationer, bidrar. Samtidigt ar trenden
tydlig — foretagens hallbarhetsarbete och
engagemang blir allt viktigare for svenskar,
och ar ofta en avgorande faktor i valet av
arbetsgivare.

Som en del av FN och varldens storsta barn-
rattsorganisation ar UNICEF experter och
drivande inom social hallbarhet. Den har
kunskapen vill vi dela med féretagen. Med
hjalp av fortlépande och lattillganglig infor-
mation i form av pedagogiska filmer och tex-
ter, sa kan vi bidra till att 6ka medarbetarnas
kunskap om héllbart féretagande, Globala
malen och barnkonventionen. Samtidigt
stodjer foretagen UNICEF Sveriges arbete
och ar med i kampen for att skapa en battre
varld for alla barn.

UNICEF slskar BARNHJALTAR blir inte bara
en kompetenshdjning for medarbetarna
utan ocksa ett utmarkt verktyg for foretagen
att aktivt arbeta med Globala malen och
barnkonvention. Det kommer bygga intern
stolthet. =



Hallbarhetsredovisning

Socialt ansvar internt

14

Som arbetsgivare har vi ett stort ansvar for
att vara medarbetare ska ma bra och inte
drabbas av ohalsa i sitt arbete. Om UNICEF
Sverige har friska och engagerade med-
arbetare ger det en battre Ionsamhet och
minskade kostnader for sjukskrivningar och
rehabiliteringar.

Sedan starten av pandemin har UNICEF
Sverige foljt Folkhalsomyndighetens rekom-
mendationer. Detta har inneburit att de
flesta av vara medarbetare har arbetat hemi-
fran, vilket har stallt héga krav pa oss som
arbetsgivare for att kunna sakerstalla en god
arbetsmiljé och halsa. Pandemin har bidragit
till att vara processer och arbetsmetoder for-
andrats till att bli mycket mer digitala och vi
har behovt hitta alternativa I6sningar.

Vart mal ar att alla medarbetare ska ha sti-
mulerande arbetsuppgifter och spannande
mojligheter att utvecklas — som manniskor
och medarbetare. Det ar viktigt for oss att
var personal mar bra och har de ratta forut-
sattningarna.

Vi har under aret haft regelbundna pulsmat-
ningar dar vi mater medarbetarnas upple-
velser av sitt arbete och sin arbetssituation
samt om det finns behov av insatser. Genom

2020

detta identifierar vi om det finns nagra sar-
skilda risker som vi behover atgarda bade
pa lokal niva och ur ett organisationsover-
gripande perspektiv. Matningen sker digi-
talt och ar transparent pa sa satt att varje
medarbetare kan folja sin avdelning samt
hela organisationen i sin mobil eller dator. Vi
har skapat digitala grupper som framjar sitt
vélbefinnande genom att springa, odla, lasa
etcetera. Under september manad valde vi
att ha en extra friskvardstimme for att satsa
pa vart valmaende.

Socialt ansvar ar ocksa att verka for mang-
fald genom att till exempel anstéalla per-
soner med annan etnisk bakgrund, med
funktionsnedsattning eller personer som
star langt ifran arbetsmarknaden. Men aven
att bidra till projekt och ideella initiativsom i
sin tur bidrar till ett battre samhalle.

UNICEF Sverige vill arbeta forebyggande
for att minska riskerna att vara medarbe-
tare ska drabbas av olyckor eller ohalsa i
sitt arbete. Nedan ser vi sjukfrdnvaron inom
UNICEF Sverige under de senaste aren. Da
vi har relativt fa man anstallda paverkas
den procentuella andelen av sjukfranvaro
vid sjukdagar inom denna kategori bade
2019 och 2020.

SJUKFRANVARO

KVINNOR MAN TOTALT
2020 2,68 % 4,86 % 3,06 %
2019 3,68 % 4,43 % 3,87 %
2018 3,13% 1,65 % 2,80 %
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VAR UPPFORANDEKOD

UNICEF Sveriges uppforandekod sékerstéller att hela organisationen
verkar i enlighet med vara etiska varderingar och riktlinjer. Detta galler
samtliga som verkar inom organisationen oavsett anstéallningsform.

— Vidrivs av var vilja att verka for alla barns rattigheter och handlar
alltid med respekt for barnets basta. Vi agerar pa ett satt som
medfor att ett barn aldrig kommer att skadas, krankas eller pa
annat satt drabbas negativt av vart agerande.

— Vi foéljer lagar och regler och stravar efter en arbetsmiljo fri fran
diskriminering, vald och krankningar.

— Virespekterar mangfald och verkar for en arbetsplats dar olik-
heterna fritt far komma till uttryck.

— Visamlar in medel pa ett ansvarsfullt satt, med respekt for barn
och givare.

— Viaccepteraringa javsituationer som kan paverka vara stallnings-
taganden, vart agerande eller vara strategier.

— Viaccepterar inga gadvor som skulle kunna driva oss att agera pa
ett satt som inte respekterar var mission, vara varderingar eller
var sjalvstandighet.

— Vihandskas med vara resurser, ekonomiska likaval som manskliga
pa ett sa effektivt satt som majligt for att kunna maximera vart
resultat i program och insamling.

— Vianvander inte vara befattningar, UNICEFs namn, resurser eller
stallningstaganden for egen vinnings skull eller for andra intressen
an kommitténs egna och vi accepterar inga oegentligheter.

— Vianser att varje misstankt fall av brott mot lag och oegentligheter
ska rapporteras, undersokas och vid behov skyndsamt atgardas.
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LEDNING OCH STYRELSE

UNICEF Sverige leds av en styrelse besta-
ende av tio ledamaoter varav en ordférande,
en vice ordférande och atta ordinarie leda-
moter. Generalsekreteraren ar adjungerad
vid styrelsemoten. Personalen har ocksa en
utsedd arbetstagarrepresentanti styrelsen
som inte har rostratt men har mojligheten
att bidra med ett arbetstagarperspektiv i
styrelsearbetet.

UNICEF Sverige har ocksa 17 medlems-
organisationer. Medlemmarna ar stodjande
riksorganisationer. Hogsta beslutande
organ ar arsstdmman dar representanter
for medlemsorganisationerna har rostratt.
Arsstamman beslutar om tillsittande i

2020

styrelsen utifrdn valberedningens forslag.
Valberedningen utgors av fem personer
som utses av arsstamman. Arbetet regle-
ras av vara stadgar och i styrdokumenten:
styrelsens arbetsordning, instruktion till
generalsekreteraren och riktlinjer for val-
beredningen.

Under 2020 paborjade vi ett storre arbete
med att se Over samtliga styrdokument.
Arbetet ar i linje med ett beslut som togs
pa global niva och som ska galla samtliga
nationalkommittéer for att harmonisera
styrdokumenten pa ett organisationsover-
gripande plan. Fokus for arbetet med vara
styrdokument ar att skapa en langsiktighet
som bygger pa att sakerstalla mangfald,
ett sunt och bra arbetsklimat dar respekt
och varderingar ar viktiga parametrar som
ska genomsyra hela organisationen. Detta
sakerstalls genom att samtliga rutiner och
riktlinjer for att motverka trakasserier, sexu-
ella trakasserier och mobbning gasigenom,
uppdateras, kommuniceras och foljs upp
l6pande.

Forandringarna av stadgarna innefattar
bland annat fortydligande av styrelsens
uppdrag, att uppdatera skrivningar om jav
samt att inkludera skrivningar om hur vi
ska agera i det fall en medlemsorganisa-
tion skulle bli foremal for anklagelser om
oegentligheter.

Arbetet med att se Over och starka styrdo-
kument har under aret dven pagatt pa global
niva. | november 2020 antogs nya Gover-
nance Principles av samtliga UNICEFs natio-
nalkommittéer.
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

UNICEF Sverige ska vara en arbetsplats dar
manniskor med olika bakgrund och erfaren-
heter; oavsett etnisk tillhorighet, kon, kons-
identitet eller konsuttryck, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, social bakgrund, sexuell laggning eller
alder, ska ha lika rattigheter, skyldigheter och
mojligheter. | UNICEF Sveriges arbete med
mangfald ska syftet vara att framja en res-
pekterande och flexibel organisationskultur.

Med mangfald avses en blandning av
manniskor med olika kunskaper, fardigheter,
erfarenheter, bakgrunder och personlighe-
ter. Arbetet med mangfald handlar om att
ta tillvara den kreativitet och det mervarde
som ryms i samspelet mellan olikheter.

UNICEF Sverige ska praglas av en 6ppen
och bejakande kultur dar alla blir likvardigt
bemotta oavsett alder, kon, etnicitet, religion,
politisk askadning, sexuell laggning eller

FORDELNING MEDELANTAL ANSTALLDA

2020

konsidentitet. Arbetet med mangfaldspolicyn
innebar, utover stravan efter en forandring i
organisationen, aven ett gediget arbete att
integrera mangfald i skapandet av verksam-
het och strategier. Intentionen bor vara att s
langt som mojligt kunna implementera funk-
tioner i organisationen sa att samtliga med-
arbetare kanner sig inkluderade.

Ett inkluderande och normkritiskt perspek-
tiv ska pragla UNICEF Sveriges verksamhet.
UNICEF Sverige bejakar olikheter och ifraga-
satter befintliga strukturer och varderingar
for att skapa en miljo dar alla som vill delta
kanner sig valkomna och bemots respektfullt.

Under 2020 har vi lyft fokus ytterligare pa
mangfaldsfragor och jobbar annu mer aktivt
och proaktivt med dessa genom en mang-
faldsgrupp. Var framsta utmaning ar att fa en
okad konsfordelning mellan méan och kvinnor
och detta &r en av fragorna som mangfalds-
gruppen arbetar med.

KVINNOR MAN TOTALT
2020 58 14 72
2019 60 18 78
2018 56 15 Al
FORDELNING LEDNINGSGRUPP

KVINNOR MAN TOTALT
2020 6 2 8
2019 4 3 7
2018 4 3 7
FORDELNING STYRELSE

KVINNOR MAN TOTALT
2020 5 5 10
2019 6 4 10
2018 6 4 10
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MEDARBETARE, ARBETSMILJO

OCH KOMPETENSUTVECKLING

Pa UNICEF Sveriges kontor i Stockholm
arbetar vanligtvis omkring 60 personer dag-
tid. Vi har dessutom runt 30 visstidsanstallda
som arbetar med telemarketing dag- och
kvallstid.

Vi arbetar aktivt med vara kadrnvéarden
respekt, professionalism och laganda vilka
ska sakerstalla att vi arbetar mot var vision
pa ett trivsamt och professionellt satt.
UNICEF Sverige har kollektivavtal for alla
anstallda med arbetsgivarorganisationen
Fremia, Unionen och Akademikerférbundet.
UNICEF Sverige tillampar I6ner som ligger
pa ett branschgenomsnitt och avviker inte
fran naringslivet i ovrigt.

Vilagger stort fokus pa personalens valma-
ende och fokuserar pa malstyrd arbetstid
samt tillampar flexibel arbetstid med nor-
mal arbetstid 37,5 timmar per vecka. Vi
ersatter kostnader for friskvard, lakarbesok,
ersattning for receptbelagd medicin, termi-
nalglaségon, samt ergonomihjalp och sam-
talsstod vid behov.

En god och saker arbetsmiljo ar en viktig
strategisk fraga for UNICEF Sverige. Mal-
sattningen med UNICEF Sveriges arbets-
miljoarbete ar att skapa en fysiskt, psykiskt
och socialt sund och utvecklande arbets-
plats for alla medarbetare dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa
forebyggs. Vi utvarderar I6pande organisa-
tionens insatser inom arbetsmiljoomradet
for att kunna gora standiga forbattringar i
det dagliga arbetsmiljoarbetet. Vi har aven
en skyddskommitté och skyddsombud.

2020

UNICEF Sverige stéller hoga krav pa att vi har
ratt kompetens och darmed blir kompetens-
utveckling en mycket viktig fraga. Vi erbjuder
I6pande interna kurser och utbildningar och
vid behov externa utbildningar. Utover detta
sker arliga individuella medarbetarsamtal.

Under 2020 anstallde vi en HR-chef och tog
darmed in storre delen av rekryteringsarbetet
i organisationen. P4 s vis 6kade vi sdkerstal-
landet av att ratt kompetens med ratt varde-
ringar anstalls pa ett kostnadseffektivt satt.

Vi gjorde under aret en stor besparing pa
personalkostnader vilket framst kan forkla-
ras av den corona-situation som fortlopte
under 2020. Vi anpassade oss snabbt efter
rddande omstandigheter och anpassade var
rekrytering darefter vilket gav direkt utslag
i kostnaderna.

Under 2020 foljde vi Folkhalsomyndighet-
ens rekommendationer och darmed arbe-
tade storre delen av var personal hemifran
fran mars till arets slut. Detta stallde héga
krav pa UNICEF Sverige som arbetsgivare
att sdkerstalla medarbetarnas valmaende
och arbetsmiljo.

Da vi an idag arbetar mestadels hemifran
sa ar var pulsmatning varannan vecka mer
viktig an nagonsin. Nar vi inte dagligdags
moter vara medarbetare sd behdver vi hitta
metoder for att leda pa distans. Dagliga
avstamningar och videomoten fungerar bra
for de flesta. Men for att forsta hur medar-
betarna hanterar situationen 6ver tid och for
att verkligen komma 4t engagemanget och
maendet sa ar ett stod i form av pulsmat-
ningar klokt och smidigt.
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Samtidigt har vi under 2020 gjort om och
arbetat fram ett aktivitetsbaserat kontor.
Detta for att:

— Det skapar interaktion och en
starkt foretagskultur

Nar kontorsmiljon utformas kring infor-
mella motesplatser med hjalp av stabord,
soffgrupper och "torg” rér man sig mer,
vilket uppmuntrar till spontana moten och
interaktion pa arbetsplatsen. Det kan bade
oka kunskapsutbytet och starka verksam-
hetskulturen.

— Aktivitetsbaserat kontor ar
mer ekonomiskt

Aktivitetsbaserade kontor berdknar kontors-
storleken efter de olika arbetsplatsernas
storlek och varje faktisk ndrvarande med-
arbetare. Det ar mer kostnadseffektivt, spe-
cielltidag da det ar vanligt att anstallda peri-
odvis arbetar utanfor kontoret, eller hemma.
Med ett aktivitetsbaserat kontor star farre
kontorsplatser tomma.

— Aktivitetsbaserat arbetssatt
okar flexibiliteten

Genom aktivitetsbaserat arbete 6kar maoj-
ligheten for de anstallda att variera och
bestamma over sitt arbete. Det ger ocksa
storre flexibilitet a4t arbetsgivaren att
anpassa lokalerna till fler eller farre med-
arbetare. Det ar enklare att omstruktu-
rera lokalerna an att bygga om. Eftersom
arbetsplatserna anpassas efter olika behov
ges mojlighet att till exempel stanga om sig
nar man behdver och att arbeta i grupp nar
arbetet kraver det.

— Kontoret skapar en
plattare organisation

Avstandet mellan ledning och medarbe-
tare upplevs ofta som kortare eftersom
ledningen blir mer synlig pa arbetsplatsen
och ror sig ute bland medarbetarna. Det
kan skapa en plattare organisation, med
snabbare kommunikation, kortare besluts-
vagar och mer interaktion mellan olika
avdelningar.

2020

— Kan o6ka produktivitet, halsa och trivsel

Aktivitetsbaserat arbete kan 6ka koncentra-
tionen i och med att arbetsuppgifter kopp-
las samman med specifika platser. Nar allt
arbete ska utforas pa ett och samma stalle
kan det vara svarare att koncentrera sig pa
en uppgift i taget. Vidare uppmanar aktiv-
itetsbaserat arbetssatt till rorelse under
dagen och medarbetarna blir mindre stilla-
sittande. Det finns aven studier som visar
att design och utformning har en positiv
inverkan pa valmaende och den aktivitets-
baserade miljon fokuserar pa design, inred-
ning och arkitektur.

— Det framjar ett digitalt arbetssatt

Ett mer yteffektivt kontor ar ocksa mer mil-
jovanligt, inte minst for att det innebar en
lagre energikonsumtion. Dessutom fram-
jar det ett digitalt arbetssatt, da hantering
av dokument med fordel inte gors fysiskt, i
och med att det finns mindre utrymme for
forvaring.

— Det framjar en 6ppen motesplats

Ett aktivitetsbaserat kontor 6ppnar upp
organisationen samtidigt som det mojlig-
gor att andra organisationer kan arbeta dar.
Det ar anpassat och utformat till att vara en
Oppen motesplats dar utbyten och partner-
skap framjas.

Vara maltal for var pulsmatning ar att ligga
paindex eller hogre an index i samtliga mat-
omraden. =



Hallbarhetsredovisning

2020

EKONOMISKT
ANSVAR
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Det ekonomiska ansvaret tar vi genom att transparent
visa hur vi hanterar gavor, vilken nytta de bidrar till och
hur vi anvander och nyttjar resurser. Darmed skapas for-
troende hos vara givare och intressenter, samt att vi hal-
ler en effektiv resursforbrukning. For att sakerstalla detta
har vi flertal kontrollfunktioner bade internt och externt.
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RAPPORTERING OCH REDOVISNING
UNICEF Sverige har etablerade processer
och system for att kontrollera och saker-
stalla att redovisningen ar korrekt och foljer
de krav och riktlinjer som finns.

Rapportering till huvudorganisationen sker
kvartalsvis. Vi redovisar resultat och prog-
nos for innevarande ar vilket uppdateras
manatligen. Vi lamnar dessutom prognos
for de medel vi planerar att skicka till huvud-
organisationen. Utdver detta sammanstaller
vi och skickar in en heltackande arsrapporti
borjan pa mars for det gdngna aret.

Viredovisar det ekonomiska resultatet vid
varje styrelsemoéte som intraffar fem ganger
per ar. Utbver detta upprattar vi arsredovis-
ning i enlighet med K3 som fér 2020 ar gran-
skad i revision av KPMG och som godkanns
pa arsstamman.

2020

Vi har under 2020 uppdaterat vart ekonomi-
system, CRM-system och Bl-system for
att sakerstalla en fortsatt hog kvalitet och
transparens i var redovisning och resultat-
uppfoéljning.

FINANSIELLT RESULTAT

For resultat- och balansrakning hanvisas till
arsredovisningen som finns tillgédnglig pa
unicef.se.
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STYRNING OCH KONTROLL

Enligt samarbetsavtalet med UNICEF har
UNICEF Sverige krav pa sig att uppfylla
ett antal villkor som innehaller kontroll-
funktioner som exempelvis hur stor andel
insamlade medel som skall ga till pro-
gramverksamhet, regler for att forhindra
forskingring med mera. UNICEF Sverige
planerar och satter tillsammans med huvud-
organisationen riktlinjer for verksamheten
arligen som foljs upp pa ett strukturerat satt
l6pande under aret.

Vigranskar varje utbetalning i tre led for att
sakerstalla attinsamlade medel anvands pa
ett korrekt satt. Utdver det har vi rutiner for
upphandling och val av leverantorer, samt
rutiner som motverkar oegentligheter och
javsituationer. Vi foljer branschens kod for
styrning och ledning (Givas kvalitetskod).
Givas kvalitetskod ar insamlingsbranschens
sjalvregleringsinstrument och fungerar som
ett stod i medlemmarnas kvalitetsarbete.

En grundforutsattning for var verksamhet ar
att halla kostnaderna sa laga som majligt och
darmed kunna féra dver sa mycket som maoj-
ligt avinsamlade medel till den globala verk-
samheten samt till arbetet for barn i Sverige.

Vi rekryterade under 2020 en Business
Controller som stottar organisationen med

2020

84 % 85 %

manatlig resultatuppfdljning, kostnadskon-
troll, analyser, uppfoljning samt utvarde-
ring och uppféljning av aktiviteter och dess
vardeskapande for organisationen

Under 2020 kom vi en bra bit framat vad gal-
ler att 6verga till agil styrning. Vi beslutade
och paborjade arbetet for att 2021 6verga till
en budgetlos styrning dar vi istallet fokuserar
pa rullande prognos dar vi utgar ifran utfall
och trender. Detta gor att vi blir mer snabb-
rorliga och flexibla och kan nyttja resurser
och medel dar de verkligen behovs. | och
med detta arbetssatt 6kar vi transparensen,
mojligheten till innovation och bidrar till en
allt mer effektivt resursforbrukning.

Vi har ett 90-konto, vilket innebar att orga-
nisationen star under granskning av Svensk
Insamlingskontroll (SIK). Enligt Svensk
Insamlingskontroll ska 75 procent av de totala
intakterna gatill verksamheten, men UNICEF
Sverige har som mal att minst 85 procent av
vara insamlade medel ska ga till andama-
let. Ovan finns SIK-resultatet per ar och den
nedgang som ar mellan 2018 och 2019 beror
framst pa ett avslutat samarbetsavtal som
under tidigare ar har genererat intakter om
100-230 miljoner kronor per ar och darmed
haft en positiv paverkan pa SIK-resultatet.
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INSAMLING OCH

HANTERING AV MEDEL

UNICEF Sverige erhaller insamlade medel
fran privatpersoner, féretag och féreningar.
Den viktigaste fragan for vara intressenter ar
hur UNICEF Sverige hanterar de gavor som
vi far fran vara givare. UNICEF Sverige sam-
lar in medel bade till UNICEFs generella pro-
gram (icke-0ronmarkta medel) och till speci-
fika projekt (6ronmarkta medel). Strategier
och handlingsplaner som styr arbetet som
ska utforas i landet, tas fram tillsammans
med UNICEF dar UNICEF Sverige har infly-
tande i beslutet vilka insatser vi i Sverige vill
stddja. Effektiviteten utvarderas och foljs
upp pa ett strukturerat och metodiskt satt.

Generellt sett onskar UNICEF Sverige motta
sé kallade icke 6ronmarkta gavor vilket
innebar att givarens pengar kan anvandas
dar de bast behdvs och gor mest nytta vid
varje given tidpunkt. Dessa medel forde-
las av UNICEF enligt fasta kriterier, som till

2020

exempel nivan pa BNP, barnaddédlighet och
modradodlighet. Kriterierna sakrar en ratt-
vis fordelning. Var ambition ar att skicka sa
mycket icke-6ronmarkta medel som mojligt
till den globala organisationen. De fordelar
sedan pengarna till de projekt dar de anser
att behoven ar som storst. Har givaren starka
o6nskemal om hur gavan ska anvandas, finns
katastrofgavor respektive UNICEFs utvalda
projekt att stédja. Vid storre gavor kan giva-
ren dessutom starta egna projekt, baserat pa
den verksamhet som UNICEF bedriverinom
aktuellt land eller verksamhetsomrade.

Det ar framst givarens krav eller 6nskemal
som styr hur vi 6ronmarker pengarna. Ett
specifikt omrade for Gronmarkta medel ar
de insamlingar som gar till katastrofer. Vid
overinsamling vid katastrof tillfaller 6ver-
skottet UNICEFs globala katastroffond och
anvands darmed till underfinansierade kata-
strofer eller for att 6ka UNICEFs beredskap
vid nya katastrofer. =
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MILJOMASSIGT
ANSVAR

24

Klimatfragan ar viktig for UNICEF Sverige och vara
intressenter. Var egen miljopolicy sager att om mojligt
ska vi valja det alternativ som har minst negativ miljo-
paverkan. Darfor letar vi standigt efter det mest klimat-
smarta alternativet med hansyn till kostnad.
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RESOR

UNICEF Sverige har en resepolicy for alla
typer av tjansteresor och vi har avtal med en
resebyra for att i mojligaste man halla nere
vara resekostnader. Alla resor som skerinom
Sverige och Norden ska sa langt som mojligt
bokas med tag eller buss. Video- eller telefon-
konferens bor alltid Overvagas, och vid lokala
tjansteresor ska kollektivtrafiken nyttjas.

Under 2020 stalldes mer eller mindre alla
planerade resor in till f6ljd av coronapan-
demin men vi anpassade oss snabbt och
ersatte resandet med digital kommunika-
tion sasom telefon- och videokonferenser.
Hela organisationen har blivit betydligt mer
digital och darmed har nya, mer miljévanliga
och hallbara arbetsrutiner etablerats inom
Var organisation.

UNICEF har, bade globalt och lokalt, tagit
fram alternativ till resor i falt, sa kallade vir-
tuella faltresor. Det ar miljovanligt och ett

2020

utmarkt satt att ge givare och partners inblick
i var programverksamhet i andra lander uti-
fran vara olika fokusomraden. Upplagget i
dessa virtuella resor ar ofta en blandning av
filmade inslag, intervjuer och fragestunder.
Ibland ocksa med stillbilder och infografik.

KONTOR

Var hyresvard erbjuder 100 % gron el vilket
medfor 0 % koldioxidutslapp for vart kontor
i Sverige nar det galler elférbrukningen.

Vi valjer i storsta mojliga man att handla
miljomarkta produkter for att minimera var
paverkan pa miljon, samtidigt med respekt
for givarnas pengar. Pa vart kontor kallsor-
terar vi avfall och allt papper péa vart kontor
ar miljomarkt. Detta ar aven den storsta
forbrukningsposten inom kontorsmaterial.
Var leverantor ar miljocertifierad enligt ISO
14001. Vi har som policy att alltid valja vege-
tariskt alternativ vid fika, personalaktiviteter
och event. =

RESOR

2018 2019 2020
Resekostnad 3,1 MSEK 3,4 MSEK 0,7 MSEK
Resekostnad (% av total kostnad) 2,4% 2,5% 0,5 %
Antal flygresor 765 st 656 st 104 st
Koldioxidutslapp flygresor 217 638 kg 182 443 kg 36 982 kg
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STORT TACK

Vivill rikta ett stort tack till alla er som pa olika satt har bidra-
git till vart arbete under 2020. Det ar tack vare ert vardefulla
stdd, som vi kan fortsatta kampa for alla barns rattigheter,
varje dag, aret om.

Utmaningarna finns har och nu, de &r manga och de ar stora.
Men vi vet ocksa att det finns I6sningar. Det géar att férandra
barns liv om vi gor det tilsammans med gemensamma
insatser. Tack for ert stod.



UNICEF Sverige O f ‘4@’

\( Y
Box 8161 unlce N\ /4
104 20 Stockholm =
08-692 25 00

unicef.se fOr a”a barn

N "




	Innehåll
	Om redovisningen
	hållbarhetsaspekterna

