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Ars- och hallbarhet
UNICEF Sverige 2025



Om redovisningen

Det har ar UNICEF Sveriges kombinerade
ars- och hallbarhetsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen finns pa

sidorna 13-42 och bygger pa en dubbel
vasentlighetsbedémning som UNICEF
Sverige genomforde 2024. Redovisningen ar
framtagen med inspiration fran EU:s direktiv
om hallbarhetsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Vi
har aven tagit inspiration fran den frivilliga
rapporteringsstandarden anpassad for sma
och medelstora verksamheter. Den formella
arsredovisningen enligt arsredovisningslagen
omfattas av sidorna 42-66.

UNICEF medarbetaren Hiba
Ali tittar ut over flyktingldgret
Tawila i norra Darfur ddr
tusentals flyktingar fran

Al Fasher sokt skydd.

© UNICEF/UNI939336/Jamal
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UNICEF Sveriges generalsekreterare Pernilla Baralt och
ordférande Georg Andrén.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Var verksamhet

ORD FRAN ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

En hallbar utveckling

som inkluderar alla

Barns rattigheter galler alla barn, éverallt och hela tiden. Nar vi prioriterar
och investerar i barns trygghet, halsa och utbildning bidrar vi till att bygga
en sakrare och mer hallbar varld for alla. Det var ocksa motiveringen

nar UNICEF tilldelades Nobels fredspris for 60 ar sedan - att arbete for
alla barns lika ratt till éverlevnad, utveckling och mojlighet att na sin fulla

potential ar grunden for stabilitet och fred.

Barns rattigheter och de globala hallbarhetsmalen gar
hand i hand. Med den hér ars- och hallbarhetsredovisningen
vill vi tydliggora kopplingen och visa hur vart arbete bidrar
till bade forverkligandet av barns rattigheter och till en
hallbar utveckling.

Vi befinner oss i ett lage dar behoven fér barn och unga
okar samtidigt som barns rattigheter utmanas, bade norma-
tivt och finansiellt. Tidigare dverenskomna gemensamma
varderingar, som jamlikhet och jamstalldhet, samt bindande
konventioner som barnkonventionen ifragasatts och
rattigheter kranks. Krig, konflikter och konsekvenserna av
klimatférandringar fortsatter att drabba barn hart, samtidigt
som finansieringen fran offentliga aktérer minskar. Till detta
kommer véxande behov av systematiska och langsiktiga
investeringar i insatser och system som framjar alla barns
lika ratt till utveckling, halsa, inklusive psykisk halsa och
utbildning.

Nar barns rattigheter och framtid hotas ar UNICEFs akuta
och langsiktiga arbete sarskilt viktigt. Med en néarvaro i
nastan alla varldens lander ligger var styrka inte minst i vart

uttalade FN-mandat, i var expertis och i alla de partnerskap
som gor vart arbete majligt. UNICEF har genom partnerskap
med regeringar, naringslivet, civilsamhallet och akademin
och genom att lyssna pa samt engagera barn och unga,
bade en stark impact och formagan att standigt utveckla,
innovera och anpassa vart arbete. Att vi alltid utgar fran
barnets basta och alla barns lika rattigheter ar var kompass
och ger oss handlingskraft.

Under aret har vi fortsatt mobilisera och engagera fler
som star upp for, bidrar till och investerar i barns rattigheter.
Vi har starkt ungas delaktighet, bland annat genom vart
omvanda mentorsprogram dar unga bidragit med viktiga
perspektiv och insikter till UNICEF Sveriges ledningsgrupp.
Vara unga mentorer har ocksa bidragit till och medverkat i
flera aktiviteter och sammanhang sasom i Aimedalen och
pa Socionomdagarna, i riksdagen och i méten med globala
UNICEFs hogsta chef Catherine Russell.

Vi har under aret genomfort flera viktiga paverkans-
insatser gentemot regering och riksdag. Vi har till exempel
anordnat ett riksdagsseminarium pa barnkonventionens



dag som modererades av vara unga mentorer och arrang-
erat en féltresa med riksdagsledaméter till Uganda. Vi har
bjudits in till riksdagens utrikesutskott vid tva tillfallen under
aret samt arrangerat och deltagit i seminarier med bade det
nationella- och det globala barnrattsnatverket i riksdagen.
Utéver det har vi haft ett flertal méten med beslutsfattare.
Vi har dven deltagit i expertgrupper, svarat pa remisser och
skrivit debattartiklar.

Vi arbetar ocksa fortsatt nara och i partnerskap med
naringslivet for att 6ka kunskap, mobilisera resurser och
utveckla nya I6sningar for barn och unga. Bland annat
har vi tillsammans med Akelius Foundation méjliggjort
utbildningsinsatser pa Vastbanken och i Gaza som ger barn
en mojlighet att lasa ikapp skolamnen som de har missat
nar skolorna varit stangda. Vart samarbete med Inter IKEA
Group fortsatter stodja barns rattigheter med fokus pa en
digital varld, familjevanliga arbetsplatser och barns rattig-
heter i féretagens klimatanpassning. Arets nya musiksamar-
bete med Cazzi Opeia visar hur kreativt engagemang ocksa
gor skillnad.
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Var verksamhet  Hallbarhetsredovisning

Som UNICEF-ambassadéren och poeten Amanda Gorman
sager i sin dikt, With This Bright Voice:

“With this bright voice

we speak audacious and audible;

Our purpose,

not just ethical, but eternal.

For while every child is rightfully unique,
The right to childhood

is universal.

We must care for

every child, everywhere,

No matter their race, religion,

or gender

In this, we never

back down;

we never surrender,

Because every child deserves a chance,
And this world

deserves a change.”

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Tack till alla er som stéttar UNICEFs arbete och tillsammans
med oss star upp for barns rattigheter och bidrar till att
radda liv, ge hopp och géra varlden till en battre plats. Det
ar inte bara ratt, det ar smart.

) /M,7 e

Pernilla Baralt
Generalsekreterare

Georg Andrén
Styrelseordférande

"For while every child is rightfully unique,
the right to childhood is universal.”

Utdrag fran With This Bright Voice av Amanda Gorman, poet och UNICEF-ambassador
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UNICEF i korthet

Vart uppdrag
UNICEF, FN:s barnfond, har fatt i uppdrag av FN:s general-
forsamling att std upp for och arbeta for att barns rattighe-
ter, i enlighet med barnkonventionen, ska bli verklighet for
alla barn. UNICEF arbetar i 6ver 190 lander, bade i det akuta
och i det langsiktiga, for att skydda och framja alla barns lika
ratt till liv, utveckling och en framtid. UNICEF ser varje ar till
att miljontals barn far rent vatten, vaccin, sjukvard, naring
och utbildning samtidigt som vi samverkar, driver pa och
bidrar till langsiktiga och systematiska forandringar inom till
exempel utbildning, socialt skydd for barn och psykisk halsa.
Detta arbete gors i ndra samarbete med regeringar och
andra partners sasom lokala organisationer och naringslivet,
och ar mojligt tack vare regeringars, enskilda individer och
samarbetspartners engagemang och finansiella stéd. Fram-
gangen och effekten ar starkt kopplad till UNICEFs unika
FN-mandat, stora expertis och tillgang till data liksom stora
narvaro i falt och paverkansarbete gentemot beslutsfattare.
UNICEF Sverige ar en nationalkommitté till UNICEF och
har i huvuduppdrag att 6ka kunskapen om barns rattigheter,
mobilisera resurser och paverka beslutsfattare. Vi arbetar
systematiskt fér att barnkonventionen, som ar svensk lag
sedan 1 januari 2020, ska tillampas pa alla samhallsnivaer
och att barn och ungas delaktighet ska genomsyra arbetet
med barns rattigheter.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Var verksamhet

Var vision

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

En viirld déir alla barns
rcittigheter dr verklighet sa att
barn och unga kan utvecklas
till sin fulla potential.

UNICEF Sveriges overgripande mal
Vi mobiliserar fler som star upp for, bidrar till och investerar i
barns rattigheter

Delmal
 Mobiliserar éver en miljard per ar fran privata givare,
foretag och stiftelser

- Okar eller bibehaller offentliga investeringar i UNICEF
Sverige inkl. karnstodet

« Okar offentliga och privata investeringar/finansiering i
barns rattigheter

« Okar takten i genomférandet av barns réttigheter i Sverige

+ Okar kunskapen om barns rattigheter och stérker barns
delaktighet

Kunskap - data, analys och forskning
UNICEF ar varldsledande vad galler data och kunskap om
barn. Var data anvands av miljontals manniskor varlden éver.
UNICEFs eget forskningscenter Office of Strategy and Evidence
- Innocenti, bedriver forskning kring barn, unga och médrars
situation. De ger kontinuerligt ut rapporter med statistik
6ver bade utmaningar och framsteg. UNICEF baserar en stor
del av sitt arbete pa denna data, bade globalt och nationellt.
For att samla och battre tillgangliggéra var kunskap och
data boérjade vi under 2025 planera for ett kunskapscenter
inom ramen for UNICEF Sverige.
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Var verksamhet

Dramatiska
nedskarningar trots
enorma behov

Barns rattigheter méter utmaningar bade
globalt och pa hemmaplan. Men UNICEF
forsatter att sta upp for och arbeta for
alla barns rattigheter bade i det akuta
och langsiktigt.

Samtidigt som barns behov av hjalp ér pa extremt hoga
nivder genomfordes det globalt under 2025 dramatiska ned-
skarningar i regeringars bistand till humanitara insatser. Den
totala offentliga finansieringen till humanitara insatser ar den
lagsta pa ett decennium och UNICEFs livréddande program

ar i fara, vilket aventyrar sakerheten och éverlevnaden for
miljontals barn. Over &tta miljoner barn I6per omedelbar risk
att drabbas av svalt och ytterligare tolv miljoner ar i riskzonen.
Storst ar behoven i Sudan, Afghanistan och Gaza.

Aven i Sverige utmanas barns rattigheter i allt hégre
utstrackning. Ett stort antal repressiva lagforslag riktade mot
barn presenterades under 2025. Daribland inférandet av
barnfangelser, sankt straffbarhetsalder och férlangd haktestid
for barn. Forslagen innefattar bland annat att 13-aringar som
begatt grova brott ska kunna démas till fangelse. UNICEF
Sverige ser med oro pa en rattsutveckling som strider mot
barnkonventionen och urholkar barns sarskilda stallning i det
svenska rattssystemet.

Men UNICEF fortsatter att kdmpa for alla barns rattigheter
- overallt och hela tiden.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Hallbarhetsredovisnin

jonsberdttelse

Ovrigt
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Var verksamhet Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Exempel pa insatser globalt

UTBILDNING

Trots att alla barn har ratt till en grundlaggande och kvali-

tativ utbildning star idag hundratals miljoner barn utanfér
skolsystemet. Samtidigt minskar resurserna till utbildning i
fattiga lander nar bistandet skars ner.

Utbildning ar en av de framsta skyddsfaktorerna for
barn. Det &r som ett vaccin mot fattigdom. Darfér kdampar
UNICEF for att utbildning ska prioriteras av alla regeringar
och beslutsfattare i alla kontexter aven i humanitara kriser.

Samtidigt arbetar vi tillsammans med regeringar och
andra relevanta aktorer for att 6ka tillgangen till utbildning
och starka utbildningssystemen bland annat genom att
forbattra laroplaner och samla in data om skolresultat.
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MILJO- OCH KLIMAT

Klimatférandringarna utgor ett allvarligt hot mot barns
grundlaggande rattigheter. I stort sett alla barn globalt
paverkas redan idag - direkt eller indirekt - av klimatfor-
- — == andringar, milj6forstoring eller forlust av biologisk mang-
: - fald. Dessutom blir naturkatastrofer allt kraftfullare och allt
mer férodande runt om i varlden.

Under 2025 skapade vaderrelaterade naturkatastrofer
enorm forddelse i lander som Jamaica, Haiti, Sri Lanka,
Indonesien och Filippinerna. Miljoner barns liv, skolgang
och framtid hotades.

Skadliga utslapp och luftféroreningar hotar barns halsa
och utveckling runt om i varlden, dven i Europa. Barn ar
sarskilt sarbara for dessa eftersom deras kropp och immun-
forsvar fortfarande ar under utveckling.

Tillsammans med regeringar och andra relevanta aktérer
arbetar vi for att satta barns rattigheter och behov i cen-
trum for klimatresponsen. Vi arbetar néra barn och unga
i att stétta och starka dem att anpassa sig och bidra till en
battre varld. Dartill bygger vi reslienta och rubusta system
och infrastruktur.

School in a box

En "School in a box” innehaller
allt material som behdvs for att
en larare ska kunna undervisa
upp till 40 barn. I den finns
pennor, suddgummin, kritor,
saxar, skrivbocker och till och
med en solcellsdriven radio.
Lockets insida fungerar som

en svart tavla att skriva pa.

8 | UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



KRIG OCH HUMANITARA KATASTROFER

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Var verksamhet Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

GAZA Under 2025 intensifierades kriget mot barnen

i Gaza ytterligare. Tusentals barn dédades och under
langa perioder stoppades humanitar nodhjalp fran att
komma in. Som ett resultat bekraftades svalt i delar av
Gaza efter sommaren.

Exempel pa insatser under 2025:

+ Tiotusentals barn behandlades mot livshotande undernaring
och varje dag levererade UNICEF rent vatten till dver en miljon
manniskor i Gaza.

+ Over 100 000 barn har fatt méjlighet att g& i UNICEFs tillfalliga
ldrocenter under aret, bland annat genom finansiering fran
Akelius Foundation. En livlina eftersom skolorna i Gaza har
varit stdngda i 6ver tva ars tid.

SUDAN Kriget i Sudan, som har pagatt sedan 2023, ar
den stdrsta humanitara katastrofen i varlden for barn.
Nastan 10 miljoner manniskor har tvingats pa flykt,

4,7 miljoner av dem ar barn. Svalt har bekraftats i vissa
omraden och stora delar av befolkningen saknar tillréck-
ligt med mat. 8 miljoner barn gar inte i skolan. 15 mil-
joner barn, fler an halften av alla barn i Sudan, behéver
humanitar hjalp for sin halsa och 6verlevnad.

Exempel pa insatser under 2025:

* Vi har nétt 2,44 miljoner manniskor i Sudan med grundlag-
gande sjukvard.

* 1,4 miljoner barn och kvinnor har fatt tillgang till neonatalvard
och moédravard.

» Narmare en halv miljon barn som lider av undernaring har fatt
livrdddande behandling.

* Vi har levererat rent vatten till dver 12 miljoner manniskor
i Sudan, vilket motsvarar omkring en fjardedel av landets
befolkning.

+ Och bara under september manad 2025 delade UNICEF ut
skolmaterial till ndstan 300 000 barn i landet.

UKRAINA Kriget i
Ukraina fortsatter - och
barnen fortsatter att
drabbas, skadas och
dodas. Mer an 12,5
miljoner manniskor ar

i behov av humanitar
hjalp, avdem narmare
tva miljoner barn. Nastan
3,5 miljoner manniskor
lever som internflyk-
tingar. I Ukraina har
UNICEF bland annat ett
koordinerande ansvar
for vatten och sanitet
och bidrar inom det till
reparation av vatten- och
elsystem. Genom att distribuera "School in a box", skapa digitala
I6sningar fér onlineundervisning och renovera skyddsrum

pa skolor bidrarUNICEF till att barn kan fortsatta lara och ga i
skolan. I samverkan med partners tillgangliggér UNICEF trygga
fysiska platser och digitalt stod for att framja psykisk halsa.

Med stéd av den svenska regeringen fortsatter UNICEF att
arbeta ndra den ukrainska regeringen med reformen “Better
Care” kopplat till den pagaende avinstitutionaliseringen av barn
i behov av samhallsvard.

Exempel pa insatser

+ Bara under vintern 2025-2026 kommer UNICEF ge 320 000 manniskor,
150 000 av dem barn, extra kontantstod for att de battre ska klara vintern.
Stodet gar till sarskilt utsatta familjer, som lever i fattigdom, bor nara
fronten, har tvingats pa flykt, eller har barn med funktionsnedséttning.

« UNICEF har ocksa stottat reparationer av regionala uppvarmningssys-
tem som ser till att 6ver 1,5 miljoner manniskor far stabilare varme-
férsorjning i sina hem.
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Exempel pa insatser nationellt

INSATSER FOR OKAT ENGAGEMANG

Under 2025 stéttade narmare 350 000 individer och
nastan 700 foretag i Sverige UNICEFs arbete finansiellt.
Att sa manga valjer att engagera sig ar ovarderligt, men
vi behover bli fler som star upp for och investerar i barns
rattigheter. Darfor arbetar vi l6pande med affarsut-
veckling och innovation for att na nya malgrupper och
utveckla nya satt att bidra

Ett exempel &r Ett armband fér alla barn som vi lanse-
rade under hdsten 2025. En symbol att bara for att visa
att man star pa barnens sida och ett satt att engagera
bade privatpersoner och foretag.

medverkande fanns socialtjanstminister Camilla Waltersson
Gronvall och barnombudsmannen, Juno Blom. Samtliga
riksdagspartier var inbjudna och riksdagsledaméter fran
sju partier deltog. Seminariet visade vilken otrolig kraft och -
vilket mervarde det ger att involvera unga. 2025 drs armband designades av Clara Hallencreutz.

SYSTEMATISKT NATIONELLT PAVERKANSARBETE INSATSER FOR OKAD KUNSKAP OM BARNS RATTIGHETER
UNICEF Sverige ansvarar for att félja upp Sveriges genom- En viktig del av vart uppdrag ér att starka och sprida
férande av barnkonventionen. Under 2025 ledde vi arbetet kunskapen om barns rattigheter bland beslutsfattare
med att, tillsammans med 25 organisationer samt natio- inom politiken och naringslivet samt bland privatpersoner
nella konsultationer med 6ver 100 barn, ta fram en rapport och barn och unga sjalva. Under 2025 lanserade vi ett
dar vi granskade regeringens genomférande av FN:s barn- kunskapsmaterial for barn i férskola
rattskommittés rekommendationer till Sverige fran 2023. och anpassad grundskola. Materialet
Barnens perspektiv och egna bilder blev en central del av Vi har alla réttigheter ar ett peda-
rapporten och starkte legitimiteten i paverkansarbetet. gogiskt verktyg som hjalper barn
Las mer om rapporten pa sid 22. att forsta sina rattigheter genom
Med anledning av barnkonventionens dag, arrangerade lek, samtal och kreativa évningar.
vi den 20 november ett riksdagsseminarium om genom- Ett viktigt verktyg for att starka g
férandet av barnkonventionen i Sverige. Seminariet plane- kunskapen bland barn om deras E
rades och leddes av fyra av vara unga mentorer. Bland de rattigheter. Z:n

10 | UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Unga mentorer - nar ungas roster
far forma framtidens beslut

Under 2025 sjosatte UNICEF Sverige Unga mentorer - ett initiativ skapat for att starka
barn och ungas delaktighet i organisationens arbete och ge ledningsgruppen nya
insikter och perspektiv. Genom att lata unga personer ta rollen som mentorer at
ledningsgruppen har UNICEF Sverige oppnat dorren for en helt ny typ av dialog, dar
ungas roster inte bara hors utan ocksa far verkligt inflytande.
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Ett minnesvdrt mdte. Fran vdnster i bild Guuled Mahad, ung mentor,
globala UNICEFs hégsta chef Cathrine Russell. UNICEF Sveriges general-
sekreterare Pernilla Baralt och Theo Milos, ung mentor.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

En forsta arskull som satte tonen

Under 2025 deltog nio ungdomar i aldern 16-20 ar fran hela

landet. Var och en blev mentor &t en person i ledningsgrup-

pen och bidrog med erfarenheter, idéer och insikter som

speglar ungas vardag - bade méjligheter och utmaningar.
Mentorerna har under aret fungerat som bollplank i

strategiska fragor och gett cheferna nya perspektiv pa hur

organisationens arbete paverkar barn och unga, sarskilt i

utsatta eller marginaliserade situationer. Det har resulterat

i manga givande samtal och férankrade beslut.

Ett minne som dréjer sig kvar

En av mentorerna i den forsta kullen var 20-arige Theo Milos
fran Linkoping. Han beskriver aret som bade larorikt och
starkande.

"Ndr jag satt med UNICEFs hégsta globala chef, Catherine
Russell, och pratade om ungas vardag, ensamhet, psykisk
ohdlsa och arbetsmarknaden - da insdg jag kraften i att
vdga berdtta. Det var fint att fa férmedia mina och andras
perspektiv.”

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Métet blev en paminnelse om hur viktigt det &r att vuxen-
varlden lyssnar - och hur mycket som kan handa nar nagon
faktiskt gor det.

Ett langsiktigt arbete - tillsammans med unga

Syftet med Unga mentorer ar tydligt: att starka barnrattsper-
spektivet i kdrnan av UNICEF Sveriges arbete och skapa

en organisation dar beslut formas tillsammans med unga,
inte bara for dem. Unga mentorer fortsatter under 2026
med ett nytt gdng unga som kommer ta sig an uppdraget.
Mangfalden i gruppen &r en viktig del - olika bakgrunder,
geografisk spridning och erfarenheter bidrar till att bredda
perspektiven ytterligare.

Infér varje mentorsmatchning anger cheferna tre omra-
den dar de 6nskar stéd och nya insikter. Pa sa vis skapas
relationer som bade ar relevanta och langsiktigt menings-
fulla.

En méjlighet fér vuxna att vaxa - inte bara de unga
Projektet ger inte bara unga méjlighet att férsta hur en
barnrattsorganisation fungerar och paverka arbetet pa hog
niva. Det ger ocksa vuxna en chans att utvecklas som ledare
och lyssnare.

Nar Theo far fragan vilket rad han vill ge till en chef som
vill bli battre pa att lyssna pa unga, tvekar han inte:

"Sldpp kontrollen. Lyssna p@ ungas berdttelser - om vardag,
hopp och idéer - och Idt det péverka besluten. Att bjuda in unga
och ta deras erfarenheter pa allvar kan géra verklig skillnad.”
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Hallbarhetsredovisning

Hallbar utveckling med barnens behov
och rattigheter i fokus

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Det paverkar allt vi gor - fran hur vi utvecklar program till hur vi genomfoér och féljer upp dem. Vi arbetar
inte bara for att barnkonventionen ska féljas utan ocksa for att driva pa utvecklingen mot de globala
malen. Att prioritera och investera i barn och unga ar ett effektivt satt att framja en hallbar utveckling.
Malet ar att férandringen ska ga snabbare, sa att fler barn och unga far mojlighet att ta del av resultaten.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Den strategiska riktningen for UNICEF satts i strategiska
planer som beslutas om av UNICEFs globala styrelse var
fiarde ar. Den strategiska planen for 2022-2025 togs fram
tilsammans med barn, lokalsamhallen, regeringar och
offentliga och privata samarbetspartner och har ett starkt
fokus pa atgarder kopplade till klimat och miljo, barns
psykiska halsa och socialt skydd.

2025 antogs en ny global strategisk plan for 2026-2029
som ytterligare understryker vikten av barns och ungas
delaktighet i alla UNICEFs processer och arbetssatt. Ett syfte
med planen ar att guida organisationen i den sista pushen
for att na de barnrelaterade delarna av de globala hallbar-
hetsmalen. Malet med planen ar att accelerera arbetet med
barns rattigheter. Planen innehaller &ven insatser for att
effektivisera UNICEFs arbete och lyfter sarskilt betydelsen av
starka partnerskap - med regeringar, naringslivet, civilsam-
hallet, akademin och inte minst med barnen sjalva. Genom
dessa samarbeten driver vi systemforandringar, paverkar
policyer som skyddar barns rattigheter, investerar i innova-
tiva lIdsningar och sakerstaller att var verksamhet sker etiskt
och transparent.

Arbetet omfattar insatser inom till exempel utbildning, halsa
och jamlikhet samt satsningar som starker samhallens mot-
standskraft. UNICEF arbetar standigt for att minska sitt eget
klimatavtryck och bidrar till att mildra klimatférandringarnas
effekter pa barn, bland annat genom att investera i hallbar
infrastruktur for skolor och sjukhus. De resurser som mobi-
liseras i Sverige kommer barn till nytta bade nationellt och
internationellt - genom paverkansarbete, kunskapshéjande
insatser och UNICEFs globala program som exempelvis
rutinvaccinationer.

Eftersom barn ar sarskilt utsatta for klimatférandringar,
resursbrist och sociala orattvisor arbetar UNICEF for att
skapa miljoer dar barn kan utvecklas och na sin fulla poten-
tial.

Vi stravar standigt efter att lara, forbattra och anpassa oss
till en foranderlig varld. Genom att bygga en hallbarhetskul-
tur inom organisationen och bland vara partner inspirerar
vi fler att engagera sig. Var ambition ar tydlig: att varje barn
ska fa sina rattigheter tillgodosedda och leva i en trygg,
halsosam och hallbar miljé - nu och i framtiden.
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Hur hallbarhetsredovisningen ar uppbyggd

UNICEF Sveriges hallbarhetsredovisning
visar var paverkan inom hallbarhet och
hur vi arbetar med hallbarhetsfragor.

I redovisningen redogor vi for var varde-
kedja, vara intressenter och var dubbla
vasentlighetsanalys som gjordes 2024.

Rapporteringsstandarder och omfattning
Hallbarhetsredovisningen (sid 13-41) ar inspirerad av de
europeiska hallbarhetsstandarderna (ESRS) under det nya
hallbarhetsdirektivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), samt exponeringsutkastet av den frivilliga
ESRS standarden fér sma och medelstora féretag.

UNICEF Sverige stravar efter att ge en omfattande och
balanserad dversikt 6ver hallbarhetsfaktorer, engagemang
och resultat fér 2025.

Den har redovisningen galler UNICEF Sveriges orga-
nisation. Den omfattar bade var egen verksamhet och
UNICEF Sveriges del i UNICEFs globala vardekedja, samt de
manniskor och den miljé som paverkas av UNICEFs globala
arbete.

Datainsamling
UNICEF Sverige samlar in medarbetardata via interna sys-
tem. Uppgifter om kontorets energiférbrukning och utslapp
far vi fran var hyresvard. Data om tjansteresor hamtas fran
var resebyra.

De finansiella siffrorna granskas av revisorer, men hall-
barhetsdatan granskas inte externt. Vi arbetar anda for att
sakerstalla hég datakvalitet genom interna kontroller.
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UNICEF Sveriges generalsekreterare Pernilla Baralt pd besék hos Al Sahaba Elementary School for Girls pa Védstbanken.
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Vilka paverkas av vart arbete?

Intressentdialogen ar avgérande for vart arbete eftersom den hjalper oss att styra vart
strategiska hallbarhetsarbete och fokusera pa de fragor som ar viktigast att prioritera.

Intressentgrupp  Prioriterade hallbarhetsfragor Kanaler for intressentdialog Intressentgrupp  Prioriterade hallbarhetsfragor Kanaler for intressentdialog
Barn - barns sékerhet och valbefinnande - U-report Privatpersoner - vara produkter/tjansters paverkan pa barn - ambassadorer
- barns halsa och tillgang till vard - barnfokusgrupper - hantering av insamlade medel - sociala medier
- barns delaktighet i allt som rér barnet - Sveriges elevrad - korruption och mutor - givarservice
- barns utbildning och utveckling - Junis (IOGT-NTO:s juniorférbund) - ansvarsfull marknadsféring - NPS
- ansvarsfull marknadsféring - RFSL ungdom - arbetsvillkor - vardekedjan - evenemang
- vara produkters paverkan pa barn - Arets UNICEF-hjilte - personliga dialoger
- klimatféréandringar - Unga mentorer
Styrelse - vara produkter/tjansters paverkan pa barn - styrelseméten
Anstéllda - arbetsvillkor - egen verksamhet - kontinuerliga 1-2-1 - barns sékerhet och valbefinnande - dialog med enskilda ledaméter
- vara produkter/tjansters paverkan pa barn - pulsmatningar (varannan vecka) - barns halsa och tillgang till vard kring specifika fragor
- personalméten (varannan vecka) - barns delaktighet i allt som rér barnet
- malsamtal - barns utbildning och utveckling
- personalrepresentant i styrelsen - politiskt engagemang och paverkansarbete

- klimatpéverkan
- korruption och mutor

Beslutsfattare - barns sékerhet och valbefinnande - méten med Barnombudsmannen, - hantering av insamlade medel
- barns halsa och tillgang till vard ministrar, departement, parlamen- - andra arbetsrelaterade réttigheter - virdekedjan
- barns delaktighet i allt som rér barnet tariker och myndigheter - ansvarsfull marknadsféring
- barns utbildning och utveckling - involvering av ungdomspolitiker - arbetsvillkor - egen verksamhet
- vara produkter/tjansters paverkan pa barn och medlemsorganisationer framat
- hantering av insamlade medel - riksdagsseminarium
- korruption och mutor Medlems- - barns sakerhet och valbefinnande - arsstamman
- politiskt engagemang och paverkansarbete organisationer - barns halsa och tillgang till vard - kommunikation och briefings i
- barns delaktighet i allt som rér barnet samband med storre handelser,
- barns utbildning och utveckling exempelvis katastrofer.
Banker/ - vara produkter/tjansters paverkan pa barn - regelbundna néatverkstraffar ) ::kmf?érbgﬁe kg\l/r;%kzlhléaafggjtzkt,
fondforvaltare - hantering avinsamlade medel - bilaterala méten gor. p :
- korruption och mutor - seminarier genom plattformar
- politiskt engagemang och péaverkansarbete som Swesif UNICEF globalt - barns sakerhet och valbefinnande - rapportering
- barns halsa och tillgang till vard - samarbeten mellan funktioner
. a q g . . - barns delaktighet i allt som rér barnet - projektmdten
Foretag :\r'gnatgrriﬁguﬁ?ﬁfﬁ?ﬁf;ﬂiﬁ:&'gkan ) 22 . lf%’r):;dge alleorg et izl etz - bgrns uEbiIdning och utveckling - méten andra nationalkommittéers
- korruption och mutor - dialog med foretag i paverkans- :(rL:‘rIg?jtgr?\(l)ikaJ?ﬂéden av resurser (produkter - gfsnrﬁgatlesekreterare
- arbetsvillkor - vardekedjan fradgor som berér dem och barn och tjanster) P - faltresor
: Zi?\;ir;:tneerr ©En UELEpEe e - arbetsvillkor - vardekedjan . ]
- evenemang - andra arbetsrelaterade rattigheter - vardekedjan

- djupintervjuer (dubbel
vasentlighetsbedémning)
- kundundersokning
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Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Sa gjordes var dubbla vasentlighetsanalys

2024 genomforde UNICEF Sverige en dubbel vasentlighets-
beddmning. Analysen innebar att vasentliga hallbarhetsfragor
identifierades och utvarderades genom tva perspektiv: dels
hur UNICEF Sveriges verksamhet paverkar miljé och manniskor
- ett tydligt inifrdn-ut-perspektiv, dels hur hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter i sin tur kan paverka UNICEF Sverige
finansiellt. UNICEF Sverige har under 2025 utvarderat den
beddmning som analysen resulterade i 2024, utan att nya
vasentliga fragor identifierats. Detta innebar att beddmingen
for 2025 ej revideras fran 2024.

UNICEF:S VASENTLIGA FRAGOR

Social hallbarhet, sid 20-31

* Barns sakerhet och vdlbefinnande

« Barns halsa och tillgang till vard

* Barns delaktighet i allt som ror barnet

+ Barns utbildning och utveckling

* Vara produkters och tjansters paverkan pa barn
* Ansvarsfull marknadsféring

* Arbetsvillkor i egen verksamhet

* Arbetsvillkor i vardekedjan

* Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan
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UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

[ ]
I Lista hallbarhets-
o fragor

Kartldggning
virdekedja och

intressenter
o
Bedoma
vasentlighet
o

Folja upp och
uppdatera )

Integrera i strategi

och affar
Miljo, sid 32-35 Ansvarsfull styrning, sid 36-40
« Klimatpaverkan * Korruption och mutor
+ Infléden och utfléden av resurser * Politiskt engagemang och
paverkansarbete

* Hantering av insamlade medel
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Resultat dubbel vasentlighetsanalys

Nedan redovisas UNICEF Sveriges dubbla vasentlighetsbedémning.

* Hantering av insamlade medel » Vara produkters och tjansters paverkan pa barn
* Korruption och mutor
* Social inkludering av slutanvandare, (inkl. ansvarsfull marknadsféring)
& * Arbetsvillkor - egen verksamhet
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2 * Mikroplaster * Energianvandning * Andra arbetsrelaterade rattigheter - vardekedjan
<
g * Vattenfororeningar * Andra arbetsrelaterade rattigheter * Barns sdkerhet och vélbefinnande
« Informationsrelaterad paverkan pa - egen verksamhet » Barns delaktighet i allt som rér barnet
- slutanvandare (barn) * Hantering av leverantorer « Arbetsvillkor - virdekedjan
g » Samhallens ekonomiska, sociala och * Avfall/svinn « Barn utbildning och utveckling
2 kulturella rattigheter * Skyddande av visselblasare * Barns hélsa och tillgang till vard
’ F.oretagskuItL.Jr o " * Rattigheter for ursprungsbefolkningar * Politiskt engagemang och paverkansarbete
. :::(: be;riir;ilézgazCh molfigheter for« samhilens medborgerliga och « Klimatpaverkan
=\ J olitiska rattigheter o o
P 9 * Infléden och utfléden av resurser (produkter och tjanster)
LAG/MEDEL HOG/MYCKET

VASENTLIG PAVERKAN
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UNICEF Sveriges vasentliga fragor

Vasentlig fraga

Beskrivning

Var verksamhet ~ Hallbarhetsredovisning

Var paverkan

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper och noter Revisionsberdttelse

Typ av paverkan Koppling SDG

Social hallbarhet

Barns sakerhet och
valbefinnande

Barns halsa och till-
gang till vard

Barns delaktighet i
allt som ror barnet

Barns utbildning och
utveckling

Vara produkters och
tjdnsters paverkan
pa barn

Ansvarsfull
marknadsforing

Arbetsvillkor i egen
verksamhet

Barn har ratt till liv, utveckling och en trygg uppvaxt fri fran vald,
bade direkt och indirekt, inklusive vald i hemmet och risker i
krigsdrabbade omraden.

Barn har réatt till basta maéjliga fysiska och psykiska hélsa, vard
och rehabilitering.

Barnet har ratt att uttrycka sin mening i alla fragor som beror
det. Barnets ratt till tankefrihet, samvetsfrihet och religionsfrihet
ska respekteras.

Innefattar barns rétt till utbildning och ratt att na sin fulla poten-
tial. Barnet har rétt till gratis grundskoleutbildning.

Personlig sakerhet innebar att skydda konsumenter och
sarskilt barn fran fysiska och psykiska risker vid anvandning
av produkter och tjanster, inklusive halsorisker, olyckor, vald
och andra 6vergrepp.

Social inkludering innebar att alla konsumenter far jamlik
och icke-diskriminerande tillgang till produkter och tjanster,
med etisk marknadsféring och anpassning som sakerstaller
tillganglighet oavsett bakgrund eller forutsattningar.

Arbetsvillkor syftar pa de arbetsmiljéférhallanden och
anstallningsvillkor som galler for de anstallda i egen
verksamhet.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Barns sakerhet och valbefinnande &r en karnfraga for UNICEFs
verksamhet. Starka kontroll- och uppféljningsmekanismer &r avgé-
rande for att uppratthalla organisationens integritet och langsiktiga
hallbarhet.

UNICEF bidrar till hélsa och tillgang till vard. Initiativ i form av rappor-
ter, paverkansarbete och partnerskap med foretag, starker organisa-
tionens mojlighet att paverka och attrahera fler intaktskallor.

UNICEF Sverige arbetar for att paverka regeringar och myndigheter
att prioritera barns behov och réttigheter. Begransade resurser och
utmaningar i att mata effekterna av paverkansarbete gor att langsikti-
ga satsningar riskerar att nedprioriteras, trots att barns delaktighet ar
avgorande for hallbara samhallen.

UNICEF mojliggér skolgang for miljontals barn genom att bygga
skolor, tillhandahalla laromedel och utveckla digitala I6sningar.
Genom var paverkan och vara givare kan annu fler barn fa tillgang
till utbildning och utveckling.

Genom leveranser av vaccin, mediciner, myggnat och narings-
produkter minskar risken for sjukdom och déd, vilket ar kostnads-
effektivt och bidrar till langsiktig halsa. UNICEFs globala rackvidd
och dokumenterade resultat gor att den positiva paverkan
beddms som betydligt storre an den negativa.

Ansvarsfull marknadsféring ar avgérande for att uppratthalla
fortroendet for UNICEF. Darfor foljer vi strikta riktlinjer for mark-
nadsforing, inklusive krav pa samtycke, respektfull framstallning
och hansyn till barns integritet.

UNICEF Sverige erbjuder kollektivavtal, rattvis ersattning, forma-
ner och en systematisk arbetsmiljouppféljning, vilket bidrar till

hog medarbetarndjdhet och valméende. Detta starker organisa-
tionens kapacitet att leverera resultat och attrahera finansiering.
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UNICEF Sveriges vasentliga fragor, forts.

Var verksamhet Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Vasentlig fraga Beskrivning Var paverkan Typ av paverkan Koppling SDG
Arbetsvillkor Arbetsmiljon och anstéllningsvillkoren for arbetstagare i UNICEF har leverantérer i 176 lander, inklusive hégrisklander som  Negativ 8 i 12 o
i vardekedjan vardekedjan. Bangladesh, Egypten och Myanmar, dar brister i arbetsratt och ﬁ/l (e'e)
risk for krankningar av manskliga rattigheter finns.
Andra arbetsrelatera-  Arbetsrelaterade rattigheter omfattar férbud mot barn- och Organisationen har leverantdrer i hogrisklander dar risk foér Negativ 8l N0UER. N 16
de rattigheter tvangsarbete, ratt till séker bostad, rent vatten, god sanitet barnarbete, tvangsarbete och diskriminering finns, dven om '%i:/i 'H

i vérdekedjan och skydd av arbetstagares integritet i hela vardekedjan.

risken bedoms som |ag. En sadan incident skulle allvarligt skada
UNICEFs trovardighet och innebara stor finansiell risk.

Miljomassig hallbarhet

Klimatpaverkan Klimatpaverkan inkluderar de utslapp av vaxthusgaser som
genereras av en organisation bade genom dess egna verksam-

heter samt genom hela vérdekedjan.

Infléden och utfléden
av resurser

Resursinfléden och -anvéndning rér inkép och anvéndning av
fysiska resurser, medan resursutfléden avser resurser som
lamnar verksamheten.

Ansvarsfull styrning

BECANPAKLIUAT

Negativ 13 Fbenncion

L 4

1

UNICEF har som mal att minska sina utslapp med 45 procent till 2030,
vilket kan innebara 6kade kostnader for hallbara material och trans-
porter. Trots detta beddms den finansiella effekten féor UNICEF Sverige
som begransad.

Organisationen ar globalt resursintensiv. UNICEF arbetar strategiskt e
for att minska sin miljopaverkan, exempelvis genom att reducera
engangsplast i leveranser, vilket bade minskar avfall och ger kostnads-

besparingar.

Negativ

Korruption och mutor Korruption och mutor avser olagliga eller oetiska handlingar
dar individer eller organisationer erbjuder, tar emot, eller begar
formaner for att paverka beslut eller handlingar till egen eller

andras fordel.

Politiskt engagemang
och paverkansarbete

Politiskt engagemang avser ett foretags aktiva deltagande i
politiska processer och beslutsfattande for att paverka politik
och lagstiftning som kan ha en direkt eller indirekt effekt pa dess
verksamhet och intressen.

Hantering av
insamlade medel

Syftar till hur UNICEF hanterar de medel som samlas in via fore-
tag och privatpersoner och hur UNICEF sakerstaller att pengarna
gar till ratt andamal.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

16 jEuston 17 oo

Upptackta fall av korruption i vardekedjan eller verksamheten skulle e B
allvarligt skada UNICEFs anseende. Detta innebar en potentiellt myck- i—

et stor finansiell risk for UNICEF Sverige. Genom UNICEFs omfattande ==

kontrollfunktioner arbetar man aktivt for att forebygga korruption.

Negativ
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Organisationen arbetar for att paverka regeringar och beslutsfattare Positiv
att prioritera barns rattigheter och sakra bistand till UNICEF globalt.

UNICEF Sverige investerar resurser i strategiskt paverkansarbete,

vilket &r avgorande for att uppratthalla langsiktig finansiering och

barns rattigheter.

Forskingring eller felaktig anvandning av medel skulle allvarligt skada 16 ficiice
UNICEFs trovardighet, vilket skulle fa stor och langvarig finansiell
paverkan. UNICEF har starka kontrollfunktioner for att férebygga

dessa risker.

Negativ
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Social
hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att skapa ett samhalle
dar alla manniskor har lika rattigheter, mojligheter
och trygghet - bade idag och i framtiden.

For UNICEF Sverige innebar social hallbarhet att langsiktigt starka barns
tillgang till sina rattigheter sa som en god halsa, utbildning, skydd och
social trygghet, samt att motverka ojamlikhet, diskriminering och fattig-
dom som drabbar barn sarskilt hart.

Genom att satta barnets basta i centrum och arbeta forebyggande,
rattighetsbaserat och i samverkan med andra aktorer bidrar UNICEF
globalt till hallbara samhallen dar barns rattigheter respekteras och dar
varje barn far mojlighet att na sin fulla potential.

Vasentliga fragor for UNICEF Sverige inom social hallbarhet
* Barns sakerhet och valbefinnande

+ Barns halsa och tillgang till vard

* Barns delaktighet i allt som rér barnet

* Barns utbildning och utveckling

» Vara produkter och tjansters paverkan pa barn

* Ansvarsfull marknadsféring

* Arbetsvillkor i egen verksamhet

* Arbetsvillkor i vardekedjan

* Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan
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SOCIAL HALLBARHET

Var verksamhet  Hallbarhetsredovisning

Barns sakerhet och valbefinnande

Barns sakerhet och valbefinnande handlar om varje barns
ratt att vaxa upp tryggt - fritt fran vald, évergrepp, exploa-
tering och andra miljéer som hotar deras utveckling. Enligt
barnkonventionen har alla barn ratt till liv, dverlevnad och
utveckling (artikel 6), och alla former av vald mot barn ar for-
bjudna (artikel 19). Det innebar inte bara att barn ska slippa
utsattas for vald sjalva utan ocksa att de inte ska behdva leva
i narheten av vald, konflikt eller andra situationer som kan
paverka deras fysiska eller psykiska hélsa.

For UNICEF Sverige ar fragan vasentlig eftersom vald
och otrygghet ar nagra av de mest allvarliga krdnkningarna

av barns rattigheter. Trygghet ar en grundlaggande forut-
sattning for barns utveckling, skolgang, hélsa och framtida
mdjligheter.

UNICEF Sverige arbetar for att minska andelen barn som
utsatts for vald eller frinetsberdvas. Genom paverkansar-
bete, juridisk expertis och dialog med beslutsfattare driver vi
att lagstiftning och riktlinjer ska starka barns skydd, sarskilt
for barn i utsatta och valdsutsatta miljoer. Vi lyfter barns
réster i samhallsdebatten och verkar for att barnkonventio-
nens definition av vald ska vara vagledande i allt arbete som
rér barn.

Barns halsa och tillgang till vard

Barns hélsa och tillgang till vard handlar om varje barns
ratt till basta mojliga halsa, halso- och sjukvard och rehabili-
tering. Enligt barnkonventionen har barn inte bara ratt till liv,
utveckling och halsa (artikel 24), utan ocksa ratt till sarskilt
skydd och omsorg om de inte kan bo kvar i sin familjemiljo
(artikel 20). Bade fysisk och psykisk héalsa ar avgérande for
barns maojlighet att utvecklas och ta del av sina rattigheter.
For att framja barns halsa i ett bredare perspektiv arbetar
UNICEF Sverige for att starka regelverk som skyddar barn

21 | UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

fran skadliga matmiljoer och marknadsféring av ohélsosam
mat. Vi driver pa for att psykisk hélsa ska integreras i skol-
undervisningen och for att elevhalsan ska starkas. En mer
sammanhallen vardkedja dar barn- och ungdomspsykiatrin,
elevhalsan och primarvarden samarbetar utifran barnets
behov ar central for att barn och unga ska fa ratt stod

i ratt tid.

/
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Barns delaktighet i allt som ror barnet

En av vara viktigaste ledstjarnor ar att ge plats till och
lyssna pa barnens egna roster, pa deras perspektiv, passio-
ner och potential. Vi arbetar for och tillsammans med barn.
For vi tror pa deras kraft att forandra varlden, om de bara
far ratt forutsattningar och verktyg for att lyckas. Darfor
arbetar UNICEF Sverige genomgaende med barn och ungas
ratt till delaktighet. Bade inom den egna verksamheten och
genom att involvera barn och unga i genomférandet av
politisk paverkan. Under verksamhetsaret 2025 har vi fort-
satt utveckla arbetet med unga mentorer. Ett initiativ som

I september arrangerade UNICEF Sverige En dag for alla barn i Kungs-
trddgdrden i Stockholm. Barnkonventionens artikel 31 uppmdérksamma-
des sdrskilt och parken fylldes under dagen av éver 15 000 besékare.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

involverar unga direkt i verksamheten genom att unga ar
anstallda som mentorer till UNICEF Sveriges ledningsgrupp,
I&s mer om unga mentorer pa sid 11.

Barn och unga uttrycker sjalva en minskad tilltro till
demokrati och deras oro infor framtiden vaxer. Det gor att
vi ser ett vaxande behov av att starka deras majligheter till
inflytande.

Som ett av manga steg i detta driver vi ett arbete som
lyfter frdgan om att sdnka rostrattsaldern till 16 ar. I sam-
verkan med en av vara medlemsorganisationer, Youth 2030
Movement, har vi lanserat rapporten Rékna alla réster - vad
vet vi om rostriétt 16? I samband med rapportslappet anord-
nade vi ocksa ett uppféljande seminarium tillsammans med
ungdomspolitiker.

Ny policy for barns delaktighet

Under aret antog UNICEF Sverige en ny policy och tillho-
rande riktlinjer for barns delaktighet. Policyn samlar organi-
sationens syn pa barns inflytande och tydliggér bade barns
rattigheter och vuxnas ansvar. Den skapar ett gemensamt
ramverk for hur delaktighet ska genomféras i praktiken, fran
idéfas till uppféljning. Med policyn har vara forutsattningar
starkts for en mer enhetlig och barnrattsanpassad tillamp-
ning av barns delaktighet i hela organisationen.

En plattform for barn och unga

2025 borjade vi aterigen arbeta med U-Report som ett
verktyg for att systematiskt samla barns och ungas roster

i samhallsfragor. Plattformen riktar sig till barn och unga
mellan 13 och 18 ar. Via digitala enkater kan unga enkelt
och anonymt uttrycka sina asikter i frdgor som berér dem.
Resultaten anvands som underlag i analysarbete och paver-
kansinsatser.

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Barns rattigheter, delaktighet och valmaende

i en digital varld

Varannan sekund gar ett barn online for férsta gangen.
Digitaliseringen dppnar enorma méjligheter for barn att
skapa, lara sig, uttrycka sig och hitta gemenskap. Att ta del
av kunskap och information i digitala miljéer ar nagot de har
ratt till. Men dagens digitala miljoer innebé&r ocksa allvarliga
risker som kan kranka barns rattigheter. For att sakerstalla
att tekniken starker, snarare an skadar, barns rattigheter har
UNICEF Sverige arbetat for att fordjupa forstaelsen for barns
digitala verklighet och paverka utvecklingen av tryggare
digitala miljcer.

Vi har mott 6éver 60 barn runt om i landet och genomfort
konsultationer om vad de behéver av vuxenvarlden online.
Vi har ocksa arrangerat en workshop dar ungdomar sjalva
fick framfdra sina tankar till teknikbolagen och andra
branschaktérer om hur en battre digital varld kan skapas.

Uppfoljning av FN:s barnrattskomittés
rekommendationer
Under 2025 ledde UNICEF Sverige ett brett civilsamhalles-
arbete for att félja upp regeringens genomférande av
barnrattskommitténs rekommendationer fran 2023. Over
100 barn deltog i nationella konsultationer och pekade ut de
fem mest akuta omradena, samtidigt som 25 organisationer
bidrog med faktabaserade bedémningar med hjalp av en
gemensam trafikljusmodell. Arbetet visade att utvecklingen
gar langsamt och att flera politiska forslag riskerar att
férsamra barns rattigheter, bland annat inom migrationspo-
litiken och det straffrattsliga omradet.

Resultaten presenterades i en gemensam rapport
som fick stort genomslag i méten med beslutsfattare, ett
flerpartiseminarium, medieinslag och bred spridning i
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sociala kanaler. Barnens perspektiv och egna bilder blev en
central del av rapporten och starkte legitimiteten i paver-
kansarbetet.

UNICEF Sverige fortsatte tillsammans med andra organi-
sationer under aret att uppmana regeringen att inféra en
arlig nationell uppféljningsmekanism av barnkonventionens
rekommendationer.

Fem viktigaste omraden att ta tag i enligt barnen
* Principen om barnets basta

* Barn som ar asylsdkande, flyktingar och migranter,
inklusive ensamkommande barn

+ Vald mot barn, inklusive sexuellt utnyttjande och
sexuella dvergrepp

* Psykisk halsa
+ Skydd mot diskriminering.

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Hallbart foretagande och hallbara investeringar
Foretag och naringsliv - inklusive den finansiella sektorn
- spelar en central roll for barns uppvaxtvillkor och har ett
tydligt ansvar att varna barns rattigheter i bade verksamhet
och investeringar. For att forsta hur svenska foretag tar sig
an detta och hur arbetet kan stérkas och forstarkas har vi
latit granska hallbarhetsredovisningarna hos 43 av Sveriges
storsta bolag. Var rapport What's at Stake visar trender och
lyfter centrala gap och ger rekommendationer till féretag,
investerare och regeringen for att sakra barns rattigheter
och deras perspektiv i foretagens hallbarhetsarbete.
Tillsammans med UN Global Compact Sverige har vi ocksa
arrangerat rundabordssamtal med foretag och presenterat
rapportens insikter for representanter fran utrikes-, narings-
och miljédepartementen.

Barns utbildning och utveckling

Alla barn har ratt till utbildning (artikel 28). Den ska vara
kostnadsfri och barn ska uppmuntras att fortsatta studera
aven efter grundskolan.

UNICEF Sverige arbetar for att skydda och starka elevers
mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande i skolan. Vi
sprider kunskap om barns rattigheter till bade barn och
vuxna och verkar for en skola dér alla far samma mojligheter.

Som en del av detta genomférdes Operation Dagsverke
i oktober 2025, en insats som engagerar elever dver hela
landet. Genom att samla in pengar och lara sig om barns
rattigheter globalt bidrar elever i Sverige till att barn i andra

delar av varlden far battre tillgang till utbildning och majlig-
het att na sin fulla potential.

For yngre barn har UNICEF Sverige under aret publicerat
materialet Vi har alla rittigheter. Ett pedagogiskt verktyg som
lar barn i forskola och anpassad grundskola att forsta sina
rattigheter genom lek, samtal och kreativa évningar.

Under strategiperioden 2022-2025 ar vart évergripande
mal att fler barn ska fullfélja bade grundskola och gymna-
sium, samt att likvardigheten nar det galler larande och
tillgang till utbildning av hog kvalitet ska forbattras.
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Vara produkters och tjansters paverkan pa barn

UNICEF ar en global aktor med ansvar for att sakerstalla

att de produkter och tjdnster som organisationen utvecklar
och tillhandahaller har en positiv och langsiktigt hallbar
paverkan pa barns liv. I detta ingar att utforma, leverera och
kommunicera insatser pa ett sakert, effektivt och etiskt satt,
samt att skydda barn fran negativ exponering genom hela
vardekedjan.

UNICEFs produkter och tjanster omfattar bade akuta
humanitara insatser och langsiktiga utvecklingslésningar.
Bland de mest centrala insatserna finns distributionen
av vaccin, mediciner, myggnat, naringskram och andra
avgorande resurser for barns éverlevnad och hélsa. Dessa
produkter har en val dokumenterad effekt och utgor fun-
damentet i internationella anstrangningar for att minska
barnadédlighet och starka barns livsvillkor. Som varldens
storsta inkdpare och distributér av vaccin bidrar UNICEF
till att forebygga allvarliga sjukdomar och férbattra barns
héalsa pa global niva. Organisationen levererar ocksa vatten-
reningstabletter, solcellsdrivna vattensystem och hallbara
sanitetslosningar som forbattrar tillgdngen till rent vatten
och tryggare hygien. Genom utbildningsmaterial och stéd
till skolor sdkerstaller UNICEF att barn kan fortsatta sin
skolgang aven i krissituationer.

UNICEFs arbete inom hélso- och sjukvardssystem ar
omfattande. En fjardedel av alla varldens forlossningar sker
pa kliniker som stéttas av UNICEF, vilket innebér att manga
barn far del av UNICEFs produkter och tjanster redan fran
fodseln. Naringskram anvands i stor skala for att behandla
barn som lider av akut undernaring. 2024 nadde UNICEF

over 9,3 miljoner barn med livraddande behandling mot
svar akut undernaring.

Effekten av dessa insatser ar bade omedelbar och lang-
siktig. Vaccinationer, naringsstéd och myggnat raddar liv
och minskar spridningen av allvarliga sjukdomar. Tillgang till
rent vatten och férbattrade sanitetslésningar minskar risken
for infektioner och forbattrar barns vardagliga levnadsvill-
kor. Samtidigt innebar minskad sjukdomsbérda lagre eko-
nomiska kostnader for familjer och samhallen, vilket starker
regioners langsiktiga stabilitet.

Organisationens tjanster omfattar dven skyddsprogram
som arbetar for att motverka barnaktenskap, diskriminering
och digitalt utanférskap. Malet ar att sakerstalla att alla barn
far kanna sig trygga, inkluderade och sedda - oavsett bak-
grund eller geografisk kontext.

For att sakerstélla att produkterna och tjansterna nar de
barn som har stérst behov samarbetar UNICEF med reger-
ingar, naringsliv, civilsamhallesorganisationer, akademin
och privatpersoner. Dessa partnerskap méjliggor hallbara
och storskaliga l6sningar som byggs for att halla éver tid.
UNICEF arbetar kontinuerligt med att satta tidsatta mal,
identifiera risker och maéjligheter och involvera barn i pro-
cesser for uppféljning och utveckling.

UNICEF utgar fran att verklig forandring kraver bade
livrdddande akuta insatser och langsiktigt systembyggande.
Darfor kombineras direkt humanitar respons med I6sningar
som starker samhallens kapacitet 6ver tid. Pa sa vis bidrar
UNICEFs produkter och tjanster till en framtid dar fler barn
far leva trygga, friska och vardiga liv.
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Mal

For att sdkerstalla att UNICEF Sveriges arbete ar effektivt
och att vi nar vara mal arbetar vi efter UNICEFs globala
strategiska plan, Den globala planen stracker sig éver fyra ar
i taget.

Innevarande plan ska vagleda organisationen for att
uppna de barnrelaterade malen i Agenda 2030, i partner-
skap med regeringar och andra aktorer pa global, regional
och nationell niva. Planen syftar till att paskynda framstegen

Fokusomrade 1 Overlevnad och utveckling
Mal: Alla barn och unga 6verlever och utvecklas, genom att ha tillgang till halsosam mat och
kvalitativ primarvard och annan nédvandig omvardnad.

Var verksamhet Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

for barn och framja forverkligandet av deras rattigheter.

Den syftar ocksa till att skarpa organisationens fokus, kunna
agera mer flexibelt infér féranderliga utmaningar, mobilisera
resurser och utdka partnerskap for att uppna storskaliga
resultat - utan att Ilamna nagot barn utanfor.

UNICEF fokuserar pa fem fokusomraden for att alla barn
ska fa en trygg uppvaxt och majlighet att utvecklas och na
sin fulla potential. Barnkonventionen och de globala malen
ar styrande.

Fokusomrade 2 Utbildning

Mal: Alla barn och unga far utbildning och fardigheter for framtiden.

sedvanjor.

Fokusomrade 3 Skydd fran vald och exponering
Mal: Alla barn och unga skyddas fran vald, exploatering, utnyttjande, férsummelse och skadliga

Humanitara insatser vid krig och katastrofer
For att sakerstalla att det blir en rattvis fordelning
av UNICEFs hjalpinsatser fordelar UNICEF de finan-
siella resurserna utifran BNI, barnpopulation och
barnadddlighet. Inom varje land gérs en noggrann

Fokusomrade 4 Ren och trygg miljo

klimatmassigt hallbar omgivning.

Mal: Alla barn och unga har tillgang till vatten, sanitet och god hygien och lever i en miljé- och

beddmning av hur resurserna bast kan anvandas
for att astadkomma positiv forandring for barn och
unga. Las mer om hur resurserna fordelas och hur
UNICEF hanterar insamlade medel i kapitlet “Hante-
ring av insamlade medel"”.

&P
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Fokusomrade 5 Tillgang till sociala trygghetssystem
Mal: Alla barn och unga lever ett liv utan fattigdom och utvecklas till sin fulla potential barns rattigheter.

UNICEFs arbete ar grundat i barnkonventionen
och alla insatser utgar fran att skydda och framja
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Ansvarsfull marknadsforing

For UNICEF ar det viktigt att skydda barn i alla sammanhang.
I det arbetet &r ansvarsfull marknadsféring en central del.
Nar det galler exponering av barn i marknadsforing foljer

vi gallande lagar och internationella standarder som ICC:s
marknadsforingskod. All anvandning av barn i var kommu-
nikation granskas noga for att sakerhetsstalla att barnen
framstalls pa ett etiskt forsvarbart satt och inte exploateras.
Aven om risken fér negativ exponering bedéms som Ig kan
det fa stora konsekvenser for UNICEF om det skulle intraffa.
Konsekvenserna skulle inte bara vara finansiella utan framst
leda till minskat fortroende fran givare och andra intressen-
ter. For oss ar det en sjalvklarhet att alla barn portratteras
korrekt och respektfullt.

Vad vi gor

Bilder ar en viktig del av var kommunikation och hjalper
oss att forklara och forstarka vara budskap. Vara riktlinjer
for bildanvandning sakerstaller att vi kommunicerar pa ett
enhetligt satt, foljer UNICEFs grafiska profil och alltid skyd-
dar barns rattigheter. Riktlinjerna galler i all var verksamhet,
bade internt och externt.

Nar vi véljer bilder utgar vi fran ett normativt arbetssatt
baserat pa barns rattigheter i enlighet med barnkonven-
tionen. Det betyder att vara bilder ska visa barn som aktiva
individer med egna rattigheter - barn som deltar, paverkar
och utvecklas pa sina egna villkor.

For alla barn
Som en av varldens storsta barnrattsorganisationer har vi
ansvar for att spegla alla barn i var kommunikation, oavsett
var de kommer ifran eller vilka de ar.

Det innebar att vi aktivt arbetar for att visa mangfald - till
exempel nar det galler etnicitet, geografisk spridning, alder

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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och kén. Vi ar noga med vara bildval och undviker att visa
barn pa ett satt som forstarker stereotyper eller ger en
missvisande bild av deras livssituation.

Alltid med héansyn till barnen

Att dokumentera barn kraver stor omsorg och respekt.
Darfor foljer UNICEF tydliga rutiner for att skydda barnens
integritet. Barn som ska fotograferas maste ge sitt sam-
tycke, och for alla under 18 ar kravs dven vardnadshavares
underskrift.

Vi anvander fasta riktlinjer i samband med fotografering
for att sakerstalla att inga bilder riskerar att skada eller
framstalla barn negativt.

For barn under 18 ar tas en samtyckesblankett fram.
Blanketten skrivs under av vardnadshavare och ansvarig
frdn UNICEF gar igenom vad som ska goras tillsammans
med barnet for att ge en sa tydlig bild som méjligt av hur
resultatet kommer att se ut och anvandas. Pa blanketterna
finns aven kontaktuppgifter till ansvarig medarbetare om
det uppkommer fragor kring anvandandet av bilder eller om
barnet skulle angra sin medverkan.

Initiativ kopplade till den vasentliga risken att exponera
barn pa ett negativ satt;

Riktlinjer som UNICEF Sverige baserar
sin kommunikation och bildval kring:

+ UNICEF Bildpolicy

* UNICEF Brand Book

+ Barnkonventionen

* Etiska guidelines

* Child safeguarding principles

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Trygga barn i all form av medverkan

Arbetet med att sakra barns trygghet ar alltid av hogsta
prioritet. Det stracker sig 6ver fler frdgor an enbart mark-
nadsféring. Barn medverkar till exempel i olika forum

som representanter. I sddana sammanhang ar det viktigt
att UNICEF har tva kontaktpersoner med, sa att det alltid
finns ndgon att vanda sig till om en situation skulle uppsta.
Kontroll- och uppféljningsfragor stalls kontinuerligt for att
sakerstilla trygghet och inkludering. Aven i dessa samman-
hang krévs godkannande fran malsman.

Processer for att aterstalla negativ inverkan

samt kanaler for klagomal

UNICEF har processer for att hantera negativ inverkan och
har kanalansvariga som modererar kommentarsfalt for att
skydda barn fran negativ exponering. Om barnet angrar sin
medverkan kontaktar hen kontaktpersonen i formularet,
som sedan for arendet vidare.

Mal

UNICEFs mal &r att vara en ledande barnrattsorganisation
som ar trovardig, inger hopp, visar omtanke, far saker gjort
och har en tydlig koppling till barn. Malen mats via YouGov
Brandtracker och redovisas kvartalsvis.

I december 2025 visade undersdkningen som utférdes for
UNICEF Sverige att 50 procent av de tillfragade forknippar
UNICEF med pastaendet “ar trovardiga”, vilket ar nagot farre
an vid tidigare matningar samma ar da siffran lag pa 54-55
procent. Sex av tio kanner till att UNICEF jobbar for barn,
en siffra som legat stabilt under 2025 med undantag for
septembermatningen da den tillfalligt hoppade upp pa
66 procent.
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Arbetsvillkor i egen verksamhet

Vad vi gér

For att sakerstalla vara medarbetares vdalmaende arbetar
vi med medarbetardialog, goda arbetsvillkor, séker arbets-
miljé, mangfald och inkludering. Medarbetarhalsa méts
regelbundet och vi har ett flertal policyer pa plats for att
framja och sakerstalla villkor och vdlmaende.

Medarbetardialog

Pa UNICEF Sverige vardesatter vi en 6ppen och transparent
dialog med vara medarbetare for att sékerstalla en trygg
och positiv arbetsmiljé. Dialogen sker direkt genom med-
arbetarsamtal, dessutom har vi arbetsmiljoombud som
spelar en central roll i att utfora riskanalyser och fanga upp
medarbetarnas perspektiv. Vi har sedan 2025 ocksa en lokal
fackklubb fér Unionen, som har regelbundna samverkans-
moten mellan arbetsgivare och fackklubbens styrelse.

Vi mater medarbetarnas vdlmaende

For att kontinuerligt folja vara medarbetares valmaende
anvander UNICEF Sverige ett externt verktyg baserat pa
eNPS (Employee Net Promoter Score). Det gor att vi kan mata
hur néjda vara medarbetare ar med projekt, arbetsplatskul-
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UNICEF Sveriges medarbetare utgor hjartat i var organisa- Nar vi talar om arbetsvillkor menar vi de férhallanden som tur och sin helhetsupplevelse, samtidigt som vi far vardefulla

tion. Deras arbetsvillkor &r en avgérande del av var verk- formar medarbetarnas vardag - fran anstallningstrygghet insikter om omraden dar vi kan forbattra oss.

samhet och ses som en viktig faktor for bade hallbarhet och och rattvis ersattning, till halsa, sdkerhet, arbetstider och Resultaten presenteras pa en skala fran -100 till +100, dar

framtida mojligheter. Vi stravar efter att erbjuda trygga och balansen mellan arbete och privatliv. Alla dessa delar ar 0 motsvarar ett neutralt Iage. Nar vi inledde matningen forra

rattvisa villkor samt att bygga en arbetskultur som genom- centrala for att vara medarbetare ska kunna bidra fullt ut till aret 1ag vart resultat pa 0. Malet fér 2025 sattes till minst

syras av vara varderingar. vart gemensamma uppdrag: att std upp for och starka barns 25 podng - och under aret évertraffade vi det med rage
Genom att skapa en arbetsmiljé dar medarbetarna kan- rattigheter varlden over. genom att na hela 40 poang, med en imponerande svars-

ner engagemang, trivsel och stolthet kan vi sakerstalla att frekvens pa 90 procent.

vart arbete for barns rattigheter bedrivs med hég kvalitet Verktyget ger dessutom medarbetarna méjlighet att

och langsiktig effekt. anonymt rapportera krédnkande sarbehandling och lamna
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feedback, vilket starker var strévan efter en trygg och inklu-
derande arbetsmiljé.

For att sakerstalla att medarbetarnas perspektiv nar hela
vagen upp i organisationen deltar en arbetsrepresentant i
styrelsemoten. Dar kan fragor lyftas och information delas,
vilket gor att medarbetarnas roster blir hérda pa hogsta
niva. Var ambition ar att alltid ta tillvara deras insikter i
beslutsfattandet och skapa en arbetsplats dar alla kanner
sig respekterade och delaktiga.

Kultur- och varderingsarbete under aret

Pa UNICEF Sverige tror vi pa kraften i aktivt medarbetar-
skap. Det innebar att skapa en arbetsmiljé och kultur dar
varje medarbetare ges utrymme att ta initiativ och agera
sjalvstandigt. Vart ledarskap bygger pa gemensamma
varderingar och ett coachande forhallningssatt, vilket
starker engagemanget och leder till battre resultat for vart
gemensamma uppdrag.

Medarbetarna pa UNICEF Sverige har tillsammans
enats om tre vardeord som ska vagleda vart samspel
och arbete bade internt och externt. De ar funda-
mentet for hur vi moter varandra, vara samarbets-
partner och de utmaningar vi star for.

* Professionalism
* Mod
« Handlingskraft

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Medarbetarhélsa

Vi prioriterar vara medarbetares hélsa och erbjuder en
arbetsmodell med malstyrd och flexibel arbetstid. En heltids-
anstallning motsvarar 37,5 timmar i veckan och vart mal ar
att skapa en trygg och flexibel arbetsmiljo for alla.

Alla som arbetar pa UNICEF Sverige omfattas av kollektiv-
avtal. Det innebar trygghet genom pension och ekonomiskt
skydd vid storre livshandelser, sdésom sjukdom, arbetsldshet,
arbetsskada och foraldraledighet. Medarbetare har ratt till
ledighet av familjeskal, till exempel vid akut sjukdom hos en
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narstaende, dodsfall eller begravning. Vid behov kan man
ocksa arbeta helt pa distans under kortare perioder.

Utover detta erbjuder vi flera extra férmaner, bland annat
10 betalda dagar vid allvarliga personliga handelser, tillgang
till krisstdd, samt ersattning for lakarbesdk och recept-
belagda lakemedel upp till hdgkostnadsskyddet i Region
Stockholm. Medarbetare kan dven fa stéd och samtalsterapi
via var samarbetspartner S:t Lukas.
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Saker arbetsmiljo

UNICEF Sverige ar engagerade i att uppratthalla en saker
och halsosam arbetsmiljo for alla medarbetare. Malsatt-
ningen med arbetsmiljoarbete ar att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla
medarbetare dér risker for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohélsa férebyggs.

Vi arbetar aktivt med OSA - organisatorisk och social
arbetsmiljo, vilket sakerstaller att vi foljer faststallda proto-
koll och inte agerar godtyckligt. Vi har aven en skyddskom-
mitté och skyddsombud. For att sakerstalla fysisk sakerhet
genomfors skyddsronderna tva ganger om aret i samarbete
med skyddsombud och Office Manager enligt schema via
Prevent.

Alla medarbetare erbjuds att ga en utbildning i hjart-
lungraddning (HLR) samt i hjartstartsutbildning for att vara
forberedda pa nodsituationer. Vi har tre hjartstartare pa
kontoret.

Under aret har det inte rapporterats nagra arbetsrelate-
rade skador eller dodsfall bland vara medarbetare.

Rutiner for att gottgora fér eventuella negativa
konsekvenser och kanaler

For UNICEF Sverige ar det viktigt med en trygg arbetsplats
dar vara medarbetare trivs. UNICEF Sverige har etablerat
rutiner for att hantera och gottgéra eventuella negativa
konsekvenser for sina anstallda, som till exempel krankande
sarbehandling eller trakasserier. Vi har nolltolerans mot
krankande sarbehandling.

Vid incidenter finns en tydlig handlingsplan som kommu-
niceras via skyddsombud. Medarbetare kan anvanda OSA
pulsmatningssystem, som kommer ut varannan vecka, fér
att rapportera problem till HR och verksamhetsansvarige.
Verktyget mater bland annat valmaende och engagemang
genom fragor.
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For att utreda krankande sarbehandling kravs rappor-
tering till HR, dar incidentens allvarlighetsgrad bedéms

och utredning med inblandade parter bedéms. Vid behov
anlitas extern expertis inom konflikthantering och stéd. Den
drabbade bestammer takten och omfattningen av atgarder
och det ska finnas mer an en person att vanda sig till, for att
sakerstalla tryggheten.

Det finns ocksa ett visselblasarsystem som hanterar
arenden i hela vardekedjan, oftare kopplat till leverantérer,
maénskliga réattigheter och insamling. Under aret har inga
arenden rapporterats in via visselblasarsystemet. Inga boter,
sanktioner eller skadestand har utdémts under redovis-
ningsperioden.

Mangfald och inkludering

For UNICEF Sverige ar mangfald en sjalvklarhet och ett
naturligt inslag i verksamheten. Medarbetare med olika bak-
grund och erfarenheter skapar 6kad kreativitet och kvalitet i
organisationen. Darfor beaktas alltid mangfaldhetsaspekten
vid urval till nya rekryteringar. Under aret har vi ocksa provat
att testa anonymiserad rekrytering, vilket innebar att kandi-
daternas personuppgifter och andra identifierande detaljer
déljs under den initiala urvalsprocessen for att sakerstalla
en mer rattvis och opartisk beddmning baserad enbart pa
meriter och kvalifikationer.

Vi lagger stor vikt vid att ha en rattvis och korrekt [6ne-
sattning. Varje ar genomfors en I6nekartlaggning och en
Ionekontroll av en extern konsult. Under 2025 genomférdes
I6nekartlaggningen med tre mindre anmarkningar som har
tillgodosetts och atgardats. UNICEF Sverige tillampar lIoner
som ligger pa ett branschgenomsnitt.

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Vara policyer

For att sakerstalla en trygg och inkluderande arbetsmiljé har
UNICEF Sverige implementerat flera policyer som adresserar
vasentliga aspekter av arbetsvillkor och medarbetarnas
valmaende.

Vara policyer omfattar:

* Uppférandekod: Var gemensamma riktlinje for
etiskt agerande och professionellt upptradande,
som alla medarbetare ska fdlja.

* Arbetsmiljopolicy: Vi arbetar systematiskt for en
trygg och halsosam arbetsmiljé genom att fore-
bygga och minska risker.

* Tjanstepensionspolicy: Vi erbjuder tjdnstepension
for att ge vara medarbetare ekonomisk trygghet
infor framtiden.

* Drogpolicy: Vi sakerstaller en drogfri arbetsplats
for att varna sakerhet, kvalitet och valmaende.

* Rehabilitering och sjukfranvaro: Riktlinjer som
ger stdd till medarbetare vid rehabiliteringsbehov
och hantering av sjukfranvaro.

« Mangfald och inkludering: Vi verkar aktivt mot
diskriminering och kréankande sarbehandling samt
framjar lika majligheter for alla.

* Rekryteringspolicy: Vi arbetar for att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare, med fokus pa
ratt kompetens och potential.

* Lonekriterier kopplat till Ionekartlaggning: Krite-
rier som ligger till grund for rattvis och transparent
I6nesattning.
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Medarbetardata Konsfordelning
Har presenterar vi en 6versikt éver var medarbetardata,
inklusive anstallningsformer och kénsférdelning. Kénsférdelning anstillda 2025 2024
Datan baseras pa UNICEF Sveriges medarbetare som <
utgors av 86 personer dagtid och 22 visstidsanstallda som Totalt antal anstalida 86 7!
arbetar med telemarketing dag- och kvallstid samt som Andel kvinnor % CEL 82%
unga mentorer.
Datan avser rakenskapsaret 2025 och exkluderar konsul-
ter och praktikanter. Kénsfordelning ledningen 2025 2024
Uppgifter om medarbetare hanteras centralt i enlighet Totalt antal i ledningen 9 (2 man) 9 (1 man)
med riktlinjerna i den allmanna dataskyddsférordningen Andel kvinnor % 78% 89%
(GDPR).
Konsfordelning styrelsen 2025-2026 2024-2025
Totalt antal i styrelsen 10 10
Andel kvinnor % 60% 60%
Antalet anstéllda och anstéllningsform
2025 2024
Konsfordelning anstallda Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa s
Antal medarbetare 71 15 86 58 13 71 g
Totalt antal tillsvidareanstallda 57 12 69 49 11 60 é
Antal visstidsanstallda 14 3 17 4 2 6 é,
Antal anstallda, heltid 68 13 81 55 12 67 %
Antal deltidsanstallda 3 2 5 3 1 4 %
Antal behovsanstallda 0 0 0 0 0 0 o
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UNICEFs talesperson James Elder pad plats i Gaza fér att berdtta
for virlden om de barn han méter och UNICEFs arbete.
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Arbetsvillkor i vardekedjan

Eftersom UNICEF globalt arbetar i omraden praglade av krig
och konflikt utsatts bade vara medarbetare och vara partner
for en hog risk for olyckor. Darfor bedéms arbetsvillkor i
vardekedjan som ett vasentligt omrade, med potential for
allvarlig negativ paverkan.

En stor del av UNICEFs internationella personal ar civil-
tjdnsteman inom FN-systemet. Deras anstallningsvillkor
regleras av FN:s egna regelverk, och faststalls av Internatio-
nal Civil Service Commission (ICSC).

Sakerhet framfor allt

UNICEF satter sina medarbetares sakerhet framst och
arbetar systematiskt med riskbeddémningar, sakerhetsut-
bildningar och tydliga sakerhetsrutiner. I de regioner dar
organisationen ar verksam genomfors I6pande sakerhets-
analyser for att upptacka risker och ta fram atgarder som
minskar dem.

De risker som kan paverka UNICEF omfattar bland annat
svarigheter att mobilisera resurser, personalens sakerhet
och méjligheten att uppratthalla verksamheten. Eftersom
UNICEF ofta arbetar i miljder med hog risk kravs ett starkt
system for riskhantering. Det gor det mojligt att forutse
utmaningar, hantera férvantningar, minska sarbarheter och
skapa forutsattningar for fortsatt arbete. UNICEF samarbe-
tar dessutom med externa aktérer och andra FN-organ for

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

att dela kunskap och tillsammans hantera gemensamma
risker.

Security Risk Management (SRM) ar ett verktyg for FN:s
sakerhetsledningssystem (UNSMS) for att identifiera,
analysera och hantera sakerhetsrisker for FN:s personal,
tillgangar och verksamhet. UNICEF stottar ocksa sina part-
ner i att infora eller forstarka deras riskhanteringssystem
for sakerhetsfragor. Nar UNICEF ingar ett partnerskapsavtal
kontrolleras partnerorganisationens kapacitet att hantera
sakerhetsrisker for sin personal och verksamhet samt att de
uppfyller sitt juridiska ansvar for sina anstallda. Pa begaran
kan UNICEF tillhandahalla tekniskt stod och/eller resurser
for att hjélpa partnerorganisationen att starka sitt riskhante-
ringsramverk for sakerhetsfragor.

Policyer

Sakerhetsrisker som kan paverka personal, lokaler, till-
gangar eller formagan att leverera nédhjalpsprogram iden-
tifieras, bedéms och hanteras i enlighet med SRM-policyn
(Security Risk Management).
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Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan

Arbetsrelaterade rattigheter handlar om att skydda och
starka arbetstagarnas valbefinnande och villkor i hela var-
dekedjan. Det omfattar bland annat skydd mot barnarbete
och tvangsarbete, ratten till privatliv samt tillgang till trygg
bostad, rent vatten och god sanitet.

Utdver UNICEFs egna medarbetare finns manga arbets-
tagare i organisationens globala vardekedja, eftersom
UNICEF koper in stora mangder produkter och tjanster
varlden éver. UNICEF samarbetar med leverantérer i 160 lan-
der och upphandlade under 2024 varor och tjanster till ett
varde av 5,6 miljarder USD. Inkdpen omfattar bland annat
vaccin, naringsprodukter, medicinsk utrustning, vatten- och
sanitetsmaterial, lakemedel, kylsystem, utbildningsmate-
rial, skydds- och faltutrustning, klader, skor och myggnat.
UNICEF anlitar dven byggentreprendrer for exempelvis
skolbyggnationer.

Vissa branscher innebar hogre risker. Inom ldkemedels-
industrin kan utsldpp innebara forgiftning av vatten och
marker for narboende. Det kan paverka arbetstagares ratt
till rent vatten. Risken for tvangsarbete ar hog i oljeutvinning
kopplat till bygg- och anlaggningsmaterial, men férekommer
aven inom textilindustrin samt i produktionen av elektronik
och IT-produkter.

Vad vi gor

UNICEF arbetar med att skydda och framja arbetsrelaterade
rattigheter genom att stalla krav pa leverantérer och entre-
prendrer att folja etiska standarder och internationella
konventioner. UNICEF képer framst in direkt fran tillverkare
och auktoriserade representanter och vi utvarderar och
registrerar leverantérer som vi gor affarer med.

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Leverantorer som gor affarer med UNICEF maste erkanna
och félja FN:s uppférandekod for leverantorer (Code of
Conduct). Uppférandekoden tillhandahaller de minimistan-
darder som foérvantas av FN:s leverantorer. UNICEFs leveran-
torer har aven skyldighet att folja UNICEFs allmanna villkor.

De allmanna villkoren lagger sarskild vikt vid vara etiska
standarder som tacker féljande amnen: anti-bedrageri och
anti-korruption, skydd av barn, sexuell exploatering och
Overgrepp, begransningar efter anstallning, redovisning av
intressekonflikter och sanktioner och avstangning. UNICEF
kan saga upp ett kontrakt med omedelbar verkan om en
leverantdr bryter mot de etiska standarder som anges i de
allmanna villkoren. Detta kan ocksa leda till att leverantorer
stangs av eller forbjuds fran att fortsatta affarsrelationer
med UNICEF.

Skydd mot barn- och tvangsarbete
Enligt punkt fem i FN:s uppférandekod forvantar sig FN
att dess leverantorer forbjuder alla former av tvangs- eller
obligatoriskt arbete. Enligt punkt 6 i FN:s uppférandekod
forvantar sig FN att dessa leverantOrer inte anstéller barn
under 14 ar eller, om hogre, den minimialder som lagen i
det aktuella landet foreskriver. Dessutom far personer under
18 ar inte utfora arbete som kan skada deras halsa, sakerhet
eller moral.

Genom UNICEFs allménna villkor garanterar leverantéren
att varken de sjalva eller deras dotterbolag ér engagerade
i nagon verksamhet som strider mot rattigheterna i FN:s
konvention om barnets rattigheter, inklusive artikel 32, eller
Internationella arbetsorganisationens (ILO) konvention om
forbud mot och omedelbara atgarder for avskaffande av de
varsta formerna av barnarbete, nr 182 (1999).

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse
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Skydd av privatliv

Genom UNICEFs allmanna villkor garanterar leverantéren att
UNICEF-data ar UNICEFs exklusiva egendom och leveranto-
ren har endast en begransad licens att anvanda denna data
for att uppfylla sina skyldigheter enligt kontraktet. Detta
skyddar individers privatliv genom att sdkerstalla att deras
data hanteras pa ett sakert och konfidentiellt satt.
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Il'."'.',’ héljlba rhet °
,""II‘ Miljomassig hallbarhet handlar om at varna

" planetens ekosystem och naturresurser for att
sakerstalla goda livsvillkor for nuvarande och

framtida generationer.

For UNICEF &r miljomassig hallbarhet en integrerad del av arbetet for
barns rattigheter, da klimatférandringar, miljoforstéring och resursbrist
i allt hogre grad paverkar barns halsa, trygghet och framtidsmojligheter.
UNICEF Sverige verkar for att minska negativ miljopaverkan i den
egna verksamheten och att integrera ett miljo- och klimatperspektiv i
arbetet for barns rattigheter, bade nationellt och globalt. Detta inne-
fattar ansvarsfull anvandning av resurser, hallbara inkop samt 6kad
medvetenhet om hur milj6- och klimatfragor paverkar barn.

Vasentliga fragor for UNICEF Sverige inom miljomassig hallbarhet
+ Klimatpaverkan
+ Infléden och utfléden av resurser

F/UNI414903/Dejongh
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Klimatpaverkan

Klimatfragan ar central for UNICEF Sverige och vara intres-
senter, sarskilt eftersom barn paverkas oproportionerligt
mycket av klimatférandringar.

Som en global organisation ger UNICEFs verksamhet
upphov till utsléapp av vaxthusgaser - bade genom vara
direkta och indirekta aktiviteter.

Var paverkan
Utslappen fran en organisation delas in i tre omraden:

* Scope 1: Utslapp inom den egna organisationen,
till exempel fran tjanstebilar.

* Scope 2: Utslapp kopplade till férbrukning av
el och uppvarmning.

+ Scope 3: Ovriga indirekta utslapp ldngs hela
vardekedjan.

I den dubbla vasentlighetsbedémningen har klimat-
paverkan identifierats som en faktisk negativ konse-
kvens, och majoriteten av UNICEFs utslapp aterfinns
inom scope 3.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Den storsta paverkan globalt

En betydande del av scope 3 utslappen uppstar i var globala
vardekedja. For UNICEF internationellt star scope 3 for 98
procent av de totala utslappen, vilket motsvarar 3,9 miljoner
ton koldioxidekvivalenter (CO.e). Fem huvudgrupper svarar
for 90 procent av utsldppen. Den stérsta posten ar vaccin,
som utgoér 71 procent, pa grund av produktionens krav pa
aktiva ingredienser och energikravande kylkedjor. Andra
viktiga utslappskallor ar naringsprodukter (11 procent),
insektsnat (4 procent), internationella transporter (2 procent)
samt kontant- och vardeéverféringsstod (2 procent). UNICEF
har dven sett att mejeriprodukter generellt ger upphov till
storre klimatpaverkan &n notkram och spannmalsbaserade
produkter.

> Las mer om UNICEFs klimatpaverkan i rapporten UNICEF Supply
Scope 3 - Greenhouse Gas Emissions Baseline.

Klimatresiliens

UNICEF globalt arbetar strategiskt for att 6ka motstands-
kraften mot klimatférandringar, bade direkt i program

och via system- och policyarbete. UNICEF kombinerar sitt
klimatarbete med bade direkta insatser pa lokal niva, kapaci-
tetsuppbyggnad hos vara partner, datadriven planering och
global policypaverkan for att starka samhallens resiliens mot
klimatférandringar och skydda barns rattigheter i en allt mer
klimatpaverkad varld.

> Las mer om det arbetet i UNICEF Annual Report.

Integrerat klimatarbete i programverksamhet
UNICEF arbetar for att bygga klimat- och katastrofresilienta
samhallen, framfor allt genom att starka vatten-, sanitets-
och hygienprogram (WASH) sa att de tal klimatrelaterade
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pafrestningar. Till exempel fick 6,7 miljoner personer tillgang
till klimatanpassade system for rent vatten, och miljoner
fler fick tillgang till klimatresilienta och solenergibaserade
sanitetssystem.

Stod till lokala och nationella partner

Programmet stodjer regeringar och lokala institutioner att
integrera klimat- och katastrofriskhantering i nationella
system och planer, vilket starker samhaéllens langsiktiga mot-
standskraft mot klimatférandringar och naturkatastrofer.

> Las mer om programmet.

Starka data och beslutsstod

UNICEF har etablerat nya strukturer fér att samla in och
anvanda klimat- och riskdata, vilket hjalper till att planera
och prioritera insatser som skyddar barn och samhallen fran
effekterna av klimatférandringar.

Paverkan och globalt engagemang

UNICEF engagerar sig i internationella forum, som konferen-
ser under FN:s klimatarbete, for att framja barncentrerade
klimatatgarder och starka politiskt engagemang for klimat-
resilienta strategier.

Humanitar och férebyggande handling

I humanitara kriser dar klimatpaverkade handelser som
dversvamningar, stormar och torka hotar barns liv och
forsorjning, levererar UNICEF snabb respons och stdédjer
samhallen att aterhamta sig. Detta inkluderar rent vatten,
sanitet, hygienposter och skolsystem som battre tal framtida
klimatstress.

> Las mer i UNICEF Annual report.


https://www.unicef.org/supply/documents/unicef-supply-scope-3-greenhouse-gas-emissions-baseline
https://www.unicef.org/supply/documents/unicef-supply-scope-3-greenhouse-gas-emissions-baseline
https://www.unicef.org/reports/unicef-annual-report
https://www.unicef.org/reports/unicef-annual-report
https://www.unicef.org/water-sanitation-and-hygiene-wash
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Utslapp inom UNICEF Sveriges verksamhet

Atgérder och Policyer
UNICEF Sverige har under 2025 reviderat resepolicyn for
tjansteresor samt inlett arbetet med att ta fram en hallbar
inképspolicy och reviderad upphandlingspolicy for att styra
mot att valja hallbara och klimatsmarta alternativ med hansyn
till kostnad. Dessa berdknas faststéllas forsta delen av 2026.

Som nationalkommite ar UNICEF Sverige inte en produce-
rande verksamhet och innehar inte tjanstebilar vilket innebar
att inga utslapp forekommer i scope 1. UNICEF Sveriges
utslapp av vaxthusgaser kommer primart fran uppvarmning
av kontoret (scope 2), samt resor (scope 3). Under 2025 stod
utslapp fran flygresor for 25 ton CO,e, en minskning fran
2024 med 29 ton (53,7 procent) vilket till stor del beror pa
farre flygningar 2025 jamfort med 2024.

UNICEF Sveriges hyresvard erbjuder el fran 100 procent

férnybara kallor: vindkraft, vattenkraft, bioenergi och solkraft.

Under scope 3 faller aven tagtransport av UNICEF
Sveriges armband for alla barn. Det genererade utslapp
motsvarande 439,7 CO,e. Utslappsintensiteten for
denna transport uppgick till 32,43 g CO.e per tonkilo-
meter. Valet av tag ar en del av vart arbetet for att
prioritera mer hallbara transportlésningar.

Mal
UNICEF har satt ett globalt mal att minska sitt klimat-
avtryck med 45 procent till ar 2030 (jamfért med 2010).
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Resor 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Antal flygresor 194 st 337 st 404 st Elférbrukning, kWh 51490,8 56 184,3 60 696,4
Koldioxidutslapp flygresor 25042 kg 54236 kg 100534 kg Energiintensiteten 0,00006 0,00008 0,00009
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Infloden och utfloden av resurser

UNICEFs anvandning av resurser och arbete med cirkular
ekonomi ar en prioriterad fraga. Organisationens omfat-
tande inkdp och stora anvandning av fysiska resurser
innebar en betydande miljépaverkan. Globalt koper UNICEF
in allt fran vaccin och medicinsk utrustning till produkter
for vatten och sanitet samt olika byggtjanster. Dessa inkop
kraver material som plast, palmolja, nétter, mejerivaror,
cement, stal, glas och tré - vilket sammantaget paverkar
miljon genom hela vardekedjan. I denna genomgang
beddms resursanvandningen separat och inte utifran nyttan
som inkdpen bidrar med.
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For att begransa utslapp fran transporter sker 95 procent
av inkdpen sa nara anvandningsplatsen som mojligt. Reste-
rande 5 procent hanteras via UNICEFs egna logistiknav, dar
produkter lagras och packas om. Eftersom UNICEF inte har
nagon egen produktion globalt ar inflodet och utflodet av
resurser i stort sett identiskt.

Vad vi gor

UNICEF har utvecklat en Sustainability Roadmap och gjort
en omfattande kartldggning av vaxthusgasutslapp i leve-
rantorskedjan. Bland de atgarder som genomfors finns
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satsningar pa solenergi, byggprojekt som utformas med
lagre miljéavtryck som mal, minskning av plastavfall samt
aterbruk av férpackningar. Organisationens upphandlings-
policy innehaller tydliga hallbarhetskrav och sakerstaller att
miljdmassiga, sociala och ekonomiska aspekter alltid vags in
i upphandlingar.

Hallbarhet som utgangspunkt

Globalt har UNICEF starkt hallbarhetsarbetet i sina upp-
handlingsprocesser i linje med delmal 12.7 i de globala
malen, som handlar om att framja hallbara offentliga upp-
handlingar. Hallbarhetens tre dimensioner - miljo, sociala
faktorer och ekonomi - ar nu integrerade i hela leveransked-
jan och i UNICEFs standardiserade rutiner. Det innebar att
hallbarhet &r en sjalvklar del i varje upphandling.

Varldens storsta humanitara lager

UNICEFs lager och distributionscenter runt om i varlden gor
det mojligt att snabbt och samordnat hantera bade katastro-
finsatser och langsiktiga program.

I Kdpenhamn finns UNICEFs globala forsorjnings- och
logistiknav, med ett lager pa 6ver 20 000 m? - varldens
stdrsta humanitara lager. Har kan upp till 36 000 pallar med
forndédenheter lagras. Lagret, som donerats av Danmark,
ar automatiserat med robotkranar som hanterar produkter
utifran omsattningshastighet och utgangsdatum.

Teamet i Kbpenhamn stéttar dven UNICEFs kontor varlden
6ver med radgivning, utbildning och stéd inom lager- och
inventariehantering, inklusive for statliga samarbetspartner.

> Las mer om katastroflagret i var Supply Annual Report.


https://www.unicef.org/supply/resources/annual-reports
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Ansvarsfull
styrning

En tydlig, ansvarsfull och etiskt grundad styrning
ar avgorande for att UNICEF ska fungera val och
behélla allmanhetens fortroende, sa att vi kan gora
storsta mdjliga nytta for barns rattigheter.

UNICEF Sverige driver opinion och paverkar beslutsfattare i fragor som
ror barns rattigheter, samtidigt som vi ansvarar for att forvalta de medel
som samlas in till det internationella arbetet.

Vi har rutiner, policyer och system som bade férebygger och hanterar
risker kopplade till korruption och mutor. Alla resurser ska anvandas pa
ett korrekt och effektivt satt for att starka barns rattigheter och trygga
deras sakerhet.

Foljande omraden har identifierats som sarskilt viktiga for UNICEF
Sverige inom ramen for vart arbete med ansvarsfullt foretagande

* Korruption och mutor
» Politiskt engagemang och paverkansarbete
* Hantering av insamlade medel

© UNICEF/UNI753023/Ibarra Sanchez
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Korruption och mutor

Korruption och mutor innebér otilldtna eller oetiska hand-
lingar dar personer eller organisationer erbjuder, tar emot
eller kraver nagon form av férman for att paverka beslut eller
ageranden till egen eller ndgon annans férdel. UNICEF har en
strikt nolltolerans mot bade korruption och bedragerier.

Eftersom UNICEF verkar i lander dar korruptionsnivaerna
kan vara héga, bedéms denna fraga som en potentiell risk
for UNICEF Sveriges verksamhet och var vardekedja. Darfor
ar det av storsta vikt att ha tydliga policyer, robusta styrpro-
cesser och effektiva kontrollsystem som bade férebygger
och identifierar korruptionsrelaterade risker.

Globala policyer och system

UNICEF globalt har etablerat tydliga policyer och riktlinjer for
att motverka korruption. Organisationen tillampar nolltole-
rans och anvander sarskilda riktlinjer vid upphandlingar. Vid
misstanke om korruption eller bedrégeri finns en faststalld
policy som beskriver vilka dtgarder som ska vidtas.

Pa global niva har UNICEF ocksa utvecklat ett ansvars-
skyldighetssystem som utgar fran organisationens mandat
att skydda barns rattigheter och tillgodose deras grundlag-
gande behov. Systemet omfattar alla UNICEFs aktiviteter och
innehaller oberoende funktioner for etik, revision, utred-
ningar och utvardering.

Hur vi arbetar inom UNICEF Sverige

Risken for bedragerier och korruption i var organisation
finns framst i samband med upphandlingar, hantering av
leverantdrer och olika typer av transaktioner.

For att forebygga detta har vi bland annat antikorrup-
tionspolicyer, krav pa att tva ansvariga ska signera de flesta
avtal, interna utbildningar i styrning samt en visselblasar-
funktion.

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Styrelsens ansvar och policyer

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisationens

arbete mot korruption. De har kompetens inom affarsetik

och beslutar om de policyer som styr vart arbete. Utdver
UNICEFs globala policyer har UNICEF Sverige aven egna

styrdokument for att férebygga korruption:

* javsregler

+ upphandlingspolicy

* policy mot mutor

- visselblasarpolicy

« riktlinjer for gavor och representation

Alla UNICEF Sveriges policyer ar lattillgangliga for medarbe-
tarna och foljer FN:s konvention mot korruption.

Utbildning inom affarsetiska fragor

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla vara utbildningar
och rutiner sa att alla berdrda forstar och féljer vara poli-
cyer. Under dret har vi sarskilt fokuserat pa att sakerstalla
efterlevnad och infort regelbundna och strukturerade utbild-
ningar inom styrning.

Nyanstallda far utbildning i bade styrning och child
safeguarding, och vi har hallit tva utbildningstillfallen inom
dessa omraden fér medarbetarna. Under kommande ar
prioriterar vi att etablera ett mer systematiskt I6pande
utbildningsupplagg for all anstalld personal.
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Visselblasarfunktion

UNICEF Sverige har ett visselbldsarsystem som gor det
mojligt att rapportera misstankta oegentligheter. Systemet
bestar av en visselblasarpolicy som finns bade internt och
externt samt en digital funktion dar rapportering kan géras
anonymt.

Tjansten hanteras av en extern och oberoende aktor som
tar emot arenden, bedomer dem och skickar vidare till ratt
personer inom UNICEF Sverige, vanligtvis HR-chefen, HR
Business Partner och COO.

Under 2025 gjorde vi den digitala visselblasarfunktio-
nen tillganglig pa var externa webb. Det innebér att dven
exempelvis medlemsorganisationer, styrelse, leverantdrer
och externa partner nu kan rapportera misstankta oegent-
ligheter via samma trygga och oberoende kanal som vara
anstallda.

Las mer om vara svenska och globala policyer
via lankarna nedan:

> UNICEF Sveriges visselblasarpolicy
> UN Supplier Code of Conduct
> UNICEFs Global Procurement Policies

> UNICEF Global Policy on Anti-Fraud and Corruption
Report of the accountability system of UNICEF

> UNICEF Sveriges uppférandekod


https://unicef.se/om-unicef-sverige/policy-unicef-sverige
https://www.un.org/procurement/sites/default/files/2025/June%202025/code-conduct-english_0.pdf
https://www.unicef.org/supply/procurement-policies
https://www.unicef.org/media/178811/file/128651_2025-04-07_Policy%20on%20Anti-Fraud%20and%20Corruption_final%20.pdf.pdf
https://unicef.se/om-unicef-sverige/uppforandekod
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Politiskt engagemang och paverkansarbete

Vart arbete med att paverka politiska beslut ar en central del
av UNICEF Sveriges uppdrag eftersom det gor en konkret
skillnad fér barn. Vart arbete inom det handlar om att driva
forandringar som starker barns rattigheter och trygghet,
och att sakerstalla att barnkonventionen - som ar lag i
Sverige - foljs i praktiken.

UNICEF Sverige ar politiskt oberoende och samarbetar
med regering och beslutsfattare oavsett partifarg. Vi arbetar
for att barnkonventionen ska fa stérre genomslag i hela
samhallet och att beslut som rér barn alltid bygger pa ett
rattighetsbaserat synsatt. Arbetet inkluderar utbildningsin-
satser om barns rattigheter, paverkan pa lagstiftning och
utveckling av policyer. Genom att bidra med analyser och
kunskap inom vara fokusomraden bidrar vi till att barns
rattigheter genomfors mer effektivt - bade nationellt och
internationellt.

Verksamhetsaret 2025 har praglats av stora utmaningar
for barn, dar nedskarningar i bistandet och lagandringar
paverkat UNICEF Sveriges prioriteringar i vart paverkansar-
bete. Vi arbetar for att starka barns rattigheter och stallning
som rattighetsbarare och sakerstélla att deras roster far
genomslag bade nationellt och internationellt.

Detta arbete tar sig uttryck i flera initiativ: frdn samarbe-
ten med ungdomsorganisationer och naringsliv till lansering
av rapporter och dialog med beslutsfattare. Genom att
involvera barn och unga direkt i var verksamhet sakerstaller
vi att deras erfarenheter och perspektiv ligger till grund for
vart arbete.

En stor del av arbetet bestar av I6pande dialoger med
beslutsfattare och praktiker och deltagande i den politiska
debatten.
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PG Barnkonventionens dag hélls ett seminarium i riksdagens forstakammarsal. Modererade gjorde UNICEF Sveriges unga mentorer, i bild Jubran Khwies.

Almedalen

Under Aimedalsveckan arrangerade UNICEF Sverige nagra
seminarier med fokus pa barn och ungas perspektiv. Ett
seminarium belyste vikten av delaktighet och verkligt
inflytande for barn och unga i samhallsfragor. Ett annat
hade fokus pa Ukraina och lyfte ungas réster om resiliens,
framtidshopp och behovet av att starka stédet for ungas
psykiska hélsa. Ett tredje fokuserade pa global halsa. Under
veckan deltog generalsekreterare Pernilla Baralt tillsam-
mans med flera medarbetare, daribland nagra av UNICEF
Sveriges unga mentorer - ett tydligt exempel pa hur organi-
sationen mojliggdr ungas deltagande och ger dem utrymme
att sjdlva ta plats och bidra med sina erfarenheter.

Barnkonventionens dag - seminarium i riksdagen
Den 20:e november, pa Barnkonventionens dag, uppmarksam-
mades barns rattigheter genom ett seminarium i riksdagens
forstakammarsal. Seminariet samlade bade experter och
riksdagsledamoter for ett samtal om barns situation i Sverige.

Diskussionerna berérde bland annat psykisk halsa, barn-
fattigdom, forslaget om sankt straffbarhetsalder samt hur
barn och unga kan ges storre inflytande i politiken.

Samtalet modererades av fyra av UNICEF Sveriges unga
mentorer. Bland medverkande fanns socialtjanstminister
Camilla Waltersson Gronvall, barnombudsman Juno Blom,
riksrevisionsdirektor Claudia Gardberg Morner samt leda-
moter fran sju riksdagspartier.



ANSVARSFULL STYRNING

Internationellt paverkansarbete

Under hosten 2025 genomférde UNICEF Sverige en resa

till Uganda tillsammans med riksdagsledamaéter fran
samtliga atta partier. Syftet var att ge en konkret bild av

hur svenskt bistand gor skillnad genom UNICEF och vara
partner. Ledaméterna fick se hur svenska medel raddar

liv - pa neonatalavdelningar for tidigt fodda barn, genom
narings- och vaccinationsinsatser i avidgsna omraden samt i
klassrum dar UNICEFs skolmaterial starker barns kunskaper
och framtidstro.
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Riksdagspolitiker, fran samtliga dtta riksdagspartier, méter elever pd Rwamwanja Secondary School i vdstra Uganda, beldgen i en flyktingbosdttning
vid grénsen till DRC.

UNICEF Sverige har dven mottagit flera hognivabesok
inklusive UNICEFs globala chef Catherine Russell som under
sitt besok till Sverige traffade bistdnds- och utrikeshandels-
minister Benjamin Dousa, Sidas generaldirektor Jakob
Granit, Riksdagens utrikesutskott samt DD.KK.HH Prins Carl
Philip och Prinsessan Sofia.

Starka foretagen och investerares arbete

med barns réattigheter

UNICEF har lanserat en rapport som gatt igenom hur
svenska foretag arbetar med att inkludera barnperspektiv
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i sitt arbete. Detta har foljts upp med samtal med beslutsfat-
tare och féretag. UNICEF har aven fortsatt arbetet med ett
antal investerare for att fa dem att tdnka in barns rattigheter
i sina verksamheter.

Barn i digitala miljéer

UNICEF Sverige har under aret arbetat for att barns basta
ska sattas i centrum i den digitala varlden. I néra dialog med
spelindustrin har vi lyft behovet av speldesign som inte bara
skyddar barn, utan ocksa framjar deras valmaende.

Vi har inom arbetet med att sakerstalla en trygg miljé pa
natet lanserat rapporten In your phone, som visar hur barn
moter ett konstant fldde av ohalsosam matreklam i sociala
medier. Samtidigt som den betonar att digitala miljéer ocksa
ar viktiga arenor dar barn far utova sina rattigheter - att
lara, koppla av, kdnna gemenskap och delta i samhallet.

Paborjat arbete med analys om hur kommunerna
investerar i barn

Vi har under hdsten 2025 startat ett projekt for att kartldgga
hur Sveriges kommuner investerar i barns rattigheter och
starka barnrattsperspektivet i mal och budget. Syftet ar att
underlatta for kommuner att identifiera brister, prioritera
och lyfta goda exempel, kompletterat med rekommenda-
tioner for effektivare resursférdelning. Barns delaktighet ar
central genom referensgrupper och workshops som bidrar
med viktiga perspektiv till analysen.

Forbereder infor valar 2026 - Valmanifest

Under verksamhetsaret 2025 har UNICEF Sverige inlett
forberedelser infor riksdagsvalet 2026, bland annat genom
att utveckla ett valmanifest. I detta arbete involveras barn
och unga genom att deras perspektiv och prioriteringar
samlas in kring de fragor de anser viktigast att presentera

i materialet.
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Hantering av insamlade medel

UNICEF Sverige finansieras av frivilliga bidrag fran privat-
personer och féretag, bidrag fran aktérer som finansierar
projekt och investeringsstéd fran globala organisationen.
Av det frivilliga bidraget kommer den storsta andelen fran
privatpersoner som kan engagera sig pa flera satt, bland
annat genom att vara manadsgivare eller képa gavor i var
gavoshop.

Under 2025 uppgick UNICEF Sveriges totala intakter till
846 871 880 SEK. 85 procent av vara intakter gick till UNICEFs
arbete for barn varlden dver. Runt 678 miljoner kronor gick
till UNICEFs arbete for barn i utvecklingslander, langsiktigt
och i katastrofer och drygt 45 miljoner kronor gick till
UNICEFs arbete for barn i Sverige.

Inom UNICEF ar det av yttersta vikt att sakerstallandet av
finansiella medel gar till ratt andamal. Om detta inte skulle
fullfoljas skulle UNICEFs trovardighet riskeras, och fragan
ar darfor bedémd som potentiell finansiell risk i UNICEF
Sveriges egen verksamhet samt i vardekedjan.

Vad vi gor

For att sakerstalla att insamlade medel anvands effektivt
arbetar UNICEF globalt med tydliga processer och system
som ser till att pengarna hanteras korrekt, foljer policyer och
bidrar till stdrsta mojliga nytta.

UNICEF registrerar alla inkomna medel noggrant, férdelar
dem till lander utifran bruttonationalinkomst (BNI) och gér
beddmningar inom varje land for att resurserna ska anvan-
das dar de gor mest skillnad fér barn och unga.

UNICEF har flera kontrollfunktioner for att upptacka och
forebygga forskingring. UNICEF Sverige har aldrig haft
nagon sadan incident.
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Sa fordelas resurserna

UNICEF utgar fran att varje barn har ratt att 6verleva, utveck-
las och na sin fulla potential. Darfor prioriterar vi de mest
utsatta barnen. Laginkomstlander med hég barnadédlighet
far storre stod, och vid katastrofer omfoérdelas resurser
utifran akut behov.

Faktorer som styr férdelningen:

1. BNI per capita - landets ekonomiska forutsatt-
ningar.

2. Barnpopulation - hur stor del av befolkningen
som ar barn.

3. Barnadddlighet - andelen barn som dor fére fem
ars alder.
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Transparens och kontroll

UNICEF Sverige ar en ideell organisation utan vinstintresse.
Vi arbetar kostnadseffektivt och stravar alltid efter att sa stor
del som mojligt av medlen ska ga direkt till barnen.

Vi har ett 90-konto och granskas av Svensk Insamlings-
kontroll, vilket kraver att minst 75 procent av medlen gar till
andamalet och att var arsredovisning revideras av auktorise-
rad revisor.

Vi ar ocksa medlemmar i Giva Sverige och foljer deras
riktlinjer fér ansvarsfull och trygg insamlingsverksamhet.
Under 2025 har UNICEF Sverige genomfort en granskning
enligt Giva Sveriges kvalitetskod.

Transparency Portal

UNICEFs Transparency Portal ar en global plattform som
visar hur organisationens resurser férdelas och anvands.
Syftet ar att starka insyn och ansvarstagande. Pa portalen
kan givare, samarbetspartner och allmanheten félja hur
medel anvands i olika program och insatser fér barn
varlden 6ver.

> Har hittar du hela UNICEF Transparency Portal

Mal och policyer

UNICEF Sverige har nolltolerans mot korruption och foljer
tydliga etiska riktlinjer. Under aret har inga fall av korruption
upptackts.

> Las mer om vara antikorruptionspolicyer pa sid 38.


https://open.unicef.org/
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Arsredovisning for rakenskapsaret 1 jan - 31 dec 2025

Styrelsen och generalsekreteraren fér UNICEF Sverige, med séite i Stockholm, upprittar hdrmed féljande drsredovisning fér 2025 drs verksamhet.
Siffror inom parentes avser forra dret.

Allmant om verksamheten

UNICEF Sverige ar en ideell férening och

en nationalkommitté till UNICEF. Vart
uppdrag ar att starka och sprida kunskapen
om barns rattigheter samt att mobilisera
resurser for att sakerstalla investeringar

till arbetet med barns rattigheter och det
internationella utvecklingsarbetet, bade
fran den privata och den offentliga sektorn.

Vi arbetar dven med att bilda opinion och
paverka beslutsfattare for att alla barns lika
rattigheter ska genomfdras i praktiken och
barn och unga darmed ska fa mojlighet att
utvecklas till sin fulla potential.

FN:s konvention for barns rattigheter
(barnkonventionen) ar var ledstjarna, 2020
blev barnkonventionen dessutom svensk
lag.

UNICEF finns pa plats i 156 lander och
territorier med faltkontor, Iangsiktiga
utvecklingsprogram och katastrofbered-
skap. UNICEF representeras ocksa av totalt
32 nationalkommittéer, varav UNICEF
Sverige sedan 1954 ar en av dem.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Sammanfattning av aret som gick

Véra intakter uppgick 2025 till 847 miljoner kronor (709). Totalt éverférdes
678 miljoner kronor (552) till UNICEFs globala arbete. 45 miljoner kronor

(38) gick till vart arbete for barn i Sverige.

Vasentliga handelser under réakenskapsaret

Overgripande

UNICEF arbetar varje dag, aret om, for att alla barn, oavsett
var de befinner sig, ska fa den hjalp och det skydd de har
ratt till. Vi ser till att barn far mat, sjukvard och utbildning

- insatser som ofta ar avgérande for deras 6verlevnad, halsa
och utveckling.

Vi star alltid pa barnens sida och arbetar outtrottligt for
att skydda och starka deras rattigheter pa alla nivaer.

En av barnkonventionens fyra grundprinciper ar barns
ratt till delaktighet, varje barn har ratt att uttrycka sin
mening i fragor som rér dem och fa sina asikter beaktade
i forhallande till dlder och mognad. Detta utgor grunden
for hur UNICEF Sverige involverar barn och unga. Barn ar
inte endast mottagare av skydd eller stdd, de ar rattighets-
barare med egna perspektiv, erfarenheter och I6sningar.
For oss handlar barns delaktighet darfér om mer an att fa
komma till tals. Det handlar om verkligt inflytande, att barns
perspektiv ska paverka hur vi formulerar problem, hur vi
utformar |6sningar och hur vi fattar beslut.

Under 2025 har detta synsatt omsatts i konkreta strukturer
och metoder. Vi har till exempel utvecklat ett program for
unga mentorer, bidragit till att driva fragan om sankt rost-
rattsalder samt infort en ny policy for barns delaktighet. Vi
har ocksa aterupptagit arbetet med U-Report, ett digitalt
verktyg som riktar sig till barn och unga mellan 13 och 18 ar
for att 6ka deras delaktighet och inflytande i fragor som éar
viktiga fér dem.

Under aret ledde UNICEF Sverige ett brett civilsamhal-
lesarbete for att félja upp regeringens genomférande av
barnrittskommitténs rekommendationer fran 2023. Over
100 barn deltog i nationella konsultationer och pekade ut de
fem mest akuta omradena, samtidigt som 25 organisationer
bidrog med faktabaserade bedémningar i en gemensam
trafikljusmodell. Arbetet visade att utvecklingen gar lang-
samt och att flera politiska forslag riskerar att férsamra
barns rattigheter, bland annat inom migrationspolitiken och
det straffrattsliga omradet.
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UNICEF finns dar for alla barn, bade har hemma i Sverige
och for de som lever i krigs- och konfliktomraden. Under
2025 har UNICEF bland annat levererat livraddande medi-
ciner, naring, vaccin, tillgang till utbildning och psykosocialt
stod. Vi finns pa plats for barnen i Gaza, Ukraina, Sudan och
pa manga andra stallen runt om i varlden.

Resursmobilisering

Manga foretag och privatpersoner har valt att engagera

sig genom att stotta saval vart langsiktiga arbete som vart
arbete i krig och katastrofer. 2025 uppgar totalt insamlade
medel till 812 miljoner vilket &r en 6kning fran 2024 med

17 procent. Okningen beror framfér allt pa fler testamenten
samt att langvariga relationer och samarbeten har gett
resultat och lett till stdrre engagemang och ddarmed dkade
intakter. Under 2025 valde hundratusentals personer i
Sverige att ge ekonomiskt stod till UNICEF genom att vara
Varldsforaldrar, prenumerera pa Paddingtons vykort eller
koépa gavor via var gavoshop. Under aret lanserade vi dven
ett armband som kunde kopas till forman for vart arbete for
barn och unga.
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2025 fyllde UNICEFs populdra julkula 15 dr och pryddes av Pija
Lindenbaums Gittan.
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Regelbundet givande fran privatpersoner

Var huvudsakliga strategi har varit att 6ka kommunikationen
och driva engagemang i digitala kanaler. Vi har utvecklat
vara arbetssatt, sakerstallt 6kad datakvalitet, uppféljning
och analys av all digital marknadsféring. Sammantaget

har dessa insatser i digital marknadsféring resulterat i en

87 procentig 6kning jamfort med 2024 av nya manadsgivare
genom digitala kanaler.

Paverkan och information till givare

Vi har genomfért en rad insatser och riktade kampanijer till
befintliga givare. Varje manad gor vi ett specifikt utskick till
vara 258 000 Varldsforaldrar for att sprida kunskap, skapa
engagemang och starka relationerna. Méjligheten att kom-
municera med sa manga manniskor, som valjer att engagera
sig i barns rattigheter, ar extremt vardefull. Vi anvander
tillfallena till att I6pande dela kunskap och information om
barns rattigheter, beratta hur vi arbetar for att Sverige ska
leva upp till rattigheterna i barnkonventionen och informera
om vikten av barns delaktighet. Vart primara syfte med
dessa utskick ar att bygga starka, langsiktiga relationer och
ett 6kat engagemang kring barns rattigheter.

Engangsgavor och testamente

Viinledde aret starkt med en insamlingskampanj for barnen
i Gaza. Alla gavor matchades sedan av Akelius Foundation,
och resulterade i att totalbeloppet dubblerades. I maj
genomforde vi en mors dag-kampanj, utéver inlagg i vara
egna kanaler var det manga kanda profiler som gav oss
extra synlighet genom engagemang i sina kanaler.

Aret avslutades med en julkampanj. Julen &r den tid pa
aret da flest privatpersoner kanner ett engagemang och en
onskan att bidra. For att méta givares olika behov har vii ar
utvecklat flera satt att ge pa, férutom var julkula kan man
aven képa en julkalender.
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Vi har okat vart fokus pa att starka relationer med poten-
tiella testatorer. Under 2025 uppgick intdkterna fran testa-
menten till en nivd som var narmare tre ganger hogre an
foregaende ar, vilket hade en positiv effekt pa arets resultat.
Intakter fran testamenten &r, precis som fran Varldsféraldrar,
till storsta delen ej 6ronmarkta medel. Det &r medel som ar
oerhort viktiga for oss eftersom de ar flexibla och UNICEF
kan se till att de kommer dit de verkligen behdvs som allra
mest. 2025 ars testamenterade gavor uppgick till 27 MSEK
(10 MSEK) vilket ar en 6kning med 181 procent.

Gavor fran privatpersoner

Gavorna fran privatpersoner till UNICEF Sverige (exklusive
filantropi) uppgick till totalt cirka 508 miljoner kronor (481).
Detta ar en 6kning med 6 procent fran féregaende ar och
forklaras primart av tillvaxten inom testamentesaffaren. Vi
ser ett fortsatt mycket stort engagemang bland den svenska
allménheten att bidra med donationer till forman for omra-
den som ar drabbade av krig och/eller naturkatastrofer.
Oronmarkta gavor till Gaza &r det som under &ret skapat
stérst engagemang bland vara privata givare. Totalt uppgar
intakterna av engangsgavor fran privatpersoner (inkl testa-
mente) till 95 miljoner kronor (69) vilket &r en 6kning med
38 procent.

Den storsta andelen gavor fran privatpersoner kommer
fran vara manadsgivare, sa kallade Varldsforaldrar. Antalet
Varldsforaldrar uppgick vid arets slut till 257 543 (260 558 st)
och bidrog tillsammans med 411 miljoner kronor vilket ar i
paritet med féregaende ar (412). Under 2025 har vi rekryte-
rat 14 577 nya Varldsforaldrar, vilket ar en 6kning med drygt
45 procent i forhallande till foregdende ar (10 069 st). Vi
har aven 6kat snittgavan fran 130 kr till 133 kr (+3 procent),
vilket ytterligare stérker var langsiktiga intaktsbas. Vi arbetar
aktivt for att behalla och starka langsiktigt engagemang,
samtidigt som vi utvecklar nya erbjudanden som gor det
enklare att ge aterkommande stod.



Partnerskap och filantropi

Givaren i fokus ar avgérande for vart arbetssatt med féretag,
filantroper och stiftelser. Vi arbetar aktivt med att utveckla
och starka vara samarbeten. Under aret har vi forlangt flera
viktiga samarbetsavtal.

Vi arbetar ocksa aktivt med affarsutveckling, for att
bredda vart erbjudande med nya typer av samarbeten och
produkter. Malet ar att komplettera var nuvarande verk-
samhet och sakerstalla att vi langsiktigt blir relevanta for
fler. Vi har bland annat tagit fram produkten “Ett armband
for alla barn” som lanserades pa FN-dagen den 24 oktober.
Armbandet ar ett exempel pa nar vi kan fa fler att engagera
sig, stalla sig bakom och investera i barns rattigheter. Vi
har éven ett antal nya samarbeten inom musik och besok-
snaringen. Denna typ av samarbeten bidrar till nya intakter
och majliggor att vi nar viktiga malgrupper som till exempel
barnfamiljer.

Ett armband for alla barn och vuxna

Morsedversattning “for alla barn”

Bla Langt streck
Gra Kort streck
Mérkbld Ny bokstav

@ skydd
* Lek
@ Kirlek

Foto: UNICEF Sverige

2025 drs armband for alla barn designat av Clara Hallencreuz.
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Betydelsefulla foretagssamarbeten,

stora givare och stiftelser

Donationerna fran féretag och filantropi uppgick 2025 till
drygt 307 MSEK (217). En stor del av arets intdkter fran
foretag, filantroper och stiftelser ar kopplade till vara stora
samarbetsavtal.

Aven samarbeten med sméa och medelstora féretag har
fallit val ut.

Nagra av UNICEF Sveriges storre samarbeten och givare
under 2025 var Akelius Foundation, Inter IKEA Group,
Spotify, Postkodlotteriet, H&M Foundation. De storsta
foretagsintakterna kom fran Akelius Foundation, Postkod-
lotteriet samt Spotify. De storsta intakterna fran filantropi
komfran samarbetet med ABBA genom latarna Chiquitita
och Little Things.

Akelius Foundation
Sedan 2017 driver Akelius Foundation tillsammans med
UNICEF ett utbildningsprojekt. Karnan i projektet ar en
digital sprakskola som underlattar for barn, ungdomar och
vuxna att lara sig ett nytt sprak. Vi implementerar sprak-
skolan just nu i 16 lander tillsammans. Vi nar drygt 256 000
barn varav 47 procent ar flickor.

Under aret har Akelius Foundation stéttat UNICEFs arbete
i Gaza och pa Vastbanken for att ge barn och unga tillgang
till utbildning trots den svara situationen. Genom stodet har
120 000 barn fatt utbildning och psykosocialt stod.
Under 2025 har Akelius Foundation dven genomfort match-
ningskampanijer till Gaza och Sudan.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Inter IKEA Group

I partnerskapet med IKEA (Inter IKEA Group) arbetar vi med
det gemensamma malet att géra barns rattigheter till en
sjalvklar del av ansvarsfullt féretagande.

Foretag paverkar barn pd manga satt - genom sin verk-
samhet, sina produkter och tjanster, arbetsplatser, marknads-
foring, leverantdrskedjor och sitt agerande i relation till sam-
héllet och miljon. Trots detta saknas ofta barns perspektiv i
foretags ramverk och policyer, vilket utgor en betydande brist
bade for barn och familjer men aven for foretagen sjalva.

Med hjalp av insikter och stod fran IKEA har UNICEF
utvecklat riktlinjer, verktyg och policyer med syfte att starka
barns rattigheter inom féretag och branscher i stor skala.
Arbetet fokuserar sarskilt pa familjevanliga arbetsplatser,
barns rattigheter i den digitala varlden, barns rattigheter i
féretagens klimatanpassning samt hur féretag kan framja
barns ratt till lek.

Dessa kunskaper och verktyg implementeras bade inom
IKEA:s verksamhet och i vart bredare paverkansarbete, med
malet att skapa langsiktiga, positiva forandringar for barn
globalt.

Svenska Postkodlotteriet

Sedan augusti 2008 har UNICEF Sverige varit formanstagare
till Postkodlotteriet. Under den hér tiden har vi fatt éver 440
miljoner kronor till vart arbete for barns rattigheter. Postkod-
lotteriets basstod ar tillitsbaserat och inte ronmarkt, det
gor att pengarna kan anvandas dar behoven ar som storst
och na de barn som behover hjalpen mest.

De langsiktiga och flexibla medlen har under 2025 bland
annat gjort det mojligt att ge éver 59 miljoner manniskor
tillgang till sékert dricksvatten genom systemstéarkande
insatser och att nd 20 000 personer inom ett dygn efter
jordbavningen pa Vanuatu.
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Spotify

Spotify och UNICEF samarbetar for att stddja ungas psykiska
hélsa. Inom ramen for partnerskapet har podcasten On

My Mind tagits fram. Den ar skapad av experter pa psykisk
halsa tillsammans med unga. Serien tar upp teman som att
hantera stress och radsla, hur man pratar med sin familj om
svara upplevelser och nar det ar viktigt att soka professionell
hjalp.

UNICEFs landskontor anpassar serien tillsammans med
unga och integrerar den i sitt vriga arbete for att stddja
ungas psykiska héalsa pa ett lokalt plan.

Samarbetet med Spotify startade i oktober 2022 och
podcasten lanserades forst i Ukraina och Polen som stdd
till unga som drabbats av kriget. 2024 spreds serien till atta
lander i Latinamerika och under 2025 till ytterligare fyra
afrikanska lander och ett i Asien.

Podcasten finns nu pa totalt 11 sprak i 31 lander och nar
ungdomar i bade akuta och icke-akuta sammanhang. Den
engelska versionen ar tillganglig éver hela varlden.

Gina Tricot

Samarbetet mellan UNICEF Sverige och Gina Tricot inleddes
2011 och har framfor allt fokuserat pa att stodja barn och
unga kvinnor i Bangladesh, dar foretaget har en del av sin
produktion. Gina Tricot bidrar till att framja barns tidiga
utveckling (0-3 ar) genom att stodja atta daghem (160
barn), utbildningsinsatser for 10 000 vardnadshavare och
andra vuxna i barnens narhet, samt utbildningsinsatser

for 12 000 textilarbetare genom projektet Mothers@Work
som UNICEF driver tillsammans med textilindustrin i Bang-
ladesh. Gina Tricot stodjer aven UNICEFs globala arbete i
katastrofer genom att driva insamling i butiker i Sverige och
fran november 2025 drivs dven insamling via deras svenska
webbshop.
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H&M Foundation

H&M Foundation har under flera ar varit en global partner
till UNICEF inom utbildning och barns tidiga utveckling.
Under 2025 och 2026 fortsatter samarbetet med fokus pa
barns tidiga utveckling och stdd till barn med funktionsned-
sattning i Uganda, Peru och Bulgarien.

Partnerskapet bygger vidare pa en gemensam modell for
tidig upptackt och tidiga insatser, dar screening, fordjupade
bedémningar och tillgang till strukturerade stodinsatser
integreras i vardsystemen i alla tre lander. Arbetet komplet-
teras av en 6vergripande utvardering som foljer barn och
familjer for att forsta effekterna av insatserna, samt kommu-
nikationsinsatser som syftar till att minska stigma och starka
medvetenheten om barns utvecklingsbehov.

Vara samarbeten

* ABBA

* AB Pictura

* Akelius Foundation
* Areim Advisory AB

* IKEA Foundation

* M&P Management AB
* Nordané Partners AB
+ Radiohjalpen

* Brunswick Real Estate AB - Spotify AB
+ Cazzi Opeia * Svenska Postkod-
+ Clarion Stockholm lotteriet AB

» Gina Tricot AB » Swedbank Humanfond
* Humlan Djojj
* H&M Foundation

* Inter IKEA Group

» Universeum
* Wackes AB
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16-driga Veronika bor i Charkiv-regionen i Ukraina. Efter att ha férlorat
sin pappa i ett granatanfall har musiken och hennes drommar om en
bdttre framtid betytt extra mycket. Nu gdr hon i en skola som far stéd via
UNICEF fér att ge henne méjlighet att kunna ge henne det.
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Barn och ungas delaktighet i vart arbete

Under 2025 antog UNICEF Sverige en ny policy och tillho-
rande riktlinjer for barns delaktighet. Policyn samlar organi-
sationens syn pa barns inflytande och tydliggér bade barns
rattigheter och vuxnas ansvar. Den skapar ett gemensamt
ramverk for hur delaktighet ska genomféras i praktiken, fran
idéfas till uppfdljning. Genom policyn har forutsattningarna
starkts for en mer enhetlig och barnrattsanpassad tillamp-
ning av barns delaktighet i hela organisationen.

Ett konkret satt att jobba med barn och ungas delaktighet
som vi aterupptog under 2025, ar genom UNICEFs digitala
plattform U-report. Plattformen kan anvandas for att sys-
tematiskt samla barns och ungas roster i samhallsfragor.
Den riktar sig till barn och unga mellan 13 och 18 ar. Genom
digitala enkater kan unga enkelt och anonymt uttrycka sina
asikter i frdgor som berér dem. Resultaten anvands som
underlag i UNICEF Sveriges kommunikation, analysarbete
och paverkansinsatser.

Rapport och riksdagsseminarium om sankt
rostrattsalder till 16 ar

Under 2025 har UNICEF Sverige fortsatt driva fragan om
sankt rostrattsalder till 16 ar i kommunval. Tillsammans med
Youth 2030 Movement lanserade vi rapporten Rakna alla
roster, genomforde ett riksdagsseminarium och férde dialog
med politiska beslutsfattare, civilsamhallesaktérer och
ungdomsférbund.
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Var verksamhet

Strategisk utveckling och hallbart vardeskapande

Hallbarhet - en integrerad del av vart uppdrag
Hallbarhet ar en sjélvklar och integrerad del av UNICEF Sveri-
ges uppdrag. En langsiktigt hallbar verksamhetsstrategi ar
avgorande for att na vara mal och forverkliga var vision om
att alla barns rattigheter ska tillgodoses.

Under 2024 genomforde vi en dubbel vasentlighetsanalys
for att identifiera och prioritera vara mest betydande hall-
barhetsfragor. Analysen omfattar saval var paverkan pa
omvarlden som hur externa faktorer paverkar var verksam-
het. 2025 har analysen féljts upp och validerats, och de
identifierade vasentliga fragorna kvarstar. Resultatet av
analysen, vart arbete inom respektive omrade samt upp-
nadda resultat under 2025 presenteras pa sidorna 13-41
i den har rapporten.

En starkt organisationskultur

Arbetet med att utveckla var organisationskultur har fort-
satt. Initiativet, som inleddes 2023, syftar till att bygga en
stark, gemensam och varderingsdriven kultur dar samtliga
medarbetare ar delaktiga.

UNICEF har formulerat en gemensam vision

for var arbetsplatskultur:

"Var organisationskultur prdglas av en balans mellan
omtanke, effektivitet och tydlighet. Vi efterstravar
psykologisk trygghet, samarbete och innovation fér att
skapa en inspirerande och framgdangsrik arbetsplats
som levererar resultat. Mod och sjdlvansvar dar centrala
vdrden som genomsyrar vart arbete.”

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Ledarskapet ar en central framgangsfaktor. Vara chefer ska
genom sitt agerande férega med gott exempel och bara den
kultur vi vill se i organisationen. Inom ramen for vart ledar-
skapsforum samlas samtliga chefer fér erfarenhetsutbyte
och gemensam utveckling. Syftet ar att starka ledarskapets
kvalitet och fértroendet for organisationen, vilket bidrar

till 6kad trivsel, battre arbetsmiljo och hogre effektivitet.
Under aret har samtliga chefer tagit del av en ledarskaps-
utbildning.

En trygg och inkluderande arbetsplats

UNICEF Sverige ska vara en trygg och inkluderande
arbetsplats. Under aret har vi bedrivit ett systematiskt
arbetsmiljdarbete som omfattar fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljo, i ndra samverkan mellan ledning och
arbetsmiljdombud.

Sedan pandemin ar vi en hybridarbetsplats dar med-
arbetare har mojlighet att arbeta bade fran kontoret och
fran annan plats. Var ambition ar en 60/40-férdelning,
motsvarande tre dagar pa kontoret och tva dagar pa distans,
for att starka gemenskapen och organisationskulturen.

Jamstalldhet och réttvis lonesattning
Vi arbetar aktivt for en rattvis och transparent I6nesattning.
En arlig 16nekartlaggning genomférs och under 2025 iden-
tifierades tre mindre atgardspunkter, vilka har hanterats.
En extern konsult har bekraftat att vara l6ner ar sakligt och
korrekt satta.

Konsfordelningen inom organisationen uppgar till 74
procent kvinnor och 26 procent man. Vi ser mangfald som
en styrka och arbetar strategiskt for 6kad jamstalldhet inom
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flera omraden, dar en mer balanserad konsférdelning ar en
del av vart langsiktiga arbete.

Ratt kompetens for uppdraget

For att na vara langsiktiga mal behover vi sakerstalla ratt
kompetens i organisationen. Vi arbetar strukturerat med
malsamtal och uppféljning som grund for hallbara utveck-
lingsplaner pa bade individ- och organisationsniva. Detta
mojliggor identifiering av framtida kompetensbehov och
relevanta insatser.

All rekrytering sker i enlighet med var rekryteringspolicy
och i ndra samarbete mellan HR och ansvarig chef. Under
2025 har vi starkt kvaliteten i vara processer genom info-
rande av digital referenstagning samt systembaserade
personlighets- och begavningstester. Vid tjanster som inne-
bar arbete med barn kravs utdrag ur belastningsregistret.
Sammantaget bidrar detta till en trygg, objektiv och profes-
sionell rekryteringsprocess som sakerstaller ratt person pa
ratt plats.

Barnets basta i centrum

UNICEF Sverige ska vara en trygg aktor for saval med-
arbetare som de barn vi méter i var verksamhet. Var
barnskyddspolicy omfattar samtliga som representerar eller
utfor uppdrag for organisationen och tydliggér vart ansvar
att alltid agera i linje med barnkonventionen och satta barns
sakerhet framst.

Under 2025 har implementeringen av policyn fortsatt
med malsattningen att den ska genomsyra alla beslut och
aktiviteter - fran planering och partnerskap till projekt,
evenemang och riskbedémningar.



En del av den globala organisationen
UNICEF Sverige ar en aktiv del av UNICEFs globala natverk.
Genom vart deltagande bidrar vi till organisationens utveck-
ling och tar del av internationell kunskap och erfarenhet.
Den globala strategiska planen for 2022-2025 har tagits
fram i dialog med barn och unga och styr det internationella
arbetet. Sarskilt fokus har lagts pa utbildning, vaccinationer
samt klimatférandringarnas paverkan pa barns livsvillkor.
Organisationen utvecklar kontinuerligt nya arbetssatt och
fordjupar samarbeten, bland annat med naringslivet, for att
starka resursmobilisering och globalt paverkansarbete.

Framtidens utmaningar och maéjligheter

De globala behoven fér barn och unga fortsatter att 6ka.

For att mota dessa behdver UNICEF Sverige vara flexibel och
snabbt kunna anpassa verksamheten - bade i akuta humani-
tara kriser och i det langsiktiga arbetet for hallbar utveckling.

Vi har som ambition att stérka var resursmobilisering,
saval bland privatpersoner som foretag. Det kraver nya
former av engagemang och partnerskap, samtidigt som vi
fortsatt tydligt forsvarar barns rattigheter. Genom langsiktig
planering skapar vi stabila férutsattningar for att utveckla
metoder inom saval insamling som opinionsbildning.

Vi féljer hur barnkonventionen efterlevs i Sverige och arbe-
tar vidare utifradn FN:s barnrattskommittés rekommendatio-
ner. Arbetet med att starka barns inflytande och delaktighet
intensifieras, inklusive fragan om att Sverige ska ratificera det
tredje tillaggsprotokollet om individuell klagoratt.

Samtidigt ser vi en oroande utveckling dar barns situation
foérsamras inom flera omraden. Pandemins langsiktiga
effekter kvarstar och halso- och sjukvardssystem behover
starkas for 6kad motstandskraft. Krig, naturkatastrofer och
ekonomisk osakerhet paverkar aven givandet. Detta staller
krav pa fortsatt digitalisering, innovation och robusta system
som kan mota framtidens utmaningar.
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Ambassadérer och profiler

UNICEF Sveriges ambassaddrer ar valkdnda och omtyckta
personer med stora natverk, framfor allt i sociala medier.
De hjélper oss att na grupper vi annars inte nar, sprider
vara budskap och bidrar pa sa satt till insamling och att 6ka
kunskapen kring vara fragor.

Under 2025 bestod ambassaddrerna av Morgan Alling,
Asabea Britton, Mark Levengood, Lill Lindfors, Maja och
Victor Nilsson Lindel6f, Eva R6se samt ungdomsambassa-
dérerna Niko Kalpakas och Oscar Stembridge. Ambassa-
dorerna har under aret deltagit i kampanjer, evenemang
och andra aktiviteter. Bland annat besdkte Mark Levengood
sodra Ukraina i borjan av aret. Flera av ambassadorerna
medverkade under En dag for alla barn i september och En
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kvall for alla barn pa Barnkonventionens dag den 20 novem-
ber. Samma kvall avslutades ocksa vara tva ungdomsambas-
sadorers uppdrag efter att deras ettarsperiod 16pt ut.

Utover vara ambassadorer har vi ett brett natverk av
kénda profiler och influencers som har stéttat oss genom
att dela var kommunikation i sina digitala kanaler. Under
2025 publicerades cirka 1 086 inlagg av ambassadorer och
profiler. Den sammanlagda rackvidden var 49 miljoner, och
motsvarar ett marknadsvarde pa 13 miljoner kronor. Da
detta resultat grundar sig pa obetalt arbete ar det en kost-
nad som vi sparat in tack vare deras engagemang. Tillsam-
mans spelar ambassadorer och profiler en avgérande roll i
vart arbete och hjalper oss att skapa ett brett engagemang
hos annu fler.

i=a)
o
2
%
E
=
T
X
~
@
=
v
>
A
w
]
=
z
5
©

I bérjan av dret besGkte UNICEF-ambassadéren Mark Levengood krigets Ukraina. Hdr befinner han sig pd en Spilno Spot, en av UNICEFs trygga
platser dit barn kan komma fér att fa prata med vuxna, spela spel och bara fé en stund av trygghet.
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Anvandning av finansiella instrument

UNICEF Sverige har som princip att direkt sélja gavor i form
av fastigheter, aktier eller andra vardepapper sa snart de tas
emot. Syftet ar att sdkerstalla att gavans varde vid mottag-
andet bevaras. Mer information om hur insamlade medel

Medlemsorganisationer
+ Adoptionscentrum

hanteras finns pa sid 40. * Junis - IOGT-NTOs Juniorférbund

* Kristdemokratiska Kvinnoférbundet
Styrning - Lekframjandet IPA Barns ritt till lek
Féreningsstamman ar UNICEF Sveriges hogsta beslutande . LO
organ. Den halls varje ar i maj eller juni, och varje med- - Sveriges Larare

lemsorganisation far utse en rostberattigad representant.

R s . . * MyRight
Under stamman valjs styrelsen, valberedningen och reviso-

* RFSL Ungdom

rerna.
Mellan stimmorna ansvarar styrelsen for organisationens * Riksidrottsforbundet

overgripande ledning, styrning och kontroll. Det dagliga * Svenska Bandyférbundet

ansvaret ar delegerat till generalsekreteraren. Under 2025 * Svenska Fotbollsférbundet

holl styrelsen ett konstituerande méte, fyra ordinarie * Svenska OMEP

moten och en strategidag. En forandring for 2025 var att - Sveriges Elevrad

det tidigare motet i andra kvartalet flyttades fran fore till - Sveriges Skolledare

efter foreningsstamman for att korta tiden mellan att en ny . S-kvinnor

styrelse valjs till att den haller sitt férsta ordinarie mote. + Ungal Ornars Riksfarbund

+ Unizon

Medlemsorganisationer
Vid féreningsstimman 2025 blev Unga Ornars Riksférbund * Vardférbundet

ny medlemsorganisation i UNICEF Sverige, vilket stirker var * Youth 2030 Movement
koppling till unga civilsamhallesaktérer. Under aret valde

Sveriges Olympiska Kommitté att avsluta sitt medlemskap.
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Granskning och kvalitetssakring
UNICEF Sveriges verksamhet granskas av externa, auktorise-
rade revisorer.

Vi ér dven medlemmar i branschorganisationen Giva
Sverige och foljer deras kvalitetskod. Koden omfattar fyra
omraden: etik, effektrapportering, ekonomisk redovisning
samt intern styrning och kontroll.

Revisorerna gor en oberoende granskning av hur vi féljer
kvalitetskoden vartannat ar - senast genomfordes den 2025.

Styrelse

UNICEF Sveriges styrelse bestar av tio ledamoter varav

en ordférande, en vice ordférande och atta ordinarie
ledamoéter. Pa styrelsens méten har dven UNICEF Sveriges
generalsekreterare samt personalens utsedda arbetstagar-
representant som har narvaro-och yttranderatt men saknar
rostratt deltagit.

Vid stdmman 2025 valdes tva nya ledamoter in i styrelsen
for att ersatta tidigare ledaméterna Pegah Afsharian och
Lennart Foss, som bada suttit maximalt antal mandatperi-
oder. De nya ledamdter som valdes in var Dega Abukar och
Arthur Engel. Deqa Abukar har stor erfarenhet av entrepre-
norskap och Arthur Engel har haft ett stort antal styrelse-
och ledningsuppdrag i stora konsumentbolag. Da avgaende
ledamot Pegah Afsharian hade rollen som vice ordférande,
behdvde dven den rollen ersattas, och ny vice ordférande
sedan stdmman 2025 &r Johanna Zenk-Palmborg som da
hade varit ordinarie ledamot i styrelsen i tva ar.

Styrelsens kompetenser stracker sig 6ver manga olika
yrkesomraden, och deras sammantagna bakgrunder ger
erfarenheter, kompetenser och natverk fran bade kommer-
siell, idéburen, offentlig och akademisk sektor.
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Var verksamhet

Under 2025 slutade Johanna Eliasson som arbetstagar-
representant i styrelsen, och som eftertradare valde med-
arbetarna att utse Louise Axelsson, som tilltradde fran och
med motet i juni.

Ordférande: Georg Andrén, landshévding i Varmlands lan

Vice ordférande: Johanna Zenk Palmborg, chef fér SEB
Philanthropy & Foundations

Ledaméter:
Jamie Bolling, chef fér Independent Living Institute
Rasmus Haggkvist, grundare av Skoolie

Ann Johansson, sjukskoterska och distriktsskoterska,
fd vice forbundsordférande i Vardférbundet

Marie Trogstam, chef hallbarhet och infrastruktur pa
Svenskt Naringsliv

Johan Trouvé, vd for Vastsvenska Handelskammaren

Cecilia Wallerstedt, professor i pedagogik vid Goteborgs
universitet

Dega Abukar, grundare av BLING Start-up

Arthur Engel, styrelseordférande i flera stora bolag samt
ledarutvecklare

Arbetstagarrepresentant: Louise Axelsson, barnratts-

jurist.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Valberedning
Vid stamman 2025 valdes foljande valberedning: Jesper
Karrbrink (sammankallande), Carina Ohlsson, Hidayet
Tercan, Anders Palmgren, Ingrid Pramling Samuelsson

I samband med stdmman avgick Benjamin Thisner som
ledamot fran valberedningen.

Ledningsgrupp
UNICEF Sveriges ledningsgrupp bestar av nio personer som
ocksa ar chefer for olika avdelningar och verksamhetsom-
raden i organisationen. Ledningsgruppen leds av general-
sekreteraren, Pernilla Baralt. I borjan av aret tilltradde Erik
Windmar som ny chef for avdelningen Policy och paverkan.
Ledningsgruppens medlemmar har bred kompetens,
utbildning och erfarenhet inom sina olika ansvarsomraden
och sammantaget har de erfarenheter fran bade offentlig,
kommersiell och idéburen sektor.

Resultat och stéllning

2025 2024 2023 2022 2021
Balansomslutning
i mkr 150 138 158 125 103
Verksamhetsintdkter
i mkr 847 709 682 1213 634
Bidrag till UNICEF 678 552 543 1070 514
Andamaélskostnader
i procent av totala
intakter 85% 83% 85% 91% 85%
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 73 80
Gavor 3 811558 696 128
Bidrag 3 32109 11 046
Ovriga intikter 4 3132 2039
Summa verksamhetsintakter 846 872 709 293
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 5,6 -723 531 -590 103
Insamlingskostnader 5,6 -101 964 -100 348
Administrationskostnader 5,6 -16 377 -13 842
Summa verksamhetskostnader -841 872 -704 293
Verksamhetsresultat 5000 5000

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 545 1713
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 - -
Resultat efter finansiella poster 5545 6713
Arets resultat 5545 6713
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Andamalsbestdmda medel 87 305 81839
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 11636 14014 Balanserat resultat 33295 26 582
11636 14 014 Arets resultat 5545 6713
Materiella anlaggningstillgangar 126 145 115134
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 949 1414 Kortfristiga skulder
Inventarier, verktyg och installationer 11 1331 537 Leverantérsskulder 11503 10310
2280 1951 Aktuell skatteskuld - =
Finansiella anlaggningstillgangar Ovriga skulder 4312 3334
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 - - Erhallna ej nyttjade bidrag 1892 3602
- - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 6479 5726
Summa anléaggningstillgangar 13916 15 965 24 186 22972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 330 138 106
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 298 125
Ovriga fordringar 3406 2385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 5576 3424
9280 5934
Kassa och bank
Kassa och bank 15 127 134 116 207
127 134 116 207
Summa omsattningstillgangar 136 414 122 141
SUMMA TILLGANGAR 150 330 138 106
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Rapport over forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys
Andamals- Balanserat kapital Totalt
Belopp i tkr Not bestamda medel inkl drets resultat eget kapital Belopp i tkr Not 2025 2024
Ing&ende balans 2025-01-01 81839 33295 115 134 Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5545 6713
Forandringar i redovisade viarden som Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17 7 558 =27 111
redovisas direkt mot eget kapital 13103 _20 398
Andamalsbestamda medel 87 305 - 87 305 Inbetald skatt _ 162
Utnyttjade andamalsbestamda medel -81 839 - -81 839
Sgn:’ma Férandringar i redovisade Kassaflode fran den Iépande verksamheten
Marceer 5466 5466 fore forandringar av rorelsekapital 13103 -20 560
Arets resultat & 5545 5545 Foréndringar i rorelsekapital
C")kning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1194 17 450
Eget kapital 2025-12-31 87305 38 840 126 145 Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 461 3838
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 369 728
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1442 -346
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -208
Avyttring av finansiella tillgangar - 319
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1442 -235
Arets kassafléde 10 927 493
Likvida medel vid arets borjan 116 207 115714
Likvida medel vid arets slut 15 127 134 116 207
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Var verksamhet

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Giva Sveriges
styrande riktlinjer, arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Resultatrakningen

Verksamhetsintdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller
kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisa-
tionen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen
och intaktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en
tjdnst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde

i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjiansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhal-
let bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls.

En gdva som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anlédggningstillgdngar. Ovriga gévor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

I de fall organisationen ldmnat en ersattning for att erhalla gavan
minskas gavans varde med ersattningen.
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Bidrag
Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bidraget
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for
att erhélla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag som avser programarbete i Sverige redovisas som
pagaende arbete tills avtalat projekt &r slutfort.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgéng
som organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intékter
Ovriga intakter avser framst licensférsaljning och redovisas vid
faktureringstillfallet.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner: andamalskost-
nader, insamlingskostnader, administrativa kostnader.
Andamalskostnader bestar av information, opinionsbildning samt
bidrag till UNICEFs globala programverksamhet.
Insamlingskostnader bestar av kostnader som varit nédvandiga
for att generera externa intakter sasom kostnader for insamlings-
kampanj, annonser, reklam, Idnekostnader, tackbrev o.d. samt del
av organisationens lokalkostnader och allmédnna kontorskostnader.
Administrativa kostnader ar sddana som behdvs for att adminis-
trera och driva organisationen. Administrationen utgor en kvalitets-
garanti for &ndamalet och for givaren. Exempel pa sadana kost-
nader ar kostnader for extern revision, givarregister, arsstamma,
upprattande av arsredovisning samt I6ner och kostnader for admi-
nistrativ personal.

Ersattning till anstéllda

Lopande ersattning till anstallda i form av I6ner och social avgifter
och I6pande utlagg kostnadsfors i takt med att de anstallda utfér
tjanster.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Ickemonetdra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

BALANSRAKNINGEN
Tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvérvats &r redo-
visade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Nyttjandeperiod
Utveckling av system for business intelligence (BI) 10 ar
Utveckling av CRM system 10 ar
Nystart Dynamics 365 Business Central (BC) 10 ar
Utveckling av ny hemsida, unicef.se 10 ar

Nyttjandeperioden Gverstiger 5 ar da Qlik Sense ar en flexibel
16sning som medger enkel anpassning till andrade omstandigheter.
Darfor bedéms nyttjandeperioden vara minst 10 ar. CRM systemet
utvecklas pa en flexibel plattform, Salesforce, som ska kunna méta
framtida behov samt kunna anpassas till andrade omstandigheter.
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

Darfor bedéms nyttjandeperioden vara minst 10 ar. Nyttjandetiden
fér hemsidan bedéms vara 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter som
ar direkt hanférliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgang-
ens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid anskaff-
ningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Mobler 5ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 ar
Datorer och programvara 3ar

Rapport 6ver forandringar i eget kapital
I posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas &nnu
inte forbrukade gavor och andra dndamalsbestamda medel. Se
aven eget kapital rapporten.

Medlen avser 6verforing till faltverksamheten i de olika program-
ldnderna och utbetalas i maj foljande ar.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Var verksamhet  Hallbarhetsredovisning

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper och noter

NOT 4 OVRIGA INTAKTER

Revisionsberattelse

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallan-
den.

Nyttjandeperiod och vardering avimmateriella tillgangar
Organisationens ledning utvarderar vardering och faststaller
beddmd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhangande avskriv-
ning for organisationens immateriella anlaggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande
tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda nytt-
jande varden prévas varje balansdag och justeras vid behov om det
foreligger ett nedskrivningsbehov. En snabbare teknologisk utveck-
ling kan aktualisera en férandrad bedémning av nyttjandeperiod
och/eller nedskrivningsbehov.

NOT 3 INSAMLADE MEDEL

Gavor som redovisats i resultatrakningen 2025 2024
Insamlade medel

Allmanheten 507 676 480 683
Féretag 303 882 215445
Summa gavor 811558 696 128
Bidrag som redovisats i resultatréikningen

Ovrig bidrag 32109 11 046
Summa offentliga bidrag 32109 11 046
Summa bidrag 32109 11 046
Summa insamlade medel 843 667 707 174

2025 2024
Licensintakter 2873 1865
Ovriga intakter 259 175
Summa 3132 2039
UNICEF bedriver endast férsaljning via licenspartner.
NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH

ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstéllda varav varav
exkl sdsongsanstallda 2025 maén 2024 mén
UNICEF Sverige 81 21 92 35

Samtliga anstallda ar tjansteman

2025-12-31 2024-12-31

Redovisning av kdnsférdelning Andel Andel
i organisationens ledning kvinnor kvinnor
Styrelsen 60% 60%
Ovriga ledande befattningshavare 78% 89%
Loéner och andra ersattningar samt sociala

kostnader, inklusive pensionskostnader 2025 2024
Léner och ersattningar 45576 41273
Sociala kostnader 20 662 18 548
(varav pensionskostnader)” (4 885) (4 346)

1) Av pensionskostnaderna avser 579 tkr (f.3. 561 tkr) organisationens

generalsekreterare.



Not 5. Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och reviso-
rer, forts.

Loéner och andra ersattningar fordelade
mellan styrelseledamdter m.fl. och
ovriga anstéllda 2025 2024

Styrelse och generalsekreteraren

Léner och andra ersattningar 1485 1408

Ovriga anstillda

Léner och andra ersattningar 44 091 39 866

Styrelsens arbete ar ej arvoderat.

Generalsekreterarens 16n for ar 2025 ar 119 081 kr per manad,
enligt ett ordférandebeslut den 5 maj 2025, vilket fattades efter att
styrelsen delegerat beslutet vid sitt méte den 12 mars 2025

Ideellt arbete

Under aret har 0 (0) personer arbetet ideellt for organisationen da
frivilligverksamheten har upphort.

Arvode och kostnadsersattning

till revisorer 2025 2024
Azets/KPMG
Revisionsuppdrag 363 201

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 100 236

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och generalsekreterarens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa organisationens revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Var verksamhet

NOT 6 OPERATIONELL LEASING

Hallbarhetsredovisning

Leasingavtal ddr organisationen
ar leasetagare

2025-12-31 2024-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 7935 8309
Mellan ett och fem ar 22 866 23712
Summa 30 801 32021
2025 2024
Réakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 8766 8418
Innefattar lokalhyra, datorer, skrivare, kuverteringsmaskin,
bildskarmar, iPhones samt HLR defibrillator.
NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2025 2024
Ranteintakter, 6vriga 545 1713
Summa 545 1713
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2025 2024

Rantekostnader, évriga -

Summa -

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 24 350 24142
Nyanskaffningar - 208
Avyttringar och utrangeringar - -
Vid arets slut 24 350 24 350
Netto anskaffningsvarde 24350 24 350
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -10 336 -7 958
Aterférda avskrivningar pa avyttringar

och utrangeringar - -
Arets avskrivning -2378 -2378
Vid arets slut -12714 -10 336
Redovisat varde vid arets slut 11636 14014
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NOT 10 NEDLAGDA UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Var verksamhet

NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Hallbarhetsredovisning

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 4648 4648
Vid arets slut 4648 4648
Netto anskaffningsvarde 4648 4648
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -3234 -2769
Arets avskrivning -465 -465
Vid arets slut -3699 -3234
Redovisat varde vid arets slut 949 1414

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Ackumulerade anskaffningsvérden

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Vid arets bérjan 4921 5456 Forutbetalda hyror 1756 1963
Nyanskaffningar 1442 346 Upplupna intakter 2250 865
Avyttringar och utrangeringar -1025 -881 Forutbetalda kostnader 1570 596
Vid arets slut 5338 4921 Summa 5576 3424
Netto anskaffningsvarde 5338
o NOT 14 RESULTATDISPOSITION
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4384 -4737
. e . . Till arsstammans férfogande star:
Aterférda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar 976 881 Balanserat resultat 33295
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -599 -528 Arets resultat inkl finansnetto 5545
Vid arets slut -4 007 -4384 Summa fritt eget kapital 38 840
Styrelsen foreslar att 38 840 tusen kronor balanseras i ny rakning.
Redovisat varde vid arets slut 1331 537

NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2025-12-31 2024-12-31

NOT 15 LIKVIDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan - 319

Avgaende tillgangar - -319

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden 127 134 116 207

Vid arets slut - -

Redovisat vérde vid arets slut - -

Vardepappersinnehavet avser ett testamente med en villkorad ater-
staende avyttringsperiod om 0 ar.

Summa 127 134 116 207

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med

utgangspunkten att:

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

+ De kan latt omvandlas till kassamedel.

* De har en l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffnings-
tidpunkten.
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NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

Var verksamhet  Hallbarhetsredovisning

NOT 18 VASENTLIGA HANDELSER EFTER

INTAKTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser fran rakenskaps-
20251231 §202%:12,31 arets utgang tills arsredovisningen avlamnas.
Upplupna I6ner 3306 2233
Ovriga upplupna kostnader 2163 2795
Upplupna sociala avgifter 1010 698
Summa 6 479 5726

NOT 17 OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet m.m. 2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar och aterféringar,
avskrivningar pé utrangerade och

avyttrade anlaggningstillgangar 3491 3371
Andamaélsbestdmda medel 5466 -30 498
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -1399 16
Summa 7 558 -27 11

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 19 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning: Totala tillgdngar
Andamaélskostnader i %: Den andel av intdkterna som nr &nda-
malet enligt UNICEFs Sveriges stadgar.

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper och noter

Revisionsberattelse
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart den 17 mars 2026

Stockholm, den dag som framgar av den elektroniska signaturen

Georg Andrén Johanna Zenk Palmborg Cecilia Wallerstedt Arthur Engel
Ordférande Vice ordférande
Johan Trouvé Dega Abukar Jamie Bolling Rasmus Haggkvist
Marie Trogstam Ann Johansson Louise Axelsson Pernilla Baralt
Personalrepresentant Generalsekreterare

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som
framgar av den elektroniska signaturen

Fredrik Sjolander Anna Landerholm Granberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Azets Revision & Radgivning AB Azets Revision & Radgivning AB
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Deltagare
UNICEF SVERIGE 802401-4386 Sverige

Signerat med E-signering

2026-04-02 06:35:56 UTC

Signcrat med E signering

Var verksamhet

2026 04 02 08:17:30 UTC

Undertecknare

Caroline Karlsson
CFO

caroline karlsson@unicef.se

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.130.50.183

2026-04-02 09:42:40 UTC

Undertecknare

Johanna Zenk Palmborg
Styrelseledamot

Jjohanna.zenkpalmborg@seb.se

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 199.247.35.67

2026-04-02 06:53:47 UTC

Undertecknare

Pernilla Baralt
Generalsekreterare
pernilla.baralt@unicef.se

STYRELSEN UNICEF SVERIGE 802401-4386 Sverige

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.229.130.66

2026-04-02 10:18:46 UTC

Undertecknare

Georg Andrén
Styrelsens ordférande

georg.andren@unicef.se

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.234.77.100

2026-04-02 11:20:46 UTC

Undertecknare

Ann Johansson
Styrelseledamot
ann.johansson06@outlook.com

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 95.193.187.85

2026-04-02 06:45:17 UTC

Undertecknare

Johan Trouvé
Styrelseledamot
johan.trot D se

+4670-553 45 14

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 81.224.151.87

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Undertecknare

Rasmus Haggkvist
Styrelseledamot

rasmus.haggkvist@skoolie.se

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 194.5.154.55

2026-04-02 11:36:53 UTC

Undertecknare

Arthur Engel
arthur.engel@hilaritas.se

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 213.209.179.235

2026-04-02 14:36:49 UTC

Undertecknare

Cecilia Wallerstedt
Styrelseledamot

cecilia.wallerstedt@gu.se

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.231.44.34

2026-04-02 16:12:51 UTC

Undertecknare

Dega Abukar
dega@blingstartup.se

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 31.208.28.5

2026-04-07 10:00:46 UTC

Undertecknare

Jamie Bolling
Styrelseledamot

Jjamie.bolling@telia.com

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 217.208.141.219

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Signerat med E-signering

Rakenskaper och noter Revisionsberdttelse

2026-04-02 10:11:23 UTC

Undertecknare

Marie Trogstam
Styrelseledamot

marie trogstam@svensktnaringsliv.se

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 176.10.136.205

2026-04-02 11:54:14 UTC

Undertecknare

Louise Axelsson
Arbetstagarrepresentant
louise.axelsson@unicef.se

AZETS Sverige

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.248.9112

2026-04-08 12:27:12 UTC

Undertecknare

Fredrik Sjslander
Auktoriserad revisor

fredrik sjolander@azets.com

Signerat med E-signering

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 208.56.29.13

2026-04-08 12:27:19 UTC

Undertecknare

Anna Landerholm Granberg
Auktoriserad revisor

anna.landerholm.granberg@azets.com

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 208.56.29.19



Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i UNICEF Sverige, org. nr 802401-4386

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for UNICEF
Sverige for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av UNICEF Sveriges
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till UNICEF
Sverige enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

qVi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for den andra information. Den andra informationen bestar
av "Ars-och hallbarhetsredovisning” och aterfinns pa sidorna
1-40.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
den andra informationen och vi bestyrker den inte pa nagot
satt.

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Var verksamhet

I samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den andra informationen och nér vi gér
det 6vervaga om den ar vasentligt oférenlig med arsredo-
visningen eller pa annat satt forefaller innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om, baserat pa det arbete som vi har utfort, vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig felaktighet i den andra
informationen, maste vi rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i detta avseende.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av féreningens formaga att fortsatta verk-
samheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera foéreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
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vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett foretag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Var verksamhet

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for UNICEF Sverige for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande férening-
ens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till UNICEF Sverige
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande féreningens vinst eller forlust samt fér
féreningens foérvaltning.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foéreningen, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med stadgarna.

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse Rakenskaper och noter Revisionsberattelse

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med stadgarna.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féren-
ingen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust inte ar férenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av férening-
ens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
féreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar férenligt med stadgarna.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska
signatur.

Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor

Anna Landerholm Granberg
Auktoriserad revisor
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Rapport over sarskilt overenskomna granskningsatgarder

Till UNICEF Sverige, organisationsnummer 802401-4386

DG den dubbla visentlighetsbedémningen ej reviderats frén 2024 har en revision ej genomférts 2025 och nedan presenteras rapporten for 2024.

Syfte

Var rapport har enbart till syfte att inspektera UNICEF Sveriges
dubbla vasentlighetsanalys mot de tillampliga kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och ar inte ar lamplig for
nagot annat syfte.

UNICEF Sveriges och den ansvariga partens ansvar
UNICEF Sverige (som ar den ansvariga parten) har bekraftat att de
6verenskomna granskningsatgarderna ar lampliga for uppdragets
syfte.

UNICEF Sverige, ar ansvarig for det granskningsobjekt som ar
foremal for de 6verenskomna granskningsatgarderna.

Revisorns ansvar

Vi har utfort uppdraget att utféra granskning enligt sarskild éverens-
kommelse i enlighet med International Standard on Related Services
ISRS 4400 Uppdrag att utfora granskning enligt sérskild éverenskom-
melse (omarbetad).

Ett uppdrag att utfora granskning enligt sarskild éverenskom-
melse innefattar att vi utfér de granskningsatgarder som har éver-
enskommits med UNICEF Sverige och rapporterar vara iakttagelser,
som ar de faktiska resultaten av 6verenskomna granskningsatgar-
der som har utforts. Vi gor inget uttalande betraffande andamalsen-
ligheten i de 6verenskomna granskningsatgarderna.

Detta uppdrag att utféra granskning enligt sarskild éverens-
kommelse ar inte ett bestyrkandeuppdrag. Féljaktligen gor vi inget
uttalande och drar ingen slutsats.

Om vi hade utfort ytterligare granskningsatgarder, kanske andra
fragor hade kommit till var kdannedom som da hade rapporterats.

Yrkesetik och kvalitetskontroll

Vi har foljt de yrkesetiska kraven i International Ethics Standards
Board for Accountants’ International Code of Ethics for Professional
Accountants (inklusive International Independence Standards)
(IESBAs Etikkod) och krav pa oberoende i paragraf 4A i IESBAs
Etikkod.
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Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.
Vi ar oberoende av uppdragsgivaren i enlighet med yrkesetiska

regler for revisorer i Sverige och har i dvrigt uppfyllt vara etiska
skyldigheter i enlighet med dessa krav.

Granskningsatgarder och iakttagelser
Vi har utfért de granskningsatgarder som beskrivs nedan, vilka har
dverenskommits med UNICEF Sverige:

Granskningsatgérder

Iakttagelser

Inspektera att UNICEF Sveriges har utformat och implementerat en

process i enlighet med organisationens beskrivning i IRO-1 i ESRS 2.

Processen ska gora det méjligt att identifiera dess inverkan, risker och

maojligheter och som innefattar:

- identifiering av intressenter som kan paverka eller paverkas av orga-
nisationen, och

- faststéllande av inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet.

Vi har noterat att organisationen implementerat en process
enligt organisationens beskrivning, och att organisationen
utformat och implementerat en process som 6verlag ar i
enlighet med ESRS 2 IRO-1.

Vi har noterat att organisationen behdéver utveckla
beskrivning och i vissa avseenden fortydliga dokumentatio-
nen for att vara foérenlig med ESRS 2 IRO-1.

Inspektera UNICEF Sveriges process och tillvagagangssatt for att
identifiera omraden som hallbarhetsrapporten ska omfatta. Som
stod for utvarderingen kan revisorn reflektera 6ver om tillvdgagangs-
sattet bygger pa allmant accepterad praxis och erkdnda metoder.
Utvarderingen ska goras med beaktande av att det finns tva huvud-
grupper av intressenter (en och samma intressent kan tillhora bada
grupperna):

* De berdrda intressenterna, d.v.s. de individer eller grupper vars
intressen paverkas eller kan paverkas, positivt eller negativt, av
organisationens verksamhet och dess direkta och indirekta affars-
forbindelser i hela dess vardekedja.

+ Anvandare av hallbarhetsinformationen, d.v.s. de priméara anvan-
darna av finansiell rapportering for allmanna andamal (befintliga
och potentiella investerare, langivare och andra fordringsagare,
inklusive kapitalférvaltare, kreditinstitut, forsakringsféretag) samt
andra anvandare, inklusive organisationens samarbetspartner,
fackféreningar och arbetsmarknadens parter, civilsamhallet och
icke-statliga organisationer, myndigheter, analytiker och akademin.

Vi har noterat att UNICEF Sverige behover fortydliga hur
processen beaktar de tva huvudgrupperna av intressenter
i identifieringen av omraden som hallbarhetsrapporten ska
omfatta for att vara férenlig med ESRS.
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Granskningsatgarder

Var verksamhet Hallbarhetsredovisning

Iakttagelser

Inspektera UNICEF Sveriges tillvagagangssatt for att faststalla inver-
kansvasentlighet for var och en av de hallbarhetsfragor som omfattas
av ESRS, och i forekommande fall darutéver enhetsspecifika hallbar-
hetsfragor, och i synnerhet om organisationens tillvdgagangssatt fol-
jer de steg som definieras i ESRS 1:

« forstd sammanhanget i férhallande till organisationens inverkan,
inklusive dess verksamhet, affarsrelationer och intressenter;

« identifiera faktisk och potentiell inverkan, bade negativ och positiv,
bland annat genom dialog med berérda intressenter och experter
(exempelvis om organisationen forlitat sig pa forskning om inverkan
pa hallbarhetsfragor);

» bedéma vasentligheten i dess faktiska och potentiella inverkan, samt
» faststalla de vasentliga omradena (genom organisationens antagna
kvantitativa och/eller kvalitativa tréskelvarden for att avgoéra vilken

inverkan som ska omfattas av hallbarhetsrapporten).

Vi har noterat att UNICEF Sveriges tillvdgagangssatt foljer
de steg som definieras i ESRS 1. Det inkluderar att UNICEF
Sverige har beaktat organisationens kontext, intressentdi-
aloger och andra interna samt externa kallor for att identi-
fiera inverkan relaterat till bade hallbarhetsfragor definie-
rade i ESRS 1 AR 16 och enhetsspecifika hallbarhetsfragor.

Vi har noterat att UNICEF Sverige har identifierat och
bedomt vasentlighet utifran savél faktisk och potentiell
inverkan som negativ och positiv inverkan.

Vi har noterat att UNICEF Sverige har faststallt de vasent-
liga omradena genom kvantitativa troskelvéarden.

Inspektera UNICEF Sveriges tillvagagangssatt for att for att utvardera
dess negativa respektive positiva inverkan genom att bedéma rele-
vansen i:

+ i forekommande fall, den process for tillborlig aktsamhet avseende
héllbarhet som definierats och genomférts av organisationen, inklu-
sive de kriterier som anvands for att faststalla allvarlighetsgraden
for faktiskt negativ inverkan samt allvarlighetsgrad och sannolikhe-
ten for potentiell negativ inverkan, samt

» den metod som organisationen har definierat och anvant, sarskilt
med beaktande pa de kriterier som anvands for att faststalla skalan
och omfattningen for faktisk positiv inverkan samt skala, omfattning
och sannolikhet fér potentiell positiv inverkan.

Vi har noterat att UNICEF Sverige applicerat kriterier definie-
rade i ESRS for utvardering av positiv och negativ inverkan.

Vi har noterat att UNICEF Sverige behdver fortydliga hur
process for tillborlig aktsamhet har beaktats och beskriv-
ningar av bedémningar for vissa inverkningar.

Inspektera UNICEF Sveriges tillvagagangssatt for att faststalla finan-

siell vasentlighet och att UNICEF Sverige har definierat sin finansiella

vasentlighet efter att ha beaktat savél faktiska som potentiella risker

och mojligheter med sarskild hansyn till féljande faktorer:

» forekomsten av beroenden av naturresurser och sociala resurser
som kallor till finansiella effekter, och

» deras klassificering som kallor till risker eller méjligheter.

Vi har noterat att UNICEF Sverige har beaktat beroenden
som en kalla till risker och méjligheter, samt att faktiska och
potentiella risker och méjligheter.

Vi har noterat att UNICEF Sverige har applicerat kriterier
definierade i ESRS for att faststalla finansiella vasentligheten
i risker och méjligheter.
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