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INLEDNING VAR VERKSAMHET

Forord 2023

| Ukraina har UNICEF bland annat sett till att 5,4 miljoner
manniskor har fatt tillgang till rent vatten, mer an 2,5 mil-
joner manniskor har fatt psykosocialt stod och 1,3 miljoner
barn har fatt tillgang till utbildning. Sammanlagt har UNICEF
hjalpt mer an 8,7 miljoner manniskor, av dem nastan 3 mil-
joner barn. | samarbete med Spotify har vi genom den nya
digitala hubben Our Minds Matter pa Spotify kunnat na
unga som drabbats av kriget. Hubben innehaller musik och
ljudmaterial framtaget och anpassat for att framja ungas
psykiska halsa.

Efter attacken mot Israel den 7 oktober har situationen
i Gaza eskalerat till en humanitar katastrof. UNICEF har till-
sammans med vara partner bland annat levererat 80 000
liter bransle till Gaza for att driva brunnar och renings-
verk som producerat rent vatten till mer an 1,3 miljoner
manniskor, varav 670 000 barn. UNICEF har aven levererat
lakemedel, medicinsk utrustning, mat samt arbetat for att
ge skydd och utbildning till de barn som drabbats. Vi fortsat-
ter aven att verka for en vapenvila.

Klimatférandringarna péverkar redan idag nastan alla barn
i varlden pa nagot vis. Férutom att agera i akuta situationer
som vid dversvamningarna i Pakistan och hungersituationen
pa Afrikas horn, till féljd av extrem torka, sa arbetar UNICEF
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UNICEF har under aret fortsatt gora allt vi kan for att skydda och stodja barn
som lever i krig, katastrof och utsatthet. Samtidigt har vi arbetat malmedvetet
och langsiktigt for en framtid dar alla barn kan leva och utvecklas till sin fulla
potential. | partnerskap med privata och offentliga aktorer har vi bevisat att for
barnen ar inget omajligt. Nar vi vuxna tar vart ansvar, samverkar, star upp for och
investerar i barns behov och rattigheter trots en hart pressad situation sa gor vi
skillnad har och nu och sprider ljus i en for médnga barn mork tid.

aven for en langsiktig férandring och den anpassning som
maste ske har och nu.

Trots svara utmaningar runt om i varlden har vi sett
otaliga exempel pa barns motstandskraft och formaga att
anpassa sig. Barn kan finna hopp under de mest provande
omstandigheterna. For barn ar inget omajligt - nar vi vuxna
tar vart ansvar, star upp for, skyddar och investerar i barnen.
Barn och ungas kraft, vilja och drémmar inspirerar oss att
varje dag aret om fortsatta vart arbete.

For att uppmarksamma och hylla barns fantastiska insat-
ser och garningar for andra barn firade vi Barnkonventionens
dag med att dela ut utmarkelsen Arets UNICEF-hjalte.
Utmarkelsen gick till ungdomar fran idrottsféreningen
Bulltofta IF frén Kirseberg i Malmo. En férening som drivs av
barn, for barn.

Nar det i borjan av aret var dags for den svenska reger-
ingen att granskas av FN:s barnrattskommitté, om efter-
levnaden av barnkonventionen i Sverige, var vi pa plats i
Geneve tillsammans med barn och ungdomar som deltog
i var rapportering till kommittén. Flera av dem berattade
efterat att det var forsta gangen som de verkligen kande sig
lyssnade pd. Deras inspel till kommittén var ett viktigt bidrag
till granskningen.

Aret som gétt har visat pa en fantastisk vilja fran enskilda
manniskor och foretag i Sverige att bidra och UNICEF
Sverige uppnadde under aret ett resultat om 682 miljoner
kronor. Engagemanget starktes dessutom under julperio-
den tack vare en matchning fran Akelius Foundation for alla
insamlade medel till utbildning. Da behoven for barn i varl-
den ar enorma kommer UNCIEF Sverige fortsatta och 6ka
takten i vart arbete att vara &nnu mer innovativa och effek-
tiva i vart paverkansarbete och resursmobilisering fran bade
privatpersoner och foretag.

Vi ar stolta dver, och 6dmjuka infor, det fértroende som
privatpersoner, foretag och samarbetspartner visat oss. Det
bidrar till att vi kan fortsatta vart outtrottliga arbete for, och
tillsammans med, barn och unga i Sverige och globalt.

Barnen ar varda allt och vi behdver prioritera och inves-
tera mer i barn och unga.

Det ar sd vi skapar en héllbar forandring. Tack till alla som
gOr detta mojligt!

Pernilla Baralt
Generalsekreterare

Georg Andrén
Ordférande
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Digital sprakskola mojliggor flexibel undervisning

Pa en militarforlaggning i utkanten av Sarajevo, har nagra containrar gjorts om
till fargglada klassrum. | ett av dem sitter Merva, 7 ar, och loser uppgifter pa
engelska tillsammans med fem andra elever. Vissa av hennes klasskamrater har
aldrig gatt i skolan, fastan de ar aldre. Men med hjalp av den digitala sprakskola
som Akelius Foundation och UNICEF har utvecklat tillsammans kan utbildningen
individanpassas och lararna mota varje barn dar hen befinner sig.

-

Sedan 2018 har 6ver 140 000  fortsatta larandet, var man an befinner sig. Pa sa satt far
flyktingar, migranter och asyl-  barnen bade en 6kad digital kompetens och méjlighet att
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sokande passerat Bosnien
och Hercegovina. Ungefar
15 procent av dessa har varit
barn. Mottagningscentret
Usivak i Sarajevo ar ett av tva
center i landet. Forutom de
informella skolaktiviteterna
pa centret skjutsas barnen
till en forberedande klass i
en nérliggande skola sé att de, om de stannar en langre tid
i landet, kan ta del av ordinarie skolundervisning. Klassens
sammansattning dndras fran dag till dag, fa stannar langre
an ett par dagar.

Mobilt larande for barn pa flykt

For lararna fran UNICEFs partnerorganisation World Vision
ar Akelius digitala sprakskola en stor hjélp i undervisningen.
Under lektionen varvas gemensamma Ovningar, sanger

och lekar med eget arbete pa surfplattor. Varje barn log-
gar in pa ett personligt konto och gér dvningarna i sin takt.
Ovningarna &r upplagda som spel, utmaningar och beld-
ningar for att gora inldrningen sa rolig som majligt. Den som
reser vidare kan ladda ner sprékskolans app i mobilen och

fortsatta ga | skolan under tiden pa flykt.

Familjen splittrades under flykten

Merva och hennes mamma har varit i Bosnien i tva
veckor. Tillsammans med Mervas tva syskon ldmnade de
Afghanistan efter att foraldrarna skiljt sig. Under nagra ar
bodde de i Turkiet men nar de skulle ta sig vidare splittra-
des familjen. Mervas syskon fick stanna hos en afghansk

familj som de kanner i Turkiet. Planen for Merva och hennes

mamma ar att ta sig till Tyskland och sedan skicka efter de
aldre syskonen.

Drommen om ett liv i Tyskland

Merva har ritat en teckning som forestaller familjen, med
mamman och de tre syskonen, framfor ett hus med blom-
mor och bld himmel. Det ar huset i Tyskland dar de ska be,
sager Merva. Hennes mamma fyller i att det ar det hon
hoppas pa. | Tyskland vill hon jobba och skaffa ett hus till
sig och sina barn, for att ge dem en battre framtid. Merva

stracker pa sig och ler nar hon far fragan om vad hon vill bii

nar hon blir stor.
— Jag ska bli polis. For det kan tjejer faktiskt ocksa bli,
avslutar hon och springer ivag till sina nya kompisar.

Merva, 7 &r, drémmer om att bli polis nar hon blir stor.
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Itningsberittelse 2023
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren fér UNICEF Sverige, med séte i Stockholm, uppréattar hdrmed féljande drsredovisning fér 2023 ars verksamhet. Siffror inom parentes avser forra aret.

Allmant om verksamheten

UNICEF Sverige ar en ideell férening och en av 33 natio-
nalkommittéer till UNICEF. Vart uppdrag ar dels att samla
in pengar till det internationella utvecklingsarbetet. Vi arbe-
tar ocksad med att bilda opinion och paverka beslutsfattare
for att skapa forandring for alla barns ratt. Vi anordnar till
exempel seminarier, skriver remissvar och debattartiklar.
Darutover utbildar vi ocksa skolor, idrottsféreningar och
myndigheter om alla barns réatt enligt FN:s Barnkonvention,
som sedan 2020 dessutom ar svensk lag.

UNICEF finns péa plats med faltkontor, l&ngsiktiga utveck-
lingsprogram och katastrofberedskap i 156 lander och ter-
ritorier. | rika lander representeras UNICEF av nationalkom-
mittéer. UNICEF Sverige &r en av dessa och bildades 1954.

Under 2023 har vi jobbat mycket med att férbattra vart
interna arbete och vara processer for att sakerstélla att var
organisation ar effektiv och héllbar pa lang sikt. Vi har ocksa
arbetat for att bli mer agila for att kunna hantera utmaningar
och ta till vara pa nya mojligheter pa ett smidigt satt.

Sammanfattning av aret

Vara intékter uppgick 2023 till 682 miljoner kronor (1213).
Anledningen till att intékterna minskat kraftigt i férhéllande
till 2022 beror pa det som samlades in da pa grund av kriget
i Ukraina. Totalt éverférdes 543 miljoner kronor (1070) till
UNICEFs globala arbete. 34 miljoner kronor (31) gick till vart
arbete for barn i Sverige.

Ett viktigt mal for vart politiska padverkansarbete under
2023 har varit att arbeta for att bistdnd och stdd till UNICEF
inte minskar. | december néar regeringen presenterade sin
plan “Bistand for en ny era — frihet, egenmakt och hallbar
tillvaxt” kunde vi se att sa val barnperspektivet som utbild-
ning prioriterades. Dessutom forblev det ekonomiska stodet
till UNICEF i stort sett det samma. | borjan av aret kom FN:s

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

barnrattskommittés rekommendation till Sverige. Vi har
sedan jobbat vidare med att folja upp rekommendationerna
béde i vara kontakter med regeringen men sjalvklart ockséa
genomgaende i vart eget arbete.

Under aret har vi fortsatt att forbattra vart satt att orga-
nisera 0ss séa att vi kan anpassa oss snabbt och agera efter
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behov. Vi jobbar ocksa pé att battre uppna vara mal nar
det kommer till att samla in pengar och paverka. Vi tittar
aven mycket pa hur vi inte bara kan jobba for barn utan
ocksd med barn och unga. Nagot vi kommer goéra dven
under 2024.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Overgripande

Behoven for barn runt om i varlden fortsatter att ka mer
och mer. 2023 var ett &r som préaglades hart av flera konflik-
ter och katastrofer runt om i varlden. Kriget i Ukraina gick

in pa sitt andra ar, Turkiet och Syrien drabbades av en for6-
dande jordbavning, en valdsam konflikt brot ut i Sudan och
Hamas attack mot Israel den 7 oktober féljdes av Israels
vedergallning i Gaza. Alla dessa kriser och ménga andra som
pagar runt om i varlden har varit och ar fortsatt mycket svara
framfor allt for barnen. Darfor har vi pa UNICEF Sverige satt
héga mal for att hjalpa barn, bdde genom att paverka beslut
och samla in pengar.

UNICEF jobbar for att hjalpa barn bade nér det finns akuta
humanitéra behov och for att sakerhetstélla langsiktig och
hallbar férandring. Det innebér bland annat att starka system
for sociala skyddsnat och se till att det finns utbildning.

Se till att barns réster blir horda

Viinom UNICEF Sverige fortsatter att fokusera pa att sékra
barn och ungas deltagande i allt vi goér genom att bade jobba
fér och med barn och unga.

Forsta halvaret av 2023 var Sverige ordforande i
Europeiska unionens rad. Under ordférandeskapet arbe-
tade vi, tillsammans med vara kollegor pd UNICEFs kontor i
Bryssel, for att se till att barns perspektiv blev inkluderade i
viktiga inititativ som férhandlades under perioden. Déaribland
radsslutsatser om EU:s strategi for global hélsa.

Vi arbetade ocksa genomgripande for att vara en rést for
barn och unga och hjélpte till exempel regeringen med att f&
in barns roster under en hognivadkonferens om barn situation
i Ukraina. Konferensen agde rum 1-2 juni 2023.

| januari 2023 ledde UNICEF en delegation av unga till
FN:s barnrattskommittés moéte i Geneve for att presentera

REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

resultatet av civilsamhallets rapport som som las fram till
kommittén vid sidan av regeringens rapport. Rapporten
arbetades fram tillsammans med unga under 2022. Saval
barnrattskommittén som regeringen uppskattade att barn
och unga fick sina roster horda och medverkade i det har
sammanhanget.

Vi deltog ocksa vid 6ppningen av FN:s generalférsam-
ling i New York tillsammans med en ungdom fran var med-
lemsorganisation Sveriges Elevrad. Vi traffade bland annat
UNICEFs Executive Director Catherine Russell och Sveriges
statsminister Ulf Kristersson. P4 hemmaplan har vi bland
mycket annat ordnat en workshop om matmilj¢ dar barn fran
tre olika skolor deltog tillsammans med riksdagspolitiker och
myndigheter.

Vi har under aret som gatt ocksa fordjupat samarbetet
med en rad ledande barn- och ungdomsorganisationer for
att mojliggora att barn kommer till tals dven i andra viktiga
fragor som rér dem. Under 2024 fortsatter ocksa vart arbete
med att utveckla och fa ut verktyget U-report. Det &r en glo-
bal plattform fran UNICEF dar barn och unga har mojlighet
att gora sina roster horda. | plattformen kan barn och unga
uttala sig i fragor som éar viktiga fér dem och fa mojlighet att
bidra till I16sningar.

Paverkan

2023 har vi fortsatt vaxla upp vart arbete for att vara en
stark rost som star upp for alla barns rattigheter. Vi har varit
tongivande kring behovet av rattvis och effektiv tillgadng

till vaccin och starkandet av halsosystem for alla varldens
ldnder som réatt vag framéat ur pandemin. Vi har fortsatt att
paverka lagforslag och policyutveckling inom vara priorite-
rade barnrattsomraden, till exempel géllande den sociala
barn- och ungdomsvérden och forslag till strategi for att
férebygga och bekdmpa vald mot barn.
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Tillsammans med Hjart-Lungfonden och Karolinska
Institutet har vi under aret tagit fram en studie om barns
utsatthet for matreklam och hur matmiljén paverkar barns
beteenden.

Det ar manga som vill ha var hjalp och efterfragar
var kompetens om hur man tilldmpar barnkonventionen
i praktiken. Sa val offentliga aktérer, ideella sektorn och
féretag 6nskar saval utbildningar som material kring
barns rattigheter.

I en digital varld

Den snabba digitala utvecklingen genom bland annat den
Okande anvandningen av Al, tillsammans med férandringar i
omvarlden och férvantningar fradn givare och partner, staller
hogre krav p& oss som organisation. Vi behdver hanga med
och anpassa oss efter dessa férandringar sa att vi anvander
den digitala utvecklingen péa béasta satt for att gora storsta
mojliga skillnad for alla barn. Darfor har vi under arets pabor-
jat ett stort fordndringsarbete for att rusta oss for framtiden
inom flera omraden dér vi behdver for att fortfarande vara
relevanta i var roll.

Resursmobilisering i en orolig tid

2023 var ett relativt turbulent &r fér insamling och givandet
fran privatpersoner paverkades av bade handelser i omvarl-
den och det ekonomiska laget i Sverige. Inom privatinsam-
ling fortsatte det regelbundna givandet fran manadsgivare
att vara var enskilt storsta intéktskalla. Hundratusentals pri-
vatpersoner i Sverige stottade vart arbete. Men precis som
manga andra organisationer har vi paverkats av det pressade
ekonomiska laget. Vi har sett ett storre tapp av manadsgi-
vare an féregdende ar. Men manga har fortsatt engagera sig
och stotta vart katastrofarbete vid krig och katastrofer.

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

Fokus pa anvandarupplevelse och insiktsdriven
utveckling

Under 2023 har vi prioriterat att utveckla nya arbetsmeto-
der och system for att forbattra anvandarupplevelsen och
bli mer data- och insiktsdrivna. Lanseringen av var helt nya
webbplats, automatisering av manuella processer och byte
till ett nytt system for telemarketing 6kade var effektivitet
och anvandarvanlighet. Vi genomforde aven ett insiktsar-
bete dar vi samlade data och gjorde vardefulla analyser om
vara givare, vilket méjliggjorde en mer personlig kommunika-
tion och battre erbjudanden.

Generering av nya manadsgivare och engangsgavor
Under 2023 genomfordes flera insatser for att rekrytera
manadsgivare via digitala kanaler som sociala medier,
e-postmarknadsforing och sms. For att sdkra inflodet av
nya manadsgivare effektiviserade vi var Face-to-Face-
verksamhet med hjalp av en extern leverantor. Vi skapade
riktade kampanjer och stimulerade befintliga givare, inklu-
sive hojningskampanijer, vilket bidrog till att 6ka snittgavan.
| maj producerade vi var arliga insamlingsgala i TV4 “En
kvall for alla barn” i syfte att 6ka kdnnedomen om var verk-
samhet och fa fler manadgivare. Dock uppnaddes inte de
resultat vi behdver na och framdver kommer vi tédnka nytt
och prova andra vagar. Aret avslutades som tidigare med
en julkampanj. Denna gang var temat utbildning som vi
lanserade som vart starkaste vaccin. Vi uppmanade saval
nya som befintliga givare att kopa julklappar i var gdvoshop.
Intakterna i kampanjen kom fran béade privata givare och
féretag och fick ett betydligt forbattrat resultat &n aret innan.

REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

Privatgavor

Gavorna fran privatpersoner till UNICEF Sverige (exklusive
filantropi) uppgick till totalt cirka 491 miljoner kronor (676).
Detta ar en minskning mot féregdende ar som forklaras av
den de stora summor som samlades in med anledning av
kriget i Ukraina. Men vi ser dndé ett fortsatt mycket stort
engagemang bland den svenska allmanheten att bidra med
donationer till forman for omrdden drabbade av naturkata-
strofer och/eller krig. Totalt uppgér intakter for engdngs-
gavor frén privatpersoner (inkl testamente) till 69 miljoner
kronor (241).

Den stdrsta delen av privatgdvorna kommer fran véra
maéanadsgivare séa kallade Varldsforéldrar. Vara Varldsféréldrar
uppgick vid arets slut till 269 195 st (282 224 st) och bidrog
med cirka 422 miljoner kronor (435). Detta & en minskning
med 3% jamfort med féregdende ar. Merparten av vara
manadgivare rekryterades via Face-to-Face och via digitala
kanaler.

Resultatet inom privatinsamling &r till stor del tack vare
vara manadsgivare men ocksa alla givare som skankt
enskilda gavor I6pande under aret. Gavor har framfor allt
kommit i samband med jordbavningen i Turkiet och Syrien
och vid andra katastrofer. Aven tillfallen som mors dag, fars
dag och hela december méanad inklusive julen bidrog saval
privatpersoner som foretag generdst. Vi har aven tacksamt
mottagit flera testamenterade gavor under aret, dar intak-
terna landar pa 7 miljoner kronor (13).
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Partnerskap och filantropi

Diversifiering och samarbeten samt att satta givaren i fokus
ar nyckelbegrepp liksom att vara den sé kallad “Preferred
Partner” och bistd naringslivet med att na de globala malen
for héllbar utveckling i Agenda 2030.

Partnerskap med foretag och filantropi har utvecklats
under 2023. Bada omradena har genererat intakter langt
over férvantan, bade genom att férnya pdgadende partner-
skap och att skaffa nya partner och stora givare. Mycket
av detta kan hanféras till den stora givarviljan i samband
med kriget i Ukraina men ocksa till att ménga foéretag ser
vardet av att arbetat med social héllbarhet som en del av
deras affar.

Betydelsefulla foretagssamarbeten och stora
givare
Totala donationer fran foretag (inklusive filantropi) uppgick
2023 till 180 miljoner (5636). En stor del av arets donationer
fran féretag och filantroper ar kopplade till olika katastrofer
runt om i varlden men ocksa till UNICEFs ordinarie arbete.
Vi har under 2023 gjort en stor satsning pa samarbeten
med sma och medelstora féretag som fallit valdigt val ut.
Det galler framfor allt katastrofgavor och gévor till &rets jul-
kampanj. Vi gjorde dven en ny och bredare satsning pé att
bearbeta stiftelser, vilket kommer fortsatta under 2024.
Négra av UNICEF Sveriges storre samarbeten under
2023 var Akelius Foundation, Spotify, Postkodlotteriet,
H&M Foundation, Sandvik Coromant. De storsta fore-
tagsintakterna kom under 2023 fran Akelius Foundation,
Postkodlotteriet och Spotify.

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

Akelius Foundation

Vi har ett l1dngsiktigt samarbete med Akelius Foundation déar

vi tillsammans utvecklar ett digitalt laromedel for att lara ut
sprak till barn och ungdomar som har sarskilt svart att fa
tillgéng till utbildning till exempel for barn péa flykt. UNICEF

far finansiering fran Akelius Foundation for att implementera

sprakutbildningen i skolor. Akelius har dven matchat 2023
ars julkampanj tema: utbildning.

Svenska Postkodlotteriet

Sedan augusti 2008 &r UNICEF Sverige formanstagare
till Postkodlotteriet. Genom &ren har vi mottagit mer én
380 miljoner kronor till arbetet med barns rattigheter.

H&M Foundation

H&M Foundation har under flera ar varit en global sam-
arbetspartner till UNICEF kopplat till utbildning och barns
tidiga utveckling. Vi fortsatter samarbetet med fokus pa
barns tidiga utveckling for barn med funktionshinder i
Uganda, Peru och Bulgarien i ett avtal som stracker sig
till 2024.

Spotify

Spotify och UNICEF samarbetar for att framja barn och
ungas psykiska halsa och valmaende. | oktober 2022 gick
Spotify och UNICEF samman i ett trearigt partnerskap for
att framja psykisk hélsa och valméaende hos barn och unga,
inklusive barn pa flykt och deras vardnadshavare. Under
2023 har Spotify forlangt samarbetet ytterligare 2 ar Gver
redan avtalad tid.

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

>
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Vart program- och paverkansarbete

Vi arbetar for att starka barnkonventionens stallning och
arbetar for att den ska anvandas béattre pa alla nivaer i sam-
hallet. Var programavdelning arbetar med kunskapshéjande
insatser om barns rattigheter, paverkan pa lagférslag och
policyutveckling. Avdelningen skriver remissvar, bidrar med
analyser och program inom vara prioriterade sakfragor. Vi

4 - arbetar aktivt med politisk paverkan och opinionsbildning
?_Fl:i_"__ 4 3 ) : ; 7 Eace genom debattartiklar, seminarier, rapportlanseringar, delta-
244 AMLIONER BARN = RGO L o R > gande i referensgrupper och utspel i bade traditionella och
: : : s : sociala medier. Vi medverkade aven i olika forum sdsom
Barnrattsdagarna, Socionomdagarna och Almedalen.

Vi fokuserar pad omraden dar barn ar sarskilt utsatta och
dar Sverige har fatt kritik av bland annat FN for att inte leva
upp till bestimmelserna i barnkonventionen. Utéver barn-
konventionens bestdmmelser foljer UNICEF Sverige ocksa
hur regeringen lever upp till de globala malen for hallbar
utveckling i Agenda 2030.

Nagra exempel pa vara prioriterade omraden &r:

e Starka implementeringen av barnkonventionen i praktiken

e Starka barnkonventionens genomslag i skolan

 Oka delaktigheten foér barn och unga, inklusive i klimat-
arbetet

e Skydda barn som lever i social utsatthet och utsatts
for vald

* Psykisk halsa hos barn och unga

e Barn och mat

e Starka barnrattsperspektivet i bistdndet
Barns rattigheter och féretagande

Under 2022 och 2023 uttkade vi samarbetet inom barn-
rattsrorelsen i Sverige. UNICEF Sverige samordnade ett
trettiotal organisationer i framtagandet av en gemensam
Den 1 december 2023 lyste 100 ryggséckar upp Norrmalmstorg i Stockholm fér att symbolisera de 244 miljoner barn i vérlden som inte fir gd i skolan.  alternativrapportering till FN:s barnrattskommitté inom

FOTO: MELKER DAHLSTRAND
°
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ramen for kommitténs granskning av hur val Sverige lever
upp till FN:s konvention om barnets rattigheter, alltsa barn-
konventionen. Barnrattsorganisationer av alla storlekar och
ungdomsorganisationer arbetade sida vid sida i Over ett ar i
tvarorganisatoriska tematiska grupper.

| januari deltog vi sedan i ett mote med FN:s barnratts-
kommitté i Geneve dar vi svarade pa kommitténs fragor om
situationen for barn och barns rattigheter i Sverige, sa kallad
pre-session. Vi skickade aven in tva skriftliga kommentarer
for att ytterligare belysa situationen i Sverige.

Vi har ocksé bidragit som experter i tva statliga utredningar;
En uppvaxt fri fran vald — En nationell strategi for att fore-
bygga och bekampa vald mot barn (SOU 2022:70) och
Forbattrade mojligheter for barn att utkrava sina rattigheter
enligt barnkonventionen (SOU 2023:40). Vi svarade dven pa
remisser bland andra En 6versyn av regleringen om frihets-
berévande pafoljder for unga och Tryggare hem for barn.

Vi har ocksa varit mycket aktiva i debatten kring regering-
ens forslag om ungdomsfangelser.

[=]
=
<
o
=
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=
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Pa Barnkonventionens dag besékte kronprinsessparet UNICEF Sverige. De fick dé bland annat tréffa nagra av de ungdomar som varit

delaktiga i var alternativrapportering till FN:s barnrédttskommitté.

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Under aret fortsatte ocksa vart samarbete med Hjart-
Lungfonden dar vi tillsammans belyser barn och ungas
utsatthet for matreklam och hur matmiljén péverkar barns
beteenden och val av livsmedel. Karolinska Institutet fick
uppdraget att ta fram en forskningsstudie dar vi Iat barn och
unga sjalva vara en central del i rapportens utformning.

En viktig del av &rets paverkansarbete handlade fortfa-
rande om att lyfta barns och ungdomars psykiska hélsa. Ett
Okat tryck pad sociala medier, uteblivna fritidsaktiviteter, oro
for familjens ekonomi, foraldrars arbetsloshet, slaktingars
halsa och eventuella déd, har fatt och kommer att fa stor
betydelse for manga barns psykiska och fysiska vélbefin-
nande under lang tid framdver. Vi fortsatter att uppmark-
samma barns psykiska halsa i dialog med regeringen och i
samarbete med civila samhallet. Ett seminarium om barns
psykiska halsa genomfdrdes i i Sveriges Riksdag.

Vart arbetade ocksé vidare med Bill och Melinda Gates
foundation under aret. Fokus ar barns ratt till basta mojliga
halsa och vikten av héllbara halsosystem som ar motstands-
kraftiga mot pandemier. Ett flertal seminarier genomférdes i
Riksdagen, bland annat med fokus pé& vaccinationer.

Under aret togs beslutet att pausa programmet for
Rattighetsbaserad skola. Vi har arbetat aktivt pa en éverlam-
ning och utfasning déd modellen inte gav de efter stravade
resultaten. Var modell Barnrattskommun har ocksa pausats
och fasas ut da modellen inte fungerade pa det satt vi hopp-
ats och resultaten var laga. Ett arbete med att ta fram nya
angrepp- och arbetssatt ligger framfor oss.

Anvandning av finansiella instrument

UNICEF Sverige har som policy att omgéende sélja gavor
som fast egendom, aktier eller andra finansiella instrument
sd snart de erhéllits. Detta for att respektera gdvans nomi-
nella varde vid gavotillfallet.
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet &r en sjalvklar del av var verksamhet och ett av
vara fokusomréden. Allt vi gér handlar i grunden om att
skapa en hallbar framtid fér barn och unga och vi arbetar
aktivt med att vara en hallbar organisation. Aret inleddes
med att kartlagga nuldge och malbild, bade vilka mdjligheter
och utmaningar, internt och externt vi ser av yttersta vikt att
vi som organisation kan arbeta och paverka.

Under 2023 har vi pabodrjat ett storre arbete inom “people
and culture”, det gér ut pa att starka var organisationskul-
tur och vérdegrund. Detta arbete involverar alla védra med-
arbetare. En viktig och kritisk faktor i arbetet med att starka
kulturen ar ledarskap. Vara ledare ska genom sina handlingar
och beteenden visa den kultur vi vill ska genomsyra var
organisation. Darfor har vi aven under aret startat och aktivt
arbetat med ett chefsnatverk, ett ledarskapsforum, for alla
medarbetare med chefsansvar. Méalet med detta ar att 6ka
kvaliteten péa ledarskap och 6ka fértroendet till organisatio-
nen. Det i sin tur leder till 6kad ndjdhet bland medarbetare,
battre arbetsklimat samt 6kad effektivitet och vélbefinnande.

UNICEF Sverige ska vara en trygg arbetsplats och en
inkluderande organisation. Under &ret har vi regelbundet
arbetat med arbetsmiljéfrdgor som drivits av bland annat
vara utsedda arbetsmiljéombud. Vi har under éaret fortsatt
att vara en hybrid arbetsplats, vilket inférdes i och med
pandemin. Medarbetarna far mojlighet att jobba pa vart
kontor men aven fran annan valfri plats. Vi efterstravar en
60-40-policy; vi har méjlighet att arbeta 40% hemifran, men
ser garna att man kommer in till kontoret tre dagar i veckan,
fér sammanhaliningen och organisationskulturens skull.

UNICEF Sverige ska inte bara vara en trygg och saker
plats for vara medarbetare utan aven for alla barn som vi
kommer i kontakt med. For att sakerstélla att barn ar trygga
inom var verksamhet har UNICEF Sverige en barnskyddspo-
licy, som omfattar alla som arbetar for eller gér uppdrag at
UNICEF och staller krav péa var och en att respektera barns

rattigheter i enlighet med barnkonventionen. Denna policy
har under 2023 fortsatt att implementeras for att genom-
syra hela verksamheten och inkluderas i 6vervaganden, pla-
nering och arbete med partnerskap i hela var verksamhet,
aktiviteter, riskbedomningar pa samtliga nivaer.

For att skapa basta mdjlighet att na vara strategiska
mal och lyckas med vart uppdrag ar det av yttersta vikt att
sakerstélla att vi har ratt kompetens i var organisation. Vi
arbetar systematiskt med méalsamtal och uppfdljning av
dessa, for att skapa en langsiktig plan for bade organisatio-
nen och den enskilde medarbetaren genom att se till behov
och skapa ratt forutsattning till kompetensutveckling. Vara
nyrekryteringar genomférs och planeras noga av HR och
berord chef och var rekryteringspolicy tillsammans med
mangfaldsaspekten beaktas alltid.

Att uppfylla barns rattigheter ar avgorande for att uppna
vara globala héallbarhetsmal. Har kan vi som organisation
ocksé gora stor skillnad genom att arbeta med vara partners
och andra aktdrer i var omgivning for att integrera barns
rattigheter i deras verksamhet. Ett satt att gora det ar att
integrera hallbarhetsfragor i vart erbjudande, befintliga part-
nerskap och i vart paverkansarbete. Vi har under 2023 defi-
nierat ett antal malsattningar for hur vi ska verka for att fler
féretag integrerar barns rattigheter i sitt hallbarhetsarbete.

Ett globalt samarbete inleddes med IKEA, vars fokus &r
att tillsammans med UNICEF satta barns rattigheter i cen-
trum i sitt arbete med bland annat arbetsforhéallanden, digi-
talisering och klimatfragor. Vi samarbetar aven med olika
hallbarhetsnatverk sdsom Global Compact Sverige, och
deltog som sakkunnig i deras Business and Human Rights
Accelerator for att utbilda fler foretag i barns rattigheter i
hallbarhetsarbetet.

For att sakerstélla att UNICEF Sverige ar en hallbar och
langsiktig organisation har vi etablerade policys varav flera
har uppdaterats under 2023. Vi har etablerade processer for
att sdkerstalla finansiell redovisning och styrning.

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Vara medarbetare

For att sakerstalla samt hela tiden folja vara medarbeta-

res engagemang pa arbetsplatsen, arbetar vi aktivt med
medarbetarundersokningsverktyget Winningtemp, dar vi
bland annat varannan vecka kan utlasa ett uppdaterat eNPS
(Employee Net Promotor Score). Det ar ett véarde pé hur
n6jd man ar med sin arbetsplats. Var eNPS har 6kat regel-
bundet under hela 2023. | januari 2023 lag vardet pa -10 (pa
skalan =100 - +100). | december 2023 hade vardet ckat med
21 enheter till +11, vilket enligt skalan bedéms som “bra”.
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Vi ser stort varde i att arbeta med en rattvis och korrekt
I6nesattning. Vi gor en arlig I6nekartlaggning och under
2023 justerade vi upp tva medarbetares I6ner som bedom-
des ha fatt ett storre ansvarsomréde.

Vad géller kénsfoérdelningen hos vara anstallda, har vi his-
toriskt sett alltid haft en Gverrepresentation av kvinnor. Sa
dven 2023, da vi bland vara tillsvidareanstallda sag en for-
delning pa ca 72% kvinnor och 28% man. Vi arbetar dock
aktivt med detta och har alltid méngfaldsaspekten i atanke
vid nyrekryteringar.

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Globala organisationen

UNICEF Sverige deltar aktivt i UNICEFs globala arbete,

bade for att bidra till utvecklingen av den globala verksam-
heten och for att ta del av kunskap och erfarenheter fran
hela organisationen. Var generalsekreterare Pernilla Baralt
medverkade under 2023 i ett antal arbetsgrupper, bland
annat kopplat till UNICEFs arbete med det svenska ordféran-
deskapet i Europeiska unionens rad.

UNICEFs globala arbete sker inom ramen for den strate-
giska planen fér 2022-2025. Planen togs fram i konsultation
med barn och unga, och stakar ut riktningen for organisatio-
nen samt prioriterade omraden for perioden. Fragor som har
varit i fokus under perioden, sa dven under 2023, inklude-
rar det globala utbildnings- och vaccinbehovet samt klimat-
férandringarnas férédande konsekvenser for barn i manga
delar av varlden. UNICEF fortséatter att reformera sitt arbete
for att an mer effektivt starka barns rattigheter och méjlighe-
ter att vara delaktiga och komma till tals. Det har sker bland
annat genom nya arbetssatt, samarbeten och partnerskap,
inte minst med naringslivet, for att 0ka resursmobiliseringen
samt ytterligare starka vart paverkansarbete.

Forvantad framtida utveckling
Da behoven och utmaningarna for barn och unga fortsatter
Oka runt om i varlden behover vi pd UNICEF Sverige fort-
satta att utveckla organisationen for att sakerstélla att vi pa
basta satt kan mota bade de akuta humanitara behoven och
samtidigt bygga for en langsiktig och hallbar féréandring. For
att skapa basta forutsattning for att lyckas med uppdraget
ar fokus att fortsatta arbetet med att transformera organi-
sationen till att bli &n mer agil for att pd ett innovativt satt
mota behov och utmaningar och samtidigt kunna ta vara pa
mojligheter.

Vi har som mal att na en stadig tillvaxt fér mobilisering av
resurser fran bade privatpersoner och féretag kommande ar.
For att uppna detta behover vi satsa pa att skapa nya enga-
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gemang och partnerskap, liksom att tydligt std upp for barns
rattigheter. Det langsiktiga strategiska arbetet kommer att
bidra till att vi kommer att f& battre mojligheter och forut-
sattningar att arbeta aktivt med utveckling och innovation
for att hitta nya och fler satt att arbeta for barns rattigheter,
bade inom péverkan och resursmobilisering.

Vi féljer kontinuerligt genomférandet av barnkonventio-
nen i Sverige och star tydligt upp for alla barns rattigheter.
Rekommendationerna till Sverige frdn FN:s barnrattskom-
mitté ar viktiga i det fortsatta arbetet. Vi kommer Oka takten
i vart arbete med att driva den viktiga frdgan om barn och
ungas ratt till inflytande och delaktighet inklusive ratifice-
ringen av det tredje tillaggsprotokollet om individuell kla-
goratt for barn.

Tyvérr star varldens barn infér allt stérre utmaningar, och
for forsta gangen pa lange backar nu utvecklingen inom
ett flertal omraden. Detta gor att behovet av att mobili-
sera resurser, samverka och investera i barn tillsammans
med partners och andra bara Okar. Stora delar av varlden
paverkas fortfarande av effekterna av pandemin. Vi ser ett
fortsatt behov av att samla in medel till arbetet att starka
hélsosystem som ar motstandskraftiga mot pandemier.
Effekterna av krig, katastrofer, pandemin, och nu ocksa ett
forvarrat ekonomiskt lage i Sverige och andra lander har
ocksa till viss del lett till ett férandrat konsumentbeteende
pa var marknad, ndgot som paverkar vart insamlingsarbete
och kraver bade anpassning och snabbare utveckling inom
flera omraden, sérskilt digitalisering.

Vara ambassadorer och andra kdnda profiler
UNICEF Sveriges ambassadoérer ar valkanda och folkkéra
profiler med stora natverk, inte minst i sociala medier. De
hjélper oss att engagera malgrupper vi sjalva inte nar, de
sprider vart budskap och mobiliserar resurser till UNICEFs
verksamhet. Vi hade foljande ambassadorer under 2023:
Asabea Britton, Daniel Riley, Eva Rose, Lill Lindfors, Mark

Levengood, Morgan Alling samt Maja och Victor Nilsson
Lindelof. Ambassaddrerna har medverkat i kampanjer, event
och under vér TV-gala. Under aret har aven flera andra kdnda
profiler stottat oss och spridit var kommunikation i sina
kanaler. Sammanlagt har 863 inldgg publicerats av ambas-
sadorer och profiler. Deras gemensamma rackvidd i antal
foljare ar 58 miljoner och det intjanade PR-vardet 13 mil-
joner kronor. Infor TV-galan 2023 reste vi till Djibouti med
Magdalena Forsberg, till Guatemala med Arantxa Alvares
och till Malawi med Daniel Riley. Sammantaget &r alla dessa
personer enormt viktiga och gor det maojligt for oss att na
malgrupper vi sjélva inte skulle ha natt.

* ¢ L . £
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Styrning

Foreningsstamman ar UNICEF Sveriges hogsta beslutande
organ. Den halls arligen i maj eller juni och till den har varje
medlemsorganisation ratt att utse en representant. P& for-
eningsstdmman utses organisationens styrelse, valbered-
ning och revisorer. Mellan féreningsstammorna ar styrelsen
hdgsta beslutande organ, med ansvar for styrning och kon-
troll av UNICEF Sverige. Styrelsen har delegerat det opera-
tiva ansvaret att leda organisationen och verksamheten till
generalsekreteraren. Under 2023 har styrelsen har haft ett
konstituerande mote, fyra ordinarie styrelsemdten samt en
strategidag.

Magdalena Forsberg ékte till Djibouti och trdffade familjer som flytt frdn den fruktansvérda torkan pa Afrikas horn som skapat hungerkris och

undernaring.

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Granskning och kvalitetssakring
UNICEF Sveriges verksamhet granskas av vara anlitade auk-
toriserade revisorer.

UNICEF Sverige ar ocksd medlemmar i branschorganisa-
tionen Giva Sverige och féljer dess Kvalitetskod som omfat-
tar fyra delar: Etik, Effektrapportering, Ekonomisk redovis-
ning och Intern kontroll & styrning. Efterlevnaden granskas
av vara revisorer vartannat ar, senast under 2023, och revi-
sorerna intygade att UNICEF Sverige foljer Kvalitetskoden.

Styrelse

UNICEF Sverige leds av en styrelse som utses av ars-
stdmman. Styrelsen bestar av tio ledamoter varav en ord-
férande, en vice ordférande och atta ordinarie ledamaoter.
Generalsekreteraren samt personalens utsedda arbetstagar-
representant har narvaro- och yttranderatt men inte rostratt.

Under 2023 valdes en ny ordférande for UNICEF Sverige
och tre nya ordinarie ledamoter, som onboardades till sina
nya uppdrag utbildningssessioner och méten med organisa-
tionen. Tvé av ledamdterna som valdes in aret dessforinnan
deltog dven vid en global onboarding fér nya styrelseleda-
moter vid UNICEFs kontor i Genéve.

Manga ledaméter har bidragit till UNICEF Sveriges arbete
aven bortom styrelsemotena, genom att exempelvis stdtta
strategisk organisations- och verksamhetsutveckling samt
genom att lyfta UNICEF och barns rattigheter i relevanta
externa sammanhang.

Ordférande: Georg Andrén, landshovding i Varmlands lan

Vice ordférande: Johan Forsberg, transformationsledare
inom digitalisering pa Digjourney

Ledamoter:

Pegah Afsharian Torghabehi, medgrundare och operativt
ansvarig for Kompis Sverige

Jamie Bolling, chef fér Independent Living Institute

Lennart Foss, strategisk rddgivare med bakgrund i framfor
allt mediebranschen

Ann Johansson, sjukskdterska och distriktsskoterska,
fd vice férbundsordférande i Vardférbundet

Marie Trogstam, chef héllbarhet och infrastruktur pa
Svenskt Néringsliv

Johan Trouvé, vd for Vastsvenska Handelskammaren

Cecilia Wallerstedt, professor i pedagogik vid Goéteborgs
universitet

Johanna Zenk Palmborg, chef for stiftelser och filantropi pa
SEB

Arbetstagarrepresentant: Johanna Eliasson, Grant manager
pa UNICEF Sverige

Valberedning
Vid stdmman 2023 valdes foljande valberedning: Ingrid
Engdahl (sammankallande), Carina Ohlsson, Hidayet Tercan,
Jesper Karrbrink och Peter Mattsson.

| samband med stdmman avgick féljande ledaméter fran
valberedningen: Odd Swarting, Mona Arfs, Monica Green
och Peter Eriksson.

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Resultat och stallning

2023 2022 2021 2020 2019
Balansomslutning
i mkr 158 125 103 101 116
Verksamhetsintakter
i mkr 682 1213 634 696 670
Bidrag till UNICEF 543 1070 514 571 535
Andamaélskostnader
i procent 85% 91% 85% 85% 84%
Antal Varldsforéldrar 269195 282224 289561 290970 282210
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2023 2022
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 79 76
Géavor 668 900 1197 373
Bidrag 11 000 13 331
Ovriga intakter 1837 2242
Summa verksamhetsintakter 681816 1213 022
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 5,6 576 653 -1101 049
Insamlingskostnader 5,6 -84 680 —99 325
Administrationskostnader 5,6 -15 483 -12 648
Summa verksamhetskostnader -676 816 -1213 022
Verksamhetsresultat 5000 -
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 755 901
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -584 -
Resultat efter finansiella poster 5171 901
Arets resultat 5171 901

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Andamalsbestamda medel 112 337 78 403
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 16 184 17 312 Balanserat resultat 21411 20510
16 184 17 312 Arets resultat 5171 901
Materiella anlaggningstillgangar 138 919 99 814
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 1879 2 344 Kortfristiga skulder
Inventarier, verktyg och installationer 11 719 983 Leverantdrsskulder 10 359 18 322
2598 3327 Aktuell skatteskuld 146 185
Finansiella anlidggningstillgangar Ovriga skulder 2701 2876
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 319 427 Erhéllna ej nyttjade bidrag 2 585 -
319 427 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 3489 3694
19 280 25 077
Summa anlaggningstillgangar 19 101 21 066
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 199 124 891
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 436 129
Ovriga fordringar 2 955 2427
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3606 5176
6 997 7732
Kassa och bank
Kassa och bank 15 115714 96 093
115 714 96 093
Summa omsattningstillgangar 139 098 103 825
SUMMA TILLGANGAR 158 199 124 891
| UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE



19

INLEDNING VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER OCH NOTER UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT
Rapport 6ver forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys
Totalt Andamals-  Balanserat kapital
Belopp i tkr Not  eget kapital bestamda medel inkl arets resultat Belopp i tkr Not 2023 2022
Ingdende balans 2023-01-01 99 814 78 403 21 411 Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5171 901
Forandringar i redovisade varden som Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 17 37 388 16 544
redovisas direkt mot eget kapital 42 559 17 446
Andamaélsbestamt av drsstamman 112 337 112 337 - Inbetald skatt 39 -185
Utnyttjade -78 403 -78 403 -
S.t'Jmma Forandringar i redovisade Kassaflode fran den lopande verksamheten 42 520 17 261
vérden 33934 33934 fore forandringar av rorelsekapital
Arets resultat 14 5171 5171 Foérandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -15 652 -1401
Eget kapital 2023-12-31 138 919 112337 26 582 Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -5 758 7 902
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21110 23762
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -276 -100
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 321 -7 471
Avyttring av finansiella tillgdngar 108 107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1489 -7 464
Arets kassaflode 19 621 16 298
Likvida medel vid arets bérjan 96 093 79 795
Likvida medel vid arets slut 15 115714 96 093

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE



20

INLEDNING VAR VERKSAMHET

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER OCH NOTER UNDERSKRIFTER

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Giva Sveriges
styrande riktlinjer, &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.
Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller
kommer att erhalla for egen réakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisa-
tionen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen
och intaktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en
tjdnst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i
utbyte ar en géva eller ett erhéllet bidrag. Om tillgéngen eller
tjidnsten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En géva som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende p& om gavan férbrukas direkt eller inte. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgdngar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall organisationen lamnat en erséattning for att erhalla gavan
minskas gdvans varde med erséattningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhélla bidraget upp-
fylits. Erhéallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls.

Erhéllna bidrag som avser programarbete i Sverige redovisas som
pagaende arbete tills avtalat projekt ar slutfort.

Erhallna bidrag vérderas till det verkliga vardet av den tillgdng som
organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intékter
Ovriga intékter avser framst licensforsaljning och redovisas vid
faktureringstillfallet.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner: &ndamalskost-
nader, insamlingskostnader, administrativa kostnader.

Andamalskostnader bestar av information, opinionsbildning samt
bidrag till UNICEFs globala programverksamhet.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som varit ndédvandiga
for att generera externa intdkter sdsom indirekta kostnader sdsom
lokalkostnader och allmanna kontorskostnader kostnader for insam-
lingskampanj, annonser, reklam, I6nekostnader, tackbrev o.d. samt
del av organisationens lokalkostnader och allmanna kontorskostna-
der.

Administrativa kostnader ar sddana som behovs for att adminis-
trera och driva organisationen. Administrationen utgér en kvalitets-
garanti for &ndamalet och for givaren. Exempel pa sadana kostnader
ar kostnader for extern revision, givarregister, arsstamma, upprat-
tande av arsredovisning samt I6ner och kostnader for administrativ
personal.

Ersattning till anstéllda

Lopande ersattning till anstallda i form av I6ner och social avgifter
och |6pande utlagg kostnadsférs i takt med att de anstallda utfor
tjianster.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart Over leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réaknas om till balansdagens kurs.
Ickemonetéra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

BALANSRAKNINGEN
Tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlidggningstillgangar som forvarvats ar redovi-
sade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Utveckling av system for business intelligence (Bl) 10 ar
Utveckling av CRM system 10 ar
Nystart Dynamics 365 Business Central (BC) 10 ar
Utveckling av ny hemsida, unicef.se 10 &r

Nyttjandeperioden overstiger 5 ar da Qlik Sense ar en flexibel
I6sning som medger enkel anpassning till andrade omstandigheter.
Darfor bedéms nyttjandeperioden vara minst 10 ar. CRM systemet
utvecklas péa en flexibel plattform, Salesforce, som ska kunna méta
framtida behov samt kunna anpassas till &ndrade omstandigheter.
Dérfor bedoms nyttjandeperioden vara minst 10 ar. Under 2021
paborjades arbetet med att ta fram en ny hemsida, nyttjande tiden
bedéms dverstiga 10 ér.
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgdng-
ens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststéllt vid anskaff-
ningstillféllet i d& radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Mobler 5ar
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 10 ar
Datorer och programvara 3ar

Utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Ickemonetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Andamalsbestamda medel
| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu
inte forbrukade gavor ochandra andamalsbestdamda medel. Se dven
eget kapital rapporten.

Medlen avser 6verforing till faltverksamheten i de olika program-
landerna och utbetalas i maj foljande ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER OCH NOTER UNDERSKRIFTER

NOT 2 uUPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

NOT 4 OVRIGA INTAKTER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iépande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under rddande forhallan-
den.

Nyttjandeperiod och vardering avimmateriella tillgangar
Organisationens ledning utvérderar vardering och faststaller
bedomd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhédngande avskriv-
ning for organisationens immateriella anldggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pé historisk kunskap om motsvarande till-
gangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda nyttjande
varden provas varje balansdag och justeras vid behov om det fore-
ligger ett nedskrivningsbehov. En snabbare teknologisk utveckling
kan aktualisera en forandrad bedoémning av nyttjandeperiod och/
eller nedskrivningsbehov.

NOT 3 INSAMLADE MEDEL

Gavor som redovisats i resultatrakningen 2023 2022

Insamlade medel

Allméanheten 490 522 676 228
Foretag 177 780 520 770
Operation Dagsverke 598 376
Summa gavor 668900 1197 373
Bidrag som redovisats i resultatrdkningen

Ovrig bidrag 11 000 13 331
Summa offentliga bidrag 11 000 13 331
Summa bidrag 11 000 13331
Summa insamlade medel 679900 1210704

| UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

2023 2022
Licensintakter 1718 2 080
Ovriga intakter 19 162
Summa 1837 2242

UNICEF bedriver endast forsaljning via licenspartners.

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODENTILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstallda varav varav
exkl sésongsanstallda 2023 man 2022 maén
UNICEF Sverige 78 22 79 16

Samtliga anstallda ar tjansteman

2023-12-31 2022-12-31

Redovisning av konsfordelning Andel Andel
i organisationens ledning kvinnor kvinnor
Styrelsen 60% 55%
Ovriga ledande befattningshavare 78% 63%
Loner och andra ersattningar samt sociala

kostnader, inklusive pensionskostnader 2023 2022
Loner och ersattningar 39 236 38028
Sociala kostnader 17 689 17714
(varav pensionskostnader)” (4 164) (4 767)

1) Av pensionskostnaderna avser 537 tkr (f.4. 558 tkr) organisationens generalsekreterare.
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Not 5. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
och revisorer, forts.

Loner och andra ersattningar fordelade
mellan styrelseledamoter

FORVALTNINGSBERATTELSE

m.fl. och dvriga anstallda 2023 2022
Styrelse och generalsekreteraren

Léner och andra ersattningar 1313 1274
Ovriga anstéllda

Léner och andra erséttningar 37923 36 754

Styrelsens arbete ar ej arvoderat.

Generalsekreterare Pernilla Baralt far en Ioneférhojning med
5 000 kr, vilket innebar en total 16n pa 112 000 kr fran och med
1/1 2023, enligt beslut vid styrelsemdte den 20 december 2023.

Ideellt arbete

Under aret har ca 82 (100) personer arbetet ideellt fér organisatio-
nen, framforallt med att sprida information om UNICEFs verksam-
het. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resulta-
trakningen.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer 2023 2022
KPMG, Fredrik Sjélander

Revisionsuppdrag 219 200
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 62 32

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och generalsekreterarens
férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med Overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa organisationens revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid séddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

RAKENSKAPER OCH NOTER UNDERSKRIFTER

NOT 6 OPERATIONELL LEASING

REVISIONSBERATTELSE

Leasingavtal dar organisationen

ar leasetagare 2023-12-31 2022-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett &r 8353 7 922

Mellan ett och fem &r 30 240 29273

Summa 38593 37195
2023 2022

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 8033 7 279

Innefattar lokalhyra, datorer, skrivare, kuverteringsmaskin,
bildskarmar, iPhones samt HLR defibrillator.

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
2023 2022
Ranteintakter, dvriga 755 901
Summa 755 901
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2023 2022
Réantekostnader, dvriga -584 -
Summa -584 -

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIGT

NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 22 874 15 403
Nyanskaffningar 1321 7471
Avyttringar och utrangeringar -53 -
Vid arets slut 24 142 22 874
Netto anskaffningsvarde 24142 22 874
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -5 562 -3271
Aterforda avskrivningar pa avyttringar

och utrangeringar 11 -
Arets avskrivning -2 407 -2 291
Vid arets slut -7 958 -5 562
Redovisat varde vid arets slut 16 184 17 312

NOT 10 NEDLAGDA UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 4 648 4 648
Vid arets slut 4648 4648
Netto anskaffningsvarde 4648 4648
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -2 304 -1 839
Arets avskrivning -465 -465
Vid arets slut -2769 -2 304
Redovisat varde vid arets slut 1879 2344
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NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 5180 5080
Nyanskaffningar 276 100
Vid arets slut 5 456 5180
Netto anskaffningsvarde 5 456 5180
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4197 -3711
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -5640 -486
Vid arets slut -4737 -4 197
Redovisat varde vid arets slut 719 983
NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 427 534
Avgéende tillgdngar -108 -107
Vid arets slut 319 427
Redovisat varde vid arets slut 319 427

Vérdepappersinnehavet avser ett testamente med en villkorad ater-
stadende avyttringsperiod om 3 ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER OCH NOTER UNDERSKRIFTER

NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER INTAKTER
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyror 1899 1823 Upplupna I6ner 1483 1574
Upplupna intakter 17 360 1253 Ovriga upplupna kostnader 1550 1531
Forutbetalda kostnader 734 2100 Forutbetalda intdkter - 120
Summa 19 993 5176 Upplupna sociala avgifter 456 469

Summa 3489 3694
NOT 14 RESULTATDISPOSITION
Arets resultat inkl finansnetto, 5 171 tusen kronor, balanseras i NOT 17 ovriGA U,,PPLYSNlNGARTlLL
Eget kapital. KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflodet m.m. 2023-12-31 2022-12-31
NOT 15 LIKVIDA MEDEL Avskrivningar och aterforingar, avskrivningar pa

utrangerade och avyttrade anlaggningstillgdngar 3412 3240

2023-12-31 2022-12-31 Nedskr|vn|ngar/reverser|ng av nedskrivningar =11 -

Andamaélsbestdmda medel 33934 12933
Féljande delkomponenter ingar o . . .
i likvida medel: Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 53 371
Banktillgodohavanden 115714 96 093 Bl 37388 Usiis
Summa 115 714 96 093

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med

utgangspunkten att:

e De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

e De kan latt omvandlas till kassamedel.

e De har en l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

UNICEF SVERIGE 2023 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 18 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser fran rakenskapsar-
ets utgang tills arsredovisningen avlamnas.

NOT 19 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning:
Andamalskostnader i %:

Totala tillgdngar
Den andel av intakterna som nar anda-
malet enligt UNICEFs Sveriges stadgar.
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i UNICEF Sverige, org. nr 802401-4386

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for UNICEF Sverige for
ar 2023. Foreningens arsredovisning ingar pa sidorna 4-25 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten
Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt Lekmannarevisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisors-
sed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-3. Det ar styrelsen som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi i

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER OCH NOTER UNDERSKRIFTER

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
generalsekreteraren for bedomningen av foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren
avser att upplosa féreningen, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sdkerhet ar en
hoég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och general-
sekreteraren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens
férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger
en rattvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER OCH NOTER UNDERSKRIFTER

REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision

av styrelsens férvaltning for UNICEF Sverige for &r 2023 samt av

forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt det

presenterade forslaget och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfri-

het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust samt férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om néagon styrel-
seledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
féoreningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med stadgarna.
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Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med
stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utfors baseras pa det registrerade revisionsbolagets professionella
bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for foren-
ingens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra foérhallanden som ér rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande for-
eningens vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med stadgarna.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska
signatur.

KPMG AB
Fredrik Sjolander Sven-lvan Jansson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Medlemsorganisationer

* Adoptionscentrum

e Junis - IOGT-NTOs Juniorférbund

¢ Kristdemokratiska Kvinnoférbundet
¢ Lekframjandet IPA Barns ratt till lek
elO

e Sveriges Larare

* MyRight

¢ RFSL Ungdom

¢ Riksidrottsforbundet

e Svenska Bandyférbundet .
¢ Svenska Fotbollsférbundet

e Svenska OMEP

e Sveriges Elevrad

e Sveriges Olympiska Kommitté

e Sveriges Skolledare

e S-kvinnor

e Unizon

e Vardforbundet

® Youth 2030 Movement
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