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SAMLADE KRAFTER RADDAR BARNS LIV

2015 var ett av de mest omtumlande aren pa lange, med bade stora natur-
katastrofer och svara konflikter. Under 2015 var det svart att se att varlden gar
framat och att stora framsteg fortfarande gors. Men, det har ocksa varit ett ar da
bade varlden och Sverige har kunnat samlas och driva utvecklingen framat. De
nya globala malen faststalldes av FN, och i Sverige upplevde vi en generositet och
kraftfull solidaritet for barnen pa flykt och deras familjer.

UNICEF Sverige arbetade for barn i Sverige genom
att bland annat paverka regeringen, inte minst

for respekten av asylratten och de asylsékande
barnens rattigheter. Vi verkade aven for att barn till
EU-migranter har ratt till vard och skola medan de
vistas har.

SAMLAD KRAFT GER REKORDHOGT RESULTAT
Vi arbetade ocksa for situationen i varlden genom att
aterigen utoka vart bidrag till UNICEFs arbete i falt.
Under 2015 samlade UNICEF Sverige in otroliga

676 miljoner kronor varav 89 procent gick till anda-
malet, namligen vart eget arbete for barn i Sverige
och arbetet i utvecklingslander. S& mycket som

58 miljoner kronor gick till vart katastrofarbete.

Vi ar 6dmjukt tacksamma infor vara 228 553 Varlds-
foraldrar, vara engangsgivare och alla vara foretags-
partners, sasom IKEA, H&M Foundation, Postkod-
Lotteriet, Gina Tricot och manga fler. Samtliga har
trott pa oss och pa UNICEFs formaga att uppna
resultat. Samtliga har bidragit till att barns rattig-
heter har kunnat starkas, trots alla pagaende
konflikter och katastrofer.

Lika stor tacksamhet kdnner vi for vara frivilliga och
for var personal som arbetat hangivet och profes-
sionellt och alltid med barnens rattigheter som
framsta drivkraft.

AMBITIOS PLAN FOR DE KOMMANDE AREN
Tillsammans med en lika hdngiven styrelse har
kansliet utvecklat verksamheten och aven tagit fram
en ny verksamhetsplan for aren 2016 till 2019. Det ar
en ambitids plan. Var ambition bygger pa var karlek
for barnen och var vilja att ge dem en battre varld
att leva i. Var ambition bygger ocksa pa den trygga
grund vi fatt fran alla som pa olika satt stodjer oss,
for det finns alltid ett satt att std pa barnens sida och
foréandra deras liv till det battre.

Lat oss tillsammans kdmpa for varenda unge, med
kraft och karlek.

Odd Swarting
Ordférande Generalsekreterare

Véronique Lénnerblad
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Under 2015 uppgick UNICEF Sveriges insamlade medel
till 670 miljoner kronor. 49 procent av insamlings-
intdkterna kommer fran vara Varldsforaldrar (manads-
givare). De bidrog med 330 miljoner kronor vilket ar

en 6kning med 33 miljoner kronor jamfort med 2014.
Varldsforaldrarna var vid arets slut 228 553 till antalet.
33 procent kommer fran foretagssamarbeten, dar den
allra storsta delen, 116 miljoner kronor, kommer fran
IKEA Foundation.

UNICEF Sveriges totala verksamhetsintakter uppgick
till 676 miljoner kronor, att jamféra med 670 miljoner
kronor 2014. Férutom intdktsdkningen genom véra
Varldsforaldrar har engadngsgavor och katastrofinsam-
ling bidragit till det goda resultatet 2015. IKEA Founda-
tion fortsatter att stodja UNICEFs arbete och ligger
fortsatt pa en hog niva.

Den totala insamlingen fran privatpersoner och foretag
till katastrofer i varlden uppgick till 58 miljoner kronor.
Forutom IKEA Foundation har aven UNICEF Sveriges

Totala intakter 2015

- Vérldsforaldrar 49 %
- Foretagsgavor 33 %

Engangsgéavor 17 %

- Forsaljning 1%

Bidrag till UNICEF 2004-2015
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Ovriga samarbetspartners, daribland H&M Foundation,
PostkodLotteriet och Gina Tricot, bidragit stort till
UNICEFs verksamhet.

Ovriga intakter kom fran testamenten, gdvor via insam-
lingsbrev, enskilda donationer samt férsaljning av kort
och presenter.

Efter avdrag for kostnader 6verfordes 583 miljoner
kronor till UNICEFs verksamhet.

SVENSK INSAMLINGSKONTROLL GRANSKAR
VART ARBETE

UNICEF Sverige har ett 90-konto, vilket innebar att
organisationen star under granskning av Svensk
Insamlingskontroll (SIK). Enligt SIK:s regelverk ska
75 procent ga till verksamheten, och organisationen
maste ha en redovisning som granskas av en aukto-
riserad revisor. Ar 2015 gick 89 procent av UNICEF
Sveriges intakter till verksamheten.




ETT OMTUMLANDE AR FOR BARNEN

| slutet av 2015 beraknades cirka 60 miljoner manniskor vara pa flykt och ungefar
halften av dem var barn. 70 000 asylsokande barn kom till Sverige med hemska
upplevelser i bagaget — den hogsta siffran sedan andra varldskriget. Dessutom har
en rad andra katastrofer och kriser intraffat under aret — och som alltid ar det barnen
som drabbas hardast. Darfor ar det avgorande att tidigt finnas pa plats for att stodja
barnen. UNICEF arbetar varje dag for att forbattra barnens situation over hela varl-
den med barnkonventionen som utgangspunkt.

FRAMSTEG HOTAS AV KONFLIKTER

Pa manga satt har barnens situation forbattrats

sedan FN:s barnkonvention antogs 1989. Barnadodlig-
heten har gatt ner, antalet barn som arbetar har mins-
kat, farre flickor konsstympas och allt fler barn har
mojlighet att ga i skolan. Men, manga av framstegen
hotas av det stora antalet konflikter och kriser som
pagar — nagot som UNICEF arbetar med att férhindra.

Nagra av de handelser som skakade varlden under
2015 var jordbavningarna i Nepal, de vapnade konflik-
terna i Sydsudan och den tropiska cyklonen Pam som
slog till mot dgruppen Vanuatu. Miljontals barn drab-
bades av de omfattande katastroferna. UNICEF fanns
pa plats och satte direkt in livraddande hjalpinsatser
for barnen och deras familjer.

UNICEF STOTTAR BARNEN LANGS
FLYKTVAGEN

Under 2015 har miljontals barn tvingats pa flykt. De har
lamnat sina hem, korsat landsgranser och kontinenter
pa jakt efter en trygg tillvaro. | manga fall har barnen
tvingats klara sig pa egen hand, utan sina foraldrar, nar
de har flytt fran lander som Syrien, Jemen, Irak och
Nigeria pa grund av oroligheterna.

UNICEF kédmpar for barnen och deras familjer i konflikt-
omradena, langs flyktvagen och i flyktinglagren. Vi har
levererat fornddenheter som rent vatten, naring och
vaccin. Vi har ocksa sett till att barnen har fatt sjukvard,
skolgang och skyddat dem mot 6vergrepp. Tack vare
att vi arbetar i 190 lander kan vi snabbt stélla om arbe-
tet nar en katastrof intraffar och se till att barnen i ett
tidigt skede far det stod de har ratt till.

VIKTIGT PAVERKANSARBETE | SVERIGE

| Sverige har vi under aret fokuserat pa sakfragor
som ror barnkonventionens status, handel med barn,
barn i socialt utanférskap, millennieméalen och barn
pa flykt. Vi har analyserat de konsekvenser politiker-
nas beslut far for barn pa flykt. Dessutom har vi stallt
krav pa att alla barn som vistas i Sverige maste om-
fattas av barnkonventionen. Vi har ocksa samlat in
pengar till arbetet for barn pa flykt och kravt lagliga
vagariniEU.

— Barnen ar sarskilt utsatta i katastrofer och riskerar
att utsattas for manniskohandel och dvergrepp.
UNICEFs arbete for att skydda och stédja barn ar
darfor livsavgorande, sager Christina Heilborn,
programchef pa UNICEF Sverige.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2015-01-01-2015-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren for UNICEF Sverige lamnar harmed foéljande redogorelse for 2015 ars verksamhet.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

UNICEF Sverige ar en ideell organisation och en av
UNICEFs 34 nationalkommittéer. Uppdraget ar att sam-
la in pengar till UNICEFs verksamhet for barn i varlden.
| uppdraget ingér dven att informera om UNICEF, bilda
opinion och bedriva paverkansarbete i barnrattsfragor.

SAMMANFATTNING AV ARET

2015 har varit annu ett framgangsrikt ar for UNICEF
Sverige. Vi gjorde vart basta resultat ndgonsin. Verk-
sambhetsintakterna uppgick till 676 miljoner kronor
(670 miljoner kronor féregaende ar). 583 miljoner kro-
nor (575) gick till UNICEFs arbete i félt och 19 miljoner
kronor (23) gick till vart programarbete i Sverige. Totalt
gick 89 procent (89) av vara intékter till &ndamalet.

REKORD FOR PRIVATGAVOR

Allt fler givare har generdst valt att stodja UNICEFs
arbete for barn under 2015 och gavorna fran svenska
folket har slagit alla rekord i &r med totalt 447 miljo-
ner kronor (384), en 6kning med cirka 16 procent fran
2014. De flesta av vara givandeformer fortsatter att
Oka och vart att notera ar att forsaljningen i gavo-
shopen pa unicef.se har dkat jamnt dver aret och
sedan slagit rekord under julkampanjen.

Gallande katastrofinsamling har insamling skett storre
delen av aret pa grund av flera storre katastrofer och
pagaende konflikter som paverkat barn varlden Gver.
Till exempel insamling till Nepal efter jordbéavningarna
i april och maj samt insamling till barn pa flykt.

Antalet Véarldsforaldrar (manadsgivare) uppgick vid
arets slut till 228 553 stycken (213 271) och de bidrog
med 330 miljoner kronor (297).

BETYDELSEFULLA FORETAGSSAMARBETEN
Nagra av UNICEF Sveriges samarbetspartners under
2015 var IKEA Foundation, H&M, H&M Foundation,
PostkodLotteriet, Gina Tricot, Gothia Cup, Brynas IF,
TV4, M-magasin och Expressen.

Den stOrsta delen av foretagsintakterna kom aven 2015
fran IKEA Foundation. IKEA Foundation stodjer framfor
allt UNICEFs arbete i Indien for att minska barnadod-
ligheten och férbattra halsoférhallanden for miljontals
kvinnor och barn i nagra av landets mest utsatta regio-

ner. Bidraget varierar fran ar till ar utifran arets behov
av medel fér det avsedda projektet.

Under julen salde H&M presentkort 6ver hela varlden
till forman for UNICEF. For varje salt presentkort skank-
te H&M Foundation motsvarande fem procent av kor-
tets varde. Den totala summan blev mer an 45 miljoner
kronor som kommer bidra till ett utbildningsprojekt i
Myanmar som kommer omfatta fler an 480 000 barn.
Med donationer pa 20 miljoner kronor per ar i tre ar,
finansierar stiftelsen aven ett globalt projekt som syf-
tar till att ge barn den béasta starten i livet genom att
satsa pa tidig utbildning och utveckling. Under 2015
gjordes insatser i nio lander och fler an 45 000 barn
naddes. Stiftelsen finansierar aven ett utbildningspro-
jekt for barn i slummen i Dhaka och 2015 fick UNICEF
11 miljoner kronor till projektet.

Gina Tricot stodjer 150 forskolor i Dhakas slum.

Under fem ar har 22 500 barn fatt borja forskolan och
sen gatt vidare till skolan. Flera barn med funktions-
nedséattningar, som vanligtvis halls hemma, har ocksa
skrivits in i forskolan. Dessutom utbildas forskolelarare
i barnvanlig pedagogik. 2015 donerades 4,4 miljoner till
projektet. Gina Tricot engagerade dven sina butiker och
butikspersonal i en insamlingskampanj under varen
och julen.

Brynas IF fortsatter bygga upp verksamheten "En bra
start” med aktiviteter riktade till barn och ungdomar i
Gavle. | november anordnade Brynas IF "Barnkonven-
tionens dag” i Gavlerinken Arena dar de slog varldsre-
kord i storsta mattelektion for barn. Totalt deltog cirka
4 000 elever pa lektionen. Brynas IF startade i mitten
av september insamlingen "Det har handlar inte om
hockey” till forman for barn pa flykt, som engagerade
samtliga SHL-klubbar. Totalt samlades det in cirka

500 000 kronor till UNICEF.

Senaste utdelningen fran PostkodLotteriet i mars 2015
gav UNICEF 28 miljoner kronor som bland annat gick
till vatten- och sanitetsprojekt i Guatemala och arbete
mot hiv och aids i Namibia.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Under aret har UNICEF Sverige, i samarbete med den
globala organisationen, tagit fram en strategisk plan

UNICEF SVERIGES ORONMARKTA RESURSER GICK TILL FOLJANDE INSATSER 2015

Vatten och sanitet:

Guatemala 3 miljoner kronor for
vatten och sanitet.

Somalia 4,4 miljoner kronor for
vatten och sanitet.

Utbildning:

Nepal 4 miljoner kronor for utbild-
ning och barnvanliga skolor.
Tanzania 3,2 miljoner kronor for
arbete med vatten och sanitet
inom utbildning.

Bhutan 4,5 miljoner kronor for ka-
tastrofforebyggande arbete inom
utbildning.

Bangladesh 11 miljoner kronor for
utbildning och for att motverka
barnarbete.

Bolivia 0,5 miljoner kronor for
vidareutbildning av larare.

Etiopien 0,8 miljoner kronor for
forskola och utbildning.

Bolivia 1,6 miljoner kronor for
utbildning i katastrof.

Ghana 0,5 miljoner kronor for stod
for flickors utbildning.

Hiv och aids:

Sierra Leone 1,6 miljoner kronor
for stod till barn som ar paverkade
av hiv eller aids.

Namibia 3 miljoner kronor for att

hindra smitta fran mamma till barn.

Skydd mot vald och exploatering:
Gambia 2,5 miljoner kronor for
arbete mot kdnsstympning och
barnaktenskap.

Guatemala 1,2 miljoner kronor for
arbete mot barnaktenskap.

Nepal 1 miljon kronor for skydd till
utsatta barn.

Malawi 1,5 miljoner kronor for
skydd till utsatta barn.
Bangladesh 5 miljoner kronor for
forskola samt mot barnarbete.

Humanitara insatser:

Barn pa flykt 28,6 miljoner kronor
for barn pa flykt.

Syrien 14,4 miljoner kronor for
stod for barnen i Syrien och dess
grannlander.

Tematiskt stod globalt:
Utbildning 2,2 miljoner kronor.
Naring 2,6 miljoner kronor.
Vatten och sanitet 4,8 miljoner
kronor.

Vaccinering 1 miljon kronor.
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(Joint Strategic Plan) som stracker sig fran 2016 till 2019.
Planen beskriver hur UNICEF Sverige ska bidra till de
ambitiosa mal kring insamling och programarbete som
den globala organisationen har satt upp for perioden.

Arets varkampanj lyfte fram UNICEFs viktiga arbete
med temat WASH (Water, Sanitation & Hygiene). Vi
satte fokus pa vikten av rent vatten for barns dverlev-
nad och utveckling. | april lanserades en insamlings-
kampanj i butik tillsammans med IKEA, Gina Tricot,
H&M och Apotek Hjartat. Vi utforde dven egna aktivite-
ter for att sprida kdnnedom om sakfragan. Kampanjen
fick mycket goda resultat och vi dverskred vara mal
med 30 procent och samlade in 3,9 miljoner kronor.

Varkampanjen oévergick i UNICEF Sveriges stora insam-
lingsgala i TV4, Humorgalan - for varenda unge, som
sandes for trettonde aret i rad med syftet att rekrytera
Varldsforaldrar. Arets datum, Valborgsmassoafton, var
en utmaning och med det foljde ett lagre tittande och
aven ett lagre resultat. Nara 700 000 tittade pa galan
och vi fick 12 443 nya Varldsforaldrar.

Under varen genomfordes en mycket lyckad aktivitet
tillsammans med H&M Foundation. Syftet var att spri-
da kdannedom om var fokusfraga kring barns tidiga
utveckling och larande, samt var partners dedikerade
investering. Darfor skapade vi en global aktivitet. En
kampanjsajt uppmuntrade barn och vuxna att enga-
gera sig i fragan och sprida kunskap genom en lekfull
idé kallad “"Unicoin”. Genom kampanjsaijt, sociala
medier, kampanjfilm samt PR-insatser fick kampanjen
mycket stor spridning och nadde 200 miljoner
manniskor varlden 6ver.

Arets opinionskampanj fokuserade pa barn i socialt
utanforskap. Under tva veckor i oktober riktade vi kam-
panjen “"Roster fran banken” till allmanhet och berdorda
politiker, dar fokus var att starka barns egna réster och
att ge barn klagoratt nar deras rattigheter kranks. Vi
producerade bland annat en unik poddserie i fem av-
snitt dar barn sjalva berattade om sina erfarenheter av
att inte fa vara delaktiga i beslut som rér dem. Barnmi-
nister Asa Regnér medverkade i det avslutande podd-
avsnittet.

2015 handlade till stor del om flyktingkatastrofen. Var
kommunikation fokuserade under hosten till stor del
pa insamling till flyktingkatastrofen och dess konse-
kvenser. Vi lyckades na ut brett i bade traditionella och
sociala medier kring vara politiska krav kring flykting-
arnas situation och fick ett bra resultat i var insamling.
Vi sag ett kraftigt engagemang bland bade privatper-
soner och foretag.

Aven arets julkampanj hade “Barn pa flykt” som
barande tema. Vi uppnadde valdigt goda resultat och
samlade in totalt 46 miljoner kronor vilket var langt
Oover malet pa 31 miljoner kronor. Vi tog fram mycket
innehall i kampanjen som bidrog till att vi nadde ut
brett. Vi satsade bland annat pa att kdnda personer fick
skapa egna Onskelistor med produkter ur var gavo-
shop. Aven néagra av vara ambassadérer producerade
innehall kopplat till kampanjens tema som de spred i
sina sociala medier.

VART PAVERKANSARBETE

Programavdelningen arbetar med kunskapsuppbygg-
nad, policyformulering, analyser, remissbesvarande
och pilotprojekt inom vara sakfragor. Vi arbetar aktivt
med péaverkan och opinionsbildning genom debatt-
artiklar, seminarier, samtal, referensgrupper och saval
traditionella som sociala medier.

Vara prioriterade sakfragor har hittills varit barnkon-
ventionens status, barn pa flykt, handel med barn,
barn i socialt utanforskap samt millenniemalen. Ytterli-
gare ett programomrade ar utbildning och delaktighet.

Under hosten har stort fokus varit pa flyktingkrisen och
situationen for barn pa flykt. Vi har arbetat intensivt
med att analysera konsekvenser for barn av olika poli-
tiska beslut och stallt krav pa politiker och myndigheter
att respektera barnkonventionen. Vi har daven paborjat
en verksamhet dar vara frivilliggrupper gor lekaktivite-
ter med barn péa asylboenden.

Arets opinionskampanj handlade om att ge barn indivi-
duell klagoratt nar deras rattigheter krankts. Vi vande
oss till regeringen med krav pa att skriva under det
tillaggsprotokoll till barnkonventionen som handlar om
detta.

Vart arbete for att starka barns rattigheter har 2015 gett

konkreta resultat inom bland annat foljande

omraden:

*  Vigenomfdrde en kombinerad insamling for barn
pa flykt och opinionsbildning for lagliga vagar till
EU, som gav effekt pa EU-niva i form av att
principen om barnets basta ska beaktas.

. Barnministern har i olika sammanhang refererat
till att barnkonventionen ska bli svensk lag.

. Bistandsministern har gett Sida i uppdrag att
starka barnrattsperspektivet i bistandet.

Under varen genomférde vi kampanjen Operation
Dagsverke med 114 anmalda skolor (24 680 elever).
Skolorna samlade in 2,8 miljoner kronor till vart utbild-
ningsprogram i Tanzania. Skolorna fick tillgang till
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skolmaterial om barnkonventionen och arets insam-
lingsprojekt. Vara barnrattsinformatorer gjorde dven
skolbesok under kampanjen for att ge elever kunskap
om barns rattigheter globalt och i Sverige.

Projektet "Rattighetsbaserad skola” fortsatte att ut-
veckla en modell for att Iata barnkonventionen genom-
syra hela skolans verksamhet. Projektet finansieras av
Arvsfonden. Vi har ocksa haft ordférandeskapet i
Natverket for barnkonventionen.

Vara frivilliga runt om i landet deltog under aret i flera
insamlings- och informationsaktiviteter.

AMBASSADORER OCH SUPPORTRAR

UNICEF Sveriges ambassadorer ar valkanda profiler
som hjalper oss att na ut med vart budskap och samla
in pengar. Kajsa Bergqvist, David Hellenius, Mark
Levengood, Lill Lindfors, Eva Rdse och Jenny Strom-
stedt var UNICEF Sveriges ambassadorer vid arets
slut. Jenny Stromstedt utnamndes till ambassador
under 2015 och besdkte flyktinglager i Libanon pa sin
forsta faltresa.

Férutom ambassadorerna har UNICEF Sverige

dven en grupp engagerade supportar som represen-
terar olika sektorer i samhallet och hjalper oss att
bidra till vara uppstallda mal. Vid arets slut hade

vi tolv UNICEF-supportrar: Morgan Alling, Jacob
Fellander, Lars-Ake Persson, Soledad Pinero Misa,
Zinat Pirzadeh, Gunilla von Platen, Anja Parson,
Vanna Rosenberg, Amanda Schulman, Titti Schultz,
Hannah Widell och Stefan Wiklund.

INTERNT ARBETE

Bade generalsekreteraren och ordféranden har med-
verkat vid UNICEFs styrelsemoten i New York och
samarbetet med svenska UD-delegationen har
fungerat bra. Generalsekreteraren och vice ordfo-
randen deltog i nationalkommittéernas arliga mote i
Boston. Véronique Lonnerblad ingick i Standing Group
(kommittéernas representation), med sarskilt ansvar
for bland annat insamlingsfragor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT
| februari 2016 rekryterades en ny chef till foretags-
insamlingen.

FORVALTNING

Styrelsen ar ansvarig infor &rsstamman. Mellan ars-
stdmmorna ar styrelsen den hégsta ansvariga for
styrning och ledning av kommittén. Forutom sin kon-
trollfunktion har styrelsen en strategisk och policy-
grundande uppgift. Styrelsen har delegerat det opera-
tiva ansvaret till generalsekreteraren. Styrelsen har

under 2015 bestéatt av tio ordinarie ledamoter samt en
personalrepresentant. Styrelsen har haft atta moéten
under aret varav ett i samband med en hel arbetsdag
i juni.

UNICEF SVERIGES STYRELSE*

0dd Swarting, fodd 1957. Ordférande i UNICEF Sve-
rige sedan maj 2011. Odd ar advokat och var fram till
september delagare i Setterwalls advokatbyra i Stock-
holm. Fran september méanad ar Odd delégare i advo-
katbyran Calissendorff Swarting. (6)

Maij-Inger Klingvall, fodd 1946. Vice ordférande. Stats-
rad 1996-2001, riksdagsledamot 1988-2002, ambas-
sador 2002-2011. (5)

Anders L. Pettersson, fodd 1968. Anders ar generalse-
kreterare for ECPAT Sverige som arbetar mot barnsex-
handel. Han har under manga ar arbetat internationellt
pa FN-uppdrag och under ett antal ar aven fér UNICEF
i New York och i Stockholm. (5)

David Lega, fodd 1973. Kommunalrad och ledamot i
kommunstyrelsen i Goteborg for Kristdemokraterna.
Sedan 2009 &r David ledamot i Riksidrottsstyrelsen.
Elitsimmare i svenska simlandslaget for handikappade
1993-2000. (6)

Ebba Lindsd, fodd 1955. Ebba ar civilekonom. Hon har
bland annat varit vd for Transferator och Svenskt
naringsliv, chefredaktor for Affarsvarlden samt vd och
chefredaktor for TT. (6)

Ingrid Pramling Samuelsson, fodd 1946. Fil.dr med
barn- och ungdomsvetenskap som specialitet. Sarskilt
har hon uppméarksammat barns tidiga utveckling. Hon
ar knuten till ett antal universitet och styrelser och har
genomfoért betydande uppdrag for bland annat
UNESCO. (5)

Emina Krzovic Butler, fodd 1964. Emina har arbetat
som egen foretagare, agt restauranger och varit
ordforande i Gamla Uret. Hon har dven arbetat som
Oversattare och tolk. Idag arbetar Emina inom Stock-
holms stad, Utbildningsforvaltningen med frivillig
atervandring. (4)

Mona Arfs, fodd 1951. Mona ar fil.dr i nederlandska,
prefekt vid Géteborgs universitet och ledamot i Adop-
tionscentrums styrelse. (7)

Monica Lindstedt, fodd 1953. Monica ar civilekonom
och entreprendr, samt konsult inom ledarskap och
organisationsfragor. Ordférande i Féretagarna. (7)
Roland Hakansson, fodd 1949. Roland har en bred
erfarenhetsbakgrund som bland annat avdelnings-
direktor, forbundssekreterare, intressepolitisk chef och
var under tiden 2007-2014 ordférande i styrelsen for
MyRight. (6)

Lisa Ericson, fodd 1979. Personalrepresentant. Lisa ar
anstalld vid UNICEF Sverige som programansvarig for
utbildning och delaktighet. (1)

*narvaro pa styrelsemoten inom parentes.

RESULTAT OCH STALLNING
2013

Balansomslutning i mkr 84 98 105 79 82
Verksamhetsintakter i mkr 676 670 656 506 496
Bidrag till UNICEF i mkr 583 575 565 421 409
Andamalskostnader* i % 89 % 89 % 89 % 89 % 86 %

Antal Varldsforaldrar 228 553 213 271 185 105 165 160 142 350

*) Andamalskostnader enligt Svensk Insamlingskontrolls regler.
Arets overskott, finansnettot -114 tkr, balanseras i eget kapital.

Belopp i efterfoljande resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter ar angivna i tkr om inget annat anges.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING tkr Not 2015 2014
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 93 93
Gavor 670 419 654 802
Bidrag 1622 10 443
Ovriga intakter 3810 4712
Summa verksamhetsintakter 675 944 670 050
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 5,6 -601 100 -597 872
Insamlingskostnader 5,6 -68 028 -65 314
Administrationskostnader 5 -6 816 -6 864
Summa verksamhetskostnader -675 944 -670 050
Verksamhetsresultat 0 0
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 4 3224
Rantekostnader och liknande resultatposter -118 -4
Resultat efter finansiella poster -114 3220
ARETS RESULTAT -114 3220

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 699 703
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 640 289
Summa anldaggningstillgangar 1339 992
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 131 130
Ovriga fordringar 245 3332
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 34 393 15 083
Summa kortfristiga tillgangar 34 769 18 545
Kortfristiga placeringar 40 257
Kassa och bank 47 416 76 782
Summa omsattningstillgangar 82 225 95 5384
SUMMA TILLGANGAR 83 564 96 576
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 28 698 44 649
Balanserat resultat 19 797 16 577
Arets resultat -114 3220
Summa eget kapital 48 381 64 446
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 162 7 816
Aktuell skatteskuld 34 27
Ovriga skulder 2003 981
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 22 984 23 306
Summa kortfristiga skulder 35183 32130
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 564 96 576
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

15
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

RAPPORT OVER FORANDRINGAR Totalt Andamals- Balanserat kapital
| EGET KAPITAL tkr eget kapital bestamda medel inkl arets resultat
Ingaende balans 2015-01-01 64 446 44 649 19 797
Effekt av retroaktiv tillampning - - -
Effekt av rattelse av fel - - -
Justerad ingaende balans 2015-01-01 64 446 44 649 19797
Forandringar i redovisade varden

som redovisas direkt mot eget kapital

Andamalsbestamt av arsstamman 28 698 28 698 -
Utnyttjade -44 649 -44 649 -
Summa férandringar i redovisade varden -15 951 -15 951 -
Omfoéring mellan poster i eget kapital

Avsattning till bundet eget kapital,

kapitalisering av I6pande avkastning -114 -114
Summa omforingar -114 -114
EGET KAPITAL 2015-12-31 48 381 28 698 19 683

KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS tkr NOT 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -114 3220
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 14 -15 439 436
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore -15 553 3656
forandringar av rorelsekapital

Inbetald skatt 7 -
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -15 546 3656
Forandringar i rorelsekapital

(")kning(—)/Minskning(+) av varulager - -
0kning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar -16 224 19 534
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3046 -10 471
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -28 724 12719
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -683 -260
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 4
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -176 -349
Avyttring av finansiella tillgangar 217 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -642 -605
Arets kassaflode -29 366 12 114
Likvida medel vid arets bérjan 76 782 64 668
Likvida medel vid arets slut 13 47 416 76 782
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NOTER

NOT 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med FRIl:s
styrande riktliner, arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnamdens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som for-
varvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdaknade
nyttjandeperiod. Avskrivnhingen redovisas som kost-
nad i resultatrakningen.

Internt upparbetade Nyttjandeperiod
immateriella tillgdngar
Utveckling av system 10 ar

for business intelligence (BI)

Nyttanjandeperioden Gverstiger fem ar da Qlikview
ar en flexbel 16sing som medger enkel anpassning till
andrade omstandigheter. Darfor bedéms nyttjande-
perioden vara minst tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar, forutom inkopspriset, aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid
anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Mobler 10 ar
Datorer och programvara 3ar

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens kurs. Ickemonetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Andamalsbestimda medel

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital
redovisas @nnu inte forbrukade gavor och andra
andamalsbestdamda medel. Se dven eget kapital-
rapporten.

Medlen avser overforing till faltverksamheten i de
olika programlanderna och utbetalas i maj féljande ar.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som organisatio-
nen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlem-
skap i organisationen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intaktsredovisas
Over den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en
tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande véarde i utbyte ar en gava eller
ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten er-
halls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor och om organisationen har
en skyldighet att aterbetala till motparten om vill-
koren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det
inget bidrag ar det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de
erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som

en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan
forbrukas direkt eller inte. GAvor som organisationen
avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovi-
sas som anldggningstillgangar. Ovriga gavor redovi-
sas som omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att er-
halla bidraget uppfyllts. Erhalina bidrag redovisas

som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget

uppfylls.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner:
andamalskostnader, insamlingskostnader och for-
valtningskostnader.

Andamalskostnader bestar av information, opinions-
bildning samt bidrag till UNICEFs globala program-
verksamhet.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som varit
nodvandiga for att generera externa intakter sdsom
kostnader for insamlingskampanj, annonser, reklam,
Ionekostnader, tackbrev o.d. samt del av organisatio-
nens lokalkostnader och allmanna kontorskostnader.

Forvaltningskostnader bestar av kostnader for extern
revision, medlemsregister, arsstdmma, upprattande
av arsredovisning samt I6ner for administrativ per-
sonal.

Extraordinara intakter och kostnader
Endast i sallsynta undantagsfall intraffar handel-
ser som ger upphov till extraordinara intakter eller

kostnader. Exempel pa sddana handelser ar forlus-
ter pa grund av jordbavning eller krig.

NOT 2

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas 10-
pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handel-
ser som anses rimliga under rddande forhallanden.
Nyttjandeperiod och vardering avimmateriella till-
gangar.

Organisationens ledning utvarderar vardering och
faststaller bedomd nyttjandeperiod och ddrmed
sammanhangande avskrivning for organisationens
immateriella anlaggningstillgangar. Dessa uppskatt-
ningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande
tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
beddmda nyttjandevarden provas varje balansdag
och justeras vid behov om det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov. En snabbare teknologisk utveckling kan
aktualisera en forandrad bedomning av nyttjande-
period och/eller nedskrivningsbehov.

NOT 3 2015 2014
Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatrakningen:

Insamlade medel

Allméanheten 446 679 383947
Foretag 220882 267 766
Operation Dagsverke 2 858 3089
Summa 670419 654802
Bidrag

Sida - 3500
Ovriga bidrag 1622 6943
Summa bidrag 1622 10 443
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NOT 4 2015 2014

Ovriga intakter

Ovriga intakter 71 35
Licensintakter 3739 4 677
Summa Ovriga intakter 3810 4712

UNICEF Sverige bedriver endast forsaljning via
licenspartners.

NOT 5

Anstallda, personalkostnader och

arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstéllda

Totalt i Sverige 49 47
Varav man 23 % 19 %

Redovisning av kénsfordelning
i organisationens ledning

Andel kvinnor
Styrelsen 60 % 50 %

Ovriga ledande 57 % 33%
befattningshavare

Loner och andra ersattningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader
Léner och ersattningar 25 631 25 362

Sociala kostnader 10 859 10 063

(varav pensionskostnad) " (2 661) (2 422)

1) Av organisationens pensionskostnader avser
332 tkr (332 tkr) generalsekreteraren.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstallda

Loner och andra ersattningar

Styrelsen/general- 982 988
sekreteraren
Ovriga anstallda 24 622 24 374

Styrelsen erhaller 500 kronor per mote samt
ersattning for utldgg i samband med resor.

Ideellt arbete

Under aret har cirka 200 (200) personer arbetat
ideellt for organisationen, framforallt med att
sprida information om UNICEFs verksamhet.
Vardet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultatrakningen.

Arvode och 2015 2014
kostnadsersattning
till revisorer

Deloitte, Therese Kjellberg, 2014
KPMG, Fredrik Sj6lander, 2015

Revisionsuppdrag 191 215 202 500

Revisionsverksamhet 40 625 47 500
utdver revisionsuppdraget

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad
revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsen och generalsekreteraren, for-
valtning samt revision och annan granskning
utford i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa organisationens revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

NOT 6 2015 2014
Operationell leasing
Leasingavtal dar organisationen ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

NOT 11 2015 2014
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 951 749
Upplupna intakter 32248 13293
Forutbetalda kostnader 1194 1041

34393 15 083
NOT 12

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna loner 962 935

Ovriga upplupna 213 15 095

kostnader

Forutbetalda intakter 21509 6999

Upplupna sociala avgifter 300 277
22 984 23 306

NOT 13

Likvida medel

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 47 416 76782

Kortfristiga placeringar, 40 257
jamstallda med likvida
medel

Inom ett ar 61 67
Mellan ett och fem ar 200 367

261 434
Rakenskapsarets kostnads- 146 83

forda leasingavgifter

Innefattar skrivare, videokonferens samt
kuverteringsmaskin.

NOT 7
Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, dvriga 4 3224

4 3224

NOT 8 2015 2014

Rantekostnader och

liknande resultatposter

Rantekostnader, ovriga -118 -4
-118 -4

NOT 9

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 879 530

Nyanskaffningar 176 349

Vid arets slut 1055 879

Netto anskaffningsvarde 1055 879

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -176 -13

Arets avskrivning -180 -163

Vid arets slut -356 -176

Redovisat varde vid 699 703

arets slut

NOT 10

Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 4988 5213

Nyanskaffningar 683 260

Avyttringar och -1011 -485

utrangeringar

Vid arets slut 4 660 4988

Netto anskaffningsvarde 4 660 4988

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -4 699 -4 907

Aterforda avskrivningar 101 485

pa avyttringar och

utrangeringar

Arets avskrivning p& -332 -277

anskaffningsvarden

Vid arets slut -4 020 -4 699

Redovisat varde vid 640 289

arets slut

47 456 77 039

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida
medel med utgdngspunkten att:

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

* De kan latt omvandlas till kassamedel

« De har en |6ptid om hdgst tre manader fran
anskaffningstidpunkten

NOT 14
Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

2015 2014

Avskrivningar 512 440

Andamalsbestamda medel 14 927 44 649

Rearesultat forsaljning av - -4
anlaggningstillgangar

15 439 45 085

NOT 15
Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar
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Ordférande

Ve o™
Mona Arfs

Ingrid Pramling Samuelsson

Anders L. Pettersson

Personaljepresentant

Véronique Lonnerblad
Generalsekreterare

Min revisionsberattelse har lamnats 2016-04-12

o ,;:_}i
Fredrik Sjolander Sven-lvar
Auktoriserad revisor Lekm

dof- I

Maj-Inger Klingwvall

Vice ordférande

mkym

Emina Krzovic Butler

Monica Lindstedt

bba Lindso

REVISIONSBERATTELSE

Wi har utfért en revision av arsredovisningen for UNICEF Sverige
for &r 2015.

Styrelsens och generalsekralerarens ansvar for
drsredovisningen

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for
att upprétia en rsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fir den interna kontroll som styrelsen
och generalsekreteraren bedomer ar nidvindig for att upprétta
en drsredovisning som inte innehdller vasentliga felakligheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisoms ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen pa grundval av
var revision. Granskningen har utférts enfigt god revisionssed.
Fér den auktoriserade revisorn innebdr detfta att han eller hon
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed | Sverige. Dessa standarder kridver att den
auktorserade revisorn faler yrkesetiska krav samt planerar och
wtfr revisionen far att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utfdras, bland annat genom att bedtma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta for
hur féreningen upprattar rsredovisningen fér att ge en
rativisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
gndamialsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att goira eft uttalande om effektiviteten i foreningens
interna kantroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
dndamalsenligheten | de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen, liksom en ulvardering av den
tvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
#ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga
avseenden rittvisande bild av UNICEF Sveriges finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassaflsden for dret enligt Arsredovisningslagen,
Farvaltningsberdttelsen & forenlig med drsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfar att  foreningsstdmman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Chriga upplysningar

Revisionen av Arsredovisningen for 4r 2014 har utférs av en
annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 20
april 2015 med omodifierade uttalanden | Rapport om
arsredovisningen.

=

forfattningar samt stadgar

Uttver var revision av arsredovisningen har vi @ven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller férlust samt styrelsens och generalsekreterarens
farvaltning fér UNICEF Sverige for ar 2015.

Slyrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och ganeralsekreteraren som har ansvaret fr
forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
fériust samt férvaltningen.

Renvisorns ansvar

Vart ansvar &r alt med rimlig sakerhet uttala oss om fdrslaget till
dispositioner betrdffande fdreningens vinst eller férlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed | Sverige.

Som underag for vart uttalande om styrelsens forsiag til
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med stadgarna.

Som underlag fiir vart uttalande om ansvarsfrihet har vi ultver
var revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut,
abgarder och farhallanden i foreningen fér att kunna bedtma om
nagon styrelseledamot och generalsekreteraren har firetagit
nagon algard eller gjort sig skyldig till férsummelse som kan
faranleda ersatiningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund ftr vra uttalanden.

Uttalander

Vi tillstyrker att tillgéngliga vinstmedel balanseras i eget kapital
samt tillstyrker alt foreningsstdmman beviljar styrelsens
ledamdter och  generalsekreteraren  ansvarsfrinet  for
rikenskapsaret,

Stockholm den I L april 2016

Fredrik Sjclander
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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STYRELSE 2015
Ordférande
0Odd Swarting

Vice ordférande
Maj-Inger Klingvall

Ledamoter

Mona Arfs

Emina Krzovic Butler
Roland Hakansson

David Lega

Monica Lindstedt

Ebba Lindso

Anders L. Pettersson

Ingrid Pramling Samuelsson

MEDLEMSORGANISATIONER 2015
Adoptionscentrum

Diakonia

IOGT-NTOs Juniorférbund
Lekframjandet

Kristdemokratiska Kvinnoférbundet
LO

Lararforbundet

MyRight

PRO

Riksférbundet Hem & Skola
Riksidrottsférbundet
Socialdemokrater for tro och solidaritet
SSU-férbundet

Svenska Fotbollsforbundet

Svenska OMEP

Sveriges Olympiska Kommitté
Sveriges Psykologférbund

Sveriges Skolledarférbund

Sveriges Socialdemokratiska Kvinnoférbund
Vardférbundet

PERSONAL
Generalsekreterare
Véronique Lonnerblad

Vice generalsekreterare
Per Westberg

Stab
Karin Forsselius Reimer
Emily Rosenqvist

Ekonomi och administration
Fredrik Hedberg, avd. chef
Marie Jonsson

Maud Hellberg

Nicklas Linder

Kommunikation

Andreas Eriksson, avd. chef
Jim Carlberg

Jenny Dynesius

Ingeborg Ekblom

Emma Grummas

Christina Jogensjo

Eva Kellerman

Christina Kerpner

Jesper Liverdd (foraldraledig)
Monica Lundbom

Maria Mungenast

Thérese Quiding (vikarie for
Jesper Liverod)

Anna Sandberg

Asa Sandlund Lee (foraldra-
ledig)

Eva Torkelson (vikarie for
Asa Sandlund Lee)

Program

Christina Heilborn, avd. chef
Eva Dalekant

Lisa Ericson

Emma Schénberg

Cecilia Ahl

Insamling privat

Petra Nerde, avd. chef
Cecilia Bergman

Henrik Edstrom

Ingrid Forsberg

Jenny Holmberg

Frida Holmquist Lantz (vikarie
for Elin Rosén)

Marion Keith

Nina Lundgren

Elin Rosén (tjanstledig)
Andrea Salguero (vikarie for
Line Skaarud)

Line Skaarud (foraldraledig)
Yamina Steiser

Ylle Stigzelius Akermo

Eva Swande

Malin Svensson

Susanna Olsson Alvebro
(vikarie for Frida Holmquist
Lantz)

Insamling féretag
Ann-Charlotte Linden, avd. chef
Anna Danieli

Hakan lvemark

Anton Nyman

Axel Wallin

André Wedin
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UNICEF Sverige
Box 8161

104 20 Stockholm
08-692 25 00
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