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ANNU ETT FRAMGANGSRIKT AR
| BARNENS TJANST

Nar UNICEF startade var tanken att det skulle vara en kortvarig insats
for att hjdlpa barn efter andra varldskriget. | stallet blev det en lang
kamp for att sakerstalla alla barns rattigheter. Sedan 1946 har vi kampat

for att tillgodose alla barns grundldggande behov. Och hjalpen behovs

an.

Vi stravar efter en varld dar UNICEF inte langre
behovs. Forst nar vi uppnar det har vi natt hela
vagen fram. Men pa grund av allt stérre konflik-
ter och allt mer omfattande katastrofer i varlden
behovs UNICEF och UNICEF Sverige mer &n na-
gonsin. Bade konflikter och katastrofer tar hart

pa UNICEFs arbete i falt och riskerar standigt att
bromsa utvecklingen. Det har staller sjalvklart allt
storre krav pa en okad insamling for att finansiera
UNICEFs verksamhet for barnen.

Under 2017 passerade de insamlade medlen otro-
liga 800 miljoner. Hela 89 procent av intakterna
gick till andamalet, varav 690 miljoner gick till
UNICEFs verksamhet i falt. Och 27 miljoner an-
vandes till vart arbete med barns rattigheter har

i Sverige. Bakom arets fantastiska resultat finns
framfor allt vara 247 359 Varldsforaldrar, vara
engangsgivare och vara foretagspartners.

Med vara foretagspartners for vi en allt storre
dialog kring hur de, utover sitt ekonomiska bi-
drag, kan anvéanda sin verksamhet for att bidra till
att forstarka barnrattigheterna. Som exempel pa
detta kunde UNICEF lansera en global rapport
over barns tidiga utveckling tack vare stéd fran
H&M Foundation.

| Sverige arbetade vi for att barnkonventionens
stéllning ska starkas och tillampas pa alla sam-
hallsnivaer. Vi koncentrerade oss péa vara fokus-
omraden: inkorporering av barnkonventionen

i svensk lag, barn i socialt utanférskap, barn i
asylprocessen, barnperspektiv i bistandet, barn-
konventionens stallning i skolan och att stoppa
vald mot barn.

Vi ar fulla av tacksamhet och 6dmjukhet infor alla
som bidragit till vara framgangar under 2017; sty-
relse, personal, frivilliga, foretag, privata givare,
ambassadorer, supportrar och samarbetspart-
ners. Vi har tilsammans statt pa barnens sida.

Vi arbetar for rattigheter. Vi arbetar med rattig-
heter. Vi arbetar med att finansiera rattigheter. Vi
arbetar for barn. Vi arbetar med barn. Vi arbetar
for det vi tror pa och vi arbetar for det karaste ett
samhalle kan ha.

Déarfor kdampar vi ar efter ar med samma gléd och
ar fyllda av tacksamhet for varje framgangsrikt ar.

Tillsammans gor vi ett betydelsefullt arbete.
Tillsammans bidrar vi till att skapa en battre
varld.

Maj-Inger Klingvall
Ordférande

Véronique Lonnerblad
Generalsekreterare
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Under 2017 uppgick UNICEF Sveriges insamlade medel till 802 miljoner kronor. Av insamlingsintakterna

kommer 46 procent fran vara Varldsforéldrar (ménadsgivare). De bidrog med 371 miljoner kronor, vilket var en

6kning med 17 miljoner kronor jamfort med 2016. Vid arets slut var antalet Varldsforaldrar 247 359 personer.

40 procent kom fran foretagssamarbeten, dar den allra storsta delen, 207 miljoner kronor, kom fran IKEA

Foundation.

UNICEF Sveriges totala verksamhetsintékter uppgick till 808 miljoner kronor, att jamféras med 793 miljoner

kronor 2016. Forutom intdktsdkningen genom vara Véarldsféraldrar har engdngsgavor och katastrofinsamling
bidragit till det goda resultatet 2017. IKEA Foundation fortséatter att stodja UNICEFs arbete och ligger fortsatt pa

en hog niva.

Den totala insamlingen fran privatpersoner och foretag till katastrofer i varlden uppgick till 68 miljoner kronor.

Férutom IKEA Foundation har &ven UNICEF Sveriges 6vriga samarbetspartners, daribland H&M Foundation,

Svenska Postkodlotteriet, NCC, Millicom, Operakéllaren Foundation, Pictura och Brynés IF bidragit med mycket

pengar till UNICEFs verksamhet.

Ovriga intakter kom fran testamenten, gdvor via insamlingsbrev, enskilda donationer samt férséljning av kort

och presenter.

Efter avdrag for kostnader 6verfordes 690 miljoner kronor till UNICEFs verksamhet. UNICEF Sverige har ett

90-konto, vilket innebar att organisationen star under granskning av Svensk Insamlingskontroll (SIK). Enligt

SIK:s regelverk ska minst 75 procent ga till verksamheten, och organisationen maste ha en redovisning som

granskas av en auktoriserad revisor. Ar 2017 gick 89 procent av UNICEF Sveriges intakter till verksamheten.



UTMANINGEN SOM SATTE REKORD
OCH GER FLER BARN MOJLIGHET ATT

GA | SKOLAN

Roger Akelius utmanade bade néaringslivet och privatpersoner nar

han under december manad dubblade insamlingen till UNICEF. De

insamlade medlen kommer i forsta hand att ga till utbildning for

barn i katastrofer.

Efter flyktingkrisen i Europa under hésten 2015
fick Roger Akelius en idé. Han bdrjade utveckla
en digital plattform for sprakinlarning fér barn.
For ett barn som lar sig ytterligare ett sprak
kan dorrar 6ppnas som annars skulle forbli
stdangda. Manga av de barn som ar pa flykt
undan en katastrof befinner sig i ett nytt land
och behdver lara sig ett nytt sprak snabbt for

att kunna integreras i det vanliga skolsystemet.

Den digitala plattformen for sprakinlarning
underlattar for barn s& att de kan borjaien
vanlig skola.

Roger Akelius engagemang for barns
utbildning grundar sig i ett eget intresse for
sprak. Han har sjalv studerat tio sprak och ar
overtygad om att utbildning ar grunden for
hjalp till sjalvhjalp. Tillsammans med UNICEF
ar man nu i full gdng med att testa plattformen
i Grekland.

Manga av barnen som ar pa flykt i Grekland
kommer att stanna i landet och sd smaningom
ga vidare till det vanliga skolsystemet. Barnen
behover snabbt lara sig grekiska for att kunna
skapa sig ett nytt liv i landet.

UNICEF star for helheten i larandet dar den
digitala plattformen &r en av pusselbitarna

i utbildningen. Plattformen passar vél in i

de digitala verktygen for utbildning som
UNICEF anvénder, bade géllande e-learning
generellt och for sprakinlarning mer specifikt.
Pa UNICEFs kontor i New York utvérderas
projektet av de som jobbar med innovation
kopplat till utbildning.

Manga europeiska lander tar emot tusentals
barn som behdver lara sig ett helt nytt sprak.
Men i manga andra lander talas det flera

olika sprak och alla barn har inte kunskap

i hemlandets huvudsprak. Barnen i Indien
maste till exempel lara sig engelska for att ga
pa gymnasiet. | Angola sker undervisningen
pa portugisiska, men manga barn talar bara
bantusprak. Och i Mauretanien ar det officiella
spraket franska.

Tillsammans med UNICEF planerar Roger
Akelius att vidareutveckla arbetssattet

och infora det pa prov dven i Mauretanien.
Situationen har skiljer sig fran Grekland pa
manga satt. Den stérsta utmaningen ar att inte
ens lararna kan franska tillrackligt bra for att
lara ut spraket

Varje krona som samlades in till UNICEF
Sverige under december manad matchades
av Akelius stiftelse — vilket resulterade i en
rekordstor insamling pa totalt 140 miljoner
kronor till arbetet for barn.

Kampanjaktiviteten under december 2017 var
ett forsta led i ett mer langsiktigt samarbete
mellan UNICEF och Akelius stiftelse. Den
summa som Akelius gav gar till UNICEFs arbete
for att ge utbildning till barn i katastrofer,

och delar gar aven specifikt till barns

sprakinlarning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2017-01-01 — 2017-12-31
Styrelsen och generalsekreteraren for UNICEF Sverige, med sate i Stockholm, lamnar harmed féljande

redogorelse for 2017 ars verksamhet.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

UNICEF Sverige ar en ideell organisation och en av
UNICEFs 34 nationalkommittéer. Uppdraget ar att samla
in pengar till UNICEFs verksamhet for barn i varlden. |
uppdraget ingar dven att informera om UNICEF, bilda

opinion och bedriva paverkansarbete i barnréattsfragor.

SAMMANFATTNING AV ARET

2017 var annu ett framgangsrikt ar for UNICEF Sverige.
Vi gjorde vart basta resultat nagonsin. Verksamhets-
intdkterna uppgick till 808 miljoner kronor (793).

689 miljoner kronor (686) overfordes till UNICEFs arbete
i falt och 27 miljoner kronor gick till vart arbete for barn i
Sverige.

PRIVATGAVOR

Under 2017 har allt fler givare generdst valt att stodja
UNICEFs arbete for alla barn och gavorna fran svenska
folket har dven detta ar 6kat i jamforelse med tidigare ar.
Insamlingen fran privatpersoner uppgick till totalt 480
miljoner kronor (454), en 6kning med cirka 5,7 procent fran
2016. Saledes ser vi en stor 6kning under 2017, trots att vi
under 2016 hade ett rekordar insamlingsmassigt. Sarskilt
vért att notera ar matchningskampanjen i december dar
Akelius stiftelse matchade varje insamlad krona. Detta
gjorde att julkampanjen fick en rejal skjuts och vi fick en
mycket stark avslutning pa insamlingsaret.

Vara Varldsforaldrar (manadsgivare) uppgick vid arets slut
till 247 359 (237 980) och de bidrog med 371 miljoner
kronor (354) under 2017.

Under 2017 har vi erhallit ett bidrag fran Radiohjalpen om
tva miljoner kronor, vilka avser stod till utbildning for barn
i Tanzania.

BETYDELSEFULLA FORETAGSSAMARBETEN

Nagra av UNICEF Sveriges samarbetspartners under 2017
var IKEA Foundation, H&M, H&M Foundation,
Postkodlotteriet, Gina Tricot, NCC, Millicom, Pictura,
Wackes, Brynés, TV4, Foretag for Malawi, M-magasin,

Tidningen Mama och Expressen.

Den storsta delen av foretagsintakterna kom aven 2017
fran IKEA Foundation. som stédjer bland annat UNICEFs
arbete i Indien, Kina, Indonesien och Rwanda. IKEA
Foundation ar en mycket betydelsefull partner. De stodjer
en méngd initiativinom halsa, sanitet och utbildning for

att ge barn i utsatta regioner en battre starti livet.

H&M Foundation fortsatte sin satsning pa utbildning och
barns tidiga utveckling. Tack vare en donation pa 60

miljoner kronor Startade UNICEF ett trearigt projekt.
Projektet kommer att na 145 000 personer i fyra lander
och ge manga barn en béttre start i livet. Stiftelsen fort-
satte ocksa stodja stora utbildningsprojekt som nar éver
500 000 barn i Bangladesh och Myanmar.

| september lanserade UNICEF en global rapport éver
barns tidiga utveckling. Den togs fram tack vare stdéd av
H&M Foundation. | november ingick H&M Foundation
ytterligare ett samarbete med UNICEF, da man férband
sig att donera 30 miljoner kronor som under tre ar ska
stédja program med fokus pa barn med funktionsnedsatt-
ning i Uganda, Peru och Bulgarien.

Gina Tricot fortsatte for sjunde aret i rad att stodja barn i
slummen i Dhaka, Bangladesh. | projektet ingar dven ett
samarbete med lokala fabriker for att forbattra situationen

for arbetande maodrar.

Samarbetet foretag for Malawi, som bestar av fastighets-
bolagen Brunswick Real Estate, Atrium Ljungberg, Moéller
& Partners och Areim férnyade sitt stod och under tre ar
kommer 47 500 barn i Malawi att fa tillgang till sa kallade
Children’s corner - stédcenter for ungdomar — dar de far
stod och trygghet. Brunswick arrangerade ett [6plopp och
intdkterna gick oavkortat till UNICEF och gav ytterligare
737 000 kronor till barn i Malawi.

NCC bidrar ekonomiskt till UNICEFs vatten- och sanitets-
program i Kina och Osttimor. Partnerskapet syftar ocksa
till att lyfta barns rattigheter i stadsutvecklingen. Tillsam-
mans ska UNICEF och NCC utforska innovativa satt att
utveckla inkluderande och hallbara stader.

Under aret har UNICEF ingatt nya avtal med Marathon-
gruppen om en ny stafett for foretag “Stafesten for
UNICEF” som under 2018 ska finnas péa sex orter i Sverige
och dar en del av anmalningsavgiften gar till UNICEF.
Dessutom innebar samarbetet en mojlighet att sprida
kunskap om barnkonventionen till de lokala arrangoérerna.
UNICEF Sverige har under aret dven inlett ett samarbete
med Boras Tapeter som skénker en summa for varje sald

tapetrulle av en ny barntapetskollektion till UNICEF.

I mars 2017 erholl UNICEF 40 miljoner kronor fran Svenska
PostkodLotteriet. Pengarna gick till UNICEFs humanitara
arbete och donationen ar det storsta foretagsstodet
UNICEF nagonsin fatt kopplat till arbetet for barn i kata-
strofer. Dessutom fick UNICEF tillsammans med Svenska
skidférbundet och Hall Sverige Rent fem miljoner till ett
gemensamt specialprojekt “Barn har ratt”.



UNICEF SVERIGES ORONMARKTA RESURSER GICK TILL FOLJANDE INSATSER 2017

HALSA

For barns tidiga utveckling
Mali 2 miljoner

Osttimor 2 miljoner
Vietnam 2,9 miljoner
Egypten 2,9 miljoner

VATTEN OCH SANITET
Guatemala 1,8 miljoner till vatten
och sanitet

Ostasien (Kina och Osttimor)

2,8 miljoner till vatten och sanitet

UTBILDNING

Bolivia 1,6 miljoner till utbildning
Myanmar 1,4 miljoner till utbildning
Mocambique 2,7 miljoner till utbild-
ning

Bangladesh 8,4 miljoner till utbild-
ning och att motverka barnarbete

HIV OCH AIDS
Sierra Leone 1,6 miljoner for stod till
barn paverkade av hiv eller aids

SKYDD MOT VALD OCH
EXPLOATERING

Malawi 1,3 miljoner for skydd till
utsatta barn

Nepal 1 miljon for skydd till utsatta
barn

KATASTROFINSATSER

Syrien 12,2 miljoner kr till stod for
barnen i Syrien och grannlanderna
Utbildning i katastrof 2,1 miljoner
Sodra och 6stra Afrika 10,8 miljoner

mot undernaring till foljd av El Nino
Globalt katastrofarbete 38 miljoner
till katastrofinsatser

Filippinerna 2,1 miljoner till
katastrofinsatser

Tanzania 2 miljoner till utbildning for
burundiska flyktingar

TEMATISKT STOD GLOBALT
Vaccinering 3,5 miljoner
Vatten och sanitet 2,3 miljoner
Utbildning 1,5 miljoner



Julkampanjen gentemot foretag blev den mest lyckosamma
hittills i UNICEF Sveriges historia. Jamfort med 2016 6kade
intakterna fran kampanjen med 37 procent. Alla intakter

i december kommer dessutom att dubblas genom en
matchning av Akelius stiftelse.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

2017 var andra aret i var strategiska plan (Joint Strategic
Plan), som utvecklas i samarbete med den globala
organisationen.

| vart programarbete utvecklade vi var nya profilfraga —Vald
mot barn — samtidigt som fragan om barn i asylprocessen
fortfarande var aktuell och féranledde flera aktiviteter bade
i media och i form av olika remissvar m.m. Arbetet inom
privatinsamling fortlopte val och vi kunde gladja oss at ett
nytt samarbete med Roger Akelius stiftelse. Samarbetet
kommer att bade utvecklas och ge utdelning under 2018.
Féretagsinsamlingen arbetade bade med att fornya
pagaende avtal och med att skaffa nya foretagspartners,
samtidigt som vi utvecklade en CSR-strategi. Utover de
intakter som kommit in till kommittén genom féretagen,
kunde vi genom kampanjaktiviteter bidra med ytterligare
tolv miljoner kronor till andra kommittéer. Inom
organisationen har stort fokus legat pa utveckling av digital
insamling och kommunikation.

Under 2017 genomforde vi flera lyckade och
uppmarksammade kampanjer som fick manga att

bli Varldsféraldrar (manadsgivare) och handla i var
gavoshop. Varkampanjen avslutades med UNICEF
Sveriges insamlingsgala iTV4, med syftet att rekrytera
Varldsféraldrar med manga nya givare som resultat. Galan,
som sandes for femtonde aret, fornyades och spelades

in i Sparvagnshallarna i Solna. Vid avslutad gala kunde vi
konstatera att vi aldrig nagonsin fatt lika manga givare per
tittare. Vi har ocksa fortsatt att framgangsrikt rekrytera givare
bland annat i digitala kanaler, via DRTV (direktrespons-tv),
face-to-face, DM och telemarketing.

Aret avslutades med en julkampanj med forbéttrat

resultat mot aret innan (31 %). Som mycket annat under
aret fokuserade julkampanjen pa situationen for barn

i katastrofer och det livsviktiga arbete UNICEF gor i
katastrofomraden. Vi lyckades na ut brett och arbetade
integrerat med , kommunikation och marknadsféring i bade
digitala och traditionella kanaler. Intakterna till kampanjen
kom fran saval privata givare som foretag. Vi hade aterigen
forsaljningsrekord i julkampanjen i UNICEF Sveriges
gavoshop pa unicef.se.

| de digitala kanalerna lyckades vi na ut bra med kampanjer
kring bemarkelsedagar som mors dag och fars dag. Med
hjalp av vara ambassadérer och influencers tog vi fram
innehall som blev en framgangsrik del av vara kampanjer.

VART PAVERKANSARBETE

Programavdelningen arbetar med kunskapsuppbyggnad,
policyformulering, analyser, remissbesvarande och
pilotprojekt inom vara sakfragor. Vi arbetar aktivt med
paverkan och opinionsbildning genom debattartiklar,
seminarier, samtal, referensgrupper och saval traditionella
som sociala medier.

UNICEF Sverige arbetar for att barnkonventionens stallning

ska starkas och tillampas battre pa alla samhallsnivaer.

Vi fokuserar pa omraden déar barn ar sarskilt utsatta och

dar Sverige har fatt kritik av bland annat FN for att inte

leva upp till bestammelserna i barnkonventionen. Utéver

barnkonventionens bestammelser foljer UNICEF Sverige

ocksa hur regeringen lever upp till de globala malen pa

hemmaplan. Vi arbetar for att:

e Stérka barnkonventionens status.

e Starka barnkonventionens stéallning i skolan.

o (Oka delaktigheten for barn i socialt utanférskap.

e Stoppa vald mot barn.

e Skydda barn pa flykt.

e Starka barnrattsperspektivet i bistdndet och uppna de
globala malen.

Under 2017 har stort fokus for vart arbete varit pa
situationen och rattssakerheten for barn pa flykt i Sverige.
Vi har arbetat intensivt med att analysera konsekvenser

for barn av olika politiska beslut och stéllt krav pa politiker
och myndigheter att respektera barnkonventionen. En
sarskilt angelagen fraga ar den om familjeaterforening. Vi
har fortsatt med verksamheten dar vara frivilliggrupper gor
lekaktiviteter med barn pa asylboenden.

Under hosten genomférde vi kampanjen Operation
Dagsverke med 69 skolor och 13 000 engagerade elever.
Skolorna samlade in narmare 1,5 miljoner kronor till

vart arbete for 6kad kunskap om hiv i Namibia. Skolorna
fick tillgang till skolmaterial om barnkonventionen och
arets insamlingsprojekt. Under kampanjen gjorde vara
barnrattsinformatorer skolbesok for att ge elever kunskap
om barns rattigheter globalt och i Sverige.

Projektet rattighetsbaserad skola har vi fortsatt att
utveckla till en modell att anvanda i skolor for att lata
barnkonventionen finnas med i hela skolans verksamhet.

Vi har startat projektet barnrattskommun i fem
pilotkommuner. Det utgar fran det globala UNICEF-initiativet
Child Friendly Cities och syftar till att barnkonventionen ska
genomsyra hela kommunens verksamhet.

Under hosten lanserade vi rapporten “Hur ska barn i Sverige
fa upprattelse nar deras rattigheter krankts?” som handlar
om individuell klagoratt for barn.

Vi har tagit fram tva handbdcker om barnkonventionen
under hosten, den ena for socialsekreterare och den andra
for idrottsledare.

VARA AMBASSADORER OCH ANDRA KANDA PROFILER
UNICEF Sveriges ambassadorer ar personer som ar
valkanda i breda méalgrupper och som hjalper oss att na ut
med vart budskap och samla in pengar. Kajsa Bergqvist,
David Hellenius, Mark Levengood, Lill Lindfors, Eva Rose
och Jenny Stromstedt var UNICEF Sveriges ambassadorer
vid arets slut. Under aret har vara ambassaddrer
medverkat vid ett flertal olika tillfallen, bland annat i vara
kampanjer och i samband med olika event. Dessutom har
vi under aret satsat pa att fortsatta arbetet med att bygga
upp relationen med en grupp digitala profiler, sa kallade
influencers, som ska hjalpa oss att na ut.
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Forfattaren Camilla Lackberg reste under aret till Zambia
inom ramen fér var kampanj kring mors dag. Andra profiler
har deltagit i olika event och hjalpt oss att posta inlagg i

samband med olika kampanjer.

INTERNT ARBETE MED UNICEF

Bade generalsekreteraren och ordféranden har medverkat
vid UNICEFs styrelsemoten i New York och samarbetet med
svenska UD-delegationen har fungerat bra. Generalsekrete-
raren och vice ordféranden deltog i nationalkommittéernas
arliga méte i Berlin. Véronique Lonnerblad ingar i standing
group (kommittéernas representation), med sarskilt ansvar

for bland annat insamlingsfragor och samarbetsfragor.

FORVALTNING

Styrelsen ar ansvarig infor arsstdmman. Mellan &rsstam-
morna ar styrelsen det hogsta ansvariga organet for styr-
ning och ledning av kommittén. Forutom sin kontrollfunktion
har styrelsen en strategisk och policygrundande uppgift.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till generalse-
kreteraren. Styrelsen har under 2017 bestatt av tio ordinarie
ledamoter samt en personalrepresentant. Styrelsen har haft
fyra ordinarie styrelsemoéten, ett konstituerande mote, ars-

stdmman samt en arbetsdag i juni.

UNICEF SVERIGES STYRELSE

UNICEF Sverige leds av en styrelse som utses av arsstam-
man. Styrelsen bestar av tio ledaméter varav en ordférande,
en vice ordférande och atta ordinarie ledamoter. Generalse-
kreteraren ar adjungerad vid styrelsemoten. Personalen har
ratt att utse en representant i styrelsen.

Ordinarie ledamoter:

Maj-Inger Klingvall (6), fodd 1946. Ordférande. Fil.pol.mag.
Statsrad 1996-2001, riksdagsledamot 1988-2002, ambassa-
dor 2002-2011.

Lars Arrhenius (5), fodd 1964. Vice ordférande. Valkand
foretradare for barns och utsattas rattigheter sdsom tidigare
medlem i UNICEF Sverigees styrelse, elevombudsman och

ordférande i Ecpat.

Anders Palmgren (7), fodd 1954. Valkénd journalist, forfat-
tare, korrespondent, kommentator, producent och reporter
med stor erfarenhet av mediavéarlden. Verkat som chef inom
TV4 Nyheter och som styrelseledamot i Medieledarna,
Publicistklubben och marknadskommittén Brommapojkarna.
Utbildad sjukskotare, ledare och journalist.

Emina Krzovic Butler (4), fddd 1964. Emina har arbetat som
egen foretagare, agt restauranger och varit ordférande i
Gamla Uret. Hon har aven arbetat som Oversattare och tolk. |
dag arbetar Emina inom Stockholms stad, sitter i flera styrel-
ser for invandrarriksorganisationer samt ar ordférande for
organisationen CLDD International som dvergripande
arbetar med Diaspora och utvecklingsfragor.

Eva-Maria Rask Turesson (5), foédd 1967. Programansvarig
for bistand pa Adoptionscentrum. Med bland annat juridisk
och beteendevetenskaplig bakgrund ar Eva-Maria en fram-
tradande gestalt inom savél svenskt som internationellt
utvecklingsarbete. Inte minst som ledare inom organisatio-

ner som Adoptionscentrum, scoutrorelsen och Forum Syd.

Ingrid Pramling Samuelsson (5), fodd 1946. Fil. dr med
barn- och ungdomsvetenskap som specialitet. Sarskilt har
Ingrid uppmarksammat barns tidiga utveckling. Hon ar knu-
ten till ett antal universitet och styrelser och har genomfort
betyd-ande uppdrag for bland annat UNESCO.

Jenny Holmberg (4), Personalrepresentant. Affarsansvarig
filantropi, stora donationer och testamenten, UNICEF

Sverige.

Johanna Hallin (6), fodd 1975. Johanna har omfattande erfa-
renhet av arbete i olika kulturer och lander, inom maénskliga
rattigheter, hallbarhet och framtidens féretagande. Omradet
har spant éver uppdrag som till exempel att bygga demokra-
tiprogram i Burma och att verka for pressfrihet i Vitryssland.
Johanna har grundat och leder Inter Business Initiative och
foretaget Srey.

Mona Arfs (6), fodd 1951. Mona ar fil. dr i nederlandska,
prefekt vid Goteborgs universitet och tidigare ledamot i

Adoptionscentrums styrelse.

Peter Mattsson (3), fodd 1970. Sportchef pa Riksidrottsfor-
bundet. Framtradande foretradare for en jamlik och inklude-
rande idrott med bred erfarenhet av internationell samver-
kan och projektarbete.

Tiina Nummi-Sodergren (5), fodd 1965. Generalsekreterare
for MyRight. Jurist med sérskild inriktning pa samhaéllsut-
veckling i fragor som rér jamlikhet, fattigdomsbekdmpning
och tillganglighet utifran ett langsiktigt internationellt
héllbarhetsperspektiv.

Som féredragande ingar: Véronique Lénnerblad, fodd 1956.
generalsekreterare UNICEF Sverige.

Sekreterare: Karin Forsselius Reimer, assistent till general-
sekreteraren och vice generalsekreterare UNICEF Sverige

Valberedning
| valberedningen ingar féljande personer: lan Dickson Laurit-
zen (sammankallande), ian@lauritzen.se, Lennart Jonasson,

Maja Frankel, Odd Swarting och Roland Hakansson.

*narvaro pa styrelsemoten inom parentes.



RESULTAT OCH STALLNING

2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning i mnkr 142 144 84 98 105
Verksamhetsintakter i mnkr 808 793 676 670 656
Bidrag till UNICEF i mnkr 689 686 583 575 565
Andamalskostnader* i % 89 % 89 % 89 % 89 % 89 %
Antal Varldsforaldrar 247 359 237 980 228 553 213 271 185 105

*) Andamalskostnader enligt Svensk Insamlingskontrolls regler.

Arets dverskott, finansnettot -16 tusen kronor, balanseras i eget kapital.
Belopp i efterféljande resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys och noter ar angivna i tkr om inget annat anges.

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING tkr Not 2017 2016
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 96 88
Gavor 3 801 543 778 580
Bidrag 3564 11 004
Ovriga intékter 3063 3104
Summa verksamhetsintéakter 808 266 792 776
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 5,6 -715 854 -706 131
Insamlingskostnader 5,6 -82 545 -77 997
Administrationskostnader 5,6 -9 867 -8 648
Summa verksamhetskostnader -808 266 -792 776
Verksamhetsresultat - -
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 2 2
Réantekostnader och liknande resultatposter -18 90
Resultat efter finansiella poster -16 92
ARETS RESULTAT -16 92



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 2 401 4 382
2 401 4382

Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 1 856 1733
Inventarier, verktyg och installationer 1 917 867
2773 2 600

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 963 1070
963 1070
Summa anlaggningstillgangar 6 137 8 052

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 202 158
Ovriga fordringar 199 122
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 16 346 22 705

16 747 22 985
Kortfristiga placeringar 336 256

Kassa och bank

Kassa och bank 15 118 346 113171

118 346 113171
Summa omséttningstillgangar 135 429 136 412
SUMMATILLGANGAR 141 566 144 464

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 78 239 79 055
Balanserat resultat 20 845 20 753
Arets resultat -16 92
Summa eget kapital 99 068 99 900
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14 280 12 357
Aktuell skatteskuld 52 43
Ovriga skulder 1469 1317
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 26 697 30 847
Summa kortfristiga skulder 42 498 44 564
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141 566 144 464
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

RAPPORT OVER FORANDRINGAR Totalt Andamals- Balanserat kapital
| EGET KAPITAL tkr NOT eget kapital bestamda medel inkl arets resultat
Ingdende balans 2017-01-01 99 900 79 055 20 845
Féréndringar i redovisade védrden

som redovisas direkt mot eget kapital

Andamalsbestimt av arsstamman 78 239 78 239 -
Utnyttjade -79 055 -79 055 -
Summa férandringar i redovisade véarden -816 -816 -
Omforing mellan poster i eget kapital

Avsattning till bundet eget kapital,

kapitalisering av |6pande avkastning 14 -16 -16
Summa omforingar -16 -16
EGET KAPITAL 2017-12-31 99 068 78 239 20 829



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS tkr NOT 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -16 92
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17 3285 51 544
3269 51 636
Inbetald skatt 9 9
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
foréandringar av rorelsekapital 3278 51 645
Forédndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefodringar 6 238 11 783
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2 075 9372
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7 441 72 800
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -871 -695
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 502 -6 350
Avyttring av finansiella tillgangar 107 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 266 -7 045
Arets kassaflode 5175 65 755
Likvida medel vid arets borjan 113171 47 416
Likvida medel vid arets slut 15 118 346 113171



NOTER

NOT 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med FRIl:s
styrande riktlinjer, arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med

tidigare ar.

Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Resultatrakningen

Verksamhetsintékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga var-
det av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlem-
skap i organisationen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas 6ver

den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en till-
gang eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillba-
ka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett er-
hallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor
att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor och om organisationen har en skyldighet
att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls,
ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en
gava.

Gévor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de

erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan férbru-
kas direkt eller inte. Gadvor som organisationen avser
att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som
anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt véarde.

| de fall organisationen lamnat en ersattning for att

erhalla gavan minskas gavans varde med

ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla
bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld
till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den

tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intékter
Ovriga intakter avser framst licensférséljning och redo-
visas vid faktureringstillfallet.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner:
andamalskostnader, insamlingskostnader, administra-

tiva kostnader.

Andamalskostnader bestar av information, opinions-
bildning samt bidrag till UNICEFs globala programverk-
samhet.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som varit néd-
vandiga for att generera externa intakter sasom kostna-
der fér insamlingskampanj, annonser, reklam, I6nekost-
nader, tackbrev och dylikt. samt del av organisationens

lokalkostnader och allmanna kontorskostnader.

Administrativa kostnader ar sddana som behdvs for
att administrera och driva organisationen. Administra-
tionen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och for
givaren. Exempel pa sadana kostnader ar kostnader for
extern revision, givarregister, arsstimma, upprattande
av arsredovisning samt I6ner och kostnader for admi-

nistrativ personal.

Erséttning till anstéallda

Lopande ersattning till anstallda i form av I6ner och
sociala avgifter och I6pande utlagg kostnadsfors i takt
med att de anstéllda utfor tjanster.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasing-

avtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgift-
er for tjanster, som forsakring och underhall, redovisas

som kostnad linjart dver leasingperioden.



Poster i utldndsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balans-
dagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan

redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Balansrakningen
Tillgangar
Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som
forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat

med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Nyttjandeperiod

Utveckling av system

for business intelligence (BI)

o Qo
=

Utveckling av CRM-system 10 ar

Nyttjandeperioden dverstiger fem ar da Qlikview ar

en flexibel [6sning som medger enkel anpassning till
andrade omstandigheter. Darfor bedoms nyttjandepe-
rioden vara minst tio ar. CRM-systemet egenutvecklas
pa en flexibel plattform som ska kunna moéta framtida
behov samt kunna anpassas till &ndrade omstandighe-

ter. Darfér bedoms nyttjandeperioden vara minst tio ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till

forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den forvéantade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska for-
delar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststallt vid
anskaffningstillféllet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod

Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Mobler 10 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 ar
Datorer och programvara 3ar
Utléndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balans-
dagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan

redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Andaméisbestimda medel
| posten andamalsbestamda medel i eget kapital redovi-
sas annu inte forbrukade gavor och andra andamalsbe-

stdmda medel. Se dven eget kapital rapporten.

Medlen avser 6verforing till faltverksamheten i de olika
programlanderna och utbetalas i maj foljande ar.

NOT 2

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddmningar utvarderas |[6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses

rimliga under radande férhallanden.

Nyttjandeperiod och vardering av immateriella tillgangar
Organisationens ledning utvarderar vardering och fast-
stéller bedémd nyttjandeperiod och darmed samman-
hangande avskrivning for organisationens immateriella
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa
historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjande-
period. Nyttjandeperiod samt bedémda nyttjande varden
provas varje balansdag och justeras vid behov om det
foreligger ett nedskrivningsbehov. En snabbare teknolo-
gisk utveckling kan aktualisera en férandrad bedémning av

nyttjandeperiod och/eller nedskrivningsbehov.
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Noter till resultatrakningen

NOT 3
Gavor och bidrag 2017 2016

Gavor som redovisats i resultatrakningen:

Insamlade medel

Allmanheten 478 387 444 863
Foretag 321 690 331119
Operation Dagsverke 1466 2598
Summa gavor 801 543 778 580

Bidrag som redovisats

i resultatrakningen

Ovriga bidrag 3564 11 004
Summa bidrag 3564 11 004
Summa insamlade medel 805 107 789 58
NOT 4

Ovriga intdkter

Licensintakter 3031 3029
Ovriga intakter 32 75
Summa 6vriga intakter 3063 3104

UNICEF Sverige bedriver endast forsaljning via

licenspartners.

NOT 5
Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
och revisorer

Medelantalet anstéllda 2017 2016
Totalt i Sverige 68 70
Varav man 21 % 20 %

Redovisning av kénsfordelning
i organisationens ledning

Andel kvinnor

Styrelsen 65 % 60 %
Ovriga ledande
befattningshavare 57 % 57 %

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

Loner och ersattningar 28 002 26 697
Sociala kostnader 12538 11 800
(varav pensionskostnad) " (2977) (2761)

1) Av organisationens pensionskostnader avser
390 tkr (360 tkr) generalsekreteraren.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoéter m.fl. och dvriga anstallda

2017 2016
Styrelsen/general-
sekreteraren 1057 1028
Ovriga anstillda 26 944 25669

Styrelsen erhaller 500 kronor per mote samt
ersattning for utlagg i samband med resor.

Ideellt arbete

Under aret har cirka 200 (200) personer arbetat ideellt for
organisationen, framforallt med att sprida information om
UNICEFs verksamhet. Vardet av dessa ideella insatser har inte

redovisats i resultatrakningen.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2017 2016
KPMG, Fredrik Sjélander
Revisionsuppdrag 196 250 256 063
Revisionsverksamhet

utOver revisionsuppdraget 21 250 38750

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
generalsekreterarens, forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
organisationens revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfdrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

NOT 6

Operationell leasing

Leasingavtal dar organisationen ar leasetagare
2017-12-31  2016-12-31
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 4337 3614
Mellan ett och fem ar 12782 10 754
Senare an fem ar - -
17 119 14 368
2017 2016

Rékenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 4254 4078
Innefattar lokalhyra, datorer, skrivare, videokonferens samt ku-

verteringsmaskin

NOT 7
Rénteintakter och liknande resultatposter

2017 2016
Ranteintakter, 6vriga 2 2



NOT 8

Réantekostnader och liknande resultatposter

2017 2016

Rantekostnader, 6vriga -18 90
NOT 9
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5 336 1055
Nyanskaffningar 1502 4425
Avyttringar och utrangeringar -3540 -144
Vid érets slut 3298 5336
Netto anskaffningsvarde 3298 5336
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -954 -356
Aterférda avskrivningar p& avyttringar
och utrangeringar 649 28
Arets avskrivning -592 -626
Vid arets slut 897 -954
Redovisat varde vid arets slut 2401 4382
NOT 10
Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1925 -
Nyanskaffningar 351 1925
Vid arets slut 2276 1925
Netto anskaffningsvarde 2276 925
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4 020 4 699
Aterférda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar 602 101
Arets avskrivning pa anskaffningsvarde -444 -332
Vid arets slut -3862 -4 020

Redovisat varde vid arets slut 867 640
NOT 11
Inventarier, verktyg och installationer

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4729 4 660
Nyanskaffningar 520 695
Avyttringar och utrangeringar - -
Vid arets slut -192 -626
Netto anskaffningsvarde 5057 4729
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3 862 -4 020
Aterforda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar 182 602
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarde -460 -444
Vid arets slut -4 140 -3 862
Redovisat varde vid arets slut 917 867
NOT 12
Andra langfristiga vardepappersinnehav

2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1070 -
Rattelse av fel, ej redovisade langfristiga
vardepappersinnehav 1070
Avgaende tillgangar -107 -
Vid arets slut 963 1070

Vardepappersinnehavet avser ett testamente med en villkorad

aterstaende avyttringsperiod om nio ar.
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NOT 13

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31

Forutbetalda hyror 976 962
Upplupna intakter 15 007 21241
Forutbetalda kostnader 363 502
16 346 22 705

NOT 14

Resultatdisposition
Arets overskott, finansnettot 16 tkr, balanseras i eget

kapital.

NOT 15
Likvida medel

2017-12-31 2016-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 118 346 113 171
Kortfristiga placeringar
jamstallda med likvida medel - 256
118 346 113 427

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel
med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en |6ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

NOT 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2017-12-31 2016-12-31

Upplupna l6ner 1661 1221
Ovriga upplupna kostnader 1121 439
Forutbetalda intakter 23 396 28 805
Upplupna sociala avgifter 519 382
26 697 30847

NOT 17
Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2017 2016
Avskrivningar 1281 1285
Andamalsbestamda medel -816 50 357
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster 2820 -98
3285 51544
NOT 18

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
UNICEF tar fér narvarande fram sin nya strategiska fem-
arsplan. Den kommer for forsta gangen att ha en mer
omfattande del gallande civilsamhallet och privata
sektorn, vilket i forlangningen leder till att den svenska
strategiska planen behover uppdateras.

NOT 19 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Andamalskostnader i procent: Den andel av intdkterna
som nar andamalet enligt UNICEF Sveriges stadgar.

Stockholm den 15 mars 2018
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Till féreningsstimman | UNICEF Sverige, org. nr 802401-4385

Rapport om drsredovisningen

REVISIONSBERATTELSE

Uttalanden

Wi har utitel an revision av drsredovisningen 16r UNICEF Sverige for ar 2017.

Enligt wir uppfatining har drsredovisningen uppriittals | enlighet med Arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av freninguns finansiella stalining par den 31 december 2017 och av dess finansialla resultat och kassafibde for dret enigl drsredovis-
ningstagen. Forvaltningsberdttelsan ar férenlig med Arsredovisringens Gyriga delar.

VitiBstyrkar diirfde aft Breningsstimman fagtetidller resultatriikningen och balansrdkningen & faraningen,

Grund for uttalandan

Wi har utlon revisionen enligt ged revisionssed | Sverige. Revisorernas ansvar enligh denna sed beskrive ndrmare | avanitten Den aukiorise-

rade revisorns ansvar sami Lekmannarevisoms ansvar.

Wi ar chercande i farhallande till fdreningen enligh god revisorssed | Sverige. Jag som aukloriserad revisor har fullgjort milt yrkesetiska ansvar

enligh dessa krav.

Vianser alt da revisionsbevis vi har inhdmiat &r ilirdckliga och dndamdlsenliga som grund 8 vira ulalandon.

Styrelzans och generalsekrelerarens ansvar

Drel dr styrelsan och generalsekreleraren Sem har ansvaret fér att
arsredovisningen uppraltas och alt den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningsiagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar
Aven fir den interna kontroll som de beddmer &r nbdvandig far att
uppriitia an Arsredovisning som inte innehdler nigra viisentliga fel-
akligheter, vare sig dessa beror ph cegentligheter eller ph fal,

Wid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styralsen och gane-
ralsakrelararen fir beddmningen av fireningens fSrmdga att forlsatia
verksamheten. De upplyser, ndr =4 &r iBAmpligl, om fGehdlandan
som kan phverka [Srmagan st fortsitta verksamhetan och att an-
vinda antagandel om fortsatt deift, Antagandet om fortaatt drift Gllém-
pas dock inte om styrelsen och generalsekrelevaren avser all ikvi-
dera fGreningen, wpphira med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskl alternaliv till al gbra ndgol av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utibra revisionen anligh Intemnational Standards on Au-
diting {ISA) ach god revisionssed | Sverige. Mitt ma &r alt uppnd en
rirnlig prad av sikerhet om huruvida Arsredovisningen som helhet
imte innehaller ndgra vasentliga fetakligheter, vare sly dessa beror p&
negentigheter eller pa fel. Rimiig sakerhet ar en hag grad av saker-
het, men ar ingen garanti fGr alt en revision som utfdes enligh ISA och
god revisionssed | Sverige alid kommer atl uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finng. Felaklighetor kan uppstd pa grund av
ocegentighetar allar fal och anses vara vasentigs om de enskilt ellsr
filsammans rimligen kan fGrvantas paverka de ekonomiska beshul
som anvandare fattar med grund | Arsredovisningen.

Som del av an ravision anligh ISA anviinder jag professionallt om-
dome och har en professionolt skeplisk inatilining under hela revis-
wonen. Dessutom:

= identificrar och bedBmer jag riskerna o visentiga felakigheter
i drsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentlighater aller
pé fel, uttormar och LikSr gransknings&lgarder band annat uti-
fran dessa risker och inhBmtar revisionsbevis som &r tilleickliga
och dndamdlsenliga fér att ulpéra en grund fér mina uflatandan
Risken fér att inte uppticka en vEsantlig folaktighat till fa5d av
cegentfligheler &r hiigre dn & en visentlig falaktighet som be-
ror pd fel, eftersom cegentigheler kan innefalta agerands |
maskepl, farfalskning, avsikiiga weldmnanden, felaktig inform-
ation eller dsidosaitande av intern kondroll,

= skallar jag mig en farsldelse av den del av iGreningens interna
kantroll som har batydelse far min revision far alt utforma
granskningsatgdrder som S Bmpliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for alt ultala mig om offektivitaten i den in-
lemna kontrellen.

= utvarderar jag lampligheten | de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten | styrelsens och generalsekreterarens
uppskatiningar | redovisningen och tilharande upplysningar,

= drar jag en slulsals om l@mpligheten i all styrelsen och genaral
sekrateraren anvander anlagandel om forisstt drift vid uppréit-
tandet av drerodovizningen, Jag drar ocksh en slutsats, mad
grund i de inhdmiade revisionsbevisen, om huruvida del finns
nagon visentlig osikerhatsfaklor som avser sddana handelser
eller farhallanden som kan leda Wl betydanda tvivel om fore-
ningens fGrmaga atl fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
salsen alt det finns en visentlig osikerhetsfakion, miste jag i
revisionsbarittelsen fista uppmirksamhaten pd upplysningarma
i Brsrodovisningen om den visentliga osdkeretsfakiorn eller,
om sddana upplysningar &r otifrdckliga, modifiera uttalandat om
arsredovisningen. Mina shisatser baseras ph de revisionsbevis
som inhBmias fram till daturmet fér revisionsberditielsen, Dock
kan framtida hindetser eller férhdllanden géra all en fGraning
inte langre kan forlsatfta verksamhaten.

= ubviirderar jag den dvergripande presentalionen, struklwen ech
innehillat i drsradovisningon, dinibland upplysningarna, och om
Araredovisningen Merger de underliggande transaklionerma och
handelserna pa el sall som ger en réithisande bild.

Jag maste informera styrelsen om Wand annal revisionens planerade

omiatining och infkining sarrt tdpunkben for den. Jag mdste ocksd

informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland

g; eventuella batydande brister | den interna kontrollen som jag iden-
arat

Lekmannaravisoms ansvar

Jag har &t utfira en revision enbgl revisionstagen och désmed enligh god revisionssed | Sverige. Mitt mal &r att uppnd en rimlig grad av sdker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och om arsredovisningen ger an rdthvisande bid av

fGeeningens resullat och stélining,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utiver vir revishon av drsredovisningen har vi Bven utlén en revigion av styrelsens och generalsekreterarens irvalining ior UNICEF Sverige
16r ar 2017 saml av fdrslagel il disposiboner beirdffande fGreningens vinst eller (Grlusl.

Wi tillatyrkar alt fSroningsstimman bohandlar fSrieston onligt dot presontorade fralaget och beviliar styrolsons ledamdlor och genoralsobrato-

raran ansvarsfrihet #6r rdkenskapsarat.

Grund for ultalanden

Wi har utfart revisionen enligl god revisionssed | Sverige. Var ansvar enligl denna beskrivs ndrmare | avsnitiel Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende | larhdllande til reningen enligt god revisorssed | Sverige. Jag som auktortserad revisor har | dwnigl fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligh dessa krav.

Vi anser alt de revislonsbevis vi har inhamtal ir tiirdckiga och dndamdlsenliga som grund 1r vira ultalanden

Styrelsens och generalsekraterarens ansvar

Dt br styrelsen och generalsekreleraren som har ansvarel 1or [esla-
gel tll dispositioner betraffande fareningens vinst eller Grust sami
fBrvaltningon,

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av fSrvaliningen, och darmed viat ut-
talande om ansvarsfrihet, &r atl inhimia revisionsbesvis far att mad an
rimlig grad av sdkerhet kunna bedima om ndgon styrelseledamot el-
ler generalsekreteraren | ndgol vasentligl avseende [retagit nagen
atgéard aller ghort sig skyldig Bl ndgon fdrsummelze som kan fbran-
leda ersiittningsskyldighat mot fareningen.

Vart mal betriffande ravisianen av fGrslaget till dispositionar av fGne-
ningens vinst eller frlust, och ddrmed vt vitalande om detta, &r att
med rimilg grad av sAkerhet beddma om forzlaget ar forenligh med
stadgarna.

Rimiig sfikerhel & en hidg grad av s&kerhat, men ingen garant for att
&n revision som ulférs enligh god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtghrder aller forsummelzer gom kan Branleda orsdtl-
ningsskylkdighit mol lGreningen, eller atl il Brslag Ul dispositoner
av tareningens vinst aller foriust inte &r ibrenligh med sladgama.

Stockholm den 10 april 2018

S =

Fredrik Sjlander
Auktorizerad revisor
KPMG AB

Som en del av en revision enligh god revisionssed | Sveriga anviinder
dan auklodisarade revisom professionellt omdbme och har an pro-
fessionolit skeptisk insldlining under hela revisionen. Granskningen

av irvaliningen och fGrslaget 1l dsposiboner av MGreningens vinst
eller fhriust grundar sig frémst ph revisionen av rikenskaparna. Vilka
tilkommande granskningsdigirder som utférs baseras pd den oukio-
riserade revisorns professionelia beddmning och dvriga valda reviso-
rers becomning med utgdngspunkt | risk och vasentiighet. Dol inne-
bér alt vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omrdden och
frhdllanden som dr vasentiga fr verksamhelen och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarsxild belydelse tor (dreningens situation.
Vi gdir igenom ach privar fattade beslut, beslulsundariag, vidtagna
Algarder och andra farhdlanden som & relevanta for vt uitalande
om ansvarsirinet Som underiag fér van utialande om styrelsens oe-
shag till dispositioner batréffande féreningans vinst eller Bdust har v
granskat om férslaget dr frenligh med stadgarna.
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Stab

Karin Forsselius Reimer
Lina Bergman
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Fredrik Hedberg, avd chef
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Programavdelning
Christina Heilborn, avd chef
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Ingrid Forsberg
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Insamling foretag

Annika Branning, avd chef
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Anna Danieli

Anna Karlsson
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Hakan lvemark

Julia Olofsson

Kommunikationsavdelning
Andreas Eriksson, avd chef
Alice Beckman

Aline Rauh-Miiller

Annelie Marions (visstidsanst)
Anna Sandberg

Christina Jogensjo
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Eva Kellerman

Ingeborg Ekblom
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Kristin Johansson (visstidsanst)
Linnea Wermeling (tjanstledig)
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