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Ord fran ordférande och generalsekreterare

Annu ett ar for alla barns lika rattigheter

Ar 2024 blev ett "annus horribilis” for miljontals barn som tvingades leva i

eller pa flykt undan krig och katastrofer. Tack vare vara starka partnerskap och
samarbeten med bade privata och offentliga aktorer har vi visat att det gar att
gora skillnad och skapa hopp aven i de svaraste situationer. Inget ar omojligt nar
vi tillsammans tar ansvar, nar vi star upp for och skyddar barnen, nar vi involverar
dem och investerar i deras rattigheter.

Under det gangna aret har UNICEF fortsatt sitt arbete for att Nar vi blickar tillbaka p& 2024 finns en rad aktiviteter och
bade i det akuta och langsiktiga framja och skydda alla barns insatser som sarskilt bidragit till UNICEF Sveriges évergri-
lika rattigheter till liv, utveckling och en framtid, liksom rétten ~ pande mél, bade i att pdverka och att mobilisera resurser

till en héllbar utveckling som inkluderar alla. Detta har varit for barn och unga, liksom att dka kunskapen om barns lika
mojligt tack vare UNICEFs unika FN-mandat, expertis och rattigheter och inte minst starka barn och ungas delaktighet.
breda narvaro i falt, vart paverkansarbete gentemot besluts- Ett exempel pa detta ar arbetet UNICEF Sverige tillsammans
fattare, liksom UNICEFs innovationskraft och forméga att med ett 20-tal andra barnrattsorganisationer lett i att folja
mobilisera, lyssna pa och involvera barn och unga. upp FN:s barnrattskommittés rekommendationer.

Det ar en sjalvklar del av UNICEF Sveriges uppdrag att Under aret har vi starkt var samverkan med naringsli-
bade arbeta for att bidra till att uppna FN:s globala hallbar vet genom en rad viktiga partnerskap och bidrag. UNICEF
hetsmal liksom att gora FN:s konvention fér barnets rattig- Sverige utvecklar aven innovativa samarbetsmodeller for
heter till verklighet for alla barn, vem du ar och var du ar bor. att verka systemfdrandrande och skapa mervarde fér bade
Vi arbetar for en ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt héllbar ~ féretagen och UNICEF Bland annat har vi tecknat ett nytt
utveckling som inkluderar alla barn. trearsavtal med Akelius Foundation for att fortsatta imple-

Barns rattigheter och héllbarhetsmalen ar dessutom menteringen av en digital sprékskola. Vi har ocksa erhallit
starkt sammankopplade och beroende av varandra for att oronmarkta medel till UNICEFs globala klimatfond fran AFRY,

kunna uppfyllas. Darav beslutet att genomfora denna héallbar  det férsta svenska foretaget att bidra. Vart samarbete med
hetsrapport — for att fordjupa var forstaelse, starka vart enga-  Gates Foundation har ocksa forlangts, vilket sakerstéller fort-
gemang och sékerstalla att vi pa alla satt bidrar till en s& stor satt stod for vart paverkansarbete inom global halsa. Dessa
och positiv utveckling som majligt for barns liv, utveckling ar bara ndgra exempel pé de initiativ som méjliggjorts genom UNICEF Sveriges ordférande Georg Andrén och generalsekreterare
och framtid. vara partnerskap Pernilla Baralt.
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En av arets hojdpunkter var firandet av barnkonventionens
dag som i ar sarskilt uppmarksammade 35 ar sedan barnkon-
ventionen antogs av FN:s generalférsamling. Dagen firades
bland annat med ett seminarium i riksdagen, dar vi lanse-
rade rapporten The Future of Childhood in a Changing World,
en del av var rapportserie The State of the World’s Children.
Rapporten fokuserar pa klimatkrisen, demografiska forand-
ringar och banbrytande teknologier, och hur dessa paverkar
framtidens barns liv. Firandet inkluderade dven en workshop
med Sveriges forum for hallbara investeringar (Swesif) for
att belysa hur investerare kan bidra till att starka barns rat-
tigheter i sina strategier och dialoger med féretag. Samt ett
event pa Junibacken for att uppmarksamma UNICEFs arbete
tillsammans med vara ambassadorer, UNICEFvanner och
partner.

Hosten 2024 reste UNICEF Sverige till Zambia med poli-
tiska ungdomsfdrbund for att se hur vart arbete med globala
halsoprogram, sarskilt vaccinationer, spelar en avgorande roll
i barns liv och framtid. Detta for att 6ka kunskapen om och
ha en dialog med nasta generations politiska ledare om hur
UNICEF arbetar for alla barns lika rattigheter och en héllbar
utveckling bade i det akuta och det langsiktiga. Att satsa pa
barns valmaende och utbildning ar en av de mest givande
investeringarna, bade for individen och samhallet.

| &r var aven forsta gangen som UNICEF Sverige tillsam-
mans med ovriga FN-organisationer samordnade FN-torget i
Almedalen. Det blev en mdtesplats dar vi visade bredden av
fragor vi arbetar med, med malet att barns rattigheter ska bli
en sjalvklar del av den politiska debatten. Vi ar sarskilt stolta
Over att samtliga seminarier vi stod vardar for involverade
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER OCH NOTER

barn och unga, ndgot vi ser fram emot att fortsatta med. Att
engagera unga och ge dem en rost ar dessutom ett fram-
gangskoncept for att locka bestkare — ndgot som marktes

tydligt dd@ UNICEFs seminarier var bland de mest valbesokta.

Varldslaget har varit utmanande med krig, konflikter och
svarigheter i bland annat Ukraina, Gaza, Sudan och Libanon.
Pa flera platser begds brott mot barns manskliga rattigheter.
Situationen i Gaza har under det gdngna aret gjort det till en
outhérdlig plats for barn att vara pa. | Sudan befinner sig bar
nen i en akut kris, dar mer an 5 miljoner barn tvingats lamna
sina hem. Till detta kommer vaxande behov av investeringar
i de system som framjar alla barns réatt till halsa inklusive
mental halsa och utbildning och klimatférandringarnas och
andra miljoproblems negativa paverkan pa barn och ungas
livschanser.

Nér barns rattigheter och framtid hotas behdévs UNICEFs
mandat och arbete som mest, och for att kunna utféra detta

behdver vi er, UNICEFs samarbetspartner och Varldsforaldrar

— vara bade privata och offentliga vdnner — som mest. Tack
alla ni som star upp for och bidrar till att rédda liv, ge hopp

och gora varlden till en béattre plats for alla barn. Inte bara for

att det ar smart utan for att det ar ratt. For allas lika rattighe-
ter. Och for att det bygger en mer fredlig och hallbar framtid
for oss alla.

Tack for att ni gor det mojligt!

Pernilla Baralt
Generalsekreterare

Georg Andrén
Ordforande

REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

59 Tack alla ni som
star upp for och
bidrar till att radda
liv, ge hopp och
gora varlden till
en battre plats for
alla barn.
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UNICEF i korthet

VAD VI GOR

FN:s generalférsamling har givit UNICEF i uppdrag att arbeta
for att barns rattigheter — definierade i FN:s barnkonvention
— ska forverkligas och skyddas, bidra med stéd for att upp-
fylla barns grundlaggande behov och ¢ka barns maojligheter
att kunna utvecklas till sin fulla potential.

UNICEFs verksamhet existerar for att skapa en hallbar
framtid och i vart arbete vill vi sakerstélla att vi agerar uti-
fran héllbara verksamhetsstrategier. Under 2024 har UNICEF
Sverige genomfort en dubbel vasentlighetsbedémning enligt
principerna i Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Detta ger oss en béttre forstaelse for vara vasent-
liga hdllbarhetsfragor och har starkt vart hallbarhetsarbete
internt. Genomférandet och resultatet av denna beddémning
presenteras pa sidorna 12-31.

PA BARNENS SIDA SEDAN 1946

UNICEF bildades 1946 och ar nu en global organisation med
faltkontor i 156 lander och territorier. Vi arbetar med kata-
strofberedskap och langsiktiga utvecklingsprogram fér barn
och deras familjer. UNICEF arbetar 6ver hela varlden med att

VARA VARDERINGAR

UNICEF globalt arbetar efter vardeorden som finns bakom akronymen CRITAS

Trust
Tillit

SIGIE)

Care
Omtanke

Respect
Respekt

Integrity
Integritet
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infora och folja upp program som ska forbattra barns liv och
skydda deras rattigheter. Programmen ar beroende av finan-
siering fran flera kéllor, inte minst fran de 32 nationalkom-
mittéerna som finns i hog- och medelinkomstlander. De har i
uppdrag att mobilisera resurser och paverka politiska beslut
till forman for barn varlden éver. Sedan 1954 finns vi som
nationalkommitté i Sverige. Vi arbetar dven med att infor
mera och utbilda om barns situation, barnkonventionen och
UNICEFs arbete for barns rattigheter.

VAR FORSKNING

Forskningscentret UNICEF Innocenti bedriver forskning kring
barn, unga och modrars situation. De ger kontinuerligt ut
rapporter med statistik dver bade framsteg och utmaningar.
Rapporter som vi som organisation baserar mycket av vart
arbete pa.

VAR VISION
Att skapa en battre varld dar alla barns rattigheter ar verklig-
het s att barn och unga kan utvecklas till sin fulla potential.

UNICEF Sveriges egna
vardeord som arbetats
fram under 2024 ér:

® Professionalism
* Mod
¢ Handlingskraft

‘

&

Accountability Sustainability
Palitlighet Hallbarhet

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

ARBETSOMRADEN
Globala fokusomraden:

e barns ratt till dverlevnad och utveckling
e barns ratt till utbildning

e barns skydd fran vald och exploatering
e barns ratt till en ren och trygg miljo

e socialt skyddsnat

e katastrofinsatser

| Sverige arbetar vi systematiskt for att rattigheterna i barn-
konventionen, svensk lag sedan 1 januari 2020, ska tillampas
pa alla samhallsnivaer och att barn och ungas delaktighet ska
genomsyra arbetet med barns rattigheter.

Agenda 2030
— barns rattigheter med en deadline

Agenda 2030 ar en global handlingsplan fér omstéllining
till ett hallbart samhalle. Manga av de globala malen i
Agenda 2030 gar hand i hand med artiklar i barnkon-

ventionen och beror direkt barns rattigheter - som att
avskaffa fattigdom och hunger, séakerstalla att alla kan
leva ett halsosamt liv och hallbar tillgang till vatten och
sanitet for alla. De globala mélen spanner 6ver alla
UNICEFs arbetsomraden och de ér alla viktiga for att
starka barns rattigheter.
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Ett ar som utmanat barns rattigheter

Inte sedan andra varldskriget har fler barn an nu levt i, eller varit pa flykt
ifran, krig och konflikter. Dessutom paverkas allt fler barn av miljo- och
klimatrelaterade forandringar som luftfororeningar, torka och oversvamningar.

Framsteg gors inom barnadddlighet, rutinvacci-
nationer och utbildning. Men antalet barn som
lever i fattigdom utan sociala skyddsnat eller till-
gang till halsovard ar alldeles fér ménga. Likasa
antalet barn som inte far ga i skolan. Behovet
av investeringar i barns liv och utveckling 6kar,
samtidigt som vi star infor vaxande finansiella
utmaningar. Men vi ser ocksa ett 6kat ifraga-
sattande av barns rattigheter. Samtidigt med
hemska situationer av krig och konflikt och att
barn, sarskilt flickor, utsatts for allvarliga krank-
ningar. Darfor behévs UNICEF — och alla som
stottar oss — mer én nagonsin. Bade det huma-
nitdra arbetet och det langsiktiga, systematiska
férandringsarbetet.

Vi har under &ret fortsatt detta outtrott-
liga arbete, samtidigt som skolor och sjukhus
attackerats, krigens lagar brutits och barns
rattigheter krankts. Varlden ar tyvarr full av
platser dar humanitar hjalp nekas och barn inte
fatt tillgang till forndédenheter for sina grundlag-
gande behov som mat, mediciner och skolgang.

Aven har hemma i Sverige finns manga
utmaningar for barns rattigheter. Nagot som
vi ocksa jobbar med varje dag.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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REVISIONSBERATTELSE
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MILJO- OCH KLIMATKRIS

GAZA Ar 2024 var Gaza den vérsta

och farligaste platsen i varlden for barn.
Tiotusentals dodades eller skadades.
Né&stan varje skola i hela Gaza bombades.
Under stdrre delen av aret var en svéltkata-
strof i norra Gaza nara och flera barn svalte
ihjal. | all denna forédelse och med fara for
sina egna liv fortsatte UNICEF dag ut och
dag in att leverera nddhjalp och radda barns
liv i Gaza. Bland annat genom att vaccinera
hundratusentals barn mot polio; narmare
600 000 barn har fatt tva doser poliovaccin.
Men ocksd genom att nd fram med not-
kram, mediciner och rent vatten. Utéver
direkt livraddande insatser bidrog UNICEF
med psykosocialt stdd, lek och utbildning
som far barn att kédnna att de faktiskt ar
barn, om séa bara for en stund.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

UKRAINA Vid utgangen av 2024 hade det
gatt ver tusen dagar sedan det fullskaliga
kriget i Ukraina inleddes, den 24 februari
2022. Over tusen dagar av férédande krig,
som hindrar barns liv och utveckling. De
barn som inte dddats eller skadats fysiskt
under kriget lider psykiskt. Miljoner barn
har tvingats pa flykt, missat sin skolgang
och fatt spendera stora delar av sin uppvaxt
i skyddsrum. Senaste vintern var den vérsta
hittills. Vattensystem och elnat har ska-
dats svart. UNICEF arbetade intensivt med
att forbereda barnfamiljer for detta. Under
2024 forsdg UNICEF och véra partner

9,8 miljoner manniskor i Ukraina, av dem
2,5 miljoner barn, med humanitar hjalp.

SUDAN Kriget i Sudan, som pagatt

sedan april 2023, har lett till att miljontals
manniskor tvingats pa flykt. Under 2024
var 13,6 miljoner barn i behov av humani-
tar hjalp. Mdjligheterna att na fram med
hjélp under aret var och &r fortsatt begran-
sade och hungersnod rader i landet.
Hundratusentals flyktingar kdmpar for att
Overleva. Barn och vuxna har borjat do av
hunger, undernéring och infektioner. En dra-
matisk forsdmring i tillgdngen till mat och
naring har fatt katastrofala féljder — och det
ar barnen som drabbas varst. Under 2024
nadde UNICEF, tillsammans med vara part-
ner miljontals barn och familjer med bland
annat rent vatten, halsovard och behandling
mot undernaring.

Extrema naturkatastrofer blir allt fler

och allt mer kraftfulla runt om i varlden.
Klimatférandringarna utgor ett allvarligt hot
mot barns grundlaggande rattigheter. | stort
sett alla barn globalt paverkas redan idag —
direkt eller indirekt — av klimatférandringar,
miljo6férstoring eller forlust av biologisk
mangfald.

Nastan 1 av 20 barn i Europa lever i
omraden med skadliga utsldpp som hotar
deras halsa och utveckling. Varje ar dor
hundratals barn i Europa till féljd av luftfor
oreningar. Barn éar sarskilt sarbara eftersom
deras kroppar och immunfdrsvar fortfa-
rande ar under utveckling. Som en del av
arbetet for att pdverka det framtida klimat-
arbetet tog UNICEF Sverige fram ett val-
manifest infér EU-valet 2024. Lds mer om
manifestet pa sid 9.
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UTBILDNING OCH LARANDE

Varlden stér infor en global utbildningskris.
Trots att alla barn har ratt till en grundlag-
gande och kvalitativ utbildning, star idag
244 miljoner barn utanfor skolsystemet —
manga av dem riskerar att aldrig fa majlig-
het att ta igen den kunskap de gar miste
om. De framsta orsakerna ar fattigdom
och diskriminering. Vi fér en kontinuerlig
dialog med regeringar varlden Gver for att
fa beslutsfattare att prioritera utbildning

i sina budgetar och avskaffa skolavgifter.
Samtidigt arbetar vi for att starka utbild-
ningssystemen genom att forbattra laro-
planer, samla in data om skolresultat och
férebygga avhopp fran skolan.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

VALD MOT BARN

Den dkande trenden av ungas inblandning i kri-
minalitet ar en allvarlig samhallsutmaning som
kraver samordnade insatser pa bade nationell
och global niva. UNICEF arbetar aktivt for att
motverka vald och ungas involvering i kriminali-
tet genom nara dialog med regeringar om effek-
tiva atgarder. Vi har dven deltagit i den globala
ministerkonferensen i Bogot4, Colombia, dar
Sverige lyfte och delade utmaningar samt |6s-
ningar péa internationell niva. UNICEF Sverige
fér en dialog med regeringen om det fortsatta
arbetet i Sverige for basta maojliga uppfdljning av
konferensen. Genom dessa insatser stravar vi
efter att starka skyddet for barn och unga samt
frdmja héllbara strategier for att forebygga vald
och kriminalitet.

Granskningen av Sverige

2023 riktade FN:s barnrattskommitté skarp kritik
mot Sverige for flera systematiska brister i hur
barnrattsperspektivet integreras i samhallet.
Kommittén lyfte sarskilt brister i barns delaktig-
het, 6kande ojamlikhet, franvaro av barnkonse-
kvensanalyser samt behovet av battre skydd for
barn som utnyttjas i kriminalitet. Den understrok
ocksa att insatser mot dessa barn méste ske i
enlighet med barnkonventionen, och uttryckte
oro Gver vald mot barn pa institutioner. UNICEF
Sverige har under aret, i ndra samarbete med
flera andra barnrattsorganisationer, fortsatt att
félja upp kritiken fran 2023 i dialog med reger
ingen. Regeringen har samtidigt arbetat med att
ta fram en ny férebyggande socialtjanstlag, som
syftar till att starka barns rattigheter. Lagen pla-
neras trada i kraft i juli 2025.

RAKENSKAPER OCH NOTER

REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

P& plats i Bogota. Fran Sverige medverkande fran vénster: Charlotte Bergendal (Bris),
Frida Warg (Friends), Socialtignstminister Camilla Waltersson Grénvall, Lisen Bergquist
(Friends), Li Melander (UNICEF Sverige) och Emma Tengwall (Socialdepartementet).
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For och med barn och unga

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Under aret tog vi viktiga steg for att 0ka barns och ungas delaktighet i vart arbete. Vi har
involverat barn och unga i ett flertal projekt som genomforts. Inget ar viktigare an att

vi har dem med oss, saval nar vi arbetar for barn i akuta humanitara insatser som i vart
langsiktiga paverkansarbete for att starka barn och ungas rattigheter.

Valmanifest infor EU-valet
Den Europeiska unionen (EU) &r en viktig politisk arena dar

barns rattigheter och vdlméende, bédde inom och utanfor EU,

ska starkas och forsvaras. Att skydda och framja barns rat-
tigheter ar en del av fordraget om EU (artikel tre) och EU:s
stadga om de grundldggande rattigheterna.

Infér valet till Europaparlamentet den 9 juni 2024 tog
UNICEF Sverige tillsammans med barn och unga fram ett
valmanifest som ar en vagledning for partier och kandidater
till Europaparlamentet om hur barns rattigheter kan starkas
inom EU. Manifestet avsdg aven att inspirera véljare och
ungdomar som rostar for forsta gdngen.

Lyfta barn och
ungas roster under
Almedalsveckan
Ar 2024 var forsta
géngen som UNICEF
Sverige tillsam-
mans med Ovriga
FN-organisationer
samordnade FN-torget
_ i Almedalen. Torget
5 TN blev en mycket lyckad
). motesplats for att lyfta
Z. i ‘ de fragor vi arbetar
med bade i Sverige och internationellt, med malet att barns
rattigheter ska bli en sjalvklar del av den politiska debatten.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Pa resa med
framtidens politiker
| september reste vi till
Zambia med represen-
tanter fran flera politiska
ungdomsférbund. Mélet
med resan var att pa
nara hall visa hur vart
gemensamma arbete
med globala hélso-
program, sarskilt vaccinationer, spelar en avgérande roll i
barns liv. Under resan métte delegationen véra lokala partner
och ungdomsaktivister som arbetar for att forbattra halso-
situationen i sina samhéllen. Deras outtréttliga engagemang
ar en kraftfull pAminnelse om hur samarbeten ar nyckeln till
att skapa verklig, positiv férandring. En férandring fran det
lilla samhaéllet till det globala arbetet.

FN:s framtidsmoéte — Summit of the Future

Till arets viktiga FN-toppméte bjod UNICEF Sverige med tva

ungdomar som fick méjlighet att bidra och knyta nya kontak-
ter genom att traffa sdval UNICEFs globala medarbetare som
andra unga pa plats i New York.

Under motet formedlades ett tydligt budskap: Att vara
gemensamma mal kring manskliga rattigheter, fred och en
hallbar utveckling ligger fast men att vi maste forfina vara
strategier for att uppna dem. FN:s generalsekreterare Anténio
Guterres var tydlig med att vi behdver FN — ett globalt

system som kan svara upp mot de utmaningar vi star infor.
Men ocksa att vi behover ett reformerat sékerhetsrad, finan-
siering for en hallbar utveckling och ett system som battre
involverar och integrerar barn och ungas roster och behov.

Barnkonventionens dag
- en kraftsamling for alla
barns lika rattigheter
Den 20 november 2024 fyllde
barnkonventionen 35 &r.
Dagen uppmarksammandes
bland annat med ett semina-
rium i riksdagen dar UNICEF-
vanner, partner, riksdagsleda-
moter, riksdagens talman och
andra inbjudna fick ta del av
den arliga globala UNICEFrapporten The State of the World's
Children 2024. Under dagen anordnades aven ett semina-
rium for investerare genom natverket Swesif som UNICEF
Sverige ar del av. Samma kvall holl UNICEF Sverige ett event
for beslutsfattare och partner pa Junibacken for att 6ka for
staelsen for och sprida kunskap om UNICEFs nationella och
globala arbete. Under kvallen presenterades saval motta-
garna av utmarkelsen Arets UNICEF-hjalte liksom UNICEF
Sveriges forsta ungdomsambassadorer, Niko Kalpakas och
Oscar Stembridge. De har utsetts for att ge oss mojlighet att
na en yngre malgrupp, sprida vara budskap samt 6ka kunska-
pen om barn och ungas rattigheter.

| BAMARAH KATIE ORDFOIRANDE
YA ARSSON, SEXRETERARE

el EXBLAD, LEDAMOT
ARVID HANSSON, LEDAMOT
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Hallbarhet — en sjalvklar del av vart uppdrag

Genom UNICEFs globala strategiska plan for 2022—-2025 arbetar vi for barns
rattigheter i 190 lander, med fokus pé klimatatgarder, mental halsa och socialt
skydd. Planen har utvecklats i samarbete med barn, samhallen, regeringar och
partner, och vi samarbetar brett for att mobilisera resurser och finansiering.

Vara strategier bygger pa samarbete med regeringar, civil-
samhallet, den privata sektorn och barnen sjalva. Vi driver
systemférandringar genom att férespréaka policyer som
skyddar barns rattigheter, vi investerar i innovativa ldsningar
och vi sakerstéller att var verksamhet bedrivs pa ett etiskt
och transparent satt.

Hallbarhet ar en integrerad del av vart uppdrag och var
vision. Det integreras i alla delar av vart arbete, fran program-
design till genomférande och utvardering. Forutom att séker
stalla efterlevnad av barnkonventionen ska vi ocksa bidra till
att de globala malen uppnas och att detta arbete accelereras
for att fler barn och unga ska nas av effekterna av arbetet
med dessa mal. Da barn ar sarskilt sarbara for klimatforand-
ringar, resursbrist och sociala orattvisor arbetar UNCIEF stan-
digt for att skapa miljder dar barn kan utvecklas och na sin
fulla potential.

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Exempelvis genom insatser inom utbildning, halsa och
att skapa jamlika samhaéllen dar alla barn har méjlighet att
lyckas. Vi minskar vart eget klimatavtryck och arbetar for att
mildra klimatférandringarnas effekter. Vara infrastrukturpro-
jekt, sdsom skolor och sjukhus, starker samhallens mot-
standskraft. De resurser vi mobiliserar i Sverige paverkar och
gagnar barn bade hdr hemma och internationellt genom vart
paverkansarbete, vara kunskapshdéjande insatser och vara
globala program sdsom t ex rutinvaccinationer for barn.

Vi strévar standigt efter att ldra och anpassa oss till en
foranderlig varld. Genom att frdmja en hallbarhetskultur inom
var organisation och bland vara partner inspirerar vi fler att
ansluta sig till vart arbete. Vi ar fast beslutna att bygga en
varld dér varje barn far sina rattigheter tillgodosedda och kan
leva i en saker, hdlsosam och héllbar miljé, bade nu och i
framtiden.
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Sa bedomer vi vad som ar mest vasentligt
for UNICEF Sverige inom hallbarhet

UNICEF Sverige har under 2024 genomfort sin forsta dubbla vasentlighetsbedéomning. Det innebar att
vasentliga hallbarhetsfragor utvarderas bade utifran UNICEF Sveriges inverkan pa miljo och manniskor
(vasentlig inverkan) och hur UNICEF Sverige paverkas finansiellt av hallbarhetsrisker och majligheter
(finansiell vasentlighet). Den dubbla vasentlighetsbedomningen omfattar endast UNICEF Sverige, men
den vasentliga inverkan och finansiella vasentligheten har beaktat hela UNICEF Sveriges vardekedja.

STEG 1: Forsta och kartlagga
vardekedjan samt identifiera
relevanta intressenter

STEG 2: Skapa en bruttolista
over hallbarhetsfragor

STEG 3: Utvardering av
vasentliga fragor

STEG 4: Integrera resultatet i
strategi och affairsmodell

STEG 5: Kontinuerlig
genomgang och uppdatering

For att faststalla och bedéma vasent-
lig inverkan, risker och maojligheter,
inledde UNICEF Sverige med att kart-
l&dgga hela vardekedjan och identifiera
relevanta intressenter. Dessa intres-
senter representerar olika grupper som
ar viktiga for UNICEF Sverige och ger
en helhetssyn pa inverkan, risker och
mojligheter. Intressenternas involvering
ar avgorande for att undvika oidentifie-
rade vésentliga fragor och for att saker-
stalla en korrekt bedémning av de mest
vasentliga frdgorna. Interna intressen-
ter fran olika funktioner inom orga-
nisationen deltog i processen for att
sakerstélla att olika perspektiv pa verk-
samheten var representerade. Externa
intressenter involverades genom
intervjuer och fokusgrupper, och deras
insikter beaktades vid utvardering av
hallbarhetsfragorna.

En bruttolista 6ver hallbarhetsfragor
skapades med hjélp av tilldmpnings-
kraven i bilaga A i ESRS 1. Eftersom
UNICEF Sverige inte tidigare genom-
fort en vasentlighetsbeddémning och
ingen tillganglig sektorstandard ansags
tillampbar, baserades bruttolistan
enbart pd ESRS. Nya héllbarhetsfragor
som lyftes under intervjuer med intres-
senter kartlades mot ESRS och lades
till i bruttolistan nar det var tillamp-

ligt. Fragor som beddémdes som icke
vasentliga efter intervjuer och bedém-
ningar inkluderades inte i den slutgiltiga
bruttolistan.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Alla fragor i den slutgiltiga bruttolistan
beddmdes utifradn vasentlig inverkan
och finansiell vasentlighet, i enlig-

het med ESRS 1. Véasentlig inverkan
beddmdes genom att utvdrdera om
UNICEF Sveriges inverkan pa hallbar-
hetsfragan var positiv och/eller negativ,
och om den var faktisk eller poten-
tiell. Poédngséattning gjordes utifran
skala, omfattning, oaterkallelig karaktar
och sannolikhet pa kort, medelldng
och lang sikt. Resonemanget bakom
poangséttningen baserades pa inter-
vjuer, foretagsspecifikt underlag och
skrivbordsanalys. Finansiell vasentlig-
het bedémdes genom att utvardera
om hallbarhetsfragan utgjorde en risk

och/eller mojlighet for UNICEF Sverige,

och om den var faktisk eller potentiell.
Poangsattning gjordes baserat pa stor-
leken pé den finansiella effekten och
sannolikheten pa kort, medellang och
l&ng sikt.

Resultatet av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen integrerades i UNICEF
Sveriges strategi och affarsmodell.
Ledningsgruppen deltog i en workshop
for att faststélla de vasentliga héllbar-
hetsfrdgorna och har varit delaktiga

i regelbundna styrgruppsmaoten och
intervjuer.

UNICEF Sverige planerar att arligen se
over sin bedémning i samband med
uppdateringen av hallbarhetsrapporten.
Om nya vasentliga fragor identifieras,
eller om det sker betydande forand-
ringar i organisationens yttre miljo eller
interna struktur, kommer bedémningen
att revideras. Detta sdkerstaller att
strategin och affdrsmodellen forblir
relevanta och anpassade till aktuella
férhéllanden.
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RESULTAT FRAN DEN DUBBLA
VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

Nedan redovisas de 14 hallbarhetspunkter som ansags
vasentliga enligt UNICEF Sveriges dubbla vasentlighets-
bedémning:

Social hallbarhet

e Barns sdkerhet och valbefinnande

e Barns halsa och tillgang till vard

e Barns delaktighet i allt som rér barnet

e Barns utbildning och utveckling

e Vara produkter och tjansters paverkan pa barn

e Ansvarsfull marknadsforing

e Arbetsvillkor i egen verksamhet

e Arbetsvillkor i vardekedjan

e Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan

Miljo
e Klimatpéaverkan
e |nfléden och utfldden av resurser

Ansvarsfullt foretagande

e Korruption och mutor

e Politiskt engagemang och paverkansarbete
e Hantering av insamlade medel

UNICEFs globala talesperson James Elder har under aret rest éver vérlden. Hér tillsammans med barn i Libanon.

13 | UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Social
hallbarhet

Y] Social hallbarhet handlar om att skapa ett rattvist och inklu-
: "."."."": derande samhaille dar alla kan ma bra och ha samma majlig-
J heter, ett omrade som vi kanner val till.

a0 W
h Yol

UNICEF arbetar globalt for att skydda och framja barns rattigheter,
/ med fokus péa deras halsa och valbefinnande. Organisationen spe-
"13'5:' ' lar en central roll i att driva genomforandet av barnkonventionen i
k 190 lander.

Dessa fragor har bedomts som vasentliga for UNICEF Sverige
inom omradet social hallbarhet:

Barns sakerhet och valbefinnande

Barns halsa och tillgang till vard

Barns delaktighet i allt som rér barnet

Barns utbildning och utveckling

Vara produkter och tjansters paverkan pa barn
Ansvarsfull marknadsforing

Arbetsvillkor i egen verksamhet

Arbetsvillkor i vardekedjan

Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan
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Barns rattigheter

Att arbeta for barns rattigheter ar centralt i UNICEFs uppdrag
och ar en komplex och mangfacetterad fraga som beror flera
aspekter av barns liv. Under var vasentlighetsbedémning
identifierades flera sammanflatade problem som utsatta
barn moter, dar UNICEF Sverige har en positiv inverkan.
Darfor ar det avgorande att arbeta langsiktigt och brett med
barns rattigheter pa alla nivaer i samhallet. UNICEF spelar en

central roll i att Overvaka och framja genomforandet av barn-
konventionen och dess protokoll.

De enhetsspecifika vasentliga frdgor som identifierats for
UNICEF Sverige inom kategorin barns rattigheter ar:

Barns sakerhet och vélbefinnande

Barns halsa och tillgang till vard

Barns delaktighet i allt som rér barnet

Barns utbildning och utveckling

Naér FN antagit barnkonventionens1989 ringdes ett samtal fran barn i New
York till barn Genéve, Med vid samtalet-var-UNICEFs davarande Executive

Director JamessGrant (langst till vinster)undergeneralsekreterare Jan
Martensson samt UNICEFs goodwillambassadér Audrey Hepburn.

15 | UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER OCH NOTER

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Barns sakerhet och valbefinnande

Barn har enligt barnkonventionen ratt till liv, éverlevnad och
utveckling (artikel 6) och alla former av vald mot barn ar for
bjudna (artikel 19). Barn har ratt till en barndom fri fran vald
samt ratt till sékerhet och véalbefinnande, vilket inkluderar att
inte utsattas for vald sjalv, att inte vara i narheten av vald,
och att inte befinna sig i krigsdrabbade omraden.

UNICEF Sverige arbetar for att minska andelen barn
som upplever fysiskt och psykiskt vald av narstdende samt
minska antalet barn som frihetsberdvas. Vi arbetar pa policy-
niva for att paverka lagstiftning och remissinstanser, med
fokus pé barn i kriminella miljder och deras rattigheter. Vi
driver opinionsarbete for att inkludera barn och unga i sam-
hallsdebatten. Vi arbetar for att begreppet vald mot barn

utgar fran barnkonventionens definition och omfattar alla
former av vald. Vi vill ocksa dka kunskapsnivan i amnet hos
barn sjélva, féréldrar, ndrstdende samt relevanta myndig-
heter och aktorer.

Overgripande mal under strategiperioden 2022-2025
ar att bidra till minskad andel barn som upplever vald och
minska antalet barn som frihetsberdvas.

UNICEF SVERIGES UPPDRAG OCH ARBETE MED BARNKONVENTIONEN

FN:s konvention om barnets rattigheter, barnkon-
ventionen, innehaller bestdmmelser om manskliga
rattigheter fér barn. Konventionen antogs av FN ar
1989 och Sverige ratificerade den 1990. 1 januari
2020 blev barnkonventionen svensk lag. Till barn-
konventionen hor tre tillaggsprotokoll som funge-
rar som komplement till konventionen.

UNICEF Sverige arbetar for:

e att barnkonventionen som svensk lag ska tillampas av
berérda myndigheter och beslutfattare pa kommunal,
regional och nationell niva. Samt att barns delaktighet
ska genomsyra tillampningen

e att barn och unga samt berorda myndigheter lokalt, regi-
onalt och nationellt har kunskap om barnkonventionen
och dess status i Sverige

e att Sverige ska ratificera barnkonventionens tredje till-
laggsprotokoll om en individuell klagomekanism for barn.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER OCH NOTER

Barns halsa och tillgang till vard

Enligt barnkonventionen har alla barn ratt till liv, utveckling
och basta majliga halsa samt tillgang till halso- och sjukvard
och rehabilitering (artikel 24). En god hélsa ar en grundfor
utsattning for att ha tillgang till manga av de andra rattighe-
terna och for barn att na sin fulla potential.

UNICEF Sverige arbetar for att starka regelverk for att
skydda barn fran skadliga matmiljoer och marknadsféring
av ohdlsosam mat. Vi anser att elevhélsan méaste starkas
och samordningen forbattras mellan berorda aktérer sdsom
barn- och ungdomspsykiatrin, elevhalsan och primérvarden.

Vi samarbetar exempelvis med Socialstyrelsen for att under
soOka tillgadngen till vard for barn och unga samt med Spotify
for att starka barn och ungas psykiska halsa. Vi arbetar for att
integrera psykisk hélsa i skolundervisningen och framja en
sammanhallen vardkedja med barnets behov och rattigheter
i centrum.

Under strategiperioden 2022-2025 arbetar UNICEF
Sverige for att aktivt bidra till allmén forbattrad halsa, utveck-
ling och valmaende for barn och unga globalt.

Barns delaktighet i allt som ror barnet

Barns delaktighet och involvering &r centralt i allt barnratts-
ligt arbete. Enligt barnkonventionen har barn ratt att uttrycka
sina asikter och att deras asikter ska beaktas i alla fragor
som ror dem (artikel 12).

UNICEF Sverige arbetar for att andra synen péa barn och
deras egenmakt generellt. Vi anser att barn bor inkluderas i
utformningen och genomférandet av barnrattsliga initiativ.

Vi arbetar for att skapa strukturer dar barns perspektiv och
erfarenheter ar en naturlig del av utvecklingen av policys och
praxis. | maj 2024 lanserade vi ocksd U-Report i Sverige.

Under strategiperioden 2022-2025 &r det 6vergripande
malet att 6ka barns kunskap om sina rattigheter och framija
deras delaktighet i beslutsprocesser.

Barns utbildning och utveckling

Alla barn har ratt till utbildning (artikel 28). Utbildningen ska
vara kostnadsfri, och barn ska uppmuntras att ga i skolan
aven efter grundskolan.

UNICEF Sverige arbetar for att varna och starka elevers
ratt till delaktighet och inflytande i skolan. Vi 6kar kunskapen

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

om barns rattigheter bland bade barn och vuxna och arbetar
for en likvardig och jamlik skola.

Overgripande mal under strategiperioden 2022-2025 &r
att bidra till en 6kad andel barn som avslutar grundskolan och
gymnasiet samt en forbattrad jamlikhet kring larande och till-
gang till utbildning av god kvalitet.

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

U-REPORT

U-Report ar ett digitalt verktyg som ska oka barn
och ungas delaktighet och inflytande i frdgor som
ar viktiga for dem. U-Report riktar sig till barn och
unga mellan 13 och 18 ar. U-report anvands av
UNICEF i éver 90 lander och totalt har 6ver 35 mil-
joner anvandare registrerat sig for att bli sa kallade
U-Reporters. Det lanserades i Sverige i maj 2024.

> https://sverige.ureport.in/
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Vara produkter och tjansters paverkan pa barn
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UNICEF har ansvar i frdgan kring vara produkters paverkan,
samt att sakerstélla en ansvarsfull marknadsforing for att
skydda barn frdn negativ exponering och uppréatthélla fértro-
endet hos intressenter.

UNICEF har beddmts ha en faktisk positiv inverkan pa
barns hélsa och valbefinnande, bland annat genom att tillhan-
dahélla vaccin, vattenreningstabletter och nétkrdm. De goda
resultat UNICEF kan uppvisa méjliggor langsiktig hallbar eko-
nomisk utveckling.

UNICEF ar en av varldens storsta utférare av humanitar
hjalp, vilket ger organisationen stor global tyngd. UNICEF
ar ocksa varldens stdrsta inkOpare och férmedlare av vac-
cin. Detta visar p& den omfattande och utbredda paverkan
UNICEF har pé barns halsa och sdkerhet.

Vad vi gor

UNICEF arbetar aktivt med att forbattra barns halsa och
sakerhet genom en rad olika initiativ och atgarder. Nagra av

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

de mest betydande insatserna ar distributionen av vacciner,
mediciner, myggnat och naringsprodukter. Dessa insatser ar
inte bara livraddande utan ockséa kostnadseffektiva.

UNICEF hade exempelvis ett globalt mal 2023 att nd 4,5
miljoner barn med behandling mot akut undernaring i de 15
varst drabbade ldnderna. Utfallet blev att UNICEF overtraf-
fade det malet, da 6 miljoner barn fick behandling.

UNICEFs handlingsplaner och mal fokuserar pa att uppna
en positiv paverkan genom att sakerstélla att dessa livsvik-
tiga resurser nar de barn som behdver dem mest. Genom
att vaccinera barn och tillhandahalla myggnat kan UNICEF
effektivt minska spridningen av sjukdomar och darmed for-
battra barns dverlevnadschanser. Dessutom bidrar dessa
insatser till att minska de ekonomiska bérdorna for familjer
och samhallen, vilket i sin tur starker den finansiella stabilite-
ten i de regioner dar UNICEF verkar.

Vi arbetar dven med att satta tidsatta mal for att avancera
den positiva paverkan péa barn, och involverar barn i proces-
sen for malsattning och maluppféljning. Detta inkluderar att
hantera majligheter och risker samt att kontinuerligt utvar
dera och forbattra strategier for att sékerstélla att de uppnar
sina mal. Genom dessa insatser fortsatter UNICEF att spela
en avgorande roll i att forbattra barns livskvalitet och saker
het varlden dver.

Mal

For att sékerstalla att vart arbete ar effektivt och att vi nar
vara mal arbetar vi efter en strategisk plan som stracker sig
Over fyra ar i taget, for ndrvarande 2022-2025. UNICEF foku-
serar pa sex fokusomraden for att alla barn ska fa en trygg

uppvaxt och majlighet att utvecklas och na sin fulla potential.

Barnkonventionen och de globala mélen é&r styrande.

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Fokusomrade 1: Overlevnad och utveckling

Mal: Alla barn och unga déverlever och utvecklas, genom att
ha tillgang till hdlsosam mat och kvalitativ primarvard och
annan nddvandig omvardnad.

Fokusomrade 2: Utbildning
Mal: Alla barn och unga far utbildning och fardigheter for
framtiden.

Fokusomrade 3: Skydd fran vald och exponering
Mal: Alla barn och unga skyddas frén vald, exploatering,
utnyttjande, férsummelse och skadliga sedvénjor.

Fokusomrade 4: Ren och trygg miljo

Mal: Alla barn och unga har tillgang till vatten, sanitet och
god hygien och lever i en miljé- och klimatmaéssigt hallbar
omgivning.

Fokusomrade 5: Tillgang till sociala trygghetssystem
Mal: Alla barn och unga lever ett liv utan fattigdom och
utvecklas till sin fulla potential

Fokusomrade 6: Humanitéra katastrofinsatser

Policy
For att sakerstalla att det blir en rattvis fordelning av
UNICEFs hjalpinsatser férdelar UNICEF de finansiella resur
serna utifran BNI, barnpopulation och barnadddlighet. Inom
varje land gors en noggrann bedémning av hur resurserna
bast kan anvandas for att dastadkomma positiv férandring for
barn och unga. Lds mer om hur resurserna férdelas och hur
UNICEF hanterar insamlade medel i kapitlet “Hantering av
insamlade medel” pa sidan 31.

UNICEFs arbete ar grundat i barnkonventionen och alla
insatser utgar fran att skydda och frdmja barns réattigheter.
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Ansvarsfull marknadsforing

UNICEFs arbete med ansvarsfull marknadsféring &ar en cen-
tral del av organisationens arbete for att skydda barn. Fragan
avser exponering av barn i marknadsféringssammanhang,
bildval och kommunikation. Trots att risken fér negativ expo-
nering av barn bedéms som lag, kan det fa finansiella kon-
sekvenser for UNICEF om det skulle intraffa, framst genom
minskat fortroende fran givare och andra intressenter. Darfor
ar det avgorande att marknadsféringen hanteras med stor
omsorg, och att barn portratteras korrekt och respektfullt.

Vad vi gor

Bilder spelar en central roll i var kommunikation och anvénds
for att fortydliga och forstarka budskapet. Riktlinjerna for
UNICEFs bildanvandning ar utformade for att sékerstélla en
konsekvent och enhetlig visuell kommunikation som var
nar om barns rattigheter och féljer organisationens grafiska
profil. Dessa riktlinjer géller for vart arbete bade internt och
externt. Vi baserar vara bildval pa ett normativt arbetssatt
som utgar fran internationellt erkanda méanskliga rattigheter.
Bilderna ska visa barn som rattighetsbarare och kompetenta
aktorer i sin egen utveckling.

Representera alla barn

Som en av véarldens storsta barnrattsorganisationer, med
uppdrag att arbeta for alla barn dver hela varlden, stravar

vi alltid efter att visa representation i var kommunikation.
Detta inkluderar exempelvis etnicitet, alder och kon. Vi ar
medvetna och noggranna i vart val av bilder och undviker att
reproducera stereotypa bilder av barn och de situationer de
befinner sig i.

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Barns trygghet ar grunden i processerna
Att fotografera och filma med omsorg och hansyn till barnen
ar en central del av UNICEFs arbete. Barn som fotograferas
ska skriva under en samtyckesblankett, och fér barn under
18 ar ar det obligatoriskt att vardnadshavare skriver under. Vi
har tydliga riktlinjer kring frdgor att stalla sig innan, under och
efter fotografering for att undvika negativ bildexponering.
For barn under 18 ar tas samtyckesblanketten fram i tva
versioner: en version med lagtext, och en barnversion med
lagtext som barnet kan forsta, med tydliga exempel pa hur
resultatet kan se ut. Badde barnet och vardnadshavare skriver
under, och dér star dven kontaktperson med om det upp-
kommer fragor kring anvdndandet av bilden eller om barnet
angrar sig.

Trygga barn i flera forum

Arbetet med att trygga barn stracker sig i fler fragor an
enbart marknadsforing. Barn ar inkluderade i mer an bara
marknadsféring, som till exempel olika forum som represen-
tanter. Vid sddana sammanhang ar det viktigt att UNICEF

har tva kontaktpersoner med, sa att det alltid finns nédgon att
vanda sig till om en situation skulle uppsta. Kontroll- och upp-
féljningsfragor stélls kontinuerligt for att sakerstalla trygghet
och inkludering. Aven i dessa sammanhang krévs godkan-
nande frdn malsman.

Processer for att aterstalla negativ inverkan samt
kanaler for klagomal

UNICEF har processer for att hantera negativ inverkan och
har kanalansvariga som modererar kommentarsfalt for att
skydda barn frdn negativ exponering. Om barnet angrar sin
medverkan, kontaktar hen kontaktpersonen i formularet,
som sedan for arendet vidare.
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Initiativ kopplade till den vasentliga risken att
exponera barn pa ett negativ satt

Riktlinjer som UNICEF Sverige baserar sin kommunikation
och bildval kring:

UNICEF Bildpolicy

UNICEF Brand Book

e Barnkonventionen

e Etiska guidelines
e Child safeguarding principles

Mal

UNICEFs mal ar att vara den ledande barnrattsorganisatio-
nen, och all kommunikation ska bygga pa fortroende, hand-
lingskraft och en tydlig koppling till barn. Malen maéts regel-
bundet genom en varumarkesundersokning, The UNICEF
Brand Barometer. For 2024 visade undersokningen att for
troendet for UNICEF, bland de som har kdnnedom om var
organisation, hade sjunkit fran 74 till 69 procent jamfort med
senaste matningen 2021.
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Arbetsvillkor i egen
verksamhet

Vara medarbetare ar kdrnan i UNICEF Sveriges verksamhet.
Medarbetarnas arbetsvillkor i den egna verksamheten ar
beddmd som vasentlig utifrdn en potentiell finansiell mojlig-
het. Vi arbetar for att ge goda arbetsvillkor och skapa en var
deringsdriven arbetskultur. Genom att erbjuda en arbetsmiljo
dar medarbetarna kanner sig engagerade och ndjda kan vi
fortsatta bedriva ett effektivt arbete for barns rattigheter.
Arbetsvillkor syftar pa de arbetsmiljéforhallanden och
anstéllningsvillkor som galler for vara anstallda. Det inne-
fattar aspekter sdsom saker anstallning och rattvis ersatt-
ning, fragor géllande halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen,
samt arbetstider och balans mellan arbete och privatliv.

Vad vi gor
Pa UNICEF Sveriges kontor i Stockholm arbetar vanligt-
vis omkring 70 personer dagtid. Vi har dessutom runt 20
visstidsanstallda som arbetar med telemarketing dag- och
kvallstid.

For att sakerstélla vara medarbetares vdlmaende arbetar
vi med medarbetardialog, goda arbetsvillkor, séker arbets-
miljé, méngfald och inkludering. Medarbetarhalsa mats
regelbundet och vi har flertal policyer pa plats for att framja
och sakerstélla villkor och valméende

Medarbetardialog

Pa UNICEF Sverige vardesatter vi en 6ppen och transparent
dialog med vara medarbetare for att sdkerstalla en trygg och
positiv arbetsmiljo. Dialogen sker direkt genom medarbetar
samtal, dessutom har vi arbetsmiljoombud som spelar en
central roll i att utfora riskanalyser och fanga upp medarbe-
tarnas perspektiv.
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UNICEF Sveriges personal pa kansliet i Stockholm tillsammans med ordférande Georg Andrén.

Vi mater medarbetarnas valmaende

Vi anvander ett externt verktyg for att regelbundet mata
medarbetarnas valmaende genom eNPS (Employee Net
Promoter Score). Det méter ndjdhet utifran projekt, kultur
och medarbetarndjdhet och ger oss mdjlighet att identifiera
omréaden for forbattring. Resultatet hamnar pé en skala fran
minus 100 till plus 100, dar 0 ar medel. Vid starten av mat-
ningen forra aret fick UNICEF Sverige 0 i betyg, och under
2024 var mélet att f& minst 14 poang.

Under aret nadde vi upp till ett resultat om 20 poéng, med
90% svarsfrekvens. Infor 2025 ar malet 25 poang.

Genom det externa verktyget kan medarbetare dessutom
anonymt rapportera krankande sarbehandling och ge feedback.

En arbetsrepresentant deltar i styrelsemaoten for att infor-
mera och stalla fragor, vilket sakerstaller att medarbetarnas
roster hors pa hogsta niva. Vi stravar efter att inkludera med-
arbetarnas insikter i vart beslutsfattande for att skapa en
arbetsplats dar alla kanner sig hérda och respekterade.
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Kultur- och varderingsarbete under aret

UNICEF Sverige arbetar med aktivt medarbetarskap. Det
gar ut pa att skapa en organisation och en foretagskultur dar
medarbetarna kan ta initiativ och agera pa ett sjalvstandigt
satt. Vart ledarskap ar varderingsbaserat med ett coachande
forhallningssatt, vilket lagger grunden for ett starkt engage-
mang, som i sin tur leder till ett battre resultat. Vara med-
arbetare efterfragar ett hogre syfte och mening med sitt
arbete och vill att det stammer Gverens med deras egna
varderingar.

Hos oss ar organisationskulturen mycket viktig och vi
arbetar darfor aktivt med den. UNICEF Sverige har enats
kring tre vardeord som ska pragla samspelet mellan medar
betare, chefer och externa kontakter; professionalism, mod
och handlingskraft.

Medarbetarhalsa

Vi lagger stort fokus pé personalens vdlmaende och foku-
serar pa malstyrd arbetstid samt tillampar flexibel arbets-

tid med heltidsanstallning som motsvarar 375 timmar per
vecka. Vi vill erbjuda en trygg och flexibel arbetsmiljé for vara
medarbetare.

UNICEF Sveriges anstéllda verkar i Sverige, och alla
omfattas av kollektivavtal som sékerstaller pension samt
socialt skydd mot inkomstbortfall vid storre livshandelser
sasom sjukdom, arbetsléshet, arbetsskador och foraldra-
ledighet. Alla pd UNICEF Sverige har ratt till permission av
familjeskal (t ex akut sjukdom hos en nara anhérig, dods-
fall, begravning), och vi erbjuder dven majligheten att arbeta
100% hemifradn under kortare perioder om behov finns.

Utdver detta erbjuder vi extra formaner som 10 dagars
betald permission vid allvarliga livshandelser, tillgang till
kristerapi, samt ersattning for lakarbesok och receptbelagda
ldkemedel upp till hdgkostnadsskyddet i Region Stockholm.
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Saker arbetsmiljo

UNICEF Sverige ar engagerade i att uppratthalla en saker och
halsosam arbetsmiljo for alla medarbetare. Malsattningen
med arbetsmiljdarbete ar att skapa en fysiskt, psykiskt och
socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbe-
tare dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa
forebyggs.

Vi har implementerat ett arbetsmiljosystem som omfattar
bade fysisk sékerhet och organisatorisk och social arbets-
miljé (OSA), vilket sékerstaller att vi foljer faststéllda proto-
koll och inte agerar godtyckligt. Vi har aven en skyddskom-
mitté och skyddsombud. For att sakerstélla fysisk sakerhet
genomfors skyddsronderna tva ganger om aret i samarbete
med arbetsmiljdorganisationen Prevent.

Alla medarbetare genomgar utbildning i hjart-lungraddning
(HLR) for att vara férberedda péd nddsituationer.

Under aret har det inte rapporterats nagra arbetsrelate-
rade skador eller dédsfall bland véra medarbetare.

Rutiner for att gottgéra for negativa konsekvenser
och kanaler

For UNICEF Sverige ér det viktigt med en trygg arbetsplats
dar vara medarbetare trivs. UNICEF Sverige har etablerat
rutiner for att hantera och gottgora negativa konsekvenser
for sina anstallda, som till exempel krankande sarbehandling
eller trakasserier. P4 UNICEF har vi nolltolerans mot krén-
kande sarbehandling.

Vid incidenter finns en tydlig handlingsplan som kommu-
niceras via arbetsmiljdbombud. Medarbetare kan anvanda
OSA pulsmatningssystem, som kommer ut varannan vecka,
for att rapportera problem till HR och verksamhetsansvarige.
Verktyget mater bland annat vdlmaende och engagemang
genom fragor.
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OVRIGT

For att utreda krankande sarbehandling kravs rapporte-
ring till HR, dar incidentens allvarlighetsgrad bedoms och
utredning med inblandade parter bedoms. Vid behov anlitas
extern expertis inom konflikthantering och stéd. Den drab-
bade bestdmmer takten och omfattningen av atgarder och
det ska finnas mer &n en person att kunna vanda sig till, for
att sakerstalla tryggheten.

Det finns ocksa ett visselblasarsystem som hanterar
arenden i hela vardekedjan, oftare kopplat till leveranto-
rer, manskliga rattigheter och insamling. Under aret har
inga arenden rapporterats in via visselbldsarsystemet. Inga
vasentliga boter, sanktioner eller skadestand har utdomts
under rapporteringsperioden.

Mangfald och inkludering

For UNICEF Sverige ar mangfald en sjalvklarhet och ett
naturligt inslag i verksamheten. Medarbetare med olika bak-
grund och erfarenheter skapar 6kad kreativitet och kvalitet i
organisationen. Darfor beaktas alltid mangfaldhetsaspekten
vid urval till nya rekryteringar. Under aret har vi ocksa infort
anonymiserad rekrytering, vilket innebar att kandidaternas
personuppgifter och andra identifierande detaljer doljs under
den initiala urvalsprocessen for att sakerstalla en mer ratt-
vis och opartisk beddmning baserad enbart pd meriter och
kvalifikationer.

Vi lagger ocksa stor vikt vid att ha en rattvis och korrekt
Ionesattning. Varje ar genomfor vi en I6nekartlaggning och
med en extern konsult som gor en I6nekontroll. Under 2024
genomfdrdes Ionekartldaggningen utan anmarkning. UNICEF
Sverige tillampar I6ner som ligger pa ett branschgenomsnitt
och avviker inte fran naringslivet i dvrigt.
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Vara policyer

For att sakerstalla en trygg och inkluderande arbetsmiljé har
UNICEF Sverige implementerat flera policyer som adresse-
rar vasentliga aspekter av arbetsvillkor och medarbetarnas
valmaende.

Vara policyer inkluderar:

Uppforandekod: En grundlaggande ram for etiskt beteende
och professionella standarder som alla medarbetare for-
vantas folja.

Arbetsmiljopolicy: Vi stravar efter att skapa en saker och
halsosam arbetsmiljé genom att identifiera och minimera
risker.

Tjanstepensionspolicy: Vi erbjuder tjdnstepension for att
sakerstalla vdra medarbetares framtida trygghet.
Drogpolicy: Vi uppratthaller en drogfri arbetsplats for att
sakerstalla sékerhet och produktivitet.

Rehabilitering och sjukfranvaro: Riktlinjer for att stodja
medarbetare i behov av rehabilitering och hantering av
sjukfranvaro.

Mangfald och inkludering: Vi arbetar aktivt for att motverka
diskriminering och krankande sarbehandling, och framjar
lika rattigheter for alla medarbetare.

Rekryteringspolicy: Vi strévar efter att attrahera och behalla
talanger, med fokus pa ratt kompetens och potential.
Lonekriterier, kopplat till I6nekartlaggning.

Vi strévar efter att kontinuerligt forbattra vara policyer och

a

rbetsmetoder. Under 2025 kommer vi se éver policyn kopp-

lat till ledarskap och utveckla den.
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Hér presenterar vi en éversikt 6ver var medarbetardata, inklu-

sive anstéllningsformer och kénsférdelning.
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Konsfordelning anstéllda 2024 2023 2022
Datan baseras pa Unicef Sveriges medarbetare som Totalt antal anstéllda o P 29
utgors av 71 personer dagtid och runt 20 visstidsanstallda i
som arbetar med telemarketing dag- och kvallstid. Datan Andel kvinnor % 82% 82% 80%
avser rakenskapsaret 2024 och exkluderar konsulter och
praktikanter. Konsfordelning ledningen 2024 2023 2022
Uppgifter om medarbetare hanteras centralt i enlighet Totalt antal i ledningen 9 (1 man) 9 (2 man) 9 (2 mén)

med riktlinjerna i den allménna dataskyddsférordningen Andel kvinnor % 89% 78% 78%
(GDPR).

Koénsfordelning styrelsen 2024-2025 2023-2024 2022-2023

Totalt antal i styrelsen 10 10 10

Andel kvinnor % 60% 60% 60%
Antalet anstéallda och anstéallningsform

2024 2023

Konsfordelning anstéllda Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Antal medarbetare 58 13 71 55 12 67
Totalt antal tillsvidareanstallda 49 11 60 53 " 64
Antal visstidsanstallda 4 2 6 2 1 3
Antal anstallda, heltid 55 12 67 49 1Nl 60
Antal deltidsanstéllda 3 1 4 4 1 5
Antal behovsanstallda 0 0 0 0 0 0
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Arbetsvillkor i vardekedjan

D& UNICEF globalt opererar i miljder av krig och konflikt
|6per vara arbetstagare och partner 6kad risk for bade
olyckor och dédsfall, varfor arbetsvillkor i vardekedjan har
beddmts vésentlig utifrdn en potentiell negativ inverkan.
Ménga anstallda inom globala UNICEF ar internationella
civiltjansteman och som medlemmar av Forenta Nationerna
foljer de FN:s regler och foreskrifter. Anstaliningsvillkoren
for FN-personal faststélls av International Civil Service
Commission (ICSC).

Vad vi gor

UNICEF prioriterar sdkerheten och tryggheten for sina
anstallda genom strategier som inkluderar riskbedémning,
sakerhetsutbildning och implementering av sakerhetsproto-
koll. Det genomfdrs regelbundna sdkerhetsbedémningar i de
regioner dar vi verkar for att identifiera potentiella risker och
utveckla strategier for att mildra dem.

Risker som kan paverka UNICEF som organisation inklu-
derar hot mot uppndendet av resultat, resursmobilisering,
personalens sékerhet eller verksamhetens fortgdende.

UNICEF behover arbeta i riskfyllda omraden, sé ett robust
riskhanteringssystem hjalper UNICEF att kontinuerligt
bedéma vad som kan handa, hantera forvantningar, minska
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Security Risk Management (SRM) ar ett verktyg for FN:s
sdkerhetsledningssystem (UNSMS) for att identifiera, ana-
lysera och hantera sakerhetsrisker for FN:s personal, till-
géngar och verksamhet. UNICEF stottar ockséa sina partner
i att infora eller forstarka deras riskhanteringssystem for
sakerhetsfragor. Nar UNICEF ingér ett partnerskapsavtal
kontrolleras partnerorganisationens kapacitet att hantera
sakerhetsrisker for sin personal och verksamhet samt att de
uppfyller sitt juridiska ansvar for sina anstallda. Pa begéran
kan UNICEF tillhandahalla tekniskt stéd och/eller resurser for
att hjalpa partnerorganisationen att starka sitt riskhanterings-
ramverk for sédkerhetsfragor.

Policyer

Sakerhetsrisker som kan paverka personal, lokaler, tillgangar
eller formagan att leverera nodhjélpsprogram identifieras,
bedéms och hanteras i enlighet med SRM-policyn (Security
Risk Management).
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sarbarheter och sakerstélla framgang. UNICEF féresprakar
samarbete och kunskapsutbyte med externa intressenter
och andra FN-organ for att hantera gemensamma risker.

) UNI
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Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan

Andra arbetsrelaterade rattigheter syftar till att skydda och
frdmja arbetstagare i vardekedjans vélbefinnande och rattig-
heter. Det innefattar skydd frdn barn- och tvadngsarbete och
av privatliv samt ratten till adekvat bostad, vatten och sanitet.

Utéver UNICEFs egna anstéllda finns det manga arbets-
tagare i UNICEFs vardekedja da UNICEF koper in en stor
mangd olika produkter och tjanster runtom i varlden.

UNICEF globalt har leverantérer av produkter och tjanster
i 176 lander. Under 2023 kdptes produkter och tjanster till ett
varde av 5 biljoner USD. UNICEF k&per in vaccin och biolo-
giska preparat, naring, medicinska férnédenheter och utrust-
ning, vatten- och sanitetsférnddenheter, lakemedel, kylked-
jeutrustning, utbildningsprodukter, skydd-/faltutrustning,
klader, skor och insektsnat. UNICEF képer dven in byggtjans-
ter for att bygga skolor med mera.

Lakemedelsindustrins utslapp kan innebara forgiftning av
bade vatten och marker fér narboende. Detta kan paverka
arbetstagares réatt till rent vatten. Risken for tvdngsarbete ar
hég inom oljeutvinning kopplat till bygg- och anlaggningsma-
terial och férekommer aven textilindustrin och vardekedjan
for elektronik och IT-produkter.

Vad vi gor

UNICEF arbetar med att skydda och frdmja arbetsrelaterade
rattigheter genom att stélla krav pa véra leverantérer och
entreprendrer att folja etiska standarder och internationella
konventioner. UNICEF koper framst in direkt fran tillver
kare och auktoriserade representanter och vi utvarderar och
registrerar leverantorer som vi gor affarer med.

Leverantorer som gor affarer med UNICEF maste erkdnna
och félja FN:s uppforandekod for leverantorer (Code of
Conduct). Uppférandekoden tillhandahaller de minimistan-
darder som forvantas av FN:s leverantdrer. UNICEFs leveran-
térer har aven skyldighet att folja UNICEFs allméanna villkor.

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

De allmanna villkoren lagger sarskild vikt vid véra etiska
standarder, som tacker foéljande d&mnen: anti-bedrageri och
anti-korruption, skydd av barn, sexuell exploatering och éver-
grepp, begransningar efter anstallning, redovisning av intres-
sekonflikter och sanktioner och avstangning. UNICEF kan
sdga upp ett kontrakt med omedelbar verkan om en leveran-
tor bryter mot de etiska standarder som anges i de allmanna
villkoren. Detta kan ocksa leda till att leverantorer stangs av
eller forbjuds fran att fortsatta affarsrelationer med UNICEF

Skydd mot barn- och tvangsarbete

Enligt punkt 5 i FN:s uppférandekod forvantar sig FN att dess
leverantorer forbjuder alla former av tvangs- eller obligatoriskt
arbete. Enligt punkt 6 i FN:s uppférandekod forvantar sig FN
att dess leverantorer inte anstéller barn under 14 ar eller, om
hogre, den minimialder som lagen i det aktuella landet fore-
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skriver. Dessutom far personer under 18 ar inte utfora arbete
som kan skada deras halsa, sakerhet eller moral. Genom
UNICEFs allménna villkor garanterar leverantéren att varken
de sjalva eller deras dotterbolag ar engagerade i ndgon verk-
samhet som strider mot rattigheterna i FN:s konvention om
barnets rattigheter, inklusive artikel 32, eller ILO:s konvention
om forbud mot och omedelbara atgarder for avskaffande av
de varsta formerna av barnarbete, nr 182 (1999).

Skydd av privatliv

Genom UNICEFs allméanna villkor garanterar leverantoren

att UNICEFR-data ar UNICEFs exklusiva egendom och leve-
rantdren har endast en begransad licens att anvdnda denna
data for att uppfylla sina skyldigheter enligt kontraktet. Detta
skyddar individers privatliv genom att sdkerstalla att deras
data hanteras péa ett sakert och konfidentiellt satt.
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UNICEF Sverige arbetar for att barn ska skyddas fran de
akuta och langsiktiga effekterna av miljo- och klimatpaverkan,
samtidigt som vi ar medvetna om och arbetar for att minska
var egen paverkan fran egna utslapp och resursanviandning,
framfor allt i var vardekedja.

Klimatforandringar utgor ett stort hot mot barns grundlaggande

rattigheter. Det 0kade antalet extrema vaderkatastrofer runt om

i varlden begransar barns tillgang till hdlsa, mat, vatten, ren luft,

utbildning och skydd. | princip alla varldens barn paverkas redan
i nagon grad av klimatforandringar, miljéforstoring eller forlust av
biologisk mangfald.

Dessa fragor har bedomts som vasentliga for UNCEF Sverige
inom omradet miljo:

Klimatpaverkan
N Infloden och utfloden av resurser

© UNICEF/UNI658791/H@'1eivity'
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Var klimatpaverkan t

Klimatfragan ar viktig for UNICEF Sverige och véra intressen-
ter, inte minst da barn drabbas hart av klimatférandringar.
UNICEF ar en global organisation och var verksamhet bidrar
till utslapp av vaxthusgaser — badde genom vara egna aktivite-
ter och genom hela var vardekedia.

Var paverkan

En organisations utsléapp berdknas utifran tre kategorier:

e Scope 1: Utslapp inom den egna organisationen, exempel-
vis fran tjanstebilar.

e Scope 2: Utslapp fran elférbrukning och uppvarmning.

e Scope 3: Utslapp fran évriga aktiviteter.

Klimatpaverkan har i den dubbla vasentlighetsbedémningen
beddmts ha en faktiskt negativ inverkan, och den stérsta
delen av var klimatpaverkan sker inom scope 3.

Storsta delen globalt

En stor del av vara utslédpp inom scope 3 sker i var varde-
kedja. Inom UNICEF globalt star scope 3 for 98% av
UNICEFs totala utslapp. Det motsvarar 3,9 miljoner ton
koldioxidekvivalenter (CO,e). Fem huvudkategorier utgér
90% av utslappen, dér vaccin star for 71% pa grund av
produktionen av aktiva @mnen och den energiintensiva
koldkedjan. Andra betydande kategorier inkluderar naring
(11 %), insektsnét (4%), internationell frakt (2%), och "cash
and voucher assistance” (2%). UNICEF har ocksa identifierat
att mejeriprodukter har ett hogre klimatavtryck an nétkram
och spannmalsprodukter.

H
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> Léas mer om UNICEFs klimatp&verkan i rapporten UNICEF Supply
Scope 3 - Greenhouse Gas Emissions Baseline
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Sa arbetar UNICEF globalt for att sta emot klimatforandingar

Utslapp fran resor
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UNICEF globalt har implementerat flera strategier for att
minska sitt klimatavtryck och 6ka motstadskraften mot kli-
matfoérandringar. Dessa inkluderar att framja barnanpassad
klimatresiliens, utveckla klimatranpassade WASH-tjanster,
och integrera klimatutbildning i skolor. UNICEF globalt arbe-
tar ocksd med finansiering for att skydda barn fran klimat-
relaterade risker och har samarbetat med regeringar for att
starka katastrofriskreducering. Dessa initiativ ar en del av
en bredare strategi for att bygga en framtid fér barn som
ar héllbar och redo att std emot klimatférandringar, aven
om det i nuldget saknas en specifik omstalliningsplan fér
UNICEF Sverige.

> L&s mer om okad klimatresiliens pé sidorna 200-207 i Unicefs globala
&rsresultatsrapport

Resor och elforbrukning

D& UNICEF Sverige inte ar en producerande verksamhet och
inte heller innehar tjanstebilar, berdknas inga utslapp fore-
komma i scope 1. UNICEF Sveriges utslapp av vaxthusgaser
kommer primért fran uppvarmning av kontoret (scope 2),
samt resor (scope 3).

Elforbrukning

Under 2024 stod utslépp fran flygresor for 54 ton CO,e,
en minskning frdn 2023 med 46 ton (46%) vilket till stor
del beror pa bade farre och kortare flygningar 2024 jamfort
med 2023.

UNICEF Sveriges hyresvard erbjuder el fran 100% forny-
bara kéllor: vindkraft, vattenkraft, bioenergi och solkraft.

Atgarder och Policyer

For att minimera var klimatpaverkan inom alla omraden har
UNICEF Sverige antagit en resepolicy for tjansteresor. Vi
stravar efter att vélja det mest klimatsmarta alternativet med
hansyn till kostnad. Under slutet av 2024 inleddes ett arbete
med revidering av resepolicyn som beraknas fardigstallas
under 2025.

Mal
UNICEF har satt ett globalt mal att minska sitt klimatavtryck
med 45% till ar 2030 (jamfort med 2010).

Inom UNICEF Sverige planerar vi att utveckla en inkops-
policy. Vi ska ocksa fortsatta kartlagga vart eget klimatavtryck
och utdka samarbetet med UNICEFs globala klimatarbete.

Resor 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2021
Resekostnad 2,4 MSEK 2,7 MSEK 2,3 MSEK Elforbrukning, kWh 56 184,3 60 696,4 58 982,4 50 367,2
Resekostnad (% av total kostnad) 1,6 % 2,0 % 1,6 % Energiintensitet, kWh/SEK 0,00008 0,00009 0,00005 0,00008
Antal flygresor 337 st 404 st 355 st
Koldioxidutslapp flygresor 54 236 kg 100 534 kg 81 474 kg
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En overblick av vara resursfloden

UNICEFs resursanvandning och cirkuldra ekonomi ar en
prioriterad frdga eftersom organisationens stora inkdp och
anvandning av fysiska resurser paverkar miljon negativt.
UNICEF kdper in en mangd olika produkter och tjanster glo-
balt, sdsom vaccin, medicinsk utrustning, vatten- och sani-
tetsprodukter och byggtjanster. Dessa inkop kraver material
som plast, palmolja, notter, mejeriprodukter, cement, stal,
glas och trd, vilket bidrar till den totala miljdpaverkan i varde-
kedjan. | detta sammanhang beddms resursanvandningen
separat, utan att vagas mot nyttan av inkopen.

For att minska transportrelaterade utslapp gors 95 pro-
cent av inkdpen sé lokalt som mojligt. Fem procent gar via
UNICEFs egna hubar for lagerhalining och ompackning av
produkter. Organisationen har ingen egen produktion, vilket
innebar att inflode och utfldde av resurser i stort sett ar
detsamma.

Vad vi gor

For att hantera resursanvandningen har UNICEF utvecklat
en Sustainability Roadmap och genomfért en omfattande
beddmning av vaxthusgasutslapp i leveranskedjan. Atgérder
inkluderar solenergiprojekt, byggnadsprojekt som ar desig-
nade och konstruerade med malet att minimera miljopaver-
kan, minskning av plastavfall och dteranvandning av for
packningsmaterial. UNICEFs upphandlingspolicy inkluderar
hallbarhetskriterier och kréaver att alla upphandlingar beaktar
miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter.

> Las mer om UNICEFs &tgérder kopplat till byggprojekt pé vér globala
hemsida.
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Hallbarhet i centrum

UNICEF har péa en global niva tagit ytterligare steg mot hall-
barhet i upphandlingsprocesserna, i linje med SDG-mal 12.7
for att framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder. De tre
pelarna av hallbarhet — miljdmassiga, sociala och ekonomiska
Overvaganden — har integrerats i leveranskedjecykeln. De har
integrerats i UNICEFs standardiserade operativa procedurer
och kraver att alla upphandlingar beaktar héllbarhetsaspekter.
Det satter héllbarhet i centrum for UNICEFs upphandlings-
arbete.

Under 2023 utfardade UNICEF totalt 188 anbud i United
Nations Global Marketplace (UNGM) med héllbarhetskri-
terier. 73 beddémdes som sé kallade héllbara anbud, vilket
innebar att de adresserade var och en av de tre pelarna av
hallbarhet. Det representerar en 6kning med 87 procent i
jamforelse med tidigare ar.

> L&s mer om vér upphandlingspolicy i UNICEF Procedure on
Sustainable Procurement.
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Vérldens storsta humanitara lager

UNICEFs lager och distributionscenter runt om i varlden
gor det mojligt for oss att samordna flexibla insatser vid
nddsituationer och regelbundna program globalt.

| UNICEFs globala férsorjnings- och logistiknav i
Kdépenhamn rymmer ett lager som stracker sig dver
20 000 m?, vilket gor det till varldens stérsta humanitara
lager. Det kan lagra upp till 36 000 pallar, eller flyttbara block,
av fornddenheter.

Anlaggningen var en donation fran Danmark till UNICEF,
och den ar automatiserad med robotkranar som flyttar for-
nddenheter in och ut ur dess hyllsystem, och organiserar
pallarnas placering och distribution baserat pd omsattning
och utgangsdatum.

Vara team i Kbpenhamn ger ockséa védgledning, stdéd och
utbildning till UNICEFs regionala och nationella kontor for
lager- och inventariehantering, inklusive for vara statliga
partner.

> Las mer om katastroflagret i var Supply Annual Report.
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Ansvarsfullt
foretagande

En transparent, effektiv och affarsetisk styrning ar avgorande
for att UNICEF ska vara en valfungerande och fortroende-
ingivande organisation som varnar barns rattigheter.

UNICEF Sverige arbetar med att paverka beslutsfattare och bilda
opinion i barnrattsfragor samt hanterar insamlade medel for det
internationella utvecklingsarbetet.

Vi implementerar ocksa policyer och system for att forebygga
samt hantera korruption och mutor; pengarna ska anvandas kor
rekt och effektivt for att stddja barns rattigheter och sakerhet.

Dessa fragor har bedomts som vasentliga for UNICEF Sverige
inom omradet ansvarsfullt foretagande:

Korruption och mutor

Politiskt engagemang och péverkansarbete

Hantering av insamlade medel

© UNICEF/UNI669105/Nateel
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Korruption och mutor

Korruption och mutor avser olagliga eller oetiska hand-

lingar dar individer eller organisationer erbjuder, tar emot,
eller begar formaner for att paverka beslut eller handlingar

till egen eller andras fordel. UNICEF har nolltolerans mot
bedragerier och korruption. Fragan ar bedémd som en poten-
tiell risk for UNICEF Sveriges verksamhet och dess varde-
kedja d& UNICEF verkar i lander dar korruption och mutor
férekommer. Déarfor ar det ar oerhort viktigt med kontroll-
mekanismer och genom policyer och styrningsarbete kan vi
férebygga och minimera risken.

Globala policyer och system

UNICEF globalt har tydliga policyer och riktlinjer kopplat till
anti-korruption. Organisationen har en nolltolerans mot kor
ruption och anvander darfér policyer som guidar vid upp-
handlingar. Vid misstanke om korruption och bedrageri finns
det en policy som beskriver de &tgarder som ska vidtas.

P& global niva har UNICEF tagit fram ett ansvarsskyl-
dighetssystem som bygger pé organisationens mandat att
skydda barns rattigheter och moéta deras grundlaggande
behov. Ansvarsskyldighetssystemet tacker alla UNICEFs
aktiviteter och inkluderar robusta och oberoende funktioner
for etik, revision och utredningar samt utvardering.

Hur vi arbetar inom UNICEF Sverige

Korruption och mutor kan ske i flera olika delar av organisa-
tionen dar vi jobbar med upphandlingar, leverantérer och att
hantera transaktioner.

For att arbeta férebyggande har vi policyer pa plats som
stavjar detta, tva ansvariga maste vara med och skriva under
flertalet avtal som tas fram, vi har en visselbladsarfunktion
samt planerar att utdka satsningen pa interna utbildningar
inom a@mnet.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Styrelsens ansvar och policyer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for fragor rérande mutor och
korruption. De besitter kompetens inom affarsetiska fragor
och beslutar om de 6vergripande policyer som vagleder oss
i arbetet. Utover de globala policyerna har vi Inom UNICEF
Sverige aven féljande policyer pa plats:

e anti-korruptionspolicy

e javsregler

e upphandlingspolicy

e policy mot mutor

e visselbldsarpolicy, samt

e riktlinjer for gavor och representation.

Alla UNICEF Sveriges policyer finns lattillgdngliga for vara
medarbetare och ar férenliga med FN:s konvention mot
korruption.

Utbildning inom affarsetiska fragor

Pa UNICEF arbetar vi aktivt med att forbattra vara utbild-
ningsprogram och rutiner for att sdkerstalla att alla berérda
parter ar medvetna om och forstar vara policyer. En priorite-
ring under aret har varit att uppdatera vara policyer och styr
dokument sé& att de ar aktuella och relevanta. Under 2025
kommer vi prioritera efterlevnad av dem, genom bland annat
utbildningar inom styrning gentemot bade nyanstallda och
befintliga anstéllda.
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Visselblasarfunktion

Var visselbldsarpolicy fungerar som vagledning for hantering
av misstankar om oegentligheter om sadana skulle upp-
std. UNICEF Sverige har implementerat ett system for att
forebygga, upptéacka och hantera anklagelser eller inciden-
ter rérande korruption och mutor. Detta inkluderar en vissel-
bldsarfunktion, som finns tillgénglig via intranatet och som
mojliggoér anonym rapportering samt skydd mot repressalier.
Sedan 2023 anvander UNICEF ett externt system for vissel-
blasning. Vid eventuell visselblasning gar information till HR,
HR-BP COO och externa jurister. Inga incidenter har skett
sedan inforandet av systemet, och det finns inga rapporte-
rade fall av korruption eller mutor under den senaste rappor
teringsperioden.

Las mer om vara svenska och globala policyer via lankarna
nedan:

> UNICEF Sveriges Visselblasarpolicy

> UN Supplier Code of Conduct

> UNICEFs Global Procurement Policies

> UNICEF Global Policy Prohibiting and Combating Fraud and Corruption
> Report of the accountability system of UNICEF

> Uppférandekod | unicef.se


https://unicef.se/om-unicef-sverige/policy-unicef-sverige
https://www.un.org/Depts/ptd/about-us/un-supplier-code-conduct
https://www.unicef.org/supply/procurement-policies
https://www.unicef.org/supply/documents/unicef-policy-anti-fraud-and-corruption
https://www.unicef.org/executiveboard/documents/report-accountability-system-unicef-srs-2022
https://unicef.se/om-unicef-sverige/uppforandekod
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Politiskt engagemang och paverkansarbete

Politiskt engagemang och péverkansarbete har bedémts vara
en vasentlig fraga for UNICEF Sverige, da det har en faktiskt
positiv inverkan pa barn.

Vart arbete med politisk paverkan ar en central del av
verksamheten, med syfte att driva foérandring och forbattra
barns rattigheter och valbefinnande. Arbetet ar avgérande for
att sdkerstalla efterlevnaden av barnkonventionen, som nu
ar svensk lag. UNICEF Sverige arbetar politiskt neutralt och

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

samarbetar med regeringar och beslutsfattare oavsett poli-
tisk tillhorighet.

UNICEF Sverige arbetar pa policyniva for att paverka lag-
férslag och beslut, exempelvis inom kriminalvarden, for att
forbattra barns sakerhet och vélbefinnande.

Fokusomraden inkluderar barns valméende i kriminella
miljoer, samhallsvard och psykisk hélsa, dar organisationen
driver pé for att inkludera psykisk halsa i laroplanen. Barns
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delaktighet ar ocksa en prioritet, dar UNICEF Sverige arbetar
for att 6ka barns inflytande i fragor som rér dem, bland annat
genom projekt med Allmanna arvsfonden och U-report.

Vad vi gor

Under rapporteringsaret 2024 har UNICEF Sverige utvecklat
en overgripande paverkansstrategi. Organisationen arbetar
med flera strategier inom specifika sakfragor som séarbara
barn, utbildning och globala halsofragor.

UNICEF Sverige rapporterar regelbundet om paverkan
och standpunkter, samt foljer upp efterlevnaden av barnkon-
ventionen och deltar i rapportering till Barnrattskommittén
i Genéve. Organisationen har méten med regeringsrepre-
sentanter for att diskutera och péverka frdgor som vald mot
barn, vilket ar ett konkret exempel pé politiskt engagemang.

UNICEF Sverige deltar dven i konferenser och evene-
mang for att lyfta viktiga frdgor och paverka politiska beslut.
Strategiska mal och KPI-dokument anvands for att mata
framsteg i paverkansarbetet. Genom att skapa relationer
och samarbeta utan ekonomiska incitament, stravar UNICEF
Sverige efter att forbattra barns livskvalitet och sakerstélla att
deras roster hors pa nationell och internationell niva.
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Hantering av insamlade medel

UNICEF Sverige finansieras uteslutande av frivilliga bidrag
fran privatpersoner och féretag. Den storsta andelen pengar
kommer fran privatpersoner som ar manadsgivare, handlar

i gdvoshopen, skanker pengar vid katastrofer eller ger

andra gavor. Resten av pengarna kommer fran foretag

och stiftelser.

Under 2024 samlade UNICEF Sverige in 709 293 009 SEK.
83 procent av vara intakter gick till UNICEFs arbete for barn
varlden éver. Runt 552 miljoner kronor gick till UNICEFs
arbete for barn i utvecklingslander, l&ngsiktigt och i katastro-
fer och drygt 38 miljoner kronor gick till UNICEFs arbete for
barn i Sverige.

Givet den stora mangden insamlade medel &r det av
yttersta vikt att dessa medel gar till ratt andamal. Om det
inte skulle vara fallet skulle UNICEFs trovardighet riskeras,
och fradgan ar darfér beddomd som potentiell finansiell risk
i UNICEF Sveriges egen verksamhet samt i vardekedjan.

Vad vi gor

For att maximera effekten av vara insamlade medel imple-
menterar vi noggrant utformade program och system. Dessa
sakerstaller att medlen hanteras korrekt, allokeras enligt vara
policyer och riktlinjer, och anvands pa ett satt som ger den
avsedda effekten.

Vi fokuserar pé att samla in och bokféra alla medel kor
rekt, fordela dem till lander baserat pad BNI (bruttonational-
inkomst), och inom varje land noggrant beddéma hur resur
serna bast kan anvandas for att &stadkomma positiv
férandring for barn och unga.

For att forhindra potentiella risker har UNICEF ett antal
kontrollfunktioner for att forhindra forskingring. Det finns
inga historiska handelser av detta inom UNICEF Sverige.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Sa fordelas resurserna

UNICEF jobbar utifran ett rattighetsperspektiv som inne-
bar att alla barn har ratt att dverleva, utvecklas och na
sin fulla potential. Vi prioriterar de mest utsatta barnen.
Laginkomstlander med hég barnadédlighet far mer stdd.
Vid katastrofer omférdelas resurser efter behov.

Fordelningsfaktorer:

1. BNI per capita — landets ekonomiska vélstand i sin helhet.

2. Barnpopulation — andelen av landets befolkning som
ar barn.

3. Barnadddligheten — andelen barn som dér innan fem
ars alder.

Transparens och kontroll = trygghet

UNICEF Sverige ar en ideell férening utan vinstintresse. Vi
jobbar alltid for att den storsta delen av pengarna ska ga till
barnen, genom att vara sa kostnadseffektiva och kostnads-
medvetna som mojligt.

Organisationen har ett 90-konto vilket innebar att vi gran-
skas av Svensk Insamlingskontroll. Minst 75% av medlen
ska ga till andamalet, och arsredovisningen ska granskas av
auktoriserad revisor.

Vi ar ocksd medlemmar i Giva Sverige, en branschorgani-
sation som bland annat arbetar for att stoppa oserids insam-
lingsverksamhet med styrande riktlinjer for insamling som
alla medlemsorganisationer ar skyldiga att folja.

Transparency Portal

UNICEF Transparency Portal ar en global plattform som ger
detaljerad information om hur UNICEFs medel férdelas
och anvands. Den ar utformad for att 6ka transparens och
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ansvarstagande. Dér kan givare, partner och allmanheten
félja hur UNICEFs resurser anvands for att stodja program
och initiativ for barn, varlden over.

> Se véar Transparency Portal i sin helhet har: UNICEF Transparency Portal.

Mal och policyer

Unicef Sverige har en nolltolerans mot antikorruption och
foljer etiska riktlinjer. Under aret har inga fall av korruption
uppdagats. Lds mer om véra policyer kopplat till antikorrup-
tion pa sidan 29. Under 2024 har UNICEF Sverige uppdaterat
sin insamlingspolicy, i syfte att férenkla och fortydliga den.
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Hur hallbarhetsrapporten ar uppbyggd

UNICEF Sveriges hallbarhetsrapport visar hur vi arbetar med
viktiga hallbarhetsfrdgor och véra resultat inom dessa omra-
den. | detta avsnitt redogor vi for var intressentdialog, dubbel
vasentlighetsbeddmning och den inverkan, de risker och de
mojligheter som ar identifierade.

Rapporteringsstandarder och omfattning
Hallbarhetsrapporten ar en del av UNICEFs Sveriges kombi-
nerade ars- och héllbarhetsredovisning. Den upptar sidorna
11-35 och ar inspirerad av de europeiska héllbarhetsstandar-
derna (ESRS) under det nya héllbarhetsdirektivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), samt exponerings-
utkastet av den frivilliga ESRS standarden for SMF:er (sma
och medelstora foéretag).

UNICEF Sverige stravar efter att ge en omfattande och
balanserad Oversikt dver héllbarhetsfaktorer, engagemang
och resultat for 2024.

Var vardekedja

Rapporten avser UNICEF Sveriges organisation och omfattar
darmed bade UNICEF Sveriges egen verksamhet och dess
vardekedja, vilket inkluderar UNICEF globalt, samt manniskor
och miljé som i sin tur paverkas av UNICEFs globala organi-
sation.

Rapporteringssystem och insamling av data
UNICEF Sverige anvander interna system for att samla

in medarbetardata. Energi- och utslappsdata for kontoret
erhalls fran hyresvarden, och data kopplad till tjansteresor
samlas in via var resebyra.

Medan finansiella siffror granskas av revisorer, ar hall-
barhetsdata inte foremal for extern granskning. Vi stravar
dock efter att uppréatthalla hog datakvalitet genom interna
kontroller.
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Vilka paverkas av vart arbete?
Intressentdialog ar grundlaggande for UNICEF Sverige efter-
som det hjalper oss att férstd och adressera de mest prio-
riterade fradgorna for véra intressenter. Det guidar oss i vart
hallbarhetsstrategiska arbete i framtagande av bland annat
policyer, strategier och fokus framat.

Véra intressenter inkluderar barn, anstéllda, beslutsfattare,
banker och fondfdrvaltare, féretag, stora givare, privatperso-

ner, var styrelse, medlemsorganisationer och UNICEF globalt.

Vi arbetar I6pande med intressentdialog genom kanaler
som till exempel barnfokusgrupper, medarbetarsamtal, nat-
verkstréaffar, var givarservice och arsstdmman som represen-
teras av vara medlemsorganisationer och var styrelse.
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Under aret har UNICEF Sverige genomfoért en dubbel
vasentlighetsbedomning (l&s mer om genomfdrda steg i
analysen samt resultat pa sidorna 12-31, dar respektive
intressentgrupp har representerats i djupintervjuer eller
fokusgrupper).

Under 2024 har vi sett positiva utfall fran vara initiativ,
sasom lanseringen av U-report i Sverige (om U-report,
se faktaruta sidan 16) och samarbeten med unga frén
Fryshuset, vilket har starkt var forméga att engagera och
inkludera unga i vart arbete. Vi har ocksa tagit fram en upp-
daterad investeringspolicy samt arbetat vidare med arbets-
relaterade fragor internt. Se fler av vara initiativ i tabellen
pa nasta sida.
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Vilka paverkas av vart arbete?

Intressentgrupp Prioriterade hallbarhetsfragor Kanaler for intressentdialog Intressentgrupp Prioriterade hallbarhetsfragor Kanaler for intressentdialog
Barn - barns sékerhet och vélbefinnande - U-report Stora givare - véra produkter/tjansters paverkan pé barn - evenemang
- barns halsa och tillgang till vard - barnfokusgrupper - hantering av insamlade medel - personliga dialoger
- barns delaktighet i allt som rér barnet - Sveriges elevrad - korruption och mutor
- barns utbildning och utveckling - Junis (IOGT-NTO:s juniorférbund) - arbetsvillkor — vardekedjan
- ansvarsfull marknadsforing - RFSL ungdom
- vara produkters paverkan pa barn - Arets UNICEF-hjlte Privatpersoner - vara produkter/tjdnsters paverkan pa barn - ambassadorer
- klimatférandringar - hantering av insamlade medel - sociala medier
- korruption och mutor - givarservice
Anstallda - arbetsvillkor — egen verksamhet - kontinuerliga 1-2-1 - ansvarsfull marknadsforing -NPS
- vara produkter/tjansters paverkan pa barn - pulsmatningar (varannan vecka)
- personalmdten (varannan vecka) Styrelse - vara produkter/tjansters paverkan pa barn - styrelsemdten
- malsamtal - barns sékerhet och véalbefinnande - dialog med enskilda ledamoter kring
- personalrepresentant i styrelsen - barns halsa och tillgang till vard specifika fragor
- barns delaktighet i allt som rér barnet
Beslutsfattare - barns sakerhet och valbefinnande - moten med Barnombudsmannen, - barns utbildning och utveckling
- barns halsa och tillgang till vard ministrar, departement, parlamentariker - politiskt engagemang och paverkansarbete
- barns delaktighet i allt som ror barnet och myndigheter - klimatpaverkan
- barns utbildning och utveckling - involvering av ungdomspolitiker och - korruption och mutor
- vara produkter/tjansters paverkan pa barn medlemsorganisationer framat - hantering av insamlade medel
- hantering av insamlade medel - riksdagsseminarium - andra arbetsrelaterade rattigheter — varde-
- korruption och mutor kedjan
- politiskt engagemang och paverkansarbete - ansvarsfull marknadsforing

- arbetsvillkor — egen verksamhet

Banker/ - vara produkter/tjansters paverkan pa barn - regelbundna natverkstraffar Medlems- - barns sékerhet och véalbefinnande - arsstdamman
fondférvaltare - hantering av insamlade medel - bilaterala moten organisationer - barns hélsa och tillgang till vard - kommunikation och briefings i samband
- korruption och mutor - seminarier genom plattformar som - barns delaktighet i allt som rér barnet med storre handelser, exempelvis
- politiskt engagemang och paverkansarbete Swesif - barns utbildning och utveckling katastrofer.
- samarbete kring olika projekt, sakfragor,
Foretag - vara produkter/tjdnsters paverkan pa barn - I6pande dialoger med partnerforetag paverkansarbete.
- hantering av insamlade medel - dialog med foretag i paverkansfragor
- korruption och mutor som berér dem och barn UNICEF globalt - barns sakerhet och valbefinnande - rapportering
- arbetsvillkor — vardekedjan - seminarier och kunskapshojande - barns halsa och tillgang till vard - samarbeten mellan funktioner
aktiviteter - barns delaktighet i allt som rér barnet - projektmoten
- evenemang - barns utbildning och utveckling - moten andra nationalkommittéers
- djupintervjuer (dubbel vasentlighets- - klimatpaverkan generalsekreterare
beddmning) - infléden och utfléden av resurser (produkter - arsmote
- kundundersokning och tjanster) - faltresor

- arbetsvillkor — vardekedjan
- andra arbetsrelaterade rattigheter — varde-
kedjan
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Rapport over sarskilt overenskomna granskningsatgarder

Till UNICEF Sverige, organisationsnummer 802401-4386

Syfte

Var rapport har enbart till syfte att inspektera UNICEF Sveriges
dubbla vasentlighetsanalys mot de tillampliga kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och ér inte ar lamplig for
nagot annat syfte.

UNICEF Sveriges och den ansvariga partens ansvar
UNICEF Sverige (som &r den ansvariga parten) har bekraftat att de
Overenskomna granskningsatgarderna ar lampliga for uppdragets
syfte.

UNICEF Sverige, ar ansvarig for det granskningsobjekt som ar
féremal for de dverenskomna granskningsatgarderna.

Revisorns ansvar

Vi har utfort uppdraget att utféra granskning enligt sarskild overens-
kommelse i enlighet med International Standard on Related Services
ISRS 4400 Uppdrag att utfora granskning enligt sarskild dverens-
kommelse (omarbetad).

Ett uppdrag att utféra granskning enligt sarskild éverenskom-
melse innefattar att vi utfér de granskningsatgarder som har éver
enskommits med UNICEF Sverige och rapporterar vara iakttagelser,
som ar de faktiska resultaten av dverenskomna granskningsatgarder
som har utforts. Vi gor inget uttalande betraffande dndamalsenlighe-
ten i de Gverenskomna granskningsatgarderna.

Detta uppdrag att utféra granskning enligt sarskild dverens-
kommelse ar inte ett bestyrkandeuppdrag. Foljaktligen gor vi inget
uttalande och drar ingen slutsats.

Om vi hade utfort ytterligare granskningsatgarder, kanske andra
frdgor hade kommit till var kdnnedom som da hade rapporterats.

Yrkesetik och kvalitetskontroll

Vi har foljt de yrkesetiska kraven i International Ethics Standards
Board for Accountants’ International Code of Ethics for Professional
Accountants (inklusive International Independence Standards)
(IESBAs Etikkod) och krav pa oberoende i paragraf 4A i IESBAs
Etikkod.

| UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi ar oberoende av uppdragsgivaren i enlighet med yrkesetiska

regler for revisorer i Sverige och har i 6vrigt uppfyllt vara etiska
skyldigheter i enlighet med dessa krav.

Granskningsatgarder och iakttagelser
Vi har utfort de granskningsatgarder som beskrivs nedan, vilka har
overenskommits med UNICEF Sverige:

Granskningsatgarder

lakttagelser

Inspektera att UNICEF Sveriges har utformat och implementerat en

process i enlighet med organisationens beskrivning i IRO-1 i ESRS 2.

Processen ska gora det mojligt att identifiera dess inverkan, risker och

mojligheter och som innefattar:

e identifiering av intressenter som kan paverka eller paverkas av orga-
nisationen, och

o faststallande av inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet.

Vi har noterat att organisationen implementerat en process
enligt organisationens beskrivning, och att organisationen
utformat och implementerat en process som Overlag ar i
enlighet med ESRS 2 IRO-1.

Vi har noterat att organisationen behdover utveckla beskriv-
ning och i vissa avseenden fortydliga dokumentationen for
att vara forenlig med ESRS 2 IRO-1.

Inspektera UNICEF Sveriges process och tillvagagangssatt for att
identifiera omraden som hallbarhetsrapporten ska omfatta. Som
stod for utvarderingen kan revisorn reflektera 6ver om tillvdgagangs-
sattet bygger pa allmant accepterad praxis och erkanda metoder.
Utvarderingen ska goéras med beaktande av att det finns tva huvud-
grupper av intressenter (en och samma intressent kan tillhora bada
grupperna):

® De berérda intressenterna, d.v.s. de individer eller grupper vars
intressen paverkas eller kan paverkas, positivt eller negativt, av
organisationens verksamhet och dess direkta och indirekta affars-
forbindelser i hela dess vardekedja.

e Anvéandare av héllbarhetsinformationen, d.v.s. de priméara anvan-
darna av finansiell rapportering for allméanna andamal (befintliga och
potentiella investerare, ldngivare och andra fordringsagare, inklu-
sive kapitalforvaltare, kreditinstitut, forsakringsforetag) samt andra
anvandare, inklusive organisationens samarbetspartner, fackféren-
ingar och arbetsmarknadens parter, civilsamhallet och icke-statliga
organisationer, myndigheter, analytiker och akademin.

Vi har noterat att UNICEF Sverige behover fortydliga hur
processen beaktar de tva huvudgrupperna av intressenter
i identifieringen av omraden som hallbarhetsrapporten ska
omfatta for att vara férenlig med ESRS.
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lakttagelser

3. Inspektera UNICEF Sveriges tillvdgagangssatt for att faststalla inver-
kansvasentlighet for var och en av de hallbarhetsfrdgor som omfattas
av ESRS, och i forekommande fall darutéver enhetsspecifika hallbar
hetsfragor, och i synnerhet om organisationens tillvdgagangssatt foljer
de steg som definieras i ESRS 1:

e forstd sammanhanget i forhallande till organisationens inverkan,
inklusive dess verksamhet, affarsrelationer och intressenter;

e identifiera faktisk och potentiell inverkan, bade negativ och positiv,
bland annat genom dialog med berdrda intressenter och experter
(exempelvis om organisationen forlitat sig pa forskning om inverkan
pa hallbarhetsfragor);

® bedoma vasentligheten i dess faktiska och potentiella inverkan,
samt

o faststalla de vasentliga omradena (genom organisationens antagna
kvantitativa och/eller kvalitativa troskelvarden for att avgora vilken
inverkan som ska omfattas av héllbarhetsrapporten).

Vi har noterat att UNICEF Sveriges tillvagagangssatt foljer
de steg som definieras i ESRS 1. Det inkluderar att UNICEF
Sverige har beaktat organisationens kontext, intressentdia-
loger och andra interna samt externa kéllor for att identifiera
inverkan relaterat till bade hallbarhetsfragor definierade i
ESRS 1 AR 16 och enhetsspecifika hallbarhetsfragor.

Vi har noterat att UNICEF Sverige har identifierat och
bedomt vasentlighet utifran saval faktisk och potentiell
inverkan som negativ och positiv inverkan.

Vi har noterat att UNICEF Sverige har faststallt de vasent-
liga omréddena genom kvantitativa tréskelvarden.

4. Inspektera UNICEF Sveriges tillvdgagangssatt for att for att utvardera
dess negativa respektive positiva inverkan genom att bedéma rele-
vansen i
e | forekommande fall, den process for tillborlig aktsamhet avseende
hallbarhet som definierats och genomforts av organisationen, inklu-
sive de kriterier som anvands for att faststalla allvarlighetsgraden for
faktiskt negativ inverkan samt allvarlighetsgrad och sannolikheten
for potentiell negativ inverkan, samt

e den metod som organisationen har definierat och anvant, sarskilt
med beaktande pa de kriterier som anvands for att faststalla skalan
och omfattningen for faktisk positiv inverkan samt skala, omfattning
och sannolikhet for potentiell positiv inverkan.

Vi har noterat att UNICEF Sverige applicerat kriterier definie-
rade i ESRS for utvardering av positiv och negativ inverkan.
Vi har noterat att UNICEF Sverige behdver fortydliga hur
process for tillborlig aktsamhet har beaktats och beskriv-

ningar av bedémningar for vissa inverkningar.

5. Inspektera UNICEF Sveriges tillvdgagangssatt for att faststélla finan-
siell vasentlighet och att UNICEF Sverige har definierat sin finansiella
vasentlighet efter att ha beaktat sdval faktiska som potentiella risker
och mojligheter med sarskild hansyn till féljande faktorer:

e forekomsten av beroenden av naturresurser och sociala resurser
som kallor till finansiella effekter, och
e deras klassificering som kaéllor till risker eller méjligheter.

Vi har noterat att UNICEF Sverige har beaktat beroenden
som en kalla till risker och méjligheter, samt att faktiska och
potentiella risker och méjligheter.

Vi har noterat att UNICEF Sverige har applicerat kriterier
definierade i ESRS for att faststalla finansiella vasentlighe-
ten i risker och maojligheter.

OVRIGT

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur.

KPMG AB

Fredrik Sjolander

Auktoriserad revisor

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Christopher Larsson
Specialistmedlem FAR
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Arsredovisning for rakenskapsaret 1 jan—-31 dec 2024

Styrelsen och generalsekreteraren fér UNICEF Sverige, med séte i Stockholm, uppréttar hdrmed féljande &rsredovisning fér 2024 ars verksamhet.

Siffror inom parentes avser forra aret.

Allméant om verksamheten

UNICEF Sverige ar en ideell férening och en nationalkom-
mitté till UNICEF. Vart uppdrag &r dels att 6ka och sprida
kunskap om barns rattigheter, dels att samla in resurser for
att sakerstalla investeringar och finansiering till arbetet med
barns rattigheter och det internationella utvecklingsarbetet
bade fran den privata och offentliga sektorn.

Vi arbetar ocksd med att bilda opinion och att paverka
beslutsfattare sa att alla barns rattigheter ska bli verklighet
och darmed ge barn och unga mojlighet att utvecklas till sin
fulla potential.

Vi arbetar med FN:s konvention for barns rattigheter
(barnkonventionen) som var ledstjarna. Barnkonventionen ar
sedan 2020 svensk lag.

UNICEF finns pa plats i 156 lander och territorier med félt-
kontor, langsiktiga utvecklingsprogram och katastrofbered-
skap. | rika lander representeras UNICEF av totalt 32 natio-
nalkommittéer, dar UNICEF Sverige, som bildades 1954,
alltsa ar en.

Sammanfattning av aret som gick
Behoven for barn runt om i varlden fortsatter att oka i takt
med att konflikter, katastrofer och humanitéra kriser forvar
ras. Under 2024 har vi bevittnat ofattbart lidande — i Gaza,
dar barn svalter och dor i en av de varsta humanitara kata-
stroferna i modern tid, i Ukraina, dar kriget under 2024
pagatt i dver tusen dagar, och i Sudan, dar nastan en miljon
barn riskerar svar akut undernaring till féljd av den pagaende
konflikten i landet.

| Sverige har ett tydligt fokus legat pa barn som drabbas
av valdet i samhéllet, som framforallt kopplas till gdngkri-
minalitet. Vi kan se hur allt yngre barn blir utférare av farliga
valdsdad och hur de kriminella ndtverken anvander sig av
digitala medier for att locka till sig barn och unga. UNICEF
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Sverige har under aret belyst vikten av att arbeta forebyg-
gande och att folja FN:s barnrattskommittés rekommmenda-
tioner.

Vi har under 2024 ocksa intensifierat arbetet med att f6lja
upp dessa rekommendationer till bade i vara kontakter med
regeringen men sjalvklart ocksd genomgaende i vart eget

© UNICEF/UNI501898/E| Baba

arbete. Vi leder bland annat styrgruppen som samordnar
dryga 20 civilsamhéllesorganisationer i fragan.

Vara intakter uppgick 2024 till 709 miljoner kronor (682).
Totalt dverfordes 552 miljoner kronor (543) till UNICEFs
globala arbete. 38 miljoner kronor (34) gick till vart arbete
fér barn i Sverige.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Overgripande
UNICEF arbetar outtrottligt for att skydda och stodja barn
i krigs- och konfliktomrédden samt stéarka deras rattigheter
pa alla nivaer, overallt. | Gaza levererar vi rent vatten, livrad-
dande naring och mediciner, samt ser till att barn far vaccin
mot farliga sjukdomar. | Ukraina hjalper vi familjer att dver
leva vintern med varma klader, bransle och filtar. UNICEF
fortsatter att kdmpa for att alla barn, oavsett var de befinner
sig, ska fa den hjélp och det skydd de har ratt till. UNICEF
arbetar varje dag for att barn ska fa tillgang till mat, sjukvard
och utbildning — insatser som kan vara skillnaden mellan liv
och dod — for deras ratt till liv halsa och utveckling.
Regeringen har under 2024 lagt fram manga forslag for
att ta sig an den valdsproblematik som finns i Sverige, bade
det vald som sker i hemmet och det som sker i samhéllet.
UNICEF Sverige ser att flertalet av forslagen tar sikte mot
repressiva atgarder mot barn och riskerar att f& motsatt

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

effekt an onskat. Vi vill se storre satsningar pa tidiga forebyg-
gande, trygghetsskapande atgarder och en god vard med
ratt kompetens.

Digitala medier och ungas psykiska héalsa har ocksa varit
en debatterad samhaéllsfraga dar UNICEF belyst vikten av att
plattformarna tar sitt ansvar for det som sprids.

Under aret fortsatte aven situationen for barn i samhalls-
vard att uppmarksammas. Allt fran att kriminella natverk dri-
ver HVB till att det fortsatter att féorekomma hot och vald mot
barn pé institutionerna medan barnens méjligheter till upp-
rattelse ar mycket sma. UNICEF Sverige har patalat vikten
av att tillsynen av samhallsvarden utgéar fran barn och ungas
delaktighet och att tillsynens syfte ar att forbattra varden.

Rattsvasendets syn pa barn som rattighetsbérare var i
fokus under varen da den slutliga domen i det sa kallade
Snippafallet avgjordes, och likasa fallet med niodriga Lisa
som skulle utvisas trots sin starka anknytning till Sverige.
UNICEF Sverige patalade skarpt vikten av att barns asikter
beaktas och bedoms i enlighet med barnkonventionen.

2024 har vi fortsatt vaxla upp vart arbete for att vara en
stark rost som star upp for alla barns rattigheter. Vi har varit
tongivande kring behovet av rattvis och effektiv tillgang till
vaccin och starkandet av halsosystem for alla varldens lander
som ratt vag framat ur pandemin. Vi har fortsatt att paverka
lagforslag och policyutveckling inom vara prioriterade barn-
rattsomraden, till exempel géllande den sociala barn- och
ungdomsvarden och forslag till strategi for att forebygga och
bekédmpa vald mot barn.

Tillsammans med Hjart-Lungfonden och Karolinska
Institutet har vi under aret tagit fram en studie om barns
utsatthet fér matreklam och hur matmiljon paverkar barns
beteenden.

Det dr manga som vill ha var hjalp och efterfragar var kom-
petens om hur man tillampar barnkonventionen i praktiken.
Saval féretag som offentliga aktorer och den ideella sektorn
Onskar bade utbildningar och material kring barns réttigheter.

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Vi arbetar bade med och for barn och unga

Under 2024 har vi arbetat &n mer for att starka barn och
ungas delaktighet pa olika satt. Vi har genomfort workshop-
par med barn och unga som lever i eller nara kriminalitet.
Genom workshopparna har vi arbetat med att barnen och
ungdomarna ska bli delaktiga i att identifiera orsaker till att
hamna i kriminalitet samt att ta fram I6sningar pa hur sam-
hallet kan forbattras. Workshopparna leddes av unga facilato-
rer och genomfordes pa tre platser runt om i landet.

Vi har ocksa valkomnat tva ungdomsambassadorer, ett
globalt initiativ som nu finns i Sverige. Deras ambassador
skap syftar till att engagera andra ungdomar och de kommer
framat att involveras i kommunikation som rér barn och unga
i Sverige.

Oscar Stembridge och Niko Kalpakas presenterades som véra

férsta ungdomsambassaddrer pd barnkonventionens dag den
20 november 2024.
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Vi har dven genomfort en digital enkdtundersékning genom
plattformen U-report, dar vi har samlat in erfarenheter

och asikter fran drygt 250 barn och unga i Sverige om att
leva néra eller i gdngkriminalitet. Vi genomfrde ocksa en
workshop utifrén resultaten av enkdten dar unga fran socio-
ekonomiskt utsatta omraden analyserade och diskuterade
resultaten.

Mot slutet av aret besokte vi tva skolor i norra Sverige for
att tréffa mellanstadieelever och prata om hur de upplever
sitt liv pa ndtet. Dessa samtal om barn i digitala miljder fort-
satter under 2025.

Aven vart ledningsansvar éver samarbetet med cirka 20
andra organisationer kring barn och ungas prioriteringar och
synpunkter utifrdn barnrattskommitténs rekommendationer
fortléper under 2025. Dryga 100 barn fran hela Sverige har
deltagit i konsultationsarbetet. Alla organisationer forbereder
nu underlag fér att sammanstalla aktuell status med fakta till
respektive rekommendation. Produkten kommer att lanseras
under 2025.

Under aret fortsatte ocksa vart samarbete med Hjart-
Lungfonden dar vi tillsammans belyser barn och ungas
utsatthet for matreklam och hur matmiljon paverkar barns
beteenden och val av livsmedel. Karolinska Institutet fick
uppdraget att ta fram en forskningsstudie dar vi lat barn
och unga sjélva vara en central del i rapportens utformning.
Detta resulterar i en rapport som kommer att slappas under
Q2 2025.

Ett turbulent ar for resursmobilisering

Var enskilt stdrsta inkomstkalla var precis som férega-

ende ar det regelbundna givandet fran manadsgivare.
Hundratusentals privatpersoner i Sverige stottade pa det
viset vart arbete under aret. 2024 var precis som 2023 ett
relativt turbulent ar fér insamling. Bade genom handelser i
omvarlden och det ekonomiska laget i Sverige, ndgot som
paverkat oss precis som det paverkat manga andra organisa-
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tioner. Manga privatpersoner och féretag har dock trots detta
fortsatt att engagera sig genom att stotta saval vart langsik-
tiga arbete som vart arbete vid krig och katastrofer.

Rekrytering av nya manadsgivare och
engangsgavor
Under 2024 genomfordes flera insatser for att varva manads-
givare via digitala kanaler. Vi arbetar bland annat med annon-
sering i sociala medier, e-postmarknadsforing och sms.
Under hdsten hade vi en storre kampanj for att for att Oka
kannedomen i en yngre malgrupp. Vi hordes i en rad olika
podcasts och annonserade aven i TV, utomhus och i print.

For att sakra inflodet av nya manadsgivare effektiviserade
vi var Face-to-Face-verksamhet med hjalp av en extern leve-
rantor. Vi har dven gjort en rad insatser och riktade kampanjer
till vara befintliga givare, inklusive hdjningskampanjer, vilket
bidrog till att 6ka snittgavan.

Innehéll fran de

brev givare far av
Paddington™ genom
Paddingtons vykort.

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Vi har ockséa fokuserat mer pa lojaliserande insatser gent-
emot vara befintliga givare. Nagot som resulterat i minskat
antalet avslutade manadsgivare med 18 procent jamfort med
2023.

Aret avslutades som tidigare &r med en julkampanj.
Denna gang med fokus péa barns ¢verlevnad och utveckling
i krig och katastrof. Vi uppmanade saval nya som befintliga
givare att kopa julklappar i var gédvoshop. Intakterna till kam-
panjen kom fran bade privata givare och foretag.

Under dret har vi dven lanserat ett helt nytt manadsgi-
vande — Paddingtons vykort. Tillsammans med den vélkanda
bjornen Paddington™ far ett barn mdjlighet att pa ett lustfyllt
satt utforska olika lander och lara sig om spannande platser
runtom i varlden. Paddington skriver vykort déar han beréattar
om barn han fatt lara sig mer om. Han skriver om deras famil-
jer, kultur, traditioner och sprak. Intédkterna fran utskicken gar
oavkortat till UNICEFs arbete for barns rattigheter.
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Gavor fran privatpersoner

Gavorna fran privatpersoner till UNICEF Sverige (exklusive
filantropi) uppgick till totalt cirka 481 miljoner kronor (491).
Detta ar nagot lagre an féregdende ar, och beror primart

pa en negativ nettoférdndring avseende antalet manadsgi-
vare. Vi ser ett fortsatt mycket stort engagemang bland den
svenska allmanheten att bidra med donationer till férman for
omraden som ar drabbade av krig och/eller naturkatastro-
fer. Oronmarkta gavor till Gaza &r det som under aret skapat
absolut stérst engagemang bland vara privata givare. Totalt
uppgar intakter for engadngsgavor fran privatpersoner (inkl
testamente) till 68 miljoner kronor (69).

Den storsta delen av privatgavorna kommer fran vara
manadsgivare, sa kallade Varldsforaldrar. Vara Varldsforaldrar
uppgick vid arets slut till 260 558 st (269 195 st) och bidrog
med cirka 412 miljoner kronor (422). Antalet ar en minskning
med 2 procent jamfort med féregédende ar. Merparten av
vara manadgivare rekryterades via Face-to-Face-verksamhet,
men det ar i digitala kanaler vi ser den stérsta och mest lang-
siktiga tillvaxten.

Resultatet inom privatinsamling beror till stor del ocksa
pa alla givare som skankt enskilda gavor [6pande under aret.
Gavor har framfor allt kommit i samband med konflikten i
Mellandstern. Aven vid tillfallen som mors och fars dag och
under hela december méanad inklusive julen, bidrog saval
privatpersoner som foéretag generdést. Vi har dven tacksamt
mottagit flera testamenterade gavor under aret, dar vi landar
pa 9,7 MSEK (6,7) vilket ar en 6kning med 45 procent.

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Partnerskap och filantropi
Samarbeten dar vi satter givaren i fokus, likaval som att bista
naringslivet med socialt hallbarhetsarbete, ar avgorande for
vart arbetssatt med foretag och filantroper.

Under 2024 har vi utvecklat vart arbetssatt vidare. Vi
har pabdrjat affarsutveckling for att bredda vart erbjudande
med nya typer av samarbeten. Malet ar att komplettera var
nuvarande verksamhet for att sdkerstélla att vi langsiktigt ar
relevanta for fler och har en stabilare portfol].

Betydelsefulla foretagssamarbeten

och stora givare

Totala donationer fran foretag (inklusive filantropi) uppgick
2024 till drygt 217 miljoner kronor (180). En stor del av arets
donationer fran foretag och filantroper ar kopplade till vara
stora samarbetsavtal med foretag, filantroper och stiftelser.

Aven samarbeten med sma och medelstora fretag har
fallit valdigt val ut. Det galler framfér allt gavor till &rets jul-
kampanj. Vi gjorde dven en lyckad satsning pa att bearbeta
stiftelser, vilket kommer fortsatta under 2025.

Nagra av UNICEF Sveriges storre samarbeten och givare
under 2024 var Akelius Foundation, Inter IKEA Group,
Spotify, Postkodlotteriet, H&M Foundation och Sandvik
Coromant. De stdrsta foretagsintakterna kom under 2024
fran Akelius Foundation, Postkodlotteriet samt Spotify. De
storsta intakterna fran filantropi kommer fran samarbe-
tet med ABBA genom latarna Chiquitita och Little Things.
Utférliga beskrivningar av alla samarbeten finns pé unicef.se.
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Inter IKEA Group

| partnerskapet med IKEA (Inter IKEA Group) arbetar vi for
att starka barns rattigheter genom ansvarsfullt féretagande.
UNICEF har, med stéd och insikter fran IKEA, utvecklat poli-
cys, verktyg och vagledning for foretag, med sarskilt fokus
pa familjevanliga arbetsplatser, barns rattigheter i en digital
varld och en rattvis omstéllning. Malet ar att skapa positiva
férandringar inom branscher och industrier globalt, samtidigt
som vi samarbetat for att integrera rekommendationer inom
dessa omraden i IKEA:s verksamhet.

Akelius Foundation

Vi har ett ldngsiktigt samarbete med Akelius Foundation
for att utveckla ett digitalt laromedel som hjalper barn och
unga med begransad tillgang till utbildning, sdsom barn

pa flykt, att lara sig sprak. Genom finansiering fran Akelius
Foundation kan vi implementera sprakutbildningen i skolor
och flyktinglager. Under 2023 ars julkampanj, med temat
utbildning, matchade Akelius insamlade medel och utover
detta ar vi glada att ha férnyat vart tredriga samarbetsavtal,
som annars skulle ha |6pt ut under 2024.

Svenska Postkodlotteriet

Sedan augusti 2008 dr UNICEF Sverige formanstagare

till Postkodlotteriet. Genom &ren har vi mottagit mer an

400 miljoner kronor till arbetet med barns rattigheter.
Postkodlotteriets basstdd till UNICEF ar icke dronmarkt och
bygger pa en tillitsfull och l&ngsiktig relation mellan givare
och férmanstagare. Det innebar att pengarna gér dit behovet
ar som storst och ger stdd till de barn som behdver det

allra mest.
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H&M Foundation

H&M Foundation har under flera ar varit en global samar-
betspartner till UNICEF kopplat till utbildning och barns tidiga
utveckling. Under 2024 och 2025 fortsatter samarbetet med
fokus pa barns tidiga utveckling och stod for barn med funk-
tionsnedsattning i Uganda, Peru och Bulgarien.

Spotify

Spotify och UNICEF samarbetar for att framja ungas psy-
kiska halsa. Som en del av samarbetet har Spotify och
UNICEF lanserat podcastserien On My Mind, framtagen av
experter pa psykisk halsa tillsammans med unga. Serien tar
upp @mnen som att hantera stress och radsla, hur du pratar
med din familj om traumatiska upplevelser och oro, och nar
och hur du ska soka professionell hjalp. Partnerskapet med
Spotify paborjades i oktober 2022 med fokus pa unga som
paverkats av kriget i Ukraina och har under 2024 expanderat
till atta lander i Latinamerika. Podcasten finns tillganglig pa
fem sprék i 26 lander.

GinaTricot

Samarbetet inleddes 2011 och har framférallt fokuserat pa
att stodja barn och unga kvinnor i Bangladesh déar foretaget
har en del av sin produktion. Gina Tricot stédjer aven UNICEF
vid kampanjer och i katastrofer genom insamling i butik.

Vara samarbeten

¢ |[KEA Foundation

* M&P Management AB

* Nordané Partners AB

¢ Radiohjalpen

e Sandvik Coromant

e Spotify AB

e Svenska Postkodlotteriet AB
¢ Swedbank Humanfond

* TVA4-gruppen

* Wackes AB

* ABBA

e AB Pictura

e Akelius Foundation

e Areim Advisory AB

* Brunswick Real Estate AB
e Efva Attling

e Ericsson AB

e Gina Tricot AB

* H&M Foundation

e Inter IKEA Group
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Hur vi gor skillnad genom paverkan

Vi arbetar for att starka barnkonventionens stéllning och
genomforande pa alla nivaer i samhallet. Var malsattning ar
att beslut som péverkar barn i utsatta situationer grundar
sig i barnkonventionens barnsyn och har ett tydligt rattig-
hetsfokus. Vi arbetar med kunskapshodjande insatser om
barns rattigheter, paverkan pa lagférslag och policyutveck-
ling. Vi bidrar med kunskap om barnkonventionen, analyser
inom véra prioriterade sakfragor och ar en mojliggorare for
ett battre genomfdrande av barns rattigheter i Sverige

och globalt.
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Nagra exempel pa vara prioriterade omraden ér:

e Starka implementeringen av barnkonventionen i praktiken

o Oka delaktigheten fér barn och unga

e Barn och unga som lever i samhallsvard

e Barn och unga som berérs av kriminella miljcer

e Psykisk hélsa hos barn och unga

e Offentlig finansiering till UNICEF, vikten av global
halsa och vaccinationer

e Barnrattsperspektivet i reformeringen av svenskt
utvecklingssamarbete

e Barns rattigheter och féretagande

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT
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Vi fokuserar pd omraden déar barn ar sarskilt utsatta och
dar Sverige har fatt kritik av bland annat FN for att inte leva
upp till bestammelserna i barnkonventionen. Utdver barn-
konventionens bestammelser foljer UNICEF Sverige ocksa
hur regeringen lever upp till de globala malen for hallbar
utveckling i Agenda 2030. Vi har deltagit i referensgruppen
for utredningen kring framtidens HVB-vérd och besvarat
fem remisser om nya forslag kring barns rattigheter. Vi har
ocksa haft dialog med Domstolsakademin for att diskutera
mojligheter till férdjupad utbildning om barnkonventionen
for domare.
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Under aret som gatt har vi aven fokuserat pa hur fore-

tag kan skydda och framja barns psykiska halsa genom

att utveckla digitala miljder som stodjer deras rattigheter
och vdlmaende. Vi talade péa konferenserna Ctrl + Rights
och Nordic Safer Digital Childhood Conference om vart
arbete, bland annat om vart verktyg som ska stotta spel-
utvecklare att designa spel som starker barns valmaende.
Tva stora svenska spelutvecklare deltog darefter i referens-
gruppen for verktygsladan som lanserades under hdsten.
Senare medverkade vi i uppstarten av den nordiska allian-
sen NOCTA (Nordic Child Tech Policy Alliance) med bland
annat Prinsparets Stiftelse och Bris fran Sverige. Alliansen
ska starka barnrattsperspektivet i tech-policies i Norden
genom uppmaningar till techbolag och beslutsfattare.
NOCTA lanserades genom ett rundabordssamtal pa kung-
liga slottet med de 10 stdrsta tech-plattformarna, nordiska
ministrar och EU-representanter. Vi forde dven dialoger med
Al-kommissionen och sakerstallde att barns rattigheter
namndes som ett viktigt omrade i Sveriges fardplan for Al.

En viktig del av &rets paverkansarbete handlade om att
lyfta barns och ungdomars psykiska hélsa. Vi fortsatter att
uppmarksamma barns psykiska halsa i dialog med reger
ingen och i samarbete med civila samhallet med fokus pa
vikten av undervisning i psykisk halsa i skolan. Ett semina-
rium om elevers psykiska héalsa i samarbete med elevorga-
nisationer genomfdrdes inom ramen for en konferens pa
Karolinska Institutet dar UNICEF deltog.

Vi har ocksa fortsatt Oka vara paverkansinsatser mot och
med finanssektorn med syftet att badde Oka investerares
forstdelse for och bidrag till barns rattigheter, och for att ta
tillvara den potential de har genom att paverka den offent-
liga debatten och bolag i deras portfoljer. Under aret etable-

rade vi ett kvartalsvis gruppmote med de flesta av de storsta

svenska investerare (banker och forsakrings- och pensions-

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

bolag) for att hjalpa dem att konkret integrera barns rattig-
heter i sina investeringsanalyser och sitt aktiedgarengage-
mang. P& Barnkonventionsdagen holl vi dven en workshop
for Swesif-medlemmar (Sveriges forum for héllbara inves-
teringar) pa temat "Framtidssakra den digitala miljon —
Investerarens roll i att skydda barns rattigheter online”

Vi inledde ett arbete med ungdomspolitiker for att
férdjupa dialogen kring svenskt utvecklingssamarbete,
global hélsa och UNICEFs arbete i falt. Tva resor genom-
férdes med ungdomspolitiker. En till Zambia och en till
vart humanitéra lager i Képenhamn. Vi genomforde aven
ett Riksdagsseminarium pa Barnkonventionens dag kring
UNICEFs genomgripande rapport “State of the World's
Children” och dar aven ungdomspolitiker medverkade.

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Ett av vara strategiska fokusomraden éar att sdkerstélla att
svenska foretag integrerar barnrattsperspektivet i sitt hall-
barhetsarbete och i implementeringen av EU:s nya rappor
teringskrav (ESRS/CSRD). Vi anvander hallbarhetsdirektivet
som en katalysator for att sprida UNICEFs globala vagled-
ningar om hur féretag bor rapportera sin paverkan pa barns
rattigheter. Genom aktivering av vara globala publikationer
har vi etablerat dialoger med féretag, finansiella aktorer
sdsom banker och investerare, myndigheter, samt aktérer
inom radgivning och revision for att demonstrera var exper
tis, Oka forstaelsen och skapa incitament for att géra barns
rattigheter synliga och prioriterade i féretagens hallbarhets-
arbete. Detta kommer vi att fortsatta folja upp i vart natio-
nella arbete nasta ar.




44

VAR VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER OCH NOTER REVISIONSBERATTELSE

Hallbarhet - en sjalvklar del av vart uppdrag

Under aret har UNICEF Sverige genomfort ett storre arbete
for att skapa battre forstaelse for vara vasentliga hallbarhets-
frdgor och hur vi pa ett strukturerat och effektivt satt ska
arbeta med dessa internt. Vi har utfért en dubbel vasent-
lighetsbeddmning enligt det nya rapporteringsdirektivet
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
resultatet av denna presenteras i detta dokument pa

sidorna 12-31.

Att vara en del av UNICEF

Under 2024 har vi fortsatt med ett stdrre arbete inom
“people and culture’ som pabdrjades under 2023. Arbetet
gar ut pa att starka var organisationskultur och vardegrund.
Detta arbete involverar alla védra medarbetare. En viktig och
kritisk faktor i arbetet med att starka kulturen ar ledarskap.
Véra ledare ska genom sina handlingar och beteenden visa
den kultur vi vill ska genomsyra var organisation. Vi har darfér
ett chefsnatverk, ett ledarskapsforum, for alla medarbetare
med chefsansvar. Malet med detta ar att Oka kvaliteten pa
ledarskap och 6ka fortroendet till organisationen. Det i sin tur
leder till 6kad ndjdhet bland medarbetare, battre arbetsklimat
samt okad effektivitet och valbefinnande.

UNICEF har tagit fram en gemensam vision for var gemen-
samma arbetsplatskultur.

“Sammanfattningsvis &r var organisationskultur préglad av
en balans mellan omtanke, effektivitet och tydlighet. Vi efter
strévar psykologisk trygghet, samarbete och innovation fér
att skapa en inspirerande, framgangsrik arbetsplats och né
resultat. Mod och sjélvansvar ar ocksa centrala varderingar
som genomsyrar VAar kultur”
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Vi har under 2024 dven tagit fram tre nya vardeord samt
aktiva beteenden for var och en av dessa. Vardeorden ar
professionalism, mod och handlingskraft.

UNICEF Sverige ska vara en trygg arbetsplats och en
inkluderande organisation. Under aret har vi regelbundet
arbetat med arbetsmiljofragor, saval fysisk arbetsmiljé som
organisatorisk och social arbetsmiljé. Arbetet har bland annat
drivits av véra arbetsmiljdombud i samarbete med ledningen.

Sedan pandemin ar UNICEF Sverige en hybrid arbetsplats.
Medarbetarna far méjlighet att jobba fran vart kontor men
aven frdn annan valfri plats. Vi efterstravar en 60-40-policy.
Det vill sédga tre dagar i veckan pd kontoret och tva dagar
hemma. Detta for att pa basta satt bibehélla sammanhaill-
ningen och var organisationskultur.

Vara medarbetare
Vi ser stort varde i att arbeta med en réattvis och korrekt
|6onesattning. Vi gor en arlig Ionekartlaggning och under 2024
behdvde inga korrigeringar utféras da véra Ioner raknades
som réattvisa och korrekt I6nesatta av extern konsult efter
genomlysning.

Vad gaéller konsfoérdelningen hos véra anstéllda, har vi
historiskt sett alltid haft en Gverrepresentation av kvinnor.
Sa dven 2024, da vi bland vara tillsvidareanstallda sag en
férdelning pa ca 82% kvinnor och 18% man.

> Lés mer om hur vi méter medarbetarnas vdlméende pa sidan 19.

OVRIGT
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Ratt person pa ratt plats

For att lyckas med vart uppdrag och for att pa basta satt na
vara strategiska mal ar det ytterst viktigt att sékerstalla att vi
har ratt kompetens i var organisation. Vi jobbar darfor sys-
tematiskt med maéalsamtal och uppféljningen av dessa. Det
ger oss mojlighet att skapa en langsiktig plan bade for den
enskilde medarbetaren och organisationen som helhet. Vi far
pa sa satt en battre dverblick 6ver de behov som finns och
kan skapa ratt forutsattningar for kompetensutveckling. Vara
nyrekryteringar genomfors enligt var rekryteringspolicy och
planeras noga av HR tillsammans med berérd chef. Vi har all-
tid mangfaldsaspekten i dtanke nar vi rekryterar nya medar-
betare. For att 6ka mangfalden avanonymiseras och avkodas
alla ansokningar under rekryteringsprocessen. Vi har aven
infort ett digitalt referensverktyg for att sakerstalla och starka
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rekryteringsprocessen samt infort en ny rutin vid nyanstall-
ning med utdrag ur brottsregistret (Ovrigt arbete med barn).

Vi ar for alla barn alltid

UNICEF Sverige ska inte bara vara en trygg och séker plats
for vara medarbetare utan dven fér alla barn som vi kommer
i kontakt med. For att sdkerstalla att barn &r trygga inom var
verksamhet har UNICEF Sverige en barnskyddspolicy, som
omfattar alla som arbetar for eller gor uppdrag &t UNICEF
och staller krav pa var och en att respektera barns rattighe-
ter i enlighet med barnkonventionen. Denna policy har under
2024 fortsatt att implementeras med malet att genomsyra
hela verksamheten och inkluderas i 6vervaganden, planering
och arbete med partnerskap, aktiviteter och riskbedéomningar
pa samtliga nivaer.

REVISIONSBERATTELSE
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Globala organisationen

UNICEF Sverige deltar aktivt i UNICEFs globala arbete, bade
for att bidra till utvecklingen av den globala verksamheten
och for att ta del av kunskap och erfarenheter fran hela orga-
nisationen.

Som ramverk for UNICEFs globala arbete ligger en strate-
gisk plan for 2022-2025. Planen stakar ut riktningen fér orga-
nisationen samt vilka omraden som ska prioriteras och har
tagits fram i konsultation med barn och unga.

Under pagdende strategiperiod har bland annat det
globala utbildnings- och vaccinbehovet varit i fokus liksom
klimatférandringarnas forédande konsekvenser for barn i
manga delar av varlden. UNICEF fortsatter att utveckla sitt
arbete for att an mer effektivt kunna starka barns rattigheter
och deras mojligheter att kommma till tals och vara delaktiga.
Nya arbetssatt tas fram liksom nya samarbeten och partner
skap, inte minst med néringslivet. Allt sammantaget for att
bidra till 6kad resursmobilisering samt en mdjlighet att starka
hela organisationens paverkansarbete.

Framat ligger arbetet med en ny strategisk plan fér perio-
den 2025-2029.

| det globala fokuset ligger en stor del pa arbetet for fred.
2024 var ett av de vérsta aren for barn i konflikt i UNICEFs
historia.

Framtidens utmaningar och moéjligheter

Behoven och utmaningarna fér barn och unga vaxer globalt.
Déarfor maste vi pd UNICEF Sverige fortsatta utveckla var
organisation for att bdde hantera akuta humanitara kriser och
arbeta for langsiktig hallbar férandring. For att lyckas behdver
vi bli &annu mer flexibla och innovativa, sa att vi snabbt kan
anpassa 0ss till nya utmaningar och mojligheter.

Vi siktar pa en stabil tillvaxt i var resursmobilisering, bade
fran privatpersoner och foretag. Det kraver att vi satsar pa
att skapa nya engagemang och partnerskap samtidigt som
vi tydligt star upp for barns rattigheter. Genom ett l&ngsiktigt
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strategiskt arbete far vi battre forutsattningar att utveckla
nya metoder for att starka barns rattigheter, bade genom opi-
nionsbildning och insamling.

Vi bevakar hur barnkonventionen genomférs i Sverige
och arbetar aktivt for alla barns rattigheter. FN:s barnratts-
kommittés rekommendationer till Sverige ar en viktig del av
vart fortsatta arbete. Vi kommer ocksé att intensifiera vara
insatser for att starka barns ratt till inflytande och delaktig-
het, inklusive arbetet for att Sverige ska ratificera det tredje
tillaggsprotokollet om individuell klagoratt for barn.

Samtidigt ser vi att barns situation forsamras pa manga
omraden, och for forsta gangen pé lange gar utvecklingen
bakat. Darfor ar det viktigare an nagonsin att samla resurser,
samarbeta och investera i barns framtid. Manga samhallen
paverkas fortfarande av pandemins effekter, och vi behéver
fortsatta starka halsosystem som kan std emot framtida pan-
demier. Krig, katastrofer och ekonomisk instabilitet i Sverige

e )
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humanitéra lager UNICEF Supply Division i Képenhamn.
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UNICEFs ambassaddrer Mark Levengood, Daniel Riley och Morgan Alling vid vérldens stérsta

och globalt har dessutom férdndrat givarbeteenden, vilket
paverkar vart insamlingsarbete. Det kraver att vi anpassar
0ss snabbt och satsar mer pa digitalisering och innovation.

Vara ambassadorer och andra kanda profiler
UNICEF Sveriges ambassadorer ar valkanda och folkkara pro-
filer med stora natverk, inte minst i sociala medier. De hjalper
oss att engagera malgrupper vi sjalva inte nar, de sprider vart
budskap och mobiliserar resurser till UNICEFs verksamhet.
Under 2024 hade vi féljande ambassadorer: Asabea Britton,
Daniel Riley, Eva Rose, Lill Lindfors, Mark Levengood,
Morgan Alling samt Maja och Victor Nilsson Lindel6f. De har
under arets lopp medverkat pa olika satt i insamlingskam-
panjer och event. | borjan av aret besokte vi Supply Division
tillsammans med Mark Levengood, Daniel Riley och Morgan
Alling. Under november manad akte Morgan Alling dven pa
en faltresa till Uganda kopplad till var julkampanj.

REVISIONSBERATTELSE
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Samma manad forstarktes ocksd ambassaddrsgdnget av
tvd ungdomsambassadorer som finns att ldsa mer om pa
sidan 38.

Utover vara ambassaddrer har vi ett natverk av kanda
profiler och influencers som frivilligt stdttat och spridit var
kommunikation i digitala kanaler. Sammanlagt har cirka
1 155 inlagg publicerats av ambassaddrer och profiler. Deras
totala rackvidd (sett till antal foljare och antalet nedslag)
ar 64,5 miljoner och motsvarar en marknadsforingskostnad
pa 14 miljoner kronor.

Eftersom detta resultat grundar sig pa obetalt arbete ar
det en kostnad som vi sparat in tack vare deras engage-
mang. Sammantaget ar alla dessa personer enormt viktiga
och gér det mojligt for oss att nd malgrupper vi sjalva inte
skulle ha natt.
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Under varen reste vi tillsammans med Michaela Forni, grundare av Baby Journey, till Zimbabwe.
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RAKENSKAPER OCH NOTER

Anvandning av finansiella instrument

UNICEF Sverige har som policy att omgéende sélja
gavor som fast egendom, aktier eller andra finansiella
instrument sa snart de erhallits. Detta for att respektera
gavans nominella varde vid gavotillfdllet. Mer information
om hantering av insamlade medel finns att Idsa i detta
dokument pa sidan 31.

Styrning

Foreningsstamman ar UNICEF Sveriges hogsta beslutande
organ. Den halls arligen i maj eller juni och till den har varje
medlemsorganisation ratt att utse en representant som

har rostratt. Pa féreningsstdmman utses organisationens
styrelse, valberedning och revisorer. Mellan stammorna
ansvarar styrelsen ytterst for ledning, styrning och kontroll
av UNICEF Sverige. Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret att leda organisationen och verksamheten till gene-
ralsekreteraren. Under 2024 har styrelsen har haft ett konsti-
tuerande méte, fyra ordinarie styrelsemdten, ett extrainsatt
styrelsemote for att behandla en inkommen motion samt
en strategidag.

Granskning och kvalitetssakring
UNICEF Sveriges verksamhet granskas av vara anlitade,
auktoriserade revisorer.

UNICEF Sverige ar ocksd medlem i branschorganisa-
tionen Giva Sverige och foljer Giva Sveriges kvalitetskod.
Kvalitetskoden omfattar fyra delar: etik, effektrapportering,
ekonomisk redovisning samt intern styrning och kontroll.
Efterlevnaden granskas av vara revisorer vartannat ar, senast
under 2023, da revisorerna inte hade nagra iaktagelser fran
granskningen.
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Styrelse

UNICEF Sveriges styrelse bestar av tio ledamaoter varav en
ordfdrande, en vice ordférande och &tta ordinarie ledaméter.
Pa styrelsens méten har UNICEF Sveriges generalsekrete-
rare samt personalens utsedda arbetstagarrepresentant
narvaro- och yttranderatt men inte rostratt.

Under 2024 valdes en ny ledamot in i UNICEF Sverige for
att ersatta tidigare ledamoten Johan Forsberg, som suttit
maximalt antal mandatperioder. Nya ledamoten ar Rasmus
Haggkvist, entreprenodr med viktig kunskap inom bland annat
Al, digitalisering och innovation samt utbildningsfragor.

Styrelsens kompetenser stracker sig dver manga olika
yrkesomraden, och deras sammantagna bakgrunder ger
erfarenheter, kompetenser och natverk fran bdde kommersi-
ell, idéburen, offentlig och akademisk sektor.

Ordférande: Georg Andrén, landshévding i Varmlands lan

Vice ordférande: Pegah Afsharian Torghabehi, grundare och
operativ chef fér Kompis Sverige

Ledamdoter:

Jamie Bolling, chef fér Independent Living Institute

Lennart Foss, strategisk radgivare med bakgrund i framfor
allt mediebranschen

Rasmus Haggkvist, grundare av Skoolie

Ann Johansson, sjukskoterska och distriktsskdterska, fd vice
férbundsordférande i Vardforbundet

Marie Trogstam, chef hallbarhet och infrastruktur pa Svenskt
Naringsliv

Johan Trouvé, vd for Vastsvenska Handelskammaren

Cecilia Wallerstedt, professor i pedagogik vid Géteborgs
universitet

Johanna Zenk Palmborg, chef for stiftelser och filantropi

pa SEB

Arbetstagarrepresentant: Johanna Eliasson, Grant manager
pa UNICEF Sverige

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Valberedning
Vid stamman 2024 valdes foljande valberedning: Jesper
Karrbrink (sammankallande), Carina Ohlsson, Hidayet Tercan,
Anders Palmgren, Benjamin Thisner

| samband med stdmman avgick foljande ledamoter
frédn valberedningen: Ingrid Engdahl, (sammankallande),
Carina Ohlsson och Peter Mattsson.

Ledningsgrupp
UNICEF Sveriges ledningsgrupp bestar av nio personer som
ocksa ar chefer for olika avdelningar och verksamhetsomra-
den i organisationen. Ledningsgruppen leds av generalsekre-
teraren, Pernilla Baralt. Under aret har UNICEF Sverige fatt
ny kommunikationschef och en ny paverkanschef rekrytera-
des i slutet av aret med tilltrade i bdrjan av 2025.
Ledningsgruppens medlemmar har bred kompetens,
utbildning och erfarenhet inom sina olika ansvarsomraden
och sammantaget har de erfarenheter fran bade offentlig,
kommersiell och idéburen sektor.

Resultat och stéllning

2024 2023 2022 2021 2020

Balansomslutning

i mkr 138 158 125 103 101
Verksamhetsintakter

i mkr 709 682 1213 634 696
Bidrag till UNICEF 552 543 1070 514 571
Andamalskostnader

i procent 83% 85% 91% 85% 85%
Antal Varldsforéldrar 260558 269195 282224 289561 290970
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 80 79
Géavor 696 128 668 900
Bidrag 11 046 11 000
Ovriga intakter 2039 1837
Summa verksamhetsintakter 709 293 681 816
Verksamhetskostnader

Andamaélskostnader 5,6 -590 103 -576 653
Insamlingskostnader 5,6 -100 348 -84 680
Administrationskostnader 5,6 -13 842 -15 483
Summa verksamhetskostnader -704 293 -676 816
Verksamhetsresultat 5000 5000
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 1713 755
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 - -684
Resultat efter finansiella poster 6713 5171
Arets resultat 6713 5171

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Andamalsbestamda medel 81839 112 337
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 14014 16 184 Balanserat resultat 26 582 21 411
14 014 16 184 Arets resultat 6713 5171
Materiella anlaggningstillgangar 115 134 138 919
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 1414 1879 Kortfristiga skulder
Inventarier, verktyg och installationer 11 537 719 Leverantdrsskulder 10 310 10 359
1951 2598 Aktuell skatteskuld - 146
Finansiella anlidggningstillgangar Ovriga skulder 3334 2701
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 - 319 Erhéllna ej nyttjade bidrag 3602 2 585
- 319 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 5726 3489
22972 19 280
Summa anlaggningstillgangar 15 965 19 101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 106 158 199
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 125 436
Ovriga fordringar 2 385 2 955
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3424 3606
5934 6 997
Kortfristiga placeringar - 16 387
Kassa och bank
Kassa och bank 15 116 207 115714
116 207 115714
Summa omsattningstillgangar 122 141 139 098
SUMMA TILLGANGAR 138 106 158 199

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys
Totalt Andamals-  Balanserat kapital
Belopp i tkr Not  eget kapital bestamda medel inkl arets resultat Belopp i tkr Not 2024 2023
Ingdende balans 2024-01-01 138919 112 337 112 337 Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6713 5171
Forandringar i redovisade varden som Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 17 -27 11 37 388
redovisas direkt mot eget kapital -20 398 42 559
Andamalsbestdmt av drsstdmman 81839 81 839 - Inbetald skatt 162 39
Utnyttjade -112 337 -112 337 -
S.t'Jmma Forandringar i redovisade Kassaflode fran den lopande verksamheten -20 560 42 520
vérden -30 498 -30 498 fore forandringar av rorelsekapital
Arets resultat 14 6713 6713 Foérandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 17 450 -15 652
Eget kapital 2024-12-31 115134 81839 33295 Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3838 5758
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 728 21110
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -346 -276
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -208 -1 321
Avyttring av finansiella tillgdngar 319 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten -235 -1489
Arets kassaflode 493 19 621
Likvida medel vid arets bérjan 115714 96 093
Likvida medel vid arets slut 15 116 207 115 714

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Giva Sveriges
styrande riktlinjer, &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.
Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller
kommer att erhalla for egen réakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisa-
tionen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen
och intaktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en
tjdnst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i
utbyte ar en géva eller ett erhéllet bidrag. Om tillgéngen eller
tjidnsten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En géva som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende p& om gavan férbrukas direkt eller inte. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgdngar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall organisationen lamnat en erséattning for att erhalla gavan
minskas gdvans varde med erséattningen.
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Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhélla bidraget upp-
fylits. Erhéallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls.

Erhéllna bidrag som avser programarbete i Sverige redovisas som
pagaende arbete tills avtalat projekt ar slutfort.

Erhallna bidrag vérderas till det verkliga vardet av den tillgdng som
organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intékter
Ovriga intékter avser framst licensforsaljning och redovisas vid
faktureringstillfallet.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner: &ndamalskost-
nader, insamlingskostnader, administrativa kostnader.

Andamalskostnader bestar av information, opinionsbildning samt
bidrag till UNICEFs globala programverksamhet.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som varit ndédvandiga
for att generera externa intdkter sdsom indirekta kostnader sdsom
lokalkostnader och allmanna kontorskostnader kostnader for insam-
lingskampanj, annonser, reklam, I6nekostnader, tackbrev o.d. samt
del av organisationens lokalkostnader och allmanna kontorskostna-
der.

Administrativa kostnader ar sddana som behovs for att adminis-
trera och driva organisationen. Administrationen utgor en kvalitets-
garanti for &ndamalet och for givaren. Exempel pa sadana kostnader
ar kostnader for extern revision, givarregister, arsstamma, upprat-
tande av arsredovisning samt I6ner och kostnader for administrativ
personal.

Ersattning till anstéllda

Lopande ersattning till anstallda i form av I6ner och social avgifter
och |6pande utlagg kostnadsférs i takt med att de anstallda utfor
tjianster.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart Over leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réaknas om till balansdagens kurs.
Ickemonetéra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

BALANSRAKNINGEN
Tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlidggningstillgangar som forvarvats ar redovi-
sade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Utveckling av system for business intelligence (Bl) 10 ar
Utveckling av CRM system 10 ar
Nystart Dynamics 365 Business Central (BC) 10 ar
Utveckling av ny hemsida, unicef.se 10 &r

Nyttjandeperioden overstiger 5 ar da Qlik Sense ar en flexibel
I6sning som medger enkel anpassning till andrade omstandigheter.
Darfor bedéms nyttjandeperioden vara minst 10 ar. CRM systemet
utvecklas péa en flexibel plattform, Salesforce, som ska kunna méta
framtida behov samt kunna anpassas till &ndrade omstandigheter.
Dérfor bedoms nyttjandeperioden vara minst 10 ar. Under 2021
paborjades arbetet med att ta fram en ny hemsida, nyttjande tiden
bedéms dverstiga 10 ér.
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgdng-
ens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststéllt vid anskaff-
ningstillféllet i d& radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Mobler 5ar
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 10 ar
Datorer och programvara 3ar

Utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Ickemonetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Andamalsbestamda medel
| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu
inte forbrukade gavor ochandra andamalsbestdamda medel. Se dven
eget kapital rapporten.

Medlen avser 6verforing till faltverksamheten i de olika program-
landerna och utbetalas i maj foljande ar.
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NOT 4 OVRIGA INTAKTER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iépande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under rddande forhallan-
den.

Nyttjandeperiod och vardering avimmateriella tillgangar
Organisationens ledning utvérderar vardering och faststaller
bedomd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhédngande avskriv-
ning for organisationens immateriella anldggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pé historisk kunskap om motsvarande till-
gangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda nyttjande
varden provas varje balansdag och justeras vid behov om det fore-
ligger ett nedskrivningsbehov. En snabbare teknologisk utveckling
kan aktualisera en férandrad bedoémning av nyttjandeperiod och/
eller nedskrivningsbehov.

NOT 3 INSAMLADE MEDEL

Gavor som redovisats i resultatrakningen 2024 2023

Insamlade medel

Allméanheten 480 683 490 522
Foretag 215 445 177 780
Operation Dagsverke - 598
Summa gavor 696 128 668 900
Bidrag som redovisats i resultatrdkningen

Ovrig bidrag 11 046 11 000
Summa offentliga bidrag 11 046 11 000
Summa bidrag 11 046 11 000
Summa insamlade medel 707 174 679 900

2024 2023
Licensintakter 1865 1718
Ovriga intéakter 175 119
Summa 2039 1837

UNICEF bedriver endast forsaljning via licenspartner.

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODENTILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstallda varav varav
exkl sésongsanstallda 2024 man 2023 maén
UNICEF Sverige 92 35 78 22

Samtliga anstallda ar tjansteman

2024-12-31 2023-12-31

Redovisning av konsfordelning Andel Andel
i organisationens ledning kvinnor kvinnor
Styrelsen 60% 60%
Ovriga ledande befattningshavare 89% 78%
Loner och andra ersattningar samt sociala

kostnader, inklusive pensionskostnader 2024 2023
Léner och erséattningar 41 273 39 236
Sociala kostnader 18 548 17 689
(varav pensionskostnader)” (4 346) (4 164)

1) Av pensionskostnaderna avser 561 tkr (f.4. 537 tkr) organisationens generalsekreterare.
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Not 5. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
och revisorer, forts.

Loner och andra ersattningar fordelade
mellan styrelseledamoter
m.fl. och dvriga anstallda 2024 2023

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och generalsekreteraren
Léner och andra ersattningar 1408 1313

Ovriga anstéllda

Léner och andra erséttningar 39 866 37923

Styrelsens arbete ar ej arvoderat.
Generalsekreterarens 16n for ar 2024 ar 115 500 kr per manad,
enligt beslut vid styrelsemote den 13 mars 2024.

Ideellt arbete
Under aret har 0 (82) personer arbetet ideellt for organisationen da
frivilligverksamheten har upphort.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer 2024 2023
KPMG

Revisionsuppdrag 201 219
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 236 62

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och generalsekreterarens
férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med Overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa organisationens revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid séddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Leasingavtal dar organisationen

ar leasetagare 2024-12-31 2023-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 8309 83563
Mellan ett och fem ar 23712 30 240
Summa 32021 38 593
2024 2023
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 8418 8033
Innefattar lokalhyra, datorer, skrivare, kuverteringsmaskin,
bildskarmar, iPhones samt HLR defibrillator.
NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2024 2023
Ranteintékter, dvriga 1713 755
Summa 1713 755
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2024 2023
Réantekostnader, dvriga - -584
Summa - -584

OVRIGT

NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 24142 22 874
Nyanskaffningar 208 1321
Avyttringar och utrangeringar - -53
Vid arets slut 24 350 24 142
Netto anskaffningsvarde 24 350 24142
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -7 958 -5 562
Aterforda avskrivningar pa avyttringar

och utrangeringar - 11
Arets avskrivning -2 378 -2 407
Vid arets slut -10 336 -7 958
Redovisat varde vid arets slut 14014 16 184

NOT 10 NEDLAGDA UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 4648 4 648
Vid arets slut 4 648 4 648
Netto anskaffningsvarde 4 648 4648

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -2 769 -2 304
Arets avskrivning -465 -465
Vid arets slut -3234 -2769
Redovisat varde vid arets slut 1414 1879
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NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid &rets borjan 5 456 5180 Forutbetalda hyror 1963 1899 Upplupna I6ner 2233 1483
Nyanskaffningar 346 276 Upplupna intakter 865 17 360 Ovriga upplupna kostnader 2795 1550
Avyttringar och utrangeringar -881 - Forutbetalda kostnader 596 734 Upplupna sociala avgifter 698 456
Vid arets slut 4921 5 456 Summa 3424 19 993 Summa 5726 3489
Netto anskaffningsvarde 5 456
. NOT 14 RESULTATDISPOSITION NOT 17 OVRIGA UPPLYSNINGARTILL
Ackumulerade avskrivningar - KASSAFLODESANALYSEN
Vid drets borjan -4737 -4197 Arets resultat inkl finansnetto, 6 713 tusen kronor, balanseras i
Aterfé ivni 4 i Eget kapital.
?éﬁrz(i;g?;grshl:g;/:mgar Relaryinda) 881 _ ¢ P Justeringar for poster som inte ingar
X i kassaflodet m.m. 2024-12-31 2023-12-31
Arets avskrivning pé anskaffningsvarden -5628 -640
. Avskrivningar och aterforingar, avskrivningar pa
Vid érets slut -4 384 -4737 utrangerade och avyttrade anlaggningstillgangar 3371 3412
NOT 15 LIKVIDA MEDEL - . -
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - -1
Redovisat varde vid arets slut 537 719 Rogemtlsbessim meeel] 30 498 33934
2024-12-31 2023-12-31 Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 16 53
Féljande delkomponenter ingar Summa -27 11 37 388
i likvida medel:
NOT 12 A!.\IDRA LANGFRISTIGA Banktillgodohavanden 116 207 115714
VARDEPAPPERSINNEHAV Summa 116 207 115 714 ) )
NOT 18 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
2024-12-31 2023-12-31 Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med RAKENSKAPSARETS UTGANG
- __ utgdngspunkten att:
"‘_Ckum"lef"_de St  De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser fran rakenskaps-
Vid arets borjan 319 427 ¢ De kan l4tt omvandlas till kassamedel. arets utgang tills arsredovisningen avldmnas.
Avgaende tillgdngar -319 -108 e De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffnings-
Vid arets slut - 319 tidpunkten.
Redovisat varde vid arets slut - 319 NOT 19 NYCKELTALSDEFINITIONER

Vardepappersinnehavet avser ett testamente med en villkorad ater-

stdende avyttringsperiod om 0 ar.

UNICEF SVERIGE ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Balansomslutning:
Andamalskostnader i %:

Totala tillgdngar
Den andel av intakterna som nar énda-
malet enligt UNICEFs Sveriges stadgar.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstédmman i UNICEF Sverige, org. nr 802401-4386

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér UNICEF Sverige for
ar 2024. Féreningens arsredovisning ingar pa sidorna 37-57 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stallining per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for foreningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-35. Det ar styrelsen och general-
sekreteraren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i
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ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentligfelaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
generalsekreteraren for bedémningen av foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser
att upplosa foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen.Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosattande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-

ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalse-
kreteraren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasent-
lig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om féreningens forméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&ddana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gobra att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens forvaltning for UNICEF Sverige for ar 2024 samt av for
slaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt det
presenterade forslaget och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med stadgarna.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar foérenligt med
stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddémning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och forhallanden som é&r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
féreningens vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med stadgarna.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska
signatur.

KPMG AB KPMG AB
Fredrik Sjélander Alexandra Salomonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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