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Forord 2021

UNICEF kampar varje dag, varlden over for att gdra barn och ungas rattigheter till
verklighet i Sverige och globalt. For att barn ska fa vara barn har, nu och i framtiden.

Vi arbetar i partnerskap, med privata och offentliga aktorer, i kriser och katastrofer
men ocksa langsiktigt for att bygga en battre framtid for barn och unga. Vart mal ar att
varje barn oavsett var man befinner sig ska fa leva, utvecklas och f& mojligheten att na

sin fulla potential.

2021 blev likt 2020 ett ar starkt praglat av pandemin. At-
garder som vidtogs for att minska smittspridningen, sa-
som nedstangningen av samhallen och skolor, begransad
tillgang till halso- och sjukvard och avstannade vaccina-
tionsprogram, drabbade barn hart och har lett oss in i en
barnrattskris. Samtidigt praglades aret av ett stort antal
parallellt pAgdende humanitara katastrofer pa flera platser
i varlden, till foljd av konflikter och klimatférandringar.

UNICEF har kraftsamlat for att minska pandemins kon-
sekvenser for barn och unga. Som en del av det globala
vaccinsammarbetet Covax, har UNICEF levererat livrad-
dande vaccin till 144 l14g- och mellaninkomstlander mot-
svarande en miljard doser. UNICEF har och fortsatter att
arbeta hart for att na ut med alternativ till traditionell skol-
undervisning genom till exempel mobila utbildningsteam
och undervisning Over radio.

UNICEF Sverige uppnadde under aret ett resultat om 538
miljoner kronor som gick till den globala verksamheten
samt till arbetet for barn i Sverige. Vi ar stolta 6ver, och
odmjuka infor, det fortroende som privatpersoner, foretag
och samarbetspartners visat oss genom att stodja vart
arbete. Det ger oss mer kraft att fortsatta vart arbete for,
och tillsammans med, barn och unga.

En foranderlig omvarld med en Okad digitalisering stal-
ler nya krav pa oss som organisation, och ger samtidigt
nya mojligheter. For att framtidssakra och kunna véaxla
upp vart arbete for barns rattigheter har vi under aret

investerat i organisation, system och kompetens framst
inom det digitala omradet.

Under aret valkomnade vi d&ven huvudkontoret for UNICEFs
innovationskontor, Office of Innovation till Sverige som
under hosten flyttade fran New York till Stockholm och
UNICEF Sveriges lokaler. Samlokaliseringen 6ppnar upp
for nya maojligheter till samarbete for att driva pa och skala
upp innovation for, och tillsammans med, barn och unga.

Barn och ungas ratt att gora sina roster horda och att bli
lyssnade pa ar en ledstjarna i UNICEFs arbete. | mars lan-
serade UNICEF Sverige en handbok med konkreta verktyg
for att starka barns mojligheter till delaktighet'. Vilanserade
ocksa det digitala verktyget U-Report?2. Att ge barn och unga
mojligheten och forutsattningarna att vara delaktiga i beslut
som paverkar dem och deras liv ar inte bara en rattighet,
det ar en noédvandighet for att framtidssakra vara beslut.

UNICEFs arbete i Sverige och globalt pagar standigt och
ar viktigare an nagonsin. Det ar dags att investera i och
prioritera barns rattigheter. Tillsammans kan vi vaxla upp
och bygga en battre framtid for alla barn och unga.

. Toge Ml

Maj-Inger Klingvall
Ordférande

Pernilla Baralt
Generalsekreterare

1 Handbok for barns delaktighet och inflytande, https://unicef.se/rapporter-och-publikationer/unicefs-handbok-for-barns-delaktighet-och-inflytande

2 https://sverige.ureport.in/
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Under 2021 uppgick UNICEF Sveriges insamlade medel
till 632 miljoner kronor. Av insamlingsintéakterna kommer
70 procent fran vara Varldsforaldrar (manadsgivare). De
bidrog med 441 miljoner kronor vilket var en 6kning med
sju miljoner kronor jamfért med 2020. Vid arets slut var
Varldsforaldrarna 289 561 personer.

UNICEF Sveriges totala verksamhetsintakter uppgick till
634 miljoner kronor, att jamféras med 696 miljoner kronor
2020. Anledningen till minskningen av intékter ar hanforlig
till en stor gava fran Akelius Foundation 2020.

16 procent av intdkterna kommer fran foretagssamarbe-
ten, dar den allra storsta delen av intdkterna kommer fran
Ericsson, PostkodLotteriet samt H&M Foundation.

Gavor fran privatpersoner fortsatter att ha en positiv tillvaxt.
Forutom intaktsokningen genom vara Varldsforaldrar har
engangsgavor och katastrofinsamling bidragit till resultatet
for 2021. Den totala insamlingen fran privatpersoner och fo-
retag till katastrofer i varlden uppgick till 67 miljoner kronor.

. Privatinsamling 84%

. Foretagsinsamling 16%

UNICEF Sverige har flera betydande samarbetspart-
ners. Daribland Ericsson IKEA, H&M Foundation, Svens-
ka Postkodlotteriet, Volvo Group, Gina Tricot, Sandvik
Coromant, Pictura, Wackes, TV4, Foretag for Malawi och
Akelius Foundation som starkt har bidragit till UNICEFs
verksambhet.

Ovriga intakter kom fran testamenten, gavor via insam-
lingsbrev, enskilda donationer samt forsaljning av kort
och presenter.

Efter avdrag for kostnader 6verfordes 538 miljoner kronor
till UNICEFs arbete i varlden och Sverige.

UNICEF Sverige har ett 90-konto, vilket innebar att or-
ganisationen star under granskning av Svensk Insam-
lingskontroll (SIK). Enligt SIK:s regelverk ska 75 procent
ga till verksamheten, och organisationen maste ha en
redovisning som granskas av en auktoriserad revisor.
Ar 2021 gick 85 procent av UNICEF Sveriges intakter
till verksamheten.
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Ett historiskt och lyckat samarbete

Som varldens storsta inkopare av vaccin har UNICEF artionden av erfarenhet nar
det galler att organisera vaccinleveranser. Darfor fick vi det historiska uppdraget att
forse varlden med vaccin mot covid-19 inom det globala vaccinsamarbetet Covax.
Ett initiativ som innefattar saval informationsspridning, som insamling av medel for

att stoppa pandemins framfart.

Covax ar det storsta vaccinsamarbetet i historien, och
fran februari fram till arsskiftet hade UNICEF distribuerat
livraddande vaccin till 144 lag- och mellaninkomstlander
motsvarande en miljard doser. UNICEF levererade dven
nara 817 miljoner sprutor till 102 lander, 397 miljoner an-
siktsmasker, mer an 40 900 syrgastuber och 8,7 miljoner
testkit for covid-19. Vi har dven utbildat och utrustat sjuk-
vardspersonal sa att de har kunskap och material for att
varda de som kraver medicinsk behandling.

Tack vare bidrag frdn generdsa privatpersoner och foretag
har vi tillsammans skapat en mer jamlik férdelning av vac-
cin varlden 6ver, och battre forutsattningar for manniskor
som drabbats hart av pandemins konsekvenser. Engage-
manget fran privatpersoner och féretag har varit stort.

ENGAGERADE FORETAG OCH PARTNERS

Under varen drog en andra dodlig vag av covid-19 in 6ver
Indien och medicinsk utrustning var pa vag att ta slut. Da
valde flera foretag, bland annat UNICEFs partner Ericsson,
att stotta katastrofarbetet i landet.

Ericsson gav en initial donation pa tva miljoner kronor,
och matchade darefter ocksa insamlade medel fran an-
stallda i 95 lander. Totalt uppgick donationen till hela nio
miljoner kronor. Genom donationen bidrog Ericsson, till-
sammans med medarbetarna, till att starka Indiens hal-
sosystem bade pa kort, och pa lang sikt.
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AB Volvo, Afry och Autoliv var andra svenska foretag som
ocksa bidrog finansiellt till Covax.

DEN EXTRA SPRUTAN TILL VARLDEN

Under sommaren nar pandemilaget i Sverige sag ut att
ljusna, startade UNICEF Sverige en insamlingskampanj
till Covax som syftade till att 6ka takten pa tillgang och
distribution av vaccin runt om i varlden.

Kampanjen hade ett tydligt budskap som var enkelt att
relatera till for att mottagaren: ‘den extra sprutan tar man
inte sjalv, utan den ger man till varlden’.

Vid tillfallet for kampanjen hade alla svenskar 6ver 18 ar
fatt erbjudande om en andra dos, sa vaccination var ett
aktuellt samtalsdamne hos manga och troskeln for att ge
skydd till en medmanniska i en annan del av varlden,
var troligtvis ldg. Kampanjen drog under sommarma-
naderna in drygt atta miljoner kronor och kom att bidra
till att fler manniskor i varlden fick tillgang till vaccin
mot covid-19.

Pandemin hotar artionden av framsteg for barns hélsa,
utbildning och utveckling. Genom Covax-samarbetetkan
vi se till att livsviktiga insatser for barn fortsatter, 6ppna
skolor och bygga tillbaka en battre varld for alla barn.

équém Diarassouba
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Forvaltningsberattelse 2021

Siffror inom parentes avser forra aret.

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET
2021-01-01-2021-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren for UNICEF Sverige,
med sate i Stockholm, upprattar harmed féljande redo-
gorelse for 2021 ars verksamhet.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

UNICEF Sverige ar en ideell organisation och en av
UNICEFs 32 nationalkommittéer. Uppdraget ar att mobili-
sera finansiella resurser, paverka och utbilda for att gora
barns rattigheter till verklighet for alla barn.

Under 2021 genomfordes flera forandringar och investe-
ringar for att framtidssakra organisationen, bade i system,
kompetens, organisation och arbetssatt for att moéta ut-
maningar och battre kunna ta tillvara nya maojligheter sa
som den Okade digitaliseringen.

SAMMANFATTNING AV ARET

2021 var ett bra ar for UNICEF Sverige. Verksamhetens
intakter uppgick till 634 miljoner kronor (696). Av dessa
overfordes 514 miljoner kronor (571) till UNICEFs arbete
globalt och 24 miljoner kronor (22) gick till vart arbete for
barn i Sverige med syfte att driva aktivt opinionsbildan-
de arbete for att starka barns rattigheter i Sverige. Exem-
pelvis seminarier, remissvar och utbildningar till skolor,
idrottsféreningar och myndigheter.

2021 var ocksa aret da UNICEF Sverige fokuserade pa och
investerade i sin fortsatta framtidssakring. Vi har satsat
pa digitalisering och pa att forbattra vara system samt

rekryterat nya kompetenser. Vi har dven forandrat orga-
nisation och arbetssatt for att annu béattre mota vara mal
bade vad galler resursmobilisering och paverkan liksom
att inte enbart jobba fér, utan ocksa med barn och unga.
Detta arbete fortsatter under 2022.

En mycket viktig handelse for UNICEF Sverige under 2021
var att UNICEFs globala innovationskontor (UNICEF Office
of Innovation) flyttade sitt huvudkontor till Sverige. Etable-
ringen kommer att fortsatta under 2022. Syfte ar att driva
innovation till nytta fér barn och unga och som moéter de-
ras behov, samt att tillsammans med andra aktoérer kunna
skala upp goda idéer. Att kunna dra nytta av det svenska
ekosystemet for innovation ar en stor fordel for UNICEF
Sverige. Vi bedomer att det kommer att skapa maojligheter
for samarbeten som ger mojlighet till 6kad paverkan inom
vara prioriterade omraden sdsom utbildning och klimat,
liksom 6ppna upp mojligheter for nya partnerskap med
naringslivet saval som med relevanta myndigheter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Overgripande

UNICEF Sverige har ambitidsa mal i sitt arbete for barns
rattigheter, bade i vart paverkansarbete och vad galler re-
sursmobilisering da behoven for barnen ar enorma. De
negativa konsekvenserna av pandemin har varit stora for
barn, inte minst pa grund av skolstangningar och 6kad
fattigdom. Omvarlden har ocksa andrats utifran beteen-
den, digitalisering och forvantningar hos givare, samar-
betspartners och intressenter, vilket gor att vi som organi-
sation behdver mota och matcha dessa forvantningar pa
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basta satt for att leverera resultat for alla barn. Att starka
var formaga att vara innovativa och kunna skala upp 16s-
ningar som moter barns behov blir allt viktigare. Under
2021 genomfordes ett stort arbete kopplat till flytten och
etableringar av UNICEFs globala innovationskontor i Sve-
rige, Stockholm.

UNICEF Sverige fokuserar, precis som UNICEF globalt,
alltmer pa att sdkra barn och ungas deltagande i allt vi
gor. Det vill sdga att vi inte bara arbetar for barn, utan
aven med barn och unga. Darfor lanserade vi under 2021
U-Report, ett digitalt verktyg for barn och unga att gora
sina roster horda.

Fokus for organisationen har under aret darfor varit att se
till att vi ar ratt rustade infér framtiden, bade med kom-
petensforsorjning saval som digitalisering och utveckling
av system och arbetssatt. Flera viktiga rekryteringar har
gjorts under 2021 inte minst pa det digitala omradet.

Under 2021 pagick dven ett stort arbete i den globala or-
ganisationen for att ta fram den strategiska planen for
2022-2025, och vi har dven pa nationell niva tagit fram
en strategisk plan for 2022-2025 (Joint Strategic Plan) till-
sammans med vara medarbetare, dar en stor del handlar
om att sakerstélla att vi som organisation star rustade pa
basta satt i framtiden for att kunna leverera resultat for
barn runt om i varlden. Tre 6vergripande mal har etable-
rats; att sta upp for barns rattigheter (Influence), att mobi-
lisera resurser for barn (Income) samt att vara innovativa
och arbeta fér och med barn och unga (Participation and
Innovation). Allt for att sdkra basta mojliga resultat och ef-
fekt (Impact) for barn och unga bade i Sverige och globalt.

Paverkan

UNICEF Sverige har under 2021 fortsatt att pa olika satt
vaxla upp sitt arbete for att vara en stark rost i att sta upp
for alla barns rattigheter med stort fokus pa barns ratt till
inflytande och delaktighet. Vi har inlett samarbete med
en rad ledande barn- och ungdomsorganisationer och
lanserat UNICEF globala verktyg U-Report i Sverige for
att mojliggora for barn att komma till tals i viktiga fragor
som ror dem.

Paverkansarbetet har till stor del fokuserat pa pandemins
konsekvenser for barn runt om i varlden dar barns psy-
kiska halsa har spelat en stor del. Vi har lanserat bade en
global och nationell rapport som belyser de stora utma-
ningar vi har kring barns mentala halsa och vikten av att
kraftsamla for att sédkra barns ratt till en god halsa och
utveckling. Vi har ocksa varit tongivande kring behovet
av rattvis och effektiv tillgang till vaccin for alla varldens
lander som ratt vag framat ur pandemin.

Vi har i 6vrigt fortsatt att paverka lagforslag och policy-
utveckling inom vara prioriterade barnrattsomraden, till
exempel forslag till ny socialtjanstlag och nationell hand-
lingsplan for att stoppa vald mot barn.

Fortsatt stor efterfrdgan pa var kompetens i form av ut-
bildningar och material kring barns rattigheter och prak-
tisk tillampning av barnkonventionen till bade offentliga
aktorer, ideella sektorn och naringsliv.

Resursmobilisering

Vi har under flera ars tid arbetat mot att bli mer agila och
snabbrorliga for att alltid vara relevanta for givare, partners
och intressenter. Ambitionen har varit att snabbare anpas-
sa oss efter omvarlden och vara givares och intressenters
behov och krav. Ambitionen ar att fortsatta att effektivisera
och optimera, arbeta mer datadrivet och utveckla var digi-
tala narvaro samt att vi arbetar kontinuerligt med férand-
ring och innovation. Dessa delar aterfinns ocksa i UNICEFs
globala plan och stottas av UNICEF Sveriges styrelse.

Da digitaliseringen ar en viktig komponent i att skapa re-
sultat framat, har vi tilsammans med en extern partner
och med utgangspunkt i var strategiska plan, strukturerat
organisation och kompetenser sa att vi som verksamhet
ar utformad pa det satt vi behover for att nad vara mal,
bade pa kort och lang sikt.

Diversifiering, automatisering, Always on och att satta
givaren i fokus ar nyckelbegrepp liksom att vara den sa
kallad “Preferred Partner” och bista naringslivet i att na
malen i Agenda 2030.

Partnerskap med foretag och filantropi har utvecklats un-
der 2021, bade genom att fornya pagaende partnerskap
och att skaffa nya partners och stora givare. Under aret
har ett nytt erbjudande mot filantroper utvecklats.

Insamlingen fran privatpersoner har gatt bra under aret.
Under 2021, ett ar som aterigen till stor del har praglats av
pandemin, genomfordes flera kampanjer som fick manga
privatpersoner att bli Varldsforaldrar (manadsgivare),
handla i var gavoshop och ge andra gavor. En av vara
framgangsrika insamlingskampanjer genomfordes under
sommaren i samband med att Sveriges befolkning fick
sina vaccinationssprutor mot covid-19. D& sjOsatte vi en
vaccinationskampanj med syfte att stoppa spridningen av
covid-19 i varlden dar vi bland annat anvande budskapen
‘den extra sprutan tar man inte sjalv, utan den ger man till
varlden’ och ‘nu vaccinerar vi varlden mot covid-19, kop
den extra sprutan pa unicef.se’. Som tidigare ar hade vi
i maj en insamlingsgala i TV4 “Varldens viktigaste kvall”
dar det huvudsakliga syftet var att rekrytera fler Varlds-
foraldrar och vi samlade aven in gavor fran foretag i sam-
band med galan. Pa grund av radande reserestriktioner
bestod arets inslag i tv-galan av material fran tidigare ar.
2021 ars gala resulterade i ett lagre antal nya manadsgiva-
re an tidigare ar, varfor vi gor ett omtag till nasta ar. Vi har
ocksa fortsatt att rekrytera manadsgivare genom digitala
kanaler, Face-to-Face, Direct Mail och telemarketing. Aret
avslutades som tidigare med en julkampanj, dar vi gick ut
med budskapet ‘dina pengar ar varda mer an du tror’, for
att uppmana nya och befintliga givare att kdpa julklappar
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som raddar barns liv genom att handla i var gavoshop.
Intakterna i kampanjen kom framforallt fran privata givare
men aven foretag.

Privatgavor

Under 2021 har manga givare generost valt att stodja
UNICEFs arbete for alla barn. Gavorna fran svenska folket
och insamlingen fran privatpersoner (exklusive filantro-
pi) uppgick till totalt cirka 534 miljoner kronor (529) vil-
ket ar en 6kning med 1 procent fran 2020. Darmed ser
vi en 6kning av givandet fran privatpersoner dven under
2021, vilket ar gladjande under annu ett ar som praglats
av pandemin.

Den storsta delen av privatgavorna kommer fran vara
Varldsforaldrar (manadsgivare). Vara Varldsfoéraldrar upp-
gick vid arets slut till 289 561 (290 970) och bidrog med
cirka 441 miljoner kronor (433) vilken ar en 6kning med
2%. En stor del av de nya manadsgivarna rekryterades i
samband med var insamlingsgala i TV4, samt via digitala
kanaler, Face-to-Face-rekrytering och telemarketing.

Det fina resultatet ar till stor del tack vare vara manads-
givare och ocksa alla givare som skanker enskilda gavor
I6pande under aret, fran vilka vi fatt intéakter pa cirka 68
miljoner kronor, till exempel i samband med mors dag,
fars dag samt jul da aven foretag bidrar generost. Vidare
samlade vi ocksa in manga gavor under aret till arbetet
med att stoppa pandemin runt om i varlden. Vi har dven
tacksamt mottagit flera testamenterade gavor, dar intak-
terna fran testamenten okat med hela 49% under aret till
ett varde av 15 miljoner kronor (10).

BETYDELSEFULLA FORETAGSSAMARBETEN

OCH STORA GIVARE

Nagra av UNICEF Sveriges samarbetspartners under 2021
var Ericsson, PostkodLotteriet, H&M Foundation, Gina Tri-
cot, Sandvik Coromant, Pictura, Wackes, TV4, Foretag for
Malawi och Akelius Foundation.

De storsta foretagsintakterna kom under 2021 fran Erics-
son, PostkodLotteriet samt H&M Foundation.

Ericsson

Sedan augusti 2020 samarbetar Ericsson med UNICEF for
att globalt kartldgga skolans internetuppkoppling i 35 lan-
der. Samarbetet ska fram till 2023 hjalpa till att identifiera
var uppkoppling saknas och bidra till att skolor och barn
varlden over far tillgang till internet, information och moj-
ligheter att paverka.

Samarbetet mellan Ericsson och UNICEF ar ett viktigt stod
till Giga-initiativet, vars mal ar att alla skolor ska fa en bra
internetuppkoppling. Initiativet lanserades 2019 och leds
av UNICEF och International Telecommunication Union
(ITU). Ericsson bidrar med finansiellt stod samt med viktig
teknisk expertis och vardefull branscherfarenhet.

Under 2021 engagerade sig Ericsson dven for situationen i
Indien, dar en omfattande andra vag av Covid-19 ledde till
en humanitar kris. Ericsson genomférde en stor intern in-
samlingskampanj for att engagera sina medarbetare runt
om i varlden att skanka ett bidrag till UNICEFs katastrofar-
bete i Indien samtidigt som Ericsson matchade beloppet
och donerade en engangsgava. Engagemanget i foretaget
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var stort och donationen bidrog till att UNICEF kunde byg-
ga tva oxygen plants pa plats i Indien samt tillhandahalla
viktiga RT-PCR test-maskiner till en mangd sjukhus.

Svenska Postkodlotteriet

Sedan augusti 2008 ar UNICEF Sverige formanstagare till
Postkodlotteriet. Genom aren har vi mottagit mer an 330
miljoner kronor fran dem till arbetet med barns rattigheter.

Postkodlotteriets pengar har bland annat anvants till att
hjalpa barn som drabbats av hiv och aids i Malawi, stéd
till gatubarn i Paraguay, och till UNICEFs katastrofarbete
i Haiti.

Sedan 2016 stodjer Postkodlotteriet UNICEFs arbete for
barn i katastrofer. | krigs- och katastrofomraden ar det
livsviktigt att prioritera barnen i hjalparbetet. De ar mest
sarbara och maste snabbt fa sjukvard, tak 6ver huvudet,
mat, rent dricksvatten, tval, toaletter, vaccin, skydd mot
overgrepp och mojlighet att fortsatta sin skolgang. Med
stod av Postkodlotteriet kan vi se till att barn som behover
det allra mest, i katastrofer dar behovet ar som storst, far
den hjalp de behover.

H&M Foundation

H&M Foundation har under flera ar varit en global och
viktig samarbetspartner till UNICEF kopplat till utbildning
och barns tidiga utveckling. Sedan 2014 har H&M Foun-
dation satsat 6éver 110 miljoner kronor for att UNICEF ska
kunna ge de mest utsatta barnen den basta mdjliga star-
ten i livet och gora dem battre forberedda for skolan. 2019
andrade H&M Foundation sin strategiska inriktning vilket
medfor att stodet till UNICEF har minskat i omfattning.
Genom ett nytt avtal fortsatte vi under 2021 arbetet for
barns tidiga utveckling med fokus pa barn med funktions-
hinder i Uganda, Peru och Bulgarien.

Filantropi och stora donationer

Under 2021 fick UNICEF Sverige ett nytt samarbete med
ABBA genom laten “Little Things” dar gruppen skanker
sina intakter fran laten till forman for UNICEFs arbete med
skydd av barn. Ett nytt koncept for filantropiprogrammet
har tagits fram och innefattar kommunikation for hela gi-
varresan, fran forsta maéte till terrapportering. Nya arbets-
satt for att identifiera, segmentera och bearbeta nya givare
har inforts. Nytt arbetssatt for arbetet med givarvard for
befintliga och nya stora givare har inforts. Samarbetet
med UNICEF globalt har fordjupats pa flera plan under aret
i syfte att implementera framgangsrika koncept och hitta
fler vagar att na ut till nya givare. Det har bland annat re-
sulterat i att en av vara stora givare numera ingar i UNICEF
International Council som ar ett natverk for de storsta in-
ternationella givarna internationellt inom organisationen.

VART PROGRAM- OCH PAVERKANSARBETE

Programavdelningen arbetar med kunskapshdjande in-
satser om barns rattigheter, lagférslag och policyutveck-
ling, analyser, remissbesvarande och projekt inom véara

prioriterade sakfragor. Vi arbetar aktivt med politisk paver-
kan och opinionsbildning genom debattartiklar, semina-
rier, rapportlanseringar, deltagande i referensgrupper och
utspel i bade traditionella och sociala medier. Vi medverkar
vanligtvis i olika forum sdsom Barnrattsdagarna, Socio-
nomdagarna, Jarvaveckan och Almedalen.

UNICEF Sverige arbetar for att barnkonventionens stall-
ning ska starkas och tillampas battre pa alla samhallsniva-
er. Vi fokuserar pa omraden dar barn ar sarskilt utsatta och
dar Sverige har fatt kritik av bland annat FN for att inte leva
upp till bestimmelserna i barnkonventionen. Utdver barn-
konventionens bestammelser foljer UNICEF Sverige ocksa
hur regeringen lever upp till de globala méalen i Agenda
2030. Exempel pa prioriterade omraden:

- Starka implementeringen av barnkonventionen
i praktiken

- Starka barnkonventionens genomslag i skolan

- Oka delaktigheten for barn och unga

- Skydda barn som lever i social utsatthet och utsatts
for vald

» Psykisk halsa hos barn och unga

- Starka barnrattsperspektivet i bistandet

En av vara fokusfragor har varit att folja rattsutvecklingen
av barnkonventionen som svensk lag. Vi presenterade un-
der aret en rapport dar vi granskat domar fran 2020 for att
se i vilken utstrackning som barnkonventionen tillampas
av domstolarna, och da framst artiklarna om barnets basta
och barnets ratt att komma till tals. Granskningen visar
sammantaget att det finns en medvetenhet om barnkon-
ventionen inom domstolsvasendet, men att kunskapen be-
hover bli stérre om barns rattigheter och séarskilda behov.

Vart arbete med att sprida kunskap om barnkonventionen
och dess praktiska tillampning har ocksa fortsatt under
aret med ett stort fokus pa barns ratt att komma till tals
och vara delaktig i beslut som rér dem. Vi lanserade en
handbok for barns delaktighet och inflytande med syftet
att sprida kunskap om varfor det ar viktigt att gora barn
delaktiga och vilka konkreta metoder som kan anvandas
i en en rad olika verksamheter. Handboken har spridits
till en rad olika malgrupper som arbetar direkt med barn
bade inom det offentliga och ideell sektor. Vi har ocksa
fatt manga forfragningar och genomfort utbildningar uti-
frdn handbokens innehall.

For att ytterligare forstarka vart nationella arbete med
barns delaktighet lanserade vi under aret UNICEFs globala
verktyg U-Report, en plattform dar barn och unga kan gora
sina roster horda och uttala sig i fragor som ar viktiga for
dem och fa majlighet att bidra till I6sningar. Vi har ocksa
fatt ett mer fordjupat samarbete med ett antal barn- och
ungdomsorganisationer for att se pa gemensamma for-
mer fér samarbete och skapa forandringar for barns rat-
tigheter. Vi har till exempel samarbetat med barn och unga
i klimatfrdgan och gemensamt arbetat for att lyfta barns
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roster i politiska beslut och deltagande pa olika nivaer sa-
som den globala klimatkonferensen COP 26 i Glasgow.

En viktig del av arets paverkansarbete handlade om att
lyfta pandemins konsekvenser for barn runt om i varlden
och i Sverige. Skolstangningar, krav pa fysisk och social
distans, isolering i hemmet med minskat umgange med
vanner, uteblivna fritidsaktiviteter, oro for familjens eko-
nomi/arbetsloshet och slaktingars héalsa och eventuella
dod, har fatt och kommer att fa stor betydelse globalt for
manga barns psykiska och fysiska valbefinnande under
lang tid framover. Vi lanserade UNICEFs arliga flagg-
skeppspublikation State of the World's Children som foku-
serade pa temat “Mental Health — Breaking the Silence”.
Psykisk halsa har lange varit ett eftersatt omrade som nu
har hamnat i fokus med anledning av pandemin och hur
den kraftigt paverkat barns och ungdomars liv varlden
over. | ar har dven situationen for barn och unga i Sverige
lyfts fram genom en fordjupad nationell rapport “Lyssna,
vi har ndgot att sdga!”. Rapporten gjordes i samarbete
med Karolinska Institutet och Trygg-Hansa med syftet att
samla in data fran barn och unga i Sverige, for att mojlig-
gora for dem att sjalva fa komma till tals om vad de anser
orsakar psykisk ohélsa och vad de anser behover goras
for att fler barn och unga ska ma battre.

Vart samarbete med Bill och Melinda Gates foundation
fortsatte under aret med stort fokus pa vaccin och pa-
verkansarbete for att sakra tillgang till rattvis och effektiv
fordelning av covid 19-vaccin varlden over (Covax).

Ett antal remissvar och skrivelser har lamnats in fran
UNICEF Sverige under aret; framtidens socialtjanst, pla-
cerade barn pa SiS-hem samt barnets basta nar vard en-
ligt LVU upphor.

Fler skolor har under aret anslutit sig till vart projekt Rat-
tighetsbaserad skola och var skolkampanj genomfordes
under aret i digital form med manga engagerade elever.
Var modell Barnrattskommun har fortsatt lanserats och
presenterats till en rad kommuner runt om i landet som ett
satt att forverkliga barnkonventionen som lag i praktiken.
Vi hoppas pa fler samarbeten under nasta ar nar battre
forutsattningar ges for langsiktigt systematiskt arbete.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

UNICEF Sverige har som policy att omgaende salja gavor
som fast egendom, aktier eller andra finansiella instru-
ment sa snart de erhallits. Detta for att respektera gavans
nominella varde vid gavotillfallet. UNICEF Sverige speku-
lerar aldrig med givarnas gavor.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR
UNICEF Sverige arbetar aktivt for att vara en hallbar orga-
nisation bade miljomassigt och socialt.

En socialt hallbar arbetsplats ar inkluderande, jam-
lik och tolerant. Dar kdnner sig manniskor delaktiga i

organisationen och har tillit till ledning och styrelse. Att
arbeta med social hallbarhet handlar om att skapa en ar-
betsplats dar manniskor trivs och kan leva ett gott liv, dar
de grundlaggande manskliga behoven tillgodoses och
det finns goda forutsattningar att ta hand om sin halsa.
Eftersom social hallbarhet i férsta hand handlar om att
manniskor ska ma bra pratar vi ogdrna om [6nsamhet och
effektivitet i det har sammanhanget. Men faktum ar att
den psykosociala arbetsmiljon ar oerhort viktig for pro-
duktiviteten — en person som trivs pa sitt jobb presterar
sannolikt battre. UNICEF Sverige satsar pa att vara en so-
cialt hallbar arbetsplats och skapa de basta férutsattning-
arna for vara medarbetare.

Vi kdper miljovanliga produkter till kontoret, vi kdper gron
el, klimatkompenserar resor men stravar efter att minime-
ra antalet resor. Vi stravar efter att skapa en hallbar ar-
betsmiljo och arbetssituation for vara anstallda. Ett satt
att kontinuerligt mata hur vara anstallda mar har inforts.
Vi stéller krav pa vara leverantorer att ha kollektivavtal
for sina anstallda. Vi arbetar for att sakerstalla ekonomisk
hallbarhet dar vi staller krav pa att hela flodet av medel
granskas i flera led. Vi ser regelbundet 6ver vara kostna-
der for att sakerstalla att givarnas gavor nar andamalet.

INTERNT ARBETE MED UNICEF

Bade UNICEF Sveriges generalsekreterare och ordféran-
de ar aktiva i UNICEFs globala arbete och natverk. UNICEF
Sveriges ordférande ar observator i Standing Group som
representerar nationalkommittéerna i den globala or-
ganisationen och generalsekreteraren medverkar i flera
arbetsgrupper.

En viktig fraga for UNICEF pa global niva under 2021 var
antagandet av en ny strategisk plan for 2022-2025. Planen
stakar ut riktningen for organisationen och prioriterade
omraden for perioden. Planen och de prioriterade omra-
dena togs fram i konsultation med barn och unga. Fortsatt
reformering har dven varit en prioriterad fraga, for att an
mer effektivt och genom nya arbetsséatt och samarbeten
oka resursmobilisering for barn inklusive i partnerskap
med naringslivet liksom att ytterligare starka vart paver-
kansarbete och barns maojligheter att sjalva komma till tals
och delta. Den dominerande fragan var att mota de stora
konsekvenserna av Covid-19 for barn, inte minst i termer
av nedstangda skolor, avstannade vaccinationer samt en
okad utsatthet for barn. UNICEFs viktiga roll i distribution
av vacciner till varldens minst utvecklade lander kopplat
till Covax var i fokus i slutet av aret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

UNICEF Sverige tror pa en fortsatt mojlighet att 6ka mo-
biliseringen av resurser fran bade privatpersoner och fo-
retag. Darav var fortsatta satsning att framtidssakra var
organisation inte minst pa det digitala omradet, vara inn-
ovativa och skapa nya majligheter till samverkan och part-
nerskap, liksom att tydligt sta upp for barns rattigheter och
oka mojligheterna for delaktighet.
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Vi ser en forsiktig 6kning av gavor fran privatpersoner. Vi
ser 6kade utmaningar avseende insamling fran foretag och
jobbar darfor fram nya strategier som ska hjalpa oss att hit-
ta nya partners och tydligare koppla vart arbete till agenda
2030 och de stora utmaningar barn star infér globalt och
ge foretag och privatpersoner mojlighet att gora skillnad.

Vi ser fram emot att vart nya CRM-system ska 6ka moj-
ligheterna till automatisering och att ytterligare anpassa
erbjudanden till vara malgrupper, liksom att den fortsatta
digitaliseringen ska ge nya majligheter att delta i och folja
UNICEFs arbete sasom till exempel digitala faltresor.

Vi foljer kontinuerligt genomférandet av barnkonventio-
nen i Sverige och star tydligt upp for alla barns rattighe-
ter. Vi kommer 6ka takten i vart arbete med att driva den
viktiga fraigan om barn och ungas ratt till inflytande och
delaktighet inklusive ratificeringen av det tredje tillaggs-
protokollet om individuell klagoratt for barn. Vi ser 6ver
och vidareutvecklar vart samarbete med kommunerna for
att kunna oka antalet kommuner som arbetar systema-
tiskt med praktisk implementering av barnkonventionen
i konceptet Barnrattskommun, “Child Friendly Cities”. Vi
fortsatter att arbeta med vart metodstod till skolor, Rattig-
hetsbaserad Skola, och annat skolmaterial.

Stora delar av varlden paverkas fortfarande av pandemin
och dess effekter. Vi ser ett fortsatt behov av att samla in
medel till arbetet att stoppa spridningen av covid-19, bland
annat genom Covax-samarbetet. Effekterna av pandemin
har ocksattill viss del lett till ett férandrat konsumentbeteende
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pa var marknad, ndgot som paverkar vart insamlingsarbete
och saledes kraver bade anpassning och snabbare utveck-
ling inom flera omraden, sarskilt digitalisering.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

UNICEF Sverige har startat en insamling kopplat till kon-
flikten i Ukraina. UNICEF har funnits pa plats innan konflik-
ten inleddes och skalar nu upp verksamheten for att hjalpa
barnen i Ukraina. Vi har skrivande stund samlat in 6ver 18
miljoner kronor.

VARA AMBASSADORER OCH ANDRA KANDA PROFILER
UNICEF Sveriges ambassadorer ar valkanda i breda mal-
grupper och hjalper oss att sprida vart budskap och mobi-
lisera resurser till UNICEFs verksamhet. Foljande profiler
var ambassadorer under 2021: Eva Rose, Jenny Strom-
stedt, Kajsa Bergqvist, Lill Lindfors, Mark Levengood,
Morgan Alling, Victor Nilsson Lindel6f och Maja Nilsson
Lindelof. Ambassaddrerna har medverkat vid ett antal till-
fallen under éaret, bland annat i vara kampanjer och kom-
munikationen kring TV-galan. Inga faltbesok har agt rum
pa grund av pandemin men moten har skett med samtliga
ambassadorer for att uppratthalla dialogen och fortsétta
bygga relationerna.

Under aret har dven andra kénda profiler och influencers
stottat oss och spridit var kommunikation i sina kanaler.
Dessa personer ar enormt viktiga och gor det mojligt for
oss att nd malgrupper vi sjalva inte skulle ha natt. Tack
vare stort engagemang fran dessa profiler var fars dag
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och julen de kampanjer som PR-massigt hade hogst rack-
vidd sett till antal féljare under aret.

FORVALTNING

Styrelsen ar ansvarig infor arsstamman. Mellan arsstam-
morna ar styrelsen hdgsta ansvariga organ for styrning
och ledning av UNICEF Sverige. Forutom sin kontroll-
funktion har styrelsen en strategisk och policygrundande
uppgift. Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret
till generalsekreteraren. Under 2021 har styrelsen bestatt
av tio ordinarie ledamoter samt en personalrepresentant.
Styrelsen har haft sex (6) ordinarie mdten under aret, ett
konstituerande mote, en ordinarie arsstimma, en extra
arsstdmma samt en arbetsdag i augusti. Under 2021 antog
styrelsen nya stadgar i linje med UNICEFs globala riktlinjer
for Good Governance.

UNICEF SVERIGES STYRELSE

UNICEF Sverige leds av en styrelse som utses av arsstam-
man. Styrelsen bestar av tio ledamoéter varav en ordfo-
rande, en vice ordférande och atta ordinarie ledamoéter.
Generalsekreteraren ar adjungerad vid styrelsens moten.
Personalen har ratt att utse en representant i styrelsen.

Ordinarie ledamoter:

Maj-Inger Klingvall (6), fodd 1946. Ordférande. Fil.pol.mag.
Statsrad 1996-2001, riksdagsledamot 1988-2002, ambas-
sador 2002-2011.

Anders Palmgren (6), fodd 1954. Journalist, forfattare, kor-
respondent, kommentator, producent och reporter med
stor erfarenhet av mediavarlden. Verkat som chef inom
TV4 Nyheter och som styrelseledamot i Medieledarna, Pu-
blicistklubben och Marknadskommittén Brommapojkarna.
Utbildad sjukskotare, ledare och journalist.

Eva-Maria Rask Turesson (5), fodd 1967. Programchef, in-
ternationellt utvecklingssamarbete pa Adoptionscentrum.
Med bland annat juridisk och beteendevetenskaplig bak-
grund ar Eva-Maria en framtradande gestalt inom saval
svenskt som internationellt utvecklingsarbete, inte minst
som ledare inom organisationer som Adoptionscentrum,
scoutrorelsen och ForumCiv.

Johan Forsberg (6), foédd 1963. Johan har en bred kun-
skap inom exempelvis ekonomi, kommunikation och af-
farsutveckling, samt rik erfarenhet av styrelsearbete i olika
miljoer och foretag. Johan har stort engagemang i om-
varldsbevakning och varderingsfragor inom féretagande,
ledarskap, verksamhetsutveckling och innovation. Han ar
anlitad som stdd till ledningsgrupper och styrelser i utveck-
lings- och forankringsfragor.

Johan Trouvé (6), fodd 1960. Vd for Vastsvenska Handel-
skammaren, civilingenjor fran Industriell Ekonomi i Lin-
koping och har tidigare arbetat inom transportbranschen,
bland annat med miljo- och hallbarhetsfragor. Sedan 2009

leder han Handelskammarens dagliga arbete med att skapa
de basta forutsattningarna for att det vastsvenska néarings-
livet ska utvecklas. Johan har erfarenhet fran styrelsearbete
i bade stiftelser, agarledda foretag, statliga foretag och
organisationer. Han ar styrelseordférande i rekryterings-
foretaget Maquire Group, samt ledamot i Stiftelsen Svens-
ka Massan, Stiftelsen Korsvagen (Universeum Science
Center), Transportstyrelsen och Mediernas Etiknamnd.

Johanna Hallin (6), fodd 1975. Johanna har omfattan-
de erfarenhet av styrelsearbete i bade privat och ideell
sektor, samt av internationellt arbete. Expertomradena
manskliga rattigheter, hallbarhet och varderingsdriven
affarsutveckling har tagit henne till 6ver 70 lander genom
karriaren. Hon har grundat kunskapslabbet Inter Business
och investeringsbolaget Srey, och ar just nu vd for Pondus
Kommunikation.

Lennart Foss (6), fodd 1954. Lennart ar tidigare koncern-
chef for NTM AB-Norrképings Tidningars Media AB. Han
har ocksa tidigare varit vd for Expressen och VLT AB. Len-
nart har haft manga tidigare styrelseuppdrag. Hans nuva-
rande styrelseuppdrag, forutom, UNICEF Sverige, ar bl.a.
ordférande for MTD- MorgonTidig Distribution och leda-
mot i PP Pension. Lennart var ocksa utsedd av regeringen
att utreda och forhandla ett nytt filmavtal 2011-2012.

Pegah Afsharian Torghabehi (5), fédd 1989. Pegah ar med-
grundare och ordférande for Kompis Sverige. Hon har
studerat kandidatprogrammet i manskliga rattigheter vid
Lunds universitet och har dven géatt H6j Rostens politiker-
skola. Pegah ar styrelseledamot i Invitationsdepartementet
och tidigare ledamot i Mattecentrum.

Peter Mattsson (6), fodd 1970. Sportchef pa Riksidrotts-
forbundet. Framtradande foretradare for en jamlik och
inkluderande idrott med bred erfarenhet av internationell
samverkan och projektarbete.

Tiina Nummi-Sodergren (6), fodd 1965. Tidigare general-
sekreterare for MyRight. Jurist med sarskild inriktning pa
sambhallsutveckling i fragor som ror jamlikhet, fattigdoms-
bekampning och tillganglighet utifran ett langsiktigt inter-
nationellt hallbarhetsperspektiv.

Mikael Blixt fodd 1985, Personalrepresentant, barnratts-
radgivare skola

Som féredragande ingar:
Pernilla Baralt, Generalsekreterare UNICEF Sverige

Sekreterare:
Sophie Svensson, koordinator till generalsekreteraren

Valberedning

| valberedningen ingar foljande personer: Odd Swarting
(sammankallande), Ingrid Engdahl, Mona Arfs, Monica
Green och Peter Eriksson.



RESULTAT OCH STALLNING 2021 2020 2019 2018 2017
Balansomslutning i mnkr 103 101 116 120 142
Verksamhetsintakter i mnkr 634 696 670 821 808
Bidrag till UNICEF 514 571 535 694 689
Andamalskostnader i % 85% 85% 84% 88% 89%
Antal Varldsféraldrar 289 561 290970 282 210 275016 247 359
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UNICEF Sveriges oronmarkta
resurser gick till foljlande insatser 2021

HALSA
» 16,2 miljoner till vart globala arbete mot Covid-19
* Indien 8 miljoner Covid-19

UTBILDNING

* Nepal 1,4 miljoner till utbildning

« Grekland 4,2 miljoner till sprakutbildning for barn pa
flykt

Italien 8,3 miljoner till sprakutbildning

Kazakstan 4,2 miljoner till sprakutbildning

» Mexico 4,2 miljoner till sprakutbildning

Bosnien 5,5 miljoner till sprakutbildning

Serbien 1,3 miljoner till sprakutbildning

Ukraina 2,5 miljoner till sprakutbildning

- Zambia 1,9 miljoner till utbildning

Globalt 14 miljoner till starkande av digital utbildning,
inklusive uppkoppling i skolor

» Globalt 1 miljon i stod till utbildning i olika lander

- Bangladesh 2,2 miljoner till utbildning

Globalt 4,5 miljoner for Generation Unlimited

SKYDD MOT VALD OCH EXPLOATERING

» Malawi 1,2 miljoner till skydd till utsatta barn

+ 2,9 miljoner for att starka barn med
funktionsnedsattning

- Guatemala 3,7 miljoner mot barnaktenskap och till stéd
for tonarsflickor

KATASTROFINSATSER

- Katastrofarbete 26 miljoner till insatser i olika kriser

- Afghanistan 7,5 miljoner

 Libanon 3,1 miljoner som hjalp efter explosionen
i Beirut

- Jemen 1 miljon till katastrofinsatser

« Syrien och grannlander 2,3 miljoner till barn i
flyktinglager

» Centralafrikanska Republiken 3 miljoner

Alla globala samarbeten med UNICEFs regionkontor och faltkontor
kring barns rattigheter ar inte med i den har sammanstallningen.
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BELOPP | TKR NOT 2021 2020
Verksamhetsintéakter

Medlemsavgifter 78 72
Gavor 3 622 367 693 426
Bidrag 8 9733 —
Ovriga intakter 2186 2193
Summa verksamhetsintakter 634 364 695 691
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 5,6 -538 430 -592 663
Insamlingskostnader 5,6 -85 052 -91 569
Administrationskostnader 5,6 -10 882 -11 459
Summa verksamhetskostnader -634 364 -695 691
Verksamhetsresultat - -
Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 348 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -617
Resultat efter finansiella poster 345 -612
ARETS RESULTAT -345 -612
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BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 12 132 8234
12 132 8234

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 2809 2707

Inventarier, verktyg och installationer 1 1369 1770

4178 4 477

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 534 642

Summa andra langfristiga vardepappersinnehav 534 642

Summa anlaggningstillgangar 16 844 13353

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 456 125

Ovriga fordringar 2163 358

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3712 3379

6 331 3862

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank 15 79 795 84 645
79795 84 645

Summa omsattningstillgangar 86 126 88507

SUMMA TILLGANGAR 102 970 101 860

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 65 470 68 006

Balanserat resultat 20 165 20777

Arets resultat 345 -612
85980 88171

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 031 6 389

Aktuell skatteskuld - 71

Ovriga skulder 2 258 2195

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 4701 5034

Summa skulder 16 990 13689

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 970 101 860
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Rapport dver forandringar | eget kapital

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Totalt eget Andamals- Balanserat kapital
kapital bestamda medel inkl arets resultat

Ingaende balans 2021-01-01 88171 68 006 20 165

Férédndringar i redovisade védrden som redovisas direkt mot eget kapital

Andamalsbestamt av arsstimman 65 470 65 470 -

Utnyttjade -68 006 -68 006 -

Summa férdndringar i redovisade vérden -2 536 -2 536

Omféring mellan poster i eget kapital

Avsattning till bundet eget kapital, kapitalisering av I6pande avkastning 14 345 345

Summa Omféringar 345 345

Eget kapital 2021-12-31 85980 65 470 20510
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Kassaflodesanalys
BELOPP | TKR NOT 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 345 -612
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 17 -4 1894
341 1282
Inbetald skatt -97 -163
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 244 1119
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -2 443 5422
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3373 -12 836
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1174 -6 295
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -690 -2 375
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 441 -5 572
Avyttring av immateriella anlaggningstillgdngar = =
Avyttring av finansiella tillgangar 107 107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 024 -7 840
Arets kassaflode -4 850 -14.135
Likvida medel vid arets borjan 84 645 98 780
Likvida medel vid arets slut 15 79795 84 645
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Giva
Sveriges styrande riktlinjer, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen er-
hallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas
som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap
i organisationen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetal-
ning fran medlemmen och intaktsredovisas 6ver den tids-
period som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang
eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka motsva-
rande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om
tillgangen eller tjansten erhalls darfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om or-
ganisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten
om villkoren inte uppfylls, r det ett erhallet bidrag. Ar det
inget bidrag ar det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan for-
brukas direkt eller inte. Gdvor som organisationen av-
ser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsaéttningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall organisationen lamnat en erséattning for att erhélla
gavan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bi-
draget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till
dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den till-
gang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intékter
Ovriga intakter avser framst licensforsaljning och redovi-
sas vid faktureringstillfallet.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner:
andamalskostnader, insamlingskostnader, administrativa
kostnader.

Andamalskostnader bestar av information, opi-
nionsbildning samt bidrag till UNICEFs globala
programverksamhet.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som varit nod-
vandiga for att generera externa intakter sdsom kostna-
der for insamlingskampanj, annonser, reklam, [6nekost-
nader, tackbrev och dylikt, samt del av organisationens
lokalkostnader och allméanna kontorskostnader.

Administrativa kostnader ar sddana som behovs for att
administrera och driva organisationen. Administrationen
utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren.
Exempel pa sadana kostnader ar kostnader for extern revi-
sion, givarregister, arsstimma, upprattande av arsredovis-
ning samt I6ner och kostnader for administrativ personal.

Ersattning till anstallda
Lopande ersattning till anstallda i form av I6ner och sociala
avgifter och I6pande utlagg kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjanster.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklu-
sive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kost-
nad linjart 6ver leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta
Monetara posteriutlandskvaluta raknas omttill balansdagens
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kurs. Ickemonetéara poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Balansrakningen
Tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som forvar-
vats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Internt upparbetade

immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Utveckling av system business intelligence (Bl) . 10 ar
Utveckling av CRM-system . . . 10&r
Nystart Dynamics 365 Business Central .. 10ar
Utveckling av hemsida, unicef.se 10 ar

Nyttjandeperioden overstiger 5 ar da Qlik Sense ar en flexi-
bel I6sning som medger enkel anpassning till &ndrade om-
standigheter. Darfor bedoms nyttjandeperioden vara minst
10 ar. CRM systemet utvecklas pa en flexibel plattform, Sa-
lesforce, som ska kunna méta framtida behov samt kunna
anpassas till &ndrade omstandigheter. Darfor bedoms nytt-
jandeperioden vara minst 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststallt vid an-
skaffningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer . b5ar

MODBIEE e, D T
Nedlagda utgifter pa annans fastighet . 10a&r
Datorer och programvara ..o 385

Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansda-
gens kurs. Ickemonetéara poster réaknas inte om utan redo-
visas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Andamalsbestamda medel

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas
annu inte forbrukade gavor och andra andamalsbestamda
medel. Se dven eget kapital rapporten.

Medlen avser overforing till faltverksamheten i de olika
programlanderna och utbetalas i maj foljande ar.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusi-
ve forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

Nyttjandeperiod och vardering av immateriella tillgangar
Organisationens ledning utvarderar vardering och faststal-
ler bedomd nyttjandeperiod och darmed sammanhangan-
de avskrivning for organisationens immateriella anlagg-
ningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod samt bedéomda nyttjande varden provas
varje balansdag och justeras vid behov om det foreligger
ett nedskrivningsbehov. En snabbare teknologisk utveck-
ling kan aktualisera en forandrad bedémning av nyttjan-
deperiod och/eller nedskrivningsbehov.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 3
INSAMLADE MEDEL

Gavor som redovisats i

resultatrakningen 2021 2020
Insamlade medel:
Allménheten 533510 529 219
Foretag 88769 164 029
Operation Dagsverke 88 178
Summa gavor 622 367 693 426
Bidrag som redovisats i
resultatrdkningen
Ovrig bidrag 9733 -
Summa offentliga bidrag 9733 -
Summa bidrag 9733 -
Summa insamlade medel 632 100 693 426
NOT 4
OVRIGA INTAKTER
2020 2021
Licensintakter 2029 1924
Ovriga intakter 157 269
2186 2193

UNICEF bedriver endast forséljning via licenspartners.
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NOT 5
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstllda 2021 2020
varav man varav man

Sverige oS 2
9 13 14

Samtliga anstéllda ar tjansteman.

Redovisning av konsférdelning 2021-12-31 2020-12-31

i foretagsledningar andel kvinnor andel kvinnor

Styrelsen 50% 50%

Ovriga ledande befattningshavare 71% 75%

Loner och andra ersattningar

samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader 2020 2020

Loéner och ersattningar 34907 33750

Sociala kostnader 15 697 13975

(varav pensionskostnad)’ (3924) (3 259)

" Av organisationens pensionskostnader avser 374 tkr (372)

generalsekreteraren.

Loner och andra ersattningar fordelade

mellan styrelseledaméter m.fl. och

ovriga anstallda 2021 2020

Styrelse och

[generalsekreteraren/kanslichefen/VD/]

Loner och andra erséattningar 1289 1353

Ovriga anstéllda

Loéner och andra ersattningar 33618 32397

Vid extra arsstamman i september 2021 beslutades att styrelsens
arbete ska ske utan arvode. Tidigare utgick arvode med 500 kr per
mote (till sept 2021)

Ideellt arbete

Under aret har ca 100 (200) personer arbetet ideellt for or-
ganisationen, framforallt med att sprida information om
UNICEFs verksamhet. Vardet av dessa ideella insatser har
inte redovisats i resultatrakningen.

Arvode och kostnadsersattning till

revisorer 2020 2020
KPMG, Fredrik Sjolander
Revisionsuppdrag 160 153

Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 55 46

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och general-
sekreteraren, forvaltning samt revision och annan gransk-
ning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbets uppgifter som det ankom-
mer pa organisationens revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sa-
dan granskning eller genomforandet av sadana oOvriga
arbetsuppgifter.

NOT 6
OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar organisationen ar

leasetagare 2021-12-31  2020-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsdgningsbara operationella

leasingavtal

Inom ett ar 7 297 7 021

Mellan ett och fem ar 26719 26 284

Senare an fem ar - _
34016 33305

2021 2020
Rakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 7173 6207

Innefattar lokalhyra, datorer, skrivare, videokonferens, kuverterings-
maskin samt bildskarmar.

NOT 7
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020
Réanteintakter, 6vriga 348 5
348 5

NOT 8
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020
Rantekostnader, Ovriga -3 -617
-3 -617
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NOT 9 NOT 11
BALANSERADE UTGIFTER FOR INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE 20211231 2020-12-31
20211231  2020-12-31 Ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade anskaffningsvérden el et bc?rjan S e
Vid arets bérjan 9963 4391 Nvanskaffningar . 1Az
Nyanskaffningar 5440 5572 Rorels.eforvarv ) - -
Avyttringar och utrangeringar B B A.vytotrlngar och utrangeringar -1130 -1 156
Vid arets slut 15 403 ggeg Vidaretsslut 5080 6086
Netto anskaffningsvarde 15 403 9963 R 20 Bl
Ackumulerade avskrivningar A.ckL:muleriac-fe SRR
Vid arets bbrjan 1729 731 Vidarets borjan 4316 4792
2 .. . a . Aterforda avskrivningar pa avyttringar
Aterforda avs_krlvnlngar pa avyttringar och utrangeringar 1130 1106
och utrangeringar — -
Arets avskrivning -1542 -998 ':;3(2;:?:;:3;3623
Vid arets slut 3271 -1729 528 630
Vid arets slut 371 -4 316
Redovisat varde vid arets slut 12 132 8234
Redovisat varde vid arets slut 1369 1770
NOT 10
NEDLAGDA UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET NOT 12
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31  2020-12-31
Vid arets borjan 4082 3128 Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar 566 954  Vid arets borjan 642 749
Vid arets slut 4648 4082 Avgéaende tillgangar -108 -107
Netto anskaffningsvérde 4648 4082 Redovisat varde vid arets slut 534 642
A.Ck‘jm“Ie' f‘]_'e S Vardepappersinnehavet avser ett testamente med en vill-
Y'd TS (DT T 967 korad aterstdende avyttringsperiod om fem 4r.
Aterforda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar = =
Arets avskrivning -464 -408  NOT 13
el e s “ 8 1375 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER
Redovisat varde vid arets slut 2809 2707
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 1635 1593
Upplupna intakter 1077 1060
Forutbetalda kostnader 1000 726
Ovriga poster
3712 3379

NOT 14
RESULTATDISPOSITION

Arets underskott, finansnettot 345 000 kronor, balanseras
i eget kapital.
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NOT 15
LIKVIDA MEDEL

2021-12-31  2020-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida
medel:
Banktillgodohavanden 79 795 84 645
79795 84 645

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel
med utgangspunkten att:

» De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

» De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en |6ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

NOT 16
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31  2020-12-31

Upplupna I6ner 1689 1740
évriga upplupna kostnader 1006 1415
Forutbetalda intakter 1463 1335
Upplupna sociala avgifter 543 544
4701 5034

NOT 17

OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSEN JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M

2021-12-31  2020-12-31

Avskrivningar och aterféringar,
avskrivningar pa utrangerade och
avyttrade anlaggningstillgdngar

2532 2086

Nedskrivningar/reversering av
nedskrivningar - -

Andamalsbestamda medel = =

Ovriga ej kassaflodespaverkande

poster -2 536 -192

-4 1894

NOT 18
VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser fran raken-
skapsarets utgang tills arsredovisningen avlamnas.

NOT 19
NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning: Totala tillgdngar

Andamalskostnader i %: Den andel av intikterna som nér
andmalet enlig UNICEFs Sveriges stadgar.
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Underskrifter
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Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av den elektroniska signaturen
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Sven-lvar Jansson
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman UNICEF Sverige, org. nr 802401-4386

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for UNICEF Sverige for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och gene-
ralsekreteraren for bedémningen av féreningens formaga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att likvi-
dera foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot re-
alistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som éar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och general-
sekreteraren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om fore-
ningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revis-
ionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réattvisande bild av

féreningens resultat och stallning.

Revisionsberattelse UNICEF Sverige, org. nr 802401-4386, 2021
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och generalsekreterarens forvaltning for unicer Sverige for
ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens ledaméter och generalsekrete-

raren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust samt
férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler generalsekreteraren i nagot vasentligt avseende foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
stadgarna.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av féreningens vinst eller férlust inte ar férenligt med stadgarna.

Stockholm den

KPMG AB

Fredrik Sjolander Sven-lvar Jansson

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som éar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med stadgarna.
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Styrelse, ledningsgrupp
och medlemsorganisationer

Styrelse

* Maj-Inger Klingvall

+ Anders Palmgren

« Eva-Maria Rask Turesson
- Johan Forsberg

- Johanna Hallin

+ Johan Trouvé

* Lennart Foss

+ Pegah Afsharian

- Peter Mattsson

+ Tiina Nummi-Sodergren

Ledningsgrupp

 Pernilla Baralt

 Daniel Larsson

 Fredrik Hedberg

- Helene Brinkenfeldt

- Karin Odquist (tf)

+ Malin Gullberg Séderback
- Petra Nerde

+ Jessica Zimmerman

« Anna Wemming

Medlemsorganisationer

- Adoptionscentrum

 Junis (fd IOGT-NTOs Juniorférbund)
+ Kristdemokratiska Kvinnoférbundet
» Lekframjandet IPA Barns ratt till lek

- LO

 Lararférbundet

+ MyRight

+ Riksforbundet Hem&Skola

+ Riksidrottsforbundet

+ Svenska Bandyforbundet

+ Svenska Fotbollsférbundet

+ Svenska OMEP

« Sveriges Olympiska Kommittén

+ Sveriges Skolledarférbund

+ S-kvinnor

* Unizon

 Vardforbundet

 Youth 2030
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