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TILLSAMMANS RADDAR VI BARNS LIV

Under 2014 fyllde barnkonventionen 25 ar. Det borde ha varit ett ar av oandliga
firanden for sd mycket har blivit battre. Men istallet har man nog sallan sett sa
manga och sa stora kriser samtidigt. 2014 var ett mycket svart ar for barnen i
varlden och aven ett svart ar for UNICEF. Utvecklingsarbetet fick i manga fall

ge vika for katastrofarbetet.

Under 2014 tvingades UNICEF bemota fler humani-
tara katastrofer an nagonsin, det vill sdga annu fler an
de 289 som organisationen arbetade med aret innan.
Det handlade om naturkatastrofer men ocksa om
konflikter som i Syrien, Centralafrikanska republiken,
Demokratiska republiken Kongo, Sydsudan, Afghanis-
tan, Irak och Ukraina. Dessutom arbetade UNICEF
tillsammans med andra organisationer for att ge stod
at miljontals flyktingar. Av de 50 miljoner flyktingarna
beraknas halften vara barn.

En ny form av kris under aret var ebolaepidemin som
snabbt blev UNICEFs hogsta prioritet, trots alla andra
nddsituationer. Tillsammans med manga andra orga-
nisationer och de drabbade landernas regeringar ar
UNICEF fortfarande pa plats och kampar for att
stoppa sjukdomens framfart.

2014 var ett bra ar for UNICEF Sverige. Vi gjorde vart
basta insamlingsresultat ndgonsin och forandrade
barns liv, i varlden och i Sverige.

VARLDSFORALDRAR OCH STARKA SAMARBETEN
Verksamhetsintakterna uppgick till 670 miljoner
kronor (656 miljoner kronor féregaende ar). Detta
innebar att 575 miljoner kronor (565) gick till
UNICEFs arbete i falt och 23 miljoner kronor (20)
gick till vart programarbete i Sverige. Totalt gick

89 procent (89) till andamalet.

Resultatet ar till stor del tack vare vara fantastiska
Varldsforaldrar som vid arets slut var 213 271 stycken
(185 105). Framgangen berodde ocksa pa vara fanta-
stiska foretagssamarbeten med bland annat IKEA
Foundation, H&M, Gina Tricot och PostkodLotteriet
for att ndmna nagra.

Samarbetspartners, givare, Varldsforaldrar, frivilliga,
kansliet och styrelsen kdmpade tillsammans hela aret
for att uppna dessa otroliga resultat.

BARNKONVENTIONEN SNART LAG?

| Sverige kan vi konstatera att vi ndrmar oss en in-
korporering av barnkonventionen som lag; ett beslut
som innebar att barns rattigheter kommer att starkas
och som kommer hjéalpa oss att driva vara fragor
kring barn i asylprocessen, barn som utsatts for
manniskohandel och barn i utanférskap.

| varlden ser vi att situationen for barn har fortsatt att
forbattras. 25 ar med barnkonventionen ger resultat!
Idag ar det farre barn som arbetar, farre flickor kons-
stympas och fler barn far ga i grundskolan. Antalet
barn som ar allvarligt undernarda respektive barn
som dor innan de fyller fem ar har halverats.

Men langt ifran alla barn har kunnat se sin ratt till
halsa, utbildning, skydd och deltagande sakrad. For
dessa barn ska vi fortsatta att kampa tillsammans.
For dessa barn ska vi hitta ett satt som gor att alla
barn, varlden 6ver, ska fa den barndom de har ratt till.

For vi vet att det alltid finns ett satt att forandra barns
liv till det battre.

Odd Swarting Véronique Lonnerblad
Ordférande Generalsekreterare
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Under 2014 uppgick UNICEF Sveriges insamlade
medel till 655 miljoner kronor. 297 miljoner kronor
av insamlingsintékterna kommer fran vara Varlds-
foraldrar (manadsgivare). Det innebar en 6kning
med 43 miljoner kronor jamfort med 2013. Varlds-
foraldrarna var vid arets slut 213 271 till antalet.
268 miljoner kronor kommer fran foretagssam-
arbeten, dar den allra storsta delen, 192 miljoner
kronor, kommer fran IKEA Foundation.

UNICEF Sveriges totala verksamhetsintakter upp-
gick till 670 miljoner kronor, att jamféras med

656 miljoner kronor 2013. Férutom intaktsokningen
genom vara Varldsfoéraldrar har projekt som IKEA
Foundation stoder, framst i Indien, fortsatt att
ligga pa en hog niva, vilket har bidragit till det
goda resultatet 2014.

Den totala insamlingen fran privatpersoner och
foretag till UNICEFs katastrofarbete i varlden
uppgick till 22 miljoner kronor.

Totala intakter 2014

- Vérldsforaldrar 44 % - Forsaljning 1%
- Foretag 40 % - Ovriga bidrag 2 %

Ovriga intakter 13 %

Bidrag till UNICEF 2004-2014
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Forutom IKEA Foundation har aven UNICEF Sveriges
ovriga samarbetspartners, daribland H&M,
PostkodLotteriet och Gina Tricot, gett stora bidrag
till UNICEFs verksamhet.

Ovriga intakter avser testamenten, gavor via insam-

lingsbrev, enskilda donationer samt forsaljning av
kort och presenter.

Efter avdrag for kostnader 6verfordes 575 miljoner
kronor till UNICEFs verksamhet.

SVENSK INSAMLINGSKONTROLL

GRANSKAR VART ARBETE

UNICEF Sverige har ett 90-konto, vilket innebar att
organisationen star under granskning av Svensk
Insamlingskontroll (SIK). Enligt SIK:s regelverk ska
75 procent ga till verksamheten, och organisationen
maste ha en redovisning som granskas av en aukto-
riserad revisor. Ar 2014 gick 89 procent av UNICEF
Sveriges intakter till verksamheten.




VI FINNS PA PLATS FOR BARNEN
NAR KATASTROFERNA BLIR FLER

2014 var ett mycket svart ar for manga barn runt om i varlden. Aldrig forr har sa
manga stora katastrofer pagatt samtidigt. Eskalerande konflikter och kriser har lett
till att miljontals barn tvingats fly fran sina hem. Manga katastrofer och konflikter far
inte den uppmarksamhet som kravs for att varlden ska reagera. Men tack vare att
UNICEF finns pa plats over hela varlden kan vi snabbt stalla om arbetet nar en
katastrof intraffar eller en konflikt drabbar barnen.

MANGA KATASTROFER HOTAR FRAMSTEGEN
Sedan FN:s barnkonvention antogs 1989 har situatio-
nen for miljontals barn forbattrats dramatiskt. Farre
barn tvingas arbeta, farre flickor kdnsstympas och fler
barn gar i grundskolan. Antalet barn som &r allvarligt
undernarda och antalet barn som dor innan de fyller
fem ar har halverats. Men, manga av framstegen hotas
nu av det stora antalet konflikter och kriser som pagar.

Under 2014 pagick fler kriser an pa mycket lange.
Langdragna konflikter i lander som Afghanistan,
Demokratiska republiken Kongo, Nigeria, Pakistan,
Somalia, Sudan och Jemen fortsatte att drabba bar-
nen hart. Ebolautbrottet i Guinea, Liberia och Sierra
Leone innebar att tusentals barn blev foraldralésa och
upp till fem miljoner barn tvingades lamna skolan.
Omkring 15 miljoner barn &r fast i valdsamma kon-
flikter i Centralafrikanska republiken, Irak, Sydsudan,
Palestina, Syrien och Ukraina. 230 miljoner barn varl-
den oOver lever i lander och omraden som drabbats av
vapnade konflikter.

UNICEF KAMPAR FOR BARNEN

Trots osékerhet i konfliktomraden, svarigheter att ta sig
fram och utmaningar med att fa in pengar har vi arbetat
for att radda barns liv och ge stod i form av utbildning
och psykosocialt stod.

| konflikt- och katastrofomraden ar det livsviktigt att
prioritera barnen. De d&r mest sarbara och maste snabbt
fa sjukvard, tak 6ver huvudet, mat, rent dricksvatten,
tval, toaletter, vaccin, skydd mot évergrepp och maijlig-
het att fortsatta sin skolgang. Eftersom UNICEF arbetar
i nastan alla lander i varlden ar vi oftast redan pa plats
nar en katastrof intraffar och kan borja hjalpa barnen
direkt. Det ar var uppgift att skydda deras rattigheter.

| katastrofer och kriser leder och samordnar UNICEF
de grupper av humanitara organisationer som arbetar
med vatten och sanitet, utbildning, skydd mot 6ver-
grepp och naring.

BEHOVEN AR ENORMA

— Det ar en 6dets ironi att vi &r 2014 firade barnkon-
ventionens 25-arsjubileum och har kunnat gladjas at
sd manga framsteg for barn globalt, samtidigt som
vi var tvungna att konstatera att miljontals barns
rattigheter sa brutalt krankts. Vald och trauma gér mer
an att skada individuella barn, det underminerar hela
samhallen. Varlden kan och maste goéra mer for att
gora 2015 till ett mycket battre ar for alla barn, sager
UNICEFs hogsta chef Anthony Lake.

Vi kampar varje dag for barnens rattigheter, men
behoven ar enorma och alla gavor ar viktiga.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2014-01-01-2014-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren for UNICEF Sverige lamnar harmed foljande redogorelse for 2014 ars verksamhet.

SAMMANFATTNING AV ARET

2014 ar UNICEF Sveriges basta insamlingsar. Verk-
samhetsintakterna uppgick till 670 miljoner kronor
(656 miljoner kronor foregaende ar). Detta innebar
att 575 miljoner kronor (565) gick till UNICEFs arbete
i falt och 23 miljoner kronor (20) gick till vart pro-
gramarbete i Sverige. Totalt gick 89 procent (89)

till &ndamalet.

PRIVATGAVOR NAR REKORDBELOPP

Gavorna fran svenska folket slog alla rekord i ar med
totalt 383,9 miljoner kronor, en 6kning med cirka
11 procent fran 2013. De flesta av vara givande-
former fortsatter att 6ka och séarskilt vart att notera
ar forsaljningen i gdvoshopen som har okat jamnt
over hela aret och sedan slagit rekord under jul-
kampanjen, och vara Varldsforaldrar (manads-
givare) som vid arets slut uppgick till 213 271
(185 105). Katastrofinsamling har skett storre delen
av aret pa grund av de manga pagaende katastrofer
och konflikter som paverkade barn varlden 6ver,
varav insamling till barn i Syrien samt kampen mot
ebola kan ndmnas som ett par exempel.

FORETAGSSAMARBETEN GER VIKTIGT STOD
Den allra storsta delen av foretagsintakterna kommer
aven 2014 fran IKEA Foundation. IKEA Foundation
stoder framfor allt UNICEFs arbete i Indien for att
minska barnadddligheten och forbattra halsofor-
héllanden for miljontals kvinnor och barn i nagra
av landets mest utsatta regioner. Bidraget varierar
fran ar till ar utifran arets behov av medel for det
avsedda projektet.

Barnrattsprinciperna ar en serie riktlinjer som ska
hjalpa foretag att ta ett storre ansvar for barns rattig-
heter. Principerna lanserades 2012 i samarbete med
Rédda Barnen och FN:s Global Compact, och 2013
startade vi ett samarbete kring principerna med The
Academy for Human Rights in Business. Under 2014
har vi fortsatt att utbilda flera av Sveriges storsta
foretag i principerna. Projektet var en del av ett tva-
arigt projekt som finansierades av PostkodLotteriet.
Projektet avslutades 2014.

Nagra av UNICEF Sveriges samarbetspartners under
2014 var IKEA Foundation, H&M, H&M Conscious

Foundation, PostkodLotteriet, Gina Tricot, Pictura,
Wackes, Apotek Hjartat, Gothia Cup, Brynas, Mumin,
TV4, M-magasin, Tidningen mama och Expressen.

NYA SAMARBETEN

Under aret har flera nya stora avtal slutits, till exem-
pel det med H&M Conscious Foundation som har
valt UNICEF till sin globala partner inom utbildning.
Stiftelsen finansierar ett globalt program som syftar
till att ge barn den basta starten i livet genom att
satsa pa tidig utbildning och utveckling. Ett bidrag
om 20 miljoner kronor per ar i tre ar gor detta
mojligt. Stiftelsen finansierar dven ett utbildnings-
program for barn i slummen i Dhaka och 2014 fick
UNICEF 11 miljoner kronor till programmet.

Ett spannande samarbete med EnterCard sl6ts ocksa.
Ett UNICEF-kreditkort lanseras varen 2015 till vara
Varldsforaldrar och kommer ge organisationen icke
oronmarkta medel.

Var partner Brynas IF borjade spela i sina reklamfria
trojor med UNICEF-loggor och startade dven upp sitt
lokala initiativ "En bra start”. Verksamheten bidrar
till att fler barn far ratt till utbildning, lek, vila och
fritid i Gavleborg.

Under 2014 skulle Tove Jansson fyllt 100 ar. Jubileet
uppmarksammades genom att ett antal Mumin-
produkter saldes till forman for UNICEF.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

UNICEF Sverige ar en ideell organisation och en av
UNICEFs 34 nationalkommittéer. Uppdraget ar att
samla in pengar till UNICEFs verksamhet for barn i
varlden. | uppdraget ingar dven att informera om
UNICEF, bilda opinion och bedriva paverkansarbete
i barnrattsfragor.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under varen genomforde vi en kampanj som lyfte
fram nagra av UNICEFs innovativa satt att arbeta
for barns 6verlevnad och utveckling. | slutet av april
skickade vi TV4-profilen Jenny Stromstedts telefon
till Uganda for att arbeta som "volontarmobil”
under en vecka. Sjalv fick Jenny stanna hemma.
Val pa plats registrerade hennes mobil bland annat
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UNICEF SVERIGES ORONMARKTA RESURSER GICK TILL FOLJANDE INSATSER 2014

Halsa:
Sierra Leone 1,6 miljoner kronor
till arbete mot modradodlighet.

Vatten och sanitet:

Sierra Leone 2,4 miljoner kronor
for vatten och sanitet.

Niger 4 miljoner kronor for
vatten och sanitet.

Somalia 4,1 miljoner kronor for
vatten och sanitet.

Utbildning:

Nepal 3,2 miljoner kronor till
utbildning.

Mocambique 3,4 miljoner kronor
till utbildning.

Bhutan 6,6 miljoner kronor till
katastrofférebyggande arbete
inom utbildning.

Bangladesh 11,2 miljoner kronor
till utbildning och att motverka
barnarbete.

Hiv och aids:

Mocambique 3,4 miljoner kronor
for att hindra hivsmitta fran
mammor till barn.

Skydd mot vald och exploatering:

Gambia 1,5 miljoner kronor for
arbete mot kdnsstympning och
barnaktenskap.

Ockuperade Palestinska
territorierna 1,5 miljoner kronor
for stod till ungdomar.

Vietnam 5,1 miljoner kronor for
att starka barn med funktions-
nedsattning.

Nepal 1 miljon kronor for skydd till
utsatta barn.

Malawi 1,5 miljoner kronor fér
skydd till utsatta barn.
Bangladesh 4,3 miljoner kronor till
forskola samt mot barnarbete.

Humanitara insatser:

Vastafrika 8,5 miljoner kronor for
kampen mot ebola.

Syrien 4,2 miljoner kronor till
stod for barnen i Syrien och dess
grannlander.

Filippinerna 10,2 miljoner kronor
for stod efter tyfonen.




10

nyfodda bebisar och skickade sjukjournaler, precis
som UNICEFs vanliga telefoner gor i falt. Kampanjen
foljdes med stort intresse och nadde 1,5 miljoner man-
niskor i digitala kanaler, tv och tidningar, och skapade
ett viktigt engagemang infor Humorgalan.

Varkampanjen avslutades med UNICEF Sveriges
insamlingsgala i TV4, Humorgalan, som séndes for
tolfte aret i rad med syftet att rekrytera Varldsforal-
drar. Arets gala var fantastiskt framgangsrik och slog
rekord med 22 445 nya manadsgivare. Aven andra
rekryteringsaktiviteter har gatt battre an tidigare ar
och vért att namna forutom Humorgalan ar rekord-
stora antal rekryteringar bade via varvning pa gator,
torg och i bostadsomraden samt via DRTV (direkt-
respons-TV).

Arets opinionskampanij lyfte problemstallningen med
socialt utanférskap. Det kan handla om barn som
lever i ekonomisk utsatthet, med fysisk och psykisk
ohalsa, vald eller missbruk, skolsvarigheter eller samre
forutsattningar att gora sina roster horda. Under tva
veckor i oktober uppmanade vi den breda allmanheten
att stalla sig bakom vara krav till den nya regeringen
—att under sina forsta 100 dagar paborja arbetet for
att bryta socialt utanforskap bland barn i Sverige.
Med kampanjfilmer, bloggposter, artiklar och rappor-
ten ”l valfardens utkant”, vidgade vi perspektiven pa
socialt utanforskap och illustrerade hur det kan se ut
bland barn i Sverige idag.

Den 20 november presenterades ett samarbete mel-
lan ABBA the Museum och UNICEF Sverige som fick
stor synlighet externt. Samarbetet, som stracker sig
mellan 2014 och 2019, sker kring laten Chiquitita.
ABBA-medlemmarna, som sedan 1974 skankt delar
av sina royalties och bidragit med 30 miljoner via
laten, avstar under samarbetsperioden fran samtliga
royaltyintakter. Bidraget kommer att anvandas for
att starka flickors rattigheter.

Under forra aret pagick fler krig och katastrofer an pa
mycket, mycket lange. Som alltid &r det barnen som
drabbas varst. Darfor fokuserade vi 2014 ars julkam-
panj pa hur vi kan forandra de har barnens framtid.
Kampanjdevisen var att “Den har julen ar det inte
tanken som raknas. Det ar julklapparna”. Kampanjen
var fantastiskt framgangsrik fér bade foretags- och
privatsidan och samlade in dver 31 miljoner kronor.
Pa privatsidan 6kade forséaljningen med 47 procent
jamfort med foregaende ar vilket innebar forséaljnings-
rekord for julkampanjen. Framst kommer 6kningen
fran UNICEF Sveriges gavoshop pa unicef.se. Via var
svenska gavoshop saldes faltprodukter till ett varde
av drygt 17 miljoner kronor. Varor man koper direkt i

gavoshopen, som exempelvis vaccin, vinterklader
och skolmaterial, skickas sedan fran bland annat
UNICEFs stora lager i Kbpenhamn till de barn som
behover det mest.

VART PAVERKANSARBETE

Programavdelningen arbetar med kunskapsuppbygg-
nad, policyformulering, analyser, remissbesvarande
och pilotprojekt inom vara sakfragor. Vi arbetar aktivt
med paverkan och opinionsbildning genom debatt-
artiklar, seminarier, samtal, referensgrupper och saval
traditionella som sociala medier.

Vara prioriterade sakfragor ar barnkonventionens
status, barn pa flykt, handel med barn, barn i socialt
utanforskap samt millenniemalen. Ytterligare ett
programomrade ar utbildning och delaktighet.

Barnkonventionen firade 25 ar under 2014 vilket gav oss
mojlighet att synas i olika sammanhang och beratta om
framsteg och brister, bade i Sverige och globalt.

2014 ars opinionskampanj handlade om att bryta
socialt utanforskap bland barn. Vi vande oss till den
nyvalda regeringen med krav pa en nationell hand-
lingsplan. | samband med kampanjen lanserade vi
rapporten "l valfardens utkant — om ensamstaende
modrar med socialbidrag och deras barn.” Den
uppmarksammades i media samt av politiker och
myndigheter.

Vart arbete for att starka barns rattigheter har 2014
gett konkreta resultat inom bland annat féljande
omraden:

» Statsminister Stefan Lofven lovade i regerings-
forklaringen att barnkonventionen ska bli lag.

» Utlanningslagen andrades sa att barn lattare ska
kunna fa uppehallstillstdnd i Sverige néar det finns
sarskilt dmmande omstandigheter.

* Regeringen antog en handlingsplan mot mannisko-
handel med barn.

« Fragan om barn i socialt utanforskap har debatte-
rats och sarskilt fokus har varit pa socialtjanstens
brister nar det galler skydd och stdd till barn som
riskerar att fara illa.

« Bistandsminister Isabella Lovin meddelade att
barnrattsperspektivet ska starkas i bistandet.

Under varen genomforde vi kampanjen Operation
Dagsverke med 115 anmalda skolor och 27 300
elever. Skolorna fick tillgang till skolmaterial kring
barnkonventionen och samlade in pengar till vart
utbildningsprogram i Mocambique. Vara barnratts-
informatorer gjorde aven skolbesdk for att ge elever
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kunskap om barns rattigheter globalt och i Sverige.
Projektet Rattighetsbaserad skola fortsatte att utveckla
en modell for att lata barnkonventionen genomsyra
hela skolans verksamhet. Projektet finansieras av
Arvsfonden. UNICEF har ocksé haft ordférande-
skapet i Natverket for Barnkonventionen.

Vara frivilliga runt om i landet deltog under aret i
flera insamlings- och informationsaktiviteter.

AMBASSADORER OCH SUPPORTRAR

UNICEF Sveriges ambassadorer ar David Hellenius,
Eva Rose, Kajsa Bergqvist, Lill Lindfors, Liza Marklund
och Mark Levengood.

Férutom ambassadorerna har UNICEF Sverige dven
en grupp engagerade supportrar. De representerar
olika delar av det svenska samhallet, men gemensamt
ar deras stora engagemang, den kompetens och de
kontakter de har. Supportrarna hjalper oss att framja
barns rattigheter, skapa opinion och samla in pengar.
Vid arets slut hade vi tolv UNICEF-supportrar:
Amanda Schulman, Anja Parson, Gunilla von Platen,
Hannah Widell, Jacob Fellénder, Lars-Ake Persson,
Morgan Alling, Soledad Pifero Misa, Stefan Wiklund,
Titti Schultz, Vanna Rosenberg och Zinat Pirzadeh.

INTERNT ARBETE
Vid arsstdmman avtackades Edgar Gumabon. Ingrid
Pramling Samuelsson valdes in i UNICEFs styrelse.

Bade generalsekreteraren och ordféranden har med-
verkat vid UNICEFs styrelsemoten i New York och sam-
arbetet med svenska UD-delegationen har fungerat bra.
Bada deltog i nationalkommittéernas arliga mote i Rom
dar gemensamma fragor avhandlades. Vid ett tillfalle

deltog vice ordforande Maj-Inger Klingvall i ett styrelse-
mote i New York istallet for ordforande Odd Swarting.

| Rom valdes Véronique Lonnerblad pa nytt till medlem
i Standing Group (kommittéernas representation), med
sarskilt ansvar for insamlingsfragor.

2014 presenterar UNICEF Sverige for forsta gangen
arsredovisningen enligt K3. Redovisningsregelverket
K3 syftar till att ge svenska organisationer hogre redo-
visningskvalitet och en rattvisare bild av verksamheten.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

| februari 2015 pabdrjade styrelsen sitt arbete med
framtagandet av kommitténs strategiska trearsplan.
Arbetet inleddes med en trendspaning samt en konkur-
rensanalys. Planen ska innehalla vision, mal och strate-
gier for de kommande aren.

FORVALTNING

Styrelsen ar ansvarig infor arsstdmman. Mellan ars-
stdmmorna ar styrelsen den hégsta ansvariga for
styrning och ledning av kommittén. Forutom sin
kontrollfunktion har styrelsen en strategisk och policy-
grundande uppgift. Styrelsen har delegerat det opera-
tiva ansvaret till generalsekreteraren. Styrelsen har
under 2014 bestatt av tio ordinarie ledamoter samt
en personalrepresentant. Styrelsen har haft sju
moten under aret varav ett i samband med en hel
arbetsdag i juni.

UNICEF SVERIGES STYRELSE*

0Odd Swarting, fodd 1957. Ordférande i UNICEF
Sverige sedan maj 2011. Odd ar advokat och
delagare i Setterwalls advokatbyra i Stockholm. (7)
Maj-Inger Klingvall, fodd 1946. Vice ordférande.
Statsrad 1996-2001, riksdagsledamot 1988-2002,
ambassador 2002-2011. (6)

Anders L. Pettersson, fodd 1968. Anders ar general-
sekreterare for ECPAT Sverige som arbetar mot barn-
sexhandel. Han har under manga ar arbetat interna-
tionellt pa FN-uppdrag och under ett antal ar dven for
UNICEF i New York och i Stockholm. (5)

David Lega, fodd 1973. Kommunalrad och ledamot i
kommunstyrelsen i Goteborg for Kristdemokraterna.
Sedan 2009 ar David ledamot i Riksidrottsstyrelsen.
Elitsimmare i svenska simlandslaget for handikappade
1993-2000. (4)

Ebba Lindso, fodd 1955. Ebba ar civilekonom. Hon
har bland annat varit vd for Transferator och Svenskt
naringsliv, chefredaktor for Affarsvarlden samt vd

och chefredaktor for TT. (3)

Ingrid Pramling Samuelsson, fédd 1946. Fil. dr med
barn- och ungdomsvetenskap som specialitet. Sarskilt
har hon uppmarksammat barns tidiga utveckling. Hon
ar knuten till ett antal universitet och styrelser och har
genomfort betydande uppdrag for bl.a. UNESCO. (3)
Emina Krzovic Butler, foédd 1964. Emina har arbetat som
egen foretagare, agt restauranger och varit ordférande i
Gamla Uret. Hon har aven arbetat som Overséattare och
tolk. Idag arbetar Emina inom Stockholms stad, Utbild-
ningsférvaltningen med frivillig dtervandring. (4)
Mona Arfs, fodd 1951. Mona éar fil. dr i nederlandska,
prefekt vid Goteborgs universitet och ledamot i Adop-
tionscentrums styrelse. (6)

Monica Lindstedt, foédd 1953. Monica ar civilekonom
och entreprendr, samt konsult inom ledarskap och
organisationsfragor. Ordférande i Foretagarna. (5)
Roland Hakansson, fodd 1949. Roland har en bred
erfarenhetsbakgrund som bland annat avdelnings-
direktor, forbundssekreterare, intressepolitisk chef och
ar sedan 2007 ordférande i styrelsen for MyRight. (7)
Lisa Ericson, f6dd 1979. Personalrepresentant. Lisa ar
anstélld vid UNICEF Sverige som programansvarig
for utbildning och delaktighet. (7)

*narvaro pa styrelsemdten inom parentes.
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RESULTAT OCH STALLNING
2014 2013 2012 2011

Balansomslutning 97 647 104 898 78 805 82 084

Verksamhetsintakter i mkr 670 656 506 496

Bidrag till UNICEF 575 565 421 409

Andamalskostnader* i % 89 % 89 % 89 % 86 %

Antal Varldsforaldrar 213 271 185 105 165 160 142 350

*) Andamalskostnader enligt Svensk insamlingskontrolls regler
Arets 6verskott, finansnettot 3 220 tkr, balanseras i eget kapital.

Belopp i efterféljande resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys och noter ar angivna i tkr om inget annat anges.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.




14

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Tkr Not 2014 2013
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 93 96
Gavor 654 802 644 137
Bidrag 10 443 8 361
Ovriga intakter 4712 3612
Summa verksamhetsintakter 670 050 656 206
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader -597 872 -585 403
Insamlingskostnader -65 314 -63 828
Administrationskostnader -6 864 -6 975
Summa verksamhetskostnader -670 050 -656 206
Verksamhetsresultat 0 0
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 3224 350
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 -7
Resultat efter finansiella poster 3220 343
ARETS RESULTAT 3220 343

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 703 517
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 289 306
Summa anldaggningstillgangar 992 823
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 130 36
(")vriga fordringar 4 403 1202
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 15 083 37 912
Summa kortfristiga tillgangar 19 616 39 150
Kortfristiga placeringar 13 257 5703
Kassa och bank 13 76782 59 222
Summa omsattningstillgangar 96 655 104 075
SUMMA TILLGANGAR 97 647 104 898
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 44 649 42 541
Balanserat resultat 16 577 16 234
Arets resultat 3220 343
Summa eget kapital 64 446 59 118
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 816 10 538
(")vriga skulder 2079 1933
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 23 306 33309
Summa kortfristiga skulder 33 201 45 780
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 647 104 898
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

15



16

RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

RAPPORT OVER FORANDRINGAR Totalt Andamals- Balanserat kapital
| EGET KAPITAL Tkr eget kapital bestamda medel inkl arets resultat
Ingaende balans 2014-01-01 59 118 42 541 16 577
Effekt av retroaktiv tillampning - - -
Effekt av rattelse av fel - - -
Justerad ingaende balans 2014-01-01 59 118 42 541 16 577
Forandringar i redovisade varden

som redovisas direkt mot eget kapital

Andamalsbestamt av arsstamman 44 649 44 649 -
Utnyttjade -42 541 -42 541 -
Summa férandringar i redovisade varden 2108 2108 -
Omfoéring mellan poster i eget kapital

Avsattning till bundet eget kapital,

kapitalisering av I6pande avkastning 3220 3220
Summa omforingar 3220 3220
EGET KAPITAL 2014-12-31 64 446 44 649 19 797

KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS NOT 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3220 343
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 14 436 1825
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3656 2 168
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

(")kning(—)/Minskning(+) av varulager - -101
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 19 534 -24 061
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -10 471 25750
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12719 3756
Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -260 -401
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 4 -
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -349 -
Avyttring av finansiella tillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -605 -401
Arets kassaflode 12114 3355
Likvida medel vid arets bérjan 64 925 61570
Likvida medel vid arets slut 13 77 039 64 925
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NOTER

NOT 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som
forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade Nyttjandeperiod
immateriella tillgdngar
Utveckling av system 10 ar

for business intelligence (BI)

Nyttanjandeperioden 6verstiger 5 ar da Qlikview ar
en flexbel I16sing som medger enkel anpassning till
andrade omtandigheter. Darfor bedéms nyttjande-
perioden vara minst 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar forutom inkdpspriset daven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdaknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida

ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt
vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Mobler 10 ar
Datorer och programvara 3ar

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens kurs. Ickemonetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffnings-
tillfallet.

Andamalsbestamda medel

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital
redovisas dannu inte forbrukade gavor och andra

andamalsbestamda medel. Se aven eget kapital

rapporten.

Medlen avser overforing till faltverkamheten i de olika
programlanderna och utbetalas i maj féljande ar.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som organisa-
tionen erhallit eller kommer att erhalla for egen rak-
ning redovisas som intakt. Intakter varderas till verk-
liga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlem-
skap i organisationen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning frdn medlem och intéktsredovisas 6ver
den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en
tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en géava
eller ett erhéllet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt
eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de
erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan for-
brukas direkt eller inte. GAvor som organisationen av-
ser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas
som omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag resovisas som intakt nar villkoren for att er-
halla bidraget uppfyllts. Erhalina bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget

uppfylls.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner:
andamalskostnader, insamlingskostnader,
forvaltningskostnader.

Andamalskostnader bestar av information, opinions-
bildning samt bidrag till UNICEFs globala program-
verksamhet.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som varit
nodvandiga for att generera externa intakter sasom
kostnader for insamlingskampanj, annonser, reklam,
Ionekostnader, tackbrev o.d. samt del av organisatio-
nens lokalkostnader och allmanna kontorskostnader.

Forvaltningskostnader bestar av kostnader for extern
revision, medlemsregister, arsstamma, upprattande av
arsredovisning samt I6ner for administrativ personal.

Extraordinara intakter och kostnader

Endast i sédllsynta undantagsfall intraffar handelser

som ger upphov till extraordinara intakter eller kost-
nader. Exempel pa sddana handelser ar forluster pa
grund av jordbavning och krig.

NOT 2

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas Iopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden. Nyttjande-
period och vardering avimmateriella tillgangar.

Organisationens ledning utvarderar vardering och
faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for organisationens
immateriella anlaggningstillgangar. Dessa uppskatt-
ningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande
tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
bedomda nyttjande varden provas varje balansdag
och justeras vid behov om det féreligger ett nedskriv-
ningsbehov. En snabbare teknologisk utveckling kan
aktualisera en forandrad bedomning av nyttjande-
period och/eller nedskrivningsbehov.

NOT 3
Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatrakningen:

Insamlade medel

Allméanheten 383947 346 609
Foretag 267766 294 876
Operation Dagsverke 3089 2 652
Summa 654 802 644 137
Bidrag

Sida 3500 3500
Ovrig bidrag 6943 4 861
Summa bidrag 10 443 8 361
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NOT 4 2014 2013
Ovriga intakter

Ovriga intakter 35 5
Licensintakter 4 677 3607
Summa Ovriga intakter 4712 3612
UNICEF Sverige bedriver endast forsaljning via
licenspartners.

NOT 5

Anstallda, personalkostnader och

arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstallda

Totalt i Sverige 47 39
Varav man 19 % 18 %
Redovisning av kénsfordelning

i organisationens ledning

Andel kvinnor

Styrelsen 50 % 50 %
Ovriga ledande 33% 29 %
befattningshavare

Loner och andra ersattningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader

Léner och ersattningar 25 362 23152
Sociala kostnader 10 063 9564
(varav pensionskostnad) " (2 422) (2 367)
1) Av organisationens pensionskostnader avser

332 tkr (f.4. 361 tkr) generalsekreteraren.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstallda

Loner och andra ersattningar

Styrelsen/ General- 988 1009
sekreteraren

Ovriga anstallda 24 374 22 134

Styrelsen erhaller 500 kronor per mote samt
ersattning for utldgg i samband med resor.

Ideellt arbete

Under aret har cirka 200 (200) personer arbetat
ideellt for organisationen, framforallt med att
sprida information om UNICEFs verksamhet.
Vardet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultatrakningen.

Arvode och 2014 2013
kostnadsersattning
till revisorer

Deloitte, Therese Kjellberg

Revisionsuppdrag 202500 150000

Revisionsverksamhet 47 500 18 750
utdver revisionsuppdraget

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad
revision av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och generalsekreteraren, for-
valtning samt revision och annan granskning
utford i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa organisationens revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

NOT 6 2014 2013
Operationell leasing
Leasingavtal dar organisationen ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Mellan ett och fem ar 367 495

Rakenskapsarets kostnads- 83 91
forda leasingavgifter

Innefattar skrivare, videokonferens samt
kuverteringsmaskin

NOT 7 Ranteintakter och
liknande resultatposter

Ranteintakter, dvriga 3224 350

NOT 11 2014 2013
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 749 843
Upplupna intakter 13293 31048
Forutbetalda kostnader 1041 6 021

Ovriga poster = =

15 083 37912
Upplupna intakter: 4,9 mkr julkampanjen, 3,5 mkr
licensforsaljning kort, 3,3 mkr Varldens Barn 2014,
1,6 mkr Musikhjalpen 2014

NOT 12
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

3224 350

Upplupna loner 935 1191

Ovriga upplupna 15 095 18 193

kostnader

Forutbetalda intakter 6 999 12 504

Upplupna sociala avgifter 277 1421
23 306 33 309

Fakturerat 2015 men avser genomforda aktiviteter
2014: 11 mkr avser H&M All for children, 4,5 mkr
avser Gina Tricot

NOT 13
Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

NOT 8 2014 2013

Rantekostnader och

liknande resultatposter

Rantekostnader, ovriga -4 -7
-4 -7

NOT 9

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 530 261

Nyanskaffningar 349 269

Vid arets slut 879 530

Netto anskaffningsvarde 879 530

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -13 -

Arets avskrivning -163 -13

Vid arets slut -176 -13

Redovisat varde vid 703 517

arets slut

NOT 10

Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 5213 5626

Nyanskaffningar 260 102

Avyttringar och -485 -516

utrangeringar

Vid arets slut 4988 5212

Netto anskaffningsvarde 4988 5212

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -4 907 -4 946

Aterforda avskrivningar 485 513

pa avyttringar och

utrangeringar

Arets avskrivning p& -277 -473

anskaffningsvarden

Vid arets slut -4 699 -4 906

Redovisat varde vid 289 306

arets slut

Banktillgodohavanden 76782 59 222
Kortfristiga placeringar, 257 5703
jamstallda med likvida
medel

77 039 64 925

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida
medel med utgangspunkten att:

» De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

* De kan latt omvandias till kassamedel

» De har en |6ptid om hogst 3 manader fran
anskaffningstidpunkten
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NOT 14
Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2014 2013
Avskrivningar 440 486
Nedskrivningar/reversering - 1305
av nedskrivningar
Rearesultat forsaljning av -4 34
anlaggningstillgangar

436 1825
NOT 15
Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar

UNDERSKRIFTER

Stockholm den 17 april 2015

ﬂ o ‘j—\, -

Odd Mﬂdﬁ Maj-lnger Klingvall, Vice o

/@rza ‘; Z@‘-(

Mgoa Arfs Emi Bvic Butler

it P s i '
Ingrid

Pramling Samuelsson

trande

Anders L. Pettersson

Lisa %o%pemmaimpmsmram

Véronique Lonnerblad, generalsekreterare

Min revisionsberittelse har lamnats 2015-04-20

Swen-lvar Jan,
i

23



24

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstiimman i UNICEF Sverige
Organisationsnummer 802401-4386

Rapport om drsredovisningen
Jag har utfint en revision av arsredovisningen fisr UNICEF
Sverige fir rilkenskapsiret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar for
drsredovisningen

Det dr styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fiir
att uppriitta en Arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och fisr den interna kontroll som
styrelsen och generalsekreteraren beddmer Sr ndviindig for att
uppriitta en drsredovisning som inte innehdller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar fir att uttala mig om drsredovisningen pa grundval
av min révision, Jag har utfiirt revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder keiiver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfir revisionen fGr att uppnd rimlig sikerhet att
frsredovisningen inte innchaller viisentliga felaktigheter,

En revision innefattar ant genom olika dtgéirder inhéimia
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen. Revisorn viiljer vilka dtgfrder som ska
utfiiras, bland annat genom att bedtma riskerna fir visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pd fel, Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som 8r relevanta ftr
hur fdreningen upprittar rsredovisningen fr att ge en
rittvisande bild i syfie att utforma granskningsatgirder som dr
indamélsenliga med hinsyn till omstéindigheterna, men inte i
syfite att géira ett uttalande om effektiviteten i fireningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utviirdering av
Andamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den dvergripande presentationen i
drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat 8r tillrickliga
och indamdlsenliga som grund fr mina uttalanden.

Untalandern

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppriitats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av freningens finansiella stillning
per den 31 december 2014 och av dess finunsiella resultat och
kassafliden for dret enligt drsredovisningslagen,
Forvaliningsberiittelsen fir firenlig med drsredovisningens
dvriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
firfattningar

Utisver min revision av drsredovisningen har jag fiven utfrt en
revision av styrelsens och generalsekreterarens frvaltning fir

UNICEF Sverige fiir rikenskapséret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Snrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det #r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fise
forvaltningen,

Revisorns ansvar

Mitt ansvar fr att med rimlig sikerhet uttala mig om
fiirvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfiirt
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fir mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdiver min revision av drsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtglirder och firhillanden i freningen fir att kunna
bediima om nidgon styrelseledamot eller generalsekreteraren
har firetagit ndgon dtglird eller gjort sig skyldig till
fiirsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhimtat dr tillrickliga och
Andamdlsenliga som grund fiir mina uitalanden,

Ultalanden

Jag tillstyrker ant freningssuimman beviljar styrelsens
ledamiiter och generalsekreteraren ansvarsfrihet fir
riikenskapsfret.

Stockhlm den 294 2015

Mw{/

]'hu Kjellberg
.ﬁuklunbl.rad revisor
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UNICEF SVERIGE

STYRELSE 2014
Ordférande
Odd Swarting

Vice ordforande
Maj-Inger Klingvall

Ledamoter

Mona Arfs

Emina Krzovic Butler
Roland Hakansson

David Lega

Monica Lindstedt

Ebba Lindso

Anders L. Pettersson

Ingrid Pramling Samuelsson

MEDLEMSORGANISATIONER 2014
Adoptionscentrum
Afrikagrupperna

Diakonia

IOGT-NTOs Juniorférbund
Lekframjandet

Kristdemokratiska Kvinnoférbundet
LO

Lararforbundet

MyRight

PRO

Riksforbundet Hem&Skola
Riksidrottsforbundet

Socialdemokrater for tro och solidaritet

SSU-forbundet

Svenska Fotbollsforbundet
Svenska OMEP

Sveriges Olympiska Kommitté
Sveriges Psykologférbund
Sveriges Skolledarférbund

Sveriges Socialdemokratiska Kvinnoférbund

Unga Ornars Riksférbund
Vardforbundet

Personal
Generalsekreterare
Véronique Lonnerblad

Vice generalsekreterare
Per Westberg

Stab
Karin Forsselius Reimer
Emily Rosenqvist

Ekonomi och administration
Fredrik Hedberg, avd chef
Marie Jonsson

Maud Hellberg

Nicklas Linder

Kommunikation

Per Westberg, tf avd chef
Anna Berlin

Jim Carlberg

Jenny Dynesius
Ingeborg Ekblom

Emma Grummas
Christina Jogensjo

Eva Kellerman

Christina Kerpner

Jesper Liverod

Maria Mungenast

Anna Sandberg

Asa Sandlund Lee (foréldra-
ledig)

Eva Torkelson (vikarie for
Asa Sandlund Lee)

Program

Christina Heilborn, avd chef
Eva Dalekant

Lisa Ericson

Emma Schoénberg

Cecilia Ahl

Insamling privat

Petra Nerde, avd chef
Cecilia Bergman

Henrik Edstrom (vikarie for
Line Skaarud)

Ingrid Forsberg

Frida Holmquist Lantz
Marion Keith

Elin Rosén

Line Skaarud (foraldraledig)
Yamina Steiser

Eva Swande

Malin Svensson

André Wedin

Ebba von Zweigbergk

Insamling foretag

Ann-Charlotte Linden, avd chef

Anna Danieli
Hakan lvemark
Alinde Johansson
Anton Nyman
Axel Wallin
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