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Forord 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

INSATSER 2022

UNICEF jobbar aret runt, dygnets alla timmar, for att barns rattigheter ska bl

verklighet varlden over. Tillsammans med

viktiga samarbetspartner, globalt och |

Sverige, sakerstaller vi att vara insatser nar fram, i katastrofsituationer saval som
i langsiktiga insatser. Allt for att hjalpa barn har och nu och samtidigt bygga en

battre framtid for och med barn och unga
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UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

2022 har nu passerat. Ett ar som till stor del préaglades av
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina. Och som vanligt i
krig drabbas barnen vérst. Parallellt pdgick humanitara kata-
strofer pa flera andra platser i varlden, till foljd av konflikter
och klimatférandringar. Allt detta resulterade i att antalet
barn i behov av akut humanitart stéd under 2022 var stérre
an nagonsin tidigare, antalet barn pa flykt var det hégsta
sedan andra varldskriget och att 244 miljoner barn saknade
tillgang till utbildning.

UNICEF har arbetat outtréttligt under aret for att lindra
konsekvenserna for barn och unga har och nu, och samtidigt
jobba for en langsiktigt hallbar framtid. | partnerskap med
privata och offentliga aktorer har vi levererat konkreta insat-
ser for att sdkra barnens behov och réttigheter. | Ukraina
har vi bland annat bidragit med rent vatten till 4,6 miljoner
manniskor, sjukvard till 4,9 miljoner, psykosocialt stod till
2,9 miljoner barn och foraldrar och utbildning till 1,4 miljoner
barn.

Aret som gatt har visat pa en fantastisk vilja fran
manniskor i Sverige att bidra och UNICEF Sverige uppnadde
under aret ett rekordstort resultat om 1,2 miljarder. Vi ar
stolta dver, och 6dmjuka infér, det foértroende som privat-
personer, féretag och samarbetspartner visat oss. Det bidrar
till att vi kan fortsatta vart outtrottliga arbete for, och tillsam-
mans med, barn och unga i Sverige och globalt.

RAKENSKAPER OCH NOTER

UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

Vi har ocksa natt goda resultat i vart paverkansarbete.
UNICEF Sveriges valmanifest med konkreta politiska forslag
infor riksdagsvalet ar ett exempel. Ett annat ar samordnan-
det av ett trettiotal civilsamhallesorganisationer i en gemen-
sam alternativrapportering till FN:s barnrattskommitté infor
granskningen av Sverige i januari 2023.

Miljontals barn stér fortfarande utanfér skolan, som en
konsekvens av covid-19-pandemin, och laskunnigheten har
kraftigt forsamrats. Under 2022 uppgick antalet 10-aringar
i vérlden som inte kan lasa eller férsta en enklare text till
70 procent, jamfort med omkring 50 procent innan pan-
demin. Tillgang till internet ar centralt for att vanda denna
utvecklingen. Initiativet Giga som éar en del av UNICEFs
samarbete med Ericsson har som mal att alla skolor ska fa
en bra internetuppkoppling. Initiativet ar en nyckel till att
sakra alla barns réatt till utbildning och under 2022 naddes
milstolpen 1,1 miljoner kartlagda skolor.

Under aret har aven klimatet varit i fokus da ett fler-
tal platser i varlden, exempelvis Pakistan och landerna pa
Afrikas horn, drabbades av historiska dversvamningar och
extrem torka med hunger och undernéring som féljd. Nar
den svenska regeringen i juni stod vard for FN-konferensen
Stockholm+50 anordnade UNICEF Sverige tillsammans med
UNICEFs Innovationskontor och ungdomsrorelsen Fridays
for Future ett sidoevent, dar unga fick mojlighet att gora
sina rdster horda.

UNICEFs arbete i Sverige och globalt ar nu viktigare an
nagonsin. Vi fortsatter att uthalligt stodja, rikta om och
skala upp dar behoven ar som storst. Tillsammans kan vi
bygga en battre framtid for barn och unga

Pernilla Baralt
Generalsekreterare

Maj-Inger Klingvall
Ordférande
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UNICEF Sveriges totala verksamhetsintdkter uppgick till 1 213 mil-
joner kronor, att jamforas med 634 miljoner kronor 2021. Det ar vart
hdgsta resultat sedan kommittén bildades. Den stdrsta forklaringen
till 8kningen ar kopplat till insamlingen i samband med upptrapp-
ningen av anfallskriget i Ukraina.

Under 2022 uppgick UNICEF Sveriges insamlade medel till 1 197
miljoner kronor, varav cirka 480 miljoner kronor ar hanforligt till
insamlingen for UNICEFs arbete i Ukraina. Gavorna kom bade fran
privatpersoner och foretag.

Gavor fran privatpersoner fortsatter att ha en positiv tillvaxt och
star for 56 procent av vara intékter. Totalt samlades det in 676 miljo-
ner kronor fran privatpersoner under aret. Engdngsgavor kopplat till
Ukraina har bidragit till det starka resultatet for 2022.

Vara Varldsforaldrar fortsatter att vara en stabil grund for
UNICEFs verksamhet och bidrog med cirka 435 miljoner kronor
under aret. Vid arets slut var Varldsféraldrarna 282 224 personer.
Ovriga intakter kom fran bidrag, testamenten, géavor via insamlings-
brev, enskilda donationer samt forséljning av kort och presenter.

44 procent av intakterna eller 521 miljoner kronor kommer fran
féretagssamarbeten, dar den allra storsta delen av intakterna kom-

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

INSATSER 2022 RAKENSKAPER OCH NOTER
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mer fran Akelius Foundation, Tetra Laval, Ericsson, Postkodlotteriet
och H&M Foundation. Akelius Foundation matchade insamlingen
for Ukraina i mars och bidrog med fantastiska 199 miljoner kronor.
Vi erholl &ven en stor donation om 100 miljoner fran Tetra Laval
kopplat till vaccinationsprogrammet.

UNICEF Sverige har flera betydande samarbetspartners,
daribland Akelius Foundation, Ericsson, IKEA Foundation, H&M
Foundation, Svenska Postkodlotteriet, Spotify, Volvo Group, Gina
Tricot, Sandvik Coromant, Pictura, Wackes, TV4, Foéretag for
Malawi samt Radiohjdlpen som har starkt har bidragit till UNICEFs
verksamhet.

Efter avdrag for kostnader overfordes 1 101 miljoner kronor till
UNICEFs arbete i varlden och Sverige.

UNICEF Sverige har ett 90-konto, vilket innebér att organisatio-
nen star under granskning av Svensk Insamlingskontroll (SIK). Enligt
SIK:s regelverk ska 75 procent ga till verksamheten, och organisa-
tionen maste ha en redovisning som granskas av en auktoriserad
revisor. Ar 2022 gick 91 procent av UNICEF Sveriges intakter till
verksamheten.

UNDERSKRIFTER

REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

1197

miljoner kronor i totalt
insamlade medel under 2022

6%

av insamlingsintékterna 2022
kom frén véra Varldsforaldrar

1%

av UNICEF Sveriges intékter
gick till verksamheten 2022

Fordelning av insamlade
medel 2022

M Privatinsamling — 56%
B Foretagsinsamling — 44%
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RAKENSKAPER OCH NOTER

UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

Skyddsrum pa forskola skyddar barn fran bomber

Utanfor hors flyglarmet. Samtidigt lagger sig barnen for att vila i ett skyddsrum
pa en forskola i Ukraina. Tidigare fick de gdmma sig bakom vaggar nar larmet
gick. Men tack vare UNICEF och vara partner kan barnen nu vila tryggt.

Pa led gar barnen ner for trappan till kdllaren, som har
byggts om till ett skyddsrum, pa en forskola i Slavutych

i norra Ukraina. En flicka lagger sig pa en av sangarna och
vilar huvudet mot kudden. Likt manga andra forskolor ar
det dags for en paus fran lek och aktiviteter men det som
skiljer den har forskolan fran andra &r att det pagar ett krig
utanfér fonstret.

En flicka gor sig redo fér vilan i skyddsrummet pa férskolan.

— Vi ska besdka en myra, sédger femariga Maksym samtidigt
som han féljer med sina vanner och larare ner till skydds-
rummet.

“Ibland gar flyglarmet precis nar barnen har somnat”
Rummet &r stort och ljust och vaggarna pryds med farg-
glada prickar och teckningar pa myror. Det finns séngar dar

5 | UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

barnen kan vila en stund, men ocksa bord och stolar sa
att lararna kan fortsatta med undervisningen vid flyglarm.
Pa forskolan gar det 112 barn och enligt lararen Oksana
anvands rummet framst vid vila sa att barnen inte stors.

— Ibland tjuter flyglarmet precis nar barnen har somnat
och istallet for att vacka dem bestamde vi oss for att flytta
ner vilan till skyddsrummet. Men vi har inte berattat fér dem
att det ar ett skyddsrum. Vi sédger att vi ska ga och besotka
myran, som ar barnens favoritkaraktar, sdger Oksana.

Barnen fick ggmma sig bakom vaggar nar flyglarmet gick
En kansla av trygghet och mdjlighet till lek och aktiviteter ar
avgorande for barn i krig. Det var inte mojligt fér en manad
sedan. D4 fick barnen gdmma sig bakom vaggar nar flyglar-
met gick. Men tack vare UNICEF och vara partner finns det
nu ett skyddsrum sé& att barnen kan kanna sig trygga och
vila en stund fran krigets verklighet. Det &r aven viktigt for
att foraldrar ska vaga skicka sina barn till skolan.

Totalt har UNICEF byggt 56 skyddsrum i skolbyggnader
i de mest drabbade omradena runt om i Ukraina sé& att barn
kan fortséatta sin skolgang. Vi ser aven till att rumsnmen ar
utrustade med férnédenheter sdsom vatten och mat men
ocksa material for olika aktiviteter.

— Tack vare UNICEF kan vi
kédnna oss trygga, sager Oksana.

Forskolan tvingades stéanga néar
kriget eskalerade i februari forra
aret. | augusti kunde barnen ant-
ligen komma tillbaka men lararna
kanner fortfarande stor radsla.

— Vi forsoker att inte visa bar-
nen att vi ar oroliga. Det var sa
viktigt for oss att aterga till jobbet
och for barnen att f& maojlighet att
ga till forskolan, sager Oksana.

© UNICEF/UN0767975/VASHKIV

Oksana, férskolelérare
Slavutych, Ukraina
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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RAKENSKAPER OCH NOTER

UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

Arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren fér UNICEF Sverige, med séte i Stockholm, upprattar hdrmed féljande redogdrelse fér 2022 ars verksamhet.

Allmant om verksamheten

UNICEF Sverige ar en ideell organisation och en av 33
nationalkommittéer till UNICEF. Uppdraget ar att mobilisera
finansiella resurser, paverka och utbilda for alla barns sjalv-
klara ratt att f& sina grundlaggande behov och rattigheter
tillgodosedda. Under 2022 genomférdes flera férandringar
och investeringar for att framtidssakra organisationen, bade
i system, kompetens, organisation och arbetsséatt for att
mota utmaningar och battre kunna ta tillvara nya mojlighe-
ter, s& som den 6kade digitaliseringen.

Sammanfattning av aret

2022 var UNICEF Sveriges mest framgangsrika ar kopplat
bade till pdverkansarbetet och till insamling, dar 6kningen till
stor del utgjordes av katastrofinsamling i samband med kri-
get i Ukraina. Verksamhetens intékter uppgick till 1 213 mil-
joner kronor (634). Av dessa ¢verfordes 1 070 miljoner kro-
nor (514) till UNICEFs arbete globalt och 31 miljoner kronor
(24) gick till vart arbete for barn i Sverige med syfte att driva
aktivt opinionsbildande arbete for att starka barns rattigheter
i Sverige. Exempelvis seminarier, remissvar och utbildningar
till skolor, idrottsféreningar och myndigheter.

Som en del av UNICEF Sveriges paverkansarbete tog vi
infor riksdagsvalet fram ett valmanifest med rekommenda-
tioner till regeringen inom néagra av de viktigaste fragorna for
barns rattigheter i Sverige. Vi har sedan valet arbetat aktivt
med den nya regeringen och riksdagen, arbetet har inklude-
rat moten med bland annat socialtjanstministern med ansva-
rar for barnrattsfragorna. Infér Sveriges rapportering till FN:s
barnrattskommitté 2023 hade UNICEF Sverige en nyckelroll
i samordningen av barnrattsorganisationerna i arbetet med
rapporteringen till kommittén, inklusive majliggjort barn och
ungas delaktighet.

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

2022 var ocksa aret da UNICEF Sverige fokuserade pa och
investerade i den fortsatta framtidssakringen. Vi har satsat
pa digitalisering och pa att forbéattra vara system samt rekry-
terat nya kompetenser. Vi har dven férdndrat organisation
och arbetssatt for att &nnu battre mota vara mal bédde vad
géller resursmobilisering och paverkan liksom att inte enbart
jobba for, utan ocksad med barn och unga. Detta arbete fort-
satter under 2023.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Overgripande

UNICEF Sverige har ambitidsa mal i arbetet for barns rat-
tigheter, bade i vart paverkansarbete och vad géller resurs-
mobilisering da behoven for barnen ar enorma. 2022 var ett
ar som till stor del préglades av kriget i Ukraina som eska-
lerade i februari 2022 och paverkade stora delar av Europa
och véarlden. Som i de flesta katastrofer ar det barnen som



8

INLEDNING 2022 | SIFFROR VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

INSATSER 2022

o
©
=3
=
=
w
w
3]
Z
D!

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

drabbas hérdast. Kriget har fatt forédande konsekvenser for
barn och deras familjer som har tvingats fly sina hem, har
mist anhoriga och vanner, saknar tillgang till mat, sjukvérd
och skola. Konsekvenserna av kriget for barnen i Ukraina var
sdledes i fokus for organisationen, bdde kommunikativt och
genom insamling, framforallt under véren.

Manga barn drabbas fortfarande negativt av konsekven-
serna av pandemin, inte minst pa grund av skolstdngningar
och Okad fattigdom. Omvarlden har ocksa andrats utifran
beteenden, digitalisering och forvantningar hos givare, sam-
arbetspartners och intressenter, vilket har inneburit att vi
som organisation behdvt mota och matcha dessa forvant-
ningar pa basta satt for att leverera resultat for alla barn.

Under aret har det aven varit stort fokus pa klimatet da
ett flertal platser i varlden drabbades av historisk torka och
oversvamningar och som féljd hunger och undernaring.
Klimatet var ocksa i fokus nar den svenska regeringen i juni
stod vard for FN-konferensen Stockholm+50 dar UNICEF
Sverige tillsammans med UNICEFs Innovationskontor och
Fridays for Future stod vard for ett sidoevent.

UNICEF Sverige fokuserar, precis som UNICEF globalt,
alltmer pa att sakra barn och ungas deltagande i allt vi gor,
det vill saga att inte bara arbeta for barn utan aven med barn
och unga. Ett bra exempel pa detta ar att vi i rapporteringen
till FN:s barnrattskommitté aven tog fram en rapport tillsam-
mans med barn och unga i samarbete med 30-talet andra
organisationer fran civilsamhallet i Sverige. Samtidigt som vi
utdkade samarbetet inom barnrattsrorelsen i Sverige tog vi
fram tre rapporter.

Ett fortsatt fokus for organisationen under aret har varit
att se till att vi ar ratt rustade infor framtiden, for att kunna
mota behoven i omvarlden och fortsatta leverera resultat for
barn i Sverige och globalt. Vi har darfor aktivt arbetat vidare
med bade kompetensforsorjning saval som digitalisering
och utveckling av system och arbetssatt.

RAKENSKAPER OCH NOTER

UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

Under 2022 har ledningsgruppen tillsammans med med-
arbetarna, arbetat aktivt med den strategiska planen (Joint
Strategic Plan) for kommande period 2023-2026, dar fokus
ligger pa hur vi kan sakra basta mojliga resultat och effekt
(impact) for barn och unga i Sverige och globalt genom att
aktivt arbeta med influence och income i synergi. | tillagg till
den strategiska planen, har ett stort langsiktigt arbete gjorts
for att satta langsiktiga mal och identifiera viktiga byggste-
nar inom de sex strategiska omradena som vi arbetar med,
namligen: income, influence, brand, operations, governance
och people & culture. Allt arbete handlar om att sdkerstélla
att vi som organisation star rustade pa basta satt i framtiden
for att kunna leverera resultat for barn runt om i varlden.

Paverkan

UNICEF Sverige har under aret fortsatt att pa olika satt vaxla
upp sitt arbete for att vara en stark rost i att std upp for alla
barns rattigheter med stort fokus pa barns ratt till inflytande
och delaktighet. Vi har inlett samarbete med en rad ledande
barn- och ungdomsorganisationer, sdsom elev-organisatio-
nerna, och mojliggjort for barn att komma till tals i viktiga
frdgor som rér dem.

Paverkansarbetet har till stor del fokuserat pad pandemins
konsekvenser for barn runt om i varlden dér barns psykiska
halsa har spelat en stor del. Infér riksdagsvalet lanserade vi
UNICEF Sveriges valmanifest med viktiga prioriteringar som
identifierades tillsammans med barn. Vi har ocksa varit ton-
givande kring behovet av rattvis och effektiv tillgang till vac-
cin och starkandet av halsosystem for alla varldens lander
som réatt vag framat ur pandemin.

Vi har i ovrigt fortsatt att paverka lagférslag och policy-
utveckling inom vara prioriterade barnrattsomraden, till
exempel géllande den sociala barn- och ungdomsvéarden
och forslag till strategi for att férebygga och bekdmpa vald
mot barn.
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Tillsammans med Hjart-Lungfonden och Karolinska
Institutet har vi under aret tagit fram en studie om barns
utsatthet for matreklam och hur matmiljén paverkar barns
beteenden.

Fortsatt stor efterfrdgan finns pa var kompetens i form av
utbildningar och material kring barns rattigheter och praktisk
tillampning av barnkonventionen till badde offentliga aktorer,
ideella sektorn och naringsliv.

Resursmobilisering

Vi har under flera ars tid arbetat mot att bli mer agila och
shabbrorliga for att alltid vara relevanta for givare, partners
och intressenter. Ambitionen har varit att snabbare anpassa
oss efter omvarlden och véra givares och intressenters
behov och krav. Ambitionen éar att fortsatta att effektivisera
och optimera, arbeta mer datadrivet och utveckla véar digi-
tala narvaro samt att vi arbetar kontinuerligt med forandring
och innovation. Dessa delar &terfinns ocksé i UNICEFs glo-
bala plan och stéttas av UNICEF Sveriges styrelse.

Da digitaliseringen ar en viktig komponent i att skapa
resultat framat, har vi tillsammans med en extern partner
och med utgangspunkt i var strategiska plan, strukturerat
organisation och kompetenser s& att vi som verksamhet ar
utformad pa det satt vi behover for att na vara mal, bade pa
kort och lang sikt.

Diversifiering, fokus pa nya produkter och samarbeten
samt att satta givaren i fokus ar nyckelbegrepp liksom att
vara den sé kallad “Preferred Partner” och bista néringslivet
med att na de globala malen for hallbar utveckling i Agenda
2030.

Partnerskap med foretag och filantropi har utvecklats
under 2022. Bada omradena har genererat intakter langt
over férvantan, bade genom att férnya pagaende partner-
skap och att skaffa nya partner och stora givare. Mycket av
detta kan hanfdras till den stora givarviljan i samband med

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

kriget i Ukraina men ocksa till att manga foretag ser vardet
av att arbetat med social héllbarhet som en del av deras
affar.

Insamlingen fran privatpersoner har under aret praglats
av kriget i Ukraina, vilket ar den enskilt viktigaste anled-
ningen till att vi 6kat insamlingen under 2022, bade fran
féretag och privatpersoner. Det engagemang och den vilja
att hjélpa barnen som drabbats av kriget i Ukraina ar storre
an nagot vi tidigare upplevt. Under 2022 genomfordes en
rad olika insatser som bidrog till att manga privatperso-
ner skankte pengar genom att handla i var gédvoshop eller
ge andra gavor. Liksom tidigare ar hade vi en insamlings-
gala i TV4, "Varldens viktigaste kvall”, dar det huvudsak-
liga syftet var att rekrytera fler Varldsféraldrar. Vi samlade
aven in gavor fran féretag i samband med galan. 2022 ars
gala resulterade i ett lagre antal nya manadsgivare an tidi-
gare ar, men ar fortsatt en av vara mest kostnadseffektiva
kanaler for nyrekrytering. Rekryteringen av manadsgivare
genom digitala kanaler, exempelvis sociala medier, e-post-
marknadsfdring, telemarketing och sms har fortsatt. For att
sdkra inflodet av nya Varldsféraldrar har vi utdkat var Face-
to-Face verksamhet och rekryterar dven via en extern byra.
Aret avslutades som tidigare med en julkampanj, dar temat
i kommunikationen hade sin utgangspunkt i vart katastrofla-
ger. Syftet var att visa vara givare att den gava de kdper i var
gavoshop faktiskt levereras till barnen. Darmed starkte vi var
position som en trovéardig organisation som far saker gjorda.
Intékterna i kampanjen kom framférallt fran privata givare
men aven foretag.

RAKENSKAPER OCH NOTER

UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

Privatgavor

Gavorna fran svenska folket och insamlingen fran privat-
personer (exklusive filantropi) uppgick till totalt cirka 676
miljoner kronor (534) vilket ar en fantastiskt 6kning, fram-
forallt avseende engéngsgavor dar intdkterna 6kat med 174
miljoner kronor fradn féregdende ar. Totalt uppgar intakter
for engdngsgévor (inkl testamente) till 241 miljoner kronor
(92) varav 150 miljoner kronor ar éronmarkta for Ukraina.
Darmed ser vi att givandet fran privatpersoner under 2022
varit extraordinar.

Den stdrsta delen av privatgédvorna kommer fran véra
Varldsforaldrar (manadsgivare). Véra Véarldsforaldrar uppgick
vid arets slut till 282 224 (289 561) och bidrog med cirka
435 miljoner kronor (441) vilken &r en minskning med 1%
jamfort med féregdende ar. En stor del av de nya manads-
givarna rekryterades i samband med véar insamlingsgala
i TV4, samt via digitala kanaler, Face-to-Face och tele-
marketing.

Det fina resultatet ar till stor del tack vare vara manads-
givare men ocksé alla givare som skénkt enskilda gavor
|6pande under aret, primért i samband med kriget i Ukraina
men &ven vid tillfallen som mors dag, fars dag samt jul da
aven foretag bidrog generdst. Vi har aven tacksamt mottagit
flera testamenterade gévor, dar intakterna fran testamenten
landar pa& 13 miljoner kronor (15) vilket &r i nivd med budget
for 2022.

676 192

miljoner kronor har totalt
samlats in fran privatpersoner
under 2022

har intdkterna for engdngsgavor
Okat med under 2022



10

INLEDNING 2022 | SIFFROR VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Betydelsefulla foretagssamarbeten

och stora givare

Totala donationer fran foretag (inklusive filantropi) uppgick
2022 till 536 miljoner kronor (99), vilket ar en 6kning i jdm-
forelse med féregdende ar om 437 miljoner kronor. Denna
okning éar dels ett resultat av flera storre gavor fran UNICEF
Sveriges samarbetspartners, men dven av spontana gavor
frdn manga sma och medelstora féretag som har valt att
stotta UNICEFs verksamhet. En stor del av arets donationer
fran foretag ar hanférbara frén kriget i Ukraina och totalt
320 miljoner kronor ar 6ronmarkta for detta andamal.

Nagra av UNICEF Sveriges samarbetspartners
under 2022 var Akelius Foundation, Ericsson, Spotify,
PostkodLotteriet, H&M Foundation, Sandvik Coromant och
Foretag for Malawi.

De storsta foretagsintdkterna kom under 2022 fran
Akelius Foundation, Ericsson, PostkodLotteriet samt Spotify
och de storsta intakterna fran filantropi kommer frén sam-
arbetet med ABBA.

Ericsson

Sedan augusti 2020 samarbetar Ericsson med UNICEF

for att kartlagga skolors internetuppkoppling i 35 lander.
Samarbetet ska fram till 2023 hjélpa till att identifiera var
uppkoppling saknas och bidra till att skolor och barn véarlden
over far tillgang till internet, information och méjligheter att
paverka.

Samarbetet mellan Ericsson och UNICEF ar ett viktigt
stod till Giga-initiativet, vars mal ar att alla skolor ska fa en
bra internetuppkoppling, och under 2022 n&ddes milstolpen
1,1 miljoner kartlagda skolor.

Utover det langsiktiga arbetet i Giga-initiativet, engage-
rade sig Ericsson snabbt och beslutsamt under 2022 for att
genom en engangsgava stotta UNICEF i arbetet for barn
och unga som drabbats av kriget i Ukraina.

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Svenska Postkodlotteriet

Sedan augusti 2008 ar UNICEF Sverige férmanstagare

till Postkodlotteriet. Genom &ren har vi mottagit mer an

330 miljoner kronor till arbetet med barns rattigheter.
Postkodlotteriets pengar har bland annat anvéants till att

hjélpa barn som drabbats av hiv och aids i Malawi, stod till

gatubarn i Paraguay, och till UNICEFs katastrofarbete i Haiti.

Sedan 2016 stddjer Postkodlotteriet UNICEFs arbete for
barn i katastrofer. | krigs- och katastrofomréaden ar det livs-
viktigt att prioritera barnen i hjalparbetet. De ar mest sar-
bara och méaste snabbt & sjukvard, tak éver huvudet, mat,
rent dricksvatten, tvél, toaletter, vaccin, skydd mot éver-
grepp och majlighet att fortsatta sin skolgdng. Med stod av
Postkodlotteriet kan vi se till att de barn som behdver det
allra mest i katastrofer far den hjalp de behover.

H&M Foundation

H&M Foundation har under flera ar varit en global sam-
arbetspartner till UNICEF kopplat till utbildning och barns
tidiga utveckling. 2019 andrade H&M Foundation sin stra-
tegiska inriktning vilket medfor att stodet till UNICEF har
minskat. Vi fortsatter samarbetet med fokus pa barns tidiga
utveckling for barn med funktionshinder i Uganda, Peru och
Bulgarien i ett avtal som stracker sig till 2024.

Akelius Foundation
Vi har ett langsiktigt samarbete med Akelius Foundation dar
vi tillsammans utvecklar ett digitalt laromedel for att lara ut
sprak till barn och ungdomar som har sarskilt svart att a till-
gang till utbildning till exempel for barn pa flykt. Ladromedlet
ar framtaget av sprakvetare och internationella experter pa
pedagogik, och skapat for att pa ett interaktivt och lustfyllt
satt utveckla barns sprakkunskaper Materialet finns nu pa
10 olika sprék.

UNICEF far finansiering fran Akelius Foundation for
att implementera sprakutbildningen i skolor. Laromedlet
anvands idag i 13 lander, och totalt har mer an 60 000 elever
anvant det i 256 skolor. 4 500 larare har utbildats i hur det
kan anvandas som en del av sprékundervisningen.

Akelius Foundation matchade aven all insamling till
Ukraina under mars manad 2022, vilket ledde till en
rekordstor donation péa cirka 200 miljoner.

Spotify

Spotify och UNICEF samarbetar for att frdmja barn och
ungas psykiska halsa och valmaende. | oktober 2022 gick
Spotify och UNICEF samman i ett trearigt partnerskap for
att framja psykisk hélsa och valmaende hos barn och unga,
inklusive barn pa flykt och deras vardnadshavare. Spotify
ger ekonomiskt bidrag till UNICEFs arbete for barns psy-
kiska halsa.
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Filantropi och stora donationer

Under 2022 sag vi ett mycket stort engagemang bland den
svenska allméanheten att vara med och bidra med donationer
till férman for de krigsdrabbade ménniskorna i Ukraina. Det
resulterade i manga stora donationer till UNICEF Sverige,
och ett stort intresse for att folja vart arbete pa plats genom
aterrapportering och digitala faltresor men ocksa att fa veta
mer om UNICEFs arbete inom andra omraden. Ett nytt kon-
cept inom filantropi, ett program riktat till mellanstora givare,
lanserades 2022 och innefattar kommunikation fran forsta
mote till aterrapportering. Vi har for forsta gangen tagit fram
en aterrapportering for icke-dronmarkta medel, for att visa
konkreta och inspirerande exempel pa hur viktig denna typ
av finansiering ar for UNICEF Sverige. Vi har anordnat event
sarskilt riktat till vdra mellan- och stora givare, ndgot som
var mycket uppskattat. Vi har under aret fortsatt med att
utveckla vart program for givarvard med syfte att bibehalla
och utveckla relationen med véra stora givare.
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Vart program- och paverkansarbete
Programavdelningen arbetar med kunskapshdjande insatser
om barns rattigheter, paverkan pa lagforslag och policyut-
veckling, genom bl a remissbesvarande, samt med analyser,
paverkansarbete och program inom vara prioriterade sakfra-
gor. Vi arbetar aktivt med politisk pdverkan och opinionsbild-
ning genom debattartiklar, seminarier, rapportlanseringar,
deltagande i referensgrupper och utspel i bade traditionella
och sociala medier. Vi medverkade aven i olika forum sdsom
Barnrattsdagarna, Socionomdagarna, Jarvaveckan och
Almedalen.
UNICEF Sverige arbetar for att barnkonventionens stall-
ning ska stérkas och tillampas battre pa alla samhallsnivaer.
Vi fokuserar pd omraden déar barn ar séarskilt utsatta och dar
Sverige har fatt kritik av bland annat FN for att inte leva upp
till bestammelserna i barnkonventionen. Utdver barnkon-
ventionens bestammelser foljer UNICEF Sverige ockséa hur
regeringen lever upp till de globala malen for hallbar utveck-
ling i Agenda 2030. Exempel pa prioriterade omréden:
Starka implementeringen av barnkonventionen i praktiken
e Starka barnkonventionens genomslag i skolan
 Oka delaktigheten fér barn och unga, inklusive i klimat-
arbetet

e Skydda barn som lever i social utsatthet och utsatts
for vald

e Psykisk halsa hos barn och unga

e Starka barnrattsperspektivet i bistandet

e Barns rattigheter och foretagande

Under aret samordnade UNICEF Sverige ett trettiotal orga-
nisationer i framtagandet av en gemensam alternativrap-
portering till FN:s barnrattskomitté inom ramen for kom-
mitténs granskning av hur val Sverige lever upp till FN:s
konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen).
Barnrattsorganisationer av alla storlekar och ungdoms-

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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organisationer arbetade sida vid sida i éver ett ar i tvaror-
ganisatoriska tematiska grupper. Samtidigt som vi utokade
samarbetet inom barnrattsrorelsen i Sverige tog vi fram tre
rapporter. Huvudrapporten »Hér barnens rdst« bygger pa
konsultationer med barn, och innehéller endast deras ros-
ter, utan vuxnas analys och tolkning. | den forsta bilagan
»Rapport fran civilsamhéllesorganisationer som arbetar
med barns rattigheter«, beskriver och analyserar, de bidra-
gande organisationerna, barns rattigheter i Sverige utifrdn
vart arbete med och fér barn och unga. | den andra bilagan,
»Rapport om mottagande av flyktingar fran Ukraina« har

vi tittat pa mottagandet av barn som flytt till Sverige fran
kriget i Ukraina ur ett barnrattsperspektiv.

Under aret deltog UNICEF Sverige dven i ett méte med
FN:s barnrattskomitteé i Geneve déar vi svarade pa kom-
mitténs frdgor om situationen fér barn och barns rattighe-
ter i Sverige, sé kallad pre-session. Vi skickade aven in tva
skriftiga kommentarer for att ytterligare belysa situationen
i Sverige.

Under aret deltog UNICEF Sverige dven med experter i
tva statliga utredningar; En uppvaxt fri fran vald, En natio-
nell strategi for att forebygga och bekampa vald mot barn
och Barns mojligheter att klaga och utkrava sina rattigheter
enligt barnkonventionen. Vi svarade ocksé pa flera remisser
bland annat Straffansvar for psykiskt vald, Slutbetdnkande
av utredningen God tvangsvard — trygghet, sakerhet och
rattssakerhet i psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk
vard, Battre konsekvensutredningar, En éversyn av den
straffrattsliga regleringen om preskription, och Forbattrade
atgarder nar barn misstanks for brott.

Vi har inlett ett samarbete med Hjart-Lungfonden for att
tillsammans belysa barn och ungas utsatthet for matreklam
och hur matmiljon péaverkar barns beteenden och val av
livsmedel. Karolinska Institutet fick uppdraget att ta fram
en forskningstudie dar vi lat barn och unga sjalva vara en
central del i rapportens utformning.
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Under éaret firade Barnrattsprinciperna 10-arsjubileum.
Barnrattsprinciperna togs fram av UNICEF, Radda Barnen
och Global Compact 2012, och ar ett ramverk som beskri-
ver hur foretag ska agera for att integrera barns rattigheter

i sin verksamhet. | samband med jubileet arrangerade vi

ett seminarium tillsammans med Radda Barnen i samband
med Global Compact Nordic Conference, dar vér senaste
rapport presenterades. | samband med 10-arsjubileet sam-
arbetade vi aven med de andra nordiska nationalkommitté-
erna vid genomforandet av en serie rundabordssamtal kring
olika @mnen relaterade till barns rattigheter och féretagande.
UNICEF Sverige ordnade tillsammans med IKEA ett sam-
tal kring naringslivets roll i att sakra barns rattigheter i sitt
klimatarbete och arbete om en rattvis omstalining. Samtalen
resulterade i en extern sammanstallning pa slutsatser och
insatsomraden.

For att ytterligare forstarka vart nationella arbete med
barns delaktighet har vi lanserat UNICEFs globala verktyg
U-Report, en plattform dar barn och unga kan géra sina rés-
ter horda och uttala sig i fragor som é&r viktiga for dem och
fa mojlighet att bidra till I6sningar. Arbetet med att utveckla
och f& ut verktyget fortsatter under 2023.Vi har ocksa fatt
ett mer fordjupat samarbete med ett antal barn- och ung-
domsorganisationer for att se pd gemensamma former for
samarbete och skapa forandringar for barns rattigheter.

Vi har till exempel samarbetat med barn och unga i klimat-
frdgan och gemensamt arbetat for att lyfta barns roster i
politiska beslut och deltagande pa olika nivéer.

En viktig del av drets paverkansarbete handlade fort-
farande om att lyfta pandemins konsekvenser for barn
runt om i varlden och i Sverige. Skolstdngningar, krav pa
fysisk och social distans, isolering i hemmet med minskat
umgange med vanner, uteblivna fritidsaktiviteter, oro for
familjens ekonomi/arbetsldshet och sléktingars hélsa och
eventuella dod, har fatt och kommer att f& stor betydelse

globalt f6r manga barns psykiska och fysiska valbefinnande
under lang tid framover. Vi fortsatter att uppmaéarksamma
barns psykiska halsa i dialog med ny regering och i sam-
arbete med civila samhallet.

Vart samarbete med Bill och Melinda Gates foundation
fortsatte under aret med stort fokus pa barns ratt till basta
moijliga hélsa och vikten av héllbara halsosystem som ar
motstandskraftiga mot pandemier. Samt vikten av att satsa
pa barns vaccinationsprogram som slapar efter som en
konsekvens av pandemin.

Fler skolor har under aret anslutit sig till vart projekt
Rattighetsbaserad skola och var skolkampanj genomférdes
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under aret i digital form med manga engagerade elever. Var
modell Barnrattskommun har fortsatt presenterats till en rad
kommuner runt om i landet som ett satt att forverkliga barn-
konventionen som lag i praktiken.

Anvandning av finansiella instrument

UNICEF Sverige har som policy att omgéende sélja gavor
som fast egendom, aktier eller andra finansiella instrument
sd snart de erhéllits. Detta for att respektera gdvans nomi-
nella varde vid gavotillfallet. UNICEF Sverige spekulerar
aldrig med givarnas géavor.
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Internt arbete med UNICEF

Bade UNICEF Sveriges generalsekreterare och ordférande
ar aktiva i UNICEFs globala arbete och natverk. UNICEF
Sveriges ordforande ar observator i Standing Group som
representerar nationalkommittéerna i den globala organi-
sationen och generalsekreteraren medverkar i flera arbets-
grupper.

Pa global niva har UNICEFs arbete skett inom ramen for
den innevarande strategiska planen for 2022-2025. Planen
stakar ut riktningen for organisationen och prioriterade
omraden for perioden och togs fram i konsultation med barn
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och unga. Fortsatt reformering har dven varit en prioriterad
frdga, for att an mer effektivt och genom nya arbetssatt och
samarbeten 6ka resursmobilisering for barn inklusive i part-
nerskap med naringslivet liksom att ytterligare starka vart
paverkansarbete och barns mojligheter att sjadlva komma till
tals och delta. Fragor som har varit i fokus under aret inklu-
derar utbildnings- och vaccinskulden, klimatet och de foro-
dande konsekvenserna klimatférandringarna har fér barn i
varlden med extremt vader, historisk torka och Gversvam-
ningar pa flera platser i varlden sdsom péa Afrikas horn och

i Pakistan.
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Dessutom har arbetet med att tydliggéra nationalkommit-
téernas viktiga roll och bidrag till bade insamling och paver-
kansarbete varit i fokus. Detta arbete fortsatter under 2023.
Har har UNICEF Sveriges styrelseordférande varit mycket
aktiv genom sin roll som observator i standing group.

Forvantad framtida utveckling

Utifrdn den enorma insamlingen som gjordes under 2022

i samband med kriget i Ukraina, kommer vi med stdrsta
sannolikhet att se en stérre nedgéang i insamlade medel
under 2023 jamfort med 2022. Men jamfért med 2021 ser
UNICEF Sverige positivt pa en fortsatt mojlighet att dka
mobiliseringen av resurser fran bade privatpersoner och
féoretag. Darav vér fortsatta satsning i att framtidssakra
organisationen. Inte minst pa det digitala omradet, att vara
innovativa och skapa nya moéjligheter till samverkan och
partnerskap, liksom att tydligt std upp for barns rattigheter
och 6ka mojligheterna for delaktighet. Det langsiktiga
strategiska arbetet kommer att bidra till att vi kommer att
f& battre mojligheter och forutsattningar att arbeta aktivt
med utveckling och innovation for att hitta nya och fler satt
att arbeta for barns rattigheter, bdde inom paverkan och
resursmobilisering.

Utifrdn omvaérldsfaktorer (olika katastrofer) s ser vi en
okning av engangsgavor fran privatpersoner vilket paverkar
tillvaxten av manadsgivande till viss del, varfor fokus kom-
mer att vara pa att utveckla det regelbundna givandet pa
olika satt.

Vi ser fram emot att vart nya CRM-system ska oka
mojligheterna till automatisering och att ytterligare anpassa
erbjudanden till vara malgrupper, liksom att den fortsatta
digitaliseringen ska ge nya majligheter att delta i och folja
UNICEFs arbete sasom till exempel digitala faltresor.

Vi foljer kontinuerligt genomférandet av barnkonventio-
nen i Sverige och star tydligt upp for alla barns rattighe-
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ter. Rekommendationerna till Sverige fran FNs barnréatts-
kommitté ar viktiga i det fortsatta arbetet. Vi kommer oka
takten i vart arbete med att driva den viktiga frdgan om
barn och ungas ratt till inflytande och delaktighet inklusive
ratificeringen av det tredje tillaggsprotokollet om individuell
klagoratt for barn.

Tyvarr stér vi infor allt stdérre utmaningar for barn runt
om i véarlden, och for forsta gangen pa lange backar nu
utvecklingen inom ett flertal omréden. Detta gor att behovet
av att mobilisera resurser, samverka och investera i barn
tillsammans med partners och andra bara dkar. Stora delar
av varlden paverkas fortfarande av effekterna av pandemin.
Vi ser ett fortsatt behov av att samla in medel till arbetet
att stérka halsosystem som ar motstandskraftiga mot
pandemier. Effekterna av krig, katastrofer, pandemin,
och nu ocksé ett forvarrat ekonomiskt lage i Sverige och
andra lander har ocksa till viss del lett till ett férdndrat
konsumentbeteende péa var marknad, ndgot som paverkar
vart insamlingsarbete och saledes kraver bade anpassning
och snabbare utveckling inom flera omraden, séarskilt
digitalisering.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

UNICEF Sverige har startat en insamling kopplat till jord-
bavningen i Turkiet och Syrien och skalar nu upp verksam-
heten i bdda landerna. Vi har i skrivande stund samlat in
over 11 miljoner kronor.

Vara ambassadorer och andra kdnda profiler
UNICEF Sveriges ambassadorer ar valkanda i breda mal-
grupper och hjalper oss att sprida vart budskap och mobili-
sera resurser till UNICEFs verksamhet. Foéljande profiler var
ambassadorer under 2022: Eva Rdse, Jenny Stromstedt,

Lill Lindfors, Mark Levengood, Morgan Alling, Victor Nilsson
Lindelof och Maja Nilsson Lindeléf. Ambassadorerna har
medverkat vid ett antal olika tillfallen under aret, bland annat
i vara kampanjer och kommunikationen kring TV-galan. Vi
har genomfér ett flertal besok med vara ambassadorer
under é&ret. Vi besokte Ukraina tillsammans med Johan
Rheborg. Maja och Victor Nilsson Lindelof besékte Gambia
och Eva Rdse besdkte Pakistan. Sammanfattningsvis gav
samtliga resor ett gott resultat.

Under aret har dven flera andra kanda profiler och influen-
cers stottat oss och spridit var kommunikation i sina kanaler.
Dessa personer ar enormt viktiga och gor det majligt fér oss
att nd malgrupper vi sjélva inte skulle ha natt. Under slutet
av aret fattades ocksa beslut att addera tva nya ambassa-
dorer, Daniel Riley och Asabea Britton. Tva personer som
bada har ett stort engagemang for barns rattigheter med
stora féljarskaror i sociala medier.

Forvaltning

Styrelsen ar ansvarig infor &rsstdmman. Mellan arsstam-
morna ar styrelsen hogsta ansvariga organ for styrning och
ledning av UNICEF Sverige. Férutom sin kontrollfunktion

har styrelsen en strategisk och policygrundande uppgift.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till general-
sekreteraren. Under 2022 har styrelsen bestatt av tio ordina-
rie ledamoter samt en personalrepresentant. Styrelsen har
haft fyra (4) ordinarie m&ten under aret, ett konstituerande
mote, en ordinarie drsstdmma samt en arbetsdag i augusti.
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UNICEF Sveriges styrelse

UNICEF Sverige leds av en styrelse som utses av ars-
stdmman. Styrelsen bestar av tio ledamoter varav en ord-
férande, en vice ordférande och atta ordinarie ledamaoter.
Generalsekreteraren ar adjungerad vid styrelsens moten.
Personalen har ratt att utse en representant i styrelsen.

Ordinarie ledaméter:
e Maj-Inger Klingvall (3), fodd 1946. Ordférande for
UNICEF Sveriges styrelse sedan 2017. Hon valdes in i sty-
relsen 2011 och blev vice ordférande 2013. Maj-Inger har
en fil.pol.mag frén Linképings universitet, och 2015 tog
hon en Master of Science. Maj-Inger har lang erfarenhet
inom politiken; som kommunpolitiker, riksdagsledamot,
socialforsakringsminister, bistdnds- och migrationsminis-
ter. Hon var ocksd ambassador i Mogcambique 2002-2007,
och hade darefter en ambassadorstjanst vid UD med °
inriktning pé Véastafrika, fram till april 2011.
Marie Trogstam (2), fédd 1973. Chef for hallbarhet och
infrastruktur pad Svenskt Naringsliv. Tidigare har hon arbe-
tat som héllbarhetschef pa AFRY samt varit Manager
for Sustainable Business pa Business Sweden, Head of
Sustainability pa Telia Sverige AB och Head of Corporate
Responsibility pad Saab AB.
Eva-Maria Rask Turesson (3), fodd 1967. Program- °
chef, internationellt utvecklingssamarbete pa Adoptions-
centrum. Med bland annat juridisk och beteende-
vetenskaplig bakgrund ar Eva-Maria en framtradande
gestalt inom savél svenskt som internationellt utvecklings-
arbete, inte minst som ledare inom organisationer som
Adoptionscentrum, scoutrérelsen och ForumCiv.
e Johan Forsberg (4), fédd 1963. Johan har en bred kun-
skap inom exempelvis ekonomi, kommunikation och
affarsutveckling, samt rik erfarenhet av styrelsearbete i °
olika miljéer och foretag. Johan har stort engagemang
i omvarldsbevakning och varderingsfragor inom foreta-
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gande, ledarskap, verksamhetsutveckling och innovation.
Han ar anlitad som stod till ledningsgrupper och styrelser
i utvecklings- och férankringsfragor.

Johan Trouveé (4), fodd 1960. Vd for Vastsvenska
Handelskammaren, civilingenjor fran Industriell Ekonomi
i LinkOping och har tidigare arbetat inom transport-
branschen, bland annat med milj¢- och hallbarhets-
fragor. Sedan 2009 leder han Handelskammarens dag-
liga arbete med att skapa de basta forutsattningarna for
att det vastsvenska naringslivet ska utvecklas. Johan

har erfarenhet fran styrelsearbete i bade stiftelser, agar-
ledda foretag, statliga foretag och organisationer. Han

ar styrelseordférande i rekryteringsforetaget Maquire
Group, samt ledamot i Stiftelsen Svenska Massan,
Stiftelsen Korsvagen (Universeum Science Center),
Transportstyrelsen och Mediernas Etiknamnd.

Ann Johansson (2), fédd 1955. Ann ar legitimerad sjuk-
skoterska och specialistutbildad till distriktsskoterska.
Sedan 1970-talet har hon arbetat i halso- och sjukvarden
inom slutenvard, priméarvard och hemsjukvard, dar huvu-
dinriktning och fokus har varit priméarvéard inom kommun
och region. Hon har aven bedrivit privatetablerad hem-
sjukvard som entreprendr at landstinget. Tidigare vice
férbundsordférande i Vardférbundet.

Lennart Foss (2), f6dd 1954. Lennart ar tidigare koncern-
chef for NTM AB-Norrkdpings Tidningars Media AB. Han
har ocksa tidigare varit vd for Expressen och VLT AB.
Lennart har haft manga tidigare styrelseuppdrag. Hans
nuvarande styrelseuppdrag, forutom, UNICEF Sverige,
ar bland annat. ordférande for MTD — MorgonTidig
Distribution och ledamot i PP Pension. Lennart var ocksa
utsedd av regeringen att utreda och férhandla ett nytt
filmavtal 2011-2012.

Pegah Afsharian Torghabehi (4), fédd 1989. Pegah &r
medgrundare och ordférande for Kompis Sverige. Hon har
studerat kandidatprogrammet i manskliga rattigheter vid
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Lunds universitet och har daven gatt Hoj Rostens politi-
kerskola. Pegah jobbar idag pa Ashoka som Sverigechef.
Pegah ar tidigare styrelseledamot i Invitationsdeparte-
mentet och tidigare ledamot i Mattecentrum.

Peter Mattsson (4), fédd 1970. Sportchef pa Riksidrotts-
férbundet. Framtradande foretradare for en jamlik och
inkluderande idrott med bred erfarenhet av internationell
samverkan och projektarbete.

e Tiina Nummi-Sodergren (3), fodd 1965. Tidigare gene-
ralsekreterare for MyRight. Jurist med sarskild inriktning
pa samhallsutveckling i fragor som ror jamlikhet, fattig-
domsbekampning och tillgdnglighet utifran ett lAngsiktigt
internationellt hallbarhetsperspektiv.

e Mikael Blixt fédd 1985, Personalrepresentant, barnratts-
radgivare skola

Som foredragande ingér: Pernilla Baralt, Generalsekre-
terare UNICEF Sverige
Sekreterare: Annika Hoflin, UNICEF Sverige

Valberedning

| valberedningen ingér féljande personer: Odd Swarting
(sammankallande), Ingrid Engdahl, Mona Arfs, Monica
Green och Peter Eriksson.

Resultat och stéllning

2022 2021 2020 2019 2018
Balansomslutning
i mkr 125 103 101 116 120
Verksamhetsintakter
i mkr 1213 634 696 670 821
Bidrag till UNICEF 1070 514 571 535 694
Andamalskostnader
i procent 91% 85% 85% 84% 88%
Antal Vérldsforaldrar 282 224 289561 290970 282210 275016
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RAKENSKAPER OCH NOTER

UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE

UNICEF Sveriges oronmarkta resurser gick till foljande insatser 2022

Katastrofinsatser

¢ Ukraina och nérliggande lander 469 milj till
humanitéart stod

e Katastrofarbete 34 milj till insatser i olika kriser
e Pakistan 1,8 milj till stdd p g a dversvamningar
e Afrikas Horn 1,1 milj till stéd p g a torka

e Madagaskar 1,5 milj till humanitart stod

Halsa

e Globalt 9,7 milj fér mental halsa och vélbefinnande

e Globalt 76 milj for arbetet mot Covid-19

e Sierra Leone 1,2 milj till menshygien

e Peru, Bulgarien, Uganda 7,6 milj till stéd fér barn
med funktionsnedséattning

Utbildning

| UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

Globalt 18,6 milj till digital utbildning inkl uppkoppling
i skolor

Globalt 5,7 milj i stod for utbildning i olika lander
Globalt 5,5 milj for utbildning och att f& unga i arbete
Elfenbenskusten 6,6 milj till stod for utbildning
Nepal 1,5 milj till utbildning

Bhutan 4,2 milj till sprakutbildning

Bosnien & Herzegovina 3 mil;j till sprakutbildning
Cap Verde 4 milj till sprakutbildning

Libanon 11 milj till sprékutbildning

Mauretanien 2 milj till sprékutbildning

Zambia 1,9 milj till utbildning

Bangladesh 1 milj till utbildning

Skydd mot vald och exploatering
¢ Bangladesh 4,8 milj till stod mot barnarbete

e Guatemala 1,7 milj mot barndktenskap och till stod
foér tonarsflickor

e Malawi 1,5 milj till skydd for utsatta barn

Alla globala samarbeten med UNICEFs regionkontor
och féltkontor kring barns réttigheter ar inte med i den
hdr sammanstéliningen.

OVRIGT
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2022 2021
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 76 78
Géavor 3 1197 373 622 367
Bidrag 3 13 331 9733
Ovriga intakter 4 2242 2186
Summa verksamhetsintakter 1213 022 634 364
Verksamhetskostnader

Andamaélskostnader 5,6 -1101049 -538 430
Insamlingskostnader 5,6 -99 325 -85 052
Administrationskostnader 5,6 -12 648 -10 882
Summa verksamhetskostnader -1213 022 -634 364

Verksamhetsresultat - -

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 901 348
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 - -3
Resultat efter finansiella poster 901 345
Arets resultat 901 345

19 | UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Andamalsbestamda medel 78 403 65470
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 17 312 12132 Balanserat resultat 20510 20 165
17 312 12 132 Arets resultat 901 345
Materiella anlaggningstillgangar 99 814 85 980
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 2 344 2 809 Kortfristiga skulder
Inventarier, verktyg och installationer 11 983 1369 Leverantdrsskulder 18 322 10 031
3327 4178 Aktuell skatteskuld 185 -
Finansiella anlidggningstillgangar Ovriga skulder 2876 2 258
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 427 534 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 3694 4701
427 534 25 077 16 990
Summa anlaggningstillgangar 21 066 16 844 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124 891 102 970
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 129 456
Ovriga fordringar 2427 2163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 5176 3712
7732 6 331
Kassa och bank
Kassa och bank 15 96 093 79 795
96 093 79 795
Summa omsittningstillgangar 103 825 86 126
SUMMA TILLGANGAR 124 891 102 970
| UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys
Totalt Andamals-  Balanserat kapital
Belopp i tkr Not  eget kapital bestamda medel inkl arets resultat Belopp i tkr Not 2022 2021
Ingdende balans 2022-01-01 85 980 65 470 20510 Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 901 345
Forandringar i redovisade varden som Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 17 16 544 -4
redovisas direkt mot eget kapital 17 446 341
Andamalsbestdmt av &rsstdmman 78 403 78 403 - Inbetald skatt _185 _97
Utnyttjade —65 470 -65 470 -
S_l'lmma Forandiingagiiredovizads Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 261 244
varden 12933 12933 fore forandringar av rérelsekapital
Omfoéring mellan poster i eget kapital Forandringar i rérelsekapital
Avsattning till bundet eget kapital, dkning (<)/Minskni Sreleeterel _1 401 044
kapitalisering av [6pande avkastning 14 901 901 gknfng = Mllns krnlng (+) av r?relse ol<rci|!ngar ; 982 3 372
SUmmalOmToringar 901 901 ning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23762 1174
Eget kapital 2022-12-31 99 814 78 403 21 411
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -100 —-690
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 471 -5 441
Avyttring av finansiella tillgadngar 107 107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 464 -6 024
Arets kassaflode 16 298 -4 850
Likvida medel vid arets boérjan 79 795 84 645
Likvida medel vid arets slut 15 96 093 79 795

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

FORVALTNINGSBERATTELSE

INSATSER 2022

RAKENSKAPER OCH NOTER

UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Giva Sveriges
styrande riktlinjer, &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.
Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller
kommer att erhalla for egen réakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisa-
tionen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen
och intaktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en
tjdnst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i
utbyte ar en géva eller ett erhéllet bidrag. Om tillgéngen eller
tjidnsten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En géva som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende p& om gavan férbrukas direkt eller inte. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgdngar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.
| de fall organisationen ldmnat en ersattning for att erhalla gavan
minskas gdvans varde med erséattningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren fér
att erhalla bidraget uppfylls.

Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgéng
som organisationen fatt eller kommer att fa.

Ovriga intékter
Ovriga intakter avser framst licensforsaljning och redovisas vid
faktureringstillfallet.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner: andamals-
kostnader, insamlingskostnader, administrativa kostnader.

Andamalskostnader bestar av information, opinionsbildning samt
bidrag till UNICEFs globala programverksamhet.

Insamlingskostnader bestdr av kostnader som varit nddvandiga
for att generera externa intakter sdsom indirekta kostnader sasom
lokalkostnader och allmanna kontorskostnader kostnader for
insamlingskampanj, annonser, reklam, Iénekostnader, tackbrev
o.d. samt del av organisationens lokalkostnader och allmanna
kontorskostnader.

Administrativa kostnader dr sddana som behovs for att adminis-
trera och driva organisationen. Administrationen utgdr en kvalitets-
garanti for andamalet och for givaren. Exempel pa sadana kostnader
ar kostnader for extern revision, givarregister, arsstdmma, upprat-
tande av arsredovisning samt Iéner och kostnader for administrativ
personal.

Ersattning till anstéllda

Lépande erséttning till anstallda i form av I6ner och social avgifter
och lépande utlagg kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor
tjdnster.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart Over leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réaknas om till balansdagens kurs.
Ickemonetéra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

BALANSRAKNINGEN
Tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar som forvarvats ar redovi-
sade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Utveckling av system for business intelligence (Bl) 10 ar
Utveckling av CRM system 10 ar
Nystart Dynamics 365 Business Central (BC) 10 ar
Utveckling av ny hemsida, unicef.se 10 &r

Nyttjandeperioden Overstiger 5 ar da Qlik Sense ar en flexibel
I6sning som medger enkel anpassning till andrade omstandigheter.
Darfor bedéms nyttjandeperioden vara minst 10 ar. CRM systemet
utvecklas péa en flexibel plattform, Salesforce, som ska kunna méta
framtida behov samt kunna anpassas till &ndrade omstandigheter.
Dérfor bedoms nyttjandeperioden vara minst 10 ar. Under 2021
paborjades arbetet med att ta fram en ny hemsida, nyttjande tiden
bedéms dverstiga 10 ér.
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Not 1. Redovisningsprinciper, forts.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgdng-
ens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststéllt vid anskaff-
ningstillféllet i d& radande prisniva.

Inventarier, verktyg och installationer b ar
Mobler 5 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 ar
Datorer och programvara 3ar

Utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Ickemonetara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Andamalsbestimda medel
| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu
inte forbrukade gavor ochandra &ndamalsbestdamda medel. Se dven
eget kapital rapporten.

Medlen avser 6verforing till faltverksamheten i de olika program-
l&dnderna och utbetalas i maj foljande ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INSATSER 2022

RAKENSKAPER OCH NOTER

UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

NOT 2 uUPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT 4 OVRIGA INTAKTER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iépande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande foérhallanden.

Nyttjandeperiod och vardering avimmateriella tillgangar
Organisationens ledning utvérderar vardering och faststaller
beddmd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhédngande avskriv-
ning for organisationens immateriella anlaggningstillgdngar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande till-
gangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda nyttjande
varden provas varje balansdag och justeras vid behov om det fore-
ligger ett nedskrivningsbehov. En snabbare teknologisk utveckling
kan aktualisera en férandrad beddémning av nyttjandeperiod och/
eller nedskrivningsbehov.

2022 2021
Licensintakter 2080 2029
Ovriga intakter 162 157
Summa 2242 2 186

UNICEF bedriver endast forsaljning via licenspartners.

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODENTILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstallda varav varav
exkl sésongsanstallda 2022 man 2021 maén
UNICEF Sverige 79 16 73 13
NOT 3 INSAMLADE MEDEL
Samtliga anstallda ar tjansteman
Gavor som redovisats i resultatrakningen 2022 2021
Insamlade medel 2022'/:2:1' 2021',:2:1'
. Redovisning av konsfordelning nde nde
Allmanheten 676 228 533510 i organisationens ledning kvinnor kvinnor
Foretag 520 770 88 769
] Styrelsen 55% 50%
Operation Dagsverke 375 88 L )
- Ovriga ledande befattningshavare 63% 71%
Summa gavor 1197 373 622 367
?'d' ag som redovisats i resultatrikningen Loner och andra ersattningar samt sociala
Ovrig bidrag 13 331 9733 kostnader, inklusive pensionskostnader 2022 2021
Summa offentliga bidrag 13331 9733 Léner och ersattningar 38028 34907
Sociala kostnader 17714 15 697
Summa bidrag 13331 9733 (varav pensionskostnader)” (4 767) (3924)
N 1) Av pensionskostnaderna avser 558 tkr (f.4. 374 tkr) organisationens generalsekreterare.
Summa insamlade medel 1210 704 632 100

| UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE
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Not 5. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
och revisorer, forts.

Loner och andra ersattningar fordelade
mellan styrelseledamoter
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INSATSER 2022
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UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

NOT 6 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar organisationen

m.fl. och dvriga anstallda 2022 2021
Styrelse och generalsekreteraren

Léner och andra ersattningar 1274 1289
Ovriga anstéllda

Léner och andra erséttningar 36 754 33618

Styrelsens arbete ar ej arvoderat.

Vid styrelsemote 7 december 2022 beslutades om ett extra
pensionstilldgg pa 6 026 kr/ man, motsvarande 3 procent I6nedk-
ning for GS avseende ar 2022. Dessutom beslutade styrelsen att
Pernilla Baralt ska fa ett arskort pa Stockholm Lokaltrafik for 2023.

Ideellt arbete

Under aret har ca 100 (100) personer arbetet ideellt for organisatio-
nen, framforallt med att sprida information om UNICEFs verksam-
het. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resulta-
tréakningen.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2022 2021
KPMG, Fredrik Sjélander

Revisionsuppdrag 200 160
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 32 55

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovis-
ningen och bokféringen samt annan granskning utférd i enlighet
med Overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa organisationens revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid séddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

ar leasetagare 2022-12-31 2021-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett &r 7922 7 297

Mellan ett och fem &r 29273 26 719

Senare an fem ér - _

Summa 37 195 34016
2022 2021

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 7279 7173

Innefattar lokalhyra, datorer, skrivare, kuverteringsmaskin,
bildskarmar.

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
2022 2021
Ranteintakter, dvriga 901 348
Summa 901 348
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
2022 2021
Rantekostnader, dvriga - -3
Summa - -3

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 15 403 9963
Nyanskaffningar 7471 5440
Vid arets slut 22 874 15 403
Netto anskaffningsvarde 22 874 15 403
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3271 -1729
Arets avskrivning -2 291 -1 542
Vid arets slut -5 562 -3271
Redovisat varde vid arets slut 17 312 12 132

NOT 10 NEDLAGDA UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4648 4082
Nyanskaffningar - 566
Vid arets slut 4648 4648
Netto anskaffningsvarde 4648 4648
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1839 -1375
Arets avskrivning -465 -464
Vid arets slut -2304 -1839
Redovisat varde vid arets slut 2 344 2809
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INSATSER 2022

RAKENSKAPER OCH NOTER

UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER INTAKTER
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Vid &rets borjan 5 080 6 086 Forutbetalda hyror 1823 1635 Upplupna I6ner 1574 1689
Nyanskaffningar 100 124 Upplupna intakter 1253 1077 Ovriga upplupna kostnader 1531 1006
Avyttringar och utrangeringar - -1130 Forutbetalda kostnader 2100 1000 Forutbetalda intdkter 120 1463
Vid arets slut 5180 5 080 Summa 5176 3712 Upplupna sociala avgifter 469 543
Summa 3694 4701
Netto anskaffningsvarde 5180 5 080
NOT 14 RESULTATDISPOSITION
Ackumulerade avskrivningar - NOT 17 OVRIGA UPPLYSNINGARTILL
Vid &rets borjan 3711 _4316 Are_ts dverskott, finansnetto 901 000 kronor, balanseras i eget KASSAFLODESANALYSEN
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och kapital.
Lftrangermgar B 1130 Justeringar fér poster som inte ingar
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -486 -525 i kassaflodet m.m. 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets slut -4197 -3 NOT 15 LIKVIDA MEDEL Avskrivningar och &terféringar, avskrivningar pé
utrangerade och avyttrade anldggningstillgangar 3240
Redovisat virde vid arets slut 983 1369 2022-12-31  2021-12-31 %nd.amél-sbestémda medel 12933 2532
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 371 -2 536
fql[a{rde delkomponenter ingar e 16 544 -
i likvida medel:
Banktillgodoh d 96 093 79 795
NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA anirgoconavancen
VARDEPAPPERSINNEHAV Summa 96093 79795 . )
NOT 18 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med RAKENSKAPSARETS UTGANG
2022-12-31 2021-12-31 utgadngspunkten att:
Ackumulerade anskaffningsvérden * De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. Under bérjan p& 2023 har det det intraffat en stor jordbavning i
Vid rets bérjan 534 642 * De kan latt omvandias till kassamedel. . Turkiet/Syrien. UNICEF Sverige har startat en insamling till forman
; e . De har en l6ptid om hogst 3 ménader frén anskaffnings- @5 oo sem er clelbas av e Esiieiem,
Avgaende tillgdngar -107 -108 tidpunkten.
Redovisat varde vid arets slut 427 534

Vardepappersinnehavet avser ett testamente med en villkorad ater-
stdende avyttringsperiod om 5 ar.

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 19 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning:
Andamalskostnader i %:

Totala tillgdngar
Den andel av intakterna som nar anda-
malet enligt UNICEFs Sveriges stadgar.
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Underskrifter

Peter Mattsson

Pegah Afsharian Torghabehi

VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE INSATSER 2022 RAKENSKAPER OCH NOTER UNDERSKRIFTER

Datum framgar av den elektroniska signaturen pa nasta sida.

Maj-Inger Klingvall Johan Forsberg
Ordférande Vice ordférande
Lennart Foss Johan Trouvé Tiina Nummi-Sddergren
Marie Trogstam Ann Johansson Mikael Blixt
Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som
framgar av den elektroniska signaturen pa néasta sida.

Fredrik Sj6lander Sven-lvar Jansson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
KPMG AB

UNICEF SVERIGE 2022 ARSREDOVISNING OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE OVRIGT

Eva-Maria Rask Turesson

Pernilla Baralt
Generalsekreterare
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Unicef Sverige, org. nr 802401-4386

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Unicef
Sverige for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis ningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt
Lekmannarevisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansva-
ret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
generalsekreteraren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-

FORVALTNINGSBERATTELSE
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visning som inte innehaller nagra vasentliga fel aktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att

uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-

ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat ut ifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.
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e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

Lekmannarevisorns ansvar

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen

och generalsekreteraren for bedémningen av foreningens

férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och generalsekreteraren avser att upp l6sa
féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och generalsekre-
terarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
generalsekreteraren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ockséa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller forhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méaste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
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eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e ytvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen &dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och om &rsredovisningen ger en rattvisande bild av férening-
ens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och generalsekreterarens forvaltning
for Unicef Sverige for ar 2022.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
enligt det presenterade forslaget beviljar styrelsens ledamo-
ter och generalsekreteraren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till féren-
ingen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst
eller férlust samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nédgon styrelseledamot eller generalsekretera-
ren i ndgot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om férslaget ar forenligt med stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot foren-
ingen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget professi-
onellt omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning
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under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
det registrerade revisionsbolagets professionella beddomning
och ovriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
féreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med stadgarna.

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska
signatur pa sid 27.

Sven-lvan Jansson
Lekmannarevisor KPMG AB

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor
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Medlemsorganisationer

Adoptionscentrum S-kvinnor
Junis Svenska Bandyférbundet
Kristdemokratiska Svenska Fotbollforbundet

Kvinnoférbundet

Lekframjandet IPA
Barns ratt till lek

Svenska OMEP

Sveriges Olympiska
Kommitté

= Sveriges Skolledarféorbund
Lararforbundet .

Unizon
MyRight Vardférbundet

Riksidrottsforbundet Youth 2030 Movement
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