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日本経済新聞創刊150周年特別企画として、1956年から続く名物
コラムにつづられた経営者の意思を受け継ぎ、挑戦を続ける企業
の現在と未来に迫ります

ベンチャー精神で顧客課題を解決  

未
来
を
作
り
、人
を
幸
せ
に

 

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
技
術
を
い
ち
早
く
投
入
し
、制
御
機
器
ほ
か
各

種
事
業
で
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
オ
ム
ロ
ン
。創
業
者
の
立
石
一
真
氏
、

３
代
目
社
長
の
立
石
義
雄
氏
の「
私
の
履
歴
書
」で
は
、世
に
先
駆
け

て
顧
客
の
課
題
に
向
き
合
い
、事
業
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
こ

と
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
精
神
の
原
点
だ
と
語
ら
れ
て
い
る
。代
表
取
締
役

社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
辻
永
順
太
氏
は
先
人
の
言
葉
を
読
み
返
し
、「
顧
客

起
点
の
徹
底
、新
成
長
市
場
の
開
拓
、社
員
の
可
能
性
を
引
き
出
す

経
営
の
３
つ
を
愚
直
に
続
け
る
」と
力
を
込
め
る
。

機
器
と
デ
ー
タ
で
市
場
開
発

　

オ
ム
ロ
ン
の
経
営
の
原
点
は
一
真

さ
ん
が
「
私
の
履
歴
書
」
冒
頭
で
記

し
た
信
条
信
念
「
最
も
よ
く
幸
せ
に

す
る
人
が　

最
も
幸
せ
に
な
る
」
に

あ
り
ま
す
。
こ
の
思
い
を
経
営
に
生

か
し
「
世
に
先
駆
け
て
顧
客
が
求
め

る
商
品
を
開
発
す
る
こ
と
が
、
社
会

に
奉
仕
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
、
そ

れ
が
最
終
的
に
は
自
社
の
利
潤
と
し

て
返
っ
て
く
る
」
と
考
え
ま
し
た
。

　

こ
の
思
想
を
若
い
社
員
に
も
わ
か

り
や
す
く
伝
え
、
経
営
と
社
員
を
一

体
に
す
る
た
め
に
ま
と
め
た
の
が
、

会
社
の
憲
法
に
あ
た
る
「
社
憲
」
で

す
。
１
９
５
９
年
に
「
わ
れ
わ
れ
の

働
き
で　

わ
れ
わ
れ
の
生
活
を
向
上

し　

よ
り
よ
い
社
会
を
つ
く
り
ま

し
ょ
う
」
と
制
定
し
、
社
内
に
浸
透

さ
せ
る
と
、
会
社
に
活
気
が
生
ま
れ
、

業
績
も
一
気
に
伸
び
ま
し
た
。

　

一
真
さ
ん
は
社
憲
の
実
践
に
こ
だ

わ
り
、
会
社
の
成
長
に
必
要
な
「
８

つ
の
条
件
」
を
整
え
て
経
営
に
取
り

入
れ
て
も
い
ま
す
。
経
営
理
念
、
本

能
的
行
動
、
利
潤
分
配
、
働
き
が
い
、

経
営
参
画
、
新
市
場
の
開
発
、
自
主

技
術
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
８
つ
で
、

そ
の
後
の
オ
ム
ロ
ン
の
経
営
に
大
き

な
影
響
を
残
し
ま
し
た
。
新
市
場
の

社
会
に
貢
献
で
き
る
新
市
場
を
切
り

開
く
中
長
期
的
な
成
長
ド
ラ
イ
バ
ー

が
必
要
だ
と
考
え
、「
Ｇ
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ

　

Ｄ
Ｘ
」
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
複

雑
化
す
る
社
会
的
課
題
の
解
決
に
は

ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
に
加
え
、
デ
ー
タ
の

活
用
が
重
要
で
す
。
強
み
で
あ
る
機

器
（
デ
バ
イ
ス
）
か
ら
得
ら
れ
る
高

品
質
の
デ
ー
タ
と
他
の
デ
ー
タ
を
、

長
年
培
っ
た
現
場
の
知
見
を
生
か
し

て
融
合
。
価
値
あ
る
情
報
を
提
供
し

て
顧
客
の
本
質
的
な
課
題
の
解
決
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。

　

人
の
可
能
性
を
引
き
出
す
経
営
に

は
、
強
い
こ
だ
わ
り
が
あ
り
ま
す
。

一
真
さ
ん
が
人
間
性
の
尊
重
の
観
点

か
ら
取
り
入
れ
た
経
営
手
法
「
高
賃

金
・
高
能
率
経
営
」
に
倣
い
、
私
も

キ
ャ
ッ
シ
ュ
創
出
力
を
最
大
化
す
る

と
同
時
に
、
主
力
事
業
や
重
要
施
策

の
責
任
者
に
次
世
代
の
経
営
を
担
え

る
若
手
を
起
用
し
た
り
、
成
果
に
基

づ
き
高
い
報
酬
が
得
ら
れ
る
評
価
制

度
を
設
置
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
成

長
の
原
資
と
機
会
を
つ
く
る
こ
と

が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
精
神
を
奮
い
立
た

せ
る
近
道
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　

私
の
社
長
就
任
か
ら
手
掛
け
て
き

た
一
連
の
施
策
で
、
会
社
が
少
し
ず

つ
進
歩
し
て
い
る
と
い
う
手
応
え
は

あ
り
ま
す
。
し
か
し
ま
だ
道
半
ば
。

顧
客
起
点
と
は
何
か
、
ど
の
よ
う
に

行
動
に
移
す
の
か
。
社
員
一
人
ひ
と

り
が
徹
底
し
て
突
き
詰
め
て
、
実
行

し
て
ほ
し
い
。
そ
う
す
れ
ば
、
も
っ

と
顧
客
の
信
頼
を
勝
ち
取
れ
て
、

も
っ
と
多
く
の
人
を
幸
せ
に
で
き
る

は
ず
で
す
。

　

10
月
１
日
に
電
子
部
品
事
業
を
株

式
譲
渡
し
ま
し
た
。
現
在
は
、
制
御

機
器
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
社
会
シ
ス
テ

ム
、
デ
ー
タ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
４

つ
が
主
力
事
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
も
っ
と
先
の
将
来
、
世
の
中

の
ニ
ー
ズ
や
社
会
的
な
課
題
が
さ
ら

に
変
化
す
れ
ば
、
今
と
全
く
異
な
る

事
業
を
手
掛
け
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

今
後
も
変
わ
ら
な
い
の
は
、
企
業

理
念
を
軸
に
、
社
会
的
課
題
を
解
決

す
る
会
社
で
あ
る
こ
と
で
す
。
受
け

継
い
で
き
た
顧
客
起
点
を
ど
真
ん
中

に
据
え
て
、
事
業
を
通
じ
た
社
会
的

課
題
の
解
決
と
い
う
軸
を
ぶ
ら
さ
ず

に
、
挑
戦
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

ね
た
義
雄
さ
ん
は
社
長
就
任
後
、
直

ち
に
現
場
を
支
え
る
社
員
と
の
対
話

を
始
め
ま
し
た
。
そ
し
て
、
さ
ら
な

る
成
長
に
向
け
て
は
社
内
の
体
質
改

善
が
必
要
と
考
え
て
大
胆
な
施
策
を

採
用
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
中
間
管
理
職
を
対
象
に
し

た
３
カ
月
間
の
「
長
期
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
休
暇
」
制
度
。
休
暇
取
得
者
に

自
身
を
見
つ
め
直
し
て
も
ら
う
だ
け

で
な
く
、
管
理
職
が
不
在
時
で
も

チ
ー
ム
が
機
能
す
る
こ
と
を
目
指
し

た
と
推
察
し
ま
す
。
上
司
と
部
下
双

方
の
自
律
を
促
し
た
わ
け
で
す
。

　

２
０
０
１
年
に
構
造
改
革
に
着
手

し
た
時
も
、
自
律
を
求
め
る
姿
勢
は

揺
ら
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
。
断
腸
の
思

い
で
希
望
退
職
を
決
断
す
る
一
方
、

会
社
に
留
ま
る
選
択
を
し
た
社
員
に

は
「
自
分
の
持
ち
場
で
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
な
レ
ベ
ル
ま
で
能
力
を
磨

き
、
自
分
の
価
値
を
高
め
て
ほ
し
い
」

と
い
う
エ
ー
ル
を
送
り
ま
し
た
。
同

時
に
、
顧
客
満
足
度
の
最
大
化
を
徹

底
す
る
と
と
も
に
、
生
産
性
を
２
倍
、

３
倍
に
高
め
よ
う
と
檄
（
げ
き
）
を

飛
ば
す
な
ど
、
緊
急
時
に
お
い
て
も

常
に
顧
客
起
点
で
し
た
。

　
「
会
社
は
創
業
家
の
も
の
で
は
な

い
。
会
社
を
支
え
、
育
て
る
社
員
た

ち
の
も
の
だ
」
と
考
え
た
義
雄
さ
ん

は
、
創
業
家
を
求
心
力
と
し
た
「
創

業
家
経
営
」
か
ら
、
企
業
理
念
を
判

断
・
行
動
の
よ
り
ど
こ
ろ
と
す
る
「
企

業
理
念
経
営
」
へ
の
転
換
も
決
意
し

ま
し
た
。
ま
た
立
石
電
機
か
ら
オ
ム

ロ
ン
へ
社
名
を
変
更
し
、
脱
創
業
家

を
印
象
付
け
ま
し
た
。
義
雄
さ
ん
が

企
業
理
念
経
営
へ
と
舵
（
か
じ
）
を

切
っ
た
こ
と
で
、
今
の
オ
ム
ロ
ン
へ

と
続
く
道
筋
が
で
き
ま
し
た
。

　

私
が
社
長
就
任
時
に
掲
げ
た
指
針

は
企
業
理
念
の
実
践
、
成
長
軌
道
へ

の
回
帰
、
社
員
の
可
能
性
を
引
き
出

す
こ
と
の
３
つ
で
す
。
企
業
理
念
の

実
践
と
は
、「
顧
客
起
点
で
、
す
べ

て
の
時
間
を
顧
客
に
割
く
こ
と
」
だ

と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
４
月
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
中
期
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

で
は
、「
次
の
５
年
間
の
成
長
は
、

顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
強
固
に
す
る

こ
と
が
す
べ
て
の
土
台
と
な
る
」
と

い
う
信
念
を
込
め
ま
し
た
。

　

策
定
に
あ
た
り
、
世
に
先
駆
け
て

開
発
で
は
、
他
に
先
駆
け
て
「
オ
ー

ト
メ
ー
シ
ョ
ン
」
市
場
に
着
目
し
、

製
造
現
場
の
自
動
化
を
は
じ
め
、
鉄

道
の
自
動
改
札
や
交
通
管
制
シ
ス
テ

ム
と
い
っ
た
分
野
を
開
拓
。
会
社
を

飛
躍
的
に
拡
大
さ
せ
ま
し
た
。

　

一
真
さ
ん
は
顧
客
と
社
会
に
向
き

合
い
、
多
く
を
成
し
遂
げ
た
経
営
者

で
し
た
。
中
で
も
「
人
間
性
の
尊
重
」

を
掲
げ
、
社
員
を
何
よ
り
も
大
切
に

し
、
可
能
性
を
引
き
出
す
経
営
を
貫

き
ま
し
た
。
非
常
に
厳
し
い
方
だ
っ

た
と
聞
き
ま
す
が
、
そ
れ
は
自
分
や

自
社
で
は
な
く
、
顧
客
や
社
会
が
最

優
先
で
あ
り
、
そ
れ
が
な
け
れ
ば
企

業
は
繁
栄
し
な
い
と
の
強
い
思
い
が

あ
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。
人
の
可
能

性
を
信
じ
る
か
ら
こ
そ
、
自
分
や
社

内
に
対
し
て
妥
協
を
許
さ
な
い
経
営

を
徹
底
し
た
の
で
す
。

　　

義
雄
さ
ん
は
一
真
さ
ん
か
ら
社
長

就
任
を
打
診
さ
れ
た
際
、
営
業
出
身

で
技
術
に
精
通
し
て
い
な
い
と
い
う

不
安
が
あ
り
逡
巡
し
た
そ
う
で
す
。

し
か
し
「
市
場
や
顧
客
、
消
費
者
の

視
点
に
立
っ
て
技
術
や
製
品
を
見
れ

ば
い
い
」
と
諭
さ
れ
、
気
持
ち
が
固

ま
っ
た
と
振
り
返
っ
て
い
ま
す
。

　

主
に
営
業
現
場
で
キ
ャ
リ
ア
を
重

企
業
理
念
実
践
が
原
動
力

社
会
に
奉
仕
し
利
潤
追
求

顧
客
起
点
を
ど
真
ん
中
に
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