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1 Inleiding 

1.1 Achtergrond 

De creatieve industrie is één van de negen topsectoren die de Nederlandse overheid 
in 2011 heeft aangewezen. Om de ambities van deze topsector werkelijkheid te laten 
worden is meer samenwerking tussen de creatieve industrie en kennisinstellingen 
noodzakelijk.  
 
Binnen de topsector Creatieve Industrie is het Topconsortium Kennis en Innovatie 
CLICKNL ingericht. TKI CLICKNL wil kennis, creativiteit en ondernemerschap 
verbinden. Om richting te geven aan de ontwikkeling van de kennisbasis is de 
Kennis- en Innovatieagenda 2018-20211 ontwikkeld. Onderzoek binnen deze call 
richt zich op paragraaf 7.2.4 van de KIA, sluit aan op de route Kunst en Innovatie in 
de 21ste eeuw en in het bijzonder de Roadmap Smart Culture.    
 
De call Smart Culture – Kunst en Cultuur maakt onderdeel uit van de propositie van 
NWO voor de topsector Creatieve Industrie. Voor het onderzoek binnen deze regeling 
betekent dat het volgende: het onderzoek is vraaggestuurd (de onderzoeksvraag 
wordt in samenwerking met private en publieke cofinanciers vormgegeven) en 
samenwerking met één of meer private cofinanciers is verplicht. Het is dus cruciaal 
dat kennisinstellingen, private cofinanciers (waaronder het MKB) en publieke 
cofinanciers met ANBI-status elkaar weten te vinden en van elkaars kennis en 
ervaring weten te profiteren. 
 
Netwerkvorming is belangrijk; daarom werken NWO (NWO-domein Sociale en 
Geesteswetenschappen en Regieorgaan SIA) en TKI CLICKNL samen om deze 
netwerkvorming te versterken en op te bouwen. Deze call beoogt een bijdrage te 
leveren aan het versterken van het ecosysteem van de creatieve sector door 
nadrukkelijk aandacht te vragen voor gezamenlijk onderzoek door HBO- en WO-
instellingen. Specifiek voor het onderzoek op het gebied van kunst en cultuur geldt 
dat fundamenteel en praktijkgericht onderzoek elkaar kunnen versterken. Deze call 
brengt beide met elkaar in verband en maakt daardoor die versterking mogelijk. Bij 
de beoordeling wordt rekening gehouden met de specifieke kwaliteiten van beide 
soorten onderzoek om optimale versterking mogelijk te maken met oog voor 
excellente kwaliteit. 

1.2 Beschikbaar budget 

Voor deze call for proposals stelt NWO M€ 3 beschikbaar, waarvan M€ 2 vanuit het 
NWO-domein Sociale en Geesteswetenschappen en M€ 1 vanuit Regieorgaan SIA. 
Daarnaast is de verwachte bijdrage van private cofinanciers aan alle projecten in 
totaal K€ 300. Cofinanciering is voor ieder onderzoeksvoorstel in deze call for 
proposals verplicht. Voor programmalasten zal 5% van het budget worden ingezet. 
Het totale budget voor deze call is daarmee maximaal € 2.850.000.  

1.3 Geldigheidsduur call for proposals  

De deadline voor het indienen van aanvragen is 5 februari 2019, om 14:00 uur 
CET. 

                                                 
 
 
1Zie:https://assets.ctfassets.net/h0msiyds6poj/5HUrGothAsy8ecW2GsCqkC/b1ced8a7315564d9d74c596c1
bd44720/CLICKNL_KIA_2018-2021.pdf 
 

https://assets.ctfassets.net/h0msiyds6poj/5HUrGothAsy8ecW2GsCqkC/b1ced8a7315564d9d74c596c1bd44720/CLICKNL_KIA_2018-2021.pdf
https://assets.ctfassets.net/h0msiyds6poj/5HUrGothAsy8ecW2GsCqkC/b1ced8a7315564d9d74c596c1bd44720/CLICKNL_KIA_2018-2021.pdf
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2 Doel 

Kunst en Cultuur  
De Roadmap Smart Culture biedt een kader om onderzoek op het gebied van kunst, 
cultuur, erfgoed en media in relatie tot de creatieve industrie en de andere 
topsectoren te stimuleren, en om verbindingen te leggen tussen concrete  
innovatieve kunst- en cultuurpraktijken en meeromvattende wetenschappelijke en 
maatschappelijke vraagstukken. Het kader biedt zowel mogelijkheden om onderzoek 
te doen naar (nieuwe) vormen van artistieke en culturele productie en organisatie als 
verdiepend onderzoek. De onderzoeksonderwerpen kunnen betrekking hebben op de 
hele breedte van de culturele en creatieve keten voor alle sectoren; vanaf creatie tot 
productie en receptie. Specifiek wordt aandacht gevraagd voor de rol van de maker 
in de 21ste eeuw.  
 
Met deze call wordt beoogd onderzoek te financieren dat leidt tot het versterken van 
de kennisbasis van de creatieve industrie mede door de verbinding tussen het HBO 
en het WO en het stimuleren van gezamenlijke onderzoeksvoorstellen. 
 
De Roadmap Smart Culture benoemt speerpunten op het niveau van artistieke en 
culturele productie, sector en samenleving. Onderzoeksvoorstellen sluiten aan bij 
één of meerdere van deze speerpunten: 

 
• Product: ‘Content als data’, ‘Storytelling & Experience Design’ 

Binnen deze call kan gedacht worden aan de volgende onderwerpen: nieuwe 
maakprocessen - bijvoorbeeld: wat doen makers in de verhouding productie, 
distributie en consumptie, wat betekent vakmanschap of hoe moeten we 
begrijpen wat de maker doet en wat is de rol en positie van de consument 
en producent, ook in de zin van eigenaarschap? Reflectie op kunstcreatie en 
kunstperceptie. Het expliciet maken van praktijkkennis en het teruggeven 
hiervan aan de maker en de samenleving. 

   
• Sector: ‘Transformaties in de creatieve sector’, ‘Creative futures voor 

podiumkunsten en kunst, cultuur en erfgoed’ 
Binnen deze call kan gedacht worden aan de volgende onderwerpen: de 
veranderende rol van maker, publiek en podium - bijvoorbeeld: de impact 
van festivalisering, evidence based programmeren of de ontwikkeling in de 
muziekindustrie, de rol van erfgoed, erfgoedvorming in de praktijk. 

 
• Samenleving: ‘Smart Cities & Societies, nationale identiteit en transnationale 

publieken’ 
Binnen deze call kan gedacht worden aan de volgende onderwerpen: de 
werking/waarde van kunst en cultuur voor de samenleving, de relatie 
fysieke en digitale wereld, ontwerpvraagstukken in relatie tot omgang met 
(technologische) vernieuwing of veranderingen in de samenleving die leiden 
tot reflectie op culturele waarden. Onderzoek naar netwerken en 
ecosystemen (de werking ervan en de positionering van de kunstenaar in de 
samenleving). 

 
  Artistic research 
  Binnen deze call is ruimte om artistic research op te nemen in de aanvraag. Artistic 
  research erkent dat artistiek werk het resultaat is van een onderzoeksproces.   
  Artistic research biedt onderzoekers de mogelijkheid om het makersperspectief en 
  bijbehorende onderzoeksmethodieken expliciet binnen het wetenschappelijke  
  domein in te brengen. Onderzoek in de kunsten bevat een wetenschappelijke en  
  artistieke component; daardoor is het bereik breder dan dat van de    
  wetenschappelijke wereld. Het onderzoek oriënteert zich evenzeer op het domein  
  van de kunsten als op de praktijk van het onderzoek in de kunsten.   
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  Het onderzoek moet aan twee eisen voldoen: het moet toegevoegde waarde hebben 
  voor de wetenschappelijke gemeenschap (specifiek het kennisdomein van de  
  creatieve industrie) en tegelijkertijd betekenisvol zijn voor de wereld van kunst en 
  cultuur en een bredere gemeenschap dan de wetenschappelijke kunnen bereiken.  
  Dit betekent dat het artistieke en discursieve element beide geadresseerd worden. 
   
  Disciplines 
  Onderzoeksvoorstellen hebben betrekking op de volgende disciplines: 
  kunst, cultuur, erfgoed en (nieuwe) media waaronder in deze call ook begrepen  
  wordt podiumkunsten (muziek en theater), film, design, mode, literatuur en  
  architectuur. 

 
Resultaten 
Het deel dat vanuit WO wordt gefinancierd, dient te resulteren in één of meer 
wetenschappelijke publicaties. Voor het deel dat vanuit het HBO (praktijkgericht 
onderzoek) wordt gefinancierd, geldt dat de uitkomst een product dient te zijn dat 
bijdraagt aan de vernieuwing van de beroepspraktijk, zoals bijvoorbeeld: nieuwe 
werkwijzen, prototypen, demonstrators, simulaties. Is er sprake van ‘artistic 
research’ dan bevat de uitkomst in ieder geval een publicatie met een schriftelijke 
reflectie op het artistieke en discursieve aspect van het onderzoek. 

 
  Nationale Wetenschapsagenda  
  Bij het opstellen van de call is aansluiting gezocht bij de Nationale   
  Wetenschapsagenda, de route “Kunst: onderzoek en innovatie in de 21ste eeuw”2 
   en de route “Veerkrachtige en zinvolle samenlevingen”3.  

 

                                                 
 
 
2 Zie: http://www.wetenschapsagenda.nl/kunst-onderzoek-en-innovatie-in-de-21ste-eeuw/   
3 Zie: https://vragen.wetenschapsagenda.nl/route/veerkrachtige-en-zinvolle-samenlevingen   

http://www.wetenschapsagenda.nl/kunst-onderzoek-en-innovatie-in-de-21ste-eeuw/
https://vragen.wetenschapsagenda.nl/route/veerkrachtige-en-zinvolle-samenlevingen
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3 Richtlijnen voor aanvragers 

3.1 Wie kan aanvragen 

Hoogleraren, universitair (hoofd)docenten en andere gepromoveerde onderzoekers4 
met een vergelijkbare aanstelling, kunnen een aanvraag indienen als zij: 

- in dienst zijn (i.e. een bezoldigde aanstelling hebben) bij één van de 
onderstaande organisaties: 

o Nederlandse universiteiten en Universitaire medische centra; 
o KNAW- en NWO-instituten; 
o het Nederlands Kanker Instituut; 
o het Max Planck Instituut voor Psycholinguïstiek te Nijmegen; 
o onderzoekers van de Dubble-bundellijn bij de ESRF te Grenoble; 
o NCB Naturalis; 
o Advanced Research Centre for NanoLithography (ARCNL); 
o Prinses Máxima Centrum voor kinderoncologie. 
o Nederlandse hogescholen5 (NB: onderzoekers vanuit hogescholen 

hebben een positie als lector of aantoonbaar drie of meer jaar 
onderzoekservaring. Voor onderzoekers vanuit hogescholen geldt de 
promotie-eis niet). 

- én een dienstverband (aanstellingsduur) hebben voor ten minste de looptijd 
van het onderzoek waarvoor de subsidie wordt aangevraagd. Personeel met 
een 0-uren aanstelling is uitgesloten van indiening. 
 
Verder gelden de volgende criteria:   

- Aanvragen kunnen worden ingediend namens consortia met ten minste één 
onderzoeker (de hoofdaanvrager) en eventuele medeaanvragers en ten 
minste één private cofinancier (dit is dus geen medeaanvrager).  

- De private cofinancier levert (alleen of samen met andere private 
cofinanciers) minimaal de verplichte cofinanciering (zie ook paragraaf 3.2).  

- Daarnaast worden publieke partners uitdrukkelijk uitgenodigd tot deelname. 
Een bijdrage van de publieke cofinancier kan niet gebruikt worden als 
verplichte cofinancieringsbijdrage. De bijdrage kan wel gebruikt worden om 
het project zowel met in kind- als in cash-bijdragen te versterken. Voor een 
definitie van private- en publieke cofinanciers zoals begrepen in deze call, 
zie paragraaf 5.2. 

 
Hoofdaanvrager 
Als hoofdaanvrager kunnen optreden onderzoekers vanuit het HBO en vanuit het 
WO: 

• Als er sprake is van een hoofdaanvrager vanuit het WO, dan betreft het een 
ervaren gepromoveerde onderzoeker (dat wil zeggen een hoogleraar, 
universitair hoofddocent of universitair docent) met een vaste aanstelling, of 
een tijdelijke aanstelling bij een van de bovengenoemde instellingen 
gedurende de looptijd van het aanvraagproces en het project. 

• Als er sprake is van een hoofdaanvrager vanuit het HBO, dan betreft het een 
lector of senior onderzoeker, eveneens met een vaste of tijdelijke aanstelling 
bij een hogeschool gedurende de looptijd van het aanvraagproces en het 
project. 

 
Per voorstel is er maximaal één hoofdaanvrager. De hoofdaanvrager is de 
eindverantwoordelijke voor het project en draagt de financiële en inhoudelijke 
verantwoordelijkheid. 

                                                 
 
 
4 In deze Call for Proposals worden met ‘onderzoekers’ zowel vrouwen als mannen aangeduid. 
5 Het betreft hier door de overheid bekostigde hogescholen, zoals bedoeld in artikel 1.8 van de Wet op het 
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW). 
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Nadrukkelijk gaat de voorkeur uit naar een gecombineerde aanvraag door 
onderzoekers van hogescholen en universiteiten. Het is dan aan het consortium om 
te bepalen wie de hoofdaanvrager is. De kennisinstelling waarbij de hoofdaanvrager 
in dienst is, wordt na verlening van de subsidie aangemerkt als hoofdbegunstigde. 
De hoofdbegunstigde is tevens penvoerder. 
 
Mede-aanvrager(s) - optioneel 
Een aanvraag kan maximaal twee mede-aanvragers hebben. Eventuele mede-
aanvragers zijn eveneens ervaren onderzoekers (waarbij voor de WO-aanvrager 
geldt dat deze gepromoveerd moet zijn) met een vaste of tijdelijke aanstelling bij 
een hogeschool of een van de bovengenoemde kennisinstellingen gedurende de 
looptijd van het aanvraagproces en het project. 
 
Voorwaarde betrokkenheid bij meerdere subsidieaanvragen 
Een onderzoeker kan in deze ronde maximaal twee aanvragen indienen, maar 
slechts eenmaal als hoofdaanvrager. Dat betekent dat hij/zij voor één aanvraag als 
hoofdaanvrager en voor een andere aanvraag als mede-aanvrager kan optreden, of 
tweemaal als mede-aanvrager bij twee verschillende aanvragen.  
 
Aanvullende voorwaarde bij subsidieaanvragen ‘artistic research’ 
Aanvragen voor ‘artistic research’ dienen te voldoen aan de eis dat de beoogde 
onderzoeker een HBO opleiding of een WO master (of een daaraan gelijkgestelde 
opleiding, zie de NWO subsidieregeling 2017) heeft afgerond. Betreft het een 
aanvraag voor subsidie voor promotieonderzoek, dan dient de beoogde onderzoeker 
een WO master (of een daaraan gelijkgestelde opleiding) te hebben afgerond.  
 
Aanvullende voorwaarde bij promotieonderzoek  
Betreft de aanvraag voor subsidie een promotieonderzoek op het gebied van ‘artistic 
research’, dan dient het onderzoeksvoorstel vanwege de specifieke eigenheid ervan 
zowel vanuit de aanvragende universiteit als de hogeschool waar de aanvrager aan 
verbonden is te worden aangevraagd, ondersteund en begeleid. De daadwerkelijke 
promotie vindt plaats aan een universiteit, omdat het recht van promotie in 
Nederland bij universiteiten is ondergebracht. De aanvraag dient begeleid te gaan 
van een aanbevelingsbrief van de begeleidend hoogleraar van de universiteit en de 
begeleidende lector van de hogeschool waar de aanvrager aan verbonden is. 

3.2 Wat kan aangevraagd worden 

  Het minimale subsidiebedrag dat kan worden aangevraagd is € 200.000, de  
  maximale omvang van de subsidiebijdrage bedraagt € 500.000. De voorkeur gaat 
  nadrukkelijk uit naar projecten die gezamenlijk door HBO en WO worden   
  aangevraagd.  
   
  Let op! Voor personele lasten van WO-onderzoekers gelden de VSNU salaristabellen.  
  Voor personele lasten van HBO-onderzoekers wordt gebruik gemaakt van de  
  bekostigingssystematiek volgens de Handleiding Onderzoekstarieven 2017 (HOT).6  

 
  Verplichte cofinanciering door private partners zowel voor HBO als WO  
  Voor deze call for proposals geldt als voorwaarde dat ten minste 10% van het bij  
  NWO aangevraagde bedrag door één of meerdere private cofinanciers wordt  
  bijgedragen. Van de private cofinanciering moet minimaal de helft in cash zijn.  

 
   

                                                 
 
 
6 De HOT-bekostiging (de financiering van het HBO deel van de aanvraag) komt ten laste van het budget 
dat beschikbaar is gesteld voor deze call door Regieorgaan SIA. Meer informatie staat in module 1d. 

https://www.nwo.nl/documents/nwo/juridisch/nwo-subsidieregeling-1-mei-2017
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  Voorbeeld 
  U vraagt € 300.000 bij NWO aan. Het totale projectbudget moet dan minimaal         
  € 330.000 bedragen, en minimaal € 30.000 moet door één of meerde private  
  cofinanciers worden bijgedragen. Van deze private cofinanciering is in dit voorbeeld 
  minimaal € 15.000 in cash. De overige € 15.000 mag ofwel in cash of wel in kind of 
  een combinatie van in cash en in kind zijn.  
 
  Het projectbudget kan verder worden aangevuld met private en/of publieke  
  cofinanciering en/of matching van kennisinstellingen. Deze bijdragen worden ook  
  opgenomen in de aanvraagbegroting, maar tellen niet mee voor de verplichte  
  cofinanciering. 

 
  Modules 

Bij het opstellen van het budget maakt de aanvrager gebruik van zgn. modules. 
Deze bouwstenen, waarmee een aanvraag kan worden opgebouwd, zijn NWO-breed 
gestandaardiseerd: 
- Het domeinbestuur bepaalt de beschikbare modules, hun omvang en het 
 aantal keer dat een module mag worden gestapeld, afhankelijk van de 
 doelstelling van het instrument en de behoeften van het onderzoeksveld en 
 eventuele stakeholders waarmee wordt samengewerkt. 
- De onderzoeker kiest vervolgens binnen dat kader welke combinatie van 
 modules hij/zij nodig heeft om de onderzoeksvraag te beantwoorden, en in 
 welke omvang. 
 
Voor een aanvraag binnen deze call for proposals zijn de volgende modules 
beschikbaar7: 

 
Personeel 
Er kan budget worden aangevraagd voor de aanstelling van tijdelijk personeel: 
promovendi, postdocs of niet-wetenschappelijk personeel. Voor vast personeel, 
zoals hoogleraren en U(H)D’s, is er de mogelijkheid een vervangingssubsidie aan te 
vragen.  

 
1. Module Personeel: a) Promovendus/PDEng/MD PhD; b) Postdoc; c) 

Niet-Wetenschappelijk personeel (NWP); d) Personeel HBO; e) 
Vervanging; f)  Overig Wetenschappelijk personeel (WP).  
De sub-modules kunnen per project maximaal twee keer worden ingezet 
(met inachtneming van het maximaal budget van k€ 500).   

 
NB: Vergoedingen voor promotiestudenten/beursalen aan een Nederlandse 
universiteit komen niet in aanmerking voor subsidie van NWO. 

 
Module 1a promovendus/PDEng/MD PhD 8 

    
De richtlijn is dat 1 fte promovendus voor 48 maanden of 0,8 fte voor 60 maanden 
aangevraagd kan worden. Indien voor de uitvoering van het voorgestelde onderzoek 
een afwijkende aanstellingsduur gewenst wordt, kan, mits goed gemotiveerd, van 
de richtlijn worden afgeweken (bijvoorbeeld PDEng 2 jaar of MD PhD langer dan 4 
jaar). De salariskosten worden gefinancierd volgens de afspraken in het ‘Akkoord 
bekostiging wetenschappelijk onderzoek’ met de VSNU en zijn gebaseerd op de CAO 
van de Nederlandse universiteiten. De kosten zijn inclusief een eenmalige 

                                                 
 
 
7 De modules 1g (Salaris aanvrager (alleen Vernieuwingsimpuls)), 3 (Investeringen) en 4b 
(Ondernemerschap) zijn door het domeinbestuur niet beschikbaar gesteld voor dit instrument.   
8 Voor alle personele modules geldt dat de genoemde bedragen telkens worden aangepast aan de meest 
recente VSNU, NFU en HOT-tabellen. 
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persoonsgebonden benchfee (€ 5.000) ter stimulering van de wetenschappelijke 
carrière van de door NWO gefinancierde projectmedewerker (onder meer de 
promotiekosten). De salaristabellen voor de hoogte van personele subsidie zijn te 
vinden op https://www.nwo.nl/salaristabellen. 

 
Module 1b Postdoc  
 
De richtlijn is dat voor de aanstelling van een postdoc gekozen kan worden voor een 
looptijd tussen 12 en 48 maanden met een minimale omvang van 0,5 fte. De 
minimale omvang van de aanstelling is 0,5 fte voor 12 maanden. Deze inzet kan wel 
over een langere of kortere periode gespreid worden, bijvoorbeeld over de gehele 
looptijd van het project. Indien men een expertise gedurende kortere tijd wenst in 
te zetten staat hiervoor het materieel krediet ter beschikking. De salariskosten 
worden vergoed volgens de afspraken in het ‘Akkoord bekostiging wetenschappelijk 
onderzoek’ met de VSNU en zijn gebaseerd op de CAO van de Nederlandse 
universiteiten. De door NWO gefinancierde projectmedewerker ontvangt bovenop de 
salariskosten een eenmalige persoonsgebonden benchfee (€ 5.000) ter stimulering 
van de wetenschappelijke carrière van de door NWO gefinancierde 
projectmedewerker. De salaristabellen voor de hoogte van personele subsidie zijn te 
vinden op https://www.nwo.nl/salaristabellen. 

 
Module 1c Niet-Wetenschappelijk Personeel (NWP) bij universiteiten 
 
NB Deze module kan alleen aangevraagd worden in combinatie met modules 1a 
en/of 1b. 
Voor de aanstelling van niet-wetenschappelijk personeel, specifiek noodzakelijk voor 
het aangevraagde onderzoeksproject, kan in deze module maximaal € 100.000 
aangevraagd worden. Het kan hier gaan om bijvoorbeeld student-assistenten, 
programmeurs, technisch assistenten, analisten etc.  
De minimale omvang van de aanstelling is 0,5 fte gedurende 12 maanden. De 
minimale aanstelling kan over een langere periode uitgesmeerd worden. Indien men 
een expertise gedurende kortere tijd wenst in te zetten staat hiervoor het materieel 
krediet ter beschikking. De salariskosten zijn afhankelijk van het niveau en worden 
vergoed volgens de afspraken in het meest recente ‘Akkoord bekostiging 
wetenschappelijk onderzoek’ met de VSNU en zijn gebaseerd op de CAO van de 
Nederlandse universiteiten. De salaristabellen voor de hoogte van personele subsidie 
zijn te vinden op https://www.nwo.nl/salaristabellen. 

 
Module 1d.  Personeel HBO  
 
Voor de aanstelling van personeel aan hogescholen geldt sinds 1 januari 2018 de 
systematiek van de Handleiding Overheidstarieven (HOT) en in het bijzonder de 
tarieven in de kolom ‘Kostendekkend tarief per uur’, op basis van de CAO HBO 
inschaling van de betreffende medewerker. Er geldt een maximaal uurtarief van € 
125,- incl. BTW9.  

 In de aanvraag dient te worden aangegeven hoe de aangevraagde personele kosten 
 verdeeld worden over de verschillende leden van het consortium (indien van 
 toepassing) met de overwegingen achter deze verdeling. In de aanvraag worden per 
 type personeel de dagtarieven opgenomen met een maximum van bovenstaand 
 uurtarief; een lager tarief mag worden opgenomen. Deze tarieven zijn vervolgens 
 bindend. Dit betekent dat de in de aanvraag op te nemen uurtarieven worden 
 aangehouden bij een eventuele toekenning en uiteindelijke subsidievaststelling. 

Voor studenten kunnen uitsluitend de werkelijke, aan de studenten uitbetaalde 
bedragen, als kosten binnen het project opgevoerd worden. Te allen tijde geldt een 
maximaal uurtarief van € 25,-. 

                                                 
 
 
9 Sinds 1 januari 2018 wordt alleen de Handleiding Overheidstarieven 2017 gebruikt om de loonkosten op 
te baseren. Zie de website: http://www.regieorgaan-sia.nl/content/projectbeheer 
 

https://www.nwo.nl/salaristabellen
https://www.nwo.nl/salaristabellen
https://www.nwo.nl/salaristabellen
http://www.regieorgaan-sia.nl/content/projectbeheer
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Module 1e Vervanging  
 
In deze module kan vervangingssubsidie voor de hoofd- en/of mede-aanvrager(s) 
worden aangevraagd. Hiermee kan de werkgever de kosten dekken van een 
vervanger die onderwijs-, begeleidings-, bestuurs- of beheertaken (geen 
onderzoekstaken) van de hoofd- en/of mede-aanvrager(s) overneemt. De door de 
vervangingssubsidie vrijgekomen tijd mogen de hoofd- en/of mede-aanvrager(s) 
alleen inzetten voor werkzaamheden in het kader van het project, zoals begeleiding. 
In de aanvraag moet beschreven worden welke werkzaamheden in het kader van 
het project de hoofdaanvrager en/of de mede-aanvrager(s) vanuit de 
vervangingssubsidie zullen verrichten.  
In deze module kan er in totaal voor maximaal vijf voltijdsmaanden 
vervangingssubsidie worden aangevraagd. NWO financiert de vervangingssubsidie 
op basis van de op het moment van subsidieverlening geldende salaristabellen voor 
een senior-wetenschappelijk medewerker. De salaristabellen voor de hoogte van 
personele subsidie zijn te vinden op https://www.nwo.nl/salaristabellen. 

  
Module 1f Overig Wetenschappelijk personeel (WP) bij universiteiten 
 
NB Deze module kan alleen aangevraagd worden in combinatie met module 1a en/of 
1b. 
Budget voor overig wetenschappelijk personeel, zoals een wetenschappelijk 
programmeur, dat noodzakelijk is voor het aangevraagd onderzoeksproject. De 
aanstelling bij 1 fte is maximaal 48 maanden en bij deeltijd maximaal 60 maanden. 
De minimale omvang van de aanstelling is 0,5 fte gedurende 12 maanden. Deze 
inzet kan wel over een langere of kortere periode uitgesmeerd worden, bijvoorbeeld 
over de gehele looptijd van het project. De salariskosten zijn afhankelijk van het 
niveau en worden vergoed volgens de afspraken in het meest recente ‘Akkoord 
bekostiging wetenschappelijk onderzoek’ met de VSNU en zijn gebaseerd op de CAO 
van de Nederlandse universiteiten. De salaristabellen voor de hoogte van personele 
subsidie zijn te vinden op https://www.nwo.nl/salaristabellen. 

 
Materieel 
 
2. Module Materieel 
De module kan maximaal één keer worden ingezet.  
Aan materieel krediet kan maximaal € 15.000 per jaar per fte wetenschappelijke 
positie (modules 1a, 1b en/of 1d) worden aangevraagd. Voor deelnemende 
hogescholen geldt er een maximum van 25% van de personele kosten die ten laste 
komen van het hogeschoolbudget. Het materieel krediet wordt gespecificeerd naar 
de onderstaande drie categorieën: 

  
Projectgebonden goederen/diensten 
  
─ verbruiksgoederen (glaswerk, chemicaliën, cryogene vloeistoffen, etc.)  
─ apparatuur en/of software (bijv. lasers, specialistische computers of 
computerprogramma's, etc.) Voor deze kleine apparatuur en/of software geldt dat 
het bedrag per aanvraag niet meer dan € 160.000 mag bedragen.  
─ meet- en rekentijd (bijv. supercomputertoegang, etc.)  
─ kosten voor aanschaf of gebruik van dataverzamelingen (bijv. CBS)  
─ toegang tot grote (inter)nationale faciliteiten (bijv., cleanrooms, synchrotrons, 
datasets, etc.)  
─ werk door derden (bijv. laboratoriumanalyses, dataverzameling, etc.)  
─ personele kosten voor een kleinere omvang dan aangeboden in module 1, op 
basis van dezelfde salaristabellen als genoemd in module 1.   
 

  

https://www.nwo.nl/salaristabellen
https://www.nwo.nl/salaristabellen
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Reis- en verblijfskosten (voor de medewerkers waarvoor personele subsidie wordt 
aangevraagd in de modules 1a, b en/of d) 
  
─ reis- en verblijfskosten (nationaal en internationaal)  
─ congresbezoek (maximaal 2 per jaar)  
─ veldwerk  
─ werkbezoek  
 
Uitvoeringskosten 
  
─ zelf te organiseren binnenlands symposium/conferentie/workshop  
─ kosten open access publiceren  
─ kosten datamanagement  
─ kosten werving (incl. advertentiekosten)  
─ kosten voor vergunningaanvragen (bijv. dierproeven)  

 
Niet aangevraagd kunnen worden:  
─ basisvoorzieningen binnen de instelling (bijvoorbeeld laptops, bureaus etc.)  
─ onderhouds- en verzekeringskosten  

 
Indien het maximumbedrag van € 15.000 per jaar per fte wetenschappelijke positie 
WO niet toereikend is voor het uitvoeren van het onderzoek, kan, mits goed 
gemotiveerd in de aanvraag, daarvan afgeweken worden. Het maximum bedrag 
voor kleine apparatuur (€ 160.000) is hierop een uitzondering.  

   
  Module 3 (Investeringen) is in deze call for proposals niet beschikbaar. 
 

  4. Module Valorisatie/Impact:  
   
  4a Kennisbenutting  

De module kan maximaal twee keer worden ingezet (1x HBO, 1xWO).  
Het doel van deze module is het bevorderen van de benutting van de uit het 
onderzoek voortkomende kennis. De aangevraagde bijdrage per module is maximaal 
€ 25.000. In totaal kan er dus voor kennisbenutting maximaal € 50.000 per project 
worden aangevraagd. Het aangevraagde bedrag moet gespecificeerd zijn.   

 
5. Module Internationalisering 
 
5a Internationalisering 
Het doel van deze module is het stimuleren van internationale samenwerking. De 
aangevraagde bijdrage mag niet hoger zijn dan € 25.000. Het aangevraagde bedrag 
moet gespecificeerd zijn. Indien het maximumbedrag niet toereikend is voor het 
uitvoeren van het onderzoek, kan, mits goed gemotiveerd in de aanvraag, daarvan 
afgeweken worden. 
 
Subsidiabel zijn:   
- Reis- en verblijfskosten voor zover het om directe onderzoekskosten gaat 
voortvloeiende uit de internationale samenwerking en om additionele kosten die niet 
op een andere manier bijvoorbeeld uit de bench fee worden gedekt (voor een 
overzicht van de maximale kosten per land zie deze tabel van de Rijksoverheid: 
Tarieflijst verblijf en andere kosten buitenland) 
- Reis- en verblijfskosten voor buitenlandse gastonderzoekers 
- Kosten voor de organisatie van internationale workshops/symposia/ 
wetenschappelijke bijeenkomsten 
 

  

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/besluiten/2018/04/01/tarieflijst-logies--en-overige-kosten-bij-dienstreizen-buitenland-per-1-april-2018
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5b Money follows Cooperation (MfC)  
Het doel van deze module is het stimuleren van internationale samenwerking via het 
principe Money follows Cooperation, waarbij nationaal onderzoeksbudget voor 
grensoverschrijdende samenwerking wordt ingezet. Money follows Cooperation biedt 
de mogelijkheid om toegevoegde waarde te creëren voor individuele 
onderzoeksprojecten door expertise uit het buitenland in te zetten die in Nederland 
niet op het voor het project gewenste niveau beschikbaar is. Het betreft hier 
expertise bij organisaties buiten Nederland, die een publieke taak hebben en 
onafhankelijk zijn in de uitvoering van onderzoek. De aanvrager moet in de 
aanvraag overtuigend aantonen dat de betreffende expertise niet in Nederland 
beschikbaar is. Dit wordt in het beoordelingsproces getoetst. Is dit onvoldoende 
overtuigend dan kunnen de middelen voor deze module niet beschikbaar gesteld 
worden. Daarnaast beschrijft de aanvrager in de begroting de omvang van de voor 
deze module in te zetten middelen. Hiervoor bestaat in beginsel geen limiet. 
 
6. Module Cofinancieringseis – Publiek Private Cofinanciering  
6b. 10% cofinanciering 
Voor ieder project geldt een cofinancieringseis door minimaal één private cofinancier 
van minimaal 10% van het bij NWO aangevraagde bedrag. Minimaal de helft van 
deze private cofinanciering dient in cash te zijn. Zie voor uitgebreidere informatie 
hierover de eisen bij subsidievoorwaarden in paragraaf 3.5 en 5.2.  
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3.3 Wanneer kan aangevraagd worden 

 De deadline voor het indienen van aanvragen is 5 februari 2019, om 14:00 uur 
 CE(S)T.  
 
Bij het indienen van uw aanvraag in ISAAC dient u ook online nog gegevens in te 
voeren. Begin daarom ten minste één dag vóór de deadline van deze call for 
proposals met het indienen van uw aanvraag. Aanvragen die na de deadline worden 
ingediend, worden niet in behandeling genomen. 

3.4 Het opstellen van de aanvraag 

  Voor het indienen van een onderzoeksvoorstel gaat u als volgt te werk:  
 
  1) Download het formulier voor het opstellen van een aanvraag (bijlage 6.1.) vanuit 
  het online aanvraagsysteem ISAAC of vanaf de website van NWO (onderaan de  
  webpagina van het betreffende financieringsinstrument). Sla het ingevulde formulier 
  op als pdf en upload het in ISAAC.  
 
  2) Download het begrotingsformat (bijlage 6.2.) en vul het in. Sla het format op als 
  pdf en upload het in ISAAC (rubriek Overig). 
   
  3) Download de steunbrief private cofinanciers (bijlage 6.3.) en vul het in. Sla de  
  ondertekende verklaring(en) op als pdf-bestand en upload het in ISAAC (rubriek  
  Inbeddingsgarantie).    
   
  De verklaring bestaat uit de volgende twee onderdelen: 
  a. brief van de hoofdaanvrager, getiteld “Verklaring gemaakte afspraken met private 
  cofinancier(s)” 
  Hierin worden de afspraken met de partner(s) bevestigd. 

b. de door elke individuele cofinancier ondertekende steunbrief (zie paragraaf 5.2. 
van deze call)  

  De steunbrief dient conform het format, op logopapier van de betreffende  
  organisatie te worden gesteld. Hierin zegt iedere cofinancier afzonderlijk zijn  
  bijdrage aan NWO toe. Papier met KVK-nummer volstaat voor zzp-er.  
  Met de aan NWO gerichte steunbrief committeert de cofinancier zich aan de  
  toegezegde bijdrage voor het project als dit door NWO wordt gehonoreerd.  
  De steunbrief is onvoorwaardelijk en bevat geen ontbindende voorwaarden. 
 
  N.B. Het aanleveren van een digitale versie van de brief met originele handtekening 
  volstaat, mits opgesteld conform de voorwaarden uit het format. NWO behoudt zich 
  het recht voor om de originele brief op te vragen bij de hoofdaanvrager. 

 
  4) Akkoordverklaring instelling (bijlage 6.4.) 
  Download het format van de akkoordverklaring. De akkoordverklaring dient,  
  conform het format, op logopapier van de kennisinstelling te worden gesteld. Sla de 
  ondertekende akkoordverklaring op als pdf-bestand en upload het in ISAAC (rubriek 
  Overig).  
  De verklaring dient ondertekend te worden door de aanvrager en een   
  tekenbevoegde/bestuurlijk-verantwoordelijke van de instelling. Met het insturen van 
  de akkoordverklaring bevestigt de instelling waar het project, na honorering van de 
  aanvraag, wordt uitgevoerd dat zij op de hoogte is gebracht van de aanvraag en  
  akkoord is met alle voorwaarden waaraan voor uitvoering van het project moet  
  worden voldaan. Betreft de aanvraag een gezamenlijk project dan zijn van iedere  
  instelling afzonderlijke akkoordverklaringen nodig. 
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  5) Brieven Artistic Research promotieonderzoek 
  De begeleidende brief van de hoogleraar/promotor en de brief van de lector van de 
  hogeschool dienen als pdf te worden geüpload. Zie ook paragraaf 3.1. van deze call. 

 
  6) Multimediaal materiaal 
  Voor de wijze van indienen wordt verwezen naar de in de FAQ op de   
  programmapagina van dit instrument opgenomen voorwaarden. Materiaal dat niet 
  aan deze voorwaarden voldoet kan niet worden ingediend en betrokken worden bij 
  de beoordeling. 

   

3.5 Subsidievoorwaarden  

Op deze call for proposals is de NWO-subsidieregeling 2017 en het Akkoord 
bekostiging wetenschappelijk onderzoek van toepassing. De subsidieregeling is te 
vinden op de NWO-website. 

 
Aanvragen moeten voldoen aan de volgende eisen: 
• In een project werken minstens één private partij en minstens één 

(aanvragende) kennisinstelling met elkaar samen (zie paragrafen 3.1 en 3.2 
voor de voorwaarden voor deelname). NWO geeft géén aanvullende financiering 
op bijdragen aan het project van universiteiten, hogescholen en vergelijkbare 
onderzoeksinstellingen.  

• De private cofinancier(s) levert/leveren een cofinanceringsbijdrage van ten 
minste 10% van het bedrag dat bij NWO wordt aangevraagd. Van de bijdrage is 
minimaal de helft in cash. 

• De in cash- en in-kind bijdragen die worden opgevoerd in de begroting 
corresponderen met de steunbrieven waarin de bijdrage door de private (en 
eventuele publieke) cofinancier(s) wordt toegezegd aan NWO. Indien de 
cofinancier een ANBI-status heeft dan dient de verklaring hiervan overlegd te 
worden. 

• Indien de verplichte cofinanciering deels in-kind wordt bijgedragen, dan gelden 
de bepalingen die zijn opgegeven in paragraaf 5.2 hieronder. 

• Begeleiding en consultancy mogen geen deel uitmaken van de verplichte 
cofinanciering. 

• Alle consortiumpartners dienen gedurende de periode waarover subsidie wordt 
gevraagd effectief betrokken te blijven bij het onderzoek waarop de aanvraag 
betrekking heeft. 

• De projectpartners (de betrokken onderzoeksinstellingen, cofinanciers en 
eventuele partijen die geen cofinanciering leveren, maar wel inhoudelijk 
betrokken zijn) moeten voor de start van het toegekende project een 
consortiumovereenkomst ondertekenen. In deze overeenkomst zijn IPR en 
kennisoverdracht en andere zaken zoals betalingen en geheimhouding geregeld 
conform het NWO-beleid inzake intellectueel eigendom. Daarnaast staan in deze 
overeenkomst afspraken over de consortiumgovernance (die afdoende garantie 
moet bieden voor een effectieve samenwerking), financiën, (waar van 
toepassing) in te brengen basiskennis, aansprakelijkheid, geschillen en regeling 
van onderlinge informatieverstrekking. NWO zal hiertoe een voorbeeld 
beschikbaar stellen op de financieringspagina van het instrument. 

• Ten aanzien van het NWO Intellectual Property Rights-beleid zijn de  
voorwaarden van toepassing zoals omschreven in de NWO-subsidieregeling 
2017. De projectleider heeft de regie bij de verdeling van de IE-rechten. Door 
de betrokken partijen in de consortiumovereenkomst wordt bepaald op welke 
wijze de IE-rechten op de projectresultaten worden verdeeld tussen de 
projectdeelnemers en (waar van toepassing) gebruikers.  
Voor omgang met intellectueel eigendom (IE) volgt dit programma in beginsel 
het NWO-beleid, dat ruimte laat voor de projectpartijen om afspraken op maat 
te maken, bijvoorbeeld afhankelijk van de samenstelling van de consortia en de 
hoogte van de (financiële) inbreng. Deze afspraken dienen echter wel te passen 
binnen het door de Europese Commissie vastgestelde Framework for State aid 

https://www.nwo.nl/financiering/hoe-werkt-dat/subsidieregeling
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for research and development and innovation (2014/C 198/01), opdat geen 
sprake is van verboden staatssteun. Dit Framework biedt twee modellen zoals 
beschreven in artikel 4.2.4 van de NWO-subsidieregeling:  
a) vooraf afspraken maken over de verdeling van IE-rechten op resultaten, mits 
zo’n verdeling een ‘passende afspiegeling’ vormt van de inspanningen, bijdragen 
en respectievelijke belangen van de partijen in het project, of  
b) de IE-rechten laten toevallen aan de projectpartij die de betreffende 
resultaten heeft gegenereerd; in geval een andere projectpartij exclusieve 
rechten wenst te verwerven met het oog op commercialisatie – doorgaans zal 
dit een private partij zijn –, zal deze hiervoor een marktconforme vergoeding 
moeten betalen aan de genererende partij.    

• De totale private cofinanciering dient minimaal 10% van het bij NWO 
aangevraagde bedrag te zijn. Deze 10% kan volledig in cash zijn maar mag ook 
voor een deel in kind zijn. Minimaal de helft van private cofinanciering dient in 
cash te zijn. De som van de cash- en in-kind bijdragen van de cofinancier(s) 
mag nooit groter zijn dan 50% van de projectkosten;  

• De cash- en in kind-bijdrage(n) die worden opgevoerd in de begroting 
corresponderen met de bijdragen in de steunbrieven. De cash-bijdrage(n) door 
de private cofinancier(s) worden in de steunbrieven expliciet toegezegd aan 
NWO. In geval van honorering van de aanvraag wordt de cash-bijdrage van elke 
cofinancier vastgelegd in een contract tussen NWO en de cofinancier. NWO 
neemt de cash-bijdrage tevens op in de toekenningsbrief van het 
onderzoeksvoorstel;  

• Zie bijlage 5.2 voor de overige voorwaarden voor cash- en in kind-bijdragen;  
• Een specifiek consortium (d.w.z. de combinatie hoofdaanvrager met de 

meefinancierende private partij) kan in deze ronde slechts eenmaal indienen. 
• Ieder consortium dient te voldoen aan de volgende voorwaarden: 

o Er is minstens één onderzoeker betrokken, te weten de hoofdaanvrager 
(zie paragraaf 3.1). 

o Er is minstens één private partij betrokken die (alleen of samen met 
andere private partijen) de benodigde cofinanciering levert. Zie 
paragraaf 5.2 voor de NWO definitie van private partij. 

• Consortia kunnen worden aangevuld met private en publieke partijen die geen 
cofinanciering leveren, maar die wel willen bijdragen aan een project en willen 
profiteren van de gegenereerde kennis. 

Open Access 
Alle wetenschappelijke publicaties van onderzoek dat is gefinancierd op basis van 
toekenningen voortvloeiend uit deze call for proposals dienen onmiddellijk (op het 
moment van publicatie) wereldwijd vrij toegankelijk te zijn (Open Access). Er zijn 
verschillende manieren voor onderzoekers om Open Access te publiceren. Een 
uitgebreide toelichting hierop vindt u op www.nwo.nl/openscience. 

 
Datamanagement  

Bij goed onderzoek hoort verantwoord datamanagement. NWO wil dat 
onderzoeksdata die voortkomen uit met publieke middelen gefinancierd onderzoek 
zo veel mogelijk ‘vrij’ en duurzaam beschikbaar komen voor hergebruik door andere 
onderzoekers. NWO wil bovendien het bewustzijn bij onderzoekers over het belang 
van verantwoord datamanagement vergroten. Aanvragen dienen daarom te voldoen 
aan het datamanagementprotocol van NWO. Dit protocol bestaat uit twee stappen:  

 
1. Datamanagementparagraaf 
De datamanagementparagraaf maakt deel uit van de onderzoeksaanvraag. 
Onderzoekers dienen vier vragen te beantwoorden over datamanagement binnen 
hun beoogde onderzoeksproject. Hij of zij wordt dus gevraagd reeds voor aanvang 
van het onderzoek te bedenken hoe de verzamelde data geordend en 
gecategoriseerd moeten worden zodat zij vrij beschikbaar kunnen worden gesteld. 
Vaak zullen al bij het tot stand komen van de data en de analyse daarvan 
maatregelen getroffen moeten worden om opslag en deling later mogelijk te maken. 
Onderzoekers kunnen zelf aangeven welke onderzoeksdata zij voor opslag en 
hergebruik relevant achten. 

 

file://nwo.nl/nwodata/GW-SIA/Call%202018/www.nwo.nl/openscience
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2. Datamanagementplan 
Na honorering van een aanvraag dient de onderzoeker de 
datamanagementparagraaf uit te werken tot een datamanagementplan. Het 
datamanagementplan is een concrete uitwerking van de datamanagementparagraaf. 
De onderzoeker beschrijft in het plan of gebruik gemaakt wordt van bestaande data 
of dat het om een nieuwe dataverzameling gaat en hoe de dataverzameling dan 
FAIR: vindbaar, toegankelijk, interoperabel en herbruikbaar gemaakt wordt. Uiterlijk 
4 maanden na honorering van de aanvraag moet dat plan via ISAAC zijn ingediend 
bij NWO. NWO keurt het plan zo snel mogelijk goed. Goedkeuring van het 
datamanagementplan door NWO is voorwaarde voor de subsidieverlening. Het plan 
kan tijdens het onderzoek worden bijgesteld. 

 
Meer informatie over het datamanagementprotocol van NWO is te vinden op de 
website.  

Nagoya Protocol 
Het Nagoya Protocol is op 12 oktober 2014 van kracht gegaan en zorgt voor een 
eerlijke en billijke verdeling van voordelen voortvloeiende uit het gebruik van 
genetische rijkdommen (Access and Benefit Sharing; ABS). Onderzoekers die voor 
hun onderzoek gebruikmaken van genetische bronnen in/uit het buitenland dienen 
zich op de hoogte te stellen van het Nagoya Protocol (www.absfocalpoint.nl). NWO 
gaat er vanuit dat zij de noodzakelijke acties ten aanzien van het Nagoya Protocol 
nemen.  

 
 
Criteria ontvankelijkheid 

 
De administratieve ontvankelijkheid van de aanvragen wordt op het bureau 
vastgesteld. Een aanvraag wordt niet toegelaten tot de ronde, als deze niet correct 
of onvolledig is ingevuld en de aanvrager niet of niet op tijd heeft voldaan aan het 
verzoek een gecorrigeerde aanvraag in te dienen10. 
 
In concreto neemt NWO geen aanvragen in behandeling als zich minstens één van 
de volgende situaties voordoet: 

 
1. de aanvraag is niet ingediend via ISAAC, 
2. de aanvraag is ingediend na de deadline, 
3. de aanvraag is niet correct of onvolledig ingevuld en de aanvrager heeft niet of 
niet op tijd voldaan aan het verzoek een gecorrigeerde aanvraag in te dienen, 
4. de vereiste bijlagen ontbreken en/of zijn niet als afzonderlijke documenten in pdf-
formaat bij de aanvraag gevoegd. Het betreft de volgende stukken: 
 a. de door de aanvrager ondertekende brief met het overzicht van de 
 betrokken partner(s) – zie paragraaf 5.2. van deze call,  
 b.de door elke individuele partner ondertekende steunbrief – zie paragraaf 
 5.2. van deze call,  
 c. een ondertekende verklaring van de aanvrager en van een 
 tekenbevoegde/bestuurlijk-verantwoordelijke van de instelling dat het 
 project, na honorering van de aanvraag, aan de desbetreffende 
 onderzoeksinstelling zal worden uitgevoerd,  
5. de aanvraag is niet ingediend door een senior onderzoeker (bijvoorbeeld een 
hoogleraar, universitair hoofddocent of universitair docent, lector, ervaren 
onderzoeker HBO) aangesteld aan een instelling zoals vermeld in paragraaf 3.1., 

                                                 
 
 
10 Wanneer correctie van de aanvraag of het alsnog aanleveren van vereiste bijlagen mogelijk is, wordt de 
aanvrager in de gelegenheid gesteld om zijn/haar aanvraag binnen 48 uur aan te passen en/of de vereiste 
bijlagen aan te leveren. Alleen als de aanvrager hieraan niet kan of wil voldoen, zal de aanvraag niet in 
behandeling worden genomen. Is de aanvraag tijdig gecorrigeerd, dan zal deze, uiteraard alleen na 
goedkeuring, alsnog in behandeling worden genomen. 

https://www.nwo.nl/beleid/open+science/datamanagement
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6. de aanvraag is niet ingediend namens een consortium bestaande uit minimaal 
één onderzoeker en minimaal één private partij en/of met de verplichte 
cofinanciering zoals beschreven in paragraaf 3.2., 
7. meerdere identieke of zeer gelijkende voorstellen zijn gelijktijdig ingediend, 
8. de aanvraag bevat onderzoekskosten die al eerder zijn gesubsidieerd of waarvoor 
reeds verplichtingen zijn aangegaan, 
9. een onderzoeker is bij meer dan één aanvraag hoofdaanvrager, 
10. een onderzoeker is bij meer dan twee aanvragen medeaanvrager, 
11. het project kan niet binnen zes maanden na toekenning van de subsidie starten, 
12. het projectvoorstel beschrijft niet de aansluiting op de Roadmap Smart Culture 
en de doelstelling van de call, 
13. de aanvraag heeft geen betrekking op de volgende disciplines: kunst, cultuur, 
erfgoed en (nieuwe) media waaronder in deze call ook begrepen wordt 
podiumkunsten (muziek en theater), film, design, mode, literatuur en architectuur. 

3.6 Het indienen van een aanvraag 

  Het indienen van een aanvraag kan alleen via het online aanvraagsysteem ISAAC. 
  Aanvragen die niet via ISAAC zijn ingediend, worden niet in behandeling genomen.  

 
 Een hoofdaanvrager is verplicht zijn/haar aanvraag via zijn/haar eigen ISAAC-
 account in te dienen. Indien de hoofdaanvrager nog geen ISAAC-account heeft, 
 dient hij/zij dat minimaal een dag voor het indienen aan te maken. Dit om eventuele 
 aanmeldproblemen op tijd te kunnen verhelpen. Indien de hoofdaanvrager al een 
 account bij NWO heeft, hoeft deze geen nieuw account aan te maken om een 
 nieuwe aanvraag in te dienen.        
  
 Voor vragen van technische aard verzoeken wij u contact op te nemen met de 
 ISAAC-helpdesk, zie paragraaf 5.1.2.       
  
 Bij de aanvraag kan multimediaal materiaal worden toegevoegd. De specificaties
 waar het digitale materiaal aan moet voldoen worden opgenomen in de FAQ op de
 financieringspagina van het instrument.  
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4 Beoordelingsprocedure 

4.1 Procedure 

De eerste stap in de beoordelingsprocedure is een toets of de aanvraag in 
behandeling genomen kan worden. Hiervoor worden de voorwaarden zoals 
beschreven in hoofdstuk 3 van deze call for proposals toegepast. 
 
Voor alle bij de beoordeling en/of besluitneming betrokken personen en betrokken 
NWO-medewerkers is de NWO-code belangenverstrengeling van toepassing.  
 
Alle aanvragen worden in samenhang beoordeeld door de beoordelingscommissie 
voor de call Creatieve Industrie: Smart Culture – Kunst en Cultuur, waarbij kwaliteit 
leidend is, aan de hand van de criteria in 4.2. 
 
Er wordt een commissie ingericht met een evenwichtige verdeling HBO, WO en 
private partners conform de voorwaarden die in de spelregels voor het 
topsectorenbeleid zijn vastgelegd (zie 1.1). De samenstelling van de commissie zal 
tijdig gepubliceerd worden. Hieronder wordt beschreven hoe de selectieprocedure 
verloopt. 

   
Voorselectie  
Wanneer de aanvraagdruk erg hoog is, kan NWO voorselectie toepassen. De reden 
hiervoor is dat bij een grote aanvraagdruk het aantal te raadplegen referenten te 
omvangrijk is en de kans van slagen voor veel kandidaten zeer gering is. 
Voorselectie vindt in de regel alléén plaats als het aantal aanvragen minimaal vier 
keer zo hoog is als het aantal te honoreren aanvragen. NWO zal in dat geval 
aanvragers tijdig informeren over de procedure en planning. Voorselectie gebeurt op 
basis van de selectiecriteria (zie paragraaf 4.2). Bij voorselectie beoordeelt de 
commissie alle aanvragen vergelijkenderwijs en prioriteert deze naar kansrijkheid, 
zonder gebruik te maken van externe referenten. De minst kansrijke kandidaten 
krijgen bericht dat de commissie hen niet beoogt te selecteren voor verdere 
behandeling. 

 
Ontvankelijkheid 
De administratieve ontvankelijkheid van de aanvragen wordt op het bureau op basis 
van de criteria ontvankelijkheid in paragraaf 3.5 vastgesteld na de deadline voor het 
indienen van aanvragen. 

 
Hoor en wederhoor 
Alle aanvragen worden ter beoordeling aan in principe drie onafhankelijke 
(inter)nationale referenten voorgelegd (‘hoor’-fase). Aanvragers krijgen vervolgens 
de mogelijkheid om schriftelijk te reageren op de geanonimiseerde adviezen van de 
referenten (‘wederhoor’-fase). Onderzoekers krijgen vijf werkdagen voor het 
opstellen van een reactie. 

 
Interview(selectie)  
De beoordelingscommissie kan besluiten om (hoofd)aanvragers te interviewen. In 
dat geval wordt op basis van ingewonnen adviezen en de reacties van de kandidaten 
daarop een voorlopige prioritering door de beoordelingscommissie gemaakt. 
Vervolgens ontvangen de hoogst geprioriteerde kandidaten een uitnodiging voor een 
gesprek, het interview. Het betreft ca. 1,5 maal het aantal te honoreren projecten. 
Het interview is integraal onderdeel van de beoordeling en weegt mee in de 
kwalificering en prioritering van de aanvraag. Er kan bij grote aanvraagdruk niet met 
alle kandidaten een interview worden gehouden. 
 
 
 
 

https://www.nwo.nl/documents/nwo/juridisch/gedragscode-belangenverstrengeling-nwo
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Beoordeling en prioritering  
De beoordelingscommissie beoordeelt en prioriteert de aanvragen aan de hand van 
de - in paragraaf 4.2 vermelde - beoordelingscriteria. Bij de beoordeling kan bij 
voorstellen van gelijke kwaliteit een evenredige verdeling over onderzoeksgebieden, 
de (mate van) deelname van private partijen en regionale spreiding (HBO) leiden tot 
aanpassingen in de eindprioritering door de commissie.  

 
Op basis van de aanvraag, het weerwoord en het eventuele interview met de 
(hoofd)aanvrager bepaalt de beoordelingscommissie een definitief oordeel over de 
kwaliteit van de aanvragen conform de criteria in paragraaf 4.2 en stelt zij een  
eindprioritering vast. Op basis daarvan stelt zij een gemotiveerd advies op aan het 
NWO Domeinbestuur Sociale en Geesteswetenschappen. 

 
Besluitvorming  
NWO, in casu het Domeinbestuur Sociale en Geesteswetenschappen, toetst de 
beoordelingsprocedure marginaal en neemt vervolgens – op basis van de voordracht 
van de beoordelingscommissie – het definitieve besluit over de te honoreren 
aanvragen.  
 
NWO, in casu het Domeinbestuur Sociale en Geesteswetenschappen, voorziet alle 
aanvragen van een kwalificatie (excellent/zeer goed/goed/ontoereikend). Deze 
kwalificatie wordt aan de aanvrager bekend gemaakt bij het besluit over al dan niet 
toekennen van financiering. Zie de website van NWO voor meer informatie over de 
kwalificaties.  
 
Om voor financiering in aanmerking te kunnen komen, dient een aanvraag ten 
minste de kwalificatie ‘zeer goed’ te krijgen. 
 
De datamanagementparagraaf in de aanvraag wordt niet beoordeeld en derhalve ook 
niet meegewogen in de beslissing om een aanvraag al of niet toe te kennen. Zowel 
de referenten als de commissie kunnen wel advies geven met betrekking tot de 
datamanagementparagraaf. Na honorering van een aanvraag dient de onderzoeker 
de paragraaf uit te werken in een datamanagementplan. Aanvragers kunnen hierbij 
gebruik maken van het advies van de referenten en commissie. Het project kan van 
start gaan zodra het datamanagementplan is goedgekeurd door NWO. 

 
Globaal tijdpad 
 
5 februari 2019, 14:00 uur CET  Deadline indienen aanvragen  
februari – april 2019   Raadplegen referenten 
medio april 2019    Inwinnen wederhoor indieners 
mei 2019    Eerste vergadering beoordelingscommissie 
mei 2019    Interviews en eindprioritering 
juli 2019     Besluit NWO SGW, bericht aan   
      indieners over uitslag  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

https://www.nwo.nl/financiering/hoe-werkt-dat/kwalificatiesysteem+nwo
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4.2 Criteria 

Voor de beoordeling door de referenten en de beoordelingscommissie gelden de 
volgende twee hoofdbeoordelingscriteria: wetenschappelijke kwaliteit van het 
onderzoek en kennisbenutting/valorisatie/relevantie. Deze twee beoordelingscriteria 
zijn op een aantal deelaspecten geoperationaliseerd. 
 
De twee hoofdbeoordelingscriteria wegen even zwaar mee in de beoordeling (1:1). 
 
Alleen voorstellen met de kwalificatie ‘zeer goed’ of hoger komen in aanmerking voor 
honorering (zie paragraaf 4.1.). 

 
I Wetenschappelijke kwaliteit van het onderzoek  
 
1. Het innovatieve karakter en potentie voor wetenschappelijke baanbrekende 
bijdragen  
Bij dit criterium gaat het om het innovatieve karakter van het onderzoek, de 
wetenschappelijke kwaliteit en een specifieke voorwaarde voor artistic research.  

o Is het project vernieuwend, levert het project vernieuwende inzichten op? 
o Heeft het onderzoek potentie voor de ontwikkeling van nieuwe 

kennis/concepten of nieuwe technieken, of nieuwe toepassingen van 
bestaande methoden en technieken? 

o Als er sprake is van artistic research, wat is naast de beide voorgaande 
punten de toegevoegde waarde voor de artistieke discipline en/of het 
creatieve en culturele domein? 

 
2. Doelstelling/vraagarticulatie 
Bij dit criterium gaat het om de helderheid, reikwijdte en originaliteit van het 
voorstel.  

o De doelstelling dient helder en concreet te zijn; 
o Deze dient tevens te resulteren in een concrete en toetsbare vraagstelling. 
o Verder is de reikwijdte van de vraag- of taakstelling van belang: wat is het 

wetenschappelijk belang van het onderwerp, is er sprake van adequate 
theoretische onderbouwing, welke kennis en ervaring is reeds beschikbaar, 
hoe sluit het aan op de state of the art kennis, wat is de internationale 
positionering van het onderzoek? 

o In de aanvraag van het HBO komt in ieder geval helder naar voren dat de 
vraagstelling afkomstig is van professionals werkzaam bij de 
praktijkpartners. De aanvraag beschrijft het proces waarlangs de 
vraagarticulatie heeft plaatsgevonden. In de aanvraag van het WO komt in 
ieder geval helder naar voren wat het onderzoek gaat toevoegen aan het 
kennisdomein van de wetenschap. 

 
3. Onderzoeksplan/haalbaarheid 
Bij dit criterium gaat het om de opzet van het onderzoek, onderzoeksplan en de 
haalbaarheid van het voorstel. Het plan van aanpak dient helder en adequaat te zijn 
voor de betreffende vraag- of taakstelling voor alle onderdelen van het project. Het 
beschrijft de gekozen technieken, methoden en analyses, inclusief de theoretische 
en/of empirische onderbouwing. De methoden en analysetechnieken verlopen 
volgens een bepaalde systematiek en zijn daardoor inzichtelijk, reproduceerbaar en 
overdraagbaar. Voor artistic research geldt dat duidelijk gemaakt moet worden wat 
de parameters zijn op grond waarvan de uitkomst van het onderzoek gevalideerd 
kan worden. Het onderzoeksplan moet haalbaar en uitvoerbaar wordt geacht.  
 
Voor elk type project geldt dat het aannemelijk moet zijn dat de beoogde vraag- of 
taakstelling en output met de beschikbare expertise, menskracht en faciliteiten in de 
geplande tijd beantwoord of gerealiseerd wordt. In de projectbeschrijving is 
aandacht voor bevorderende en belemmerende factoren. In het plan is daarom een 
heldere begroting opgenomen en tevens een beschrijving van het 
projectmanagement en de planning. Indien van toepassing, beschrijft het voorstel in 
hoeverre samengewerkt wordt met de intermediaire en/of uiteindelijke doelgroep. 
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4. Samenstelling onderzoeksteam 
Bij dit criterium gaat het om de kwaliteit van het onderzoeksteam. De kwaliteit van 
het onderzoeksteam blijkt bijvoorbeeld uit de ervaring en productie van de groep in 
de afgelopen jaren die relevant is voor het voorstel en de impact van de producten. 
Ook kan het succes worden afgemeten aan het aantal en de aard van de verworven 
subsidies en (inter)nationale contacten met vakgenoten en doelgroepen. De 
aanwezigheid van veelbelovend nieuw talent is ook van belang. Bij de private 
partners zal gekeken worden naar trackrecord op het gebied van product- en 
dienstinnovatie. Het voorstel maakt tevens duidelijk op welke manier de private (en 
eventueel publieke partners) betrokken zijn bij de uitvoering van het project; wat 
hun rolverdeling is en hoe zij gezamenlijk tot kennisontwikkeling komen 
(kenniscirculatie). 

 
II Kennisbenutting/Valorisatie/Relevantie 
 
1. Netwerkvorming 
Bij dit criterium gaat het om de ontwikkeling van de sector creatieve industrie. De 
externe partners hebben een actieve rol in het onderzoek. Ook is van belang dat het 
netwerk van personen of organisaties niet geïsoleerd staat; er zijn relaties met 
relevante initiatieven op het vakgebied. Het is een meerwaarde als het een 
uitbreiding van een bestaand netwerk betreft. 

 
2. Kennisbenutting en implementatie van projectresultaten 
Bij dit criterium gaat het om de te verwachten impact van het projectresultaat na 
afloop van het project. Bij onderzoeksprojecten maakt aandacht voor verspreiding en 
implementatie van resultaten deel uit van de toets op relevantie. Het gaat dan om 
het benoemen van eindgebruikers- en doelgroepen. Er wordt helder gemaakt op 
welke wijze deze groepen betrokken worden bij het onderzoek. Welke concrete 
verspreidings- en implementatie-activiteiten vinden plaats en wie deze activiteiten 
gaat uitvoeren?  

 
3. Aansluiting Roadmap Smart Culture, het doel van de call, gezamenlijkheid 
Bij dit criterium gaat het om de mate van aansluiting op de agenda en het doel van 
de call en gezamenlijkheid. In welke mate sluit het onderzoek aan op de Roadmap 
Smart Culture, de Kennis- en Innovatieagenda 2018-2021 van TKI CLICKNL en de 
specifiek voor deze call geformuleerde hoofddoelstelling en richtinggevende 
onderzoeksonderwerpen? Indien er sprake is van een gezamenlijk HBO-WO project, 
wat is de meerwaarde van de samenwerking?  

 
4. Het maatschappelijke belang van het project 
Bij dit criterium gaat het om het belang van het project voor de samenleving. Aan 
welke maatschappelijke behoeften komt het project tegemoet? Is er sprake van een 
balans tussen inspanning, input, inzet van middelen en verwachte uitkomst en/of 
opbrengst? Is er een redelijke verhouding tussen de kosten en de baten van het 
project? Voor artistic research dient de sociale, culturele of artistieke relevantie te 
worden aangegeven. 

 
Sinds 2009 zet NWO in op concreet beleid dat de overdracht van kennis die 
gegenereerd is met behulp van NWO-financiering moet stimuleren. Deze overdracht 
kan zowel naar andere wetenschappelijke disciplines als naar gebruikers buiten de 
wetenschap (bedrijfsleven/maatschappij) plaatsvinden. Het kennisbenuttingsbeleid is 
met name gericht op het vergroten van de bewustwording bij onderzoekers ten 
aanzien van kennisbenutting. NWO vraagt daarom van alle onderzoekers die in 
aanmerking willen komen voor financiering om met behulp van een aantal vragen 
(bijvoorbeeld: hoe zal kennisbenutting geïmplementeerd worden en hoe beoogt de 
onderzoeker kennisbenutting te bevorderen?) een toelichting te geven op de 
mogelijke kennisbenutting van hun project. Deze toelichting wordt meegewogen in 
de beoordeling.  
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Bij de beoordeling wordt gelet op: 
− een realistische weergave van kennisbenuttingsmogelijkheden (of het gebrek 

aan mogelijkheden), 
− de mate van concretisering van het plan van aanpak omtrent kennisbenutting. 

 
Voor voorbeelden van kennisbenutting, zie de website van NWO. Voor meer 
informatie specifiek over kennisbenutting bij de Sociale en Geesteswetenschappen, 
zie: 
https://www.nwo.nl/over-nwo/organisatie/nwo-onderdelen/magw/kennisbenutting 
en https://www.nwo.nl/over-nwo/organisatie/nwo-onderdelen/gw/kennisbenutting. 

https://www.nwo.nl/beleid/kennisbenutting
https://www.nwo.nl/over-nwo/organisatie/nwo-onderdelen/magw/kennisbenutting
https://www.nwo.nl/over-nwo/organisatie/nwo-onderdelen/gw/kennisbenutting
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5 Contact en overige informatie 

5.1 Contact 

5.1.1 Inhoudelijke vragen 

Voor inhoudelijke vragen over deze call for proposals neemt u contact op met:  

 
NWO  
Mw. dr. L. Vos  
ci@nwo.nl 
T: 070 - 3494280 
 
Regieorgaan SIA 
Mw. drs. M. van Ankeren 
martje.vanankeren@regieorgaan-sia.nl 
T: 06-57741997   

5.1.2 Technische vragen over het elektronisch aanvraagsysteem ISAAC 

Bij technische vragen over het gebruik van ISAAC kunt u contact opnemen met de 
ISAAC-helpdesk. Raadpleeg eerst de handleiding voordat u de helpdesk om advies 
vraagt. De ISAAC-helpdesk is bereikbaar van maandag t/m vrijdag van 10.00 tot 
17.00 uur op telefoonnummer +31 (0)20 346 71 79. U kunt uw vraag ook per e-mail 
stellen via isaac.helpdesk@nwo.nl. U ontvangt dan binnen twee werkdagen een 
reactie. 

5.2 Overige informatie 

Definities/toelichting op enkele van de gebruikte termen 
 
Definitie private cofinancier  
Als private cofinanciers worden aangemerkt ondernemingen alsook organisaties en 
samenwerkingsverbanden die in het kader van onderhavig programma/project 
activiteiten uitvoeren die naar objectieve maatstaven als marktactiviteiten (kunnen) 
worden aangemerkt. Onder onderneming verstaat NWO: een organisatorisch 
verband of een persoon gericht op duurzame deelname aan het economisch verkeer 
met behulp van arbeid en kapitaal en met oogmerk winst te behalen. Het MKB valt 
onder deze categorie, evenals zzp’ers (inschrijving bij de KvK als ondernemer 
vereist). Instellingen die een zogenaamde ANBI status hebben kunnen als private 
partner optreden.  
 
Definitie publieke cofinancier 
Als publieke cofinanciers worden aangemerkt (kennis)instellingen die niet tot de door 
NWO erkende kennisinstellingen behoren (zoals erfgoedinstellingen, gemeenten, 
intermediaire organisaties of stichtingen) en niet tot de categorie van private partijen 
behoren (zoals gezondheidsfondsen, zorgverzekeraars en overheidsinstellingen die in 
het kader van hun binnen het programma/project uit te voeren werkzaamheden niet 
als bestuursorgaan optreden), mits zij in hun hoedanigheid van ‘partner’ geen 
activiteiten uitvoeren die naar objectieve maatstaven als marktactiviteiten (kunnen) 
worden aangemerkt. 

 
 
 
 
 

 

mailto:ci@nwo.nl
mailto:martje.vanankeren@regieorgaan-sia.nl
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Bepalingen in-kind bijdragen door private cofinanciers 
1. Mogelijkheid tot deelname door private partijen met in-kind bijdragen  
Private partijen participeren doorgaans in NWO onderzoeksprojecten door middel van 
een financiële contributie aan het projectbudget.  
In de projecten kunnen private partijen participeren met een gedeeltelijke in-kind 
bijdrage onder de volgende voorwaarde:  

- opgenomen zijn in de door NWO goedgekeurde begroting van de 
onderzoekskosten van de projectaanvraag waarin de private partij 
participeert (zie voor in te brengen in-kind bijdragen bepaling 3) en vallen 
binnen één van de onder 3 vermelde kostencategorieën.  

 
2. Committering  
Indien een cofinancier zal participeren in het onderzoeksproject met een 
(gedeeltelijke) in-kind bijdrage zoals hierboven omschreven, zal de co-financier zich 
voor de betreffende in-kind bijdrage plus de financiële (cash) bijdrage aan het NWO-
project committeren.  

 
3. In te brengen in-kind bijdragen  
In een onderzoeksproject mogen door private partijen als in-kind bijdragen worden 
ingebracht de volgende rechtstreeks aan het onderzoeksproject toe te rekenen en 
door de private partij gemaakte kosten (zie ook bepaling 1):  
- Loonkosten, met dien verstande dat wordt uitgegaan van een uurloon, berekend op 
basis van het jaarloon bij een volledige dienstbetrekking volgens de kolom loon voor 
de loonbelasting van de loonstaat, verhoogd met de wettelijke dan wel de op grond 
van een individuele of collectieve arbeidsovereenkomst verschuldigde opslagen voor 
sociale lasten, en van 1650 productieve uren per jaar. Hierover mag een opslag 
worden opgevoerd voor overige algemene kosten, groot ten hoogste 50 % van de 
hierboven bedoelde loonkosten. Het hieruit volgende aan het project toe te schrijven 
uurtarief, inclusief de genoemde 50% opslag voor algemene kosten, is gemaximeerd 
op € 125. Inbreng van kosten voor begeleiding of voor projectmanagement is alleen 
mogelijk bij actieve deelname van de beoogde begeleider of projectmanager aan het 
onderzoeksproject. 
- Kosten van te verbruiken materialen, hulpmiddelen en software(licenties) die direct 
verband houden met project, gebaseerd op de oorspronkelijke aanschafprijzen.  
- Gebruik van apparatuur en machines:  

o Kosten van aanschaf en gebruik van machines en apparatuur, met dien 
verstande dat wordt uitgegaan van de aan het project toe te rekenen 
afschrijvingskosten, berekend op basis van de oorspronkelijke 
aanschafprijzen en een afschrijvingstermijn van ten minste vijf jaar; kosten 
van consumables en onderhoud tijdens de gebruiksperiode.  

o Kosten van aanschaf en gebruik van machines en apparatuur die niet 
uitsluitend voor het project zijn aangeschaft, worden slechts als 
projectbijdragen op de voet van het hier bovenstaande naar rato in 
aanmerking genomen, indien een sluitende urenverantwoording per machine 
respectievelijk van de apparatuur aanwezig is.  

o In-kind bijdragen in de vorm van korting op de normale aanschafprijs in het 
economisch verkeer (listprijs) van machines en apparatuur. De korting dient 
dan minimaal 25% van de listprijs te bedragen. De kosten die ten laste 
gebracht worden van het apparatuurbudget van het project bedragen dan de 
listprijs verminderd met die korting.  

o In-kind bijdragen in de vorm van het beschikbaar stellen van software.  

 
4. Verantwoording van in-kind bijdragen  
Private partijen dienen hun in-kind bijdragen aan NWO te verantwoorden middels 
een opgave van ingebrachte kosten, te verstrekken aan de penvoerder binnen drie 
maanden na afloop van het onderzoeksproject waaraan de in-kind bijdrage is 
geleverd. De aanvraag tot vaststelling van de in-kind bijdrage dient tegelijkertijd met 
de aanvraag tot subsidievaststelling door de penvoerder bij NWO te worden 
ingediend, vergezeld van een gezamenlijke eindrapportage.  
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Indien de te verantwoorden in-kind bijdrage hoger is dan € 125.000 dient een 
accountantsverklaring te worden aangeleverd; in andere gevallen volstaat een 
schriftelijke verklaring dat de ingebrachte in-kind inspanningen daadwerkelijk aan 
het project zijn toe te schrijven.  
 
Indien de private partij die zich met een in-kind bijdrage aan een onderzoeksproject 
heeft gecommitteerd (een deel van) deze in-kind bijdrage uiteindelijk niet inbrengt 
dan wel niet kan verantwoorden, zal NWO deze partij factureren voor (dit deel van) 
de in-kind bijdrage zodat de totaal toegezegde bijdrage gestand wordt gedaan. 
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6 Bijlagen 
 
6.1. Aanvraagformulier 
Dit document is vanaf 8 oktober 2018 te downloaden van de financieringspagina11. 
 
6.2. Begrotingsformat aanvraag 
Dit document is vanaf medio december 2018 te downloaden van de 
financieringspagina 
 
6.3. Steunbrief private (en eventuele publieke) cofinanciers  
Dit document is vanaf 8 oktober 2018 te downloaden van de financieringspagina. 
 
6.4. Akkoordverklaring instelling waar het project wordt uitgevoerd 
Dit document is vanaf 8 oktober 2018 te downloaden van de financieringspagina. 

 
 
 
 

                                                 
 
 
11 https://www.nwo.nl/financiering/onze-financieringsinstrumenten/gw/smart-culture---kunst-en-
cultuur/smart-culture---kunst-en-cultuur.html 

https://www.nwo.nl/financiering/onze-financieringsinstrumenten/gw/smart-culture---kunst-en-cultuur/smart-culture---kunst-en-cultuur.html
https://www.nwo.nl/financiering/onze-financieringsinstrumenten/gw/smart-culture---kunst-en-cultuur/smart-culture---kunst-en-cultuur.html
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2593 CE Den Haag 
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Van Vollenhovenlaan 661 
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