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EL CARISMA EN EL

S
DE HAYA DE LA 1OgaA

Nicolds Lynch

El propdsito de este articulo es sefialar los elementos carismdt-
cos en el liderazgo de Victor Rail Haya de la Torre. Estos son
aspectos de su personalidad politica @ menudo mencionados, pero
rara vez objeto de andlisis. La reflaxién serd un intento de usar
el modelo weberiano de carisma cutoritario en un sistema poli-
tico de dominacién tradicional altamente personalizado. En el con-
traste del "tipo pure” con el caso de Haya de la Torre no encone
traremos un liderazgo carismdtico absoluto, pero tendremos alqunos
slementos mas, de la mayor imporioncia para entender como Ha-

ya de la Torre pudo romper el monopolio oligérquico de la politica
en el Peri contempdremeo.

il

Haya de la Torre cparece y se afirma como lider en un ps
riodo de crisis del Estado cligérquico en el Perl Por ello, para
analizar su irrupcién, sefialaremos el concepio da carisma segin
Weber, asi como sus ideas sobre ka dominacion tradicional, en par
ticular el ﬁpopatmnonialquesemeiaulﬁmdo cligérquico peruc-
no.

Weber define carisma como: *.--la cudalidad que pasa por ex:

traordinaria. . - deunapemncdidﬂd-porcuyuvhmdsebmﬂ-
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de meﬂﬂ;z:b;n:;rmiﬂ medificaciones en el.
lidad que implica 'amdpsmwua' Al respecto, Weber nqq i
o social en que 52 ara definir el liderazao carsmey
comert': siquientes eIemlenlro:dee sus sequidores, es deciy 1o c:q:
2, Primero, el reconOC;zTi'f tal reconocimiento y el deseo dg los
pacidod del lider Pata BECC 0 T " esicd del lider dg Dt
seguidores de darse ?Ia forma el carisma desapareceriq, Tercero,
sus cualidades, de O:owm”idqd emocional entre el lider y g4 6.
el desarrollo de U;m;s tq'éc mayor del lider es escogido en base
quidores, donde © ocionales. Esto significa que no hay normgs
wm]-demone;l Tﬁgf no tiene que someterss a ninguna ley escri.
0 jerarquias. litico con el cual podria ser confrontade. pa la
Y ¢ gupiEape’ PO reconcce ferarquias o derechos para syg co
misma forma este nlo ol oo dol. Hilas o Srtends
laboradores. Una intervencion pe b su
nombre es suficiente para resolver los problemas que puedan sy
gir. Es decir, el lider siempre tiene la Gltima pcr]a.brcx. Cuarto,
s extrafio a lo conducta racional. Esto es especialmente relevem.
te en la eslera econdmica pero pusde ser extendido también o
otros niveles politicos y sociales. Y, quinto, una relacidn carismg-
tica reestructura la situacion social. Ese ltimo elemento es cru-
cial para definir la existencia de un lidercezgo carismdtico, o por
lo menos la importancia de elementos carismdticos en un lideraz-
g0 politico cualquiera.  Si no hay cambios significativos en la si-
fuacidn social, los elementos cerismdticos no son decisivos en |q
explicacién del liderazgo. En este sentido se concluye que el Ji-
derazgo carismético es una fuerza revolucionaria, particularmente
en contextos tradicionales, porque trae nuevos contenidos y signi-
ficados que redsfinen roles e instituciones.

La dominacién patrimonial es para Weber un tipo de domina-
cién tradicional ?, Lg define como una forma de auteridad que
basa su legitimidad en g creencia en viejas normas y costumbres,
El jefe (o sefior) es escogido de acuerdo con estas creencias y la
B
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? Aqui t o5 i " o ; "
e T o Sarlie et e hace Hainer Lovsius del model

and fis applicability 1o the rule of Hijtjep
! Weber, My Op. et Pp lsﬂ-i;[ésl.er'

dera en posasion

fAala lo

*—*—

B

NICoLAs LYNCH 49

obediencia es a la persong, Los érdenes estém legitimadas por
las tradiciones, pero tambigy Por el poder arbitrario del sefior.
Este poder arbilrario, sin embarge, Puede originar rebeliones si no
observa ciertos limites, causando las llamey, "revoluciones tradi-
cionalistas”. La dominacidn patrimonial aparece cuando el jefe

grupo, como podria ser en oirog tipos de dominacién tradicional.

i

basaba su legitimidad erq Jg tradicién colonial 4, es declr, una tra-
dicién de las capas dominantes no compartida por el resto del pue-
blo. Sin embargo, esta dominacién erg aceptada, por un consen-
§0 pasivo, pero acepiada, de ofrg forma la construccién del Estado
oligdrquico como {al hubiera sido imposible. Por lo tanto, podria-
mos decir que esta era ung forma particular de dominacién patri-
monial basada en o] derecho de conquista.

El cardcter excluyents del Estado oligdrquico no permitié crear
ninguna base normative nj institucional fuerte que organizara el
consenso social. Por e] contrario, se desarrolla una culturg politica
profundamente autoritaria presta a reprimir cualquier disidencia,
Atn luego de 1895, cuando los civilistas intentan un proceso de
organizacion estalal, la politicn continda teniendo una importante
influencia caudillescq, Quizds cqumentan los politicos civiles, pero
las lealtades continliem siendo a determinadas personalidades,
Estas relaciones configuran tipicos casos de clientelismo, donde los
lideres usan recursos, tanto publicos como privados, para satisfa-
Cer a sus sequidores.

La coyuntura en que aparece Haya de la Torre, como lider es-
tudiantil, g inicios del oncenio, s, precisamente, un momento en

La tradicion nacicnal. En: Peruanice-

* Mariategui, José Carlos,
mos al Peru. Ed. Amauta, Lima, 1983,
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de procesar gig,
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o8 T mando més la prebenda piblicx que el ra
s = Mm la lecitad politica.  Estos intentos de
: :gf::':qﬂ‘.-:ﬂ indudablemente que dieron a Hayq

5n y el Estado, en vez de

: . 4 propio liderozgo, compitiendo por 1oy
z '*_.’ ;ca f?:::sa&: ri:p:-:—:specﬁv:: diferente.
boclides. €5 = ,.x.m,e interesante para la explicacién de su lida
-~ __*::?‘:‘LE]?;;Q:‘_QS. por origen de clase, con la oligarquig
e ma Estg dlima v particularmente la familia dg
'-r""e:. deprimidas por la penetracién imperialista, nor.
H:,_,mﬂﬂ*ﬁ .‘_,.? alemana. Diferentes autores hon sugerido una re
m- -_;p::rmie entre ests hecho y su liderazgo, claraments en-

freniado, en su primera elopa, con las classs c}iomhmnte:; perua-
nos?®. Sin embargo, a pesar de que Haya solia refutar las con-
secuencias que se podrian concluir de esta relacién, no perdia tam-
poco oportunidad para referirse extensamente a su experiencia in-

iamtil y odolescente en esta atmésiera aristocratica, mostrando une
profunda nostalgia por los tiempos idos.

v

El surgimiento de Haya de la Torre, como lider politico nacio-
nal, recién se produce cuando regresa del exilio en 1931. Este es
un momento de crisis del Estado oligérquico, que expresa la co-
ducidad histérica de esta forma de dominacién politica ®, es decir,
un momento de crisis en que la oligarquia debe recurrir creciente-

mente a métodos violentos para mantenarse en el poder. En el Dis-
curso-Programa que pronuncia a sus

seguidores poco después de
su arribo, en la Ploza de Acho, Haya hace una sintesis de la si-
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wacion del pais ¥ da su propussta de programa concreto para
terminar con el régimen cligdrquico ¥ o dominacién imperialista.
Era la primera vez en la historia peruana que un lider nacional
con una voata cudiencia proponia una ruptura radicdl con el po-
sado ¥ und nusva orgonizocién de la socledad v el Estado. Pero
no =6lo era un prodlema de conienide, sino lombién de formas:
s2 trataba de una gudiencia disciplinada con simbolos ¥ conclones
partidarias.  Era el principlo de un mevimiento nuevo con exira-
ordinaria confionza en una persona y sus propuesias, en un mo-
mento en que la sociedad necesilaba creer en la poetbilidad da un
futuro distinto. Esia insurgencia en la vida poliic cousd una pro-
tunda polorizacién en la sociedad peruana v scbre todo un desa-
fio para la oligarquia. Hayo repressntaba no sélo un nuewo lider
con quien =l orden oligdrquico no podia tener relacionss, sino tom-
bién un nuevo actor peolitico que no basaba su legitimidad en la
vigja tradicién de la dominacién patrimonial, sino en las musvas
relaciones que desarrollaba con sus sequidores v en las propues-
tas que levaniaba pora el futuro del Perl.

El peder cligarquico ha sido ton grande en la historia repu-
blicona del Perit que quizds la fnica posibilidad de presentarle
un reto era imaginar un lider extracrdinario, que aludiera como
veremos mds adelante, a la religién, asi como a la historia del Peri
emtiguo, donds por supuesto las referencias a la tradicién oligdr-
quica estaban excluidas de por si. Esta irrupcién implicaba una
ruptura con el pasade, porque el desafio dsl lider se basaba en
el apoyo activo de una importante comunidad corismética, en un
escenario politico caracterizado, haste ese momento, por el con-
senso pasivo de la poblacién. Sin embargo, esta ruptura funda-
mental con el pasade no significa que Haya no recogiera impor-
tantes elementos de la forma oligdrquica de dominacién. De ma-
nera significativa su liderazgo era ejercido en forma arbitrarla, si-
guiendo el antiguo modelo oligérquico donde los sefiores siempre
tenian la Gltima palabra. En muches sentidos Haya también era
un sefior, quizés el sefior que no pudo ser por la decadencia del
medio trujillanc de donde provenia. Podriomos entonces decir que
Haya tuve a su favor, para desarrollar los elementos carisméticos

de su liderazgo, una socledad acostumbrada al poder politico ar-
bitrarie de personalidades fuertes.
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periodos en la carrera politica de Haya
ire 1931 y 1956, cuondo fue un lider po-
pulista radical y su partido, el APRA, estuvo la mayor parte de}
' n la ilegalidad; ol sequndo, entre 1956 y su muerte on
1979, cuando estuvo en buenos términos con las clases dominamtes
y su organizacion era considerada uno de _o.m partidos del orden.
Me referiré aqui principalmente al primer periodo, cuando su lide-
razgo tuvo importantes elementos carismdticoz, no asi al segundo,
cuando creo que perdié a parte significativa de su audiencia y
cambié en buena medida el tipo de relacién que habia tenido con
cus seguidorss, volviéndola de carismdtica en clientelistica.
El principal problema del liderazgo carismdtico de Haya de la
Torre era que no pudo trascender su aceplacién, mds alla de la
comunidad de seguidores que lo acompafiaka, es decir, no pudo
proyectar su liderazgo entre los no-creyentes. El problema tenia
eus raices en su emergencia como lider anti-oligarquico, hecho que
lo aislé no sélo de la propia oligarquia sino también de sus sec-
tores de influencia, particularmente la clase media alta, de impor-
tamcia gravitante en la formacién de la opinién publica. La forma
como “El Comercio” se refirié durante décadas al Partido Aprista,
denomindndolo “la secta”, es bastonte demostrativo de ello. In-
clusive sectores populares, particularmente obreros, influenciados
por el Portido Comunista se mostraban temerosos del liderazgo
aprista, rechazédndolo vehementemente. Todo esto nos permite sefia-
lar los limites del lidérazgo carismdtico. De alguna forma podemos
decir que la oposicién entre “pueblo” y “oligarquia”, muy comun
en el populismo latinoamericano, estaba tombién presente en nues-
tro caso de estudio, pero sin poder el Partido Aprista desarrollar
una hegemonia en el pueblo que le permitiera convertirlo en una
nueva comunidad politica nacional Paradégicamente, quizas ju-
gaban en contra de este propésito las fuerzas de los lazos inter-
nos en la comunidad carismdtica que lideraba Haya.
El primer perfodo del liderazgo hayista, entre 1931 y 1956, se
caracteriza por el desarrollo de una comunidad de seguidores con
fuertes lazos carismdticos. Su proceso para llegar a ser lider na

Podemos distinguir dos
do la Torre. El primero. en

liempo €

B s ——— e |
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WH&%HMHH Hma m.:,:n_am Primero, como lider estudiamtil, con in-
ene 8 slanificativas en ocasiones importantes, ¢ 1
por las ocho horas y la oposiclé 1 Ktpts :wnrﬂ
: ; > n a la consagracion del 1
corazén de Jests. Sa . s
’ gundo, como idedlogo en el debate con el
socialismo, en particular con José Carlos Maridtegui, en 1
da mitad de la década del veinte. Finalmente : ceniviap
encabezar 2l recién fundado partid w e s i
sulta asi una de las UomHEmmUm. S - 193]. El APRA re-
) intesis del movimiento popular que
se desarrolla en el Perli entre 1919 y 1930.

Pero ._D construccién fundamental de su liderazgo y sobre todo
de su mito es algo que se desarrolla luego de 1931, en dos mo-
mentos claramente diferenciados de este primer pericdo, me refie-
ro « los lapsos que van de 1931 a 1945 y de 1945 « 1956. En
1931, cuando regresa del exilio, Haya da dos discursos importan-
tes. El primero, ya mencionado, en la Plaza de Toros de Acho,
donde presenta su programa, y el segundo en diciembre de 1931,
luego de su derrota como candidato presidencial en las elecciones
de ese afio”. Haya nunca aceptd su primera derrota electoral y
culpé a la corrupta maquinaria oligdrquica de ella, aunque obser-
vadores importantes como Jorge Basadre, en su Historia de la Re-
publica, sefialcron que efectivamente asi fue, @ pesar de la impre-
sionamte votacién aprista, teniendo en cuenta que era su debut elec-
toral. El caso es que él usd su interpretacion de los resultados,
en un contexto de aguda polarizacién politica y represién contra
su movimiento, para restar legitimidad al proceso, sefialando en
su discurso de diciembre de 1931, que lo importante no era ser ele-
gido, sino estar en el corazén del pueblo y mantener en alto los
valores de la moralidad politica. Esto ultimo llevaria a que sus
seguidores lo llamaran ‘el Presidente moral del Peri”. Algunos
meses mds tarde, mientras Haya estaba preso, en julio de 1932,
sucede la sublevacién de Truiillo, donde los apristas retvindicam
banderas democrdticas. La insurreccion, debelada por el ejército
o un costo de miles de vidas, nunca fue reconocida por Haya como
mbargo, solia repetir refiriendose a sus se-

ordenada por él, sin e :
aquella de nuestros mdrtires” &

quidores: “Sélo envidio una gloria,

Poder y Sociedad en el Perii. IEP edicio-

plous in Perd, Univer-

T Bourricaud, Frangois.

nes. Lima, 1989. .
8 Pike, Frederik, The Politics of the Mirac

sity of Nebraska Press, 1986.
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¢l carisma de Haya de la T
Ahora quisier? H&WWMWAMMQ sefialadoe. -

duromte el primeTo 1o de su liderazgo. De acusrdo
o, &l amngoﬁ% e g <on
Primero, & oe miembros del partido sclian llomarse “dige.
Frederick Pike : o Haya como “el maestro de una nuevqg re.
P ¥ - 4ndolo con Cristo ¥ sU rol de Mesias en misién gl
lighon”, COmPRTS  enpe ol loma del partido ora "S6lo el APRA
én%ﬁw ol Peri” y €l saludo entré militantes una abreviacién de
Msﬁ.mmbwbﬂn Esta importante referencia a simbolos cristiancs
on la figura del jefe como salvador qua hace a sus sequidores
\ambién salvadores, es muy imporiante en un pais de religién casi
totalmente catblica, Otra simbologia de la que también haciom
uso tanto Haya como los apristas era la tomada de motives pre-
hispénicos. Sus seguldores solian llamar a Haya “Pachacitec”,
que en quechua quiere decir "el que tremsforma el mundo”, y Plke
llega @ daclr que Haya se asumia como la reencarnacioén de Pa-
chacttee. lgualmente sus escondites cuando estaba en la clandes-
tinidad los denominaba “Incahuasi” o “la casa del Inca” y otro
de los simbolos principales del partido era la estela de Chavin. Es
Interesante cémo esta simbologia era escogida de las dos tradi-
clones con mayor influencia entre la gente: el catolicismo y las ci-
vilizaciones andinas. Como sefialé lineas arriba, los elementos de
la historia republicema estaban més bien ausentes, quizds por la
fuerte influencla oligérquica que implicaban. En lo referente a la
religién catélica, que era un elemento muy importante de la visién
del mundo de la oligarquia, solamente se resaltan los aspectos

que contribuien a la afirmacién de su liderazgo.

Sequndo, las relaciones afectivas que Haya desarrollaba con
““.u 8“3“5039 Ooszacq:n_m con las referencias biblicas solia de-
b M_co oﬂaﬁmﬁu eran el “pueblo escogido” y que el sufrimien-
16 320 pmen ﬁnﬂo en la clandestinidad, la céreel y el ex-
Boss maulmiente a del Calvario, una ruta de purificacién que los
aptos para gobernar el Peri . También solia

————

" Pike, Frederick. O
* Pike, Frederick. Op. cit.
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referis, cuando empezcta alguncs de sus mdas imporiontes discus
gos, que o que 1oa a decir le era wonsmitido por la propia audien-
cia v que le era positle movilizor o lus masas por ia magia que
estas mismas le comunicaban. Haya personalizoba esta relocidn
en los términcs de un deber, seficlands: "Coda unc de usiedes
es responsable ants mi y ante el pais” *. Tombién rescltaba la
frontera entre sus seguidores y aquelice que deiabon =l movimien
10. Les decia a loe prisioneros aprisias que ellcs eran un ejempio
de "virilidad, integridad y ledlted” en contraste con clros que eran
“cobardes, sensuales y sin principios” !%. Pero todas las cualida-
des mencionadas ss resumian para Haya en la fe infinita que lo
militancia debia tener en el triunfo de su cousa.  Segun él esia
era la piedra angular que permitia al partido sobrevivir y exiender
su influencia '7.

Esta comunidad emocional también tenia su expresion en la
ausencia de jerarquias reales al interior del Partido Aprista. Esto
no contradice la importantisima corganizacién, local, departamental
y nacional del APRA, asi como el funcionamiento, cuando les era
permitido, de locales y eventos, asimismo el lider fue prolifico en
lat escritura de libros de doctrina y su movimiento adopté progra-
mas: maximo y minimo. Sin embargo, en los hechos, sélo la inter-
pretacién del jefe era vélida y la Glima palabra sobre cada asun-
\o imporiante le estaba reservada. Esto fue muy claro en la cri-
sis interna de principios de los afios cincuenta, durante el segundo
periodo de clandestinidad (1948-1956). En esa oportunidad Haya
estaba asilado en la Embajada de Colombia sin posibilidades de
lener comunicaciones con sus seguidores y su sequndo al mando,
Luis Negreiros Vega, habia sido asesinado por la policia. En es
las condiciones surgié la propuesta de elegir a@ un nuevo jefe del
partido, pero esta fue rechazada por ol Comité Eiecutivo Nacio-
nal del APRA, sefialando que “nadie mds podria aspirar a ese
puesto” '*. En la misma época, en lo que fus uno de los intentos
mds importantes de disidencia, dos de los mdas altos miembros de
la direccién, haciendo un recuento de la labor partidaria, se que-

jaban que aiin en los periodos de legalidad el Comité Ejecutivo

16 Bourricaud, Frangois, Op. «at. ,
1¢ Haya de la Torre. Vietor Ranl Op. cit
17 Bourricaud, Francois, Op. cit

i1s  Pike, Frederick. Op. cit.
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'+ Haya tuvo serios problemas pard desarrollar sy
ro donde BV en lo que se entiende como la tercerq y
liderazgo caTismatico _mo cste tipo de jefaturas: la prueba del cq.
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clave para la afirmacion ds su liderazgo. Creo que esta cuestidn

es una de las posibles explicaciones para entender por qué duran.
undo pericdo de clandestinidad muchos apristas importan-
tes dejaron el partido y el lider fue por primera vez confrontado
con sus escritos originales. La falta de esta prueba fundamental
fue imporionte elemento en el término del primer periodo de su
carrera politicar (1931-1956) y significd la decadencia de los elemen-
tos carismdticos de su liderazgo. No es una coincidencia que en
esos afios, uno de sus ex colaboradores mds importantes, Luis
Fduordo Enriquez, escribiera un libro titulado “"Haya de la Torre:
la estafa politica mdas grande de América Latina”,
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Tenemos entonces que los elementos carismdticos en el lide-
razgo de Haya estdn estrechamente relacionados con el periodo de
confrontacién con la oligarquic.  Quizds era la tinica forma de im-
Poner una nueva presencia politica en una sociedad sin tradiciones
democrdticas, desarrollando una sélida comunidad de creyentes
cuya pretension era reemplazar a las fuerzas politicas oligérquicas
por un nuevo sistema. Sin embargo, el cardcter cermado de mmﬁh
comunidad de creyentes contribuyd a su aislamiento de importan-
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Pero cuando Haya de la Torre acepta la integracién de su par-
tido en las condiciones que impone la oligarquia, el extraordina-
rioc peso de su carisma ya no era necesario ni tampoco posible.
No era necesario porque el APRA se convierte en parie del espec-
tro politico oligérquico, ni tampoco posible porque sélo en condi-
ciones de confrontacién y brutal represién contra el partido se ha-
cia factible la existencia de la comunidad emocional requerida por
el liderazgo carismdtico. No fue f4cil, sin embargo, para Haya y
el partido ajustarse a las nuevas condiciones, ya que tenia riva
les en dos frentes. Por un lado, en el establecimiento de relacio-
nes de clientela, seguia en disputa con la propia oligarquia y la
enorme contidad de recursos que ésta disponia. Por otro, com-
pitiendo con nuevas corrientes politicas, populistas y mearxistas,
que le disputaban sus bases populares. Por lo tanto, el final de
su liderazgo, carismatico también, significd el final de la hegemonia
d= su movimiento en la oposicién al régimen oligdrquico y quizds
el final de su larga hegemonia en la politica peruana.




