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2. Johdanto

Iimatieteen laitos ottaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet huomioon kaikissa suunnitelmissaan,
paéatdksissaan, niiden valmistelussa ja toimeenpanossa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma koskee
kaikkia limatieteen laitoksella ja jokaisella meistd on myds velvollisuus edista3 tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista omassa tydympéristossaan.

Tassa suunnitelmassa tasa-arvo kasitteena koskee sukupuolten vélista tasa-arvoa. Yhdenvertaisuudella
viitataan muihin ominaisuuksiin, joiden kautta voimme tutkia tyépaikkamme yhdenvertaisuutta, kuten
esimerkiksi ika, etnisyys ja seksuaalinen suuntautuminen.

Perustuslaki, laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta, yhdenvertaisuuslaki ja tydsopimuslaki edellyttavat
tydnantajilta aktiivisia toimenpiteitéd tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun edistdmiseksi ja syrjinnan ja
hairinnan poistamiseksi. Lisaksi tasa-arvolaki velvoittaa tydnantajia, joiden palveluksessa on vahintaan 30
tyontekijaé, tekemé&én tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Tasa-arvolaissa méaritellaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien vahimmaissisalté. Tasa-arvolakiin on tullut myds uusi 6 ¢ §, jonka mukaan
tyonantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintda
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Téma velvoite tulee ottaa huomioon tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia valmisteltaessa ja tasa-arvoa edistévists toimenpiteista paatettdessa.

limatieteen laitoksessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan yhdessé henkildsténedustajien
kanssa. Tasa-arvotyété tehdéén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhméssé, jonka muodostavat tydnantajan
edustajat yhdessa tyésuojelun ja jarjestdjen edustajien kanssa. Ryhman kokoonpano on voimassa
organisaatiokauden ajan ja se kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Ryhman tavoitteena on tuoda esiin erilaisia
keinoja laitoksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Yhtena ryhmén tavoitteista on paivittaa
laitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosittain.

Palkkakartoitus on suunnitelman lakisaéteinen osa. llmatieteen laitoksessa tiedot palkkakartoitukseen
saadaan valtion yhteisesta Kieku-jarjestelmasta. Laitoksen palkkakartoitus tehddan vahintdan kolmen vuoden
valein. Palkkakartoituksen tavoitteena on varmistaa, ettd limatieteen laitoksen palveluksessa olevien samaa
tai samanarvoista tyéta tekevien naisten ja miesten vélilla ei ole perusteettomia palkkaeroja. Kartoituksessa
selvitetdén esimerkiksi naisten ja miesten lukumaaria ja keskiansioita palkka-tai tehtévaryhmissa, minka
perusteella todetaan samapalkkaisuuden tilanne limatieteen laitoksessa.
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3. Tasa-arvo limatieteen laitoksessa
A Samapalkkaisuuden edistdminen

Samapalkkaisuudella tarkoitetaan sita, ettd saman arvoisesta tyéstd maksetaan samaa tehtavakohtaista
palkkaa riippumatta tydntekijan henkildkohtaisista ominaisuuksista. Tehtdvén samanarvoisuus tarkoittaa sita,
ettd tyon sisallon keskeiset vaativuustekijat, osaaminen, vastuu, kuormitus ja tydolot ovat samanarvoisia.
Ammattinimike ei ole ratkaiseva. Henkil6kohtainen suoriutuminen huomioidaan henkildkohtaisessa
palkanosassa.

limatieteen laitoksen palkkausjarjestelma perustuu tyén vaativuuden arviointiin. Luottamushenkiltt saavat
tiedot naisten ja miesten ansionmuodostuksesta. Naiden tilastotietojen avulla kartoitetaan mahdollista
palkkadiskriminaatiota.

Uudet esimiehet perehdytetaan aina palkkausjérjestelmaan ja palkkakeskusteluihin ja lisdksi asiaa kerrataan
heidan kanssaan vuosittaisten kehitys- ja palkkakeskusteluiden yhteydessd. Myés uuden taloon tulevan
henkildstdn kanssa kdydaan lapi palkkausjarjestelmén perusteet. Kun henkildstd osaa ja ymmartaa
palkkausjarjestelman ja sen soveltamisen periaatteet, pysyvét palkkaperusteet lapindkyvina ja
palkkausjarjestelmaa sovelletaan sen alkuperéisen tarkoituksen mukaisesti.

¥

- Tasa-arvoisten rekrytointikaytantojen edistdminen

Yhdenmukaiset ja méaéritellyt rekrytointikaytannot selkiyttavat rekrytoinnin peliséantsja ja tukevat tasa-arvoista
ja yhdenvertaista rekrytointia.

Uusia henkil6ité palkatessa kiinnitetddn huomiota siihen, etté rekrytoinnit ovat jokaisen kannalta
yhdenvertaisia. Rekrytointikdytantja tarkastellaan myds sukupuolindkékulmasta ja patevyysvaatimukset ja
valintakriteerit asetetaan niin, etti ne ovat tosiasiallisesti tasapuolisia kaikille. Méaéraaikaisuuksien jatkoissa
varmistamme, etta kaikkien palvelussuhdetta kasitellddn samojen lainmukaisten periaatteiden mukaisesti.

Tasavertaisista tyénhakijoista valitaan tehtdvaan aina henkilokohtaisista ominaisuuksista riippumatta patevin
hakija huomioiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus. Valtiolla ulkoiset rekrytoinnit tehdaan valtiolle. fi-
jarjestelman kautta.

C Urakehitys ja ammattitaidon kehittdminen

Kaikilla ty6ntekijéilld on mahdollisuuksia uralla etenemiseen. Jokaiselle turvataan yhtéldiset mahdollisuudet
itsensa ja tydnsé kehittdmiseen henkildkohtaisista ominaisuuksista ja tehtavasta riippumatta.
Urasuunnittelussa kaytetdéan hyvéksi esimerkiksi sdénnéllisia kehityskeskusteluja, henkilékohtaisia
kehittymissuunnitelmia, tehtavakiertoa ja sijaisuuksia. Henkiléstdéa kannustetaan kiinnostuksensa mukaisesti
hakeutumaan vaativampiin tehtaviin ja uusille tehtavaalueille. Vuonna 2021 organisaatiokauden vaihtuessa
esimiestehtavista kiinnostuneille jarjestetdén valmennusta. Myds tehtavékierron mahdollisuus nostetaan
erityisesti esille ja muistutetaan henkiléstéd mahdollisuudesta hakeutua esimiestehtévien lisdksi muuhun
henkilékiertoon.
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L) TyO- ja yksityiselaman yhteensovittaminen

Origossa jaetaan tietoa tybaikajoustoista kuten osa-aikatydsté ja perhevapaista. Tavoitteena on, etta
tydelaman joustoja voi hybdyntéé koko laitoksen henkildstd, jos heidéan elémaéntilanteensa sita vaatii ja
tydtehtavat sen mahdollistavat.

Tyohon paluuta vanhempainloman, hoitovapaan ja muiden pitkien poissaolojen jélkeen helpotetaan
huolehtimalla tydntekijén pitdmisesta ajan tasalla seka tarvittaessa uudelleen perehdyttamisesta.

Liukuva tybaika niissé tehtévissa, joissa se on mahdollinen, tukee tydn ja yksityiselaméan tasapainottamista.

Koronaepidemia teki kertaheitolla etatyésta uuden normaalin. Henkiléstén kyselyssa sen todettiin pagosin
helpottavan ty6- ja yksityiselaméan yhteensovittamista, mutta toisaalta sen todettiin myds hankaloittavan
rajanvetoa ty6- ja vapaa-ajan vaélille.

Ty6- ja yksityiseléméan yhteensovittaminen huomioidaan suunniteltaessa uusia tyonteon muotoja.

& Tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten tyéskentelymahdollisuuksien luominen

Tyoboloja kehitetaan sellaisiksi, ettd ne soveltuvat kaikille laitoksen tyontekijéille. Uusissa toimitiloissa on tilaa
erilaisille tyéskentelytavoille ja ne mahdollistavat joustavasti erilaisia tapoja tehda téita. Erityistarpeet otetaan
tapauskohtaisesti huomioon ja ndin varmistetaan jokaiselle mahdollisimman hyvit tyskentelyolosuhteet.

Otetaan huomioon toimitilojen esteellisyys ja hankitaan mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi automaattisesti
avautuva ovi jokaiseen kerrokseen.

Korona keikautti lahi- ja etatydntekijdiden suhteen paalaelleen. Etétyén on havaittu yhdenvertaistaneen
tyontekijéita, silléd olemme kaikki nyt samojen tydnteon ja kommunikoinnin valineiden aarella. Toisaalta
henkil6stolla on kotonaan erilaiset puitteet tehdé ty6té ja esimerkiksi ergonomian ja tyérauhan osalta on
nostettu esiin haasteita.

Yleisessa keskustelussa ja myés valtionhallinnossa puhutaan siirtymisesté koronan etétyémaarayksista/-
suosituksista uudenlaiseen hybridityén malliin. Hybridityd tarkoittaa pelkistéen sita, etta etatyots ja lasnatysta
yhdistetaén aiempaa vapaammin, ja etatydn osuus lisééntyy. Tydn muuttuessa ja siirtyessa yha enemman
digitaalisille alustoille tuetaan henkiléstda ja esimiehi uusien teknisten ratkaisujen ja uusien tydnteon tapojen
tuomissa muutoksissa. Varmistetaan ettd koko henkilstdlla on yhteinen ymmarrys uusista etatyén
linjauksista.

Samalla kun laitoksessa valmistellaan tulevan hybridityén malleja ja kéaytantdja, tunnistetaan uusien
tydskentelytapojen vaatimat osaamistarpeet ja tydhyvinvoinnin tuen tarpeet seké toteutetaan niihin liittyvia
kehittdmistoimenpiteité tarpeen mukaan. Panostetaan esimiesten tukemiseen etéjohtamisessa. Huomioidaan
oppimisen, innovoinnin ja uudistumisen nékdkulmat samalla, kun edistetdén uusia tyénteon tapoja, kuten
etatyota ja paikkariippumatonta tyéta. Rakennetaan eOppivalle vahvempi rooli ja hyédynnetaén sen
mahdollisuuksia tehokkaasti.

Vuoden 2021 kevé&én edetessé naiden teemojen ympaérille kootaan organisaatiomme eri toimintoja edustava
tydryhma pohtimaan sité, mitka kysymykset tulee ratkaista ja millaisia ratkaisut voisivat olla.
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F Hairintdan puuttuminen

Ty6nantaja huolehtii siita, etta tyontekija ei joudu sukupuolisen ahdistelun tai muunkaan hairinnan tai
syrjinnan kohteeksi. Hairinnan torjumiseksi on koko henkiléstén saatavilla Origossa toimintaohje ja se on
nostettu esille my&s tydsuojelun toimintachjelmassa.

Epéasiallisen kohtelun ja hairinnan kokemukset ovat laskeneet laitoksen tyotyytyvaisyyskyselyssa nyt
kolmena vuonna perakkain.

(= Ikajohtaminen

limatieteen laitoksen ikéjohtamisen ohjelma on otettu kéyttéén vuonna 2013. Yksiléllisen lopputyduran
suunnittelussa painotetaan osaamisen jakamista ja tydntekijan omaa jaksamista tyburan lahestyesséa
loppuaan. Laitoksessa on perinteisesti viihdytty varsinaista elakeikaa pidemmaélle ja tynantajana limatieteen
laitos tukee ja mahdollistaa pitkéat tySurat ja mielekkéan tydn elakkeelle jaamiseen saakka.

Ikéjohtamisen ohjelmalla halutaan varmistaa toisaalta joustava ja jaksamista tukeva siityminen tydel&dmasta
elakkeelle seka hallittu osaamisen jakaminen seuraajille. Samalla kuitenkin painotetaan, ettei iké ei saa olla
myOskadn esteend osaamisen kehittamiselle tai uralla etenemiselle.

" Vuoden 2020 VMBaron tuloksista esiin nostettuja asioita

Vuoden 2020 henkilostokyselyssa esitettiin henkilstélle erityisesti tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskeva
kysymys. Vastaajien ehdotukset tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi liittyivat muun muassa
prosessien yhdenmukaistamiseen, sukupuolten valiseen tasa-arvoon, viestintaan ja asioista tiedottamiseen,
palkkauksen yhdenvertaisuuteen ja oikeudenmukaisuuteen, vahemmistsjen huomioimiseen seké epakohtiin
ja epaasialliseen kaytokseen puuttumiseen. Toivottiin, ettd aluetoimipisteet otettaisiin paremmin huomioon
tyShyvinvointia tukevia toimenpiteita toteutettaessa, henkildstolle olisi enemmén materiaalia my®&s englannin
kielella, esimiestehtaviin palkattaisiin enemmén naisia, kiinnitettaisiin enemman huomiota mahdolliseen
ikasyrjintdén seka yksil6llisiin tarpeisiin liittyen tydaikoihin ja tystiloihin. Tarkeéna pidettiin, etta kaikkia
kohdellaan tasapuolisesti, ja mahdollisiin epékohtiin ja epaasialliseen kéytdkseen puututaan jamakéasti. Osa
vastaajista totesi kokevansa, ettd limatieteen laitos on tydpaikkana jo varsin tasa-arvoinen eika siita syystd
osannut tai kokenut tarpeelliseksi nimeta toimenpiteita sen kehittamiseksi.

1.3. Lahiesimieheni kohtelee minua oikeudenmukaisesti

Yleisesti laitoksessa koetaan, etta lahiesimies kohtelee alaisiaan oikeudenmukaisesti. Erot erilaisten
henkilostéryhmien vélilla likkuvat desimaaleissa ja keskiarvo kaikissa on yli 4,5. Henkiléstoryhmittain
tyytyvaisimpia ollaan johdossa ja vastauksen indeksi laskee toimihenkilétasolle siirryttdessa. lkaluokittain
tyytyvaisimpi& ovat nuorimmat tyontekijat. Koulutustaustassa korkeimmin koulutetut ovat tyytyvaisimpid
esimiesten oikeudenmukaisuuteen. Palvelussuhteen laadussa ehka hieman yllattden maaraaikaiset
tyontekijat kokevat tulevansa oikeudenmukaisemmin kohdelluksi kuin vakinaiset. Sukupuolittain tarkasteltuna
miehet kokevat olevansa tyytyvaisempia kuin naiset.
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2.2 Voin vaikuttaa ty6honi

Laitoksen kokonaisvastauksissa tyon vaikutusmahdollisuudet koetaan hyviksi. Henkiléstdryhmittain
tyytyvaisyys omiin vaikutusmahdollisuuksiin kasvaa mit itsendisempaan asiantuntijatydhén edetaan, johden
ja esimiesten ollessa tyytyvaisimpia keskiarvoilla 4,6 ja 4,53. Toimihenkildiden vastausten keskiarvo on 4,00.
Ikaluokittain eniten tydhdnsa kokevat voivansa vaikuttaa 30-39-vuotiaat seké yli 60-vuotiaat henkilét
indekseilla 4,25 ja 4,29, Vahiten vaikutusmahdollisuuksia tuntee taas ikaluokka 50-59 vuotta, joilla indeksi
laskee 3,95. Korkea koulutustaso vaikuttaa nostavasti kokemuksiin omista vaikutusmahdollisuuksista. Eniten
omaan ty6hdnsé kokevat voivansa vaikuttaa korkeimmin koulutetut ja matalin indeksi on matalammilla
koulutustasoilla. Sukupuolissa ero on jélleen miesten hyvaksi. Miehet kokevat voivansa vaikuttaa tyénsa
sisaltéon indeksilla 4,22, kun naisilla vastaava indeksi on 4,07.

3.2 Palkkaukseni on oikeassa suhteessa tyoni vaativuuteen

Tyytyvéisyys palkkauksen oikeellisuuteen suhteessa tyén vaativuuteen indeksit noudattavat
henkildstéryhmissé aiempaa kaavaa. Johto- ja esimiestehtévissa (3,8 ja 3,77) koetaan palkkauksen clevan
oikeassa suhteessa tydnvaativuuteen useammin, kuin toimihenkildissa (3,23). Laitostasolla tassé
kysymyksessa indeksi jaavét kaikissa verrokkiryhmissa alle 4. Ikaluokittain tyytyvaisimpia palkkaansa
suhteessa tydnvaativuuteen ovat yli 60-vuotiaat tyontekijat (3,55). Tyytyméttdmimpia ovat 30-39-vuotiaat
(3,10). Muissa ikéluokissa indeksi on 3,40. Koulutustasossa tyytyvaisyys noudattaa jo aiemmin huomattua
kaavaa, mitd korkeampi koulutustaso sité tyytyvéisempia palkkaukseen ollaan. Sukupuolten vélilla eroa
tyytyvaisyydessa ei ole, molempien indeksi on 3,34.

5.4 Sukupuolten tasa-arvo toteutuu tydyhteisdssini

Henkilostéryhmittéin tarkastellessa myés sukupuolten tasa-arvon parhaiten toteutuvaksi kokevat johto ja
esimiehet (4,6 / 4,55) ja indeksi laskee asiantuntijatydsta (4,28) toimihenkilihin (4,26) siirryttdessa.
Ikéryhmittdin sukupuolten tasa-arvon parhaaksi kokevat alle 29-vuotiaat tydntekijat (4,39) ja indeksi laskee
tasaisesti ian noustessa, yli 60-vuotiaiden indeksin ollessa 4,16. Koulutustasossa indeksi noudattavat samaa
kaavaa kuin aiemmin tarkastelluissa kohdissa. Tyytyvaisimpia tasa-arvon toteutumiseen ovat korkeasti
koulutetut henkil6t (4,34) kun taas matalimmalla koulutustasolla indeksi on 3,86. Sukupuolittain tarkasteltuna
miehet (4,37) ovat hieman tyytyvaisempié kuin naiset (4,24).

5.5 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteisdssini

Yhdenvertaisuutta tarkastellessa indeksit ovat muutaman desimaalin alhaisemmalla tasolla kuin tasa-arvon
vastaavia lukuja tarkastellessa. Sama trendi on kuitenkin havaittavissa myés yhdenvertaisuuden
kokemuksissa, parhaita ne ovat johdolla ja esimiehillé (4,50 / 4,56) ja laskevat asiantuntija- (4,11) ja
toimihenkiloryhmissa (4,09). Ikaryhmittdin tarkastellessa ihmisten yhdenvertaisen kohtelun parhaaksi kokevat
alle 29-vuotiaat (4,42). Kokemus yhdenvertaisuudesta laskee kohti vanhempia ikéluokkia mentaesséa
kuitenkin siten, etté yli 60-vuotiaat (4,10) ovat hieman tyytyvaisempia kuin 50-59 -vuotiaat (4,06).
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[ Mittarit vuodelle 2021

VMBaron tuloksista seurataan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa:

1.3. Lahiesimieheni kohtelee minua oikeudenmukaisesti
2.2 Voin vaikuttaa tyhéni

3.2 Palkkaukseni on oikeassa suhteessa ty6ni vaativuuteen
5.4 Sukupuolten tasa-arvo toteutuu tydyhteisésséni

5.5 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tyéyhteisdssani

Liséksi seurataan tasa-arvon tilastojen kehitysta:

Kieku: Kuinka paljon limatieteen laitoksessa tydskentelee naisia ja miehid

Kieku: Minké ikéisié naisia ja miehi& llmatieteen laitoksessa tyéskentelee/ ikaluokkajakaumat
Kieku: Sukupuolijakauma henkiléstéryhmittsin

Kieku: Perhevapaiden kaytté sukupuolittain

Kieku: Palkkakehitys miesten ja naisten valilla sekd henkiléstéryhmittéin

4. Tasa-arvon tilastoja

A Iké- ja sukupuolijakaumat

Ikajakauma
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mMiehia m Naisia

Laitoksen keski-iké on 44,7 vuotta. Valtionhallinnon keski-ikd on noin 45,7 vuotta. Ikahaarukkamme on suuri
ja meilld viihdytaankin téissa pitkaan.
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Vuonna 2020 limatieteen laitoksen henkilémééra oli 731. Naisten osuus koko IL:n henkiléstésta oli 37 % ja
miesten osuus 63 %. Vuoteen 2018 néhden miesten suhteellinen osuus on siis hieman noussut,

Miesten ja naisten lukumaarat toimialoittain
31.12.2020

m Mies, lkm m Nainen, lkm

Johto- ja paallikkotehtavat, 31.12.2020
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Johto- ja paallikkétehtavissa on huomioitu kaikki esimiesasemassa olevat henkildt. Naisten osuus on naissa
tehtavissé ollut tasaisessa nousussa vuodesta 2010 Iahtien.
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Ryhmiap3allikét 31.12.2020
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Johtoryhman sukupuolijakauma
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Johdossa sukupuolijakauma on tasainen suhteutettuna koko henkiléstén sukupuolijakaumaan. Muutenkin
voidaan todeta, ettd mitad korkeammalle johtoportaassa edetdan, sita tasaisempi on sukupuolijakauma.
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B Palkkakartoitus

limatieteen laitoksen palkkakartoituksessa tarkastellaan palkkauksen eroja kokonaispalkoissa,
vaativuusluokittain, henkil6kohtaisen suoriutumisen arvioinnin osalta seki kokemusvuosittain. Lisaksi
tarkastellaan muiden palkanlisien jakautumista sukupuolittain.

Vuosittaisessa tyotyytyvaisyyskyselyssé palkkausta pitéé vahintaan jossain méasrin oikeudenmukaisena 82 %
henkildstosta.

Henkilostoryhmittain palkkaerot euroissa
ilman kokemusosaa
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Henkilomaarat vaativuusluokittain
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Vaativuusluokat, joissa henkildiden mé&éré jéa alle kuuden, on poistettu taulukosta.
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Palkkaerot euroissa vaatisvuusluokittain
ilman kokemusosaa
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Vaativuusluokittain tarkasteltuna palkkaerot ovat huomattavasti suuremmat vaativuusluokissa, joissa on
vahan henkil6sté4 ja erot yksittdisten henkildiden henkilékohtaisissa osissa tulevat selvemmin ilmi. Lisaksi
henkildston 18ht6- ja tulovaihtuvuuden vaikutus nékyy néissa vaativuusluokissa herkasti.

Vaativuusluokkien keskivaiheilla erot ovat pienempia johtuen suuremmasta henkilémaarasta ja
tasaisemmasta jakautumisesta tyGuran eri vaiheille. Naissa vaativuusluokissa, joissa suurin osa henkilostéa
on, palkkaerot ovat pienet.

Lisatehtavalisat, lkm
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Lisatehtavalisat, euroina
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Lisatehtavélisia maksetaan miehille huomattavasti useammin kuin naisille. Suuri ero lisatehtavalisien
maarassa selittyy silld, ettd miehid on enemman tehtévissa, joista naita lisia maksetaan, esimerkiksi mastotyd
seka IT-tehtavat. Vuosittainen heittely lisatehtavélisien summissa selittynee saajien melko vahaisella
maarallg, jolloin yksittdisten henkildiden palkanmuutoksen nakyvat valittémasti my0s tilastoissa.

Kokemusosaprosentit henkildstoryhmittain
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TyOsuoritusarvioiden keskiarvo
henkilostoryhmittain
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Tybnsuorituksen arvioinneissa ei ole havaittavissa merkittavia eroja sukupuolittain tai henkildstéryhmittain.

Perhevapaat

Vuoden 2020 tarkastelun perusteella perhevapaita kayttaviat molemmat sukupuolet edelleen tasaisesti.
Varmistamme jatkossakin, etta tydpaikallamme on molempien sukupuolien mahdollista kayttda perhevapaita.

Perhesyihin liittyvat poissaolot 2020
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Helsingissa 31.3.2021

Jusii Kaurola

Paajohtaja

““Hanna Leimola

Henkilostopaallikkd
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