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Johdanto

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon periaatteet ja lainsaadanto

IiImatieteen laitos ottaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet huomioon kaikissa suunnitelmissaan,
paatdksissaan, niiden valmistelussa ja toimeenpanossa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma koskee
kaikkia lImatieteen laitoksella tydskentelevia ja jokaisella meista on myds velvollisuus edistaa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista omassa tyoymparistdssaan. Tasa-arvosuunnitelma on laadittu naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta annetun lain (609/1986, tasa-arvolaki) mukaisesti. Kyseessa on tasa-arvolain 6 a §:ssa
(1329/2014) tarkoitettu tasa-arvosuunnitelma, jonka tydnantaja on lain mukaan velvoitettu laatimaan.
Yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 5 ja 7 §:n mukaisesti. Suunnitelmat on
yhdistetty yhdeksi yhteiseksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi. Suunnitelma laaditaan kahden vuoden
valein.

Tassa suunnitelmassa tasa-arvo kasitteena koskee sukupuolten valista tasa-arvoa. Yhdenvertaisuudella
viitataan muihin ominaisuuksiin, joiden kautta voimme tarkastella tydpaikkamme yhdenvertaisuutta, kuten
esimerkiksi ika, etnisyys ja seksuaalinen suuntautuminen. Perustuslaki, laki naisten ja miesten vélisesta tasa-
arvosta, yhdenvertaisuuslaki ja tydsopimuslaki edellyttavat tydnantajilta aktiivisia toimenpiteita tasa-arvon ja
yhdenvertaisen kohtelun edistamiseksi ja syrjinnan ja hairinnan poistamiseksi.

lImatieteen laitoksessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan yhdessa henkiléstonedustajien
kanssa. Tasa-arvotytta tehdaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhmassa, jonka muodostavat tydnantajan
edustajat yhdessa tydsuojelun ja jarjestdjen edustajien kanssa. Ryhman kokoonpano on voimassa
organisaatiokauden ajan ja se kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Ryhman tavoitteena on tuoda esiin erilaisia
keinoja laitoksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Yhtena ryhman tehtavana on paivittaa
laitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Ryhman jasenista kaksi on mukana laitoksen
toimitilauudistusta koskevassa tydéryhmassa.

Palkkakartoitus on suunnitelman lakisdateinen osa. limatieteen laitoksessa tiedot palkkakartoitukseen
saadaan valtion yhteisesta Kieku-jarjestelmasta. Laitoksen palkkakartoitus tehdaan vahintaan kolmen vuoden
valein. Palkkakartoituksen tavoitteena on varmistaa, etta limatieteen laitoksen palveluksessa olevien samaa
tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ei ole perusteettomia palkkaeroja. Kartoituksessa
selvitetdan esimerkiksi naisten ja miesten lukumaaria ja keskiansioita palkka- tai tehtdvaryhmissa, minka
perusteella todetaan samapalkkaisuuden tilanne limatieteen laitoksessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista seurataan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhmassa.

Hallinnonalan toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
laitoksen tyon pohjana

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalalla on laadittu Liikenne- ja viestintaministerion ja sen
hallinnonalan suunnitelma toiminnallisesta yhdenvertaisuudesta ja sukupuolten tasa-arvosta vuosille 2023—
2025. Suunnitelman toimenpiteet ohjaavat osaltaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota limatieteen laitoksella.
Hallinnonalaa koskeva suunnitelma rakentaa pohjan myds hallinnonalan virastojen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydlle. Hallinnonalan suunnitelma rakentuu kuuden eri aihealueen kokonaisuudeksi.
Aihealueet ovat johtaminen, ohjaus ja hallinto, vaikutusarviointi ja tutkimus, koulutus, vaikuttaminen ja
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viestinta, osallisuus seka yhdenvertainen liikenne ja viestinta. Hallinnonalan suunnitelma 16ytyy
valtioneuvoston julkaisuarkisto Valtosta.

Maailman ilmatieteen jarjeston tasa-arvoa koskevat linjaukset

Maailman ilmatieteen jarjestd on paivittdnyt sukupuolten tasa-arvoa koskevan
toimintasuunnitelmansa vuonna 2023 tavoitteenaan edistda sukupuolten tasa-arvoa WMO:n ja WMO:n
jasenten hallinnossa, strategiassa, ohjelmissa ja paatdksenteossa. Suunnitelmassa painotetaan, etta
sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta kunnioittavat ja arvostavat organisaatiot houkuttelevat
lahjakkaita tyontekijoita, niiden yleinen suorituskyky on parempi, niilld on tyytyvaisempia tyontekijéita, ja
innovatiivisempi ja parempi hallinto. Naisten rohkaiseminen johtaviin asemiin on myds johtanut merkittaviin
saavutuksiin iimastonmuutokseen sopeutumisen ja katastrofivalmiuden alalla. Maailman ilmatieteen
jarjestdn Gender Action Plan koskee myos Ilimatieteenlaitosta. Suunnitelmassa ehdotetut ensisijaiset
toimet on jaettu seitsemaan eri kategoriaan: hallinto, strateginen suunnittelu, kapasiteetin kehittaminen,
henkiléstohallinto, viestinta ja kumppanuudet, resurssien seuranta ja palveluiden tarjoaminen.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus limatieteen laitoksessa
Samapalkkaisuuden edistaminen

Samapalkkaisuudella tarkoitetaan sita, ettda saman arvoisesta tydsta maksetaan samaa tehtavakohtaista
palkkaa riippumatta tydntekijan henkilokohtaisista ominaisuuksista. Tehtdvan samanarvoisuus tarkoittaa, etta
tyon sisallon keskeiset vaativuustekijat, osaaminen, vastuu, kuormitus ja tydolot ovat samanarvoisia.
Ammattinimike ei ole ratkaiseva. Henkildkohtainen suoriutuminen huomioidaan henkil6kohtaisessa
palkanosassa.

limatieteen laitoksen palkkausjarjestelma perustuu tyon vaativuuden arviointiin. Luottamushenkilét saavat
tiedot naisten ja miesten ansionmuodostuksesta. Naiden tilastotietojen avulla kartoitetaan mahdollista
palkkadiskriminaatiota.

Uudet esihenkilot perehdytetaan palkkausjarjestelmaan ja palkkakeskusteluihin ja lisdksi asiaa kerrataan
heidan kanssaan vuosittaisten kehitys- ja palkkakeskusteluiden yhteydessa. Myds uuden taloon tulevan
henkiloston kanssa kdydaan lapi palkkausjarjestelman perusteet. Kun henkil6std osaa ja ymmartaa
palkkausjarjestelman ja sen soveltamisen periaatteet, pysyvat palkkaperusteet lapinakyvina ja
palkkausjarjestelmaa sovelletaan sen alkuperaisen tarkoituksen mukaisesti.

Tasa-arvoisten rekrytointikaytantojen edistaminen

Yhdenmukaiset ja maaritellyt rekrytointikdytannét selkiyttavat rekrytoinnin pelisdantéja ja tukevat tasa-arvoista
ja yhdenvertaista rekrytointia. Uusia henkil6itd palkatessa kiinnitetdan huomiota siihen, etta rekrytoinnit ovat
jokaisen kannalta yhdenvertaisia. Rekrytointikaytantdja tarkastellaan myos sukupuolindkdkulmasta ja
patevyysvaatimukset ja valintakriteerit asetetaan niin, ettd ne ovat tosiasiallisesti tasapuolisia kaikille.
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Tasavertaisista tydnhakijoista valitaan tehtdvaan aina henkilokohtaisista ominaisuuksista riippumatta patevin
hakija huomioiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus. Valtiolla ulkoiset rekrytoinnit tehdaan valtiolle.fi-
jarjestelman kautta.

Valtion virkamieslakiin ja tydsopimuslakiin perustuen palvelussuhteet ovat joko toistaiseksi tai maaraajaksi
voimassa olevia. Lahtdkohtana on, etta virkasuhde perustuu virkoihin sidottuun jarjestelmaan, ja
maaraaikaiseen virkasuhteeseen nimittdminen merkitsee poikkeusta paasaantdéon. Toistaiseksi voimassa
oleva ty6sopimus on lahtdkohtaisesti ensisijainen tydsopimuksen muoto. Tydsopimuksen tai virkasuhteen
maaraaikaisuus tydnantajan aloitteesta edellyttda aina perusteltua syyta, joka voi liittya mm. tyon
luonteeseen, sijaisuuteen tai muuhun naihin verrattavaan syyhyn. Maaraaikaisen henkiloston osuus koko
henkilostosta on laskenut tasaisesti vuodesta 2018 lukien limatieteen laitoksella. Kaikkien maaraaikaisissa
viroissa tai tehtavissa toimivien prosenttiosuus henkildstosta oli vuoden 2023 lopussa 24,3 % (vuonna 2022
24,07 %).

Urakehitys ja ammattitaidon kehittaminen

Kaikilla tyontekijoillda on mahdollisuuksia uralla etenemiseen. Jokaiselle turvataan yhtalaiset mahdollisuudet
itsensa ja tydnsa kehittamiseen henkilokohtaisista ominaisuuksista ja tehtavasta riippumatta.
Urasuunnittelussa kaytetdan hyvaksi esimerkiksi sdanndllisia kehityskeskusteluja, henkilokohtaisia
kehittymissuunnitelmia, tehtavakiertoa ja sijaisuuksia. Henkildstda kannustetaan kiinnostuksensa mukaisesti
hakeutumaan vaativampiin tehtaviin ja uusille tehtavaalueille. Esihenkildille jarjestetaan saanndllisesti
valmennusta esihenkilén tehtaviin liittyviin osa-alueisiin. Myds tehtavakierron mahdollisuus nostetaan esille ja
muistutetaan henkildst6d mahdollisuudesta hakeutua esihenkildtehtavien lisaksi muuhun henkildkiertoon.

Tyo6- ja yksityiselaman yhteensovittaminen

Origossa jaetaan tietoa tyOaikajoustoista kuten osa-aikatyOsta ja perhevapaista. Tavoitteena on, etta
tydeldman joustoja voi hyddyntaa koko laitoksen henkildsto, jos heidan elamantilanteensa sita vaatii ja
ty6tehtavat sen mahdollistavat. Tydhén paluuta vanhempainloman, hoitovapaan ja muiden pitkien
poissaolojen jalkeen helpotetaan huolehtimalla tydntekijan pitdmisesta ajan tasalla seka tarvittaessa
uudelleen perehdyttdmisesta.

Liukuva tyGaika niissa tehtavissa, joissa se on mahdollinen, tukee tyon ja yksityiselaman tasapainottamista.
Yhta lailla joustavilla tyon tekemisen muodoilla eli eta- ja lasnatyon yhdistamisella on todettu olevan
positiivisia vaikutuksia tydn ja yksityiselaman yhdistamiseen. Joissakin tilanteissa etatyd voi kuitenkin myos
hankaloittaa rajanvetoa tyd- ja vapaa-ajan valille.

Tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten tyoskentelymahdollisuuksien luominen

Valtion toimitilastrategiaan pohjautuva toimitilauudistus kaynnistyi llmatieteen laitoksella syksylla 2022. Uusi
toimitilastrategia edellyttdd muun muassa tilankayton tehostamista ja yhteiskayttotiloja. Iimatieteen
laitokselle on asetettu Dynamicumin tilankayton kehittdmisryhma eli ns. toimitilaryhma. Sen tehtavana
on kehittdd Dynamicumin tilankayttoa valtion toimitilastrategian mukaisesti ja varmistaa, etta tilankaytto
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on IL:n kannalta tehokasta ja taloudellista. Toimitilaryhmassa on henkiléstén edustajina tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydéryhman jasenia.

Valtionhallinnossa on viime vuosina siirrytty hybriditydhon. Hybridityd tarkoittaa pelkistaen sita, etta etatyota ja
lasnatyota yhdistetdan aiempaa vapaammin, ja etatydn osuus on lisdantynyt. limatieteen laitoksella on
laadittu hybriditydn linjaukset, jotta on nahtavilla Origossa. Vuoden 2024 aikana hybriditydn linjauksia tullaan
tarkastelemaan kokonaisuutena. Teema linkittyy vahvasti myds kdynnissa olevaan henkildstostrategiatyohon.
Lahtokohta on, etta jokaisen on mahdollista tulla tydskentelemaan toimistolle, jossa on hyvat
tyoskentelyvalineet ja tydergonomia kaikkien saatavilla.

limatieteen laitoksella seurataan hybriditydn vaikutuksia, tunnistetaan uusien tydskentelytapojen vaatimat
osaamistarpeet ja tydhyvinvoinnin tuen tarpeet seka toteutetaan niihin liittyvia kehittdmistoimenpiteita tarpeen
mukaan. Esihenkildiden tukemiseen etdjohtamisessa panostetaan muun muassa esihenkildvalmennuksissa.
Huomioidaan oppimisen, innovoinnin ja uudistumisen nakdkulmat samalla kun edistetaan uusia tyénteon
tapoja, kuten etaty6ta ja paikkariippumatonta ty6ta. Kevan sahkoiseen oppimisymparistéon on mahdollistettu
esihenkildiden paasy. Oppimisymparistdssa on monenlaista materiaalia mm. tydkykyjohtamiseen liittyen.

Tasa-arvolain mukaan luottamushenkildista koostuviin julkishallinnon johto- tai hallintoelimiin on nimitettava
seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia. limatieteen laitoksessa tallaisia elimia ovat
neuvottelukunta, yhteistoimintakomitea, palkkausjarjestelman seuranta- ja kehittdmisryhma seka tasa-
arvoryhma.

Hairintaan puuttuminen

Tyo6nantajan tulee huolehtia siitd, etta tyontekija ei joudu sukupuolisen ahdistelun tai muunkaan hairinnan tai
syrjinnan kohteeksi. Hairinnan torjumiseksi on koko henkildstdn saatavilla Origossa toimintaohje ja se on
nostettu esille myds tydsuojelun toimintaohjelmassa.

Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan kokemukset ovat edelleen laskeneet laitoksen tyotyytyvaisyyskyselyn
tulosten perusteella verraten aiempiin vuosiin. Vuoden 2023 kyselyn avoimissa vastauksissa kokemukset
epaasiallisen kaytdksen osalta liittyivat suurelta osin viestintaan. Epaasiallisena kaytéksena mainittiin muun
muassa epaasiallinen viestittely, toisen tydn negatiivinen arvostelu ja vahatteleminen. Osa vastaaijista koki,
etta heidan tyétehtaviaan vahatellaan kollegojen suunnalta. Toivottiin, etta epaasiallisesta kaytoksesta voisi
kertoa matalalla kynnyksella ja esihenkilot puuttuisivat siihen jamakasti. Epaasiallisen kohtelun avoimissa
vastauksissa nousee esille myos epaasiallinen viestinta laitoksen ulkopuolelta. Esimerkiksi tietyt tutkimusalat
herattavat kansalaisissa vahvojakin tunteita, jotka kanavoituvat epaasiallisina yhteydenottoina sosiaalisen
median kautta.

Uusien esihenkildiden perehdytyksessa kaydaan lapi muun muassa epaasiallisen kohtelun toimintamalli ja
henkilostoyksikko tarjoaa tukea esihenkilGille naiden asioiden hoitamisessa. Henkildstd saa tukea ja apua
tydsuojeluvaltuutetuilta seka luottamusmiehilta.

Tyourajohtaminen

limatieteen laitoksella johtamisen kaytannoissa huomioidaan myds tyduran eri vaiheet. Tydelamaan
kiinnittymisen vaiheessa tulee kiinnittdd huomiota hyvaan perehdytykseen ja yhteisd6n kiinnittymiseen. Tyon
ja muun eldaman yhteensovittamisessa voi sopia erilaisista tyQaikajoustoista. Tyokyvyn muutoksissa varhainen
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tuki on ensiarvoisen tarkead. Samoin kaytdssa ovat osasairausvapaa ja vaiheittainen téihin paluu sairauden
jalkeen. Tyduran tienhaaroissa urakeskustelut mahdollistavat mielekkdan tyéuran jatkumisen. Konkarina
tydyhteisdssa olevien tydntekijoiden osaamisen jakaminen on hyddynnettava tydyhteisdssa. Eldkkeelle
siirtyminen on merkittava vaihe tyduralla ja sen tukena johtamisessa on yksildllinen siirtyman hallinta.

Kevan laatiman eldkoitymisennusteen mukaan limatieteen laitoksella eldkkeelle jadvien maaran ennustetaan
kasvavan lahivuosina. Elékkeelle siirtymista ja eri elakevaihtoehdoista saadaan tietoa Kevan vuosittain
jarjestamien elakeinfojen kautta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanne limatieteen laitoksella

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman pohjaksi toteutettiin alkuvuonna 2024 yhdenvertaisuuskysely
koko limatieteen laitoksen henkilstdlle. Kyselyyn saatiin 246 vastausta eli koko henkildstésta noin 33 %
vastasi kyselyyn. Vastaajia oli kaikilta laitoksen toimialoilta seka esikunnasta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa tiedusteltiin, tukeeko tydyhteisén ilmapiiri sitd, etta tydntekijat voivat
ilmaista yhdenvertaisesti kuulumistaan seksuaalivahemmistoon, uskolliseen tai uskonnottomaan ryhmaan, eri
kielelliseen ryhmaan, etniseen vahemmistdéon, ammattiyhdistysliikkeeseen tai poliittiseen puolueeseen.
Vastaajien vastausjakauma kay ilmi alla olevasta taulukosta.

Tukeeko tyoyhteison ilmapiiri sita, etta tyontekijat voivat
ilmaista yhdenvertaisesti kuulumistaan
(% vastaajista)

100 87

80 72 75
70 62 60
60 50

35
40 28 29
30 23 20

kylla mei men osaasanoa

Seuraavana kysyttiin, ovatko vastaajat kokeneet syrjintaa tydyhteisdssa viimeisen vuoden aikana. Vastaajista
(246 henkil6a) 88 % ilmoitti, etta ei ole kokenut syrjintda, 2,5 % ei osannut sanoa ja 10 % ilmoitti kokeneensa
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syrjintda. Tiedusteltaessa vastaajilta sita, milla perusteilla syrjintaa oli koettu, jakautuivat vastaukset alla
olevan taulukon mukaisesti.

Koetun syrjinnan syyt ( % syrjintaa kokeneista)

muut syyt; 17 korkea ikd; 8

nuori ika; 25
sukupuoli; 25
alkupera; 8

kansalaisuus; 8
terveydentila; 21

poliittinen toiminta; 4 kieli ; 38
mielipide ; 13
vakaumus; 4
m korkea ika mnuori ika m alkupera m kansalaisuus
m kieli m vakaumus m mielipide m poliittinen toiminta
m terveydentila m sukupuoli ® muut syyt

Syrjintaa kokeneista 38 % koki syrjinnan syyksi kielen, 25 % nuoren ian, 25 % sukupuolen ja 21 %
terveydentilan.

Seuraavaksi kysyttiin miten tarpeellisena vastaajat kokevat eri-ikisen henkildston ja vahemmistdjen
yhdenvertaisuuden tukemisen. Tarkasteltaessa eri ikdisten yhdenvertaisuuden tukemista melko tarpeelliseksi
tdman koki 39 % vastaajista ja erittdin tarpeelliseksi 14 % vastaajista. Muut kokivat tukemisen ei
tarpeettomaksi, mutta ei tarpeelliseksikaan (36 %), tarpeettomaksi (9 %) tai taysin tarpeettomaksi (2 %).
Vahemmistdjen yhdenvertaisuuden tukemisen osalta erittain tarpeelliseksi tukemisen koki 18 % vastaajista ja
tarpeelliseksi 38 % vastaajista. Muut kokivat tukemisen ei tarpeettomaksi, mutta ei tarpeelliseksikaan (32 %),
tarpeettomaksi (8 %) tai taysin tarpeettomaksi (4 %).

Lopuksi tiedusteltiin milla toimenpiteilld yhdenvertaisuutta voitaisiin limatieteen laitoksella edistda. Tahan
kysymykseen saatiin 79 vastausta, jotka sisalldllisesti jakautuvat monenlaisiin toimenpiteisiin. Ehdotuksissa
esille nousivat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden esille nostaminen ja aiheeseen liittyvien valmennusten
jarjestdminen, englannin kielen vahvistaminen organisaatiokulttuurissa (esim. vapaamuotoisissa
henkilstotilaisuuksissa ja viestinnassa kokonaisuutena) ja toisaalta suomen ja ruotsin kielen yllapitaminen,
vaikka englanninkielisen viestinnan tarve tunnistetaankin. Esille nousivat myds johtaminen kokonaisuutena ja
esihenkildiden merkitys yhdenvertaisuuden tukemisessa, yhdenvertaiset ja [apindkyvat mahdollisuudet uralla
etenemiseen ja kehittymiseen, eta- ja Iasnatyon valinen suhde ja yhdenvertaisuuden kokemukset tdhan
littyen, sdhkdautojen latauspisteisiin liittyvat kysymykset, seksuaalivdhemmistoihin kuuluvien mahdollisuudet
kayttaa eri tiloja, palkkatasa-arvo ja yhdenvertainen palkkaus. Monissa avovastauksista todettiin laitoksen
yhdenvertaisuustilanteen olevan kuitenkin varsin hyva.
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Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset

Vuosittain toteutettavassa tyotyytyvaisyyskyselyssa on my0s tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevia
kysymyksia.

1.3. Lahiesihenkiloni kohtelee minua oikeudenmukaisesti

Yleisesti laitoksessa koetaan, etta |&hiesihenkild kohtelee alaisiaan oikeudenmukaisesti, keskiarvo on 4,55.
Henkildstoryhmittain katsottuna erot ovat vahaisia. Ikaluokittain tyytyvaisimpia ovat nuorimmat tydntekijat
(4,71). Koulutustaustoja verratessa ilmeni myds hyvin vahaisia eroja. Sukupuolittain tarkasteltuna miehet
(4,63) kokevat olevansa hieman naisia (4,44) tyytyvaisempia esihenkilonsa oikeudenmukaiseen kohteluun.

Avoimissa vastauksissa lahiesihenkildiden toimintaan ollaan tyytyvaisia ja moni vastaaja koki Iahiesimiestyon
toimivaksi. Kehuja saivat mm. esihenkil6lta saatu tuki, luottamuksellinen vuorovaikutussuhde ja yhteistyd
seka kokemus, ettd omaa tydpanosta arvostetaan. Lahiesihenkildiden tydmaara koettiin kuitenkin liiallisena
ja esihenkil6- ja asiantuntijatydn yhdistaminen haastavana. Toivottiin enemman aikaa keskustelulle ja
Iahiesihenkilotydhon. Esihenkildtyon osalta kehitysta toivottiin mm. palautteen antamiseen, tavoitteiden ja
odotusten maarittelyyn seka tdiden organisointiin. Lahiesihenkildilta toivottiin myds panostusta uusien
tyontekijdiden perehdytykseen ja eteenpain vievaa otetta johtamiseen.

2.2 Voin vaikuttaa tyohoni

Laitoksen kokonaisvastauksissa tyon vaikutusmahdollisuudet koetaan hyviksi (4,25). Henkilostoryhmittain
tyytyvaisyys omiin vaikutusmahdollisuuksiin on korkein johdolla ja esihenkil6illa. Asiantuntijaty6ta tekevien
keskiarvo tyonsa vaikutusmahdollisuuksiin on 4,25. Ikaluokittain eniten tyéhdnsa kokevat voivansa vaikuttaa
alle 29-vuotiaat seka 50-59-vuotiaat (4,31) seka yli 60-vuotiaat henkil6t (4,37). Eniten omaan tydhdnsa
kokevat voivansa vaikuttaa korkeimmin koulutetut henkilét. Sukupuolissa ero on jalleen miesten hyvaksi;
miehet kokevat voivansa vaikuttaa tydnsa sisaltéon keskiarvolla 4,29, kun naisilla vastaava keskiarvo on 4,20.

Tydn sisaltdon ja vaikutusmahdollisuuksiin liittyvissa vastauksissa tuotiin esille esimerkiksi ajankayton ja téiden
organisoinnin, osaamisen jakamisen, yhteistyon seka esihenkildlta etta tyokavereilta saadun tuen merkitysta.
Moni vastaajista oli tyytyvainen nykytilanteeseen ja tydtehtavaansa ja koki, ettd vaikutusmahdollisuudet omaan
tybhon ovat hyvat. Kiitosta saivat mm. hybridityd, esihenkilGiltd saatu tuki ja ohjaus sekd kokemus
luottamuksesta ja siita, ettd omaa tyota arvostetaan tydyhteisdssa.

Useissa vastauksissa korostettiin riittdvien resurssien ja ajan tarkeytta. Moni vastaaja totesi pitavansa ty6taan
innostavana ja motivoivana, mutta lilan suuren tydkuorman seka tyon pirstaloitumisen vaikuttavan negatiivisesti
seka kokemukseen tyon mielekkyydesta etta vaikutusmahdollisuuksista. Vastauksissa toivottiin mm. yhteistytn
lisdamista seka osaamisen ja tiedon laajempaa jakamista, sekd enemman aikaa kehittamiselle ja
pitkdjanteiselle tydskentelylle. Toivottiin myds mahdollisuutta muokata vapaammin omaa tydnkuvaa ja kokeilla
uusia tybétapoja ja tehtavia. Toivottiin tydmaaran jarkeistamista seka hallinnollisen tydkuorman keventamista.
Osa vastaajista totesi tutkimusrahoituksen saamisen ja hakemisen prosessin maarittelevan pitkalti tyétaan ja
kaipasi aikaa pitkajanteiselle tutkimukselle ja kehitykselle seka suunnittelulle.

3.2 Palkkaukseni on oikeassa suhteessa tyoni vaativuuteen

Tyytyvaisyys palkkauksen oikeellisuuteen suhteessa tydn vaativuuteen keskiarvot noudattavat
henkilostoryhmissa aiempaa kaavaa. Johto- ja esihenkildtehtavissa (4,22 ja 3,7) koetaan palkkauksen olevan
oikeassa suhteessa tydnvaativuuteen useammin asiantuntijoissa (3,22) tai toimihenkildissa (3,38). Koko
laitoksella keskiarvo on 3,31. lkaluokittain tyytyvaisimpia palkkaansa suhteessa tyén vaativuuteen ovat
edellisvuoden tapaan yli 60-vuotiaat tyontekijat (3,61). Tyytymattdmimpia ovat 30—39-vuotiaat tydntekijat
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(3,07). Koulutustasossa tyytyvaisyys on korkeinta tutkijakoulutetuissa (3,51) ja heikointa ylemman
korkeakoulutukinnon suorittaneilla (3,22) Sukupuolten valilld eroa ei juuri ole: miehilld keskiarvo on 3,33 ja
naisilla 3,31.

Palkkauksen lapindkyvyyden, oikeudenmukaisuuden ja tasapuolisuuden merkitystéd korostettiin avoimissa
vastauksissa. Todettiin, ettd ryhman ja yksikon budijetilla voi olla vaikutusta palkan korotuksiin, jolloin palkka
ei aina tunnu oikeudenmukaiselta.

5.4 Sukupuolten tasa-arvo toteutuu tyoyhteisossani

Laitoksen kokonaisvastauksissa sukupuolten tasa-arvon toteutumisen keskiarvo on 4,37. Henkiléstdryhmittain
tarkastellessa sukupuolten tasa-arvon parhaiten toteutuvaksi kokevat toimihenkilét (4,45). Ikaryhmittain
sukupuolten tasa-arvon parhaaksi kokevat alle 30-39-vuotiaat (4,40) ja huonoimmaksi 40—49-vuotiaat (4,30).
Sukupuolittain tarkasteltuna miehet (4,44) ovat edelleen tyytyvaisempia kuin naiset (4,26). Yleisesti ottaen
voidaan sukupuolten tasa-arvon toteutumisen olevan limatieteen laitoksessa hyvalla tasolla.

5.5 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tyoyhteisossani

Yhdenvertaisuutta tarkastellessa laitoksen kokonaisvastausten keskiarvo on 4,28 (4,29 v.2022).
Yhdenvertaisuuden kokemuksissa parhaita ne ovat johdolla ja esimiehilla (4,63 / 4,47) ja laskevat
asiantuntijaryhmaan mentaessa (4,23), kun taas toimihenkiléryhmissa indeksi on 4,34. Ikaryhmittain
tarkastellessa ihmisten yhdenvertaisen kohtelun parhaaksi kokevat alle 29-vuotiaat (4,41), huonoimmaksi
taas 30-39-vuotiaat (4,21). Sukupuolittain tarkasteltuna miehet kokevat naisia enemman yhdenvertaisuutta
tydyhteisdssa (4,36 ja 4,17).

Tasapuolisen ja oikeudenmukaisen kohtelun koettiin olevan tarkea osa hyvaa toimintakulttuuria ja sita toivottiin
edistettavan edelleen. Esihenkil6iltd toivottiin valitdnta puuttumista epaasialliseen kohteluun. Vastauksissa
toivottiin, ettd muut kuin suomea puhuvat otettaisiin viestinndssd paremmin huomioon ja englanninkielista
materiaalia olisi tarjolla enemman. Vastauksissa tuotiin esille myds, etta hyvan yhteishengen, toimintakulttuurin
ja rakentavan vuorovaikutuksen vaaliminen ja edistdminen on kaikkien, ei vain esihenkildiden, vastuulla.
Suorituskeskeisen ja tehokkuutta korostavan toimintakulttuurin tilalle toivottin empaattisempaa ja
valittdvampaa kulttuuria. Toivottiin enemman palautetta tydsta ja ettd kaikkien tydpanosta osattaisiin arvostaa
tydyhteisdssa. Konkreettisina toiveina toimintakulttuurin kehittdmiselle ja vuorovaikutuksen edistamiselle
mainittiin esimerkiksi kameroiden kayttd etdpalavereissa, ryhman tavoitteiden selkeyttdminen ja nakyvaksi
tekeminen, selkedmpien ja yksityiskohtaisimpien kokousmuistioiden laatiminen ja kehittdminen seka
tilaisuudet, joissa paasisi verkostoitumaan ja kuulemaan, mitd muualla limatieteen laitoksella tehdaan ja on
ajankohtaista.
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C Tasa-arvon tilastoja

Tilastot ovat muodostettu Kieku raportoinnista saatujen tietojen perusteella. Vuonna 2023 limatieteen
laitoksen henkildmaara oli 761, kun se vuonna 2022 oli 752.

Alla oleva taulukko nayttaa vakituiset ja maaraaikaiset henkilomaarat toimialoittain. Maaraaikaisten
henkildéiden maara on suurempi tutkimuksen toimialoilla.

Vakituiset ja maaraaikaiset toimialoittain 2023
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Vuoden 2023 lopussa limatieteen laitoksen henkildston keski-ika oli 44,3 vuotta, kun vuoden 2022 lopussa se
oli 44,1. Miesten keski-ika on keskimaarin 2,4 vuotta korkeampi kuin naisten, kun vuonna 2022 se oli 3,1
vuotta korkeampi. lk&dhaarukkamme on suuri ja meilla viihdytdankin tdissa pitkaan.

Alla olevassa taulukossa esitelldan limatieteen laitoksen ikdjakauma ikaluokittain naisten ja miesten kesken.
Suhteellisesti enemman miehia oli vanhemmissa ikaluokissa, kun taas nuoremmissa ikaluokissa jakauma oli
tasaisempi.

Ikajakauma sukupuolittain 2023
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Naisten osuus koko IL:n henkiléstdsta vuonna 2023 oli 39 % ja miesten osuus 61 %. Tdma on sama
suhdeluku kuin vuonna 2022.

Alla oleva taulukko kuvaa miesten ja naisten lukuméaaraa ja suhteellista osuutta prosentteina toimialoittain.

Miesten ja naisten maarat toimialoittain 2023
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Miesten ja naisten %-osuus toimialoittain 2023
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Esihenkilotehtavien sukupuolijakauma vuosina 2013—-2023 (osa vuosista puuttuu) on esitelty alla olevissa
taulukoissa. Ensimmaisessa taulukossa on kaikki IL:n esihenkil6t sukupuolittain. Sitten on ryhma- ja
yksikdnpaallikot seka johtoryhma.
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Esihenkiloiden sukupuolijakauma 2013-2023
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Ryhmapaallikdiden sukupuolijakauma 2013-2023
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Yksikonpaallikoiden sukupuolijakauma 2013-2023
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Johtoryhman sukupuolijakauma 2013-2023
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Alla olevassa taulukossa on esitetty keskimaarainen kokemusosaprosentin suuruus henkilostéalaryhmittain ja
sukupuolen mukaan. Tutkijoiden henkildryhmassa kokemusosaprosentin suuruus oli tasaisempi verrattuna
muihin. Asiantuntijaryhmassa oli suurimmat eroavaisuudet.

Keskimaarainen kokemusosaprosentti 2023
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Kokemusosatilastoihin on laskettu vain ne henkil6t, joilla on jokin kokemusosaprosentti palkasta. Tilastoista
puuttuvat siis kokonaan ne henkil6t, joilla ei ole ollenkaan kokemusosaprosenttia.
Perhevapaat

Varmistamme, etta tydpaikallamme on molempien sukupuolien mahdollista kayttda perhevapaita. Alla
taulukossa esiteltyna perhesyihin liittyvien poissaolojaksojen maara (jakson pituutta ei eritelty) sukupuolittain.
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Perhesyihin liittyvat poissaolot 2023
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D Palkkakartoitus

limatieteen laitoksen palkkakartoituksessa tarkastellaan palkkauksen eroja kokonaispalkoissa,
vaativuusluokittain, henkildkohtaisen suoriutumisen arvioinnin osalta seka kokemusvuosittain. Lisaksi
tarkastellaan muiden palkanlisien jakautumista sukupuolittain. Vuosittaisessa tyotyytyvaisyyskyselyssa
palkkausta pitda vahintaan jossain maarin oikeudenmukaisena 82 % henkilostosta.

Alla oleva taulukko kuvaa palkkauksen eroja henkildstoryhmittdin kokonaispalkoissa ilman kokemusosaa.

Palkkaerot euroissa henkilostoryhmittain
ilman kokemusosaa 2023
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Henkilomaarat vaativuusluokittain 2023
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Vaativuusluokat, joissa henkildiden maara jaa alle kuuden, on poistettu taulukosta.

Palkkaerot euroissa vaativuusluokittain ilman
kokemusosaa 2023
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Vaativuusluokittain tarkasteltuna palkkaerot ovat huomattavasti suuremmat vaativuusluokissa, joissa on
vahan henkildstda ja erot yksittaisten henkildiden henkildkohtaisissa osissa tulevat selvemmin ilmi. Lisaksi
henkildston 1ahto- ja tulovaihtuvuuden vaikutus nakyy naissa vaativuusluokissa herkasti.

Vaativuusluokkien keskivaiheilla erot ovat pienempia johtuen suuremmasta henkildomaarasta ja
tasaisemmasta jakautumisesta tyduran eri vaiheille. Naissa vaativuusluokissa, joissa suurin osa henkildstdéa

on, palkkaerot ovat pienet.

Lisatehtavalisia maksetaan miehille huomattavasti useammin kuin naisille. Suuri ero lisatehtavalisien
maarassa selittyy silla, ettd miehia on enemman tehtavissa, joista naita lisia maksetaan, esimerkiksi mastotyd
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ja IT-tehtavat. Vuosittainen heittely lisatehtavalisien summissa selittynee saajien melko vahaisella maaralla,
jolloin yksittaisten henkildiden palkanmuutoksen nakyvat valittémasti myos tilastoissa.

Alla olevat taulukot kuvastavat naita eroja.

Lisatehtavalisien maara sukupuolittain 2021-2023
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Lisatehtavalisien keskiarvo euroina 2021-2023
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Kokemusosat henkilostoalaryhmittain 2023
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Tyonsuorituksen suoritusosa-% peruspalkasta voi olla 6—-34 %:n valilla.

Tyobnsuorituksen arvioinneissa on havaittavissa pienia eroja sukupuolittain ja henkildstoryhmittain.

TyoOsuoritusarvio %:en keskiarvo
henkilostoryhmittdin 2023
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5. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2024-2025

Valmisteltaessa laitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on huomioitu laitoksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteen vaatimat toimenpiteet seka hallinnonalan yhteisesta suunnitelmasta tulevat
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vaatimukset. Seuraaville kahdelle vuodelle tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukeviksi toimenpiteiksi esitetdan
seuraavia:

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden tuntemuksen kasvattaminen laitostasolla. Jarjestetaan
henkildstolle valmennus/infotilaisuus tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista ja otetaan eOppivan
valmennus sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus — miten ja miksi osaksi uusien tydntekijoiden
perehdytyskokonaisuutta. Suositellaan esihenkilbille eOppiva -valmennusta Diversity in working life —
Information and tools for public administration.

Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyva yhteisty0 ja IL osaamisen jakaminen hallinnonalan virastoille.
Osallistutaan aktiivisesti hallinnonalan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman toimintaan. Tehdaan
nakyvaksi limatieteen laitoksen kansainvalisissa hankkeissa tehtava tyo tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
parantamiseksi. Huomioidaan hallinnonalan yhteisen toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
suunnitelman toimenpiteet kehitettdessa IL:n toimintakulttuuria ja viestintaa.

Vahvistetaan kv. henkiloston kokemusta IL yhteis66n kuulumisesta jarjestamalla vapaamuotoisia
tilaisuuksia kohtaamisille. Tarkempi toteutus suunnitellaan myéhemmin yhteistydssa kv. henkiloston
kanssa.

Laitoksen hybriditydn kaytantdja kehitettdessa huomioidaan henkildston yhdenvertaisuuteen liittyvat
kysymykset seka yhteisollisyytta tukevat kaytannot, jotta vahvistetaan uusien tyontekijoiden (erityisesti
nuoret ja kv. henkildsto) kiinnittymista tydyhteisoon.

Jatketaan keskeisten johtamista tukevien HR-aineistojen kdantamista englannin kielelle (esim. varhaisen
tuen ohjeistus) ja kiinnitetaan laitoksen sisdisessa viestinnassa erityistd huomiota kaksikielisesti
viestimiseen.

limatieteen laitoksella kokeillaan anonyymia rekrytointia yksittaisessa rekrytoinnissa (erikseen sovittava)
vuoden 2025 aikana.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman allekirjoittaa limatieteen laitoksen paajohtaja.

Petteri Taalas
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