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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TOIMINTAYMPARISTO

Keskimaan toimialueen vdestomaara laski vuonna 2025 edellisesta vuodesta. Ennen vuotta 2025 Keskimaan
toimialueen vaestomaara oli kasvanut kaksi vuotta putkeen, jota ennen edellinen kasvun vuosi oli vuonna 2016.
Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan Keskimaan toimialueella asui vuoden 2025 lopussa 279 325 henki-
164, joka on 395 henkil6a vahemman kuin vuotta aiemmin. Keskimaan pdamarkkina-alue Jyvaskyla kuuluu edel-
leen maan nopeimmin kehittyviin alueisiin. Jyvéskylan kaupungin asukasmaara kasvoi 773:lla, ollen vuoden
lopussa 149 967. Jyvaskyla on yksi maan merkittdvimmista opiskelukaupungeista noin 40 000 opiskelijallaan.
Opiskelijoiden suuri suhteellinen osuus vaestdstd nakyy kaupunkikuvassa ja muokkaa osaltaan tavaroiden ja
palveluiden kysyntaa.

Suomen ja varsinkin Keski-Suomen kansantalouden yleisella kehityksella on merkittava vaikutus Osuuskauppa
Keskimaan toimintaan. Vuonna 2025 monenlaiset geopoliittiset ja kauppapoliittiset jannitteet jatkuivat pitden ylla
epavarmuutta ja vaikuttaen globaalisti toimintaympaéristén ja talouden kehitykseen. Suomessa kansantalouden
ja kulutuksen toipuminen on ollut odotettua huomattavasti hitaampaa, mutta nakymat ovat kohentumassa.

Suomi lahti vuoteen 2025 heikosta kansantalouden tilanteesta. Vuoden alkupuolella talous kehittyi positiivisesti,
mutta suhdannetilanne heikentyi vuoden edetessd muun muassa USA:n asettamien tullien vaikutuksesta, ja
nopeampaa kasvua indikoivia talousennusteita korjattiin reilusti alaspéin. Valtionvarainministerién (jaljempana
VM) joulukuussa 2025 julkaiseman tuoreimman ennusteen mukaan Suomen bruttokansantuotteen kasvu jéi
lopulta vaisuksi ja oli vain 0,2 prosenttia. Kasvua hyydytti erityisesti kotimaisen kysynnan puute.

VM arvioi hintojen nousun olevan ldhivuosina maltillista. Yleinen kustannustaso on kuitenkin pitkittyneen inflaa-
tion ja kulutusverojen noston seurauksena aiempaa korkeampi. Kulutuskayttdytyminen on ollut huomattavan
varovaista ja ostovoimaa on kanavoitu myds sadastadmiseen, joka on noussut poikkeuksellisen korkealle tasolle.
Kysyntaa hillitsevéat edella mainitun lisiksi kotitalouksien heikko luottamus, nopeasti kasvanut tydttémyys seka
julkisen talouden velkaantumisen vaatimat pitkakestoiset sopeutustoimet. Yksityisen kulutuksen nopeammalle
kasvulle on kuitenkin edellytyksia. Palkkojen nousun jatkuminen, ansiotuloverotuksen keveneminen ja korkojen
lasku tukevat ostovoimaa. Myos tyéllisyyden odotetaan paranevan ja kotitalouksien sédédstamisasteen alkavan
palautua lahemmas normaalitasoa.

VM ennustaa Suomen BKT:n kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026 ja kasvun vauhdittuvan 1,7 prosenttiin
vuonna 2027. Maailmantalouden, euroalueen ja Suomen talouksien kehitykseen vaikuttavat geo-, kauppa- ja
turvallisuuspoliittiset riskit pysyvét korkealla tasolla. Toimintaymparist on vaikeasti ennakoitava, ja epdvarmuus
talouden tulevasta kehityssuunnasta heijastuu myds kotitalouksien kulutuskayttaytymiseen.

Keski-Suomen aikajanan 11/2025 mukaan Keski-Suomen yritysten liikkevaihto nousi tammi-kesdkuussa 2025 1,0
% edellisesta vuodesta. Vientilikevaihto kasvoi 2,3 %. Koko maassa yritysten liikevaihto kasvoi alkuvuonna
2025 1,0 % edellisvuodesta ja vientiliikevaihto kasvoi alkuvuonna 6,2 %. EK:n suhdannebarometrin (1/2026)
mukaan Keskisuomalaisissa yrityksissad heikko kysynta oli tammikuussa edelleen yleisin kasvun este 64 %:n
osuudella. Ammattitydvoiman puute oli ongelmana vain 11 %:lla vastaajista ja rahoitusvaikeudet 10 %:lla. Keski-
Suomen suhdannearviot ovat hieman koko maata paremmat.

Yksityisen kulutuksen kehitykselld on keskeinen merkitys Keskimaan myynnin kehitykselle. Kuluttajien luotta-
mus -indikaattori mittaa kuluttajien odotuksia koskien ndiden omaa ja Suomen taloutta vuoden kuluttua, tyétté-
myytté ja inflaatiota, sdastdmismahdollisuuksia ja lainanoton kannattavuutta seka kestotavaroiden ostamisen
otollisuutta. Kuluttajien luottamusindikaattori oli 2026 tammikuussa -8,7, kun indikaattorin pitkan ajan keskiarvo
on -2,8. Joulukuussa 2025 luottamusindikaattori oli -8,4 ja marraskuussa —6,5. VM arvioi joulukuussa 2025 yk-
sityisen kulutuksen pysyneen edellisvuoden tasolla vuonna 2025.

Tilastokeskuksen mukaan tyottdmyys kasvoi vuonna 2025. Tydévoimatutkimuksen mukainen tyéttomyysaste
vuonna 2025 9,7 % (ed. v. 8,4 %). Tydllisyysaste eli tydllisten osuus 20-64-vuotiaista oli vuonna 2025 76,0 %,
kun vuotta aiemmin se oli 76,7 %.

Tyollisyys-, kehittdmis- ja hallintokeskuksen julkistaman tyollisyyskatsauksen mukaan kuntien tyéllisyyspalve-
luissa oli joulukuun 2025 lopussa yhteensa 351 500 tyéténta tydnhakijaa, mika on 29 800 enemmaén kuin vuotta
aikaisemmin. Ty&ttdmien osuus tydvoimasta oli vuoden lopussa 13,0 % (ed. v. 12,0 %). Keski-Suomen ty6tté-
myystilanne on edelleen selvasti maan keskimaaraista tilannetta heikompi. Ty6ttémia tyénhakijoita oli vuoden
2025 lopussa 20 043, maara kasvoi 10,2 % edellisesta vuodesta. Tyottdmien osuus Keski-Suomen tyévoimasta
oli vuoden lopussa 15,8 % (ed. v. 14,5 %). Keski-Suomi lukeutuu edelleen valtakunnan pahimpiin tyéttémyys-
alueisiin. Ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli Keski-Suomessa Pohjois-Karjalan (15,8 %) kanssa
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ELY-keskusten korkein. Suurimpien kaupunkien ty6ttoémyysastevertailussa Jyvaskylé sijoittui joulukuussa seu-
raavasti: Espoo (11,5 %), Helsinki (13,8 %), Kuopio (13,9 %), Pori (14,7 %) Vantaa (14,9 %), Kouvola (15,1 %),
Oulu (15,1 %), Turku (15,6 %) Tampere (16,2 %), Jyvaskyla (16,5 %) ja Lahti (17,9 %). Keski-Suomen alueella
tyottomien tydnhakijoiden maara laski viime vuoden joulukuuhun verrattuna vain Luhangassa, kun muilla kun-
nilla tyéttdmyystilanne heikkeni. Keski-Suomen heikoin tyéttémyystilanne on Saarijarvelld, jossa tyéttdmyysaste
on 18,7 % (ed. v. 16,5 %). Keski-Suomen kunnista paras tilanne oli Luhangassa ja Muuramessa, tyéttémyysas-
teen ollessa 10,1 % (ed. v. Luhanka 10,9 % ja Muurame 9,8 %). Jyvaskylassa ty6ttomyysaste oli 16,5 % (ed. v.
15,4 %).

Vuonna 2025 inflaatio oli alle euroalueen keskiarvon. Kuluttajahintojen keskimaarainen vuosimuutos eli inflaatio
oli vuonna 2025 keskimaarin 0,3 %, kun vuonna 2024 inflaatio oli 1,6 %. Kuluttajahintaindeksi paatyi joulukuussa
2025 0,2 % vuosimuutokseen. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien hinnat paatyivat vuonna 2025 2,1 %
hintojen nousuun. Alkoholijuomien ja tupakan hinnat nousivat 3,8 % ja hotelli- ja ravintolapalveluiden 1,8 %.
Vaatetuksen ja jalkineiden hinnat laskivat 0,1 %. (Lahde: Tilastokeskus). Tilastokeskuksen kuluttajahintaindek-
sin mukaan vuosimuutos yksityisajoneuvojen polttoaineissa ja voiteludljyissa oli —4,7 %. Valtiovarainministerié
arvioi joulukuun 2025 ennusteessaan Suomen inflaation olevan 1,2 prosentin tasolla vuonna 2026 ja 1,8 pro-
senttia vuonna 2027.

VM:n raportin (taloudellinen katsaus, joulukuu 2025) mukaan kotitalouksien ostovoima kasvoi vuonna 2025.
Kotitalouksien kaytettavissa olevat reaalitulot kasvoivat vuonna 2025 noin puoli prosenttia edellisesté vuodesta
(ed. v. 2,0 %). Ostovoiman kehitys maaraytyy pitkalti ansiotason, tyéllisyyden, inflaation ja verotuksen perus-
teella. Palkansaajien tulonmuodostus on keskeisessa asemassa kotimaisen kysynnén ja sen myéta taloudelli-
sen aktiviteetin kannalta. Vuosina 2026-2027 VM ennustaa ostovoiman paranevan keskiansioiden kasvaessa,
mutta olevan kuitenkin riippuvainen tyéllisyystilanteen paranemisesta.

Laskenut inflaatio on johtanut rahoitusmarkkinoilla markkinakorkojen laskuun ja vakaantumiseen vuoden 2025
aikana. Yleisena viitekorkona kaytetty 3 kk Euribor oli vuoden 2025 aikana keskiméaarin 2,178 % (ed. v. 3,577
%) (Lahde: Suomen Pankki). Vuoden 2025 lopussa 3 kk Euribor oli 2,022 % (ed. v. 2,714 %). Osuuspankkiryh-
man talouden nakymat (tammikuu 2026) suhdanne-ennusteen mukaan korkonakyma on tulevillekin vuosille va-
kaa.

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan kaupan myynti laski vuonna 2025. Véhittaiskaupan liikevaihto nousi
vuonna 2025 yhteensé 1,3 % vuodesta 2024 (ed. v. -0,5 %). Paivittaistavarakauppa ry:n jasenyritysten péivit-
taistavaroiden vahittaismyynnin arvo (sis. alv) Suomessa kasvoi 2,5 % (ed. v. 2,0 %) vuonna 2025.

Matkailu- ja ravintola-alan liikevaihto Suomessa kasvoi vuonna 2025. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan
vuoden 2025 ravitsemistoiminnan liikevaihto kasvoi 2,1 % (ed. v. 2,3 %), myynnin maéaran (volyymi) laskiessa —
0,4 % (ed. v. -1,1 %) vuoteen 2024 nahden. Vastaavasti majoitustoiminnan liilkevaihto kasvoi 0,5 % (ed. v. 5,2
%) ja myynnin maara 2,7 % (ed. v. 3,6 %). Keski-Suomessa majoitusliikkeiden rekisterdidyt yépymiset laskivat
tammi-marraskuussa 2025 edellisvuodesta. Tammi-marraskuun yopymisten méaara laski edellisesta vuodesta
10,2 %. Kotimaisten asiakkaiden yopymiset laskivat 13,5 % edellisesta vuodesta ja ulkomaisten asiakkaiden
yOpymisten maara lisdantyi 21,7 %. Koko Suomessa tehtiin tammi-marraskuussa yopymisia -1,7 % edellista
vuotta vdhemman.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd Keskimaan kohtaama toimintaympaéristo jatkui haastavana.

S-RYHMAN KEHITYS 1.1. - 31.12.2025

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja SOK tytaryhtidineen. S-ryhman veroton vahittdismyynti oli vuonna 2025
14 506 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 1,5 %.

S-ryhman veroton vahittaismyynti Mili. €  +/- % ed.v.
liiketoiminta-alueittain

Market-kauppa yhteensa* 10 997 2,5
Liikennekauppa 1 954 -3,8
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 266 -1,7
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 838 2,4
Muut 451 1,7
S-ryhmé yhteensé* 14 506 1,5

*Sisaltad vahittaismyynnin Virossa
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S-ryhmassaé oli joulukuun lopussa 2 059 toimipaikkaa, kun niité oli 2 036 edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana.

Alueosuuskauppojen lukumaara oli vuoden 2025 lopussa 19 ja paikallisosuuskauppojen kuusi.

Bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskauppoihin liittyi vuoden 2025 aikana 111 970 uutta asiakasomistajaa. Asia-
kasomistajien kokonaisjasenmadra oli vuoden lopussa 2 713 138. Bonusta asiakasomistajille maksettiin yh-
teensa 471 miljoonaa euroa.

KESKIMAAN TOIMINTA VUONNA 2025

Keskimaa-konsernin taloudellinen asema ja tulos

Keskimaa-konsernin taloudellinen asema tilikauden lopussa oli hyva. Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja ol
39,0 miljoonaa euroa (ed. v. 39,4 miljoonaa euroa) ollen 5,0 % (ed. v. 5,2 %) liikkevaihdosta. Sijoitetun pddoman
tuottoprosentti oli 10,9 % (ed. v. 11,8 %). 50,0 miljoonan euron kayttéomaisuusinvestoinnit toteutettiin tulorahoi-
tuksella ja rahoitusomaisuudella. Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 81,9 % (ed. v. 81,6 %). Taloudellista
asemaa ja tuloksen kehitysta kuvaavat tarkemmat tiedot kayvat ilmi muualta tasta toimintakertomuksesta, tu-
loslaskelmasta, taseesta, rahoituslaskelmasta seka tilinpaatdksen liitetiedoista.

Liikevaihdon kehitys

Keskimaan market- ja tavaratalokaupan toimipaikkaverkostoon kuului vuoden 2025 lopussa 3 Prismaa, 27 S-
marketia, 12 Salea, Sokos, Mestarin Herkku. Liilkennemyymdla- ja polttonestekaupan verkostoon kuului 7 liiken-
nemyymalaa, 28 ABC-automaattiasemaa, ABC polttodljymyynti ja 7 ABC CarWash -toimipaikkaa seka 16 Sah-
koautolatauspistettd. Matkailu- ja ravitsemiskauppaan kuului 3 hotellia, joissa on yhteensa 5 ravintolaa seka 8
erillisravintolaa ja 1 kahvilaa.

Konsermin lilkevaihto oli 776,5 miljoonaa euroa, mika on 17,0 miljoonaa euroa eli 2,2 % enemmén kuin edelli-
sena vuonna. Market- ja tavaratalokaupan liikevaihto kasvoi 3,2 %. Liikennekaupan liikevaihto laski 1,7 %. Polt-
tonesteiden keskihinnat laskivat Suomessa vuodesta 2024, joten Keskimaan polttonestekaupan liikevaihto laski,
vaikka myydyt litrat kasvoivat edellisestad vuodesta. Sadhkdlatauksen liikkevaihto kasvoi 121,4 %. Matkailu ja ra-
vitsemiskaupan liikevaihto kasvoi 1,3 %. Oheisessa taulukossa on esitetty liikkevaihdon kehitys liiketoiminta-alu-
eittain. Keskimaan paivittaistavarakaupan liikkevaihto kasvoi edellisesta vuodesta 3,4 % ja sen sisalla paivittais-
tavarakaupan verkkokauppa kasvoi 18,0 % edellisesta vuodesta.

LIKEVAIHTO 2025 2024 muutos  muutos
Liiketoiminta-alueittain milj. € milj. € milj. € %
Market- ja tavaratalokauppa 585,6 567,5 18,1 3,2%
Liilkennekauppa 142,9 145,4 -2,5 1,7 %
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 39,1 38,5 0,5 1,3%
Tuki- ja palvelutoiminnot 8,9 8,1 0,9 11,1 %
Konserni yhteensi 776,5 759,5 17,0 22 %

Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat sekd muut lilkketoiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Keskimaassa arvioidaan liiketoimintaan liittyvia riskeja ja epavarmuustekijéita sdanndllisesti. Strategian mukai-
sesti toteutettujen investointien avulla on vahvistettu palveluverkostoa suunnitellusti ja séilytetty hyva markkina-
asema kaikilla toimialoilla. Asiakasomistajien maaran jatkuva kasvu, onnistunut tuotevalikoiman ja palveluiden
johtaminen, laatu seka kilpailukykyinen hinnoittelu ovat luoneet vakaan pohjan liilkevaihdon kehitykselle ja tulok-
senteolle. Keskimaan hyvéa vakavaraisuus toimii riskipuskurina.

Talla hetkella Keskimaan merkittavin lyhyen aikavalin riski liittyy taloudelliseen toimintaymparistéén. Lisaksi glo-
baalit geopoliittiset jannitteet aiheuttavat epavarmuutta lyhyella aikajanteella. Yleisen taloudellisen tilanteen, in-
flaation ja korkotason, kuluttajien ostovoiman seka kuluttajien luottamuksen kehitykseen siséltyy riskeja lyhyella
aikajanteella. Liiketoiminnan kehittymisen kannalta keskeista on liséksi osuuskaupan omien investointi- ja kehi-
tyshankkeiden onnistuminen seka kilpailutilanteen muutokset eri toimialoilla.



KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Keskimaa-konsernin muodostavat emoyhtié Osuuskauppa Keskimaa, 8 tytaryhtiota ja 4 osakkuusyhtiéta. Tar-
kemmat tiedot konserniyhtidista on annettu tilinpaatdksen liitetiedoissa. Koy Palokanvarma ja Koy Keuruun Pi-
tajantuvantie fuusioituivat tilikauden aikana Osuuskauppa Keskimaahan. Osuuskauppa Keskimaa osti Koy Jar-
vikulman Talon osakkeita, kaupan jalkeen omistus on 100 %. Osuuskauppa Keskimaa osti Huhtakeskus Oy:n
osakkeita, omistusosuuden ollessa 24,14 %.

TULOKSEEN VAIKUTTANEET TEKIJAT
Liikevaihto nousi 17,0 miljoonalla eurolla (2,2 %) ollen 776,5 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,2 miljoonaa euroa (ed. v. 0,2 miljoonaa euroa). Liiketoiminnan muihin tuot-
toihin sisaltyy mm. kayttdbomaisuuden myyntivoittoja.

Henkildstokulut olivat 77,2 miljoonaa euroa. Henkildstokulut kasvoivat edellisvuodesta 2,6 miljoonaa euroa eli
3,5 %. Henkilosivukulut kasvoivat 0,5 miljoonaa euroa ja palkat ja palkkiot kasvoivat 1,7 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat 27,1 miljoonaa euroa, ollen 0,3 miljoonaa euroa edel-
lisvuoden poistoja suuremmat.

3,0 miljoonan euron suuruiset toimitilavuokrat olivat 0,3 miljoonaa euroa (7,7 %) edellisvuotista alemmat (ed. v.
3,3 miljoonaa euroa).

Liiketoiminnan muut kulut olivat 66,4 miljoonaa euroa, mik& on 4,4 miljoonaa euroa eli 7,1 % edellisvuotta suu-
remmat. Kuluihin sisaltyy 23,8 miljoonaa euroa kiinteistokuluja (ed. v. 23,6 miljoonaa euroa). Liiketoiminnan
muihin kuluihin siséltyy myés 0,2 miljoonaa euroa kone- ja kalustovuokria.

Liikeylijadma oli 34,3 miljoonaa euroa eli 4,4 % (ed. v. 4,4 %) liikevaihdosta. Liikeylijadma kasvoi edellisvuodesta
0,8 miljoonaa euroa (2,4 %).

Rahoitustuotot laskivat 1,3 miljoonalia eurolla, ollen 4,8 miljoonaa euroa. Rahoituskulut laskivat 0,1 miljoonalla
eurolla edellisesta vuodesta, ollen 0,03 milj. euroa. Nettorahoitustuotot olivat 4,8 miljoonaa euroa, ollen 1,2 mil;.
euroa alemmat kuin edellisena vuonna.

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 39,0 miljoonaa euroa, joka on 0,4 miljoonaa euroa edellista vuotta
pienempi.

Tuloverot ennen laskennallisen verovelan muutosta olivat 6,7 miljoonaa euroa, mika on 0,5 miljoonaa euroa
edellisvuotista pienemmat. Tuloverot yhteensa olivat 7,6 miljoonaa euroa, ollen 0,1 miljoonaa euroa edellista
vuotta suuremmat.

Tilikauden ylijaama oli 31,4 miljoonaa euroa (ed.v. 31,9 miljoonaa euroa) eli 4,0 % likkevaihdosta (ed.v. 4,2 %).

Liikeylijadman jakautuminen ja kehittyminen toimialoittain

Konsernin liikeylijadma vuodelta 2025 oli 34,3 miljoonaa euroa, mika on 0,8 miljoonaa euroa eli 2,4 % edellista
vuotta enemman.

LIKEYLIJAAMA 2025 2024 muutos muutos
Liiketoiminta-alueittain milj. € milj. € milj. € %
Market- ja tavaratalokauppa 29,8 27,8 2,0 7,1 %
Liilkennekauppa 6,2 5,1 1,1 21,3 %
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 0,5 1,2 -0,7 -57,9 %
Tuki- ja palvelutoiminnot -2,2 -0,6 -1,6 -227,7 %
Konserni yhteensa 34,3 33,5 0,8 2,4 %

Market- ja tavaratalokaupan osalta paivittaistavarakaupan liikeylijagdma kasvoi 2,0 miljoonaa euroa ja kayttota-
varakaupan liikeylijadma on samalla tasolla kuin edellisena vuonna.



BRUTTOINVESTOINNIT JA KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT

Bruttoinvestoinnit 50,0 miljoonaa euroa (ed. v. 53,0 milj. euroa) rahoitettiin tulorahoituksella ja rahoitusomaisuu-
della. Toimipaikkaverkoston yllapitoon kaytettiin investointien lisdksi 7,0 miljoonaa euroa (ed. v. 7,2 milj. euroa)
vuosikuluksi kirjattuihin kiinteistdjen ja kaluston korjauksiin seké pienhankintoihin.

Keskimaa investoi merkittdvasti palvelujen kehittdmiseen vuonna 2025. Suunnitelmalliset liiketoiminnan kehit-
tamisinvestoinnit jatkuivat laajasti. Prisma Keljo, Prisma Palokka, Mestarin Herkku, S-market Vaajala ja Sale
Kyyjarvi uudistuivat. Uusi S-market Muurame avattiin. Vuoden suurin yksittainen investointi kohdistui matkailu-
liketoimintaan, kun uusi Break Sokos Hotel Himos avautui marraskuussa 2025. ABC latausliiketoimintaan in-
vestoitiin ABC Palokassa, ABC Joutsassa sekd ABC Hirvaskankaalla.

MAKSUVALMIUDEN JA MUUN RAHOITUSASEMAN KEHITYS

Keskimaa-konsernin maksuvalmius pysyi 50,0 miljoonan euron investoinneista huolimatta hyvana koko vuoden.
Rahoitusomaisuuden maara oli vuoden lopussa 81,7 miljoonaa euroa, mika oli 18,4 % taseen loppusummasta
(ed.v. 20,6 %). Rahoitusomaisuus aleni 6,0 miljoonalla eurolla eli 6,9 %. Likvidien varojen maara oli vuoden
lopussa 63,3 miljoonaa euroa eli 14,2 % taseen loppusummasta (ed.v. 72,1 miljoonaa euroa).

Vieraan paddoman maara kasvoi 1,1 miljoonalla eurolla eli 1,4 %, ollen vuoden lopussa 79,7 miljoonaa euroa.
Korollisen vieraan padoman maara oli 0,0 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa vieraasta pddomasta oli pitkaai-
kaista 6,1 % (ed. v. 4,8 %) ja lyhytaikaista 93,9 % (ed. v. 95,2 %).

Oman padoman maara kasvoi 16,5 miljoonaa euroa, ollen 361,6 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli vuoden
2025 lopussa 81,9 % (ed. v. 81,6 %).

ASIAKASOMISTAJUUS

Keskimaan jaseneksi liittyi vuoden 2025 aikana 8 826 henkiléa ja jasenyydesta erosi 4 902 jasentd. Vuoden
2025 lopussa jasenmadra oli 147 334, jossa on kasvua edellisesta 3 924 jasenta eli 2,7 %.

Keskimaan alueen talouksista on noin 87,6 % asiakasomistajia vuoden 2025 lopussa (ed.v. noin 86 %).

Bonusmyyntia kertyi 683,9 miljoonaa euroa, missa on kasvua edellisvuodesta 23,9 miljoonaa euroa eli 3,6 %.
Keskimaan asiakasomistajat saivat Bonusta 28,1 miljoonaa euroa, jossa on kasvua 1,3 miljoonaa euroa eli 24,9
%.

Keskimaan asiakasomistajille maksettiin tilikauden aikana ylijagdmanpalautusta vuoden 2024 tuloksesta 16,8
miljoonaa euroa, joka oli 3,0 prosenttia Osuuskauppa Keskimaasta tehtyjen bonusostojen maéarasta.

Tayteen maksetuille osuusmaksuille maksettiin 6 % vuotuista korkoa, yhteensa 0,8 miljoonaa euroa.

Osuuskunnalla on yksi osuuslaji ja vuoden 2025 lopussa osuuksien maara oli 147 334. Osuuksiin ei liity erityis-
ehtoja.

Osuuspaaoma koostuu jasenten maksamista osuuspddomaan kirjattujen osuusmaksujen yhteenlasketusta
maarasta. Vuoden 2015 alusta alkaen jaseneksi liittyneiden osuusmaksut on kirjattu sijoitetun vapaan omaan
paaomaan rahastoon sisaltyvaan osuusmaksurahastoon.

Tilikauden aikana on palautettu osuuskunnan saantéjen mukaisesti eronneille tai erotetuille jasenille heidan
maksamansa osuusmaksut valittdmasti. Palautettujen osuusmaksujen lukuméaara oli 4 902 kpl ja osuus kaikista
osuuksista 3,3 % tilikauden lopun osuuksien méarasta. Palautettuja osuusmaksuja vastaavat osuudet on mita-
toity. Osuudesta maksettu vastike vastaa jasenen eroamishetkelld kertynyttd osuusmaksua, joka tayteen mak-
saneilla jasenilla on 100 euroa. Palautettujen osuusmaksujen yhteismaara oli 0,5 miljoonaa euroa.

Osuuskauppa Keskimaa toimii S-ryhméaan kuuluvan S-Pankki Oy:n asiamiehena toimialueellaan. S-Pankin kor-
teilla tehdyistéd bonusostoksista maksettiin Keskimaan asiakasomistajille maksutapa-alennusta yhteensa 1,1
miljoonaa euroa, missa oli kasvua 9,9 % edellisesta vuodesta.
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Osuuskauppa Keskimaan hallitus esittaa, ettd vuodelta 2025 maksettaisiin ylijagdmanpalautuksena 2,5 % Osuus-
kauppa Keskimaasta S-Etukortilla rekisterdityjen bonusostojen méaarasta, mika on yhteensé 14,6 miljoonan eu-
roa. Liséksi hallitus esittda 6 prosentin korkoa tayteen maksetuille osuusmaksuille. Mikali hallituksen esitys hy-
vaksytaan, tulevat ylijadmanpalautus ja osuusmaksun korko maksuun kevaalla kesalla 2026. Ylijadmanpalautus
ja osuusmaksun korko vuodelta 2025 ovat yhteensa noin 15,4 miljoonaa euroa.

HENKILOSTON MAARA JA MUUTOKSET SEKA JAKAUMA LIIKETOIMINTA-ALUEILLE

Keskimaa-konsernin palveluksessa 31.12.2025 oli 1 961 henkil6a aktiivisessa tydsuhteessa (ed.v. 1 939). Hen-
kilbkunnasta oli vuoden lopussa 26,7 % kokoaikaisia (ed.v. 25,8 %) ja 73,3 % osa-aikaisia (ed.v. 74,2
%). Kokoaikaisiksi tyosuhteiksi muunnettuna henkiléstén méara vuonna 2025 oli yhteensa 1 720 henkiloa.

HENKILOSTO KOKOAIKAISIKSI MUUNNETTUNA 2025 2024 muutos muutos
Liiketoiminta-alueittain henkilod henkilod henkiloa %
Market- ja tavaratalokauppa 1155 1187 -31,9 2,7 %
Lilkennekauppa 208 205 2,8 1,4 %
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 292 290 2,2 0,8 %
Tuki- ja palvelutoiminnot 65 37 283 773%
Konserni yhteenséa 1720 1719 1,4 0,1 %
HENKILOSTOKULUT

Suoriteperusteiset palkat ja palkkiot 63,5 miljoonaa euroa, olivat 1,7 miljoonaa euroa (2,8 %) edellisvuotista
suuremmat. Henkilosivukulut olivat 13,8 miljoonaa euroa, ne kasvoivat 0,9 miljoonaa euroa eli 7,0 % edellisvuo-
desta. Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat vapaaehtoiset henkildsivukulut 3,7 miljoonaa euroa, ne kasvoi-
vat 0,5 miljoona euroa eli 16,8 %.

Oman henkiloston lisaksi kaytettiin kausiluonteisissa ja tilapaisissa henkiléstétarpeissa vuokratyévoimaa. Vuok-
ratydvoiman kulut, 2,5 miljoonaa euroa, olivat samalla tasolla kuin edellisena vuonna.

Keskimaan koko henkiléstd kuuluu kannustepalkkauksen piiriin. Esimiehet, asiantuntijat ja johto ovat tulospalk-
kauksen piiriss&. Tulos- ja kannustepalkkoihin kaytettiin yhteensa 4,9 miljoonaa euroa (ed.v. 4,6 miljoonaa eu-
roa) eli 7,7 % palkoista (ed.v. 7,5 %). Suoriteperusteisiin palkkoihin sisaltyvéat tulos- ja kannustepalkat kasvoivat
3,3 % edellisesta vuodesta. Vuoden 2025 tulos- ja kannustepalkat sisaltavat Keskimaan hallituksen paattaman
ylimaaraisen tulospalkkion koko henkildstolle (pl. Keskimaan johtoryhmé) vuodesta 2025. Palkkio on suuruudel-
taan 0,50 euroa jokaisesta vuoden 2025 aikana tehdystéa tyétunnista, mika yhteenlaskettuna summana sivuku-
luineen on noin 1,5 miljoonaa euroa.

YMPARISTOVASTUULLISUUS

S-ryhma ja siten myds Keskimaa on asettanut tavoitteeksi olla oman toiminnan osalta (scope 1 ja 2) hiilinegatii-
vinen vuoden 2025 loppuun mennessa seka 90 prosentin paastévahennys vuoden 2030 loppuun mennessa
vuoteen 2015 verrattuna. Oman toimintamme paéstdjen vihentamisessd avainasemassa ovat energiankayt-
tdmme tehostaminen, uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen, kylmaainevuotojen minimointi ja vanhojen
kylmalaitteiden uusiminen hiilidioksidilaitteisiin. Hiilinegatiivisuustavoitteen toteumatiedot eivat ole valmistuneet.

S-ryhma ja Keskimaa on investoinut merkittavasti tuulivoimaan viimeisen kymmenen vuoden aikana. Lisaksi
aurinkosahkoénhankkeisiin on investoitu merkittavasti S-ryhmassa ja Keskimaassa. Alkuvuonna 2025 péaastiin
tilanteeseen, jossa S-ryhman oma energian tuotanto vastaa laskennallisesti S-ryhman sahkénkulutusta.

Erityistd huomiota on kiinnitetty liséksi polttonestekaupan ymparistoriskien pienentdmiseen ja kestévén kehityk-
sen huomioon ottamiseen uudisrakentamisessa. Rakennushankkeissa korostetaan kiinteistjen ja niissa kay-
tettdvien materiaalien elinkaarta. Kustannuksia tarkastellaan koko elinkaaren ajalta. Sahkén, lammén ja veden
kulutusta johdetaan tarkasti. Jatteiden lajittelu ja jiteméaaran vahentamispyrkimys ovat osa jokapaivaista toimin-
taa Keskimaassa.

Keskimaan oman toiminnan hiilijalanjalki vuonna 2025 oli 1 561 tnCO2 (ed. v. 1 349 tnCO2), joka on 88 pro-
senttia vdahemman kuin vuonna 2015.



ALKUVUODEN 2026 MERKITTAVAT TAPAHTUMAT JA TODENNAKOISET KEHITYSNAKYMAT

Kansainvalisen kauppa- ja geopolitikan jannitteet ja kehityskulut maarittdvat myés Suomen kansantalouden
toimintaymparistoa. Globaalitalouden turbulenssi ja epavarmuus heijastuvat talouden kasvuodotuksiin. Vienti
kehittyy maailmankaupan kysynnén ja Suomen tarkeimpien vientimaiden talouksien tahdissa. Talouden nope-
ampi kasvu edellyttaa kuitenkin kotimaisen kysynnan selvaa vauhdittumista.

Kotitalouksien taloudellinen tilanne on helpottunut, ja palkansaajien ostovoimaa tukevat maltillinen inflaatio, pal-
kankorotukset ja ansiotuloverotuksen keveneminen. VM odottaakin joulukuun 2025 ennusteessaan yksityisen
kulutuksen kasvavan 1,4 prosenttia vuonna 2026. Myds polarisoituminen jatkuu. Monen kotitalouden rahankayt-
toa hillitsevat erityisesti nopeasti kasvanut tyéttdmyys tai sen kohonnut uhka omalla kohdalla. Kuluttajien luot-
tamukseen, oman taloudellisen tilanteen kehittymiseen ja varautumisséastamisen tasoon vaikuttavat myés Suo-
men julkisen talouden syvenevan velkaantumisen vaatimat sopeutus- ja leikkaustoimet.

Keskimaassa tavoitellaan liikkevaihdon kasvua ja tulostason osalta ennustetaan noin vuoden 2025 tulostasoa.
Toimipaikkaverkoston kehittdmista jatketaan systemaattisesti kaikilla toimialoilla.

Vuoden 2026 myynti on kdynnistynyt odotetusti. Tammikuussa Keskimaan veroton vahittaismyynti kasvoi 5,4 %
edellisen vuoden tammikuusta.



Osuuskauppa Keskimaa
y-tunnus 0208265-2

Konserni Osuuskauppa
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024
Liite
Liikevaihto 1 776 505 393,78 759 483 035,74 776 835 285,64 759 827 678,53
Liiketoiminnan muut tuotot 2 159 679,68 216 612,66 161 269,30 216 612,66
Materiaalit ja palvelut 3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 564 829 117,75 555 877 218,53 564 837 323,73 555 886 278,83
Ulkopuoliset palvelut 3783171,81 3 659 956,24 3783 171,81 3 659 956,24
568 612 289,56 559 537 174,77 568 620 495,54 559 546 235,07
Henkilostokulut 4
Palkat ja patkkiot 63 475 918,79 61773 860,09 63 475 918,79 61773 860,09
Henkildsivukulut 13 767 932,72 12 864 554,34 13 767 932,72 12 864 554,34
77 243 851,51 74 638 414,43 77 243 851,51 74 638 414,43
Poistot ja arvonalentumiset 5 27 111 344,65 26 767 264,14 22 138 894,67 22 189 409,51
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat 3017 815,46 3268 354,30 14 189 859,01 10 651 838,04
Muut kulut 6,7, 8 66 374 087,86 61984 764,47 69 456 607,30 61 033 703,25
69 391 903,32 65 253 118,77 83 646 466,31 71 685 541,29
Liikeylijaama (-alijaama) 34 305 684,42 33 503 676,29 25 346 846,91 31984 690,89
Osuus osakk.yr. tuloksista (+/-) -115 605,91 -53 910,47
Rahoitustuotot ja -kulut 9 4 786 993,31 5 960 988,07 6 828 091,60 7 900 930,51
Ylijaama (alijadama) ennen tilinpéatossiirtoja ja veroja 38 977 071,82 39 410 753,89 32 174 938,51 39 885 621,40
Tilinpaatossiirrot 10 -1748 069,20 -2 598 392,58
Tuloverot 11 -7 631 099,00 -7 567 676,26 -6 593 283,13 -6 930 274,96
Vahemmistoosuudet (+/-) 44 254,07 25 797,03

Tilikauden ylijadma (alijadma)

31 390 226,89

31 868 874,66

23 833 586,18

30 356 953,86




Osuuskauppa Keskimaa
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TASE Konserni Osuuskauppa
Liite
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 12 6 493 164,42 7 995 584,56 6 132 392,80 7 950 066,81
Aineelliset hyodykkeet 12 277 217 780,02 247 977 175,34 199 009 018,56 164 380 038,95
Sijoitukset 13
Osuudet saman konsernin yrityksissé 0,00 0,00 28 552 018,59 48 834 815,56
Osakkuusyritysosakkeet 467 922,05 606 050,95 2988 176,93 2988 176,93
Muut sijoitukset 52 106 783,23 55 386 352,74 98 621 698,63 89 792 703,85
336 285 649,72 311 965 163,59 335 303 305,51 313945 802,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 27 200 825,43 27 132 070,85 27 200 825,43 27 132 070,85
Laskennalliset verosaamiset 16 200 000,00 4 301,62
Lyhytaikaiset saamiset 16 18 230 322,87 15 635 672,58 19 468 562,29 16 028 359,37
Rahoitusarvopaperit 17 35 316 728,16 34 765 068,25 35316 728,16 34 765 068,25
Rahat ja pankkisaamiset 28 183 898,94 37 337 049,54 28 133 141,82 37 513 749,94
109 131 775,40 114 874 162,84 110 119 257,70 115 439 248,41
VASTAAVAA YHTEENSA 445 417 425,13 426 839 326,43 445 422 563,21 429 385 050,51
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA 18
Osuuspéddoma 11 493 246,15 11 493 246,15 11 493 246,15 11 493 246,15
Vararahasto 21 890 000,00 21 890 000,00 21 890 000,00 21 890 000,00
Osuusmaksurahasto 4 502 879,84 4116 707,13 4 502 879,84 4116 707,13
Edeliisten tilikausien ylijaama 292 298 412,30 275 666 331,53 276 339 568,60 261 219 408,63
Tilikauden ylijadma (alijaama) 31 390 226,89 31 868 874,66 23 833 586,18 30 356 953,86
361 574 765,18 345 035 159,47 338 059 280,77 329 076 315,77
TILINPAATOSSHRTOJEN KERTYMA 19 23 680 496,95 19 935 455,64
VAHEMMISTOOSUUDET 21 3108 009,82 3152 263,89
PAKOLLISET VARAUKSET 20 1000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 23 248 894,00 257 544,22 248 894,00 256 623,05
Laskennallinen verovelka 22 4 594 452,08 3 480 978,97
Lyhytaikainen vieras padoma 24 74 891 304,05 74 913 379,88 82 433 891,49 80 116 656,05

VASTATTAVAA YHTEENSA

79 734 650,13

445 417 425,13

78 651 903,07

426 839 326,43

82 682 785,49

80373279,10

445 422 563,21 429 385 050,51
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RAHOITUSLASKELMA Konserni Osuuskauppa
Viite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma 34 305 684,42 33 503 676,29 25 346 846,91 31 984 690,89
Oikaisut liikeylijadmaan (1) 28 111 510,09 26 773 273,77 27 364 166,63 22 279 510,98
Kayttopadoman muutos (2) -3 709 961,89 -2 298 909,97 183 008,09 -1 872 449,22
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erié ja veroja 58 707 232,62 57 978 040,09 52 894 021,63 52 391 752,65
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -81 875,26 -336 069,77 -133 885,17 -384 014,36
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2 046 955,84 4220 534,24 2 038 143,99 4 187 750,99
Maksetut tutoverot -7 047 342,76 -8 872 792,98 -6 595 483,44 -8 523 855,71
Liiketoiminnan rahavirta 53 624 970,44 52989 711,58 48 202 797,01 47 671 633,57

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

-49 015 807,25

-48 113 328,10

-29 273 578,45

-25 832 316,82

Ostetut tytaryhticosakkeet -108 806,16 0,00 -108 816,16 -100 000,00
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 665 330,33 -4 801 200,00 -1 665 330,33 -16 658 285,63
Myodnnetyt lainat 0,00 0,00  -19 140 000,00 -12 000 000,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 240 852,39 253 315,29 240 852,39 157 416,17
Luovutustulot muista sijoituksista 0,00 0,00 0,00 0,30
Myonnetyt lainat (-} ja lainojen takaisinmaksut (+) 314 900,00 -67 997,98 3 260 680,56 2 163 888,50
Saadut korot investoinneista 3601,58 21 096,24 2282 999,17 1 536 834,12
Saadut osingot investoinneista 2784 431,99 2 067 223,39 2 806 954,98 2 276 072,95
Investointien rahavirta -47 446 157,78 -50 640 891,16  -41 596 237,84 -48 456 390,41
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 0,00 0,00 -655 923,95 2 302 889,25
Osuusmaksujen lisdys (+) / vahennys (-) 386 729,72 280 117,12 387 449,64 280 117,12
Maksetut osuuspadoman korot -828 318,00 -810 732,00 -828 318,00 -810 732,00
Maksettu ylijagaman palautus -14 392 260,81 -9 583 139,50 -14 392 260,81 -9 583 139,50
Saadut/annetut konserniavustukset 0,00 0,00 0,00 750 000,00
Rahoituksen rahavirta -14 833 849,09 -10113754,38  -15489 053,12 -7 060 865,13
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -8 655 036,43 -7 764 933,96 -8 882 493,95 -7 845 621,97
Rahavarat tilikauden alussa 71431 236,61 79 196 170,57 72 423 322,92 80 268 944,89
Rahavarat tilikauden lopussa 62 776 200,18 71 431 236,61 63 540 828,97 72 423 322,92
Oikaisut liikeylijadmaan 1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -115 440,47 -27 900,84 -57 802,59 111 325,47
Poistot ja arvonalentumiset 27 111 344,65 26 767 264,14 22 138 894,67 22 189 409,51
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1 115 605,91 33910,47 5 283 074,55 -21 224,00
28 111 510,09 26773 273,77 27 364 166,63 22 279 510,98
Kayttopadoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -2 441 140,46 1791 928,24 -2 060 867,85 1907 217,30
Vaihto-omaisuuden muutos -68 754,58 -2 803 632,37 -68 754,58 -2 803 632,37
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1 200 066,85 -1 287 205,84 2 312 630,52 -976 034,15
-3709 961,89 -2 298 909,97 183 008,09 -1 872 449,22
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja konsernirakenteen muutokset

Keskimaa-konserni muodostuu Osuuskauppa Keskimaasta, kahdeksasta tytaryhtiésta ja neljasta osakkuusyh-
tiosta. Konsernitilinpaatdkseen siséltyvat Osuuskauppa Keskimaan liséksi kaikki ne yhtiét, joissa Osuuskauppa
Keskimaalla on vélittdmasti tai vélillisesti enemman kuin puolet osakkeiden tuottamista danista tai joissa silla
muutoin on maaraamisvalta. Tarkemmat tiedot konserniyhtidista on annettu tilinpaatdksen liitetiedoissa. Kaik-
kien konserniyhtididen tilikautena on kalenterivuosi.

Osuuskauppa Keskimaa osti tilikaudella Koy Jarvikulman Talon osakkeita, kaupan jalkeen omistusosuus on 100
%. Omistusoikeus hankittuun osuuteen siirtyy 1.1.2026. Osuuskauppa Keskimaa osti lisdd Huhtakeskus Oy
osakkeita, omistusosuus kauppojen jalkeen 24,14 %. Huhtakeskus Oy on tilinpaatoksessa konsernin taseessa
osakkeiden arvosta, konsernin omistusosuuden mukainen yhdistely pddomaosuusmenetelméllé aloitetaan vuo-
den 2026 aikana. Koy Palokanvarma ja Koy Keuruun Pitdjantuvantie fuusioituivat tilikauden aikana Osuus-
kauppa Keskimaahan, fuusiotulokset on eliminoitu omanp&aoman jatkuvuutta noudattaen.

Keskinidinen osakkeenomistus

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on konsernitilinpaatoksessa eliminoitu hankintamenomenetel-
man mukaan, jolloin tytaryhtidosakkeiden hankintameno on eliminoitu tytaryhtididen hankintahetken omia paa-
omia vastaan. Vuodesta 1999 alkaen on hankittujen tytaryhtididen omaan padomaan luettu myés laskennalli-
sella verovelalla vdhennettyna poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Eliminoinneissa syntyneet erot ovat siltd osin kuin ne ovat johtuneet kiinteistdjen kaypien ja kirjanpitoarvojen
erosta jaettu ao. kayttdomaisuuserille. Niiden tytaryhtididen osalta, joissa em. jakoa ei ole suoritettu, eliminoin-
tierot on kasitelty konsernitaseessa yhtena erana eli konserniliikearvoina tai -reserveind. Nama eréat poistetaan
tai tuloutetaan viidessa vuodessa.

Konsernitaseen aktiivoille kohdistetut eliminointierot kohdistetaan niille konsernitaseen erille, joista sen katso-
taan johtuvan ja poistetaan kyseisen tase-eran suunnitelman mukaisten poistojen tahdissa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on eliminoitu konsernin sisaiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, kaytto-
omaisuuden sisdiset myyntivoitot seka keskindiset saamiset ja velat. Konsernin vaihto-omaisuuteen ei sisélly
sisdista katetta.

Viahemmistdosuudet

Vahemmistéosuudet konserniin sisallytettyjen tytaryhtididen omasta padomasta ja tuloksesta seka vain konser-
nitasolla tehdyisté poistoista on erotettu ja esitetty erikseen tilinpaatdksessa.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtitt, lukuun ottamatta asuntotuotantolainoitettua Kiinteistd Oy Vuokrahankaa, on yhdistelty konser-
nitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalld. Yhdistelematta jaanyt yhtio sisaltyy konsernitilinpaatokseen han-
kinta-arvostaan.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta ja muista oman paadoman
muutoksista, oikaistuna mahdollisilla kohdistetuilla konserniaktiivan poistoilla / -passiivan tuloutuksilla tai erilli-
sind erind kasitellyilld konsernilikearvon poistoilla / -reservin tuloutuksilla sekd saaduilla osingoilla, esitetdan
omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa.

Konsernitaseessa osakkuusyhtididen hankintamenoon ja konsernin omaan p&ddomaan on lisétty konsernin
osuus hankinnan jalkeen kertyneestd osakkuusyhtion nettovarallisuudesta siséltden myds tilinpaatdssiirtojen
kertyman laskennallisella verovelalla vahennettyna.
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Koska osakkuusyhtididen vuositason tuloksella on vain marginaalinen merkitys Osuuskauppa Keskimaan tulok-
sen ja taloudellisen aseman kannalta, otetaan toteutunut tulos ja muu oman padoman muutos huomioon takau-
tuvasti vasta seuraavan vuoden osakkuusyhtiélaskennassa.

Tulosvaikutus télta osin kirjataan kokonaisuudessaan seuraavan vuoden laskelmissa. Osakkuusyhtidélaskennan
muutokset, esimerkiksi osakkuusyhtion myynnin vaikutukset, kirjataan kuitenkin aina konsernitilinpaatésta laa-
dittaessa. Muista osakkuusyhtidista poiketen, Jyvaskylan Messut Oy:n tulos yhdistellaan ajantasaisesti konser-
nitilinpaatdsta laadittaessa.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot on kirjattu alla kerrottujen periaatteiden ja kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 12.9.2006 mu-
kaisesti.

Yhdistelytoimenpiteista aiheutuvat laskennalliset verovelat ja -saamiset siséltyvat konsernitaseen laskennallisiin
verovelkoihin ja -saamisiin seka niiden muutos konsernituloslaskelman laskennallisten verovelkojen ja -saamis-
ten muutokseen.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitaseeseen sisdltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudes-
saan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena. Laskennassa on kaytetty
vahvistettua 20,0 prosentin verokantaa.

Osuuskauppa Keskimaan ja tytaryhtididen tuloslaskelmissa ja taseissa ei esiteta laskennallista verovelkaa tai -
saamista, vaan olennaiset laskennalliset verovelat tai -saamiset on esitetty ao. yhtion liitetiedoissa verojen erit-
telyn yhteydessa.

Erillistilinpaatoksissa esitetyt tilinpaatossiirtojen kertymat on konsernitaseessa jaettu laskennalliseksi verove-
laksi, omaksi pddomaksi sekd vahemmistdosuudeksi ja niiden muutos on esitetty konsernituloslaskelmassa.
Verotettavaan tuloon palautetut poistot (hyllypoistot) on otettu em. laskennallista verovelkaa laskettaessa huo-
mioon vahentavana tekijana.

Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista johtuva laskennallinen verosaaminen on esitetty konsernitaseessa
ja sen muutos konsernituloslaskelmassa. Vain konsernitasolla tehdyista kiinteistotytaryhtididen (yhtidissé va-
hemmistoosakkaita) rakennusten poistoista on laskettu laskennallista verosaamista varovaisuuden periaatteella
ja vain silté osin kuin vastaavat verovaikutukset ovat ilmeisia.

Kayttéomaisuuden sisaisista myyntivoitoista laskennallista verosaamista on kirjattu todennékoéisen toteutumisen
perusteella silta osin kuin alkuperaista veronalaista myyntivoittoa vastaava osa poistokelpoisesta hankintame-
nosta on poistamatta. Kohdistetuista konserniaktiivoista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska syntyneet
konserniaktiivat ovat kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan kannalta keskeisiin rakennuksiin ja maa-
alueisiin, joita ei ole tarkoitus luovuttaa konsernin ulkopuolelle. Konsernissa ei ole arvonkorotuksia.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on taseessa arvostettu vélittdmien menojen mukaiseen hankintamenoon
vahennettyna vuosittain kirjanpidossa tehdyilla suunniteiman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisten
poistojen ja kirjattujen kokonaispoistojen erotus esitetaan konsernin yhtididen tuloslaskelmassa tilinpaatossiir-
tona. Taseessa mainittujen poistojen kertynyt erotus esitetdan konsernin yhtididen taseissa yhtena erana tilin-
paatdssiirtojen kertymassa. Kayttdomaisuuden poistamattoman hankintamenon pysyvét arvonalennukset kirja-
taan kuluksi arvonalennuksina.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaan tasapoistona kaytt6-
omaisuuden alkuperaisesta hankintamenosta. Poistot on laskettu kohteen kayttédnottoajankohdasta tai kayt-
toonottoa seuraavan kuukauden alusta.

Koy Palokanvarman fuusiotappio on kohdistettu emoyhtiéssé rakennukseen Konsernissa jaljella olevan liikear-
von poistoajalla. Rakennusten poistoajan ja jaljella olevan liikearvon poistoajan erotus 4,3 milj. euroa on kirjattu
fuusiotappioksi vuodelle 2025.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Aineettomat hyodykkeet Poistoaika
Aineettomat oikeudet 5v.
Atk-ohjelmat 3-5v.
Liikearvo S5v.
Liikearvo S5wv.
Konserniliikearvo 5-10v.
Fuusioliikearvo 5v.
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10v.
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5v.
Liittymismaksut 5v.
Tiejarjestelymenot 10v.
Maankayttékorvaukset 10 v.
Aineelliset hyédykkeet Poistoaika
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset 20-35 v.
Pesuhallirakennukset 15-20 v.
Polttonestejakelukatokset 10 v.
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 v.
Sailiot 10 v.
Rakennusten koneet ja laitteet 10wv.
Kevyet rakennelmat 5v.
Koneet ja kalusto 5v.
Ajoneuvot 5v.
Vuokrattavat autot ja perakarryt 3v.
Atk-laitteet 3-5v.
Muut aineelliset hyddykkeet 10 v.
Kestopaallysteet 10v.

Leasingmaksut

Leasingmaksut on kasitelty kalusto- ja tarvikekuluina ja ne siséltyvat tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin

kuluihin.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on kirjattu taseeseen hankintamenoonsa tai sitd alempaan jélleenhankintahintaan tai toden-
nakodiseen myyntihintaan.

Saamiset, rahoitusvarat ja velat

Saamiset on taseessa arvostettu nimellisarvoon, kuitenkin enintddn todennakoiseen arvoon, velat nimellisar-
voon ja rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat hankintamenon suuruisina tai,
jos niiden todennakéinen luovutushinta tilinpaétdspaivana on sité alempi, tamén maaréisina.

Ulkomaanrahan méaaraiset saamiset ja velat

Ulkomaanrahan méaaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paéattyessa avoinna
olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatéspaivan kurssiin ja kurssierot
on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu, on kirjattu kuluksi luonteensa mukaisesti asianomaiseen
kulueraan. Taseessa kyseiset kuluvaraukset on esitetty siirtovelkoina ja pakollisina varauksina. Ko. erié ei ole
kirjattu tilikaudella.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on laadittu kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.1.2007 mukaista epasuoraa rahoituslaskel-
mamuotoa soveltaen. Rahavarat sisaltavat kateisen rahan, rahaksi tarvittaessa muutettavat pankkisaamiset
seka arvopaperit, joilla on likvidit jalkimarkkinat ja joiden arvon vaihteluun sisaltyy riski. Kyseiset arvopaperit
sisaltavat mm. yritystodistuksia, porssiyhtididen osakkeita ja indeksilainoja. Kassavirtapohjaista rahoituslaskel-
maa laadittaessa viimeksi mainittujen realisoitumattomat arvonalentumiset ja niiden palautukset on eliminoitu
laskelmasta.

Eldkejérjestelyt
Konsernin eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa. Konsernijohtoryhmalle ja osalle

ryhméapaallikoista on otettu vapaaehtoinen elakevakuutus, joka mahdollistaa elékkeelle siirtymisen aikaisintaan
63-vuotiaana.



Osuuskauppa Keskimaa
y-tunnus 0208265-2
Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2025 2024 2025 2024
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Liikevaihto toimialoittain
Market- ja tavaratalokauppa 585 602 223,25 567 515 320,88 585 602 223,25 567 515 320,88
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 142 895 098,07 145 371 317,90 142 895 098,07 145 371 317,90
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 39 063 981,96 38545 211,72 39 063 981,96 38 545 211,72
Tuki- ja palvelutoiminta 8 944 090,50 8051 185,24 9 273 982,36 8 395 828,03
Yhteensa 776 505 393,78 759 483 035,74 776 835 285,64 759 827 678,53
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 116 019,79 99 598,82 116 019,79 99 598,82
Vahingonkorvaustuotot 543175 79 879,56 5414,75 79 879,56
Vuokratuotot 11 256,16 10 139,32 11 256,16 10 139,32
Muut 26 971,98 26 994,96 28 578,60 26 994,96
Yhteensa 159 679,68 216 612,66 161 269,30 216 612,66
3. Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 564 897 872,33 558 680 850,90 564 906 078,31 558 689 911,20
Varastojen muutos -68 754,58 -2 803 632,37 -68 754,58 -2 803 632,37
Ulkopuoliset palvelut 378317181 3 659 956,24 3783 171,81 3 659 956,24
Yhteensa 568 612 289,56 559 537 174,77 568 620 495,54 559 546 235,07
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 63 475918,79 61773 860,09 63 475918,79 61773 860,09
Elédkekulut 11 595 075,79 11 080 371,32 11 595 075,79 11 080 371,32
Muut henkildsivukulut 2172 856,93 1784 183,02 2 172 856,93 1784 183,02
Yhteensa 77 243 851,51 74 638 414,43 77 243 851,51 74 638 414,43
Henkilostda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty jafiempéana kohdassa 25.
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 27 105 344,65 26 767 264,14 22132 894,67 22 189 409,51
Arvonaler iset maa- ja vesialueista 6 000,00 0,00 6 000,00 0,00
Yhteensa 27 111 344,65 26 767 264,14 22 138 894,67 22189 409,51
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erakohtainen erittely sisaltyy taseen litetietojen
pysyvien vastaavien ja tilinpaatdssiirtojen kertyman erittelykohtiin.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Kiinteistokulut 23 750 245,71 23 643 601,89 23 552 817,40 22 573 194,00
Kone-, kalusto- ja tarvikekulut 18 727 063,45 17 491 187,94 18 727 063,45 17 491 187,94
Markkinointikulut 11 634 578,39 10 552 805,67 11 634 578,39 10 552 805,67
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 3732982,09 3197 157,27 373273109 3197 157,27
Toimitilavuokrat 3017 815,46 3268 354,30 14 189 859,01 10 651 838,04
Muut kulut 8 529 218,22 7100011,70 11 809 416,97 7 219 358,37
Yhteensa 69 391 903,32 65253 118,77 83 646 466,31 71685 541,29
7.  Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 37 849,15 37 224,44 30 394,75 31728,75
Todistukset ja lausunnot 9 820,00 4 000,00 9 820,00 4 000,00
Veroneuvonta 3778,48 0,00 3778,48 0,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 51 447,63 41 224,44 43 993,23 3572875
8. Pakollisten varausten lisdykset (+) tai vahennykset (-)
Muiden vastaisten menojen ja menetysten lisays 1000 000,00 0,00 1000 000,00 0,00
Yhteensa 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00
9. Rahoitustuotot ja -kulut
Osuuspad 1 korot ja osinkotuotot pysyvien ien sijoituksista
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 2 455 984,72 2050 358,39 2478 507,71 2259 207,95
Osinkotuotot muilta 328 447,27 16 865,00 328 447,27 16 865,00
Yhteensa 2784 431,99 2067 223,39 2 806 954,98 2276 072,95
Korkotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 207579548 1790724,48
Muilta 3 601,58 21096,24 3 601,58 21 096,24
Yhteens3 3601,58 21 096,24 2079 397,06 181182072
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta -4 647,18 -11227,52
Muilta 2 027 289,26 4012 845,39 2026 726,17 4012 385,90
Yhteensa 2 027 289,26 4012 845,39 2022 078,99 4001 158,38
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 2030 890,84 4033 941,63 4101 476,05 5812979,10
Arvonnousu vaihtuvien vastaavien sijoituksista 53 545,74 195 892,82 53 545,74 195 892,82



Osuuskauppa Keskimaa
y-tunnus 0208265-2
Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2025 2024 2025 2024
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 53 555,53 48 016,64
Muille 8187526 336 069,77 80 329,64 335 997,72
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 8187526 336 069,77 133 885,17 384 014,36
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi (+/-) 4 786 993,31 § 960 988,07 6 828 091,60 7 900 930,51
10. Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -3 148 069,20 -2 598 392,58
Konserniavustus 1400 000,00 0,00
Yhteensa -1748 069,20 -2 598 392,58
11.  Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudeita 6713 324,27 721181785 6 593 283,13 6910903,84
Tuloverot edellisilta tilikausilta 0,00 19 371,12 0,00 19 371,12
Verotettavan tulon mukaiset verot 671332427 7231 188,97 6 593 283,13 693027496
Laskennallisen verovelarn/- isen muutos 917 774,73 336 487,29
Yhteensa 7 631 099,00 7 567 676,26 6 593 283,13 6 930 274,96
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
12. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 245 178,82 253 328,92 245 178,82 253 328,92
Lisaykset 1122540 18 557,60 11 225,40 18 557,60
Vahennykset -5198,30 -35 268,70 -5 198,30 -35 268,70
Siirrot erien valilla 10 275,40 8 561,00 10 275,40 8 561,00
Hankintameno 31.12. 261 481,32 245 178,82 261481,32 245 178,82
Kertyneet poistot 1.1. 135 250,14 122 683,64 135 250,14 122 683,64
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -5 198,30 -35 268,70 -5 198,30 -35 268,70
Tilikauden poistot 51 396,44 47 835,20 51 396.44 47 835,20
Kertyneet poistot 31.12. 181 448,28 135 250,14 181 448,28 135 250,14
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 033,04 109 928,68 80 033,04 109 928,68
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 3 832 963,41 3832 96341 4 602 963,41 4 602 963,41
Hankintameno 31.12. 3832 963,41 3832 963,41 4 602 963,41 4 602 963,41
Kertyneet poistot 1.1. 3832 963,41 3 832 963.41 4 602 963,41 4 602 963,41
Kertyneet poistot 31.12. 383296341 383296341 4 602 963,41 4 602 963,41
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 46 533 508,88 45 128 272,22 44 182 037,94 42 776 801,28
Lisaykset 28187226 104 687,59 271 522,90 104 687,59
Vahennykset -1179615,03 -2 689 256,29 -1178615,03 -2 689 256,29
Siirrot erien valilla 669 356,36 3 989 805.36 348 214,23 3 989 805,36
Hankintameno 31.12. 46 305 122,47 46 533 508,88 43 622 160,04 44 182 037,94
Kertyneet poistot 1.1. 38 693 370,75 37 751 335,31 36 341 899,81 35 399 864,37
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1 254 537,46 -2014 218,15 -1 254 537,46 -2014 218,15
Tilikauden poistot 2 498 675,55 2 956 253,59 2 482 437,93 2 956 253,59
Kertyneet poistot 31.12. 39 937 508,84 38 693 370,75 37 569 800,28 36 341 899,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 6367 613,63 7840 138,13 6 052 359,76 7840 138,13
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 3353 112,69 3353 112,69
Hankintameno 31.12. 3353 112,69 335311269
Kertyneet poistot 1.1. 3307 594,94 3296 882,18
Tilikauden poistot 0,00 10 712,76
Kertyneet poistot 31.12. 3307 594,94 3307 594,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 4551775 4551775
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 6 493 164,42 7 995 584,56 6 132 392,80 7 950 066,81
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut
Hankintameno 1.1. 50 074 767,97 47 670 254,48 40 669 626,31 38 265 112,82
Fuusio \ 0,00 1181 416,25 !
Lisaykset 173 710,65 2121573,22 173 710,65 2121573,22
Vahennykset -100 358,40 -29 900,00 -100 358,40 29 900,00
Siirrot erien valilla 188 084,26 312 840,27 188 085,26 312 840,27
Hankintameno 31.12. 50 336 204,48 50 074 767,97 42 112 480,07 40 669 626,31
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 64 732,11 64 732,11 64 732,11 64 732,11




Osuuskauppa Keskimaa 17
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Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2025 2024 2025 2024
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 64 732,11 64 732,11 64 732,11 64 732,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 50271 472,37 50 010 035,86 42 047 747,96 40 604 894,20
Kiir ; 1 vuokr d
Hankintameno 1.1. 207 937,29 128 014,71 120 928,97 111 328,97
Lisaykset 186 514,44 70 322,58 0,00 0,00
Vahennykset -6 000,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 80 150,00 9 600,00 0,00 9 600,00
Hankintameno 31.12. 468 601,73 207 937,29 120 928,97 120 928,97
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 6 000,00 0,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 6 000,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 468 601,73 207 937,29 114 928,97 120 928,97
Maa- ja vesialueet yhteensa 50 740 074,10 50 217 973,15 42 162 676,93 40 725 823,17
Rak kset ja raker
Omistetut
Hankintameno 1.1. 362 504 016,16 347 878 248,62 218 852 539,69 208 292 308,15
Fuusio 0,00 0,00 13238 405,26 0,00
Lisaykset 8237 023,28 370 445,04 17 624 897,57 424 981,34
Vahennykset -465 948,80 -3473283,84 -465 948,80 -3473 283,84
Investointituki -169 844,00 -137 410,00 -169 844,00 -137 410,00
Siirrot erien valilla 28 892 972,26 17 866 016,34 6 038 967,82 13 745 944,04
Hankintameno 31.12. 398 998 218,90 362 504 016,16 255113 017,54 218 852 539,69
Kertyneet poistot 1.1. 201 259 552,66 191 384 392,60 122 516 575,35 117 207 789,48
Fuusioon liittyvat kertyneet poistot 0,00 0,00 8400 421,64 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -638 984,88 -3473 283,84 -394 875,76 -4 371 804,28
Tilikauden poistot 15 084 859,96 13 348 443,90 9 437 306,58 9 680 590,15
Yrotysjarjestely -465 948,80 0,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 215239 478,94 201 259 552,66 139 959 427,81 122 516 575,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 183 758 739,96 161 244 463,50 115 159 589,73 96 335 964,34
Rak kset ja ral Imat yhteensa 183 758 739,96 161 244 463,50 115 159 589,73 96 335 964,34
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 79 424 740,51 73074 039,24 75 326 089,68 68 975 388,41
Fuusio 0,00 0,00 586 138,34 0,00
Lisaykset 4 976 769,45 481113149 4 976 769,46 481113149
Vahennykset -3 958 103,43 -7 569 163,90 -3958 103,43 -7 569 163,90
Investointituki -112 917,00 -36 000,00 -112 917,00 -36 000,00
Siirrot erien vailla 10 035 989,74 9 144 733,68 9491 754,78 9 144 733,68
Hankintameno 31.12. 90 366 479,27 79 424 740,51 86 309 731,83 75 326 089,68
Kertyneet poistot 1.1. 54 626 958,43 52 568 877,77 51 035 195,52 48 977 882,50
Fuusioon liittyvat kertyneet poistot 0,00 0,00 585 946,43 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -3875412,03 -7 520 902,05 -3 871 562,64 -7 297 419,75
Tilikauden poistot 10 016 348,97 9578 982,71 9 993 782,68 9 354 732,77
Kertyneet poistot 31.12. 60 767 895,37 54 626 958,43 57 743 361,99 51035 195,52
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 598 583,90 24 797 782,08 28 566 369,84 24 290 894,16
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 10 115 806,00 9 861 687,19 7 362 226,85 7 108 108,04
Lisaykset 15 000,00 2 500,00 15 000,00 2 500,00
Vahennykset -7 601,36 -315 124,02 0,00 -315 124,02
Siirrot erien valilla 55 000,00 566 742,83 55 000,00 566 742,83
Hankintameno 31.12. 10 178 204,64 10 115 806,00 7 432 226,85 7 362 226,85
Kertyneet poistot 1.1. 9014 390,12 9179516,34 6 260 810,97 642593719
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -7 601,36 -315 124,02 0,00 -315 124,02
Tilikauden poistot 167 971,04 149 997,80 167 971,04 149 997,80
Kertyneet poistot 31.12. 9174 759,80 9014 390,12 6428 782,01 6260 810,97
Kirjanpitoarvo 31.12. 1003 444,84 1101 415,88 1003 444,84 1101 415,88
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1, 10615 540,73 13 610 639,20 1925 941,40 10 997 338,02
Lisaykset 41353 075,51 28 765 791,01 26 323 293,31 18 706 829,56
Siirrot erien valilla -39 851 679,02 -31 760 889,48 -16 132 297,49 -27 778 227,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 116 937,22 10615 540,73 12 116 937,22 1925 941,40
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 277 217 780,02 247 977 175,34 199 009 018,56 164 380 038,95
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13.  Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 49 943 943,12 49 843 943,12
Lisédykset 0,00 0,00 108 816,16 100 000,00
Vahennykset 0,00 0,00 -23276 013,13 0.00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 2 784 400,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 29 561 146,15 49 943 943,12
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 1109 127,56 1109 127,56
Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 0,00 0,00 -100 000,00 0,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 1009 127,56 1109 127,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 28 552 018,59 48 834 815,56
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Maara 1.1, 34 416 890,10 24 523 478,60
Lisaykset 19 140 000,00 12 000 000,00
Vahennykset -2 945 780,56 -2 106 588,50
Siirrot erien valilla -4 085 654,99 0,00
Maara 31.12. 46 525 454,55 34 416 890,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 525 454,55 34 416 890,10
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensi 46 525 454,55 34 416 890,10
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkuusyritysosakkeet
Hankintameno 1.1. 606 050,95 1194 120,26 2988 176,93 3 436 068,02
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 58 000,20
Vahennykset -138 128,90 -588 069,31 0,00 -505 891,29
Hankintameno 31.12. 467 922,06 606 050,95 2988 176,93 2988 176,93
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,00 315311,20 0,00 315 311,20
Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 0,00 -315 311,20 0,00 -315 311,20
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 467 922,05 606 050,95 2988 176,93 2988 176,93
Muut omistusyhteysyrity det
Maara 1.1. 47 354 664,55 35 369 379,12 47 354 664,55 35 369 379,12
Lisaykset 212 500,00 11 985 285,43 212 500,00 11 985 285,43
Maara 31.12. 47 567 164,55 47 354 664,55 47 567 164,55 47 354 664,55
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 135 921,44 135 921,44 135 921,44 135 921,44
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 135 921,44 135921,44 135921,44 135 921,44

Kirjanpitoarvo 31.12.

47 431 243,11

47 218 743,11

47 43124311

47 218 743,11

Osuudet omi yhteysyrityksissa yhteensia 47 899 165,16 47 824 794,06 50 419 420,04 50 206 920,04
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Maara 1.1. 61 500,00 82 000,00 61 500,00 82 000,00
Vahennykset -20 500,00 -20 500,00 -20 500,00 -20 500,00
Maara 31.12. 41 000,00 61 500,00 41 000,00 61 500,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 41 000,00 61 500,00 41 000,00 61 500,00
Saamiset omistusyhteysyrityksissd yhteensa 41 000,00 61 500,00 41 000,00 61 500,00
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 7819073,59 3204 073,59 7 808 534,40 3193 534,40
Lisaykset 1 452 830,69 4 615 000,00 1452 830,33 4615 000,00
Vahennykset -1 845 600,20 0,00 -1 845 600,00 0,00
Siirrot erien valilla -2 784 400,00 0,00 -2 784 400,00 0.00
Hankintameno 31.12. 4 641 904,08 7819 073,59 4 631 364,73 7 808 534,40
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 7 363.76 7 363.76 7 363.76 7 363,76
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 7 363,76 7 363,76 7 363,76 7 363,76
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 634 540,32 7811 709,83 4 624 000,97 7801 170,64
Muut saamiset muilta

Maaré 1.1, 294 400,00 331 200,00 294 400,00 331 200,00
Vahennykset -294 400,00 -36 800,00 -294 400,00 -36 800,00
Maara 31.12. 0,00 294 400,00 0,00 294 400,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 294 400,00 0.00 294 400,00
Sijoitukset yhteensa 52 574 705,28 55 992 403,70 130 161 894,15 141 615 696,34
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14. Omistukset muissa yrityksissa

KONSERNIYRITYKSET Kotipaikka Omistus- Osakkeiden Kirjanpitoarvo Oma padoma Tilikauden tulos
osuus % maara 31.12.2025 31.12.2025 1.1.-31.12.2025
Raatihotelli Oy Jyvaskyla 100,00 15 000 11 901 515,96 13814 519,98 -128 332,84
Koy Jarvikulman Talo Pihtipudas 100,00 1714 376 077,10 888 683,74 0,39
Koy Karstuset Karstula 79,80 2126 376 088,85 982 026,43 -965,14
Koy Kannonkosken Liikekeskus Kannonkoski 64,38 694 172 760,99 415 940,46 1,92
Jyvaskyldn Valtakulman
Liikekiinteistd Oy Jyvaskyla 100,00 69 298 13017 287,09 11058 464,77 -36,45
Koy Jyvéskyldn Hannikaisenkatu 37 Jyvéaskyla 54,07 10 357 2357 027,23 5361 907,05 -11 663,52
Koy Himos Chalets 100,00 100 000,00 100 019,00 0,00
Koy Jyvaskyldn Vapaudenkatu 55 100,00 2 861216,16 106 217,73 2,62
YHTEENSA 110 164 31161 973,38 32727779,16 -140 993,02
|KONSERNIYRITYSOSAKKEET YHTEENSA 110 164 31161 973,38 32727 779,16 -140 993,02]
OMISTUSYHTEYSYRITYKSET
OSAKKUUSYRITYKSET
KESKIMAA Kotipaikka Omistus- Osakkeiden Kirjanpitoarvo Oma padoma Tilikauden tulos
osuus % maara 31.12.2025 31.12.2025 1.1.-31.12.2025
Koy Kaunispirtti Ivalo 50,00 850 156 414,77 324 645,18 14 487,84
Jyvaskylan Messut Oy Jyvaskyla 20,89 23 600 2723995,66 3025959,31 -571 609,33
Konginkankaan OP Liikekeskus Konginkangas 29,50 315 104 422,50 964 334,77 -9 913,71
Yhteensa 24 765 2984 832,93 4314 939,26 -567 035,20
Yhdistelematta jatetyt osakkuusyritykset
Koy Vuokrahanka Hankasalmi 41,80 418 3 344,00
Muut omistusyhteysyritykset Kotipaikka Omistus- Osakkeiden  Kirjanpitoarvo
osuus % maara 31.12.2025
SOK Helsinki 58 21303 13 913 500,00
S-Pankki Oy Helsinki 3,9 359 113 21 631 233,78
S-ryhman Logistiikkakeskukset Oy Helsinki 54 10633 7 963 327,00
S-Voima Oy Helsinki 53 271 3923 182,33
Yhteensi 391 320 47 431 243,11
IKESKIMAAN OMISTUSYHTEYSYRITYKSET YHTEENSA 416 085 50 419 420,04]
Osuus osakkuusyritysten edellisten tilikausien tuloksista -2 520 254,88
KONSERNIN OMISTAMAT .
OMISTUSYHTEYSYRITYKSET YHTEENSA 416 085 47 899 165,16 4 314 939,26 -567 035,20
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15. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 468 725,81 471 009,66 468 725,81 471 009,66
Tavarat 26 732 099,62 26 661 016,19 26 732 099,62 26 661 061,19
Yhteensa 27 200 825,43 27 132 025,85 27 200 825,43 27 132 070,85
16. Lyhytaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Verotul vahvistettuihin tappioihin liittyen 200 000,00 4 301,62
Yhteensa 200 000,00 4 301,62
Myyntisaamiset 6 191 860,46 4714 428,44 6 191 860,46 4714 355,02
Saamiset saman konsernin yrityksiita
Myyntisaamiset 1672,87 0,00
Muut saamiset 1430 665,39 242 184,33
Siitosaamiset 326 597,86 527 609,59
Yhteensa 1758 836,12 769 793,92
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 3566 702,14 4377 136,16 3 566 702,14 4377 136,16
Siitosaamiset 6 050 100,65 4 600 987,65 6 050 100,65 4 600 987,65
Yhteensa 9616 802,79 8978 123,81 9 616 802,79 8978 123,81
Muut saamiset 522 608,36 760 986,09 186 356,14 400 941,30
Siirt 1899 051,26 1182 134,24 1714 706,78 1165 145,32
Lyhytaikai: iset yh 18 230 322,87 15 635 672,58 19 468 562,29 16 028 359,37
Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat
Henkilostokulut 522 623,64 632 341,96 522 623,64 632 341,96
Rahoituserat 0,00 16 065,00 324 007,48 543 674,59
Siirtosaamiset SOK-yhtymalta 6 050 100,65 4 600 987,65 6 359 478,20 4 565 987,65
Verosaamiset 598 816,49 429 241,66 414 477,47 412 277,16
Muut siirtc 777 611,13 104 485,62 470 818,50 139 461,20
Siitosaamiset yhteensa 7949 151,91 5783 121,89 8 091 405,29 6 293 742,56
17. Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet 32 324 931,92 29 769 595,95 32 324 931,92 29 769 595,95
Muut arvopaperit muilta 2991 796,24 4 995 472,30 2 991 796,24 4 995 472,30
Yhteensa 35316 728,16 34 765 068,25 35316 728,16 34 765 068,25
Rahoitusarvopaperit
Markkina-arvo yhteensa 37 251 774,00 33 969 692,00 37 251 774,00 33 969 692,00
Vastaava kirjanpitoarvo 32 324 931,92 29 769 595,95 32 324 931,92 29 769 595,95
Erotus 4926 842,08 4 200 096,05 4 926 842,08 4 200 096,05

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

18. OMAPAAOMA
Osuuspagoma

11493 246,15

11493 246,15

11 493 246,15

11493 246,15

Osuuspagoma 31.12.

11493 246,15

11493 246,15

11 493 246,15

11 493 246,15

Vararahasto 21 890 000,00 21 890 000,00 21 890 000,00 21 890 000,00
Vararahasto 31.12. 21 890 000,00 21 890 000,00 21 890 000,00 21 890 000,00
Sidottu oma péadoma yhteensi 33 383 246,15 33 383 246,15 33 383 246,15 33 383 246,15
Osuusmaksurahasto 4116 707,13 3819 876,85 4116 707,13 381987685
Lisays 867 687,74 644 965,95 867 687,74 644 965,95
Vahennys -481 515,03 -348 135,67 -481 515,03 -348 135,67
Osuusmaksurahasto 31.12. 4 502 879,84 4116 707,13 4 502 879,84 4116 707,13

Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jélkeen liittyneiden uusien jasenten maksamien
osuusmaksujen seka takaisinmaksettujen osuusmaksujen erotuksesta seka rahastosiirroista osuusmaksurahastoon.

Osuusmaksurahasto on sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto.

Edellisten tilikausien ylijaama

307 535 206,19

286 071 773,64

291 576 362,49

271 624 850,78

Maksettu ylijaaman palautusta (ei sis. alvia) -14 405 241,89 -9 591 206,11 -14 405 241,89 -9 591 206,15
Maksettu osuuspédoman korkoa -831 552,00 -814 236,00 -831 552,00 -814 236,00
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.. 292298 412,30 275666 331,53 276 339 568,60 261219 408,63

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vapaa oma paéoma yhteensia
Oma piaiioma yhteensa

Tilinpaatassiirt. kertyma omaan paaomaan merkitty osuus

31 390 226,89
328 191 519,03
361 574 765,18

21129 548,28

31 868 874,66
311 651 913,32
345 035 159,47

15948 364,51

23 833 586,18
304 676 034,62

338 059 280,77

30 356 953,86
295 693 069,62

329 076 315,77
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Laskelma voitonjakoke!p varoista 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 276 339 568,60 261219 408,63
Tilikauden ylijadma 23833 586,18 30 356 953,86
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4 502 879,84 4116 707,13
Yhteensa 304 676 034,62 295 693 069,62
19. TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Aineettomat oikeudet 9 389,61 16 878,82
Muut pitkavaikutteiset menot 1 046 255,83 136081186
Liikennejarjestelymenot -1 350,43 -1 350,43
Rakennukset ja rakennelmat 4170 441,38 5129 618,65
Rakennusten tekniset laitteet 5009 630,40 3464 658,12
Koneet ja kalustot 13 097 630,24 9 620 856,63
Osakkeet 252 578,78 252 578,78
Muut aineelliset hyddykkeet 95 921,14 91 403,21
Yhteensa 23 680 496,95 19 935 455,64
20. Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00
Yhteensa 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00
Pakollisessa varauksessa varaudutiu ABC Keuruun pilaantuneen maa-aluuen poistamiseen seka korvaamiseen.
23. Pitkdaikainen vieras padoma
Ostovelat 41,15 0,00 41,15 0,00
Yhteensa 41,15 0,00 41,15 0,00
21.  Vidhemmiston osuus
Vahemmistdosuus 1.1. 3152 263,89 3178060,92
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta -44 254,07 -25 797,03
Vahemmistdosuus 31.12. 3108 009,82 3 152 263,89
22. Laskennallinen verovelka
Tilinpaatdssiirtoihin perustuva 1.1. 2684 190,53 3144 491,67
Tilinpaatdssiirtoihin perustuvat lisdys (+) vahennys (-) 917 744,73 -460 301,15
Tilinpaatéssiirtoihin perustuva 31.12. 3601 935,26 2 684 190,52
23. Muut pitkdaikaiset velat 248 852,85 257 544,22 248 852,85 256 623,05
Yhteensi 248 894,00 257 544,22 248 894,00 256 623,05
Pitkaaikainen vieras paa yh 3 850 829,26 2941734,74 248 894,00 256 623,05
24, Lyhytaikainen vieras paa
Saadut ennakot 325 397,20 213777,78 324 812,09 213 192,67
Ostovelat 10 773 027,46 9 180 751,89 10 225 036,10 9 124 608,79
Yhteensa 11 098 424,66 9 394 529,67 10 549 848,19 9 337 801,46
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 6 108,94 447105
Muut lyhytaikaiset velat 4 394 577,00 5397 410,37
Siirtovelat 4016 087,45 279 119,08
Yhteensa 8416 773,39 5 681 000,50
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 36 615 058,14 37 679 867,47 36 615 058,14 37679 757,03
Siirtovelat 50 474,82 45 630,37 5047482 45 630,37
Yhteensa 36 665 532,96 37 725 497,84 36 665 532,96 37 725 387,40
Muut lyhytaikaiset velat 4512 410,83 6 000 059,54 4198 003,99 5753 998,66
Siirtovelat 22 614 935,60 21793 292,83 22 603 732,96 21618 468,03
Lyhytaikainen vieras pia yhteensa 74 891 304,05 74913 379,88 82 433 891,49 80 116 656,05
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset eriit
Henkildstokulut 19 862 201,31 18 968 796,79 19 862 201,31 18 968 796,79
Verot 380,17 164 823,83 380,17 0,00
Bonus 251111576 2 395 345,24 2511 115,76 2 395 345,24
Vastikkeet ja hallintopalveluveloitukset 0,00 0,00 4 016 087,45 279 119,08
Muut 291713,18 309 957,34 280 510,54 299 956,37
Siirtovelat yhteensa 22 665 410,42 21838 923,20 26 670 295,23 21943 217,48
LHTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
25a. Henkiloston lukumidrd keskimadrin 1691 1719 1691 1719
Henkiloston maara on laskettu vuosittaisten tehtyjen tyétuntien
perusteella kayttaen laskennallista kokoaikatyontekijan
vuositydtuntimaaraa 1725 h. Toimialakohtainen erittely
on esitetty toimintakertomuksessa.
25b. Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten palkkiot
Hallituksen palkkiot 87 310,00 81 845,00 87 310,00 81 845,00
Hallintoneuvoston palkkiot 92 920,00 84 700,00 92 920,00 84 700,00
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26.

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut vastuusitoumukset

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista
Osakkaat vastaavat ns.Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taman periaatteen mukaisesti Osuuskauppa Keskimaan vastuu S-Voima Oy:n
kustannuksista sisaltden myds lainojen lyhennykset ja korot seka poistot maaraytyy markkinasahkon osalta osakkaan kéyitaman energian mukaan, tuulivoiman osalta

C 1 omi ien osak jojen suh ja aurinkosahkan osalta osakkaan hallitsemille kiinteistoille rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella. Osuuskauppa
Keskimaa ei ole mukana S-Voiman kautta aurinkovoimaloiden rakentamisessa.

Leasingvastuut:

- Seuraavana vuonna maksettavat 154 012,45 144 665,68 154 012,45 144 665,68
- Yii vuoden kuluttua maksettavat 111 293,91 157 357,50 111 293,91 157 357,50
Yhteensa 265 306,36 302 023,18 265 306,36 302 023,18

Leasingvastuut on ilmoitettu ilman arvonlisaveroa.

Toimitilojen vuokravastuut:

- Seuraavana vuonna maksettavat 2840 434,07 2432 002,33 3171 403,28 2 762 971,54
- Yli vuoden kuluttua maksettavat 22 740 092,83 13 284 319,30 22 740 092,83 13 284 319,30
Yhteensa 25 580 526,90 15716 321,63 25911 496,11 16 047 290,84

Vuokravastuut on ilmoitettu ilman arvonlisaveroa.

Kii istoi intien tarki i

Keskimaa-konserni ja Osuuskauppa Keskimaa ovat velvollisia tarkistamaan vuosina 2017-2025 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisiveronvahennyksid, jos kiinteiston verollinen kaytté muuttuu tarkistuskauden aikana. Arvonliséveron tarkistusvastuu on voimassa kymmenen vuotta kunkin
rakennuksen valmistumisvuoden alusta. Viimeinen tarkistusvuosi on 2034.

Vastuun enimméismaarat 16 165 747,35 13 407 998,26 8930 085,00 11677 230,70

Vastuu hallinnanjakosopimuksesta

Asunto Oy Jyvaskylan Kauppakatu 24-26:n (entinen Jyvaskylan Valtakulman Asunto Oy)
ja Jyvaskylan Valtakulman Liikekiinteistd Oy:n valinen tonttia ja rakennusta

koskeva hallinnanjakosopimus on tehty 28.9.2018 ja paivitetty 14.5.2020 seka 30.5.2024.
ja on voimassa 28.9.2018 - 27.9.2118.

Maanmittauslaitoksen arkistoviite MML/829533/73/2018.

Sitoumukset eQ sijoitusrahastoihin
Osuuskauppa Keskimaa on sitoutunut sijoittamaan kutsuttaessa kuuteen erikoissijoitusrahastoon yhteensa noin 15,0 milj. euroa.
Tilinpaatéshetkella sijoitettuna 6,8 milj. euron edesta.

Jyvéaskylan Osaamiskeskus Oy
Osuuskauppa Keskimaa on sitoutunut 3,5 milj. euron SVOP-sijoitukseen, josta tilikauden paattymiseen mennessa on suoritettu 1,4 milj. euroa.



23

TUNNUSLUVUT 2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto miljoonaa € 666,0 733,2 754,7 759,5 776,5
Liikeylijagama

- miljoonaa € 19,5 24,0 28,7 33,5 34,3
- %:a liilkevaihdosta 2,9 3,3 3,8 4.4 4.4
Ylijadma ennen veroja

- miljoonaa € 20,2 24,9 31,9 39,4 39,0
- %:a liilkevaihdosta 3,0 3,4 42 52 5,0
Oman padoman tuotto -% 55 6,5 8,1 9,4 8,9
Sijoitetun padaoman tuotto -% 7,0 8,2 10,1 11,8 10,9
Omavaraisuusaste, % 80,2 79,6 80,1 81,6 81,9
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen

- miljoonaa € 62,1 21,6 24,7 53,0 50,0
- %:a liilkevaihdosta 9,3 2,9 3,3 7,0 7.1

Henkiloston keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana 1654 1752 1731 1719 1720

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto-% = (tulos rahoituserien jélkeen - valittdmaét verot) * 100

(oma padoma + vahemmistéosuus) keskiméaarin

Sijoitetun pa&oman tuotto-% = (tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) * 100

(taseen loppusumma - korottomat velat) keskiméaarin

Omavaraisuusaste, % = (oma pddoma + vihemmistdosuus) * 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen = Kéyttdomaisuusinvestoinneista suoritettu euroméaréa

Henkiloston keskimaarainen lukumaéra laskettu vuotuisten tehtyjen tydtuntien perusteella kdyttaen jakajana ko-
tilikauden aikana = koaikatyontekijan vuositydtuntimaaraa 1725 h




24
HALLITUKSEN ESITYS YLIJAAMANKAYTTAMISESTA

Osuuskauppa Keskimaan jakokelpoinen ylijadma on yhteensé 304 676 034,62 euroa.

Osuuskauppa Keskimaan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennai-
sia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyva, eika alla ehdotettu tilikauden ylijazdmaén jako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus esittaa, etta tilikauden ylijadma 23 833 586,18 euroa kaytetdan seuraavasti:

Maksetaan osuusmaksun korkona tayteen maksetuille osuusmaksuille

saantdjen kohdan 26 mukaisesti 6 % eli 6,00 euroa osuusmaksulta, johon varataan

arviolta 859 422,00 €

Maksetaan jasenille ylijagdmanpalautuksena 2,5 % Osuuskauppa Keskimaasta
S-Etukortilla rekisterdityjen bonusostojen maarasta 14616 486,25 €

Jéatetaan edellisten tilikausien ylijaamatilille arviolta 8357 677,93 €
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpidon osa Tositelaji Tositelajin nimi Kirjanpitojarj ien keskinaiset yhteydet Miten ja missa sailytetaan
Tilinpaatds ja toimintakertomus Kifjanpitolain edellettama toimi tilinpaatds seka Sahkoisessa arkistossa
luettelo kirjanpidoista ja aineistoista.
Tase-erittelyt Paakirjanpidon mukaiset tase-erittelyt Sahkdisessa arkistossa
Tilikohtainen tulos- ja taselaskelma Padkirjanpidon mukainen tulos- ja taselaskelma. S-ryhman sahkoi: a arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.

Kaikki Ondemandiin arkistoitavat aineistot on ndhtavissa
jarjestelmasta selaimella.

Tililuettelo Padkijanpidon mukainen tililuettelo. S-ryhman sat a arki assd OnDemandissa.
Paakifjanpito Padkirjanpitoon kootaan yhteenveto esijarjestelmien tapahtumista. S-ryhman sat a arki assd OnDemandissa.
Kayttdomaisuuskirjanpito Kayttdomaisuuteen kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien kautta S-ryhman sahkéisessa assa OnD
ettd manuaalisesti tapahtumia.
AA Kayttdom kirjaus
AF Poistokirfjaukset
Palkkakirjanpito Palkkakirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa sekd liittymien kautta ~ S-ryhman sahkéi istointijar; dssa OnD
ettd manuaalisesli tapahtumia.
UG Palkat CGI
Ostoreskontra Ostoreskontraan kirjataan Tafja SAP:ssa seka liittymien kautta S-ryhman sahkdisessa arkistointijarjestelmassa OnD
ettd manuaalisesti tapahtumia.
KR Kuluostolasku
KZ Ostoresk.maksut
o1 Coupa jaksotuskirjaus
02 Coupa jaks.kifj.peruutus
ocC Ostolaskut Coupa
OK Kiinteistd ostolaskut
oL AOP-tapahtumaveloitus
oP AOP/bonus valv.laskut
OR Lahjakortit, AOK
os AOP/jasenh.valv.laskut
pae] Ostoresk.tos.peruutus
Myyntireskontra Myyntireskontraan kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien kautta ~ S-ryhmién sahkdisessa arkistointijdriestelmassa OnDemandissa.
etta manuaalisesti tapahtumia.
DA Asiakastosite
DR Myyntilaskut
N2 Lahjakortit valv.laskut
N3 AOP/jasenhall.valv.laskut
N6 Massi valv.laskut
NE AOP/bonus valv.laskut
NF Korttimaksujen valv.laskut
z) Viitesuoritukset
ZK Luottotappiot
™ Laskutus tos.peruutus
T Myynliresk.tos.perutuus
Kijanpito Paakirjanpitoon kinataan Talja SAP:ssa seka liittymien kautta ettd S-ryhmin sahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
manuaalisesti tapahtumia.
AB Tasaukset
co CO kirfjaus
FA Liiketoimintajarjestelyt
MM Martti,sis.siirrot
MN Massi tarkastus
S1 Muistiotos.laskuntarkastus
52 Muistiotos.myynnintilitys
S3 Muistiotos.rahaliikenne
54 Muistiotos.rahoitus
§5 Muistiotos.ostoreskontra
S6 Muistiotos. myyntireskontra
s7 RPA
89 Muistiotos.kons.kumpp.
SA Muistiotos kifjanpito
sB Vyorytykset
sC Kirjanpito jaksotus
us Massi kifjanpitotap.
UA QOVT jakoaineisto
us S-Business alen.jako
uc Bonukset
UF Myynnintilitykset
ul Rahoitus
UL TEM Tapahtumat
ux AOP jasenhallintaviennit
uz Kirj.rah.purettavat
T4 Var.siinto lisdkijaus
TA Tavaran luovutus
TL Varastoon otto/toimitus
™ Saldottoman sis.siirto
VR Sijoituskifaus
Vs Sijoitusarvostus
zZ9 Aico,maksumaaraykset
ZA Sis.muistiotos.
ZB Autom.kk-kifjaukset
zC Jaksotukset
ZD Jaksotukset purku
ZF Tiliotekinaus reskontra
20 Kirjanpito tos.peruutus
v Banking tiliote
2z Tiliotekirj.kifjanpito
Laskutus Laskutukseen kirjataan Talja SAP:ssa seka liiltymien kautta ettd ~ S-ryhman sat rkistointijérj assa OnDi di
manuaalisesti tapahtumia.
76 Sopimuslaskut
77 Muut laskut 2
7L Muut laskut
Liitetietotositteet LT Liiteti sitteet  Tilir litetietojen erittelyt ja taustalaskeimat. Sahkaisesti yhtion arkistossa.




