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L ACERCA DE ESTE INFORME

El presente Estado de Informacion No Financiera se ha
elaborado en linea con los requisitos establecidos en la Ley
11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacién no
financiera y Diversidad aprobada el 13 de diciembre de 2018
por el Congreso de los Diputados por la que se maodifican el
Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislative 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no
financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-ley
18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracion también se han considerado las directrices
sobre la presentacion de Informes No Financieros de la
Comisién Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva
2014/95/UE. Asimismo, se ha tenido en cuenta lo establecido
en la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad
de Global Reporting Initiative (“Estandares GRI”) por los
indicadores seleccionados.

En este contexto, el Estado de Informaciéon No Financiera de
Arbora & Ausonia, S.L.U. y su sociedad dependiente (en
adelante, el “Grupo” o, junto con todas las sociedades a nivel
multinacional, “P&G") tiene como objetivo informar sobre
cuestiones ambientales, sociales y relativas asl personal, asi
como aquellas relacionadas con la prevencion de la
corrupcion, del soborno y el respeto a los derechos humanos
relevantes para la compaiiia en la ejecucién de las actividades
propias del negocio.

Finalmente, el presente Estado de Informacién No Financiera
ha sido sometido a un proceso de revisibn externa
independiente.

L.A-Anilisis de materialidad

Para la elaboracion de este informe y seleccion de sus
contenidos se han tenido en cuenta los resultados del andlisis
de materialidad llevado a cabo a nivel local. Estos se han
obtenido a través de un proceso tanto externo como interno.

En la fase de identificacion de los asuntos relevantes también
se ha observado ¢l Global Materiality Process de P&G y se ha
realizado una comparativa con otras compaiiias del sector, asi
como valoraciones de grupos de interés e individuos de la
propia empresa,

La metodologia de analisis de materialidad ha seguido las
siguientes fases:

+  Fase 1: Identificacién y definicién de asuntos relevantes.
¢+ Fase 2: Validacién de asuntos relevantes con los

principios bésicos de Procter & Gamble como Grupo
multinacional.

« Fase 3: Contraste de resultados externo con empresas
comparables del sector.

+ Fase 4: Listado de temas materiales priorizado y
validado. Y elaboracion matriz de materialidad.

La matriz resultante es:

Social W Econdmico Medicambiente

Gestién
medioambiental
guakdad y no o o
diseriminacién sostenible
6N del If Condiciones Iniciativas
laborales medioambicntales

Cabe destacar que los resultados van en linea con los
obtenidos en el ejercicio anterior.

e
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11. MODELO DE NEGOCIO

Organizacién global

El modelo de negocio de P&G se basa en categorias de
producto que se gestionan a través de unidades operativas
denominadas Unidades Sectoriales de Negocio (Sector
Business Units). Actualmente, la compaiiia cuenta con seis
Unidades Sectoriales de Negocio que engloban a diez
categorias de producto: Cuidado de la ropa, Cuidado del
hogar, Cuidado de la familia, Cuidado del bebé, Cuidado
femenino, Cuidado personal y de la piel, Cuidado del cabello,
Afeitado, Cuidado bucal y Cuidado de la salud.

Las Unidades Sectoriales de Negocio operan a nivel regional
por medio de las Unidades Regionales de Negocio (Regional
Business Units) que son responsables de la gestion integral del
negocio y de los resultados para sus categorias en la region.

A nivel local, los grupos de Operaciones de Mercado (Market
Operations) son responsables de la venta de los productos, asi
como de la ejecucién de planes de precios, marketing y
promocion de las Unidades Regionales de Negocio en los
distintos paises.

P&G cuenta, ademds, con otros grupos que prestan apoyo a
las distintas organizaciones:

¢« Servicios de Negocic Globales (Global Business
Services) que proveen de servicios centrales a todas las
compaiflias P&G del Grupo (compras, IT o gestion de las
instalaciones).

+  Funciones Corporativas (Corporate Functions) que
proveen de soporte funcional y administrativo a nivel
global, regional y local (recursos humanos, legal,
impuestos o tesoreria).

Estructura organizativa en Espaiia y Portugal

El Grupo P&G dispone de cuatro sociedades en total, tres de
ellas en Espaiia y una en Portugal:

e 2 sociedades comercializadoras: Procter & Gamble
Espaiia, S.A.U. (Espaiia) y Procter & Gamble Portugal —
Produtos de Consumo, Higiene e Saude, S.A. (Portugal).

s | sociedad fabricante: Procter & Gamble Matard, S.L.U.
(en adelante, “P&G Mataro™).

s | sociedad propietaria de marcas: Arbora & Ausonia,
S$.L.U. (en adelante, “A&A™),

En la actualidad, las sociedades espaiiolas forman parte de dos
grupos consolidados a efecto contable, encabezados por
Procter & Gamble Espafia, S.A.U. y Arbora & Ausonia,
S.L.U. El presente documento refiere la actividad desarrollada
por Arbora & Ausonia, S.L.U y Procter & Gamble Mataré,
S.L.U.

Entorno empresarial

P&G opera en la industria de bienes de consumo,
centrandose en aquellos productos que los consumidores
compran para uso cotidiano.

Dentro de la organizacién empresarial, P&G cuenta con
dos fabricas en Espaiia, ambas bajo la entidad legal de P&G
Matard. S.L.U., localizadas en lijona y Mequinenza,
ademas de un centro de administracion en Mataré.

En las instalaciones de Mequinenza se fabrican toallitas,
que posteriormente son comercializadas bajo la marca
Dodot® en Espafia, y Pampers, para la exportacion a
entidades de P&G en el extranjero. En la factoria de Jijona
se  fabrican  principalmente  pafiales, también
comercializados bajo la marca de Dodot en Espafia y
Pampers. P&G Matar6 no fabrica productos bajo marcas
propiedad de terceros.

El resto de los productos comercializados por Procter &
Gamble Espafia, S.A.U. y Procter & Gamble Portugal —
Produtos de Consumo, Higiene e Saude, S.A. son
fabricados por otras sociedades del Grupo P&G.

La entidad A&A, cabeza del Grupo, posee las marcas de
Dodot®, Evax® y Ausonia® que P&G utiliza en Espafia y
Portugal, cediendo el uso de las mismas a otra entidad de
P&G no residente en Espaiia.

Objetivos y estrategias

El modelo de negocio de P&G se basa en el éxito y
continuo crecimiento de sus marcas, asi como en la
creacién de productos innovadores.

Su objetivo pasa por ofrecer un servicio mejor que el de sus
competidores en cada una de las categorias en las que
desarrolla su labor y en cada uno de los paises en los que
esta presente. Con este fin, las decisiones que adopta se
toman siempre pensando en los consumidores. Asimismo,
su estrategia de crecimiento se basa en ofrecer la maxima
excelencia en torno a cinco ambitos: producto, envase,
comunicacion de marca, ejecucién en tienda y ecuacion de
valor.

Para liderar el mercado, la innovacién es fundamental.
Durante sus mas de 180 afios de historia, esta ha formado parte
del ADN de P&G. Es la forma de crecer, reducir costes y
aportar valor. Para el Grupo la innovacién comienza con el
conocimiento del consumidor y sus necesidades, e incluye:

1) Innovacién tecnologica: cambios en la composicion
del producto o del envase.
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2) Innovacién comercial: no implica cambios en el
producto, pero supone el refuerzo del valor de la marca
a través del marketing, cambios de precios o
estrategias promocionales.

A lo largo de sus mas de 50 aiios de presencia en Espafia,
el Grupo ha lanzado al mercado innovaciones de productos
a través de sus marcas Ariel®, Gillette®, Pantene®, Dodot®,
H&S®, Olay®, Oral-B¥, Don Limpio® o Fairy®, entre otras.

Principales factores de riesgo

Los principales factores que pueden afectar negativamente al
negocio de P&G y a sus operaciones son los siguientes:

a) Riesgos de mercado: P&G a nivel mundial esta
expuesto a riesgos financieros por la variacion de los
tipos de interés o el tipo de cambio o en los precios de
las materias primas. Asimismo, el negocio de P&G
puede verse impactado por:

I. Una reduccion en la demanda de sus productos a
consecuencia de un menor crecimiento econdmico o
debido a cambios en las preferencias de los
consumidores.

I1. Cambios en el mercado crediticio de sus proveedores
o clientes.

I1I. Insuficiente capacidad de respuesta ante variaciones
en los factores competitivos y nuevos modelos de
negocio emergentes.

IV, Cualquier tipo de disrupcion en el suministro de
materiales. La compafiia evalia la exposicidn a este
riesgo de manera centralizada y analiza localmente la
solvencia de sus proveedores y clientes.

b) Riesgos de reputacion: La reputacion de P&G y la de
sus marcas se basa en la relaciéon con sus principales
grupos de interés, incluyendo consumidores, clientes
y proveedores. La calidad y la seguridad de sus
productos es clave, de tal modo que los resultados del
Grupo pueden verse afectados si una de sus marcas
sufte algin dafio importante en su percepcion externa,
ya sea por defecto en el producto, por algin litigio
relacionado con el mismo, por impactos
medioambientales, etc. Asimismo, comentarios
negativos hacia la empresa o sus marcas en las redes
sociales pueden generar publicidad adversa y, por
ende, dafiar su reputacién.

<)

d)

Seguridad de la informacién: Un incidente en este
aspecto o en la operativa tecnolégica, incluyendo
ciberataques, el fallo en alguno de ios sistemas de
informacién clave de la compafiia, redes, hardware,
procesos, paginas operadas por la compafiia ¢ por
alguno de sus proveedores de servicios, ciberataque a
un distribuidor, etc., pueden conllevar un impacto
adverso en el negocio y/o en su reputacién, Como
parte de la revision de riesgos que P&G realiza
peridédicamente se encuentra el programa Risk
Management, que contempla los riesgos de
ciberseguridad emergentes, asi como las medidas que
toma la compaiiia para estar protegida frente a ellos.

Cambios normativos o_regulatorios: El negocio de
P&G estd sujeto a una gran variedad de leyes y

regulaciones de los diferentes paises en los que opera,
incluyendo  propiedad intelectual, marketing,
protecciéon de datos, derecho de la competencia,
medioambientales, empleo, igualdad, anti-corrupcidn,
impuestos, contabilidad, etc. Adicionalmente, en
Espaiia ciertas competencias estan delegadas a las
comunidades autdnomas y algunas normativas puede
variar en funcién de la Comunidad en la que se opere.
La rapida evolucion de las leyes y regulaciones puede
suponer retos para el Grupo, incluso alterar el entorno
en el que desempeiia su labor, lo que a su vez puede
conllevar un impacto negativo en sus resultados
financieros. El incumplimiento de la normativa y las
posibles sanciones surgidas del mismo, pueden
suponer un impacto material negativo en los resultados
de la compaiiia.

Otros riesgos externos e incertidumbres: El negocio de
la compaiiia podria verse afectado por otros riesgos
como el mantenimiento de acuerdos clave de
fabricacion y suministro; la gestion de la interrupeién
del negocio debido a diversos factores, incluidos los
que estan fuera del control del Grupo como desastres
naturales, actos de guerra {incluido el conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania), de terrorismo o brotes de
enfermedades y demografia; la gestién de las
fluctuaciones y presiones de costes, incluidos los
precios de los productos basicos y de las materias
primas, asi como los costes de mano de obra,
transporte y energia.

e
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11L. GESTION DE ASPECTOS NO FINANCIEROS

1. CUESTIONES AMBIENTALES

En P&G, la sostenibilidad ambiental estd integrada en el
negocio. Como empresa, tiene la responsabilidad de mejorar
el planeta, comprometiéndose a generar un impacto positivo
en los hogares, en las comunidades y en el entorno. Sus
objetivos estan centrados en desarrollar innovaciones y
productos que sean mas eficaces y sostenibles. Asi, el Grupo
continuard reduciendo su huella ambiental, esforzindose,
ademads, por adoptar enfoques mas circulares en su cadena de
suministro. Para ello, estd llevando a cabo alianzas con
organizaciones externas que buscan combatir, de manera
conjunta, algunos de los problemas mas dificiles y complejos
de la actualidad.

‘Ambicién 2030’ es el modelo de crecimiento sostenible de
P&G que apoya a las marcas a la hora de mejorar la vida de
las personas, ahora y en las generaciones futuras. El modelo
se construye sobre cuatro pilares basados en la ciencia: Clima,
Residuos, Agua y Naturaleza, ambitos en los que puede
marcar la diferencia.

La organizacion se ha comprometido a alcanzar las metas de
sostenibilidad fijadas para 2030. Los objetivos globales de
P&G deben también reflejarse en las estrategias del Grupo,
que las adapta y cumple en el ambito local.

1.1 Gestién ambiental

P&G es consciente del impacto que su actividad puede tener
en el medicambiente y, por ello, lleva a cabo diferentes
medidas encaminadas a analizar y prevenir los riesgos ligados
a la misma.

Dentro de los efectos que la actividad de la empresa puede
tener sobre ¢l medioambiente destacan:

*  El consumo de agua en zonas con alto riesgo hidrico.
» El consumo de materias primas.

+ Las emisiones de gases de efecto invernadero.

* La generacién de residuos.

Consumo de agua en zonas con alto riesgo hidrico

P&G es miembro de la Alianza para la Gestion Sostenible del
Agua (AWS) y estd comprometida con la proteccién de los
recursos hidricos que comparte con sus vecinos. Todas las
instalaciones de P& G situadas en zonas de alto estrés hidrico,
como la fabrica de Jijona, deben conocer sus cuencas hidricas
locales, crear planes de accién y abordar los principales retos
que afectan a sus operaciones y a las comunidades locales en
las que operan,

La fabrica de Jijona ha podido entender cémo se usael aguay
sus impactos, y asi trabajar de una manera colaborativa y
transparente en cada contexto especifico. Desde septiembre de
2020, se ha estado trabajando en el plan de accion, finalizando
todas las acciones con éxito en marzo de 2022. Las acciones
que son periddicas se han incorporado al Masterplan de
Sostenibilidad de la planta.

Por otro lado, la planta de Jijona dispone de un informe con
todos los estudios realizados junto con la empresa ERM,
donde se recoge la situacion actual hidrografica tanto de la
fabrica como del entorno. Este informe fue utilizado por la
Universidad de Cincinnati, quien, a su vez, recopil6 datos para
profundizar en los problemas hidricos a los que se enfrentan
las perscnas, las comunidades, los agricultores y el
mediocambiente en la cuenca del Jacar. Para contrastar los
resultados de la investigacidn documental y la modelizacion,
el equipo del proyecto se ha reunido con representantes de
organizaciones espaiiclas con experiencia y conocimiento de
primera mano de la historia, la situacion actual, las
proyecciones futuras y las posibles soluciones para el agua en
esta zona.

Los objetivos en esta materia pasan por minimizar el consumo
de agua y restaurar la que se utiliza, si bien, en junio de 2022,
la compaiiia ha afiadido el reto de reponer mas agua de la que
se consume en 18 centros de produccion del Grupo situados
en zonas de estrés hidrico, iniciativa que incluye a la planta de
Jijona.

Consumo de materias primas

El uso de materias primas es un factor importante a tener en
cuenta cuando se busca prevenir riesgos no solo ambientales,
sino también sociales. Por esta razén, P&G estd
comprometido con la silvicultura sostenible,

El Grupo es consciente de la importancia que los bosques
tienen tanto en los ecosistemnas terrestres como en la fauna,
flora y poblaciones humanas que dependen de ellos. Debido a
la capacidad que estos tienen para mitigar los efectos del
cambio climatico, una de las maneras mas faciles que existen
para evitar las amenazas a estas dreas es mediante la compra
de productos madereros cultivados en plantaciones y bosques
gestionados de manera responsable.

De esta forma, y con el fin de proteger estos habitats, asi como
la biodiversidad y otros entornos naturales, P&G se
compromete, como parte de sus objetivos generales de
sostenibilidad y a través de la renovacidn de su politica en este
ambito, a eliminar la deforestacién, conservar los ecosistemas
de sus cadenas de suministro, salvaguardar los derechos
humanos en todas sus operaciones y de todos sus proveedores,
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y a reafirmar los derechos de los grupos indigenas.

Un claro ejemplo es el tratamiento que aplica a la pulpa de
madera, un recurso renovable valioso utilizado en los
productos higiénicos absorbentes. P&G también adquiere
embalajes de papel para almacenar y transportar sus
productos, una actividad que busca hacer de forma diligente y
conforme a sus objetivos de sostenibilidad.

En este sentido, la planta de Jijona obtuvo en 2020 la
certificacién FSC por utilizar fibra y pulpa procedente de
bosques sostenibles en la fabricacion de sus pafiales. Durante
2021 se obtuvo también para la fabricacion de compresas, con
lo cual, a dia de hoy, toda la planta tiene la certificacion FSC,
siendo auditada anualmente.

Por su parte, en la planta de Mequinenza, con el objetivo de
llevar a cabo un proceso de fabricacidn mas sostenible, se ha
comenzado a eliminar el plastico en las fibras de toallitas
mediante el proyecto PLASTIC FREE, que busca eliminar las
fibras de origen sintético, reemplazindolas por unas de origen
natural y sustituyendo el sustrato PET que se venia utilizando,
pot uno compuesto por un 85% de lyocell (celulosa tratada) y
un 15% de algoddn organico o convencional.

Emisiones de gases de efecto invernadero

La crisis climatica afecta a todos los hogares y familias, en
todo el mundo. Los Gltimos datos cientificos han dejado claro
que hay que tomar medidas urgentes y decisivas para evitar
los peores impactos del cambio climatico. Por esta razon,
P&G ha decidido dar un paso adelante y se compromete a
tomar las medidas necesarias mediante las cuales poder
reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero alli
donde sea posible.

En septiembre de 2021, P&G establecié una nueva ambicién
para lograr cero emisiones netas de gases de efecto
invernadero (“GEI") en todas sus operaciones y en la cadena
de suministro, desde la materia prima hasta el distribuidor.
Asimismo, ha compartido un Plan de Accién para la
Transicién Climatica que describe un enfoque integral para
acelerar la accién climdtica y los principales desafios que se
avecinan. Ademas de los detalles de la ambicion de P&G de
alcanzar el objetivo de cero emisiones netas en 2040, este Plan
cubre todo el ciclo de vida de las emisiones de sus productos
y envases a lo largo de la cadena de suministro, las
operaciones, el uso de sus productos por parte de los
consumidores y el final de la vida util del articulo.

La ambicién de cero emisiones reafirma la prioridad de la
compafiia de reducir las emisiones ahora, con las herramientas
existentes, al tiempo que se inngva para seguir reduciéndolas
en el futuro. Para las emisiones residuales que no puedan
eliminarse, la compafia utilizard soluciones naturales o
técnicas que eliminen y almacenen el carbono,

Cabe destacar que tanto Jijona como Mequinenza ya disponen
de la certificacion que demuestra que han contratado

electricidad 100% renovable con Garantia de Origen.

Asimismo, el Grupo ha llegado a un acuerdo con EDP
Renewables para la adquisicidn de energia renovable (PPA) a
15 aiios por 127,5 MW, lo que evitara la emision de mds de
130.000 toneladas de CO, anuales. El acuerdo esté vinculado
a dos parques energéticos que entraridn en funcionamiento
entre 2023 y 2024 y se localizaran en Pefiaflor (Valladolid),
con una capacidad instalada de 100 MW, y Sierra de la Venta
(Albacete), con una capacidad instalada de 47,5 MW. De
estos, 27,5 MW forman parte del PPA firmado con P&G.

P&G permite asi la puesta en marcha de mas capacidad
renovable y se compromete a un suministro a largo plazo,
realizando una importante inversion y generando valor
medioambiental y social.

Para acelerar su ambicidn climdtica, la planta de Jijona tiene
como objetivo reducir a cero las emisiones netas de alcance |
y 2. Para ello, se ha descontinuado el uso del equipo Oxidador
Térmico que utilizaba combustible fésil modificando el
proceso productivo, ademas se incorporé un nuevo sistema
que utiliza electricidad verde y que adicionalmente no genera
compuestos orgénicos voldtiles (COV’s). Por lo tanto, esta
infraestructura ha permitido pasar a tener Q) emisiones de gases
de efecto invernadero en esta drea.

Generacion de residuos

El packaging desempeiia un papel esencial para hacerle llegar
los productos a los consumidores. La proteccion del mismo,
la seguridad del consumidor, la facilidad de uso y la
comunicacién de la informacién son algunas de las funciones
criticas que cumple. A la vez que P&G trabaja para garantizar
que sus envases cumplen con los criterios de calidad y
eficacia, también intenta impulsar una mayor circularidad de
estos al final de su vida itil y ya estd trabajando para que sean
100% reciclables o reutilizables.

En el Grupo existe la preocupacion de que los residuos de
pléstico en el entorno son un problema grave, especialmente
cuando acaben en rios y mares. Es un reto global complejo
que requiere un enfoque integral y colaborativo en todo el
ciclo de vida de este material. Abordar este reto ¢ impulsar
una mayor circularidad de los plasticos requerird la
colaboracion de multiples partes interesadas, como la
industria, los gobiernos, fa sociedad civil y el mundo
académico.

1.2 Economia circular y gestion de residuos

Durante ¢l ejercicio 2021/22 se han generado en las fabricas
de P&G en Espafia 4.792 toneladas de residuos sélidos no
peligrosos. Todos ellos se han reciclado, reutilizado o
transformado.

Por su parte, en la planta de Jijona se ha reducido la

generacion de residuos no peligrosos debido a una menor
produccion, asi como al trabajo realizado para reducir los

X\

HC
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productos defectuosos tanto de pafiales como de compresas en
todas las areas de la planta. Respecto a los peligrosos, la planta
también ha reducido los residuos de envase plastico
contaminado gracias al cambio del proceso de impresién en
las maquinas de compresas ya mencionado.

Generacién de residuos (toneladas) TOTAL TOTAL
2020721  2021/22

Peligrosos 66 53
(solidos + liquidos)

No peligrosos 5.128 4,792
(solidos)

1.3 Uso sostenible de los recursos

En los siguientes apartados se exponen tanto los datos de
consumo del Grupo como las diversas medidas que estin
siendo adoptadas para reducir la cantidad de recursos
generados y mejorar la eficiencia de su uso.

Consumo de agua

El agua es uno de los recursos esenciales en las plantas de
P&G alrededor del mundo y, por esta razén, una gestion
sostenible de este recurso es de vital importancia para la
compaiiia. Desde 2010, a nivel global, se ha conseguido
reducir el uso de agua por unidad de produccidn en un 25%,
El objetivo establecido es alcanzar el 35% en 2030.

En cuanto a las plantas ubicadas dentro del territorio nacional,
Jijona {Alicante) se encuentra también por encima de la meta
del 20% de reduccion por unidad de produccidn, situandose
aproximadamente en €l 39% desde 2010. En este mbito, cabe
sefialar que durante 2021 su consumo ha sido bastante inferior
al del afio anterior debido a la ejecuciéon de las acciones
previstas en el plan de gestion tales como la mejora de la red
de tuberias, el control diario del consumo de agua donde se
revisa con el equipo de sostenibilidad, la reutilizacién del agua
rechazada del proceso de osmosis (‘RO Circular Water') y el
cambio de todos los grifos de la planta, pasando de ser de
apertura manual a sensorial, evitando de esta manera que se
gueden abiertos.

El consume y vertido de agua en las fabricas a 30 de junio de
2022 es el siguiente:

Consumeo de agua (m?) TOTAL TOTAL

_ 202021 2021722
Red municipal 9.332 7.043
Aguas superficiales 241.358 234.362
Vertido de agua (m?) TOTAL TOTAL

2020721 2021722

EDAR municipal 6.006 4.783
EDAR planta 140.091 140.757

Consumo de materias primas

El origen de la celulosa que compra el Grupo proviene de
Estados Unidos y Polonia y las certificaciones a las que se
adhieren los proveedores son:

e  Forest Stewardship Council (FSC®)

e  Programme for the Endorsement of Forest Certification
(PEFC®)

»  Sustainable Forestry Initiative (SFI)
1.4 Contaminacién

El Grupo ha apostado por la electricidad verde, lo que ha
permitido reducir en un 99% las emisiones de CO: en las
fabricas en la ultima década. Solamente se estudian las
emisiones de CO:, puesto que las emisiones de CH,; y N:O
resultan menores que el 2% de las totales.

Las instalaciones existentes de alumbrado exterior en la planta
de Mequinenza y Jijona cumplen con los niveles de luz
establecidos en la normativa vigente.

Respecto a la planta de Mequinenza, cabe destacar que ha
puesto en marcha un proyecto de reduccién de Plastico con
PLASTIC FREE, mencionado anteriormente.

La reduccidn de gramaje del fifm de toallitas Dodot® ha
supuesto:

*  Lareduccion de la cantidad de plastico que se pone en el
mercado en un 25%.

*  El aumento del metraje en la longitud de la bobina, que
reduce el esfuerzo de carga en un 20%.

La reduccién de gramaje del film de toallitas AQUA® ha
supuesto:

*  Una reduccion de la cantidad de plastico que se pone en
el mercado de un 40%.

*  El aumento del metraje en la longitud de la bobina, que
reduce el esfuerzo de carga en un 35%.

Consumo de energia

P&G busca reducir su huella energética mediante la mejora de
la eficiencia. Para alcanzar este fin tiene como principales
estrategias:

*  Operar con cero pérdidas o defectos.
o Invertir en nuevas tecnologias mediante las cuales poder
mejorar la eficiencia energética y, asi, reducir el consumo

energético.

e Aumentar la implicacién de los trabajadores.
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En Mequinenza se han cambiado los motores del sistema de
aspiracion por otros mas eficientes y que consumen menos
energia.

Durante ¢l afio fiscal 2021-22, el consumo energético del
Grupo ha sido el siguiente:

TOTAL  TOTAL
2020721 2021/22
29.302.086 30.097.435

Consumo indirecto

* Electricidad (kWh)

Consumo directo TOTAL TOTAL

2020/21 202122
Gas Natural (kWh) 579.058 251.598
Diésel (Sist. C. Incendios) A (litros) 4.210 4.780
Diésel (calefaccion) B (litros) 11.204  10.000

La reduccion significativa en el consumo de gas se debe
principalmente a la parada del equipo quemador de gases
(oxidador térmico) de la planta de Jijona, mencionado
anteriormente. Por otro lado, en el consumo de diésel para la
bomba de incendios, se utiliza practicamente la misma
cantidad anualmente, pero los depésitos se llenan cada cuatro
o cinco meses, por lo que puede haber una diferencia de una
descarga de gasoil entre un afio y otro.

Uno de los principales proyectos que ya hizo el Grupo en el
area de los procesos de produccion ha sido la conversién a
luminarias tipo LED en varias areas de las fabricas. En el caso
de Jijona se han convertido en la nave de compresas y en la
zona de gestidn de residuos no peligrosos, consiguiendo
ahorros en consumo de hasta un 80%. Por otro lado, se han
automatizado los procesos de encendido y apagado de
luminarias para cuadrarlo con los turnos de trabajo en los que
hay produccidn,

En los altimos afios se han desarrollado otros proyectos de
mejora de eficiencia energética en el ambito de los sistemas
de climatizacion de diferentes areas de la planta, asi como en
los sistemas de aire comprimido, sistemas de gran consumo
energético, En este sentido, en la planta de Mequinenza se ha
comenzado a sustituir motores del sistema de aspiracion por
otros mas eficientes y que consumen menos energia.

Finalmente, se ha creado un equipo de trabajo regional con el
resto de plantas de Europa de Baby Care, para buscar
proyectos de ahorro de energia e intentar implantarlos en todas
ellas.

1.5 Cambio climitico

Para conseguir los objetivos establecidos de reduccion de
emisiones, P&G tiene como principales medidas el
incremento del uso de energias renovables, ademas de la
mejora de la eficiencia energética. Las metas comentadas
anteriormente han sido certificadas por Science Based Targets
Initiatives, iniciativa que busca incentivar la ventaja

competitiva de las empresas en su transicién hacia una
economia baja en carbono. Estos objetivos estan en linea con
¢l manifiesto cientifico que indica la necesidad de prevenir el
aumento de la temperatura global media 1,5 °C.

La compaiiia presentd en 2021 su plan integral para acelerar
las acciones relacionadas con el cambio climético y que
recoge los objetivos fijados para la presente década. De esta
forma, el plan Net Zero 2040 prioriza la reduccién de la
mayoria de las emisiones en las operaciones propias y en la
cadena de suministro, desde la materia prima hasta la
distribucién comercial de los productos. Asimismo, se ha
sumado a las campafias ‘Race to Zero’ y ‘Business Ambition
for 1.5 °C’ y compartido su nuevo Plan de Accidén de
Transicion Climatica, que define un enfoque integral para
acelerar la accion climatica y los desafios clave que estan por
llegar.

En este mismo ambito, al ser la totalidad de la electricidad
suministrada a las plantas de origen 100% renovable, se
considera que no se producen emisiones de alcance 2
derivadas de este consumo eléctrico. Se ha modificado el
proceso productivo eliminando el equipo que consumia gas
natural, reduciendo ain més el uso de combustibles fésiles.
Las emisicnes que no se han podido reducir, producto del uso
de diésel para la bomba de incendio y calefaccion, el Grupo
ha ayudado a mitigarlas a través del proyecto
ApadrinalnOlivo.org. Esta iniciativa recupera olivos
centenarios en Oliete, Teruel (Aragdn), como alternativa a
plantar nuevos ejemplares, una estrategia eficaz para frenar la
crisis climatica. Un arbol recién plantado necesita una media
de 10 a 15 afios para captar CO, de forma significativa,
mientras que recuperando arboles el efecto es inmediato,
ademas de sustentar la biodiversidad ya creada y hacer frente
a la mitigacion de incendios por sus estrategias de custodia del
territorio en la recuperacion y mantenimiento de los olivares
y la generacion de nuevas oportunidades en el entorno rural,
Con el proyecto ** ApadrinaUnOlivo™, el grupo ayuda a mitigar
una huella de carbono de 84 toneladas de CO: en Espaiia y
Portugal gracias a la recuperacion de 183 olivos en Oliete,
Aragén. Desde 2020, P&G ha apostado por esta iniciativa,
alcanzando ya los 6.952 olivos recuperados que forman parte
del Olivar que apadrina.

En la misma linea, P&G se ha unido al proyecto
Reforest’ Action para regenerar cerca de 80.000 m?* de bosque,
con capacidad para almacenar 1.260 toneladas de CO», en las
provincias de Valladolid, Burgos, Palencia, Soria, Salamanca,
Zamora y Guadalajara con la plantacién de 8.403 arboles
autoctonos. El objetivo es recuperar los ecosistemas forestales
afectados por los incendios para revitalizar asi la
biodiversidad local, fomentar el desatrollo del mundo rural y
frenar la desertificacidn,

Re
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Emisiones (tCOzeq) TOTAL TOTAL
2020/21 2021/22

ALCANCE 1

Gas Natural 117,5 45,3

Diésel (Sist. C. Incendios) A 11,4 12,2

Diésel (calefaccién) B 30,3 25,6

TOTAL Alcance 1 159,2 83,1

ALCANCE 2

Electricidad 0,0 0,0

TOTAL Alcance 1+2 159,2 83,1

Para su calculo se han utilizado los factores de emisidén de
DEFRA 2022,

Conrelacion a las emisiones de alcance 3, P&G no cuenta con
un cilculo por paises, sino que hace un cilculo global de
algunas de las categorias.

Como se ha mencionado en apartados anteriores, la compariia
esta llevando a cabo el desarrollo de planes de gestion del
estrés hidrico (una de las consecuencias del cambio climatico)
en aquellas instalaciones localizadas en zonas de mayor riesgo
en este ambito, en la que se incluye la planta de Jijona,

1.6 Proteccion de la biodiversidad

Planta de Jijona

El entorno donde se ubica estd caracterizado como suelo
industrial, enclavado en el Poligono Industrial del Espartal.
Las instalaciones delimitan con cultivos y eriales en todo su
perimetro, excepto en el oeste, que lo hace con otras empresas.
Dentro del término municipal de Jijona existen varios
espacios incluidos dentro de diversas categorias de
proteccion. Estos, junto a las instalaciones objeto de estudio,
se detallan en la siguiente tabla (fuente: Cartografia de la
Conselleria de Medi Ambiente, Aigua, Urbanismo i
Habitatge):

Nombre Categoria de Distancia a
proteccién instalac. (m)

Barranc del Carrascal Microrreserva de 6.000

Negre flora

Cabegod'Orila ZEPA 5.000

Grana

Riu Montnegre ZEPA 2.200

Els Plantadets Paraje Municipal 6.500

Avenc Barraxina* Catalogo de 6.000
Cuevas

* Cueva incluida dentro de los Planes de Recuperacién_ del
murciélago ratonero patudo (Myotis capaccinii) y el murcié¢lago
mediano de herradura (Rhinolophus mehelyi).

A partir del “Analisis de Riesgos Ambientales™, elaborado en
2010, se identifican los principales riesgos ambientales y sus
posibles escenarios accidentales asociados, asi como las

medidas de mitigacion existentes para hacer frente a estos
posibles dafios ambientales. Segin dicho Analisis, se
concluye que, dadas las grandes distancias que separan estos
espacios protegidos de las instalaciones, se considera que
cualquier incidente medioambiental ocurrido en ella no
afectara sobre estos espacios naturales.

En esta planta, por su volumen de instalaciones y personal, se
ha creado un organigrama de equipos de emergencias muy
amplio, de manera que cada zona productiva dispone de un
jefe de intervencion, un equipo de primera intervencién, un
equipo de alarma y evacuacién, un equipo de primeros
auxilios, un equipo de apoyo y un equipe de segunda
intervencién,

Planta Mequinenza

El entorno donde se encuentra la instalacidn esta caracterizado
como suelo industrial, enclavado en el Poligono Industrial
Della Segre. Este estd situado en la desembocadura del rio
Segre en el rio Ebro y la zona industrial estd ubicada en la
zona llamada Paraje Della Segre, limitando con los cauces de
los rios Segre y Ebro al norte, sur y oeste, mientras que al este
limita con zona rural. No existe ninguna actividad industrial
detectada en la zona contigua a la empresa,

Seglin la Red de Espacios Naturales Protegidos (Ley 6/1998,
de 19 de mayo) no existe ningtin Espacio Natural Protegido
(Parque Nacional, Parque Natural, Reserva Natural,
Monumento Natural o Paisaje Protegido) en el area donde se
encuentran las instalaciones de la planta de Mequinenza. En
cuanto a los humedales incluidos en la lista de Convenio
Ramsar, no hay en el ambito del estudic ni en su entorno
cercang ningin humedal incluido en dicha lista.

La zona de estudio se encuentra afectada por la ZEPA
‘Matarrafia — Aiguabarreix’, amplio conjunto de relieves de
baja altitud y cursos fluviales que incluye las grandes
confluencias de los rios Cinca, Segre y Matarraiia con el Ebro
situada entre Aragén y Catalufia. El rio Ebre se encuentra
embalsado en la zona, dando lugar a grandes masas de agua
en ¢l Embalse de Ribarroja. Incluye también parte del curso
del rio Algars. La zona alberga buenos conjuntos de cantiles
en los cursos de los rios y barrancos aledaiios, en especial en
el Ebro y Matarrafia. Segin el citado documento, no se
contemplan nuevas actuaciones, de las ya desarrolladas por la
actividad existente, por lo que no afectara a la Zepa
‘Matarrafia — Aiguabarreix’.

Cabe destacar que la instalacion se encuentra dentro del Plan
de Ordenacion de los Recursos Naturales del Sector Oriental
de Monegros y Bajo Ebro Aragonés, aprobado por el Decreto
346/2003, de 16 de diciembre, del Gobierno de Aragdn.

Segun el Anilisis de Riesgo Ambiental realizado en 2017,
atendiendo a las fuentes de peligro identificadas, se
identificaron tres tipos de posibles dafios ambientales:
derrame, explosiéon e incendio. Dado el entorno de la
instalacion —sin vegetacion en las proximidades— se asume
que el riesgo por incendio no es relevante.
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Premios y reconocimientos

Las acciones desarrolladas en el dmbito mediocambiental le
han valido a la compaiiia los siguientes reconocimientos a lo
largo del presente aito fiscal:

VPC Green Beauty Awards 2022: Bronce en la
categoria ‘Mejor iniciativa verde solidaria’ por la
iniciativa ‘Apadrina un Olivo’ de la revista profesional
Ventas de Perfumeria ¥y Cosmética,

VPC Green Beauty Awards 2022: Bronce en la
categoria ‘Mejor novedad ECO Gran consumo’ con el
producto ‘Champu Aloe Vera Herbal Essences: Herbal
Essences ApuacatetAloe Vera con ingredientes 97%
naturales y con extractos botinicos certificados por el
Real Jardin Botanico de Kew’ de la revista profesional
Ventas de Perfumeria y Cosmética.

VPC Green Beauty Awards 2022: Plata en la categoria
‘Mejor empresa comprometida con la sostenibilidad’. De
la revista profesional Ventas de Perfumeria ¥ Cosmeética.

Innovacién Premios Promarca 2021: E] sistema de
botellas de aluminio recargable de Pantene, h&s, Herbal
Essences y Aussie ha conseguido el ‘Premio a la
Sostenibilidad’ y ha sido finalista en la categoria de
‘Envases’  otorgado por  PROMARCA, Un
reconocimiento a la apuesta del Grupo por la reduccion
de residuos de envases, la reduccién de plastico y su
reutilizacién, y la reduccién de la huella de carbono.

Estrella Lean & Green: gracias a la reduccion del 20%
de emisiones en nuestra actividad logistica. Primera
estrella otorgada por AECOC.

Hc
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2. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL
PERSONAL

2.1 Empleo

Las politicas globales de P&G son de aplicacion para todo el
Grupo, que las adapta al ambito local. Para P&G sus
empleados son un reflejo de la sociedad a la que oferta sus
productos, de ahi que en los procesos de reclutamiento,
contratacion y retencion de talento trate de reflejar la
diversidad de los mercados y consumidores a los que sirve.

La diversidad de habilidades y experiencias se desarrolla y
potencia como motor de nuevas ideas, productos y servicios,
lo que contribuye a que P&G consiga sus objetivos. La
aspiracion de construir un mundo mejor para todos se enfoca
tanto interna como externamente, potenciando un mundo libre
de prejuicios y con igualdad de voz y representacién de
hombres y mujeres.

A 30 de junio de 2022, los datos relativos al personal son los
siguientes:

Empleados por género* TOTAL TOTAL Empleados por categoria TOTAL TOTAL
202021 2021/22 profesional 202021  2021/22
Hombre 299 309 Managers 70 73
Mujer 232 222 Técnicos y Especialistas 113 122
TOTAL 531 531 Personal de Operaciones’ 348 336
*Todos los empleados estan situados en Espafia TOTAL 531 531
Empleados por edad TOTAL TOTAL Por tipo de Hombre Mujer | Hombre Mujer
2020/21 2021/22 contrato: 202021 2020/21 | 2021/22 2021/22
Menos de 35 afios 58 86 _género
De 35 a 50 afios 345 304 Indefinido 274 218 27 210
Mas de 50 afios 128 141 E;?np:;al 2(5) 1; 33 l§
TOTAL 531 531 mom
parcial
TOTAL 299 232 309 222
531 531
Por tipo de <35 35-50 > 50 TOTAL <35 35-50 > 50 TOTAL
contrato: edad 2020/21 2020721 2020/21 2020721 | 2021722 2021/22 2021722 2021/22
Indefinido 36 328 128 492 59 290 140 489
Temporal 22 17 0 39 27 14 1 42
Tiempo parcial** 2 3 (] 5 | 0 3 0 3
TOTAL 58 345 128 531 86 304 141 531
Téc. y P. Tée. y P.
Por tipo de Managers Especialistas Operaciones TOTAL Managers Especialistas Operaciones TOTAL
contrato: 2020/21 2020/21 2020721 2020721 2021722 2021/22 2021/22 2021/22
categoria - e
Indefinido 70 111 311 492 71 122 296 489
Temporal 0 2 37 39 2 0 40 42
Tiempo 0 0 3 3 0 0 3 3
parcial”*
TOTAL 70 113 348 531 73 122 336 531
* Cambio de criterio en la categorizacidn
"™ El iempo parcial no suma en el total, son contratos indefinidos parciales
o temporales parciales
Y he
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Género Edad Categoria profesional
Niimero de Hombre | Mujer | Menos de 35 ‘ De 35a50 ‘ Mas de 50 | Managers | Técnicos y Personal
despidos . B | Especialistas Operaciones
2020121 0] 13 5 | 4| 14 0] 2 21
Género _ Edad Categoria profesional
Niimero de Hombre Mujer | Menosde 35 | De35a50 | Masde 50 Managers Técnicos y Personal
despidos Especialistas | Operaciones
2021722 5 17 | 0 19 2 1 19

Cabe destacar el incremento en el numero de contrataciones
en la franja de edad de menores de 35 afios, apostando asi por
dar oportunidades al talento joven (58 el gjercicio pasado y 86
este afio).

El premedio de empleados durante el ejercicio terminado a 30
de junio de 2022 esta disponible en la Nota de Personal de las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo. Respecto a la
remuneracién de los puestos de trabajo esta es igual o superior
al salario interprofesional de Espafia.

Brecha salarial Menos De 35 Mas
(%) de 35 a 50 de 50
Managers 2,9% 20,3% 3,7%
Técnicos y Especialistas -3,1% 13,4% 9,2%
Personal de Operaciones 11,8% 19.5% 22,1%

Férmula utitizada para ¢! cdlculo de la brecha salarial:

{remuncracién media hombres - remuneracién media mujeres)

Remuneracion media hombres

La compaiiia desempefia su ejercicio en un sector en el que
histéricamente hay poca presencia femenina. Por ello, se
esfuerza por incorporar mujeres a la plantilla y reducir asi ia
brecha salarial.

Por otro lado, la brecha salarial existente en el rango de
“Personal de Operaciones” de 35 a 50 afios y en adelante se
debe a que la mayoria de las mujeres que se dedican a la mano
de obra directa no cuentan con titulacién “mecanica-eléctrica”
(lo que implica un salario superior).

Ademas, la bajada de la brecha salarial en el rango de
“managers” de 35 aflos en adelante tiene que ver con la
incorporacién de mujeres en los altos mandos.

Finalmente, el colectivo “managers”, en el rango de mayores
de 50 afios, cuenta con una representacion femenina de un
8,3%, de ahi la brecha salarial existente.

Procesos de seleccion

La organizacion incorpora el mejor talento sin condicionantes
de ningln tipo. Para luchar contra posibles comportamientos
discriminatorios sean del tipo que sean, se realizan continuas
campafias de sensibilizacién y concienciacién en las que se
comparten ejemplos reales, para que las personas que
participan en el proceso de seleccion sean conscientes de sus
propios sesgos.

En esta linea, la compaiiia cuenta con acciones concretas
como el programa “Future Female Leaders”, a través del
cual se busca el mejor talento femenino en aquellas 4reas en
las que habitualmente la mujer esta menos representada, como
pueden ser la tecnoldgica o en la cadena de suministro.
Durante este afio, empleados y empleadas de las plantas de
Jijona y de Mequinenza, en linea con sus objetivos marcados
en el Plan de Igualdad, han visitado institutos locales para dar
visibilidad a la incorporacion de la mujer en profesiones
histéricamente masculinas.

Discapacidad

El Grupo cree en la igualdad de oportunidades y en la
atraccion del talento diverso. Por ello, promueve Ia
integracion de personas con capacidades diferentes en el
ambito laboral.

En la actualidad, cuenta en la plantilla con dos empleados con
discapacidad y colabora con diversas empresas especializadas
en este ambito para alcanzar el 2% minimo exigido por la ley
como, por gjemplo, Eulen Servicios de Mantenimiento,
Fundacién Gaspar Portold, La Amistad — Montesol, Inserta
Servicios Complementarios, Protec & Marti Servicio de
Lavanderia y Servicio Integral de Fincas Urbanas.

2.2 Organizacién del trabajo

La jornada de trabajo en los centros de trabajo de Jijona,
Mequinenza y Matard es distinta, puesto que cada uno de los
centros tiene su propio convenio colectivo que define las horas
anuales a realizar segin el calendario laboral establecido en
funcién de las diferentes necesidades productivas. Los
calendarios laborales de estos centros de trabajo estin
definidos por la empresa y acordados con el comité de
empresa de cada centro.

K
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¢ Centro de Jijona: existen tres calendarios en funcién del
tipo de jornada, que van de las 1.788 horas anuales en
turnos rotativos de maifiana, tarde y noche a las 1.260
horas anuales en el calendario de fines de semana y
festivos.

e Centro de Mequinenza: existen cuatro calendarios, que
van de las 1.720 horas anuales para jornada partida o
turno fijo de mafiana a las 1.680 horas anuales para el de
taboratorio y turno rotativos de maiiana, tarde y noche.

e Centro de Matard: se aplican las 1.743,75 horas anuales
definidas en el Convenio General de la Industria
Quimica.

Bienestar v conciliacion

Para el Grupo es muy importante disponer de un ambiente
flexible que favorezca a los empleados. Para ello cuenta con
el programa “flex@work”, cuyo objetivo es facilitar la
conciliacion de la vida laboral y familiar. Cabe sefialar que en
2020 la pandemia hizo que se cambiase el paradigma de
la flexibilidad en torno al teletrabajo, ambito regulado por ley
y en muchos convenios sectoriales.

Las medidas contempladas en el programa “flexi@work”
incluyen:

¢  Flexibilidad horaria, tanto para entrar como para salir
al/del puesto de trabajo (salvo empleados adscritos a un
calendario de turnos).

¢  Semana comprimida, dando la opcidn de salir los viernes
a mediodia.

*  Reducciones de jomada y excedencias mas favorables
que las previstas en la ley.

s Teletrabajo, bien puntual o periddico cuando el puesto lo
permita.

e Acceso a los servicios de asistencia “Més Vida Red”,
empresa externa que ofrece mas de 120 servicios
innovadores para resolver sus necesidades personales y
familiares, ahorrandoles tiempo y dinero, asi como
fortaleciendo su calidad de vida; o “Vibrant Living®,
programa interno enfocado en el bienestar fisico
preventivo y correctivo ¥ que contempla desde la oferta
de gimnasio, hasta sesiones de fisioterapia, pilates o
padel, entre otras.

e El personal con jornada partida recibe una “Ayuda
Comida” cuando trabaja presencialmente.
Complementariamente, existen politicas de dietas
durante viajes, caferings subvencionados, etc.

¢  Sesiones de wellbeing en planta.
Respecto al teletrabajo, hay que sefialar que se ha formalizado

esta modalidad y se han puesto en marcha acuerdos con
aquellos empleados que lo han solicitado. Adicionalmente,

con ¢l objetivo de facilitar la conciliacién, se ha incluido
dentro del marco “Workdays™ la opcion de “Work from
Anywhere”, que abre la opcidn de trabajar sin necesidad de
acudir a la oficina por un periodo maximo de cuatro semanas
al afio inmediatamente anteriores o posteriores a un periodo
vacacional, minimo de una semana.

Salud y seguridad

La salud y la seguridad de sus profesionales es una prioridad
para €l Grupo. En el actual ejercicio, y teniendo en cuenta la
amenaza de la pandemia, se han convertido, ademas, en un
asunto de vital importancia para la compafifa. Asi, se han
tomado todas las medidas necesarias para garantizar en todo
momento la seguridad.

Por otro lado, el Grupo tiene el compromiso de crear un
ambiente de trabajo seguro y saludable para su plantilla,
objetivo recogido en su Politica de Prevencién de Riesgos
Laborales. La practica se centra en el cumplimiento de toda la
normativa vigente, en el seguimiento de estindares
reconocidos en materia de seguridad vy salud, en la mejora
continua, en la formacion de tos empleados sobre los riesgos
a los que se pueden enfrentar en su labor diaria y en el
cumplimiento de estos mismos estdndares por sus
proveedores y contratistas.

En este dmbito, la planta de Mequinenza ha celebrado un taller
de Seguridad del Futuro en el que participaron todos los
empleados y que sirvié para reforzar la cultura de seguridad
en ¢l entorno de trabajo y aprovechar la oportunidad de
utilizar dispositivos del futuro, como gafas de simulacién 3D
y realidad virtual. Este taller se realizé en colaboracién con
ASEPEYOQ.

Los principales riesgos a los que se exponen los empleados
del Grupo que prestan trabajos de oficina junto con las
medidas preventivas dispuestas son las siguientes:

s Usode PVD{(ordenador): A disposicidn de los empleados
existen mesas y sillas regulables en altura, pantallas
grandes, formacién en ergonomia y PRL, asi como
sesiones de escuela de espalda y fisioterapeuta en
oficinas.

¢ Viajes frecuentes en automévil: Se ofrece formacion en
ergonomia, seguridad vial y PRL.,

e Manejo de cargas: Se realiza formacién regular de
manejo de cargas, las empleadas embarazadas pueden
tener acomodaciones en el puesto de trabajo y puede
valorarse la baja por riesgo para el embarazo en
determinados puestos.

¢ Estrés: Se realizan evaluaciones periddicas de riesgos
psicosociales con el fin de reducir los niveles de estrés.
Ademas, se ofrece a los empleados diversas sesiones de
mindfilness y respiracion, a las que este afio por motivo
de la COVID-19 se ha sumado un taller online sobre
‘Bienestar emocional en tiempos de pandemia’.

Joqﬂﬁr_:
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A todas estas medidas de PRL y seguridad se une el
reconocimiento médico anual o bianual segiin edad y riesgos
del puesto de trabajo para todos los empleados. Los
riesgos mas comunes a los que se expone el personal asignado
a puestos de produccién en fabricas son:

Riesgos Medidas preventivas

Ruido Plan de mediciones higiénicas/
planes de accion de minimizacion del
ruido.

Trabajo por Realizacion de cuestionarios y

turnos valoracion de alteraciones por parte
de recursos humanos. Prioridad de
cambio de turno para personas =45
aflos y embarazadas.

Atropellos Planes de eliminacion/reduccion/

normas para la conduccion de
carretillas/separacion de zonas.
Caidas a distinto  Planes de eliminacion/reduccion.

y al mismo nivel

El servicio de prevencidn es propio en las especialidades de
Seguridad, Higiene y Ergonomia. La vigilancia de la Salud
estd contratada con un Servicio de Prevencidén externo (ASPY
en el caso de Mequinenza y PREVINSA en el de Jijona).

El Grupo realiza periddicamente evaluaciones y auditorias de
riesgos (tanto internas como externas) en sus centros de
trabajo. Astmismo, el Grupo dispone de planes de prevencion
adaptados a cada uno de sus centros de trabajo, todo ello a
través de proveedores externos especializados.

A 30 de junio de 2022 los datos relativos al nimero de
accidentes y horas de absentismo son los siguientes:

Accidentes Hombre Mujer TOTAL
2020/21

N° de accidentes 2 1 3
indice de 3,98 2,57 337
frecuencia

indice de 0,32 0,05 0,21
gravedad

Accidentes Hombre Mujer TOTAL
202122

N° de accidentes 2 1 3
Indice de 3,85 2,51 327
frecuencia

indice de 0,11 0,10 0,11
gravedad

Absentismo (horas) 202021 2021/22
Permisos 3.789,11 '3.938,53
Enfermedad 27.685,50 29.129,00
Accidente 3.016,00 4.723,10
Paternidad/maternidad 3.917,00 4.319,50
TOTAL 38.407,61 42.110,13
Frecuencia = (N. de accidentes / N.® de horas trabajadas)
* 1.000.000

indice gravedad = (N.° de jomadas perdidas / N." de horas
trabajadas) * 1.000

Los datos de accidentes se refieren accidentes con baja.
Las horas de absentismo incluyen bajas de mas de 3 dias a partit
del n” de dias naturales de ausencia.

Si bien ha habido un incremento de los permisos retribuidos y
de las horas por accidente, lo cierto es que el absentismo ha
sido menor con respecto al ejercicio anterior.

Desconexion digital

El Grupo cuenta con una politica interna para la utilizacién de
dispositivos méviles que manifiesta la importancia y el
derecho de sus empleados a la desconexién digital, cuyo
cumplimiento garantiza el respeto del tiempo de descanso,
permisos y vacaciones, asi como el de su intimidad personal
y familiar. Junto con la publicacion de la politica, se han
ofrecido consejos a los trabajadores para facilitar su
aplicacion bajo el paraguas del programa de “Vibrant Living”,
mencionado anteriormente.

Relacién con los representantes de los trabajadores

Para el Grupo, la colaboracidn entre la direccién y los
representantes de los trabajadores es un pilar fundamental
para ¢l buen funcionamiento del negocio y en el bienestar de
sus empleados. Es por ello por lo que la comunicacién con los
representantes de los distintos centros de trabajo, al margen de
cubrir los minimos requeridos por la normativa laboral y los
convenios colectivos vigentes, es continua, abierta y
constructiva.

P&G cuenta con el comité de empresa europeo denominado
Euroforum. Este estd compuesto por representantes de todos
los paises europeos donde opera y en él se comparten
iniciativas y se informa a los representantes de los
trabajadores sobre los cambios organizativos que se van a
producir a medic plazo e impactar a mas de un pais. Al margen
de la reunién anual con todos los representantes del
Euroforum, siempre que hay alguna comunicacion relevante
se les hace participes expresamente.

MO
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Adicionalmente, con caracter trimestral se organizan
reuniones con los empleados para informarles sobre la
evolucion de la empresa, los objetivos, las categorias y marcas
y ¢l mercado.

Convenios colectivos: A fecha de cierre del ejercicio, los
convenios colectivos vigentes y aplicables a cada uno de los
centros de P&G y, por tanto, al 100% de sus empleados en
Espaiia son los siguientes:

e Centro de trabajo de Mataré: Convenio general de la
industria quimica.

¢  Planta de fabricacion de Jijona:

o Convenio colectivo general de trabajo para la
industria textil y de la confeccion.

o Convenio propio del centro.
*  Planta de fabricacion de Mequinenza:

o Convenio laboral para las empresas y trabajadores de
perfumeria y afines.

o Convenio propio del centro.

Al margen de los contactos informales periddicos, se procede
a reuniones periddicas con las siguientes tematicas:

e Reuniones mensuales con los representantes de los
trabajadores: se tratan temas organizacionales,
productivos y de clima laboral, asi como asuntos menores
del dia a dia. Se aprovechan estas reuniones también para
que los responsables de las dreas acudan y puedan
responder directamente a las preguntas de los
representantes de los trabajadores.

s Reuniones trimestrales con los representantes de los
trabajadores: en ellas, fundamentalmente se revisan los
resultados de la compafiia y del centro de trabajo a medio
plazo.

#  Reuniones frimestrales con el comité de seguridad y salud
del centro: durante las mismas se tratan temas de
accidentabilidad, seguimiento de contratistas y
seguimiento de acciones en materia de seguridad y salud.

Por ultimo, y cuando son necesarias, se realizan reuniones de
comisiones paritarias excepcionales para la resolucion de
dificultades o diferencias de criterio que puedan surgir en la
aplicacion de los convenios colectivos de centro.

2.3 Formacitn

Los empleados son el corazén del Grupe y la fuente de su
ventaja competitiva. El éxito de la compaiiia depende por
completo de la gestidén de su talento, que principalmente se
construye a través de la promocion interna.

Para la organizacion es imprescindible contar con un plan de
formacion integral e integrado que permita:

e Desarrollar a los lideres del maiiana.

e Actualizar las habilidades de la organizacién en las
nuevas tendencias digitales.

*  Proporcionar las habilidades especificas de la funcién que
desempeiia cada persona.

A tenor de lo anterior, se puede decir que ¢l Grupo cuenta con
cuatro grandes areas formativas:

¢ Formacién corporativa: Enfocada en ¢l desarrollo de
habilidades de liderazgo. Estd dirigida a tedos los
empleados, independientemente de su departamento o
nivel, siempre que el contenido del curso pueda ser de su
interés y tener una aplicacion practica. Los programas de
formacion ofrecidos derivan de un catalogo global, que
incluye:

o Cursos desarrollados internamente por P&G.

o Cursos externos proporcionados por las mejores
agencias de formacién.

o Sesiones de mentoring y coaching disefiadas para
maximizar la efectividad del aprendizaje. Aqui se
engloban formaciones cuyo contenido es potenciar
habilidades, la gestion del tiempo, la negociacion y
la gestion de equipos, entre otras.

¢ Formacién digital: Orientada hacia la actualizacién de
habilidades para nuevas capacidades digitales y
potenciacion de las existentes. La forma en que se
proporciona esta formacion esta disefiada para generar
una cultura de aprendizaje continuo, de manera que cada
empleado se sienta responsable de su propio desarrollo.
Se proporciona a toda la organizacion a través de canales
adaptados a las necesidades de cada colectivo. Asi, por
ejemplo, existen médulos en formato de ‘pildora de
conecimiento’, formacién presencial y externa impartida
por formadores independientes de prestigio, plataformas
de aprendizaje online, etc.

¢ Formacién funcional: Con el objetivo de crear
habilidades técnicas especificas de cada departamento se
proporciona a colectivos homogéneos que pertenecen al
mismo equipo. Estdn adaptados al nivel de experiencia y
a las necesidades de cada empleado.

* Formacién técnica: Destinada a desarrollar las
habilidades de técnicas del personal de operacién. Son
formaciones teérico-practicas (neumatica, programacién
PLC’s, etc.) y van dirigidas a todos los empleados,
independientemente de su departamento.

Formacién Horas Horas

2020221 2021/22
Managers 2.030 3.601
Personal de Operaciones 6.679 17.586
Técnicos y especialistas 2.429 3.003
TOTAL 11.138 24.190

El incremento del nimero de horas impartidas con respecto al
gjercicio anterior responde a la recuperacién de las
formaciones presenciales tras la pandemia. Ademés, en
Mequinenza se han lanzado sistemas nuevos que han
necesitado de formacion especializada para el personal.

Qe
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Por otro lado, y siendo conscientes del impacto que la
formacion tiene en los profesionales del futuro, y por tanto en
la sociedad, el Grupo cuenta com un plan de becas
remuneradas destinado a apoyar a las nuevas generaciones en
su toma de contacto con el mundo laboral y favorecer asi su
integracion en el mismo. A lo largo del ejercicio, han
colaborado con la compafiia un total de 13 becarios que han
podido comprobar de primera mano cémo se trabaja dentro de
una organizacion y a los que se les han dado las herramientas
necesarias para desempeifiar su labor.

2.4 Accesibilidad

A fin de facilitar la entrada a los centros de trabajo del Grupo,
existen rampas y ascensores que permiten acceder sin barreras
arquitectonicas tanto al edificio como a las plantas superiores.
De igual modo, se dispone de plazas de aparcamiento, puestos
de trabajo y aseos adaptados a personas con discapacidad
fisica y movilidad reducida.

2.5 Igualdad

La igualdad y la inclusion estan profundamente arraigadas en
los propésitos, valores y principios de P&G. Mas alla de las
diferencias visibles, el Grupo reconoce y valora que sus
empleados posean distintas tradiciones, experiencias y puntos
de vista. Por eso, en un mundo cada vez mas interconectado
P&G cree apropiado celebrar la diversidad, dar igualdad de
oportunidades y trabajar decididamente por la inclusidn.

La mision de P&G en materia de Igualdad e Inclusion es:
“Cada uno valorado. Cada uno incluido. Cada uno
desarrollandose hacia su maximo potencial”.

Entre las medidas puestas en marcha en este Ambito, destacan:

¢  100%Me: En el ambito del empoderamiento de la mujer,
este programa estd enfocado hacia las mujeres de alto
nivel de la organizacion. A través del mismo, se realizan
sesiones con aquellas personas intercsadas de la
organizacion para compartir sus experiencias de carrera y
promover el uso de las medidas de flexibilidad que tiene
la empresa (teletrabajo, flexibilidad horaria, semana
comprimida de trabajo, etc.).

¢ Redes de mujeres: Las redes de mujeres existentes,
especialmente en las dreas de Finanzas, Logistica
(Product Supply) y Tecnologia de la Informacion, se
relinen al menos una vez al afio para compartir
experiencias.

e Promocién de grupos de afinidad: Representan los
intereses de los empleados del Grupo, entre los que
destaca un grupo especifico para el colectivo LGBTI+ y
aliados.

¢ Future Female Leaders: Este programa de igualdad y
reclutamiento esta destinado a encontrar el mejor talento
femenino en aquellas areas en las que habitvalmente la
mujer esta menos representada, como pueden ser el de la
tecnologia o en la cadena de suministro.

¢ 8M: La compaiiia se suma a la celebracién del Dia
Internacional de la Mujer para promover la igualdad y el
empoderamiento de la mujer. Este afio se pusieron en

marcha diversas acciones como una campafia interna de
visibilizacion femenina. Adicionalmente, empleados de
Mequinenza y Jijona asistieron durante la semana del 8
de marzo a institutos de sus respectivas zonas locales,
para dar charias a los jovenes con el objetivo de reforzar
la presencia femenina en las profesiones técnicas. En
Mequinenza también se lanzé un evento para recordar a
mujeres importantes de la historia como Marie Curie,
Hedy Lamar, Mary Anderson, Rosa Parks, entre otras.

Cabe destacar que, al margen de otras acciones, durante dos
semanas al afio se organizan sesiones para reforzar el
compromiso de la compaiiia con los valores de Diversidad e
Inclusién.

Gracias a la labor de la compafila en este terreno, en los
ultimos afios, ha recibido diversos galardones:

e Ranking EMIDIS 2018: reconocimiento otorgado por la
Federacion Espaiiola de Lesbianas, Gays, Transexuales y
Bisexuales (FELGTB) como la empresa n® | en materia
de diversidad e inclusién de la diversidad sexual y de
género Diversity Inc.

®  Premio Employer Randstad 2019.

*  Globalmente P&G cuenta con galardones como: ‘Best
Company for female executives’, ‘Bloomberg Gender
Equality index 2019’ o ‘Fortune Most Powerful Women
(International)-Alex Keith #36, Fama Francisco #37°.

¢ La compaiiia ha sido incluida en el ranking Merco
Talento Top 50, Merco Talento Universitario (dentro del
Top 100), asi como en el Top 100 de Universum. Como
novedad, P&G lidera por primera vez el ranking Merco
Sectorial de Drogueria y Perfumeria siendo reconocida,
ademas, como la empresa con mayor responsabilidad
ESG del sector.

Por otro lado, el Grupo cuenta con empleados de mas de 20
nacionalidades por lo que, entre otros factores de diversidad,
se trabaja para asegurar la inclusién como una evolucion
natural de la misma. Con el objetivo de sensibilizar a la
plantilla sobre la riqueza y el valor diferencial que aportan las
personas procedentes de otras partes del mundo, se celebran
la Semana de la Igualdad e inclusién, con acciones como
“Dia de Bailes’, a través de la cual la plantilla puede aprender
y practicar diferentes bailes del mundo y el “Juego de Paises”
con informacién sobre otras culturas de las diferentes
nacionalidades de la planta.

Adicionalmente, P&G trabaja este 4mbito en su sentido mas
amplio, contando con un plan de igualdad del que se realiza
un seguimiento periddico para garantizar y afianzar la
consecucion de los objetivos propuestos.
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3. RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

P&:G es reconocida, tanto nacional como internacionalmente,
por su compromiso con la defensa de los derechos humanos,
lo que se ha materializado en ¢l reconocimiento de la “Human
Rights Campaign” como “Best Places to Work” del Corporate
Equality Index 2020.

3.1 Aplicaci6n de procedimientos de diligencia debida

En 2014, P&G publicé su Declaracion de Politica de Derechos
Humanos a través de la cual muestra su apoyo a los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos, que refuerzan, y de hecho se basan, en los
principios reconocidos internacionalmente en la Carta
Internacional de Derechos Humanos. Dicha politica se aplica
plenamente a nivel local en el Grupo.

Los empleados e individuos involucrades en las operaciones
y en la cadena de suministro extendida de P&G disponen de
multiples vias para reportar violaciones de la ley o de las
politicas de la compaiiia. Entre otras, la organizacion dispone
de una Linea de Ayuda de Conducta Empresarial Mundial,
que cuenta con un tercero independiente las 24 horas del dia,
los siete dias de la semana, ¢ incluye, donde lo permita la
legislacion local, una forma anénima de reportar inquietudes.
P&G se compromete a revisar todas las denuncias de
irregularidades con equipos capacitados que garantizan
investigaciones exhaustivas, imparciales y basadas en hechos.
Una investigacién adecuada es esencial a la hora de promover
una cultura de integridad, reduciendo la probabilidad de que
ocurran incidentes y aumentando la voluntad de plantear
preocupaciones de manera proactiva. Las represalias por
plantear inquietudes de buena fe son incompatibles con los
valores corporativos de integridad y confianza vy,
simplemente, no son toleradas por la compaiiia.

3.2 Promocién y cumplimiento de las disposiciones de
convenios fundamentales de la OIT

El Manual de Conducta Corporativa (o “Word Business
Conduct Manual” - WBCM por sus siglas en inglés) del
Grupo muestra el compromiso de P&G con el respeto como
valor fundamental en el lugar de trabajo. Entre otras practicas
y comportamientos especialmente protegidos, se encuentran:

I.  Lalibertad de asociacion y la negociacion colectiva,
II.  La lucha contra 1a explotacidn infantil.
111. La condena del trabajo forzoso.

Los puntos 11 y III anteriores estan expresamente regulados y
prohibidos por la normativa espafiola y portuguesa.

Libertad de asociacién y negociacién colectiva

P&G respeta el derecho de sus empleados a elegir afiliarse o
no a un sindicato o contar con una representacion reconocida
de acuerdo con la legislacion local. Cuando estan
representados por un sindicato o representante legalmente

reconocido, la compafiia se compromete a establecer un
didlogo constructivo con respecto a los intereses tanto de los
empleados como de la empresa, para lo cual, negocia de buena
fe con dichos representantes de acuerdo con las leyes locales.

Estos principios son de estricta aplicacion a todos los
trabajadores, independientemente de su situacién laboral,
ubicacion, acuerdos contractuales o funcién. La aspiracion de
la compaiiia es que:

e Todo trabajador tenga libertad de movimiento: La
capacidad de los empleados para moverse no debe ser
restringida por su empleador a través de abusos,
amenazas y practicas como la retencion de pasaportes y
posesiones valiosas.

e Ningun trabajador pague por un empleo: Los honorarios
y costes asociados con el reclutamiento y el empleo deben

ser pagados por el empleador, no por el empleado.

e Ningtn trabajador esté endeudado u obligado a trabajar:
Los trabajadores deben trabajar libremente, conscientes
de los términos y condiciones de su trabajo en anticipo,
pago que se realizara regularmente segin lo acordado.

3.3 Politicas y practicas de buen gobierno

Las directrices de P&G en cuanto a la conducta comercial
proceden de su propdsito, valores y principios.

P&G es un Grupo que no solo se preocupa por los resultados,
sino también por cémo se alcanzan. No tolera ni acepta
actividades que empleen pricticas ilegales o poco éticas para
lograr resultados. en ninguna parte del mundo. Para ver en
detalle las politicas de buen gobierno se puede consultar el
siguiente documento:

https://es.pg.com/politicas-y-practicas/

Todos los afios los empleados de P&G dedican una semana a
diferentes entrenamientos relacionados con la gestion correcta
del negocic denominada “Do the right thing week”, contando
con la participacion del equipo de liderazgo y con horas
especificas de entrenamientos los pilares del manual de
conducta, casos de estudio, medidas de control de buen
gobierno en ventas, seguridad de datos e informacion y redes
sociales.
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4. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL
SOBORNO

La prevencion de la corrupcion, el sobomeo y ¢l blanqueo de
capitales es un elemento esencial en la gestion corporativa de
P&G. Por ello, la organizacion ha llevado a cabo un estudio
con el objetivo de identificar los diferentes riesgos en este
ambito a los que estd expuesta debido a su actividad.

Dentro de los riesgos potenciales se encuentran el delito de
corrupcion entre particulares y el de blanquec de capitales.
Asociados a estos actos ilicitos existen diferentes sistemas de
control en forma de politicas, procedimientos o principios
generales. Entre los documentos disefiados para llevar a cabo
esta vigilancia se encuentran:

a) Manual Global de Conducta Corporativa (“WBCM”).

b) Politica de Anticorrupcion y Sobre Contactos Apropiados
con Funcionarios de Gobiemo.

c¢) Politicas especificas para la regulacion de las
interacciones con profesionales y organizaciones médico-
sanitarias.

d) Politica especifica de prevencion de blanqueo de
capitales.

¢) Politicas de mitigacion de riesgos de este tipo de
conductas ilicitas.

Es preciso indicar que todas las normas de P&G relacionadas
con la lucha contra la corrupcion, €l soborno y el blanqueo de
capitales son de aplicacién local tanto en Espaifia como en
Portugal.

Manual Global de Conducta Corporativa

El Manual Global de Conducta Corporativa (WBCM, por sus
siglas en inglés) describe las normas que todo empleado,
incluida la direccion, debe cumplir en ¢l negocio. Se basa en
cuatro valores esenciales:

®  Hacer siempre lo correcto.

¢ Tratar los activos de la compaiiia con el mismo cuidado
que los propios.

s Comportarse teniendo en mente el éxito a largo plazo de
la organizaci6n.

¢ Realizar las operaciones en estricto cumplimiento de la
ley y del Manual, tanto en su letra como en su espiritu.

El WBCM incluye diferentes apartados en los que se detallan
las conductas que todo empleado debe mantener frente a:

e El soborno y las transacciones comerciales indebidas.
s  Los conflictos de interés.

e La gestion regular de los negocios.

Tal y como se ha indicado anteriormente, ademds de contar
con este Codigo de Conducta, la compafiia cuenta con
diversas politicas especificas para cada uno de estos capitulos
cuyo objetivo es servir de guia para las buenas practicas
relacionadas con estos aspectos.

4.1 Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el
soborno

Dentro del conjunto de normativa interna que desarrolla el
Manual Global de Conducta, y en desarrollo de algunos de sus
principios como la prevencion de la corrupcion y el soborno,
existen las siguientes poljticas:

Politica de anticorrupcidén vy sobre contactos apropiados con
funcionarios de gobiemo

P&G cuenta con una politica global dirigida a la prevencion
de la corrupcién y al mantenimiento de contactos
inapropiados con trabajadores de la Administracion Piblica.
El principio que sigue este documento es *“hacer lo correcto en
todo momento”. Lo que se busca con esta premisa es que los
empleados del Grupo sigan las normas de conducta det
WBCM independientemente de las costumbres del pais en el
que la compafiia esté actuando.

Este documento y sus anexos explican los estandares de la
compailia ¥y cémo cumplirlos, y ponen en relieve las
actividades clave que podrian generar riesgos en esta materia,
ademds de ofrecer una guia sobre cémo responder ante ellos y
evitar comportamientos inapropiados. Los ocho puntos que se
tratan en estos anexos son:

I. Proveedores o socios externos de negocios que
interactian con funcionarios del gobierno.

2. Como hacer frente a solicitudes de pagos de facilitacion
y de soborno.

3. Gestion de obsequios a funcionarios del gobierno.

4. Viajes, entretenimiento, capacitacién y comidas para
funcicnarios del gobierno.

5. Contribuciones y donaciones relacionadas con
funcicnarios del gobierno y patrocinio de eventos
gubernamentales.

6. Empleo y prestacion de servicios por parte de
funcienarios del gobierno y de sus familiares.

7. Libros y registros.
B. “Lobby".

Ademas de incluir ejemplos y casos practicos en cada uno de
ellos, esta politica especifica el uso de medidas disciplinarias
si se comprueba que la actuacidn de alguno de los empleados
incumple los puntos tratados en este documento.

Politica de interacciones con profesionales y organizaciones
médico-sanitarias
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La politica de interacciones de P&G con profesionales y
organizaciones médico-sanitarias se aplica a todos los
empleados del Grupo. Este documento especifica los
requisitos que los trabajadores deben cumplir en cuanto al
mantenimiento de relaciones con trabajadores y
organizaciones del sector.

Ademas, describe situaciones concretas, facilitando ejemplos
y herramientas itiles para los empleados en materias como
podrian ser el pago de alojamiento, viajes y comidas o
donaciones para ¢l beneficio de los pacientes.

4.2 Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

P&G ha desarrollado la “Money Laundering Avoidance and
Designated Entity Trade Control Compliance Policy™ con el
objetivo de evitar dichos sucesos. Dentro de la misma se
especifican los estindares que todos los empleados deben
cumplir y se incorpora una guia con aquellas actividades que,
por su naturaleza, requieren una mayor especificidad en
cuanto a medidas de prevencion del blanqueo de capitales.

Adicionalmente, en operaciones mercantiles de alta
relevancia, se llevan a cabo procedimientos de “Know Your
Customer (KYC)” mediante los cuales se busca conocer la
identidad de las partes interesadas y garantizar, de este modo,
que las contrataciones realizadas no representan ningén tipo
de riesgos para la compaiiia 0 sus grupos de interés.

Ademas de estas politicas y procedimientos, P&G cuenta con
otras cuyo objetivo es mitigar los riesgos de este tipo de
conductas ilicitas como son:

e Politica Global de Conflictos de Intereses.
¢  Politica de No Represalias.

Mediante estas se pretende, por una parte, la identificacion de
potenciales conflictos de interés de los empleados con el fin
de mantener la reputacion de la compafiia y la integridad de
las operaciones del negocio y las decisiones tomadas. Por otra,
evitar que cualquier persona, por el simple hecho de haber
reportado un comportamiento inadecuado dentro de los
criterios de la empresa, se pueda sentir discriminada,
promoviendo de esta forma la cultura corporativa de ‘hacer lo
correcto’ de P&G.

P&G quiere asegurar que todos sus empleados conocen y se
encuentran al corriente de las diferentes politicas
desarrolladas. Por esta razdén, cuando un trabajador se
incorpora a la plantilla estd obligado a leer y conocer el
WBCM., Tras su lectura, debe pasar un examen en el cual se
encuentra un apartado especifico relativo a la prevencion de
la corrupcién y del soborno.

Una vez al afio todos los empleados deben refrescar sus
conocimientos sobre dicho Codigo de Conducta mediante
formaciones online.

Por otro lado, al menos cada dos afios, los managers deben
reportar si trabajan, de forma directa o indirecta, con
funcionarios piblicos y, en caso afirmativo, deben asistir a
una formacion con la que se busca evitar las practicas ilicitas.

Asimismo, de manera periddica, tanto el Departamento Legal
como ¢l Departamento de Auditoria Interna (GIA) imparten
cursos formativos presenciales a los empleados de la
compaiiia.

Mas alla de las citadas politicas, existe una serie de medidas
practicas puestas en marcha para vigilar y controlar las
actividades de la compaiiia sobre la corrupcién y el soborno y
el blanqueo de capitales. Entre estos procedimientos se
encuentra la Comisién de Gobernanza Ibérica (Iberian
Governance Board), convocada por el Departamento Legal y
el Departamento de Control Interno, que se reine de manera
trimestral. En estas reuniones, a las que asisten los
representantes de los principales departamentos, asi como el
director general y vicepresidentes, se revisan las situaciones
que pueden suponer un riesgo de cualquier tipo para la
compaiiia.

Ademas, el Grupo P&G ha desarrollado un Comité de
Vigilancia al que se le ha confiado la supervision del
funcionamiento, la eficacia y ¢l cumplimiento del Modelo de
Prevencion de Delitos, implantado para garantizar un mayor
control de los potenciales riesgos penales de la compafiia y su
actualizacion. Este Comité se refine aproximadamente una vez
al trimestre contando con abogados externos en la materia,
RRHH, Control Interno y Legal en ¢l que se expone cualquier
novedad que se haya producido. Uno de los elementos mas
importantes def mismo es el canal de denuncias, considerado
como una herramienta fundamental para que una entidad
pueda conocer la existencia de irregularidades que pueden
atraer la responsabilidad penal de la persona juridica. Este
método de denuncia de irregularidades garantiza la
confidencialidad del denunciante.

Cabe destacar que, durante el ejercicio de referencia, el Grupo
no ha reportado ningin casc de corrupcién, soborno o
blanqueo de capitales.

4.3 Aportaciones de fundaciones y entidades sin 4nimo de
lucro

En cuanto a las contribuciones a favor de entidades sin dnimo
de lucre u organizaciones en las comunidades en las que
opera, se busca que estas se ajusten a los requisitos €ticos
establecidos por la politica corporativa del Grupo.

Un punto fundamental de esta politica es la obligacion de que
las donaciones sean completamente transparentes y que estén
apropiadamente presupuestadas, revisadas y reportadas.

Asi, durante el ejercicio fiscal de referencia, la planta de
Matar6 ha realizado la donacidn de 600 euros a la Fundacié
Privada Grup d’Afectats d’Esclerosi Multiple que busca
impulsar la investigacién y la innovacién biomédica para la
deteccidn precoz y la curacion de la EM.

Por otro lado, el Grupo P&G ha realizado donaciones de
productos basicos a organizaciones no gubernamentales como
la Asociacion Civica La Nau, la Fundacién Valora, Cruz Roja
Alicante, RemaVida, ANMAG, Asociacion Civica La Nau,
Rotary Club Ontinyent, Ayuntamiento de Jijona, Asociacidn
Ucranianos Torrevieja y Club Ciclista Jijona.

@,Q o



21 EINF Arbora & Ausonia, S.L.U. y sociedad dependiente {Procter & Gamble Mataro, 5.L.U.)/ 30 de junio de 2022

5. SOCIEDAD

5.1 Compromiso con el crecimiente y con el impacto
positivo

El Grupo pretende ser un motor de crecimiento y el impacto
positivo en cada una de las dreas de su agenda de ciudadania.
Para ello, se apoya en tres pilares, construidos sobre la base
de la ética y de la responsabilidad corporativa:

e Generar un impacto positivo en la comunidad.
e  Trabajar por la igualdad y la inclusion.
®  Propiciar la sostenibilidad ambiental.

De esta forma, y como parte de su filosofia, la compaiiia apoya
y contribuye a las comunidades donde se encuentra presente
en todos los paises y todos los dias, adquiriendo especial
relevancia su compromiso con las pequefias localidades donde
se ubican las fabricas del Grupo.

En este ambito Mequinenza cuenta con un amplio programa
de relaciones con la comunidad y la ciudadania denominado
“LOVE MEQUINENZA?™, a través del cual participa en la
comunidad y colabora activamente con asociaciones que
ayudan a los colectivos mas vulnerables.

Asi, y como parte del apoyo a la cultura regional, colabora,
junto al Ayuntamiento de Mequinenza y a la productora local
Film Factory, en el certamen anual “Mequinenza International
Film Festival (MIFF)", un festival de cortometrajes que ya ha
celebrado su sexta edicion. En este mismo ambito, y como parte
del arraigo de la planta con la region, también se colaboré con
la compra de golosinas en los carnavales de San Blas y Santa
Agueda, una festividad de gran tradicion en eta localidad.

Por otro lado, y en su empefio por promocionar un estilo de
vida saludable, desde el centro también se apoya al deporte.
De esta forma, patrocina la equipacion tanto del Club de
Futbol de Mequinenza como de los cadetes del Fitbol Sala de
Mequinenza, apoya al Club de Atletismo de Fraga y
Mequinenza y colabora con los pequefios alumnos del Tennis
Club Mequinenza.

En el ambito de la educacion, la planta colabora con el
Proyecto de Digitalizacion del CEIP Maria Quintana con la
donacion de ocho tablets. Ademas, patrocina los diplomas de
los alumnos de 4° de la ESO del [ES Joaquin Torres.

Como parte de este compromiso social también se sumo a la
celebracién del Dia Mundial del Cancer de Mama a través de
la campaiia #SUMATEALROSA, a través de la cual los
empleados compraron productos para donarlos a esta causa.

Asimismo, con el 4nimo de sensibilizar a la comunidad para
la proteccidn ambiental, se ban realizado numerosas
actuaciones como dos talleres de plasticos impartidos a 100
niftos del Colegio Santa Ana de Fraga y 50 nifios del Instituto
de Mequinenza, y una charla medioambiental sobre
Biodiversidad en este tltimo.

Finalmente, desde Mequinenza se donaron toallitas y
mascarillas a guarderias y colegios de Fraga y Mequinenza.

Desde la planta de Jijona también se colabora de forma
habitual con diversas asociaciones de la zona que ayudan a
colectivos mas desfavorecidos. Adicionalmente este afio,
debido a la crisis generada por la guerra de Ucrania, se ha
donado a través de la Cruz Roja producto fabricado en la
planta y material donado por los empleados. En el centro de
trabajo de Mataré también se impulsé una recogida de
productos de primera necesidad, asi como libros y juguetes
para nifios que fueron donados a la Asociacion La Nau y ésta
lo distribuyd entre las organizaciones locales que ayudaban a
ciudadanos ucranianos que llegaron a la provincia de
Barcelona.

5.2 Subcontratacién y proveedores

Los procesos de homelogacion de proveedores del Grupo
vienen determinados por los procedimientos disefiados por
P&G que, segin el tipo del bien a adquirir, son supervisado
por distintos equipos de aprovisionamiento a nivel
corporative. A continuacion, se describe el procedimiento
general seguido por el Grupo en materia de contratacion y
gestion de proveedores.

Antes de dar de alta a un nuevo proveedor, P&G revisa cuatro
aspectos que determinaran si son proveedores adecuados:

e  Anti-corrupcién y soborno (Anti-bribery).

Seguridad de la informacién (Info Security).

e  Proteccion de datos (Privacy Assessment),

e Compromiso con el medioambiente y aspectos sociales.
Pese a que en la asignacién especifica de proyectos entre
diferentes proveedores ya dados de alta en el Grupe no tienen
consideracién adicional las cuestiones medioambientales y
sociales especificamente, si se exige a los proveedores
cumplir con las siguientes politicas y requisitos:

®  Requisitos de privacidad y seguridad

s Conflictos de interés

s  Politica Global de Redes Sociales

s Politica de Regalos y Entretenimiento

e  Manual de Conducta Corporativo (“WBCM™)

¢ Politica anti-corrupcién y sobarno

o Guia de cumplimiento de la sostenibilidad de los
proveedores (citizenship)

¢ Ordenes de compras (Términos y condiciones)

¢  Politica de utilizacion de trabajadores externos
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e  Politica de seguridad fisica y acreditaciones de acceso

e Politica de recopilacion de informacion competitiva de
P&G (P&G Competitive Information Collection Policy)

¢ Politicas de Tecnologias de la informacion (“IT):
o IT Risk Management
o IT Continuity
o IT Change Management
o IT Systems Validation & Testing
o IT Asset Management
o IT Configuration Management
o  Appropriate Use of Hardware & Software
o Information Asset Classification
o Info Security Threat & Incident Management
o System Access
o Technical Security Management

En particular, la Guia de Cumplimiento de la Sostenibilidad
de los Proveedores es un listado de estindares minimos
exigibles que P&G impone a los participantes en la cadena de
aprovisionamiento, bajo la cual, ademas, se reserva el
derecho, a nivel global, de llevar a cabo auditorias de
cumplimiento.

Si bien no existe un sistema de auditorias periddicas a los
proveedores, el Grupo realiza visitas regulares a su cadena de
aprovisionamiento en las que revisa ¢l trabajo que realizan y
lleva a cabo encuestas de forma aleatoria para conocer las
practicas de sus proveedores.

Mas concretamente, y debido a la actividad que empresas
como P&G tienen en el consumo de materias primas como las
derivadas de la madera, las buenas pricticas juegan un papel
clave en la sostenibilidad de los recursos de los bosques del
planeta. Para elle, el Grupo ha desarrollado politicas como la
de compras y de certificacion de terceros en relacién con las
cadenas de suministro de pulpa de celulosa.

Como parte de la politica de compras mencionada
anteriormente, y dado que la pulpa de celulosa es uno de los
materiales utilizados en la fabricacién de sus productos, P&G
pide a todos sus proveedores de esta materia que dispongan de
certificaciones fiables coma, por ejemplo, Forest Stewardship
Council® (FSC®), Programme for the Endorsement of Forest
Certification o (PEFC), Sustainable Forest Initiative (SFI).

5.3 Informacion fiscal

En el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022, el Grupo
obtuvo en Espaiia unos beneficios antes de impuestos de 39
millones de euros frente a los 44 millones de euros del
pasado ejercicio, siendo el importe total satisfecho en
concepto de impuesto sobre beneficios de 10 millones de
euros (11 millones de euros en el anterior gjercicio).
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IV. INDICE DE CONTENIDOS

ANEXO: indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y 1a Ley 22/2015,

de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

Ambitos

Informacién general

Modelo de negocio

Riesgos

Descripcion del modelo de negocio:

Entorno empresarial

Organizacion y estructura

Mercados en los que opera

Objetivos y estrategias

Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura
evolucién

Marco de reporting utilizado

Principio de materialidad

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados
con las actividades del Grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y

proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que

puedan tener efectos negativos en estos ambitos, y:

1) como el grupo gestiona dichos riesgos,

2} explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada materia.

3} Informacion sobre los impactos que se hayan detectado,
ofreciendo un desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

Cuestiones medioambientales

Gestion
medioambiental

Contaminacion

Economia circular
y prevencion y
gestion de residuos

_limitaciones locales

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa
Procedimientos de evaluacion o certificacién ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales
Aplicacidn del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono
(incluye también ruido y contaminacién luminica)

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de
recuperacion y eliminacién de desechos

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las

Consumo de materias primas

Uso sostenible de

Medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

los recursos

Consumo, directo ¢ indirecto, de energia

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética

Uso de energias renovables

Marco de .

§ reporting Piging i

GRI 102-2

GRI 102-7

GRI 102-3

GRI 102-4

GRI 102-6

GR1102-14 P.34

GRI 102-15

GRI 102-54

GRI 102-46

GRI 102-47

GRI 102-15 p. 5

GRI 307-1

GRI 308-2

GRI 102-11 p6,7

GRI 103-2

GRI 305-6 9

GRI 305-7 P-

GRI 306-2 p.8
Dad-a la
actividad de la

NA Sociedad no
se considera
relevante

GRI 303-1 p.8

N GRI301-1 p89

GRI302-1 p.9

GRI 302-1 p.9

GRI 302-4 9

GRI 302-5 ¥

GRI 302-1 p.9
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A m Marco de .
Ambitos reporting Pégina
Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto Ll
. d d GRI 305-2 p.9,10
. invernadero generadas GRI 305 3
Cambio climatico : B ; 2
M‘ed{d‘as adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio GRI 201-2 p.10
climatico B
Metas de reduccién establecidas voluntariamente GRI 305-5 p.10
: Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad GRI 304-3 p.10
Proteccidn de la —— - -
biodiversidad lmpact.os causados por las actividades u operaciones en areas GRI 304-2 p.10
protegidas
Cuestiones sociales y relativas al personal i
Numero total y distribucién de empleados por sexo, edad, pais y GRI 102-8 i2
categoria profesional GRI 405-1 .
Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo GRI 102-8 p.12
Pron.:edlo anual de contratos lnd'eﬁmdos,_ temporales y a tiempo GRI 102-8 p.12
parcial por sexo, edad y categoria profesional
Nimero de despidos por sexo, edad y categoria profesional GRI 401-1 p.13
Brecha salarial GRI 405-2 p.13
Empleo Remuneracién media por sexo, edad y categoria profesional GRI 405-2 Nao reporlado
Remuneracién media de los consejeros por sexo GRI 405-2 No aplica
Remuneracién media de los directivos por sexo GRI 405-2 No reportado
Rer.nuneramon de puestos de trabajo iguales o de media de la GRI 202-1 p.13
sociedad e
Implantacion de politicas de desconexion laboral GRI 401-2 p.15
Empleados con discapacidad GRI 405-1 p.13
Organizacidn del tiempo de trabajo ~ GRI 402-1 p.14
Organizacién en el Num'ero de h?ras de abse.n-usmo : et 51 GRI 403-2 p.15
trabajo Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos GRI1 401-2 p.14
progenitores
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo SRl p.14
Salud y seguridad = 9R1403-3
A Numero de accidentes de trabajo y enfermedades laborales por sexo, GRI403-2 15
tasa de frecuencia y gravedad por sexo GRI 403-3 P
Organizacién del didlogo social GR1403-1 po LS
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais GRI 102-41 p.15
Relaciones sociales ' = A . : = 7
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de
. . GRI 403-4 p.15
la salud y la seguridad en el trabajo
. Politicas implementadas en el campo de la formacion GRI 404-2 p.16
Formacion ; )
Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales GRI 404-1 p.16
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI 405-1
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de GRI 405-1 17
oportunidades entre mujeres y hombres GRI 405-2 P-
Planes de igualdad medidas adoptadas para promover el empleo,
| GRI 405-1 p-17
leualdad _protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo :
& Integracion y la accesibilidad universal de las personas con
. . GRI 405-1 p.17
discapacidad
Politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, de gestién GRI 4061 p.17

de la diversidad
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Ambitos Marco. ge Pigina
reporting
Respeto a los derechos humanos B L
GRI 102-16
Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos GRI 102-17 p.18
GRI 412-2
Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su caso, medidas para GRI 102-16 18
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos GRI 102-17 P:
Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos GRI 102-17 p.18
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la OIT
relacionadas con el respeto por la libertad de asociacion y ¢l derecho a la negociacion
; Pt WEEr—— > P ety GRI 102-16 p-18
colectiva, la eliminacion de la discriminacion en el emplec y la ocupacidn, la eliminacion
del trabajo forzoso u obligatorio y la abolicién efectiva del trabajo infantil
Lucha contra la corrupcién y el soborno
- GRI 102-16
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno GRI 102-17 p-19
GRI 205-1
. ; GRI 205-1
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales GRI 205-2 p.19
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro GRI 413-1 p.20
Informacién sobre la sociedad
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el GRI 102-43
_desarrollo local , GRI 413-1
Compromisos de la Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones GRI 102-43
empresa con ¢l desarrollo locales y en el territorio ) GRI 413-1 p.21
sostenible Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades GRI 102-43
locales y las modalidades del didlogo con estos GRI413-1
Acciones de asociacion o patrocinio GRI413-2
Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de
- igualdad de género y ambientales GRI 308-1
Subcontratacién y Consideracion en las relaciones con proveedores y GRI 308-2 p21
proveedores subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental GRI 414-2
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores NA
Sistemas de reclamacion NA Dafja' la
—_— . ~———————— actividad de la
Consumidores Sociedad el
Quejas recibidas y resolucién de las mismas NA indicador no
aplica
Beneficios obtenidos pais por pais GRI 201-1
Informacién fiscal Impuestos sobre beneficios pagados GRI 201-4 p.22
Subvenciones publicas recibidas GRI 207-4 (2019)
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Diligencia de firmas del Estado de Informacién No Financiera Consolidado

En cumplimiento de los preceptos establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de Informacién No Financiera y
Diversidad, los Administradores mancomunados de Arbora & Ausonia $.L.U. reunidos el 30 de septiembre de 2022 formularon el
Estado de Informaci6n No Financiera Consolidado correspondiente al gjercicio terminado el 30 de junio de 2022, que se compone
de las hojas adjuntas y se referencia al Informe de Gestion Consolidado.

Dita{Maria Vanessa Prats Filgueira D. Marc Castafter-FoIch

Administrador Mancomunado Administrador Mancomunado




