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Nautitaan eldmadstd kokonaisuutena

Jaakko Niskanen
Toimitusjohtaja

Vuotta 2021 leimasi edelleen koronaviruksen ja sen
varianttien aiheuttama epdvarmuus. Suomessa
koronan vaikutukset ovat kuitenkin nakyneet
asuntojen vuokrauksessa varsin rajallisesti.
Suurimmat kaupungit ovat edelleen kasvaneet

ja kehittyneet. Kuluttajapuolella epdvarmuus on
saanut asiakkaamme kayttdytymadn hieman
harkitsevammin verrattuna tavanomaiseen
markkinaympdristoon.

Kokonaisuudessaan Asuntoyhtymailld oli todella
onnistunut vuosi. Valmiiden vuokra-asuntojemme
madrd kasvoi 2 748 asunnosta 4 146 asuntoon, ja
kiinteistoportfoliomme markkina-arvo nousi 596,71
miljoonaan euroon. Odotamme vuodesta 2022
aktiivista ja arvioimmekin kiinteistéjemme arvon
ylittdvan miljardin euron rajan kuluvan vuoden
aikana.

Haluamme jatkuvasti kehittdd toimintaamme
entistd paremmaksi. Samalla, kun olemme
kasvattaneet kiinteistdjemme mdadrdd ja kehitténeet
palveluitamme, olemme saaneet mukaan
ilahduttavan monta uutta tyontekijad. Kirjoittaessani
tatd meitd on jo 50 henked. Koska ulkoistamisen
sijaan haluamme tuottaa mahdollisimman suuren
osan palveluistamme itse, uskon meitd pian olevan
noin 5.

Vuoden 2022 alussa tehdyn
henkildstotutkimuksemme tulokset kertovat, ettd
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panostuksemme tydhyvinvointiin on kantanut
hedelmdd. Asuntoyhtymdan eNPS-arvosana,
joka mittaa henkiloston halukkuutta suositella
tyopaikkaansa muille, oli 94. Se on alamme
karkitulos ja harvinaislaatuinen saavutus
laajemminkin tarkasteltuna.

Vuosi 2021 muistetaan myos uuden Joo Kodit
-vuokra-asuntobréndimme lanseerauksesta. Joo
on elémantapa, joka nojautuu huolettomaan ja
helppoon asumiseen, huolimatta jokapdivdisistd
huolenaiheista ja haasteista, joita me kaikki
kohtaamme. Joo-brandi on otettu ilolla vastaan,
ja odotammekin innolla, miten pystymme
kehittamadn kiinteistdéalaa, asumista ja eldmista
ylipaataan. Yksi konkreettinen uudistus on Joo-,
joka tarjoaa asukkaille mahdollisuuden vuokrata
kotinsa taysin kalustettuna. Joo lanseeraa tallaisen
palvelun ensimmdisend suurista kotimaisista
asuntovuokrausyhtioista.

Lopuksi haluaisin sanoa, ettd on erityisen

tarkedd muistaa nauttia arjesta ja eldmastd
kokonaisuutena. Meiddn tyopaikallamme on
erityinen Joo-ilmapiiri, jo haluamme ehdottomasti
sailyttad sen! Haluan ilmaista [émpimdt kiitokseni
koko henkilokunnallemme. Me yhdessd teemme
Joo:n ja sen inspiroivan ajen, jota saamme eldd.
Listksi kiitos yhteistyokumppaneille ja tietysti
asiakkaillemme, joiden kanssa saamme yhdessd
kehittad parempaa arkea.

Asuntoyhtyman toimitusjohtaja
Jaakko Niskanen ja hallituksen
puheenjohtaja Erik Selin ovat
toimineet tyoparina yrityksen
perustamisesta 2017 alkaen.

Jaakko ja Erik tapasivat
tammikuun alussa
vastavalmistuneella
Kauniaisten toimistollamme
yrityksen viisivuotispdivdn
kunniaksi.

Balderin ja Asuntoyhtymdn vuosi 2021

Erik Selin
Asuntoyhtymd, hallituksen puheenjohtaja
Fastighets AB Balder, toimitusjohtaja

Padattynyt vuosi oli monin tavoin
poikkeuksellinen. Balderin toiminnan kannalta
se oli kuitenkin kokonaisuutena tarkasteltuna
hyva.

Balderin ja Asuntoyhtymdn ensisijainen pitkdn
aikavalin taloudellinen tavoite on kasvattaa
vuokratuloja sekd operatiivista tehokkuutta ja
tulosta. Tama edellyttad jarkevid investointeja ja
kiinteistbomaisuuden tehokasta hallinnointia.

Asuntoyhtymd on vuonna 2021 kasvanut
merkittavasti, kannattavuutensa sailyttaen.
Vuoden 2022 pdadttyessa tulemme olemaan
Suomen kolmanneksi suurin yksityinen
asuntosijoitusyhtio¢. Uuden vuokraustoiminnan
brandimme, Joo Kotien, tulevaisuus ndyttad
myos valoisalta, ja olen siitd innoissani! Joo
Kodit tulee l&hivuosina olemaan alansa
suurimpia toimijoita.

Uskoni tulevaisuuteen on vahva ja luotan

hyvien sijoitusmahdollisuuksien [6ytymiseen
myos jatkossa. Jatkuva kehittyminen kaikessa
toiminnassamme on yhtd tarkedd kuin
ennenkin. Omasta ja Balderin puolesta haluan
esittad lampimat kiitokset koko Asuntoyhtyman
henkilokunnalle. Téstd on hyva jatkaal
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Asuntoyhtymdn arvot

Piddmme lupauksemme ja kunnioitamme tehtyjd
sopimuksia ja sitoumuksia. Hyvé maine on meille
jatkossakin ddrimmdisen tdrked asia.

Kohtaamme jokaisen ystavallisesti, tasa-arvoisesti
ja reilusti. Siitd syntyy myos Joo-palveluasenne

— aito halu luoda huolettomuutta asukkaidemme
elamaan.

Jokaisella tyontekijallé on vapaus tehdd tyonsa
omalla tavallaan, yhteisid toimintatapoja
kunnioittaen. Vapaus ja vastuu kulkevat kdsi
kadessa. Pidémme lupaukset ja pyrimme aina
olemaan luottamuksen arvoisia.

Jatkuva kehittyminen: Otamme vastuuta oman
osaamisemme kehittdmisestd. Pyyddmme rohkeasti
palautetta tydstémme ja annamme sitd myods
toisille.

Jatkuva kehitt&éminen: Asuntoyhtymd on elédmisen
edellgkavija. Kokeilemme koko ajan uusia

asioita ja kehitdmme ratkaisuja, jotka palvelevat
meitd, asiakkaitamme ja yhteiskuntaa myods

vuosikymmenien pddstd.

Luomme asiakkaillemme ja kumppaneillemme
helppokayttoisia palveluita. Emme
monimutkaista asioita turhaan. Yritmme
aina hahmottaa kokonaisuuden ja keskittyd
olennaiseen.

Oman elédmdn kestavyys: Teemme toitd
intohimolla ja intensiivisesti, rakastaen sitd
mitd teemme. On kuitenkin osattava erottaa
myos tyo ja vapaa-aika. Oikean tasapainon
l6ytaminen tyon ja muun eladman valilléa on
ensiarvoista.

Kestdva rakennuttaminen ja kiinteistonhallinta:
Kehitdmme toimintaa ekologisen kestévyyden
periaatteiden mukaiseksi. Suunnittelemme
pitkaikdisid, toimivia ja haluttuja
asumisratkaisuja.

Kestava eldma Joo Kodissa: Vahvistamme
asukkaiden valistd yhteisollisyyttd. Teemme
jatteen vahentamisestd, kierrattdmisestd,
likkumisesta ja muista ekologisen eléman
palasista helppoai.
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Syyskuussa 2021 lanseerasimme uuden vuokra-
asumisen brandin. Nykyaan kaikki vuokrakotimme
ovat Joo Koteja, ja me lupaamme asukkaillemme
huoletonta vuokra-asumista.

Elédma on parhaimmillaan, kun huomista ei tarvitse
miettia likaa. Kun arjet palaset loksahtelevat
huoletta kohdalleen ja elaméan perusta on kunnossa,
olemme vapaita sanomaan Joo. Vapaita ihastumaan,
innostumaan ja seuraamaan sydanta kohti sita, mika
tuntuu hetkessa oikealta. Joskus jannittavaltakin.

Sité me kaikessa yksinkertaisuudessaan lupaamme -
vapautta sanoa Joo oikeasti tarkeille asioille.

Tavoitteemme on, ettd Joo tunnetaan alan
vaivattomimmasta asiakaskokemuksesta. Sellainen
syntyy yhta lailla niin ensiluokkaisista digitaalisista
kohtaamisista, nopeasta ja empaattisesta
asiakaspalvelusta kuin laadukkaista ja turvallisista
kodeista.

Vastuullisuusmissiomme on luoda asumiseen
yhteiséllisyytta. Suuri osa Joo Kotien asukkaista
asuu yksin. Silti kenenkaén ei tulisi tuntea oloaan
asunnossaan yksinaiseksi. Rakennutamme muun
muassa taloihimme monipuolisia yhteiskayttotiloja,
joissa asukkaat voivat tutustua toisiinsa.

Mille sind sanot Joo seuraavaksi?




Joo.

Huoletonta
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Tarjoamme Kirkkonummen asukkaille iimaisia salibandy-
ja ryhmalikuntavuoroja syksylla 2021 valmistuneessa
hyvinvointikeskus Joo Arenassa. Joo Kodit on Joo
Arenan paasponsori, silla haluamme tukea aktiivista
eléaméntapaa. Hyvinvointikeskuksessa voi salibandyn
pelaamisen lisdksi muun muassa keilata, kiipeilla,
joogata ja golfata.

Kirkkonummen Manhattan -taloyhtiodmme valmistuu
viihtyisa yhteiskayttotila, jossa asukkaat voivat viettaa
aikaa, jérjestaa yhteisia tapahtumia tai tehda etatoita.
Joo Olohuoneen avajaisia vietetaan kevaalla 2022.

Paatimme perustaa kahvilan luomaan yhteisdllisyytta
Oulun Toppilansalmen alueelle. Joo Hetki avaa

ovensa Oulun Mallastohtori -taloyhtidmme kivijalassa
loppuvuodesta 2022. Se on asukkaidemme kodin jatke
silloin, kun he kaipaavat vaihtelua tai yhteisté aikaa
muiden kanssa. Kahvilaan ovat tervetulleita myos
naapuritalojen asukkaat ja kauempaa tulevat kavijat.

Joo Hetkeen saadaan lisaksi tydskentely- ja
tapahtumatilat seka Joo Kotien asiakaspalvelupiste.
Nain tila toimii Oulun toisena toimistona, josta uudet
asukkaat voivat noutaa kotinsa avaimet ja saada
henkildkohtaista palvelua. Tervetuloa kahville!

YIhaalla keskella

Uusi toimistomme ja asiakaspalvelupiste Kauniaisissa.

Vasemmalla alhaalla

Joo Olohuone on raikas kohtaamispaikka.

Oikealla alhaalla
Virtuaalistailaus Joo Kotien asunnosta, jonka kalustus on

toteutettu Finnish Design Shopin sisustuskokonaisuudella.

Sijoitimme kasvavan tydyhteisdmme hyvinvointiin
laajentamalla toimitilojamme. Joulukuussa valmistunut
uusi paakonttorimme sijoittuu Kauniaisten keskustaan
hyvien yhteyksien aarelle, Iahelle juna-asemaa ja
palveluita. Suunnittelutoimisto Bond Creative Agency
sisusti tilat kauniilla ja kestavilla skandinaavisilla
kalusteilla, jotka iimentavat Joo-brandiamme.
Viihtyisassa ja valoisassa toimistossa yhdistyvat nyt
modernit tydskentelytilat seka erillinen asiakastila,
josta asiakkaamme voivat esimerkiksi noutaa uuden
kotinsa avaimet. Olet aina tervetullut toimistollemmel!

Huomasimme, ettd Suomesta puuttui maailmalla
suosittu vuokra-asumisen muoto: valmiiksi kalustetut
kodit, joissa voi asua vakituisesti ja kohtuuhintaan.
Paatimme tarttua tilaisuuteen ja aloimme

valmistella uutta Joo+ palvelua vuoden 2021 aikana.
Sisustussuunnittelija valitsi meille kalustuksen, johon
kuuluvat kodin tarkeimmat huonekalut, lamput,
verhot ja matto. Kalustetut Joo+ Kodit tuotiin
markkinoille vuoden 2022 alussa paakaupunkiseudulla,
Tampereella, Turussa ja Oulussa.

Uutta kotia etsiessa valokuvat kertovat

usein enemman kuin asunnon esittelyteksti.
Helpottaaksemme vuokrauspaatdsta teetamme
asunnoistamme virtuaalistailattuja kuvia, joissa
nakyvat yhteistydkumppanimme Finnish Design
Shopin Joo Koteja varten suunnittelemat kauniit
sisustuskokonaisuudet. Virtuaalistailatut kuvat
helpottavat hahmottamaan asunnon mittasuhteita
ja inspiroivat asukkaita valitsemaan kotiinsa
laadukkaita, aikaa kestavia tuotteita. Kuvissa nakyvat
sisustuskokonaisuudet ovat ostettavissa Finnish
Design Shopin valikoimasta.



Kestdvyytta etsimdassa Kestdvyys kdytdnnossad

Antti Niskanen

Vastuullisuusjohtaja Vuosi 2021 oli nopean muutoksen vuosi

- Huolettoman vuokra-asumisen brandimme
Yrityksen tarkoitus ja arvot ovat kestdvyyden alku. Joo Kodit lanseerattiin.

- Vuoden aikana pdadtimme alkaa lisétd
aurinkopaneeleita kaikkiin tuleviin uudiskohteisiin ja
soveltuvilta osin olemassa olevaan asuntokantaan.

Meilla ne liittyvat ihmisiin: jokaiseen
asuntoyhtymadldiseen ja Joo Kotien asukkaaseen,
ja kaikkiin, joiden kanssa olemme tekemisissd.
Tahdomme ihmisten pystyvan eldmadn hyvad
elamad. - Ryhdyimme kasvattamaan maaldmmon
kayttod merkittavasti. Sovimme yli
kymmenestd maaldmpod hyédyntdvan kohteen

rakennuttamisesta.

Kestavat valinnat ovat tarpeen yksilon, yritysten
ja yhteiskunnan tasolla. Kuitenkin, ihmisen voi

olla vaikea selvittéd, millaiset valinnat oikeastaan
ovat hyvid ja kestdvid. Lisaksi mahdollisuudet el¢d
ihanteiden mukaisesti ovat aina jollakin tavalla
rajatut.

- Paatimme rakennuttaa ainoastaan korkeimman
A-energialuokan kohteita.

Naissd ongelmissa yritdmme auttaa asukkaitamme VVuonna 2022 kehitystyo jatkuu
niin hyvin kuin osaamme. Mitd kaikkea tdma

voikaan kayténnossd tarkoittaa, ei voi vield - Pyydédmme palautetta asiakkailtamme entistd

tietdakaan. Tarkedd on joka tapauksessa muistaa,
ettd kestavad eldmdantapaa tavoiteltaessa monia
tuttuja asioita on muutettava, jotta kokonaisuus

suunnitelmallisemmin ja kattavammin. Palautteet
auttavat meitd kehittdmadn asiakaskokemusta
viel&d huolettomammaksi.

voisi sdilyd.
- Alkuvuodesta 2022 teettémdamme
henkilostotutkimuksen erinomaiset tulokset
kannustavat meitd yllapitdmdadn ja parantamaan
henkilostomme hyvinvointia. Etdtyopainotteisten
vuosien jalkeen on taas aika juhlia ja iloita yhdessd!

Lisdksi monet muutokset vain tapahtuvat,
vaikkemme niitd valitsisi. Tarvitaan sekd
vaikuttamista ettd sopeutumista.

Tyotd on paljon edessd, mutta olemme siihen
valmiita. Matkalle tarvitsemme tietysti monenlaisia
kumppaneita - kestavyyttd ei kukaan voi

vksin saavuttaa. Olitpa sitten tyontekijdmme,
asukkaamme, yhteistydkumppanimme tai
oikeastaan kuka vain, auttakaamme tdassakin
asiassa toinen toisiammel!

- Otamme kayttdéon whisteblowing-ilmoituskanavan
toimintamme lapinakyvyyden tukemiseksi.

- Laskemme koko toimintamme hiilijalanjélien.

- Laadimme entistd perusteellisemman
energiastrategian.

- Edistémme asukkaidemme yhteisollisyyttd ja
materiaalien kiertoon perustuvaa elémdntapaa.
Teemme esimerkiksi tavaroiden lainaamisesta ja
kierrattdmisestd helpompaa.

- Monien muutosten rinnalla tietyt asiat pysyvat
it e ennallaan. Keskitymme edelleen vetovoimaisiin,
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25,56 M€

Liikevaihto

Kiinteistbomaisuus 48 T %
s
59657 I\II€ Lainan ja kiinteistojen

arvon suhde (LTV)

IFRS:n mukainen liikevoitto 8 :€
ennen veroja 6 ,T '\/l

%

1/3

asukkaistamme on alle Joo Kotien asukkaista

3b-vuotiaita

89 %

50

Tyontekijad
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on opiskelijoita

Asukkaista arvioi, ettt vuokrasopimuksen tekeminen
onnistui hyvin tai erittdin hyvin

94 5

eNPS Toimipistetta:
Tyontekijat suosittelevat Turussa, Tampereella,
Asuntoyhtymad Oulussa seka 2
erinomaisena tydpaikkana! pddkaupunkiseudulla

Oulu1r %

Muut kaupungit 12 %

(Vaasa, Jyvaskyld, Hameenlinna)

Turku 13 %

Tampereen alue 19 %

Pédkaupunkiseutu 39 %

6 298 Joo Kotia
ympdri Suomea

Vuonna 2021 portfoliomme kasvoi 1398
valmiilla Joo Kodilla. VVuoden lopussa
valmiita Joo Koteja oli kaikkioan 4 146
kappaletta. Lisdksi rakenteilla oli 1488
asuntoa, ja 664 asunnon rakentaminen oli

alkamassa.

Asuntojemme keskipinta-ala oli 32 m?
Kartasta ndet, miten asunto-
omistuksemme jakautuu kaupungeittain.
Prosentit on laskettu neliometreihin

perustuen.

(Helsinki, Espoo, VVantaa, Kirkkonummi, Nurmijérvi, Porvoo,

Sipoo, Riihimdki, Kerava, Hyvinkad, Jarvenpdd, Tuusula)
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

2021 2020
Vuokratuotot 23 968 756 16 918 475
Sijoituskiinteistojen ylldpitokulut -6 482584 -6 166 818
Nettovuokratuotot 17486 172 10 751657
Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut -3575020 -1947 980
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 20580 1096 528
Liikevoitto 13931732 9900 204
Rahoitustuotot 17 368 20567
Rahoituskulut -10 985 682 -6 020126
Nettorahoituskulut -10 968 314 -6 018 070
Sijoituskiinteistdjen kéyvén arvon muutokset, realisoituneet 1649 871 577 388
Sijoituskiint. kéiyvén arvon muutokset, realisoitumattomat 64 040 026 25922 919
Kéyvan arvon muutokset yhteensd 65 689 897 26 500 307
\/oitto ennen veroja 68 653 314 30382442
Tuloverot -14 955 736 -6 655739
Tilikauden voitto b3 697578 23726702
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KONSERNITASE, IFRS

2021 2020
PITKAAIKAISET VARAT
Sijoituskiinteistot 596 333 364 354 445 944
Muut kayttéomaisuuserdt 415 893 36 655
Yhteensd 596 749 257 354 482599
LYHYTAIKAISET VARAT
Myyntisaamiset 318 810 147 667
Muut saamiset 4793 062 915 913
Siirtosaamiset 298 349 66 930
Rahavarat 4440 832 2736 498
Yhteensd 9851043 3867008
Varat yhteensd 606 600 300 358 349 606
OMA PAAOMA
Osakepddoma 200 000 200 000
Kertyneet voittovarat 61035100 37308 397
Tilikauden tulos 53 697 578 23726 702
Oma padoma yhteensa 114 932 678 61235100
PITKAAIKAISET VELAT
Pitkdaikaiset korolliset velat 281456 158 187 531564
Velat konserniyhtioille 156 220 374 85586 335
Laskennallinen verovelka 31186 315 16 209 420
Muut pitkdaikaiset velat 735 611 61177
Yhteensd 469 598 457 290 088 496
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 9194 015 4 413 506
Ostovelat 11964 927 1283133
Muut velat 101413 93150
Siirtovelat 808 809 1236 222
Yhteensd 22069165 7026 01
Velat yhteensd 491667 622 297 114 507
Oma padoma ja velat yhteensd 606 600 300 358 349 606
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2021 valmistuneita
Joo Koteja

Kirkkonummen Manhattan valmistui Masalaan
joulukuussa 2021. A-energialuokan kerrostaloissa
on aurinkopaneelit, jotka tuottavat vihredad
kiinteistosahkod.

Manhattanin asukkaille avataan viihtyisd
yhteiskayttotila Joo Olohuone kevaalla 2022.
Heille tarjotaan myoés ilmaisia salibandy- ja
ryhmaliikuntavuoroja viereiselld Joo.Arenalla.
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Maaliskuussa 2021 valmistunut Turun
Moment sijaitsee Herttuankulman
uudella asuinalueella Turun keskustassa.
Tammikuussa 2022 alueelle valmistui
lisatksi Turun Montana.

Herttuankulman asukkaamme saavat
kayttoonsa Joo Kotien yhteiskdyttdauton.
Alueelle avataan myds uusi Joo Kotien
toimisto vuoden 2022 aikana.
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Vantaan Ruutulippu
valmistui heindkuussa
2021 Vantaan
Keimolanmakeen
luonto- ja virkistysalueen
laheisyyteen.

Liséisimme
pysakaintialueille

useita sahkoautojen
latauspisteitd.

Aloimme vuokrata
asuntoja myos Nokialla,
kun Nokian Varjadmo
valmistui joulukuussa
2021 asemanseudun
uudisalueelle.

Redin Loistoon Helsingin
Kalasatamaan valmistui
2021 syksylla 35 Joo s
Kotia. Niiden asukkaille
kauppakeskus REDIn

monipuoliset palvelut ja
metropysakki ovat vain
hissimatkan padssd.

Oulun Toppilansalmeen
valmistui Oulun
Mallasmaisteri
jouluksi 2021.

w 'ﬁ‘l - 3,51' : e - il DS = e Vuonna 2022 asukkaat
Sl ik : padsevdt kahvittelemaan
naapuritaloon avattavaan
Joo Kotien omaan
kahvilaan, Joo. Hetkeen.
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Asuntoyhtymd Oy
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https://www.asuntoyhtyma.fi/
https://www.joo-kodit.fi/

