Informacja o realizowanej strategii podatkowej
Procter and Gamble Operations Polska
Spébtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
za rok podatkowy 2021/2022

Wstep

Niniejszy dokument (dalej: Informacja) sporzadzony zostat za rok podatkowy spétki Procter and
Gamble Operations Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig (dalej: Spétka), ktory trwat od 1 lipca
2021 r. do 30 czerwca 2022 r.

Infformacja zostata przygotowana w celu realizacji obowigzku sporzgdzania i podawania
do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej, tj. obowigzku o ktérym mowa
w art. 27c ust. 1 ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (t.j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 2587; ze zm.).

Zakres ujawnionych informacji obejmuje dane wskazane w art. 27c ust. 2 u.p.d.o.p. Informacja nie
obejmuje informac;ji objetych tajemnicg handlowg, przemystowg, zawodowg lub procesu produkcyjnego.

Strategia podatkowa

Fundamentem spotki sg jej podstawowe PVP (Cel, wartosci i zasady ang. Purpose, Values, and
Principles). Grupa Procter & Gamble (dalej: P&G) definiuje swéj cel jako ,Dostarczamy markowe produkty
i ustugi najwyzszej jakosci i 0 najwyzszej wartosci, ktére podnoszg jakos¢ zycia konsumentéw na catym
Swiecie, obecnie i w przysztych pokoleniach. W rezultacie konsumenci nagradzajg nas pozycjg lidera
sprzedazy, zysku i tworzenia warto$ci, dzieki czemu nasi pracownicy, nasi akcjonariusze i spoteczehstwa,
w ktérych zyjemy i pracujemy, mogg prosperowaé.”

Zasady podatkowe P&G opierajg sie na PVP spofki. Podstawowg zasadg operacyjng jest to, ze
struktura podatkowa P&G opiera sie na jej biznesowym modelu operacyjnym, w ktéorym zyski sg
generowane zgodnie z istotg biznesowgq i funkcjami ré6znych podmiotéw prawnych. Ceny w transakcjach
wewnatrzgrupowych sg ustalane na podstawie funkcji, aktywdw i ryzyka stron transakcji i sg wspierane
przez odpowiednie analizy ekonomiczne. P&G przestrzega przepisow podatkowych, bazowego celu polityki
podatkowej oraz wymogow informacyjnych i sprawozdawczych obowigzujgcych w kazdej jurysdykcji. P&G
dgzy do budowania z rzgdami i organami podatkowymi konstruktywnych i zrbwnowazonych stosunkéw,
ktore sg prowadzone w sposéb profesjonalny i kolaboratywny, z petng transparentnoscig w zakresie faktéw
dotyczacych naszych operacji biznesowych.

Podstawowe zasady podatkowe P&G:

e Najwyzszy poziom zgodnosci z wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci finansowej
i podatkowej;

e Rozliczenia podatkowe odzwierciedlajg biznesowe operacje gospodarcze;

o Przejrzystos¢ w relacjach z rzgdami i administracjami podatkowymi;

e Solidne zarzadzanie i nadzér nad podatkami;

o Wsparcie dla skutecznej, spojnej polityki podatkowe;j.



1. Procesy, procedury i dobrowolne formy wspédtpracy z organami
podatkowymi

na:

1.1. Informacja o stosowanych procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania

wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego
i zapewniajacych ich prawidiowe wykonanie

Codzienne zarzgdzanie ryzykiem podatkowym opiera sie na trzech filarach:

1.

Zarzagdzanie operacyjne — przetwarza i nadzoruje na co dzien transakcje istotne dla podatkow.
Krajowe i regionalne organizacje podatkowe sg odpowiedzialne za identyfikacje potencjalnych
zagrozen w codziennej dziatalosci biznesowej, a takze identyfikacje przepiséw podatkowych lub
zmian przepisow, ktére mogg mieé¢ wptyw na dziatalno$¢ Spoiki.

Ekspertyza merytoryczna w zakresie polityki podatkowej, podatkdéw posrednich, cen transferowych
- udzielanie wskazowek Zarzadowi operacyjnemu. Eksperci merytoryczni sg odpowiedzialni za
zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich, udokumentowanych polityk i proceséw, a takze
niezbednych narzedzi umozliwiajgcych zapobieganie, identyfikacje i zarzadzanie potencjalnym
ryzykiem.

Niezalezny przeglad — zapewnia Zarzadowi operacyjnemu i Ekspertom merytorycznym pewnosc¢
dziatania ram kontroli podatkowej. Globalna organizacja audytu (Global Internal Audit - GIA)
zapewnia niezalezny przeglad proceséw i kontroli podatkowych. GIA podlega bezposrednio
Komitetowi Audytowemu Rady Dyrektoréw i kazdego roku przeprowadza kilka audytéw operacji
podatkowych.

Spotka podejmuje szereg dziatan majgcych na celu zapewnienie prawidlowego wykonywania
obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego. Przez lata swojej dziatalnosci wypracowata
procesy i procedury, ktére majg na celu zapewnienie poprawnosci rozliczen podatkowych, polegajgce m.in.

zapewnieniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej do petnienia funkcji podatkowej w organizaciji
oraz zapewnieniu kadrze odpowiednich szkolen, celem aktualizacji i rozwoju posiadanej przez nich
wiedzy podatkowej;

korzystaniu z zewnetrznych firm doradczych (prawnych, podatkowych, audytorskich);
wyodrebnieniu dziatu finansowo-ksiegowego, ktéry dochowuje nalezytej starannosci przy
zapewnianiu prawidtowosci rozliczen podatkowych Spofki;

odpowiednim przeszkoleniu innych dziatéw (np. sprzedazy, zakupu) odpowiadajgcych za relacje
z dostawcami i klientami, w tym wystawiajgcych faktury sprzedazy, zapewniajgcych ciggtosc
w zarzagdzaniu tancuchem dostaw i utrzymywaniu biezgcej wspoétpracy pomiedzy tymi dziatami
a dziatem finansowo-ksiegowym, umozliwiajgcej prawidtowg klasyfikacje operacji gospodarczych
dla potrzeb podatkowych;

zapewnieniu kilkustopniowej weryfikacji dokonywanych rozliczer podatkowych;

okresowych szkoleniach dziatu finansowo-ksiegowego z zakresu zmian podatkowych;
wypracowaniu modelu elektronicznego obiegu dokumentéw, obejmujgcego zaréwno bezpieczng
archiwizacje wszelkiej dokumentaciji jak i stosowne akceptacje zamowien i faktur w systemie przez
odpowiednie osoby;

weryfikowaniu nowych kontrahentow i partneréw biznesowych;

utrzymywaniu sprawnej komunikacji wewnetrznej (wspOtpracy pomiedzy dziatami), w tym
gromadzenie informacji i dokumentoéw przez dziat finansowo-ksiegowy przy wsparciu pozostatych
dziatow;

stosowaniu rozwigzan informatycznych zapewniajgcych efektywne i prawidtowe przygotowanie
sprawozdan finansowych, deklaracji podatkowych, innej dokumentacji wymaganej przepisami
prawa podatkowego oraz wyliczenie podatku i jego wptaty;

wyznawaniu zasady transparentnosci i wspotpracy z organami podatkowymi w zakresie rozliczen
podatkowych.



Procesy podatkowe i operacyjne wdrozone w Spotce majg na celu realizacje strategii podatkowej P&G,
a w szczegolnosci zapewnienie, ze dziatalnos$¢ biznesowa bedzie opodatkowana zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami prawa podatkowego, a wszelkie obowigzki w tym zakresie bedg realizowane w sposéb rzetelny
i terminowo.

Spotka na terenie Polski jest podatnikiem podatku od oséb prawnych (CIT), podatku od towaréw
i ustug (VAT), podatku od nieruchomosci. Ponadto jest pfatnikiem podatku dochodowego od oséb
fizycznych (PIT) oraz uiszcza nalezne cta.

Dokonywane przez Spotke transakcje oraz podejmowane inne, nietransakcyjne dziatania podlegaja
ocenie z punktu widzenia podatkowego.

Transakcje powtarzalne, standardowe (rutynowe), uymowane sg pod kgtem podatkowym w sposdb
z goéry zdefiniowany, podczas gdy transakcje niestandardowe, zdarzenia nietypowe, nowe rodzaje
transakcji analizowane sg kazdorazowo indywidualnie. W przypadku watpliwosci spétka zasiega opinii
zewnetrznych doradcoéw podatkowych lub wystepuje o wydanie na jej rzecz indywidualnych interpretacji
podatkowych.

Weryfikowany jest rowniez sposéb prezentacji transakcji w systemie ksiegowym spotki, co na
dalszym etapie przektada sie na poprawno$¢ raportowania w ramach poszczegolnych podatkow i ich ujecia
do opodatkowania poszczegélnymi podatkami. Systemy ksiegowe i towarzyszgce im procesy ksiegowo-
finansowe uwzgledniajg wymogi przepisow podatkowych, zawierajgc ustawienia systemowe wspierajgce
kalkulacje podatkéw.

Spotka wdrozyta m.in procesy wspierajgce przygotowywanie i sktadanie JPK_VAT oraz stosowania
mechanizmu podzielonej ptatnosci (MPP).

W Spotce obowigzujg procedury dotyczgce nawigzywania wspoétpracy z kontrahentami. Obejmujag
one weryfikacje kontrahentéw pod katem wiarygodnosci, prowadzenia rzeczywistej dziatalnosci, posiadania
wymaganych rejestracji czy koncesji (w tym rejestracji dla podatku VAT). Wszelkie weryfikacje sg
dokumentowane, a proces akceptacji nowego klienta czy dostawcy jest Scisle ustrukturyzowany.

Spotka posiada takze procedure dotyczgcg sprawdzania rachunkéw bankowych kontrahentéw
w Wykazie podmiotéw zarejestrowanych jako podatnicy VAT, niezarejestrowanych oraz wykreslonych
i przywroconych do rejestru VAT (tzw. Biata Lista).

Stosowane w Spodice procedury podlegajg przeglgdom, ktére majg zapewni¢ ich aktualno$c¢.
W razie ujawnienia potrzeby zmian w stosowanych procedurach opracowywane sg ich nowe wersje.

1.2. Informacja o dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej

W okresie, ktory obejmuje Informacja oraz na dzien publikacji niniejszej informacji, Spétka nie byta
strong umowy o wspoétdziatanie, o ktérej mowa w art. 20s Ordynacji Podatkowe;.

Spotka na biezgco kontaktuje sie z wlasciwymi organami podatkowymi, zapewniajac wysokg jakosé
i rzetelno$¢ tej komunikacji w szczegodlnosci poprzez zaangazowanie wykwalifikowanego, znajgcego
tematyke podatkowg personelu, sktadajgcego sie z 0os6b znajgcych specyfike Spotki jako podatnika i przez
to stanowigcych kompetentnych partneréw dla organéw podatkowych. Stosowana przez Spoétke forma
wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej (KAS) ma jednolity charakter. Biezgcy kontakt
z organami odbywa sie gtéwnie przez ePUAP lub drogg mailowa. Informacje udzielane na prosbe organéw
podatkowych sg przekazywane z zachowaniem terminédw ustawowych Ilub wskazanych przez
przedstawicieli KAS.

Spotka otrzymata w poprzednich latach decyzje w sprawie dwustronnego uprzedniego porozumienia
cenowego (,APA”) nr DOK1/SP6.8041.17.2016, w ktdrej Szef Krajowej Administracji Skarbowej uznat
poréwnywalnos¢ istotnych warunkéw ustalonych pomiedzy Spoétkg a podmiotem powigzanym Procter and
Gamble International Operations S.A. z siedzibg w Genewie z warunkami jakie ustalajg niezalezne podmioty
oraz potwierdzit prawidtowosé¢ wyboru metody w transakcji swiadczenia ustug w zakresie produkcji
z materiatbw powierzonych — po przeprowadzeniu procedury wzajemnego porozumiewania sie na
podstawie art. 25 Konwencji miedzy Rzeczgpospolita Polskg a Konfederacjg Szwajcarska w sprawie
unikania podwojnego opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu i majatku. W dniu 30 czerwca 2021
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decyzja ta zostata odnowiona na okres kolejnych 5 lat podatkowych tj od 1 lipca 2021 do 30 czerwca 2026,
numer decyzji DKP8.8041.32.2020.

2. Realizacja obowigzkéw podatkowych na terytorium RP, w tym
raportowanie schematéw podatkowych (MDR)

W okresie, ktéry obejmuje Informacja, Spotka realizowata obowigzki podatkowe w odniesieniu m.in.

do nastepujgcych podatkéw:

- podatku od towardw i ustug,

- podatku dochodowego od oséb prawnych,
- podatku od nieruchomosci.

Jednoczesnie, Spdtka w ramach cigzacych na niej obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa
podatkowego odprowadzata, jako ptatnik podatki z tytutu:

- podatku dochodowego od oséb fizycznych, oraz
- podatku dochodowego od oséb prawnych z tytutu podatku u zrodta (WHT).

Na Spétce spoczywat obowigzek zwigzany ze sporzadzeniem dokumentacji cen transferowych oraz
przekazaniem organom podatkowym informacji o cenach transferowych za rok podatkowy 2020/2021.
Wszelkie obowigzki wynikajgce z przepiséw dotyczgcych cen transferowych zostaly wypetnione przez
Spotke z zachowaniem terminéw ustawowych.

W zwigzku z cigzgcymi na Spoice, jako podatniku i ptatniku, obowigzkami podatkowymi, Spdtka
sktadata miedzy innymi nastepujgce deklaracje, zeznania oraz informacje podatkowe: JPK V7M, VAT-UE,
VAT-UEK, CIT-8, CIT-10Z, CIT-ST, IFT-2R, PIT-4R, PIT-11, CBC-P, TPR-C.

Dodatkowo Spotka jest platnikiem sktadek na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych.

W okresie, ktéry obejmuje Informacja, Spoétka przekazata Szefowi Krajowej Administraciji Skarbowej
jedng informacje o schemacie podatkowym MDR-3 w zwigzku z wyptatg naleznosci, o ktérych mowa w art.
22 ust. 1 u.p.d.o.p. (dywidenda) na rzecz zagranicznego podmiotu powigzanego bedgcego nierezydentem
polskim spetnione zostaty inne szczegdlne cechy rozpoznawcze, o ktérych mowa w art. 86a ust. 1 pkt 1 lit.
b i ¢ Ordynacji Podatkowej.

3. Transakcje z podmiotami powigzanymi i dziatania restrukturyzacyjne

3.1. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt
4 u.p.d.o.p., ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu
przepisébw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

W okresie, ktory obejmuje Informacja, Spétka zawarta nastepujgce transakcje z podmiotami
powigzanymi niebedgcymi polskimi rezydentami podatkowymi, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywow:

e Transakcja sprzedazy ustug produkcji z materialow powierzonych na mocy umowy zawartej
z Procter and Gamble International Operations SA; warunki transakcji sg objete uprzednim
porozumieniem cenowym.

e Uczestnictwo w systemie zarzadzania ptynnoscig finansowag (cash pooling) na mocy umowy
zawartej z Procter & Gamble Financial Services SARL.



3.2. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mieé¢ wplyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych
podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.p.

W okresie, ktory obejmuje Informacja, Spétka nie planowata ani nie podejmowata dziatan
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysoko$¢ jej zobowigzan podatkowych lub zobowigzan
podatkowych podmiotéw powigzanych ze Spotkg w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.p.

4. Informacja o ztozonych wnioskach o wydanie ogoélnej interpretacji
podatkowej, interpretacji przepiséw prawa podatkowego, wigzacej
informacji stawkowej lub wigzacej informacji akcyzowej

W okresie, ktéry obejmuje Informacja, Spoétka nie sktadata wnioskédw o wydanie ogélnej interpretaciji
podatkowej, o ktérej mowa wart. 14a 8§ 1 Ordynacji podatkowej, interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej, wigzacej informacji stawkowej, o ktérej
mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i ustug ani tez wigzgcej informacji akcyzowej, o ktérej mowa
w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.

5. Rozliczenia w krajach lub na terytoriach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowa

W okresie, ktéry obejmuje Informacja, Spoétka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub
w panstwach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg okreslonych w przepisach wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz na podstawie art. 23v
ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych oraz w obwieszczeniu Ministra wlasciwego do
spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a 8 10 Ordynacji podatkowej.



