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Gesundheits- und Arbeitsschutz: Exoskelette Einordnung

Thomas Rucker

Die fortschreitende Technologie hat einen erhebli-
chen Einfluss auf verschiedene Branchen, ins-

Diese Sicherheitsaspekte tragen dazu bei, die Ar-
beitsbedingungen zu verbessern und die Mitarbei-

besondere in der Logistik. Eine
vielversprechende Entwicklung,
die in den letzten Jahren verstarkt
Aufmerksamkeit erlangt hat, ist
der Einsatz von Exoskeletten.

“Exoskelette N

terzufriedenheit zu steigern.

Zukiinftige Potenziale von Exo-
skeletten in der Logistik

Diese technologischen Gerate, der |—09 |St| k: Die Entwicklung von Exoskeletten

die den menschlichen Kérper ver-

steht erst am Anfang, und es gibt

starken und unterstitzen, haben Gegenwa tige viel Raum fiir Innovation und Ver-

das Potenzial, die Effizienz und

besserung. Zukunftige Potenziale

Sicherheit in der Logistikbranche  ANnwendu NQJEN erstrecken sich iber verschie-

erheblich zu verbessern.

dene Bereiche:

und zukunftige

Gegenwartige Anwendungen

Verbesserung der Ergonomie:

von Exoskeletten in der Logis- Pote nzia|e

tik

Exoskelette werden derzeit erfolg-

Fortschritte in der Gestaltung und
Anpassung von Exoskeletten
kdnnten zu einer noch besseren

reich in verschiedenen logisti-

schen Szenarien eingesetzt, um Arbeitskrafte zu
unterstlitzen und die physische Belastung zu re-
duzieren. Ein Schllisselbereich ist das Handling
von schweren Lasten. Arbeiter in Lagerhausern
und Distributionszentren tragen haufig schwere
Lasten, was zu Ermidung und Verletzungen flih-
ren kann. Exoskelette bieten hier eine Ldsung,
indem sie die Last auf den Korper des Tragers ver-
teilen und so die Belastung auf Muskeln und Ge-
lenke minimieren.

Ein weiterer Anwendungsbereich ist die Reduzie-
rung von Arbeitsunfallen. Durch die Unterstltzung
der Muskulatur bei repetitiven Bewegungen kon-
nen Exoskelette das Risiko von Verletzungen, ins-
besondere im Bereich des Riickens, verringern.

Ergonomie filhren, die den indivi-
duellen Bedurfnissen der Benutzer gerecht wird.
Dies wirde nicht nur die physische Belastung wei-
ter minimieren, sondern auch die allgemeine Ar-
beitsqualitat steigern.

Integration von Kl und Sensorik:

Die Integration von kinstlicher Intelligenz und fort-
schrittlicher Sensorik konnte Exoskelette intelligen-
ter machen. Diese Technologien kénnten es den
Geréaten ermdglichen, sich an die Bewegungen
und Anforderungen des Benutzers anzupassen,
was zu einer effizienteren Nutzung flhren wirde.
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Anwendungsbereiche in der Produktion

Exoskelette kdnnten zukUnftig nicht nur in der La-
gerlogistik, sondern auch in der Produktion eine
bedeutende Rolle spielen. Die Unterstlitzung bei
monotonen und kraftintensiven Aufgaben konnte
die Produktionsgeschwindigkeit steigern und
gleichzeitig die Gesundheit der Arbeiter schitzen.

Innovative Energiequellen:

Die Entwicklung effizienterer Energiequellen fir
Exoskelette konnte ihre Einsatzdauer verlangern
und ihre Anwendbarkeit in verschiedenen Umge-
bungen weiter verbessern. Dies wirde den Nut-
zern eine groRere Flexibilitdt bei der Arbeit
ermaoglichen.

Fazit

Exoskelette haben bereits heute einen positiven
Einfluss auf die Logistikbranche, insbesondere in
Bezug auf Arbeitsersparnis und Sicherheit. lhre
Weiterentwicklung und Integration innovativer
Technologien versprechen jedoch noch gréfiere
Vorteile fur die Zukunft. Die enge Zusammenarbeit
zwischen Technologieentwicklern, Logistikunter-
nehmen und Arbeitskraften ist entscheidend, um
die Anpassung und Akzeptanz dieser fortschritt-
lichen Technologie in der Branche zu férdern. Mit
den richtigen Fortschritten konnten Exoskelette
nicht nur zu einem unverzichtbaren Bestandteil der
logistischen Arbeitswelt werden, sondern auch
dazu beitragen, die Arbeitsbedingungen insgesamt
zu optimieren.

In Deutschland gibt es mehrere Hochschulen und
Universitaten, die Forschung im Bereich der Exo-
skelette betreiben. Hier sind einige Institutionen,
die sich mit dieser Technologie beschaftigen:

+ Technische Universitat Miinchen (TUM): Die
TUM ist eine renommierte technische Univer-
sitat in Deutschland und beherbergt verschie-
dene Forschungsgruppen, die sich mit Robotik
und biomechanischer Technik befassen, ein-
schlieflich Exoskelette.

+  RWTH Aachen University: Diese Universitat ist
bekannt fir ihre Forschung im Bereich Maschi-
nenbau und Technik. In verschiedenen Institu-
ten und Lehrstlhlen konnten
Forschungsprojekte zu Exoskeletten stattfin-
den.

+  Universitat Stuttgart: Die Universitat Stuttgart
ist eine weitere bedeutende technische Uni-
versitat in Deutschland, die in den Bereichen
Maschinenbau und Robotik aktiv ist.

+ Technische Universitat Berlin: Die TU Berlin ist
eine der groRten technischen Universitaten in
Deutschland und betreibt Forschung in ver-
schiedenen technischen Disziplinen, ein-
schlieRlich Robotik und Biomechanik.

«  Fraunhofer-Gesellschaft: Die Fraunhofer-Ge-
sellschaft ist eine filhrende Organisation fur
angewandte Forschung in Deutschland. Ver-
schiedene Fraunhofer-Institute kdnnten im Be-

reich Exoskelette aktiv sein. @
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,Wir sind in engem - X
Kontakt mit den Herstellern,
um unsere Anforderungen flr
die nachste Generation von
Exoskeletten zu platzieren®

“One size fits
all” trifft bei Exoskelet-
ten definitiv nicht zu.
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twa 23 % der Beschaftigten in
Deutschland miUssen schwere Las-

ten heben und tragen, 14 % fihren

wichtiger Grund fur Bewerbende sich fur
ein Unternehmen zu entscheiden — sie re-
duziert Fluktuation in der Stammbeleg-

Arbeiten in ungunstigen
Korperhaltungen aus (1).
Exoskelette — am Korper
getragene mechanische

Stitzstrukturen — sollen testet den Ermidung im Schichtverlauf
diese Arbeiten erleichtern. . sorgt sowohl fur eine Produk-
Fihrt man sich vor Augen, Einsatz von tivitatssteigerung als auch

dass schon heute 24,3 %
der jahrlichen Krankheits-

letterkrankungen
zurickzufihren sind (2)
und die durchschnittliche
Dauer in diesen Fallen
zwischen 4 und 6 Wochen
liegt, verdeutlicht dies den
akuten Handlungsbedarf
(3). Zudem ist zu berlck-
sichtigen, dass in weiten
Teilen Deutschlands der

DB Schenker

Exoskeletten
tage auf Muskel- und Ske- Spartenﬂberg reij-
fend in den
Bereichen Land,
Luft/See und
Kontraktlogistik

schaft und den damit
verbundenen Such- und An-
lernaufwand fur neue Mit-
arbeitende. Die geringere

fur einen Ruckgang aus Kon-
zentrationsmangeln resultie-
renden Qualitatsfehlern, was
zusatzlich ein positiver Effekt
ist. Als weiteren Benefit sieht
DB Schenker mit der Unter-
stitzung von Exoskeletten
auch die Chance auf die In-
klusion von Menschen mit
Behinderungen in den Ar-
beitsprozes.

Seit 2019 testet DB Schen-

Arbeitsmarkt heute ein Be-
werbermarkt ist. Neben der Vergltung
spielen die Arbeitsbedingungen eine ent-
scheidende Rolle. In dieser Konstellation
verfolgt DB Schenker mit dem Einsatz
von Exoskeletten als innovativen LO-
sungsansatz mehrere Ziele: Die Minimie-
rung von ungesunden
Bewegungsablaufen in Sinne der Ge-
sundheitspravention reduziert Krankheits-
falle und Krankheitsdauer bei den
Muskelskelett-Erkrankungen. Eine an-
sprechende Arbeitsumgebung ist ein

ker aktive und passive
Exoskelette in verschiedenen Logistikpro-
zessen, wie beispielsweise bei der Kom-
missionierung und Verpackung in der
Kontraktlogistik, bei der Containerent-
ladung in der Seefracht und Logistik,
beim Pakethandling im Stdckterminal,
sowie bei Umpacktatigkeiten im Bereich
Luftfracht als flankierende Malinahme —
immer unter der Pramisse, dass tech-
nische oder organisatorische Ansatze zur

ergonomischen Gestaltung dieser
Arbeitsplatze bereits aus- @
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geschopft sind. Die Tests bringen einige
wertvolle Erkenntnisse im Umgang mit
der fUr den Logistikbereich noch neuarti-
gen Assistenzsysteme.

“One size fits all” trifft bei Exoskeletten
definitiv nicht zu. Aus diesem Grund hat
das DB Schenker-Projektteam um Gerald
Muiller und Frank Stehn auf Basis der ers-
ten Testergebnisse verschiedene Exo-
skelett-Typencluster gebildet und diese
mit vorteilhaften Anwendungsbereichen
kombiniert. Diese ,Exoskelett- Ampel soll
die Geschaftsstellen von DB Schenker
bei einer spateren Anschaffung von Exo-
skeletten in ihrer Auswahlentscheidung
unterstutzen.

Technisch gesehen haben alle getesteten
Exoskelette ihren positiven ergono-
mischen Beitrag geleistet — fir die Akzep-
tanz der Mitarbeitenden spielt jedoch der
Tragekomfort und eine mdglichst ein-
fache Nutzung eine Uberaus wichtige
Rolle. ,Hierzu sind wir in engem Kontakt
mit den Herstellern, um unsere Anfor-
derungen flr die nachste Generation von
Exoskeletten zu platzieren®, fihrt Gerald
Muller aus. "Uns muss bewusst sein,
dass diese innovativen Assistenzsysteme
in weiteren Evolutionsstufen standig ver-
bessert werden und (noch) nicht perfekt
sind. Dies gilt es bei der Erwartungshal-
tung an die Exoskelette und auch bei der
Einweisung und bei der Betreuung der
testenden Mitarbeitenden zu berlcksich-

tigen. Investierte Zeit in eine intensive
Schulung und Coaching vor Ort, damit
sich die Anwender Step by Step mit der
neuen Technik vertraut machen konnen,
ist eine gute Investition fur die Schaffung
von Akzeptanz bei den gewerblichen Mit-
arbeitenden. Unsere Erfahrung hat
zudem gezeigt, dass eine frihe und kon-
sequente Einbindung des Betriebsrats
und des betrieblichen Gesundheits-
management als Turéffner vor Ort den
Tests und der mdglichen Einfuhrung sehr
zutraglich ist.”

Die personlichen Meinungen der Mit-
arbeitenden gilt es mit harten Fakten be-
zuglich ergonomischer Qualitat der
untersuchten Arbeitsplatze zu unterfit-
tern. Anfangs waren dies Bewertungen
nach der Leitmerkmal- /EAWS Methode
oder exemplarische biometrische Mes-
sungen. Auf lange Sicht sollen diese
Daten mittels Sensorik an den Exoskelet-
ten quasi zeitgleich in Rahmen der Tatig-
keit erhoben werden. Bis dahin setzt DB
Schenker gemeinsam mit dem Exoske-
lett-Hersteller SUITX by ottobock und
dem Startup MotionMiners auf die Kom-
bination Motion-Mining/Ergo-Mining -
einer sensorbasierten Messung von Be-
wegungsablaufen mit Schwerpunkten im
Bereich Produktivitat und Ergonomie und
einem begleitenden Ergonomie-Coaching
durch ausgebildete Fachkrafte. Fur Frank

Stehn ist dies die notwendige @

Grundlage fur ein aktives Gesund-
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heitsmanagement: von der Pravention
uber die betriebliche Wiedereingliederung
bis hin zur Inklusion von Mitarbeitenden.

Mit dem Abschluss der zweiten Testserie
hat DB Schenker Rahmenvertrage mit
ausgewahlten Lieferanten geschlossen,
sowie Produktinformationen zu einzelnen
Exoskelett-Typen auf der internen Be-
stellplattform des Einkaufs hinterlegt. Die
freigegebenen Exoskelette kdnnen nun-
mehr bei Bedarf durch die Geschaftsstel-
len bestellt und in die logistischen Ablaufe
vor Ort integriert werden. Derzeit kom-
men Uber 400 Exoskelette verschiedener
Typen operativ zum Einsatz, von der ein-
fachen Stutzhilfe bis hin zu Modellen mit
grol3er Entlastungswirkung. Vorbereitun-
gen auf die Testreihe 3 laufen bereits,
denn bei Exoskeletten gibt es standig
Weiterentwicklungen, die es als Anwen-
der zu bewerten gilt. Neben der Funktion
von Exoskeletten an sich, so verrat Ge-
rald Muller, soll in dieser Testreihe der
Fokus auf dem Thema Bewertung von
Bewegungsablaufen mittels Sensortech-
nik in Echtzeit liegen. — Es bleibt span-
nend.

Quellen:

(1) BMAS, BAUA, Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
2016 (pdf))

(2) (Quelle: Dachverband der Betriebskrankenkassen)

(3) (Quelle BGHW)

Zu den Personen:

Gerald Miiller (51) ist seit 25 Jahren in
unterschiedlichen Managementpositio-
nen bei der Schenker Deutschland AG
tatig und seit 2013 fur den Bereich In-
dustrial Engineering verantwortlich. Der
Bereich umfasst die Optimierung beste-
hender Logistikprojekte im Bereich Kon-
traktlogistik mit verschiedenen
Lean-Management Methoden, sowie
Mitarbeitertrainings in Form von Video-
trainings, PC- und VR-Lernspielen.

gerald.mueller@dbschenker.com

Frank Stehn (55) ist seit 1990 bei der
Schenker Deutschland AG tatig. Seine
derzeitigen Verantwortungsbereiche
sind das Gesundheitsmanagement bei
DB Schenker im Cluster D/CH sowie der
Betriebsratsvorsitz der Geschaftsstelle
Nurnberg.

Frank.Stehn@dbschenker.com




